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Yttrande 6ver granskning av kommunens langsiktiga
finansiella planering

Sammanfattning

Kommunrevisionen i Hedemora kommun genomfért en granskning avseende
Hedemora kommuns langsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Kommunrevisionens sammanfattande bedémning utifran granskningens
syfte ar att kommunen till betydande del bedriver ett andamalsenligt arbete
vad galler langsiktig finansiell planering. Kommunrevisionen har dock
noterat vissa forbattringsomraden samt identifierat utmaningar som kommer
att paverka forutsattningarna for en langsiktigt hallbar ekonomi. Det kommer
att krévas effektiviseringar speciellt om den negativa
befolkningsutvecklingen fortsatter. En fordel ar dock att kommunen inte har
nagra langsiktiga Ian och ingen nyupplaning planeras for planperioden.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen kommunstyrelsen
att:

1. arbetet med de Bostadspolitiska riktlinjerna fardigstalls s& snart som
mojligt
2. se over mojligheten att utveckla Langtidsprognosen till att bli ett

annu béttre verktyg och att darigenom stérka arbetet med
planeringsforutséttningarna

3. formalisera omvarldsbevakningen till innehall och struktur for att
sékerstélla att den inte ar personberoende utan att det goda arbetet
uppratthalls a&ven om ansvariga tjanstepersoner byts ut

4. se over finanspolicy och vid behov revidera

Kommunrevisionen rekommenderade fullmaktige att begéra in ett yttrande
avseende de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade i
februari ar 2022.

Kommunfullmé&ktige tog del av granskningen den 28 september 2021 och
beslutade att remittera granskningen till kommunstyrelsen, med svar till
kommunfullméktige senast i februari 2022.

Forts. § 6

Sida
10(40)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. § 6

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 1 februari 2022 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att stalla sig bakom och anta yttrandet fran
kommunstyrelseforvaltningen den 13 januari 2022 som sitt eget.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 8 september 2021
Kommunfullméktige den 28 september 2021 § 144

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 13 januari 2022
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 januari 2022 § 10
Kommunstyrelsen den 1 februari 2022 8 3

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige stéller sig bakom och antar yttrandet fran
kommunstyrelseforvaltningen den 13 januari 2022 som sitt eget.

Utdrag till
Kommunrevisionen
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Utdragsbestyrkande
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Yttrande 6ver granskning av kommunens langsiktiga
finansiella planering

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun har éverlamnat en

TJANSTESKRIVELSE

Datum
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2022-01-12 KS395-21 043

Kommunfullméaktige

rapport om den granskning som utférts av kommunens langsiktiga
finansiella planering

I granskningen finns ett antal rekommendationer om hur kommunens
langsiktiga finansiella planering bor forbattras. Bland annat foreslas

— arbetet med de Bostadspolitiska riktlinjerna fardigstalls sa snart som

mojligt

— se Gver mojligheten att utveckla Langtidsprognosen till att bli ett

annu béttre verktyg och att darigenom stérka arbetet med

planeringsforutséattningarna
— formalisera omvarldsbevakningen till innehall och struktur for att
sékerstélla att den inte ar personberoende utan att det goda arbetet

uppratthalls a&ven om ansvariga tjanstepersoner byts ut
— se Over finanspolicy och vid behov revidera

Forvaltningens yttrande

Bostadspolitiska riktlinjer
Kommunstyrelsens strategiutskott har den 20 december 2021 behandlat

forslag till bostadspolitiska riktlinjer och forslaget ska nu behandlas av

kommunstyrelsen den 1 februari 2022.

Langtidsprognos
Intakterna i Langtidsprognosen baseras pa Sveriges Kommuner och

Regioners (SKR) bedémningar for kommunernas intdkter under perioden.

Kostnadssidan &r en procentuell upprakning enligt PKV (Prisindex i
Kommunal Verksamhet). Nar det géller invanarantal och
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befolkningsutveckling féljer det budgetprocessen och dar gors egna
uppskattningar i kommunen, baserade dels pa SKRs siffror och dels pa
tidigare ars befolkningsutveckling. Ekonomikontoret kommer att 16pande
aktualisera langtidsprognosen.

Omvarldsbevakning

| Hedemora kommuns nya budgetmodell finns medel avsatta till politiska
satsningar sa att inte alla pengar ska ga at till den “vanliga I6pande
verksamheten”. Da har kommunen stérre méjligheter att méta forandringar i
omvérlden. Ekonomiavdelningen kommer jobba vidare med att utveckla
denna process.

Kommunkoncernledningsgruppen har tidigare tagit fram ett Arshjul for att f&
flertalet handelser formaliserade. Arshjulet har funnits under nuvarande
mandatperiod och den fungerar som ett stod for att sékerstélla att
processerna ar dverblickbara och ge goda forutsattningar att upptacka
forandringar i tid. Delar av arbetet med omvérldsbevakning kan med fordel
laggas in i Arshjulet. Ett exempel ar nér avlasning av befolkningsprognos
ska ske.

Finanspolicyn
Nuvarande Finanspolicy ar andamalsenlig men i behov av revidering.

Anita Mikkonen Tommy Hansen
Ekonomichef Kommundirektor
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