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1.Inledning

Delarsrapporten  innehéller den forsta formella
uppféljningen av hur védl kommunens verksamhet
uppfyller de mal och nyckeltal som kommunfullmaktige
satt upp i Mal och budget for 2018.

Delarsrapporten fokuserar pa handelser och forandrade
omstandigheter sasom avvikelser i arbetet under
tidsperioden januari till augusti 2018 och &r l&nken
mellan mal och budget, namndernas olika verksamheter
och deras aktivitetsplaner. Vidare har delarsrapporten
fokus pd kommunens styrning, évrigt kvalitetsarbete
ansvarar ndmnden sjalva for.

Hedemora kommuns delarsrapport omfattar en kort
analys av maluppfyllelse och ekonomiskt resultat for
perioden 2018-01-01--2018-08-31. Den innehaller ocksa
en ekonomisk prognos for helaret 2018. F6rutom en

overgripande sammanstéllning for kommunen innehéller
ocksa rapporten en redovisning for varje namnd géllande
saval maluppfyllelse som ekonomi.

I Hedemora vill vi att det ska finnas en tydlig koppling
mellan vad vi vill uppnd och vara ekonomiska resurser.
Det handlar om att det ska finnas en lank mellan
visionen,  Gvergripande  mal, ndamndsmal  och
verksamheternas aktiviteter. Det handlar ocksad om
uppféljning for att n& goda resultat for invanarna, inom
ramen for kommunens budget.

Rapporten innehaller slutligen aven en sammanstélld
redovisning med en Kortare rapport for respektive
kommundgda bolag. Delarsrapporten redovisas i
miljoner kronor, dar inget annat anges.

1.1 Kommunens organisation
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Mandatfordelning i kommunfullméktige 2015-2018

Parti

Arbetarpartiet socialdemokraterna
Centerpartiet

Moderaterna

Vénsterpartiet

Miljopartiet De Grona
Liberalerna

Kommunlistan
Sverigedemokraterna

2. Kommunens styrmodell

Under 2017 har Hedemora kommun uppdaterat sin
styrmodell for att forenkla, forbattra och tydliggbra
arbetet med planering, tgarder, uppféljning och analys.
Arbetet ar genomfort for att forbattra och utveckla
kommunens verksamheter i en hallbar riktning med
syftet att ge vara invanare bra service av hog kvalité.

Styrmodellen anvénds som ett redskap for att belysa vad
vi tillsammans behover férandra och utveckla for ett
béttre Hedemora for véra invanare. Det handlar om vad
vi vill, vad vi har och hur vi gor. | Hedemora vill vi att
det ska finnas en tydlig l&nk mellan visionen,
overgripande mal, namndsmél, verksamheternas
aktiviteter och uppféljning for att uppné goda resultat.

Avrets deldrsrapport &r den férsta redovisningen som
utgdr ifran den nya styrmodellen som bdrjade

Mandat
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genomforas under varen 2018. Det ar darfor tidigt att dra
for stora slutsatser av genomférandet och dess resultat.
Det som kan sagas ar att arbetet med styrmodellen fatt
spridning i hela organisationen och att mottagandet har
varit positivt. Under varen har analysgruppen formats
och pabdrjat sitt arbete.

Till  grund for kommunens  budget ligger
kommunfullméktiges vision och Gvergripande mal.
Varje ndmnds och forvaltnings arbete ska vara kopplat
till visionen, de Overgripande malen och de fyra
styrperspektiven (invanare, ekonomi, medarbetare och
hallbar utveckling) som ska genomsyra kommunens
verksamheter.
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Vision:
Hedemora ar en vilkomnande
och hallbar kommun

Hedemora kommun ska uppfattas som en
vilkomnande kommun, bade att bo och verka i.

Vi arbetar fér en hallbar samhallsutveckling
dar kreativitet och nya idéer ger riktning mot
framtiden.

| Hedemora kommun genomsyrar hallbar
utveckling all verksamhet och langsiktig planering.

Hedemoras visionsarbete kallar vi ”Hallbara Hedemora”.
Det &r ett langsiktigt utvecklingsarbete som fokuserar pa
vad vi tillsammans ska strava mot.

De 6vergripande malen belyser vad vi vill astadkomma
och utveckla i Hedemora kommun. Kommunstyrelsen
har inga egna mal utan arbetar mot de Gvergripande
malen for kommunfullmaktige.

Till mélen &r nyckeltal knutna som belyser vad vi
behdver prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjalp
av nyckeltalen kan vi mata vart arbete for att uppna
malen. Nyckeltalen &r framtagna utifrdn en analys av
viktiga forbattringsomraden. 1 Hedemora kommun
jobbar vi med standiga forbattringar och lyfter darfor i

huvudsak de omraden dar vi vill se en positiv utveckling
och férandring. Djupare beskrivningar av nyckeltalen
knutna till varje mal beskrivs i Mal och budget 2018.

Nyckeltalen har enheterna i de olika férvaltningarna
arbetat med inom ramen for aktivitetsplanerna som alltsé
beskriver hur enheterna ska arbeta for att uppnd vad
politiken vill astadkomma for invanarna.
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| Hedemora lever kvinnor, mén, Hedemora kommun har god
ekonomisk hushallning som ger
utrymme for investeringar

flickor och pojkar ett bra liv i en
levande kommun dar manni-
skor och néringsliv utvecklas
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Hedemora kommun &r en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och hélsan ar god
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| Hedemora ar manniskor Hedemora ar en klimatsmart
inkluderade och samhallet och miljovanlig kommun
fritt fran rasism

3. Kommunen — maluppfyllelse samt ekonomiskt resultat

och prognos

Féljande kapitel beskriver maluppfyllelse det vill saga
den forsta halvtidsuppféljningen av arbetet med mal och
nyckeltal som kommunfullmaktige satt upp i Mal och

budget for 2018. Den innehaller aven det ekonomiska
resultatet for perioden januari till augusti 2018 och en
ekonomisk prognos for helaret 2018.

3.1 KF —maluppfyllelse samt ekonomiskt resultat och prognos

Maluppfyllelse

I stort sett alla enheter pd4 Kommunstyrelseforvaltningen
har aktivitetsplaner. Forvaltningens chefer har ockséa en

gemensam aktivitetsplan. Dessa genomfors som
planerat. Samtliga nyckeltal har aktiviteter som bidrar i
ratt riktning till maluppfyllelse, dock ej de ekonomiska.




Ekonomiskt resultat och prognos

2017-01-01  2018-01-01- Utfall Budget Prognos  Avvikelse

2017-08-31  2018-08-31 2017 2018 2018
Kommunrevisionen -03 iy -0,3 -08 -09 -0,9 0,0
Valndmnden 0,0 0,3 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Overformyndaren 2,3 -1,6 2,7 2,7 3,2 0,5
Kommunstyrelsen -90,0 -47.,9 -139,6 -73,7 -72,9 0,8
Bildningsnamnden 250,77 2741 -385,8 -394,6 41187 72
Omsorgsnadmnden -Socialférvaltningen -51,9 -74.6 -83,9 -90,9 -107,6 -16,7
Omsorgsnamnden - Vard och omsorg -194,7 -203,1 -296,4 -308,4 -312,6 -4,2
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden -6,4 -359 -10,5 -50,1 -60,2 -10,0
Summa nettokostnader -596,2 -637,1 -919,7 -922,3 -970,2 -47.8
Finansforvaltningen
Skatteintakter 456,3 456,6 686,2 685,0 686,0 1,0
Generella bidrag och utjamning 170,3 170,2 256,0 258,0 252,4" -5,6
Finansnetto 46 6,0 59 58 8,9 31
Gemensamma kostnader 6,1 6,2 -22,5 -14,6 -17,3 -2,7
Ofbrutsedda intékter och kostnader 21 0,0 -5,2 -25 -2,5 0,0
Arets resultat 39,0 19 0,7 94 -42,7 52,1
Avgar jamforelsestorande poster
Realisationsforlust
Partiell inlésen pensioner
Arets resultat justerat for jamforelsestdrande poster 39,0 19 0,7 94 -42,7 52,1

Inga lonedkningar ar utbetalade 180831 och ingar darmed egj i

finansforvaltningens utfall.

3.2 Kommunstyrelsen

Ordférande: Ola Gilén

Forvaltningschef: Annika Strand

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av féljande:

e Kansliavdelningen. inkl  beredskap

sékerhet,
e Ekonomiavdelningen
e Personalavdelningen
e IT-avdelningen
o  Kommunikationsavdelningen

och

utfallet per ndmnd.

e  Néringsliv
e Ré&ddningstjénst.

Maluppfyllelse
Samtliga perspektiv med malsattningar berdknas helt
eller delvis uppfyllas under pagaende ar. Nagra av de
kommunovergripande malen kan matas forst efter

arsskiftet.

Ar uppbokat och inkluderat i




Ekonomiskt resultat och prognos

Utfall Utfall Budget

2017-01-01 2018-01-01 2018-01-01 Budget- | Prognos | Budget Prognos-

Overgripande (mkr) 2017-08-31 2018-08-31 2018-08-31 avvikelse 2018 2018 avvikelse
Intékter 41,7 10,3 75 2,8 f 11,2 11,2 0,0
Personalkostnader -50,3 -20,0 -20,3 0,3 [ -30,2 -30,6 04
Ovriga kostnader -43,2 -38,0 -36,3 -1,7 f -53,9 -54,3 04
SUMMA -90,0 -A7,7 -49,1 " 14 -72.9 -73,7 0,8
S:a exkl organisationsforandr. -45,8 -47,7 -49,1 1,4 -72,9 -73,7 0,8

Prognos for 2018 berédknas till +0,8mkr jamfoért med
budgeten.

Kommunstyrelsen har kommunala anslag for delar av
integrationsarbetet sdsom for AMIF “en viig in” samt
samordning for integration.

Kommuner far ersattning for vissa kostnader for
nyanlanda personer som beviljats ett uppehallstillstand

| fordelningsmodellen avseende migrationsbidraget, sé
skall bidraget finansiera AMIF ” en vdg in”. Detta
innebér att ett dverskott gentemot budgeten avseende
AMIF ” en vig in ” eftersom verksamheten &ven har
kommunal budget.

som ligger till grund for folkbokforing.

Utfall Utfall Budget

2017-01-01 2018-01-01 2018-01-01 Budget- | Prognos  Budget Prognos-

Verksamhet (mkr) 2017-08-31 2018-08-31 2018-08-31 avvikelse 2018 2018 avvikelse
Politik -4,1 -4,9 -4,2 -0,7 -6,2 -6,2 0,0
KSF Ledning -6,0 -5,0 -7,1 2,1 r -10,1 -10,7 0,6
Adminstrativa avd -2,2 -1,6 -1,2 -0,4 i -1,8 -1,8 0,0
Kommunikation -1,7 -34 -3,3 -0,1 r -49 -49 0,0
Ekonomiavd 57 59 62 03[ 9.1 93 0.2
IT-avdelning -1,5 -8,1 -1,7 -04 ' -11,6 -11,6 0,0
Naringsliv 31 37 38 01f 57 57 0,0
Personalavdelning r 65 54 64 10[ 93 97 04
Arbetsmarknadsenheten -4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokal- och markavdelning -20,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafik -19.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raddningstjanst -9,0 -9,7 -9,2 -0,5 ' -14,2 -13.8 -0,4
SUMMA -90,0 47,7 -49,1 14 -72,9 -73,7 0,8
S:a exkl organisationsforandr. -45,8 -47,7 -49,1 1,4 -72,9 -73,7 0,8

Kommentarer till utfall och avvikelse

Jamfort med antagen budget 2018 i kommunfullmaktige,
har foljande verksamheter flyttats till annan ndmnd:

e  Arbetsmarknadsenheten,
e Trafik
e Lokal och mark.

Kvarvarande verksamhet bedrivs enligt budget.
Kommunstyrelseforvaltningen har inte alla tjanster
besatta. En tjanst pd kommunikation beraknas vara
vakant under storre delen av aret.

I periodutfallet finns budgetavvikelse till foljd av att
intdkter och kostnader inte kommer jamnt fordelade
under daret, tex medlemsavgiften till  SKL,
medarbetarenkét och bidrag for bredbandsutbyggnaden.
Vidare har kostnader for valndmnden belastat
kommunstyrelsen under atta manader, vilket skall
korrigeras.

Prognosen for 2018 beraknas till + 0,8 mkr jamfért med
budgeten. AMIF ” en vdg in ” visar ett Gverskott
gentemot  budgeten, eftersom verksamheten &r
finansierad dels med bidrag fran staten och dels med
kommunala anslag.




Positiva avvikelser gentemot budget finns pa personal-
och ekonomiavdelningen. Negativa avvikelser gentemot

Kommunstyrelsen har ansvar fér kommunens
biluthyrning och en dversyn behdvs av verksamheten.

budget finns hos Raddningstjansten. Ovriga
verksamheter berdknas att folja budgeten.
Investeringar
Verksamhet, mkr Utfall
2018-01-01 Budget  Prognos Prognos-
2018-08-31 2018 2018 avvikelse
Ksf ledning, arkivhyllor -0,2 -0,5 -0,3 0,2
Kommunikation, inkdp bilar -3,7 -35 -3,7 . -0,2
It avdelning, IT-investeringar -1,2 -2,9 -2,9 0
Summa -5,1 -6,9 -6,9 0,0

Kommentarer till investeringar

Investeringarna foljer budgeten.

3.3

Ordférande: Anki Rooslien

Forvaltningschef: Stefan Grybb

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsndamndens huvudsakliga uppgift ar att svara for
utbildning av barn och elever fran forskola, pedagogisk
omsorg, pedagogisk omsorg pa obekvam arbetstid via
forskoleklass, fritidshem, grundskola, grund-sérskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning.

Kulturenheten svarar for allmankultur, barn- och ung-
domskultur inklusive den kommunala musikskolan

Maluppfyllelse

| stort sett alla enheter pa bildningsforvaltningen (27 av
29 enheter) har aktivitetsplaner pé plats och genomfor
dessa enligt plan. Totalt arbetar forvaltningen med 23
nyckeltal for samtliga enheter. De flesta nyckeltal
forvantas att uppnas under aret. En framgangsfaktor i
forvaltningens arbete ar bland annat chefsfortatningen.

De nyckeltal som inte forvantas uppnds ar foljande.
Nyckeltalet kring ekologiska livsmedel forvéntas inte

Stadsbiblioteket ar kommunens bibliotek som férutom
att vara ett folkbibliotek ockséd ger stod till skol-
biblioteken.

Forvaltningen svarar ocksd for  fritidsgardar,
verksamheten vid bad och motionsanlédggningarna,
idrottsplatser, idrottshallar och féreningsstdd.

Kostenheten lagar mat till kommunens skolor och en del
av forskolan samt till dldreboenden.

uppnas bland annat pd grund av besparingsatgarder i
organisationen. Pojkars och flickors skolresultat i
grundskolan forvantas inte uppnas, inte heller resultaten
for meritvarde avseende arskurs 9 for varken flickor eller
pojkar. Insatser har satts in for eleverna men har &nnu
inte gett forvantat resultat i ar. Nyckeltalen for trygghet
och nyfikenhet att lara sig forvantas inte uppnas i ar men
forbattringsarbetet fortsatter




Ekonomiskt resultat och prognos

2018-01-01--2018-08-31

1?3{%'1 1;'(;;%'1' Ejoi%it Bquet- Prognos Budget Prognos-

Overgripande (mkr) 170831 180831 180831 IRLEL 2l L) IRLE
Intékter 63,6 61,8 53,0 8,7 91,3 79,6 11,8
Personalkostnader -178,3 -194,8 -180,6 -14,2 -288,0 -271,7 -16,3
Ovriga kostnader -135,9 -141,1 -135,0 -6,2 -215,2 -202,4 -12,7
SUMMA -250,6 -274,1 -262,6 -11,6 -411,8 -394,6 -17,2

Bildningsnamnden redovisar ett resultat pa -11,6 mkr for
augusti manad. Besparingar pa -15,4 mkr ar fordelat pa
alla enheter inom forvaltningen. Undantaget &r enheterna
for Bibliotek, kultur och fritid. Besparingen innebér
svarigheter att halla en budget i balans for ett flertal av
verksamheterna. Prognosen for 2018 &r -17,2 mkr, vilket
ar 2,7 mkr lagre an foregdende prognos. Det ar framst
Elevhalsan, vuxenutbildningen och enheten for
integration som forvéntar ett béttre resultat &n det som
berdknades i april. Daremot s& har prognosen for grund-
och forskolan férsamrats.

De storsta osékerhetsfaktorerna i prognosen &r antalet
nyanlanda som genererar bidrag frdn migrationsverket
och om extra atersok fran migrationsverket blir beviljat
samt kostnaderna for friskolebidrag och interkommunal

Ekonomiska utmaningar for framtiden inom Bildningsndmnden:

e Renoveringsbehov i ishall och simhall

ersattning. Vi ser ett dkat antal av familjehemplacerade
elever och den inflyttningen ar ocksa svar att forutse.
Ofta &r dessa elever i behov av extra stod.

Verksamheten for nyanléandas utbildning gick med ett
overskott pa 1,6 mkr for perioden och prognostiserar ett
resultat pa 1,9 mkr for 2018.

For varterminen har de kommunala- och fristdende
skolorna i Hedemora beviljats 4,3 mkr i tillaggsbelopp
for barn och elever med sérskilda behov.
Prognosavvikelsen ar beréknat -5,8 mkr. Resultatet for
interkommunala erséttningar och bidrag till friskolor
blev -2,5 mkr for perioden och underskottet berdknas 6ka
till -3,8 mkr vid érets slut, vilket & néagot ldgre an
foregaende prognos.

e Renoverings- och utokningsbehov av lokaler for forskola och grundskola

e Uthyggnad av kulturcentrum

e Sma enheter inom for- och grundskola vilka har hégre kostnader per barn/elev i forhallande till storre enheter
e Sma klasser pa Martin Koch-gymnasiet vilket leder till hoga programkostnader

e  Stdrre andel icke behoriga till nationella gymnasieprogram

e  Statsbidrag for nyanlanda med uppehallstillstand samt asylsokande minskar

e Antalet barn med sarskilda behov/sarskola 6kar

e  Tvalararskapet innebar extra personalkostnader

e Okat behov av vuxenutbildning pa grund- och gymnasialniva

e  Stegrande Ioneutveckling




utall Utfall Budget Budget- | Prognos Budget Prognos-
170101- 180101- 180101- . :

Verksamhet (mkr) 170831 | 180831 | 180831 |avVikelse| 2018 | aleks
52 Overgripande bildn.forval -52,6 -49,5 -56,3 6,8 -89,3 -84,5 -4.8
53 Kostenhet -14,7 -15,8 -16,5 0,6 -25,0 -24.8 -0,2
54 Elevhalsa -5,5 -6,1 -7,6 14 -10,3 -114 10
55 Bibliotek -4.3 -4,1 -4.4 04 -6,4 -6,6 0,2
59 Forskolor -40,6 -43,6 -432 -04 -66,3 -65,0 -1,3
65 Skolar F-6 -67,6 -69,5 -64,3 -5,2 -102,5 -96,5 -6,0
66 Skolar 7-9 -23,5 -25,8 -21,9 -3,9 -36,9 -33,1 -3,8
67 Fritid -12,0 -12,1 -11,7 -04 -18,0 -17,5 -0,5
68 Kulturenheten -3,5 -3,9 -5,0 1,1 -7,3 -75 0,2
72 Gemensamt gymn -20,5 -31,2 -26,2 -4.9 -40,9 -39,5 -1,5
76 YH-uthildningar -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
78 Gruvorten -0,9 -0,6 -0,6 0,0 -1,0 -0,9 0,0
79 Vuxenutbildningen -47 -12,0 -4.8 7,2 -7.8 7.2 -0,6
SUMMA -250,6 -274,2 -262,6 -11,6 -411,8 -394,6 -17,2

Kolumn prognos: Prognos for utfall 2018 inkluderar inte effekter av féreslagna besparingsatgarder; ks 181002

Overgripande bildn.férvaltn redovisar ett dverskott for
perioden pd 6,8 mkr, vilket avser bidrag fran
migrationsverket som bokfors centralt. totalt ar
Overskottet for den verksamheten 1,6 mkr och prognosen
ar 1,9 mkr. Inom administrationen ar det ett 6verskott pa
grund av vakanser och sjukskriven personal.
Externutbildning, bidrag till friskolor  och
interkommunal erséttning, har kostnader utéver budget
for perioden pa -2,5 mkr och prognosen ar -3,8 mkr.
Kostnaderna for tillaggsbelopp forvantas bli -5,8 mkr
hogre &n budgeterat. Den samlade prognosen for
Overgripande verksamheter forvantas bli -4,8 mkr vid
arets slut.

Kostenheten har hogre interna ersdttningar och
I6nebidrag an budgeterat. Vidare s ar kostnaderna for
livsmedel nagot lagre under sommaren da skolor och
forskolor ar stangda. Det leder till ett positivt resultat for
perioden pa 0,6 mkr. Kostens andel av férvaltningens
totala besparing ar 0,9 mkr. De kommer att hélla nere
kostnaderna for fortbildning, IT samt hilsa och friskvard.
Vidare sd kommer det att ske neddragning av en
poolkock till hésten och prognosen fér 2018 beréknas bli
-0,2 mkr.

Elevhalsan har haft svarigheter med att rekrytera
skolskoterskor och har haft lagre kostnader for lakare och
psykolog under véaren da det inte ha varit behov for att
kdpa in konsult timmar. Tillsammans bidrar det till ett

Gverskott for april pa 1,4 mkr. Elevhélsan har beviljats
statsbidrag for personalforstarkningar inom elevhélsan
och nér det galler specialpedagogiska insatser, men det
beviljats ett lagre belopp en som ansoktes. Trots det sa
forvintas Elevhilsan ha ett budgetoverskott pa 1 mkr vid
arets slut.

Biblioteket visar ett dverskott pa 0,4 mkr for delaret.
Enheten har lagre personalkostnader pd grund av
sjukskrivningar och foréldraledighet. Budget for
forbrukningsinventarier har inte forbrukats &annu.
Prognosen for 2018 berdknas till 0,2 mkr jamfort med
budget.

Forskolans resultat den 31 augusti blev - 0,4 mkr trots
fordelad besparing pa -1,6 mkr for perioden, vilket
motsvarar - 2,4 mkr pa arshasis. Forskolan har fatt
beviljat statsbidrag for mindre barngrupper och laslyftet,
vilket annu inte har forbrukats fullt ut. Vidare sa ar det
ett Overskott i budget for IKT, fortbildning och
forbrukningsinventarier. Vidare sd har forskolan ej
budgeterade kostnader for langtidssjukskrivning och
avslutad tjanst. Forskolan kommer inte att ateranstilla
en pensionsavgdng inom  pedagogisk omsorg
(dagbarnvardare). Forovrigt beraknas det att inte kunna
genomfora ytterligare besparingar inom férskolan och
prognosen for 2018 &r -1,3 mkr.
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Grundskola F-6 redovisar for augusti ett underskott pa
-5,2 mkr. Deras andel av férvaltningens besparing for
perioden ar -2,4 mkr och for helaret s& utgor det -3,6 mkr.
Prognosen for 2018 &r -6 mkr, vilket &r en forsémring
mot foregdende prognos pd - 2 mkr. Det okade
forvantade underskottet avser stod till elever med
sérskilda behov som inte har beviljats tillaggsbelopp,
vilket beraknades i den foregaende prognosen. Sarskolan
har Okade kostnader for elevassistenter och behovet
forvantas Oka ytterligare, prognosen ar -0,7 mkr. |
Vasterby har elevantalet dkat, och en extra modul har
flyttats dit for att eleverna skall fa plats. Det har orsakat
utdkade personalkostnader da fritids personal behover
finnas i fler enheter. Jonsho och Smedby skola beréknas
ga med overskott pa 0,2 mkr da det ar svart att rekrytera
behdriga larare och vikarier.

Grundskola 7-9 har en budgetavvikelse pa -3,9 mkr for
perioden, av det avser -0,8 mkr del av forvaltningens
besparing. P& helar utgor besparingskravet -1,2 mkr.
Vidare avser underskottet extra kostnader for
tvalararskap, extra stod till elever med sarskilda behov
och fordran pd statshidrag. Det &r flera elever med
sarskilda behov som bor pd HVB-hem i Hedemora
kommun, och det &r stor osdkerhet i om hemkommunen
ersatter extra insatserna. En tjanstledig anstalld har
atergatt i tjanst tidigare an beraknat. Sammanfattad s
prognostiserar Vasaskolan et underskott pa -3,8 mkr.

Fritidsenheten har ett underskott for perioden pa -0,4
mkr och prognosen &r -0,5 mkr. Anledningen till det
prognostiserade underskottet &r en Overskattning av
intdkterna i Vasahallen samt hojda hyror i samma lokal.

Kulturenheten redovisar ett 6verskott pa 1,1 mkr for
perioden. Enheten har fétt statshidrag for skapande skola,

Atgsrder

Bildningsforvaltningen har under &ret presenterat fem
sparforslag till Bildningsndmnden for att skapa en
ekonomi i balans. Bn au har uppdragit &t

skapande forskola och kulturskolan. Samtliga bidrag
I6per over lasaret och Gverskott balanseras darfor Gver
till varterminen. Tva anstallda har gétt ner i tjanst vilket
bidrar till en positiv prognos pa 0,2 mkr.

Martin Koch Gymnasiet visar ett underskott pa -4,9
mkr for perioden. Detta beror pa ej fordelade bidrag fran
migrationsverket samt deras andel av den generella
besparingen for perioden pa 1 mkr och 1,5 kr pa helar. Pa
Martin Koch Gymnasiet har de renoverat vissa delar av
lokalerna vilket har medfort extra kostnader. De har
slimmat organisationen med att ha dragit ned med tre
heltidstjanster. Enheten har tagit emot vuxenstuderande
vilket innebér en dkad kostnad for perioden. Det rader
brist pd Handelslarare och en vakant tjanst har inte
tillsatts. Utover den generella besparingen s& forvantas
Martin Koch att halla sin budget, och prognosen blir
darmed -1,5 mkr.

YH-utbildning prognostiserar ett resultat i balans
jamfort med budget.

Gruvortens redovisar ett nollresultat for deléret.
Enheten har inte blivit fakturerat leasingkostnader for
simulatorerna fullt ut men har heller inte fakturerat
kostnader for konsultuppdrag och férvantas darfor na ett
+/-0 vid rets slut.

Vuxenutbildningen har for perioden ett underskott pa -
7,2 mkr. Delvis beror detta pd e fordelade
schablonbelopp pd 4,7 mkr och delvis pa Okade
kostnader pa grund av ratten till vuxenutbildning pa
grund- och gymnasieniva. Statshidrag fran Skolverket
avseende yrkesutbildningar betalas ut i december.
Prognos for heldret 2018 blir ddrmed -0,6 mkr

Bildningsforvaltningen att ta fram en
konsekvensbeskrivning av det femte forslaget som &r
beraknat till 25,9 mkr och motsvarar 44 arsarbetare.

3.4 Omsorgsnamnden - Socialforvaltningen

Ordftrande: Owe Ahlinder
Forvaltningschef: Agneta Ivaker

Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen svarar i huvudsak for

e kommunens Individ och familjeomsorg

e Boendestod for personer med psykisk
funktionsnedséttning

o Olika sysselsattningsatgarder

e Mottagande av ensamkommande barn och
ungdomar
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Arbetet bedrivs i férsta hand enligt Socialtjanstlagen,
Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga, Lag
om vard av missbrukare i vissa fall, samt foraldrabalken

Maluppfyllelse (hela férvaltningen)

Samtliga enheter inom omsorgsforvaltningen har
aktivitetsplaner pé plats och de genomfors enligt plan. 15

Ekonomiskt resultat och prognos

nyckeltal arbetar forvaltningen med. Maluppfyllelsen for
flera av nyckeltalen for helaret ar svara att bedoma, da
forbattringsarbetet nyss har paborjats. Tata chefsbyten
och hdg personalomséttningen har varit en utmaning i
genomforandet pa vissa enheter. En framgangsfaktor ar
det stora intresset for forbattringsarbete dér kvalitet och
ekonomi knyts ihop och &ven att forvaltningen sedan 1
juli - har en gemensam ledningsgrupp. En
kvalitetsutvecklare ar anstalld, vilket &r en viktig resurs i
det fortsatt arbetet.

2018-08-31
Utfall Utfall Budget
2017-01-01 2018-01-01 2018-01-01 Budget- | Prognos Budget Prognos-

Overgripande (mkr) 2017-08-31 2018-08-31 2018-08-31 avvikelse 2018 2018 avvikelse
Intakter 41,7 35,7 294 6,3 48,1 441 4,0
Personalkostnader -50,3 -60,4 -51,9 -8,6 -84,6 -78,0 -6,7|
Ovriga kostnader -43,2 -49,9 -38,0 -11,8 -71,1 -57,1 -14,1
SUMMA -51,9 -74,6 -60,5 -14,1 -107,6 -90,9 -16,7
Arbetsmarknadsenheten tillkom till forvaltningen 1/1 2018 och ingér darfor inte i siffrorna for 2017.
Totalt visar socialférvaltningen ett underskott pa av staten. Kostnader for 1,5 tjanst pa central

14,1 mkr mkr den 31 augusti.

Intdkterna overstiger budget med 6,3 mkr. Den storsta
posten utgors av lonebidrag ger 6,5 mkr varav 6,0 mkr
avser extratjanster, intakterna slapar efter ndgot men
berdknas ticka Kkostnaderna for extratjansterna.
Intakterna fran Migrationsverket har blivit 1,6 mkr lagre
&n budgeterat eftersom antalet nyanldnda och
ensamkommande  barn/ungdomar  har  minskat.
Hyresintakter fran vara boenden ger ett tillskott med 0,8
mKkr och aterbetalning av forsorjningsstod ger 0,3 mkr.

Personalkostnader,  forvaltningen  har  6kade
personalkostnader for extratjanster pa
Arbetsmarknadsenheten (AME) med 7,4 mkr som ersatts

administration &r budgeterad pa évriga kostnader vilket
ger -1,5 mkr. pd raden for personalkostnader.
Kostnaderna for handlaggare ger 6verskott med 0,2 mkr.

Budgeterade l6nedkningar som &nnu inte &r utbetalda
uppgar till 0,7 mkr.

Ovriga kostnader, totalt -11,8 mkr. Forsorjningsstod
visar 31/8 underskott med totalt 3,1 mkr.  Placeringar
for vuxna -1,8 mkr, placeringar for barn och ungdom
inkl. asyl -3,3 mkr. Tillfalligt inhyrd personal har kostat
2,7 mkr som inte &r budgeterat. Hyror blev 0,9 mkr
dyrare vilket bla avser lokalerna pa Talldkern och
Ambetsgatan.
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2018-08-31

Utfall Utfall Budget

2017-01-01 2018-01-01 2018-01-01 Budget- | Prognos Budget Prognos-

Verksamhet (mkr) 2017-08-31 2018-08-31 2018-08-31 avvikelse 2018 2018 avvikelse
Individ o familjeomsorg -0,1 -0,1 -0,3 0,1 -0,3 -0,4 0,2
Gemensam administration IFO -5,2 -7,5 -7,8 0,3 -11,3 -11,7 0,4
Boendest6d psyk -12,0 -15,1 -13,0 -2,2 -21,4 -19,5 -1,9
Ekonomigrupp -13,7 -16,7 -12,4 -4,3 -25,2 -18,7 -6,5
Vuxna missbruk/Psyk -10,3 -9,1 -6,8 -2,3 -11,1 -10,2 -0,9
Barn- o ungdomsgrupp -16,0 -22,3 -16,4 -5,9 -33,7 -24,6 -9,1
Asylverksamhet 14,5 -0,7 -0,6 -0,1 -0,9 -1,0 0,1
Mini-Maxi -4,6 -4,9 -5,8 0,9 -8,0 -8,8 0,8
AME -3,8 -4,1 0,3 -3,6 -6,2 25
Flyktingverksamhet 4,5 4,8 5,6 -0,8 74 8,3 -0,9
Rad o stod 6vrigt -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Stodboende -8,9 1,1 1,3 -0,2 0,6 1,9 -1.4
SUMMA -51,9 -74,6 -60,5 -14,1 -107,6 -90,9 -16,7

*Arbetsmarknadsenheten (AME) tillkom till forvaltningen 1/1 2018 och ingar darfor inte i siffrorna for 2017.
Kolumn prognos: Prognos for utfall 2018 inkluderar inte effekter av féreslagna besparingsatgarder; ks 181002

Socialforvaltningens prognos visar pa ett underskott
med 16,7 mkr till arets slut.

Namnd IFO utfallet 31/8 visar pa Gverskott och
prognosen visar att det &ven resten av aret kommer att bli
ett 6verskott, totalt 0,2 mkr

Gemensam administration overskottet p& enheten
utgors, till storsta delen av den buffert som lades hér i
budgetarbetet, den ska tdcka andra kostnader inom
forvaltningen, t ex I6nekostnader pé& central
administration och stédboendet i samband med
omstrukturering och rehabiliteringsérenden,
hyreskostnader pé& Tallakern och Ambetsgatan och andra
kostnader som harrér fran omstruktureringar inom
forvaltningen. Vid arets slut beraknas dverskottet till 0,4
mkr.

Boendestdd psyk har under aret haft fyra tjanster utdver
budget utifrdn verksamhetsbehov, av vilka tva tjanster
idag ar avslutade. Man har ocksd haft kostnader i
samband med flytt till Talldkern och Stinsen och
utveckling/omstrukturering av verksamheten. For att
hélla kostnaderna nere arbetar man med att halla nere
vikariekostnader och man har ocksd kunnat sinka
tjanstgoringstiden med 12 timmar/dygn. Totalt visar
prognosen pa ett underskott med 1,9 mkr.

Forsorjningsstod, enhetens prognos visar pé ett totalt
underskott med 6,5 mkr, varav ekonomiskt bistand -4,1
mkr och kostnaden for handlaggning -2,6 mkr.

Vuxna missbruk/psyk totalt fér enheten visar
prognosen pa ett underskott med 0,9 mkr. Av det avser -
0,3 mkr kostnaden for externa placeringar. Kostnaden for

handlaggning ger -1,2 mkr och évriga verksamheter ger
overskott med 0,5 mkr.

Barn och ungdom Kkostnaden for handlaggning
prognosticeras ge underskott med 1,1 mkr och kostnaden
for placeringar i institution och familjehem -5,0 mkr,
ovrig stod och vard ger -1,0 mkr och kontaktmannaskap
-1,9 mkr. Totalt underskott for enheten -9,1 mkr.

Asyl Handlaggningen beraknas ge ett dverskott pa 0,8
mkr. Placeringar ger -1,6 mkr och 6vriga verksamheter
ger dverskott pd 0,9 mkr. Prognos totalt for enheten ar ett
dverskott pa 0,1 mkr.

Mini-Maxi berdknas ge ett Overskott pa intaktssidan
med 0,8 mkr. Vilket till storsta delen beror pa att
I6nebidragen blir hogre an budgeterat.

AME Enhetens prognos visar pa overskott 2,5 mkr arets
slut. Av det avser 1,2 mkr personalkostnader, 1,0 mkr
Ovriga kostnader och 0,3 mkr intakter.

Flyktingsektionen  Ekonomiskt  bistdnd  flykting
berdknas  ge underskott ~ med 0,5 mkr.
Schablonersattningen for nyanldnda berdknas ge -0,4
mkr, Prognosen for enheten totalt -0,9 mkr.

Rad och Stod héller sin budget

Stodboende Prognosen for stddboendet visar pa
underskott med 1,4 mkr. 0,9 mkr beror péa kostnader for
avgangsvederlag och rehabiliteringsarenden  som
kommer att avslutas under aret. 0,1 mkr harrér fran
hyreskostnader for Yrkesvagen for kvartal 1 2018 resten
ar dvriga kostnader.
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3.5 Omsorgsnamnden - Vard- och omsorgsforvaltningen

Ordftrande: Owe Ahlinder
Forvaltningschef: Mona Forsberg t 0 m 30 juni. Agneta
Ivaker

Verksamhetsbeskrivning
Vard-och omsorgsforvaltningen ansvarar for

e  Sérskilt boende for dldre (145 platser)

e Hemtjanst i ordinart boende

e  Gruppbostader och servicebostader (56 platser
tillsammans)

e LSS (lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade)

Maluppfyllelse (hela férvaltningen)

Samtliga enheter inom omsorgsforvaltningen har
aktivitetsplaner pa plats och de genomfors enligt plan. 15
nyckeltal arbetar forvaltningen med. Maluppfyllelsen for
flera av nyckeltalen for heldret ar svara att bedoma, da
forbattringsarbetet nyss har paborjats. Tata chefsbyten
och hog personalomséttningen har varit en utmaning i

Ekonomiskt resultat och prognos

e Boendestdd

e HSR Halsa, sjukvard och rehabilitering till
dem som bor i sérskilt boende och &ven hélso-
och sjukvard till de som &r bedémda att tilln6ra
den kommunala hemsjukvarden

o Handl&ggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e Bostadsanpassning

genomforandet pa vissa enheter. En framgangsfaktor ar
det stora intresset for forbattringsarbete dar kvalitet och
ekonomi knyts ihop och &ven att forvaltningen sedan 1
juli har en gemensam ledningsgrupp. En
kvalitetsutvecklare &r anstalld, vilket &r en viktig resurs i
det fortsatt arbetet.

Utfall Utfall Budget
Gvergripande (mkr) 170101- 180101- 180101- But_jget- Prognos Budget Prognos-
170831 180831 180831 avvikelse 2018 2018 avvikelse
Intékter 26,0 28,0 27,2 0,8 41,3 40,8 0,4
Personalkostnader -176,6 -187,6 -185,7 -1,9 -282,5 -277,1 -5,4
Ovriga kostnader -44,1 -43,5 -48,1 4.6 -71,3 72,1 0,8
SUMMA -194,7 -203,1 -206,6 3,5 -312,6 -308,4 -4,2
Forvaltningen har ett 6verskott pa 1,0 mkr efter augusti personalléneskuld ~ som  dock  redovisas  pa

manad nér justering gjorts for att arets lonedkningar annu
inte betalats ut. Intdkterna &r 0,8 mkr hogre, 0Ovriga
kostnader 4,6 mkr lagre och personalkostnaderna 4,4
mkr hogre an budgeterat. Nar det géller vriga kostnader
beror  Overskottet  till storsta ~ delen  av
periodiseringsavvikelser for t ex IT, férbruknings-

material, bostadsanpassning och fortbildning.

Underskottet for personal finns inom saval vard- och
omsorgsboende (sdbo), ordinart boende och HSR.
Forvaltningen har haft stora kostnader, 1,4 mkr, for
utbetalning av semesterdagar, bade pga 6verstigande 40
sparade dagar och for utbetalning i samband med att
anstallningar har avslutats. Detta innebdar minskad

finansforvaltningen. Kostnaderna for 6vertid uppgar till
2,0 mkr vilket beror pé svarigheten att fa tag pa vikarier.
Heltidsprojektet innebér 6kade kostnader men dessa &r
svart att renodla. Intakter pd 0,6 mkr for facklig tid och
traineejobb kompenserar delar av underskottet for
personalkostnader.

Om man jamfor totala I6nekostnaderna for forvaltningen
med 2017 s& har budgeten dkat med ca 3%. Utfallet for
arets forsta atta méanader har daremot 6kat med knappt
8%. Prognosen for heléret ar ett totalt underskott pa 4,2
mkr varav personal 5,4 mkr vilket motsvarar knappt
1,4% for  totalen respektive 1,9% for
personalkostnaderna.
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Utfall Utfall Budget
Verksarmhet (mkr) 170101- 180101- 180101- But_jget— Prognos Budget Prognos—
170831 180831 180831 avvikelse 2018 2018 avvikelse
Gemesamt -16,8 -15,5 -18,8 3.3 -27,3 -28,3 11
Bemanning 4,1 -3,2 -2,9 -0,3 -4.8 -4,2 -0,6
Rehab/HSR -16,2 -20,2 -20,6 04 -31,2 -30,8 -0,4
SABO -53,1 -53,7 -52,3 -1,4 -79,8 -78,0 -1,8
Ordinart boende -45,8 -52,0 -50,9 -11 -79,0 -75,7 -3,3
LSS -58,7 -58,5 -61,1 2,6 -90,5 -91,3 0,8
SUMMA -194,7 -203,1 -206,6 3,5 -312,6 -308,4 -4,2

Kolumn prognos: Prognos for utfall 2018 inkluderar inte effekter av féreslagna besparingsatgarder; ks 181002

Gemensamt prognostiserar ett Gverskott pd 1,1 mkr.
Chefstjanster har varit vakanta under delar av aret och
den femte enhetschefen inom LSS tillsétts inte under aret
(0,9 mkr). Utredartjansten bokfors i sin helhet pa
socialforvaltningen (0,4 mkr). Kostnaderna for
foretagshalsovard har hitintills varit lagre an forra aret
och om detta haller langsiktigt beraknas ett 6verskott (0,2
mkr). Underskott prognostiseras for IT-kostnader pga
nddvandiga inkdp av nya moduler (0,3 mkr). Osakerhet
finns kring kostnaden for de nya larmen till sabo.

Bemanningen raknar med underskott pa ca 0,6 mkr, till
storsta delen beroende pa den stora genomstrémningen
av timvikarier. Manga vikarier slutar efter kort tid eller
erhédller langtidsvikariat varfor nya personer maste
introduceras. Budgeten for resursens obokad tid for bl a
arbetsplatstraffar och utbildningar &r for 1ag vilket ocksa
bidrar till underskottet. Sjuklénekostnaderna &r hogre &n
berdknat och har ingdr &ven sjuklon  for
socialforvaltningens och férskolans vikarier. | &r har
intakter erhallits fran socialforvaltningen och bildnings-
forvaltningen for de tjanster som bemanningen
tillhandahaller. Kostnaderna ar lagre an jamforbar period
forra aret.

Enheterna for sjukskoterskor respektive rehab/korttids
raknar med ett sammanlagt underskott pa 0,4 mkr. Hoga
Gvertidskostnader for sjukskaterskorna pga svarigheten
att fa vikarier. Hogre intakter dn budgeterat for rehab och
korttids.

Vard- och omsorgsboende (sabo) har ett underskott pa
1,4 mkr efter &tta méanader men justerat for dnnu ej
utbetalda Iénedkningar hamnar underskottet pa 2,1 mkr.
Heltidsprojektet, utbetalning av sparade semesterdagar
och Overtidskostnader ar forklaringar till avvikelsen. En
del av underskotten for personal motsvaras av Gkade
intdkter som t ex erséttning for facklig tid och
traineeanstéliningar. Kop av extern plats upphérde vid
halvarsskiftet, Gverskott 0,4 mkr. Kostnader har
tillkommit for anpassning av Munkbohemmet efter
brandsyn, underskott minst 0,1 mkr. Den sammanlagda
prognosen for heldret &r ett underskott pa 1,8 mkr.

Inom ordindrt boende ar underskottet 1,1 mkr efter atta
manader. Justerat for annu ej utbetalda 16nedkningar

hamnar underskottet pa 1,8 mkr varav personal 2,9 mkr.
Overskott bade for intakter, 0,4 mkr, och for Gvriga
kostnader, 0,5 mkr. Intéktsdverskottet utgdrs av
I6nebidrag medan bostadsanpassningen och kontot fér
utskrivningsklara star for Gverskottet for Ovriga
kostnader. Budgeten for personalkostnader har 6kat med
3% jamfort med samma period 2017 men kostnaderna
har okat med 15%. Sammanlagd prognos till &rets slut ar
ett underskott pa 3,3 mkr.

Forklaringarna till underskottet pa personalsidan ar
delvis de samma som for sébo. Inom hemtjénsten finns
ytterligare forklaringar. Vardtyngden har 6kat genom att
fler brukare har stort vardbehov. En satsning har gjorts
pa ett hemtagningsteam for att mota de forandrade
reglerna nar det géller kostnader for utskrivningsklara.
Ett nytt arende fr o m maj ger ett underskott pa 0,9 mkr.
En felbudgetering tynger prognosen med 0,4 mkr.
Dagverksamheten for dementa raknar med 6éverskott 0,5
mkr. Bostadsanpassning berdknas halla sin budget och
kostnaderna for utskrivningsklara beréknas bli 0,2 mkr
lagre &n budgeterat.

LSS-verksamheten har ett totalt dverskott pa 2,6 mkr
efter atta manader men justerat for annu ej utbetalda
I6nedkningar stannar dverskottet pa 1,8 mkr. Prognosen
for helaret ar ett Gverskott pa 0,8 mkr.

Personlig assistans prognostiserar ett Gverskott pa 1,7
mkr Antalet brukare i egen regi har minskat fran atta till
sju under aret. For extern assistans, Gverskott 1,5 mkr,
hér drygt halften till kostnader som uppbokades i
samband med bokslutet for osékerhet kring ett
Overklagande som inte blev aktuellt. Resterande
dverskott pga tre avslutade projekt och att en reservpott
for nya projekt inte beh6ver nyttjas. Osaker prognos da
nya ansdkningar inkommit.

For gruppbostaderna ar det i huvudsak tva av enheterna
som raknar med underskott dér den stora avvikelsen for
en av enheterna beror pa bestéllning av vikarier som
kraftigt Overstigit utrymmet i budget och att extra
resurser satts vid palliativ vard under varen. Férandringar
har vidtagits vid enheten. Flera av gruppbostidderna
prognostiserar dverskott tack vare ett aktivt arbete med
schema och aterhallsam vikarietillsattning under
semestern. Overskottet pd boendestdd har samma
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forklaringsfaktorer. Sammanlagt berdknas ett 6verskott
pa 270 tkr vid arets slut.

Till LSS o6vrigt hor elevboende, familjehem, ledsagning,
kontaktpersoner mm. Ett underskott om 0,2 mkr
beréknas vid arets slut. Har finns viss osékerhet kring
hostens kostnader.

Investeringar

Det prognostiserade underskottet pa 0,9 mkr for daglig
verksamhet beror dels pa att personal Gvertagits vid
poolens avveckling utan att det finns budgetutrymme,
dels en dveranstallning och dels att en person anstallts for
att, tillsammans med brukare, skota tvétten av

hemtjanstens klader.

kT 1:(;{%'1 Budget Overfort fran Prognos Prognos-
180831 2018 2017 2018 avvikelse
Taklyftar 0,0 -0,4 0,0 -0,4 0,0
Sangar sabo i 00[ 02 00 02 0,0
. .. ° - - a - -
Inventarier HSR/medicinskap 0,0 -0,5 0,0 -0,5 0,0
Inventarier sébo i 0,0 i -0,1 i 0,0 i -0,1 i 0,0
Cykelsimulator i 00[ 00 oaf 00| 0.1
Inventarier LSS i 00[ 01f 00 o1l 0,0
a4 F F F a4
Elcyklar hemtjansten -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
SUMMA -0,1 -1,3 -0,2 -1,4 0,1

Atgirder (hela omsorgsforvaltningen)

e Tre tjanster minskas pa boendestod

Minskning av administration med en tjénst.
Nattpatrullen minskas med start i oktober.

Fyra tjanster minskas pa barn och unga myndighet (de ar i dagslaget obesatta)

Minskning av placeringar pd BoU — rapporteras varje vecka till avdelningschef och ledningsgrupp.
Ordinart boende arbetar fram en annan arbetsmodell — paverkar 2019

Sarskilt boende har ett uppdrag att minska kostnaderna med fyra mkr med start i host.

3.6 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordftrande: Per Fagerstrom
Forvaltningschef. Kenneth Berggren

Verksamhetsbeskrivning

Miljé- och samhallsbyggnadsndamnden ska enligt lag
fullgéra kommunens uppgifter inom:

milj6- och halsoskyddsomradet
livsmedelskontroll
provning och tillsyn enligt miljobalken

]
]
]
e plan- och byggnadsvésendet

e  bestimmelser om gaturenhdllning och
skyltning

Inom Hedemora kommuns miljé- och
samhallsbyggnadsverksamhet ligger &ven ansvaret for:

e  Kkart- och méatverksamhet
e energiradgivning
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Maluppfyllelse

Miljo och samhallsbyggnadsforvaltningen har en
aktivitetsplan for hela férvaltningen. 10 nyckeltal arbetar
forvaltningen med. Utav de nyckeltalen fdrvantas
maluppfyllelse uppnas under aret for ett av nyckeltalen.
Det ror den kortvariga sjukfranvaron som ska minska for
kvinnor och man pa forvaltningen. Géllande Gvriga nio

nyckeltal har arbetet paborjats men det ar for tidigt att
bedéma maluppfyllelsen for aret. En orsak till det &r att
forvaltningen har omorganiserats vilket paverkat arbetet.
Forbattringsarbetet fortsatter for att uppnd Ovriga
nyckeltal.

Ekonomiskt resultat och prognos

Utfall Utfall Budget | Budget- | Prognos | Budget | Prognos-
L 170101- | 180101- | 180101- |ayvikelse| 2018 2018 | awvikelse
Overgripande (mkr) 170831* 180831 180831
Intakter 2,8 249 219 3,0 34,5 32,8 1,7
Personalkostnader -6,5 -10,0 -10,6 0,6 -15,7 -16,0 0,3
Ovriga kostnader 2,7 -50,8 -44.7 -6,1 -78,9 -67,0 -11,9
SUMMA -6,4 -35,9 -33,4 -2,5 -60,1 -50,1 -10,0

*Lokal- och markavdelningen tillkom till forvaltningen 1/1-2018 och ingar darfor inte i utfallet for ar 2017.
Kolumn prognos: Prognos for utfall 2018 inkluderar inte effekter av féreslagna besparingsatgarder; ks 181002

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen visar den 31
augusti ett underskott pa 2,5 mkr. Utfallet i augusti
forsamras ytterligare nagot pa grund av de budgeterade
I6nedkningarna som annu inte betalats ut. Dessa uppgar
till ca 0,2 mKkr for forvaltningen.

Intdkterna overstiger budgeten med 3,0 mkr, vilket
bland annat beror pa att mark har salts, intikterna for
tillstdndsavgifter inom bygglov ar hogre an budgeterat

Ovriga kostnader visar den 31 augusti ett underskott pa
6,1 mkr, vilket bland annat beror pa felbudgetering av

samt en ovantad intakt for ett samverkansavtal som avser
intakter for ar 2015-2018. Vid arets slut prognosticeras
ett Overskott pa 1,7 mkr for intakterna.

Personalkostnaderna har ett totalt éverskott pa 0,6 mkr
i augusti, p& grund av att forvaltningen haft ett antal
vakanser under aret som dnnu inte tillsatts. Prognosen
visar ett 6verskott pa 0,3 mkr vid arets slut.

arsbudgeten med 1,8 mkr. Det prognosticerade utfallet i
december visar ett underskott pad évriga kostnader med

trafiken, tomstéllda lokaler och vindkraftverket. 11,9 mkr.

Dessutom  har  vintervaghallningen  Gverskridit

2017-08-31

Utfall Utfall Budget | gyqget- | Prognos | Budget | Prognos-
170101- | 180101- | 180101- | ayvikelse | 2018 2018 | awvikelse
Verksamhet (mkr) 170831 180831 180831

Namnd -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Administration -7,6 -5,9 -6,6 0,7 -10,1 -9,9 -0,2
Statistik* -0,1 - - - - - -
Stadsbyggnad* 0,4 - - - - - -
Offentlig utsmyckning* 0,0 - - - - - -
Miljo* 1,0 - - - - - -
Miljo- och byggenheten - -3,0 -3,4 0,4 -4,8 -51 0,3
Stadsbyggnad och trafik - -4,1 -2,1 -2,0 -9,3 -3,1 -6,2
Miljo och halsoskydd - 1,1 0,7 0,4 1,1 1,1 0,0
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Samhallsenheten - -3,5 -3,8 0,3 -5,6 -5,7 0,1
Gata och park - -16,8 -14,3 -2,5 -22,0 -21,4 -0,6
Byggnader och lokaler - -4,0 -3,9 -0,1 -9,2 -5,8 -3,4
Mark och skog - 1,1 0,1 1,0 1,0 0,1 0,9
Planer/GIS - -0,8 0,1 -0,9 -0,8 0,1 -0,9
SUMMA -6,4 -35,9 -33,4 -2,5 -60,1 -50,1 -10,0

*

Ansvaren togs bort fran forvaltningen 1/1-2018 nar lokal- och markavdelningen tillkom och ingar darfor inte i siffrorna

for &r 2018.

Kolumn prognos: Prognos for utfall 2018 inkluderar inte effekter av féreslagna besparingsatgarder; ks 181002

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens prognos
visar pa ett underskott med 10 mkr till arets slut.

Namnden féljer budget och prognosticeras att halla den
vid arets slut.

Administration visar ett positivt resultat i augusti pa
grund av ett dverskott efter rivningen av Solgarden. Vid
prognosen var det oklara forutsittningar som avsag
Solgarden och darfor prognosticerade avdelningen att
dverstiga arsbudgeten med 0,2 mkr pd grund av
tillsattandet av en extra tjanst som inte fanns budgeterad.
Efter augusti kan vi istallet se att rivningen av Solgarden
kommer att ha ett 6verskott pa 1,0 mkr mot arsbudget.

Miljo- och byggenheten visar i utfallet i augusti ett litet
overskott, vilket beror pa en vakant tjanst under aret.
Prognosen visar darfor ett 6verskott pa 0,4 mkr vid arets
slut.

Stadsbyggnad och trafik har i nuldget hogre intékter &n
budgeterat pa grund av tillstdndsavgifterna for bygglov.
Augustis utfall visar att kostnaderna &r ca 1,0 mkr éver
arsbudgeten och prognosen visar ett underskott pa 6,2
var kostnaden for de tomstéllda lokalerna 0,8 mkr Over
arsbudgeten.

Mark och skog gar med 6verskott under perioden och
prognosen visar att dverskottet haller i sig till arets slut.
Anledningen till 6verskottet beror bland annat sald mark
och virke som inte funnits med i budgeten samt en
retroaktiv intakt for ett samverkansavtal for flertalet ar
bakat i tiden.

3.7 Finansforvaltningen

Verksamhet

Inom  Finansforvaltningen  redovisas kommunens
skatteintakter, generella bidrag, utjdmningssystem,
fastighetsavgift samt finansiella intdkter och kostnader.

mkr till arets slut pd grund av felbudgeteringar inom
trafiken.

Miljo- och héalsoskydd visar ett dverskott p& 0,4 mkr,
det beror pa att tillsynsavgifterna for halsoskydd,
livsmedel och miljoskydd debiteras i borjan pa aret,
medan budgeten ar fordelad pa 12 manader.
Verksamheten prognosticeras att halla sin budget.

Samhaéllsenheten visar ett dverskott pa 0,3 mkr pa grund
av vakanser under aret inom avdelningen, vid arets slut
prognosticeras  ett  Overskott pd 0,1  mkr.

Gata och park har dverstigit budgeten for perioden med
25 mkr. Det beror till storsta delen pad att
vintervaghallningen Gverstigit arsbudgeten med 1,8 mkr
samt att aktiveringen av avslutade investeringsprojekt
blivit fordrojda, vilket ger Okade kostnader for
avskrivningar och kapitalkostnader.

Byggnader och lokaler har problem med att klara sin
budget och prognosen visar ett underskott jamfort med
budget pa 3,4 mkr vid érets slut. Anledningen till detta &r
att de tomstdllda lokalerna och  vindkraften
felbudgeterats. Den 31 augusti

Planer/GIS visar ett underskott gentemot budget med
0,9 mkr. Detta beror framst pa kostnaden for
framtagande av detaljplaner samt kommunens satsning
pa paviljongen. Avdelningen invantar en mindre intakt
under hosten for detaljplanerna. Ytterligare en stor
kostnad kommer att komma under hdsten nya for inkdp
av kartor. Utfallet vid arets slut kommer enligt prognosen
att Gverstiga arsbudgeten med 0,8 mkr.

Under finansférvaltningen redovisas &ven kostnader for
avtalspensioner, avtalsférsakringar och utbetalningar for
gamla pensionsataganden. Kommunens forvaltningar
debiteras med ett PO-paligg pd 39 % pa samtliga
utbetalda I6ner. Den del som inte avser lagstadgade
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arbetsgivaravgifter, 39,00% - 31,42% = 7,58 % tillfors
finansférvaltningen for att tdcka de delar som avser
avtalspensioner och -forsakringar.

Slutligen debiteras ndmnderna for kapitalkostnader i
form av en internranta pad 1,75 % vilken berdknas pa
respektive namnds bokforda anlaggningstillgangar.
Denna debitering redovisas som intdkt under
Finansforvaltningen och som en kostnad for ndmnderna.

Utfall och prognos

Finansforvaltningen raknar i sin prognos for 2018 att nd
ett resultat pd 927,4 mkr, vilket & 4,2 mkr samre an
budget. Ett sent inkommet besked frdn kommunens
pensionsadministratér ger dock besked om Il&gre
pensionskostnader  for aret.  Semesterloneskuldens
utveckling har under aret visat tecken pa att minska vilket
ocksa paverkar resultatet positivt. Dessa bada delar visar
i skrivande stund pa att prognos for budgetavvikelse bor

kunna hamna pé noll.

Mkr Utfall Budget Budget- Prognos Budget Budget-|
2018-01- 2018-01-  avvikelse 2018  pvvikelse
2018-08 2018-08
Skatteintakter 456,6 456,6 0,0 686,0 685,0 1,0
Generella bidrag och utjamning 170,2 172,0 -1,8 2524 258,0 -5,6
Finansnetto 6,0 39 2,1 8,9 58 31
Gemensamma kostnader 6,2 -9,7 15,9 -17,3 -14,6 -2,7
Of6rutsedda intékter och kostnader 0,0 -1,7 1,7 -2,5 -2,5 0,0
S:a Finansforvaltningen 639,0 621,1 17,9 9274 931,7 -4,2
Avgar: jamforelsestérande poster
S:a Finansforvaltningen exkl jmf.stor. 639,0 621,1 17,9 9274 931,7 -4.2
3.8 Kommunrevisionen
Ordfdrande: Jan-Erik Olhans
Verksamhetsbeskrivning
Revisorernas uppgift ar att for fullméktiges rékning
dvervaka och granska den kommunala verksamheten s
att den utdvas pa ett andamalsenligt sitt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Ekonomiskt resultat och prognos
Utfall Utfall Budget | Budget- | Prognos | Budget | Prognos-
o 170101- | 180101- | 180101- |ayvikelse | 2018 2018 | awvikelse
Overgripande (mkr) 170831 180831 180831
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -103,0 -105,0 -97,0 -8,0 -146,0 -146,0 0,0
Ovriga kostnader -191,0 -155,0 -503,0 348,0 -754,0 -754,0 0,0
SUMMA -294,0 -260,0 -600,0 340,0 -900,0 -900,0 0,0

3.9 Overférmyndare

Overférmyndare:

Kurt Hjertton, Hedemora kommun

Rune Olsson, Avesta kommun

Per-Gunnar Rudolfsson, Norbergs kommun

Forvaltningschef: Annika Strand




Verksamhetsbeskrivning

V-Dala 6verférmyndarsamverkan tradde i kraft den 1
januari 2015 och ar en samverkansorganisation i enlighet
med modellen  Overférmyndare i  samverkan.
Samverkande kommuner &r Avesta-, Hedemora- och
Norbergs kommuner. Varje kommun har en egen
forordnad 6verformyndare och man samverkar kring ett
gemensamt kansli — V-Dala 0dverformyndarkansli.
Hedemora  kommun &  vardkommun  med
arbetsgivaransvar.

V-Dala 0Overformyndarsamverkan ska bedriva en
effektiv verksamhet inom 6verformyndaromradet. Detta
i enlighet med var och en av kommunernas ansvar enligt
géallande lagstiftning, forfattningar och frivilliga
dtaganden, samt samnyttja och sakra kompetens och

Ekonomiskt resultat

ochprognos

2018-01-01--2018-08-31

rattssakerheten inom

verksamhetsomrade.

dverférmyndarens

Overférmyndaren agnar sig &t myndighetsutovning och
har i forsta hand rollen att vara en tillsynsmyndighet med
uppdraget att genom sin granskning se till att de personer
som har en stéllforetradare (férmyndare, god man eller
forvaltare) inte lider nagra réttsforluster pga
stallforetradarskapet. Man har ocksa en radgivande roll,
ansoker till tingsratten om olika stallféretradarskap och
olika tillstand samt utfardar forvaltarfrinetsbevis.
Overfésrmyndaren ger en langtgaende delegation till V-
Dala éverformyndarkansli for att hantera myndighetens
olika &renden.

x . Budget- Prognos-
Overgripande (tkr) Utfall Budget awikgelse Prognos | Arsbudget awigkelse
Intakter 1,8 2,1 -0,4 2,5 3,2 -0,6
Personalkostnader -2,9 -3,3 0,3 -4,8 -4,9 0,1
Ovriga kostnader -0,4 -0,7 0,3 -0,9 -1,0 0,1
SUMMA -1,6 -1,8 0,2 -3,2 -2,7 -0,5
2018-01-01--2018-08-31
Verksamhet (tkr) Utfall Budget Bquet- Prognos | Arsbudget Pro_gnos-
avvikelse avvikelse
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Overférmyndarkansli -0,3 -0,8 0,4 -1,1 -1,2 0,1
Gode man -1,0 -1,0 -0,1 -1,9 -1,4 -0,5
Gode man
ensamkommande -0,2 0,0 -0,2 -0,1 0,0 -0,1
SUMMA -1,6 -1,8 0,2 -3,2 -2,7 -0,5

Det finns en ekonomisk avvikelse som avser kostnader
kring de ensamkommande flyktingbarnen. Nar budgeten
for 2018 faststalldes forutspaddes det att betydligt flera
ensamkommande flyktingbarn skulle vara aktuella &n
vad som senare har blivit fallet. Den mest bidragande

Merparten av de kostnader som éverférmyndaren har for
ensamkommande flyktingbarn kommer att tickas av
intakter fran socialtjansten. Sa i realiteten s ar skillnaden
mellan intdkter och utgifter langt ifrén s& stora som det
rent tabellméssigt framstar.

En liten grupp barn som tillhéra andra kommuner har
dock @&verformyndarsamverkan inga mdjligheter att

orsaken till detta &r att manga av barnen har skrivits upp
i alder och darav inte langre haft ratt till god man. Det
kostnader som forvantades har da uteblivit och som foljd
av detta har dven intakterna har da blivit avsevart mycket
lagre &n vad som budgeterats.

eftersoka, da det saknas lagstod for detta. Detta forutspas
att réra sig om sammanlagt en summa av 80tkr vid arets
slut. Dessa barn minskar ytterligare och uteblir néstan
helt under 2019.

Generellt sett tyder allt pa att drendena gallande de
ensamkommande flyktingbarnen kommer att fortsatta att
minska &ven under 2019.
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4. Kommunovergripande sammanstallningar

Med utgangspunkt i namndernas (exklusive finansforvaltningen) prognoser for budgetavvikelse
181231, berdknad till -47,8 mkr (tabell under 3.1) kan konstateras att kommunens ekonomiska lage &r
mycket anstrangt och att kraftfulla atgarder darmed behéver genomféras. Resultatet 180831 &r 37,1

mkr sémre &n vid samma tidpunkt ifjol.

4.1 Ekonomiskt resultat och prognos

Budget for delaret januari t o m augusti

Kommunen har for 2018 faststallt en budget med ett
budgeterat dverskott pa 9,4 mkr. Budgeterat Gverskott
for deldret januari t o m augusti ar 5,6 mkr. Observera att
budgeten dr ndgot periodiserad.

Periodens resultat for delaret januari t o m augusti

Kommunen visar ett positivt resultat med 1,9 mkr.
Redovisat resultatet for motsvarande period 2017 var
39,0 mkr efter justering for jamforelsestorande poster.

Jamfort med samma period foregdende ar har skatter och
statsbidrag dkat med 0,2 mkr och ndmndernas kostnader
inklusive finansnetto stigit med 39,4 mkr. Detta medfor
att nyckeltalet verksamhetens kostnader i forhallande till
skatter och statshidrag forsamrats fran 93,4% till 99,7%.

Kommunens mal om att resultatet ska uppga till minst 1
% av skatter och statsbidrag uppfylls inte i delérs-
rapporten.

Prognos for 2018

Prognosen for 2018 pekar pé ett negativt resultat med
427 mkr.

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska negativa resultat regleras och
det egna kapitalet aterstillas. Om underskott uppstar ska
det &terstallas inom tre ar. Kommunen har inget
underskott att aterstélla fran tidigare ar.

Bokslut Prognos
2017 2018
Avrets resultat enligt resultatrakningen 0,7 -42,7
Realisationsvinster -0,8 0,0
Realisationsforluster 03 0,0
Arets resultat efter balanskrawsjusteringar 0,2 -42,7
Arets balanskrawsresultat 0,2 42,7
Balanskravsunderskott frén tidigare ar 00 0,0
Balanskrawsresultat att reglera 0,0 -42,7

Likviditet

Kommunens likvida medel uppgar till 139,1 mkr per
2018-08-31. Vid delarsrapporten 2017-08-31 uppgick de
likvida medlen till 1775 mkr. Se ndrmare i
Kassaflodesanalysen, kapitel 4.7.

Kommunen har forsamrat likviditeten jamfort med
tidigare ar och har inga upptagna lan.

Investeringar

Kommunen har beslutat om en investeringsbudget for
2018 pa 31,2 mkr inklusive de investeringsmedel som
har “rullats” fran 2017. Prognosen for investeringar 2018
ligger pa 29,0 mkr, vilket &r i nivd med budget.

Avskrivningar

Auvskrivningarna for perioden uppgar till 11,9 mkr.
Prognosen for helaret r 18,5 mkr. Kommunen 6vergick
till komponentavskrivning avseende fastigheter under
2014.

Kassa och bank

Kommunen har fran och med delarsrapporten per
160831 andrat redovisningen sedan tidigare och tar nu
upp hela behallningen pa koncernkontot som en tillgang
och redovisar bolagens behéllning som en Kortfristig
skuld.

Pensionsforpliktelser

Pensionsatagandet redovisas enligt den sd kallade
blandmodellen, vilket innebér att en mindre del redovisas
som avséttning i balansrdkningen och en storre del
utanfor balansrakningen, som en ansvarsforbindelse. Det
som redovisas utanfor balansrakningen &r intjanat fore
2008.

Pensionsrattigheter fran och med 1998 betalas ut for
individuell placering i mars aret efter intjanande aret.

Mkr Bokslut Bokslut Prognos
2016 2017 2018

Avsattning pensionsforplikt- 63 118 64

else intjanade efter 1998

Ansvarsforbindel 179.3 152,2 179,0]

1856~ 1640 1854

Oronmérkta medel till pensioner

inomeget kapital 251 251 25,11
Forpliktelse minskad genom

forsakring, overskottsfond 269,4 269,4 269,41
Overskottsmedel 0 0 0|

Sarskilda  &lderspensioner, loneandelar Gver 7,5
basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget
dels som avsattning enligt RIPS samt dels som
overskottsfond hos KPA.
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Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser

De totala borgensforbindelserna uppgar till 1 139,5 mkr.
Borgensatagandena avser dels borgen for koncern-
foretagens 1an med 874,3 mkr samt 6vriga med 241,5
mkr. Kommunen har inte behovt infria nagra borgens-
ataganden under 2017 och risken bedéms som liten att
kommunen ska behéva infria nagra ataganden under
2018.

Leasing ataganden ar klassificerade som operationell
leasing. Det bdr noteras att de flesta leasingkontrakten ar
avvecklade.

Framtiden

Kommunen ska varje ar besluta om en arsbudget, som
minst ska vara i balans. Fran och med 2015 redovisar
kommunen forutom arsbudget dven en plan for tva
ytterligare &r.
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4.2 Ekonomiska nyckeltal

Mkr Deldr Deldr Deldr Delér Delar
aug-14 aug-15 aug-16 aug-17 aug-18
Kommunen
Resultat exkl jgmforelsestérande poster 9,2 26,7 66,1 39,0 19
andel av skatteintékter, generella bidrag och utjamning 2% 5% 11% 6% 0%
andel av eget kapital, % 2% 11% 32% 15% 1%
Eget kapital 434,4 2420 206,6 2534 217,0 A
-
Eget kapital, inkl. pensionsforpliktelser *) -60,6 -42.0 27,6 74,2 56,1
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, % -11% -11% 5% 15% 13%
Rorelsekapital
b | -
Likviditet % 151,6% 135,7% 101,8% 118,8% 104,2%
Verksamhetens nettokostnad inkl, finansnetto 1) -551,9 -546,2 -560,1 -585,5 -624,9
andel av skatteintékter, generella bidrag och utjamning  98,4% 95,3% 89,4% 93,4% 99,7%
Skattintékter, generella bidrag och utjagmning 561,2 572,9 626,2 626,6 626,8
Kronor/invanare 56 120 57 290 61 312 61 346 61 370
Investeringar -6,1 -3,7 -13,6 -13,6 -14,2
Sjalvfinanseringsgrad pa investeringar, % 100% 100% 100% 100% 100%
Nettokostnader 1) -557,9 -551,0 -563,3 -588,4 -629,2
foréandring -15,1 6,9 -12,3 -25,1 -40,8
forandring, % 3% -1% 2% 4% 7%
Skatter, generella bidrag och utjagmning 561,2 572,9 626,2 626,6 626,8
forandring 238 11,7 53,3 0,4 0,2
forandring, % 4% 2% 9% 0% 0%
Finansnetto 59 48 3.2 29 43
forandring 0,0 -11 -1,6 -0,3 1,4
forandring, % 0% -19% -33% -9% 47%
Antal invanare 15 000 15100 15322 15400 15557
Skattesats egna kommunen 22,64 22,64 22,64 22,64 22,17
Koncernen
Resultat exkl jamforelsestérande poster 38,0 85,4 62,2 15,7
Eget kapital 427,1 395,0 413,6 438,3
Soliditet exkl ansvarsforbindelsen 27% 23% 26% 27%
Rorelsekapital 1441 87,5 110,1 52,4
Investeringar -37,3 -65,0 -81,2 -101,2

1) Exklusive eventuella jamforelsestérande poster
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4.3 Medarbetarna

Delar Delar Delar Delar
Aug-15 | Aug-16 | Aug-17" | Aug-18

Antal anstéllda 1303 1389 1383 1387
varav tillsvidareanstéllda 1050 1171 1117 1120
Konsfordelning:

Kvinnor 80,6%  79,0% 79,2% 78,9%
Mén 194%  21,0% 20,8% 21,1%

Arsarbetare omraknat till heltid:

Tillsvidareanstallda 990 986 1079 1099
varav kvinnor 879 893
man 199 206
Visstidsanstéllda 226 323 248 246
varav kvinnor 173 172
man 75 74
Deltidsarbete:
Kvinnor 258%  23,2% 13,9% 8,4%
Maén 179%  15,0% 10,1% 9,7%
Sysselsattningsgrad 93% 94% 96% 97%
varav kvinnor 96% 97%
man 96% 96%
Medellon:
Tillsvidareanstéllda 26 843 kr 27 614 kr 28 305 kr | 28 689 kr?
varav kvinnor 28 089 kr | 28 501 kr?
man 29 284 kr | 29 512 kr?

Ohalsotal, sjukfranvaro:

Total sjukfrénvaro 8,2% 8,8% 8,0% 7,7%
varav kvinnor 9,1% 10,0% 8,8% 8,3%

man 4,8% 4,6% 5,4% 5,7%
Langtidsfranvaro fr.o.m. dag 60 433% 57,7%  56,1% 46,2%
varav kvinnor 57,4% 45,0%

man 49,5% 51,6%
0-29 ar 4,1% 4,7% 4,0% 6,0%
30-49 ar 8,3% 9,7% 7,9% 7,2%
50- &r 9,1% 9,2% 9,0% 8,6%

1Fr.0.m. 2017 utdkas redovisningen av personalstatistik efter kénsfordelning.
2 gnerevision for 2018 var vid tidpunkten endast klar inom kommunals avtalsomrade.




Sjukfranvaron

Vi ser en sjunkande sjukfranvaro i kommunen vilket ar
gladjande. Vi har haft en del stora omorganisationer pa
bl.a. bildningsforvaltningen och en stor sasmmanslagning
av socialforvaltningen och vard och
omsorgsforvaltningen, trots det fortsétter sjukfranvaron
nedat. De atgarder vi vidtagit borjar nu ge effekt ut i
verksamheterna, som bl.a. chefsfortatningen och ett 6kat
fokus pa sjukskrivningsfragan. De langtidssjukskrivna
minskar ocksd och gar ner med hela 10 % fran
foregdende ar samma tid.

Heltid

Andelen deltidsanstdllda i kommunen fortsétter att
minska och sysselsattningsgraden fortséatter att oka,
vilket kan delvis forklaras med det stora heltidsprojektet
2017. Nu ska vi ga in i nasta fas och arbeta med heltid
som norm d.v.s. medarbetare ska inte bara vara anstallda

pa heltid, utan ocksa arbeta heltid.

4.4 Resultatprognos for

Resultatprognos

For 2018 har kommunen budgeterat ett Gverskott pa 9,4
mkr . Nedan visas en prognos for helaret 2018. Den pekar
pa ett negativt resultat efter jamforelsestérande poster
med 42,7 mkr, vilket & 52,1 mkr sémre &n budget.
Prognosen ligger 1,4 mkr sadmre &n tidigare lamnad
prognos per 2018-04-30.

2018

Medarbetare

Vi ser ocksa att antalet anstallda i princip ligger still och
vi ser ingen forvaltning som sticker ut i det avseendet.
Miljé och samhéllsbyggnadsférvaltningen har 6kat med
5 personer som beror pa att lokal och markavdelningen
flyttades fran kommunstyrelseforvaltningen till Miljo
och samhéllsbyggnadsforvaltningen. Ldneskillnaderna
fortsatter ocksa att minska och nu ar kvinnornas 16n 96%
av mannens, raknat pa medellénerna.

Utbildning av chefer

Under aret har kommunen pabdrjat implementeringen av
en ny styrmodell. Vi har i skrivande stund haft tre
chefstréffar, som alla haft temat styrmodellen. Detta for
att sékerstélla att alla chefer ska ha kunskap hur modellen
fungerar.

Arbetet med en god arbetsmiljo fortsatter och for att fa
mer skarpa i detta infér vi nu ett nytt system for
registrering av arbetsskador

Kommunens namnder pekar sammantaget pa ett
underskott med 47,8 mkr jamfort med budget.

Finansforvaltningen har en negativ prognos vilken &r 4,2
mkr sémre an budget.

En ndrmare beskrivning framgar av redovisningarna for
respektive namnd under kapitel 3 i delarsrapporten.
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Utfall Budget Prognos  Avvikelse

2017 2018 2018
Kommunrevisionen -0,8 -0,9 -0,9 0,0
Valndmnden 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Overformyndaren 2,7 2,7 3,2 05
Kommunstyrelsen -139,6 =137 -712,9 0,8
Bildningsnamnden -385,8 -394,6 -411.8 g -17,2
Omsorgsnamnden -Socialférvaltningen -83,9 -90,9 -107,6 -16,7
Omsorgsnamnden - Vard och omsorg -296,4 -308,4 -312,6 -4,2
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -10,5 -50,1 -60,2 -10,0
Summa nettok ostnader -919,7 -922,3 -970,2 -47,8
Finansforvaltningen
Skatteintékter 686,2 685,0 686,0 1,0
Generella bidrag och utjamning 256,0 258,0 252,47 -5,6
Finansnetto 59 58 8,9 31
Gemensamma kostnader -22,5 -14,6 -17,3 -2,7
Of6rutsedda intékter och kostnader -5,2 -2,5 -2,5 0,0
Arets resultat 0,7 9,4 -42,7 52,1
Avgar jamforelsestorande poster
Realisationsforlust
Partiell inlésen pensioner
Arets resultat justerat for jamforelsestdrande poster 0,7 94 42,7 52,1

4.5 Prognossakerhet

Det ar viktigt att kommunen har en palitlig och saker
prognos for att nédvandiga atgarder ska kunna séttas in i

tid.

l&mnade prognosernas avvikelse mot budget.

I nedanstdende tabell redovisas de under aret

Prognosavvik Prognosavvik

2018-04-30 2018-08-31

Kommunrevisionen 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0
Overformyndaren -0,4 -05
Kommunstyrelsen 0,0 08
Bildningsndmnden -19,9 -17,2
Omsorgsnamnden - Socialférvaltningen -15,7 -16,7
Omsorgsnamnden - Vard- och omsorgsforv -5,5 -4,2
Miljo- o samhallsbyggnadsnédmnden -8,6 -10,0
Finansforvaltningen -0,6 -4,3
Summa prognosawikelse mot budget exkl

jamforelsestorande poster -50,7 -52,1
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4.6 Resultatrakning

Not Kommunen Koncernen
2017-01-01  2018-01-01- Budget Prognos 2017-01-01-  2018-01-01-
2017-08-31  2018-08-31 2018 2018 2017-08-31  2018-08-31
Verksamhetens intakter 1 149,6 143,0 2136 229,3 304,0 303,5
Verksamhetens kostnader 2 -727,0 -760,4 -1128,5 -1198,4 -809,5 -857,9
Avskrivningar -11,0 -11,9 -18,5 -185 -53.8 -55,8
Verksamhetens nettokostnader -588,4 -629,2 g -9334 -987,5 -559,3 -610,2
Skatteintékter 5 456,3 456,6 685,0 686,0 456,3 456,6
Generella bidrag och utjgmning 170,3 170,2 258,0 2524 170,3 170,2
Finansnetto 78 29 43 23 89 5,1 -0,9
Of6rutsedda intékter och kostnader -2,1 -2,5 -25
Resultat fore extraordinéra intékter och
kostnader 9 39,0 19 94 42,7 62,2 15,7
Jamforelsestérande poster
Realisationsforlust 3 0,0
Inlosen pensionsatagande 2
Resultat 39,0 19" 94 427 62,2 157

Resultatet 1808314r 1,9 mkr men enligt prognosen beraknas det vid arets slut vara — 42,7 mkr.
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4.7 Kassaflodesanalys

Not Kommunen Koncernen
Delar Delar Delar Delar
aug-17 aug-18 aug-17 aug-18
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 39,0 1,9 62,2 15,7
Justering for av- och nedskrivningar 4 11,0 11,9 53,8 55,8
Justering for forandring avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsforlust/vinst 3 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering ej likviditetspaverkande poster 1,2 11 3,2 11
Medel fran verksamheten fore forandring
avrorelsekapital 51,2 149 119,2 72,6
Okn (-)/ minskn (+) av varulager 0,0 -2,1
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 15 445 11 41,5 -25,1
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 22 -87,9 -39,4 -80,4 -21,1
Okning(+)/minskning(-) exploatering och forrad 0,0 0,0
Kassaflde fran den lopande verksamheten 7,8 -23,4 80,3 244
INVESTERINGAR
Forvarv materiella anlaggningstillgangar 10,11,12 -99 -14,3 -82,4 -101,2
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 10,11,12 0,0 0,0 0,0 01
Forvary finansiella anlaggningstillgangar 13 -0,9 0,0 0,0 0,0
Avyttring/minskning av finansiella anlaggn.tillg. 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflde fran investeringsverksamheten -10,8 -14,3 -82,3 -101,1
FINANSIERING
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 40,0
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) av finansiella anlaggn.tillg 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 -0,9 39,1
Periodens kassaflode -3,0 -37,7 -3,0 -37,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 16,17 180,5 177,0 180,5 177,0
Likvida medel vid periodens slut 16,17 1775 1394 1775 1394

Hedemora kommun har &ndrat sétt att redovisa koncernkontot. Kommunen tar fran och med delérsrapport 2016 upp
hela koncernbehaliningen som tillgéngsslag kassa/bank och redovisar dotterbolagens tillgdngar som en kortfristig skuld.
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4.8 Balansrakning

Kommunen Koncernen
Not Bokslut Delar Bokslut Delar
2017-12-31 2018-08-31 | 2017-12-31  2018-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 160,9 162,6 12994 13441

mark, byggnader, publika anl. 10 98,7 92,5 11876 1148,0

maskiner och inventarier 11 48,1 434 66,2 60,7

pagaende investeringar 12 14,2 26,7 45,6 1354
Finansiella anlaggningstillgangar 13 56,9 56,5 10,4 10,0
Summa anl&ggningstillgangar 2178 2191 1309,8 1354,1
Omséttningstillgangar
Forrad, exploateringsfastighet 14 15 14 10,3 12,3
Kortfristiga fordringar 15 67,3 66,2 97,2 121,0
Kortfristiga placeringar 16 0,3 0,3 0,3 0,3
Kassa och bank 17 176,7 139,1 176,7 139,1
Summa omséattningstillgangar 2459 207,0 284.,6 272,6
SUMMA TILLGANGAR 463,7 426,1 15944 1626,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 2145 215,2 403,0 422,6
Arets resultat 18 0,7 19 196 157
Summa eget kapital 215,2 217,0 4226 438,3
Awséttningar
Avsiéttningar for pensioner 19 11,8 11,7 15,2 151
Ovriga avsattningar 20 0,0 0,0 39,7 39,7
Summa awsattningar 11,8 11,7 54,9 54,8
Skulder
Langfristiga skulder 21 0,0 0,0 873,0 9133
Kortfristiga skulder 22 236,8 1974 2438 220,2
Summa skulder 236,8 1974 1116,8 11335
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 463,7 426,1 15944 1626,7
Panter och ansvarsforbindelser
Foretagsinteckning 0,0 0,0
Pensioner intjinade fore 1998 24 168,8 160,9 168,8 160,9
Borgensataganden 25 11158 11158 2440 2440
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4.9 Noter

Not |Mkr Kommunen Koncernen
2017-01-01 2018-01-01 | 2017-01-01  2018-01-01
2017-08-31 2018-08-31 | 2017-08-31  2018-08-31
1 |Externaintakter
Forséljningsintakter 71 8,6 251 21,1
Taxor och avgifter 131 138 125,0 130,2]
Hyror och arrenden 92 97 26,6 35,7
Bidrag 1114 101,5] 112,1 104,11
Forsaljning av verksamhet 71 83 71 6,6
Forsaljning av anlaggningstillgang 17 1,0 24 11
Ovrigt 0,0 0,0 57 47
149,6 143,0 304,0 303,5
2 |Externa kostnader
Kostnader for arbetskraft -439,1 -469,7| -492,7 -527,6)
Kop av verksamhet och stodverksamhet -101,6 -109,7| -101,6 -109,7,
Lokaler -49.4 -50,6 -104 -104
Bidrag och transfereringar -50,8 -41,0 -46,1 -36,7
Forbrukningsinventarier och material -21,7 -22,5) -49,3 -52,2
Pensionsférsakring inkl Ioneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -66,4 -66,7| -109,3 -121.5]
-729,1 -760,3 -809,5 -857,9
3 |Jamférelsestorande kostnad
Realisationsforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
4 |Awkriwingar
Avskrivningar enligt plan -11,0 -11,9] -538 -55,8]
Nedskrivning av anldggningstillgangar 0,0 u 0,0 0,0 0,0
1107 119 538 55,8
5 |Skatteintakter
Preliminéra skattebetalningar 459,0 458,6) 459,0 458,6
Prel slutavrikning innevarande ar 13 -2,0 13 -2,0
Slutavrékningsdifferens féregaende ar -4,0 0,0 -4,0 0,0
456,3" 456,6 456,3 4566
6 |Generellabidrag och utjamning
Inkomstutjamning 1144 116,3 1144 116,3
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsutjamning -4.4 2,9 44 29
Bidrag LSS-utjamning 234 17,6} 234 17,6
Fastighetsavgift 1838 22,0 188 22,0
Generella bidrag fran staten 181 15,6} 18,1 15,6/
Regleringsavgift -01 1,6 -01 16
170,3" 1702 1703 1702
7 |Finansiellaintakter
Utdelning aktier och andelar 14 29 14 29
Utdelning fran koncemféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning fr&n andra foretag 00 00 00 00
Rantor, bank -0,2 0,0 -01 01
Réntor utlimnade Ian 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavgifter 13 1,3 0,3 0,0
Ovrigt 0,0 00 00 0,0
21" 43 17 31
8 |Finansiella kostnader
Rantekostnader mm 02 0.1 -6,8 -4,0
Mottagaravgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 00 00 0,0
02" 01 68 40
9 [Arets resultat 39,0 19) 62,2 157
Avgar Jamforelsestorande intékter och
kostnader
Realisationsforlust
Pensionsinlésen
Justerat resultat
exklusive jamforelsestérande poster 39,0 19 62,2 15,7,

Kommunen Koncernen
Not |Mkr Bokslut Delr Bokslut Delar
2017-12-31  2018-08-31 | 2017-12-31 2018-08-31

10 [Mark, byggnader och
tekninska anlaggningar
Anskaffningsvarde 2833 282,9] 22568 22645
Ackumulerade avskrivningar -184,6 -190,5| -995,0 -1042,2
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -81,9 -81,9
Ackumelerade uppskrivningar 7 77
Bokfért vérde 98,7 925 11876 11480
Redovisat vérde vid &rets borjan 97,8 98,7] 11137 11876
Investeringar 92 06 154,2 85
Redovisat vérde av avyttringar och utrangeringar| -01 -0,9] -16,8 -0,9
Nedskrivningar 00 0,0 =70 00
Uppskrivning 0,0 0,0 00 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 14 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 00
Avskrivningar -82 5,9 -579 -47,2
Overforing mellan tillgéngsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 00 00 0,0
Redovisat varde vid periodens slut 98,7 925 11876 1148,0

11 [Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 110,0 1112 168,2 170,9
Ackumulerade avskrivningar -61,9 -67,8| -102,0 -110,2
Bokfért vérde 48,1 434 66,2 60,7
Redovisat varde vid arets borjan 488 4811 65,5 66,2
Investeringar 7,7 1,2 12,7 30
Redov varde av avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 -15 -0,2
Ack. Avskrivningar utrangeringar 0,0 0,0 00 02
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -84 5,9 -10,5 -84
Overforing mellan tillgangsslag 0,0 0,0 00 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 00 00
Redovisat vérde vid periodens slut 48,1 43,4 66,2 60,7

12 |Pagéende investeringar
Anskaffningsvarde 142 26,7| 45,6 1354
Bokfort varde 14,2 26,7 45,6 1354
Redovisat varde vid arets borjan 147 14,2] 73,0 45,6
Investeringar 16,4 14,2 100,7 95,41
Aktiverade investeringar -16,9 -1,7| -16,9 -5,7|
Redovisat vérde av avyttringar och utrangeringar| 0,0 0,0 00 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 -111,2 0,0
Redovisat vérde vid periodens slut 14,2 26,7 45,6 1354
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Kommunen Koncernen
Not Mkr Bokslut Deldr Bokslut Delar
2017-12-31  2018-08-31 | 2017-12-31 2018-08-31
13 |Finansiella anlaggningstillgéngar
Aktier i dotterforetag
AB Hedemorabostader, 100 % 10,7 10,7,
Hedemora Energi AB, 100 % 70 7,0
Hedemora kommunfastigheter AB, 100% 30,0 30,0]
Hedemora Néringsliv AB 10 10
48,7 48,7 0,0 0,0
Ancelar i intresseforetag
Svaltbackens Kraft AB 0,0 0,0 10 10
Kommuninvest 49 4,9 4,9 4,9
Kommun AB 00 00 0,0 0,0
Féreningssparbanken 0,0 0,0 00 0,0
Léngshyttan Handels AB 0,0 00 0,0 0,0
Utveckling i Dalarna Holding AB 0,2 0,2 02 02
Inera AB 0,0 0,0 00 0,0
Ovrigt 00 00 00 00
51 51 6,2 6,1
Langfristiga fordringar
AB Hedemorabostader, 100 % 00 0,0
Hedemora kommunfastigheter AB, 100% 0,0 00
Ovriga 30 27 42 39
30 2,7 42 39
S:afinansiella anlaggningstillg. 56,9 56,5 104 10,0
14 |Forrad, exploatering
Forrad och lager 0,0 0,0 88 10,9]
Exploatering, Stjarnsund 15 14 15 14
15 14 10,3 12,3
15 |Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 70 &4 94 237
Ovriga fordringar 26,6 225 347 425
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 337 40,0] 531 54,8
67,3 66,2 97,2 121,0
16 |Kortfristiga placeringar
Elcertifikat 03 03 03 03
03 03 03 03
17 |Kassa och bank
Koncernkonto 152,5 120,01 152,5 120,01
Ovriga bankkonton 242 19,1 243 191
176,7' 139,1 176,7 Akl
Hedemora Kommun 100,4 61,7 100,4 61,7
Hedemora Energi AB 20,2 76 20,2 76
AB Hedemorabostader 238 18,9 238 18,9
Hedemora kommunfastigheter AB 42 30,11 42 30,1]
Hedemora Naringsliv AB 12 17 12 17
Ovrigt 27 01 27 0,1
Summa koncemkonto 1525 120,0 1525 " 120,0
18 |Eget Kapital
Ing&ende eget kapital 2145 215,2] 403,0 4226
Arets resultat 0,7 19 196 157
Utgdende eget kapital 2152 217,0 422,6 438,3

Kommunen Koncernen
Not Mkr Bokslut Delar Bokslut Delar
2017-12-31  2018-08-31 | 2017-12-31 2018-08-31
19 [Awsattningar for pensioner
Ingaende varde for perioden 63 118 104 151
Utbetalningar 00 00 0,0
Okning av avsattningen 54 0,0 48 0,0
Byte av redovisningsprincip 0,0 00 0,0
Rattning av fel tidigare &r 00 00 00
Utgaende varde 11,8 11,7 15,2 151
Summa pensionsavsattningar 85 84 122 12,2
Loneskatt, 24,26 % 33 & 30 30
S:a avsattningar inkl Ioneskatt 118 11,7 15,2 15,1
Aktualiseringsgrad 99% 99%
20 |Owriga awéattningar
Ing&ende vérde pé avséttningen 0,0 00 36,7 397
Forandring av avsattningen 00 0,0 30 0,0
0,0 0,0 39,7 39,7
21 |Léngfristigaskulder
Skuld till kreditinstitut 0,0 0,0 911,0 4989
Langfristiga lan 00 00 -38,0 4144
0,0 0,0 873,0 9133
22 |Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 43,2 247 775 58,9
Div. kortfristiga skulder 494 58,3 13 26,1
Moms och sarskilda punktskatter 07 03 07 03
Personalskatter 11,0 11,7} 110 11,7
Upplupna kostn/ forutbet intakter 132,5 102,5] 1534 123 3]
varav semesterldneskuld 410 238 42,9 238
236,8 1974 2438 220,2
23 |Stéllda sakerheter
Foretagsinteckning HNAB 00 0,0
0,0 0,0
24 |Ansvarsférbindelse pensioner
Pensioner intjanande fore 1998 1359 1295 1359 129,5
loneskatt, 24,26 % 33,0 314 33,0 314
168,8 160,9 168,8 160,9
25 |Borgensétaganden
AB Hedemorabostader 2299 2299 0,0 0,0
Hedemora kommunfastigheter AB, 100% 229,0 2290} 0,0 0,0
Hedemora Energi AB 3654 365,4 00 0,0
Hedemora Kraft och Varme AB 50,0 50,0 0,0 0,0
Ansvar for egnahemoch smahus 0,0 0,0 0,0 0,0
Transitio 2320 232,0 2320 232,01
AB Dalatrafik 90 9,0 90 9,0
Folkets hus, Langshyttan 04 04 04 04
Wikmanshyttans Foretagshotell 01 01 01 01
Sviltbackens Kraft AB 0,0 0,0 21 21
Fastigo 04 0,4]
11158 11158 2440 2440
Hedemora kommun har i november 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ek for har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ek for har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive
medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB och dels i férhallande till
storleken p& medlemskommunens insatskapital i Kommuninvest ek for.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 349 483 929 484 kr och
totala tillgangar till 349 243 746 321 kr. Kommunens andel av forpliktelserna
uppgick till 937 685 830 kr och andelen av de totala tillgingama uppgick
till 958 079 652 kr.
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4.10Driftredovisning

Mkr 2017-01-01  2018-01-01- Utfall Budget Prognos Avvik-
2017-08-31  2018-08-31 2017 2018 2018 else

Kommunrevisionen -0,3 -0,3 -0,8 -0,9 -0,9 g 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,3 -0,3 -0,8 -0,9 -0,9 0,0
Valnamnden 0,0 03 0,0 -1,0 10" 0,0
Intakter 0,0 0,3 0,0 0,2 0,2 0,0
Kostnader 0,0 0,0 0,0 -1,2 -1,2 0,0
Overformyndaren -2,3 -1,6 -2,7 -2,7 -3,2 g -0,5
Intékter 3,2 18 4.8 3,2 25 -0,6
Kostnader -5,5 -34 -15 -5,9 -5,7 0,2
Kommunstyrelsen -90,0 -47,9 -139,6 =737 -72,9 0,8
Intakter 329 10,3 54,6 11,2 11,4 0,2
Kostnader -122,9 -58,2 -194,2 -84,9 -84,4 0,6
Bildningsnamnden -250,7 -274,1 -385,8 -394,6 -411,8 -17,2
Intakter 63,6 61,8 103,2 79,6 91,3 11,8
Kostnader -314,3 -335,9 -489,0 -474,1 -503,1 -29,0
Omsorgsnadmnden -Socialforvaltningen -51,9 -74,6 -83,9 -90,9 -107,6 -16,7
Intakter 41,7 357 60,5 44,1 48,1 g 4,0
Kostnader -93,5 -110,3 -1443 -135,0 -155,7 -20,7
Omsorgsnamnden - Vard och omsorg -194,7 -203,1 -296,4 -308,4 —312,6' -4,2
Intakter 26,0 28,0 42,5 40,8 41,3 04
Kostnader -220,7 -231,1 -338,9 -349,2 -353,8 -4,6
Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden -6,4 -35,9 -10,5 -50,1 -60,2 -10,0
Intékter 2,8 249 4,0 328 34,5 17
Kostnader -9,2 -60,8 -14,5 -83,0 -94,6 -11,7
Gemensamma kostnader 6,1 6,2 -22,5 -14,6 -17,3 -2,7
Intakter 01 0,0 01 0,0 0,0 0,0
Kostnader 6,0 6,2 -22,6 -14,6 -17,3 -2,7
Summa nettokostnader -590,1 -630,9 -942,2 -936,9 -987,5 -50,6
Bruttointakter 170,2 162,8 269,7 2119 g 229,3 174
Bruttokostnader -760,3 -793,7 -1211,8 -1148,9 -1216,8 -68,0
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4.11Investeringsredovisning

Tillaggs
Utfall Utfall Budget budget Utfall Prognos
2017-01-01  2018-01-01- o flytt fr
2017-08-31  2018-08-31 2018 2017 2017 2018
Kommunstyrelsen -8,1 -50 -6,9 0,0 -14,6 -6,9
Bildningsndmnden -0,2 -0,7 -1,5 -0,8 -1,5 -2,3
Omsorgsnamnden -Socialférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnden - Vard och omsorg -1,6 -0,1 -1,3 -0,2 -1,6 -1,4
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden 0,0 -8,5 -12,9 -7,6 0,0 -184
Summa investeringar -9,9 -14,2 -22,6 -8,6 -17,7 -29,0

Utfallet for investeringar for perioden ar 14,2 mkr. De
storsta investeringarna som skett under aret ligger under
kommunstyrelseforvaltningen och avser inkép av bilar
2,4 mkr, gator och vagar 1,7 mkr, ventilation ishallen 1,1
mkr diverse IT-investeringar bland annat uppgradering
till Office 365 2,0 mkr.

Den sammanlagda prognosen &r att ndmnderna kommer
att utnyttja medel motsvarande budget. FOr en ndrmare

4.12Redovisningsprinciper

Hedemora kommun féljer den kommunala redovis-
ningslagen (KRL) pa samtliga punkter utom 2 kap 7 §,
avseende systemdokumentation och behandlings

historik. Ett arbete med att se Gver samt forbattra
kommunens systemdokumentation och behandlings-
historik har férsenats och inleds under 2017. Hedemora
kommun féljer i allt vasentligt de rekommendationer
som utgivits av Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Redovisningsprinciper och  berdkningsmetoder  ar
ofordndrade jamfort med de som tillimpades i
foregaende arsredovisning. Redovisningsprinciper samt
avvikelser fran rekommendationer kommenteras nedan.

4.12.1 Sammanstalld redovisning

Hedemora kommun gér en sammanstalld redovisning
vid delarsrapport samt arsbokslut. En sammanstalld
redovisning motsvarar det som kallas koncern-
redovisning inom den privata sektorn. Den
sammanstéllda redovisningen for Hedemora innefattar
Hedemora kommun och dess fyra dotterbolag Hedemora
Energi AB, Hedemora kommunfastigheter AB, AB
Hedemorabostader och Hedemora néringsliv AB. | den
sammanstéllda redovisningen elimineras interna transak-
tioner mellan kommunen och bolagen samt kommunens
aktieinnehav i bolagen.

4.12.2 Skatteintakter

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommenda-
tion 4:2, ska en preliminér avrékning for skatteintakter
bokas upp i bokslutet. Avrakningen baseras pé
Ekonomistyrningsverkets skatteunderlagsprognos.

redovisning av kommunens investeringar se kapitel 3 dar
respektive namnd presenterar och kommenterar utfall
samt prognos.

4.12.3 Jamforelsestérande poster

For att en post ska betraktas som jamforelsestérande ska
posten uppga till ett vasentligt belopp samt vara av sadant
slag att den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet.
Gransen for vasentligt belopp har satts till 1 mkr.

4.12.4 Pensioner och avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r beréknade enligt RIPS07.

Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade
blandmodellen. Pensionsformaner intjanade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse.

Under 2016 genomfdrdes en partiell inldsen av pensioner
intjanade fore 1998. Inlosen omfattar drygt 70 mkr
inklusive loneskatt vilket tillsammans med inlésen 2015
innebar att vardet av kommunens totala ansvars-
forbindelse minskat med mer an hélften.

Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redo-
visas som avséttning vad géller sérskild avtalspension
(I6nedelar over 7,5 inkomstbasbelopp) och visstids-
pensioner. Formansbestamd alderspension redovisas
som kortfristig skuld i balansrékningen.

P& pensionsformanerna har reserverats sérskild loneskatt
motsvarande 24,26 % av upptagen pensionsavsattning
och skuld.

4.12.5 Ovriga avsattningar

Hedemora kommun har inga 6vriga avséttningar. Inom
koncernen finns dvriga avsattningar i form av uppskjuten
skatt.
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4.12.6 Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar tas i balansrakningen upp till
anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar samt inkomster.

Inventarier och o6vriga anskaffningar som har ett
anskaffningsvarde mindre an 100 tkr eller en period for
nyttjande som understiger tre ar redovisas inom drifts-
budgeten.

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med av-
skrivningar enligt plan vilka beraknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas
berdknade livslangd. Avskrivningar har skett linjart och
pabdrjats nar investeringen ar slutford.

Under 2014 inférdes komponentavskrivning, i ett forsta
steg for forvaltningsfastigheterna. Darefter fér gator och
vagar.

Komponentavskrivning innebér att ett objekt, t.ex. en
skolbyggnad, inte langre skrivs av i sin helhet med en
faststélld procentsats. Istéllet delas byggnaden in i olika

komponenter med skilda avskrivningstider for respektive
typ av komponent. En byggnadsstomme berédknas
normalt ha en langre livslangd an t.ex. ett tak.

Genom inférandet av komponentavskrivning tilldmpas
nu foljande avskrivningstider.

e Datainvesteringar, 3-5 ar

e Bilar, maskiner och inventarier, 3-10 ar

e  Forvaltningsfastigheter, 10 — 80 ar, beroende pa
typ av komponent

4.12.7 Leasingavtal

Hedemora kommun har haft leasingavtal framforallt for
kommunens fordonspark, men dessa dr nu i stort sett
avvecklade.

4.12.8 Exploatering

Vardet pa osalda tomter redovisas som omsattnings-
tillgang.
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5. Kommunkoncernen

Kommunen bedriver en del av sin verksamhet i Hedemora Kraft och Véarme AB samt
bolagsform. Koncernstrukturen, som &ven framgar av Hedemora Elnét AB.
nedanstaende organisationsschema, bestar av féljande: e AB Hedemorabostéder, 100 %

e Hedemora kommun e Hedemora kommunfastigheter AB, 100 %

e Hedemora Energi AB som &gs till 100 % av ¢ Hedemora Naringsliv AB, 100 %

Hedemora kommun med heldgda dotterbolagen

Hedemora kommun

Hedemora Energi komr:i:i::;)irieter Hedemora AB
AB AB g Naringsliv AB Hedemorabostader

=ad Hedemora Elnat AB

Hedemora kraft och

VEI A

5.1 Ekonomisk dversikt for kommunkoncernen

Som framgar av nedanstdende tabell uppgér prognosen visar ett forvantat negativt resultat vid
kommunkoncernens samlade resultat for delaret 2018- arsskiftet med 22,8 mkr.
01-01--2018-08-31 till 15,7 mkr. Den sammanlagda

Mkr Resultat Resultat
2018-01-01| prognos
2018-08-31| 2018-12-31
Hedemora Kommun 19 42,7
Hedemora Energi AB 5,6 139
Hedemora kommunfastigheter AB 44 3,0
AB Hedemorabostéder 33 3,0
Hedemora Naringsliv AB 05 0,0
15,7 -22,8
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5.2 Hedemora Energi AB

Uppgifter och organisation

Hedemora Energikoncernen bestdr av moderbolaget
Hedemora  Energi AB  med  verksamheterna
fjarrvarmedistribution, VA, avfallshantering samt
bredband. Dotterbolaget Hedemora Kraft och Varme AB
producerar el och fjarrvérme. | dotterbolaget Hedemora
Elnat AB finns elnatsverksamheten.

5.3 AB Hedemorabostader

Uppgifter och organisation

AB Hedemorabostader ar ett allménnyttigt bostads-
foretag som forvaltar ca 76 000 kvm bostédder och
lokaler.

Resultat och stéllning

Bolaget redovisar en omséttning med 52 mkr for
perioden 2018-01-01 — 2018-08-31 och ett resultat pa 3,3
mkr efter finansnetto.

Resultat och stéllning

Koncernen redovisar ett positivt resultat efter finansnetto
pa 5,6 mkr.

Nettoomsattningen uppgar till 137,3 mkr vilket ar 4,7
mkr hogre an motsvarande period forra aret. Balans-
omslutningen uppgar till 661,7 mkr.

Hedemora Energi prognostiserar ett positivt utfall med
13,9 mkr per den 31/12.

Bolaget har en balansomslutning pa 351,9 mkr och ett
eget kapital p& 81,5 mkr.

Prognosen visar ett dverskott med 3,0 mkr per 31/12.

Garden pad kvarteret Hasten har fardigstallts under
sommaren. Nybyggnation av 32 l&genheter i kvarteret
Alen pégéar, inflyttning planerad till februari 2019.
Ventilationen har bytts ut pd Gussarvsgarden och i
Garpenberg.

5.4 Hedemora kommunfastigheter AB

Uppgifter och organisation

Hedemora kommunfastigheter AB, tillhandahaller
kommunala lokaler samt fastighetsforvaltning.

Resultat och stéllning

Bolaget redovisar en omséttning pa 53,7 mkr for
perioden 2018-01-01--2018-08-31 och ett resultat pa 4,4
mkr efter finansnetto.

5.5 Hedemora néaringsliv AB

Uppgifter och organisation

Bolaget fungerar som kommunens néringslivskontor och
hade per 31/8 11 anstallda, totalt 9 heltider.

Resultat och stallning

Bolaget redovisar en omséttning med 6,6 mkr och ett
resultat med 0,5 mkr for perioden 2018-01-01 — 2018-08-
31

Balansomslutningen &r 4,8 mkr. Prognosen berdknas till
ett resultat pa 0 mkr.

Balansomslutningen uppgar till 297,5 mkr, eget kapital
35,3 mkr och obeskattade reserver 13,7 mkr.

Prognosen berdknas till ett dverskott med 3,0 mkr per
den 31/12.

P& Stureskolan pégar takbyte och installation av hiss.
Ytskiktsrenovering av Bjorkbackens forskola har
genomforts.

Under varen har bolaget genomfort ett gediget GDPR
arbete tillsammans med Hedemora Kommun. Projekt
RockCamp och projekt Gruvorten har anordnat ett antal
aktiviteter och natverkstréffar i samband med Bolidens
eventvecka i april.

Planering av hostens foretagsgala pagar for tillfallet.
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HEDEMORA
KOMMUN

Adress: Box 201, 776 28 Hedemora
Tel 0225-34 000
kommun@hedemora.se

www.hedemora.se
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