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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Om delarsrapporten

Delarsrapporten utgor den forsta formella uppfoljningen
av hur vdl kommunens verksamhet uppfyller de mél och
nyckeltal som kommunfullméktige satt upp i Mal och
budget for 2022.

Delarsrapporten fokuserar pa handelser och forédndrade
omstdndigheter sésom avvikelser 1 arbetet under
tidsperioden januari till augusti 2022 och é&r lanken
mellan mal och budget, nimndernas olika verksamheter
och deras aktivitetsplaner. Vidare har delarsrapporten
fokus pa kommunens styrning. Ovrigt kvalitetsarbete
ansvarar respektive ndmnd sjilva for.

Hedemora kommuns delarsrapport omfattar en kort
analys av maluppfyllelse och ekonomiskt resultat for
perioden 2022-01-01--2022-08-31. Den innehéller ocksa
en ekonomisk prognos for helaret 2022. Férutom en
overgripande sammanstéllning for kommunen innehéaller
rapporten dven en redovisning for varje namnd géllande
savil maluppfyllelse som ekonomi.

[ KOMMUNFULLMAKTIGE

I Hedemora vill vi att det ska finnas en tydlig koppling
mellan vad vi vill uppna och véra ekonomiska resurser.
Det ska finnas ett samband mellan kommunens vision
och 6vergripande mal samt mal for respektive namnd och
de aktiviteter som utfors. Det handlar ocksd om
uppfoljning for att nd goda resultat for invénarna, inom
ramen for kommunens budget.

Rapporten innehaller d&ven sammanstillda riakenskaper,
(motsvarande koncernredovisning for privata bolag) med
en kortare rapport for respektive kommunédgda bolag.
Delarsrapporten redovisas i miljoner kronor, dér inget
annat anges.
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1.2 Kommunens organisation

Mandatférdelning i kommunfullméiktige 2019-2022

Parti Mandat
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 12
Moderaterna 7
Centerpartiet 6
Kommunlistan 5
Sverigedemokraterna 6 (5 tomma)
Vinsterpartiet 2
Miljopartiet De Grona 1
Liberalerna 1
Kristdemokraterna 1

1.3 Kommunens styrmodell
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Hedemora kommuns styrmodell uppdateras

kontinuerligt for att forenkla, forbéttra och tydliggora
arbetet med planering, dtgirder, uppfoljning och analys.
Arbetet genomfors for att forbdttra och utveckla
kommunens verksamheter i en hallbar riktning med
syftet att ge vara invanare bra service av hog kvalité.

Styrmodellen anvinds som ett redskap for att belysa vad
vi tillsammans behover fordndra och utveckla for ett
béttre Hedemora for véra invanare. Det handlar om vad
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vi vill, vad vi har och hur vi gor. Till grund for kom-
munens budget ligger kommunfullméktiges vision och
overgripande mal. Varje ndmnds och forvaltningars
arbete ska vara kopplat till visionen, de dvergripande
malen och de fyra styrperspektiven (invanare, ekonomi,
medarbetare och hallbar utveckling) som ska genomsyra
kommunens verksambheter.




Vision:
Hedemora ar en vilkomnande
och hallbar kommun
Hedemora kommun ska uppfattas som en
vélkomnande kommun, bade att bo och verkai.

Vi arbetar for en hallbar samhaéllsutveckling
dér kreativitet och nya idéer ger riktning mot
framtiden.

| Hedemora kemmun genomsyrar hallbar
utveckling all verksamhet och langsiktig planering.

Hedemoras visionsarbete kallar vi "Hallbara Hedemora”.
Det dr ett langsiktigt utvecklingsarbete som fokuserar pa
vad vi tillsammans ska strdva mot.

De overgripande malen belyser vad vi vill astadkomma
och utveckla i Hedemora kommun. Kommunstyrelsen
har inga egna mal utan arbetar mot de Overgripande
malen for kommunfullméktige.

Till malen &r nyckeltal knutna som belyser vad vi
behdver prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjélp
av nyckeltalen kan vi méita vart arbete for att uppna
malen. Nyckeltalen dr framtagna utifrdn en analys av
viktiga forbattringsomraden. I Hedemora kommun
jobbar vi med stindiga forbattringar och lyfter darfor i

huvudsak de omraden dér vi vill se en positiv utveckling
och forandring. Djupare beskrivningar av nyckeltalen
knutna till varje mal beskrivs i Méal och budget 2022.

Nyckeltalen har enheterna i de olika forvaltningarna
arbetat med inom ramen for aktivitetsplanerna som alltsa
beskriver hur enheterna ska arbeta for att uppna vad den
politiska ledningen vill dstadkomma f6r invénarna.

79 o %9 24

| Hedemara lever kvinnor, mén, Hedemora kommun har god
flickor och pojkar ett bra livien ekonomisk hushalining som ger
levande kommun dér ménni- utrymme fér investeringar

skor och naringsliv utvecklas
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Hedemora kommun &r en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och hélsan &r god

2 ©

Hedemora &r en klimatsmart
och miljévanlig kommun

1.4 Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden

Kommunstyrelsens ordforande Stefan Norberg avsade
sig sitt uppdrag och eftertriddes av Goran Hoffman
under april manad.

I januari tilltradde Tommy Hansen som kommundirektor
men han valde att avsluta sin tjanst i april. Till tf
kommundirektor utsdgs John Steen under rekrytering av
ny kommundirektor.

Stort fokus har under aret legat pé kriget i Ukraina och
dess konsekvenser, exempelvis stigande priser pé el,
drivmedel och livsmedel. For att mdta dessa utmaningar
har Hedemora kommun och véra kommunigda bolag
intensifierat kontinuitetsarbetet och okat
beredskapsinsatserna.

En annan av krigets konsekvenser &r den stora osékerhet
som den for med sig ndr det géiller sédkerhetsldge,
inflation, réntor osv.

Kommunen hade i bérjan av aret beredskap for att kunna
ta emot ett storre antal flyktingar fran Ukraina. Under

arets forsta &atta manader tog kommunen emot 9
flyktingar fran Ukraina utifrin den nationella
fordelningen av massflyktingar.

Tjéddernhusets renovering blev klar i bdrjan av éret och
de  administrativa  verksamheterna som  varit
utlokaliserade till olika platser i kommunen under
renoveringen har, under februari méanad, kunnat flytta
tillbaka in i lokalerna i Tjadern.

Under forsta delen av aret hade Covid 19-pandemin
fortsatt stor paverkan pad kommunen, i synnerhet for
omsorgsverksamheterna. Under varen har Covid 19-
pandemins paverkan minskat men beredskapen for nya
utbrott dr fortsatt god. I sparen av Covid 19-pandemin
har omsorgsforvaltningen kompetensforsorjnings- och
bemanningssvéarigheter fortsatt vara en utmaning.

1.5 Handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut

Hedemora kommun bedomer att konsekvenserna av
omvérldsforandringar med fortsatt hdg inflation, hojda
rantor och kraftigt stigande energipriser kommer prigla
sista delen av 2022 och hela 2023. Det rader en stor
osdkerhet kring hur prisutvecklingen kommer att bli
under hosten, det géller framst priser pa el och livsmedel
men dven tillgdngen pa vissa produkter kan dventyras

och vi ser redan idag dkade leveranstider pa exempelvis
IT-utrustning och bilar. Hedemora kommun och véra
kommunédgda bolag kommer dérfor att fortsétta med
kontinuitetsarbetet och de dkade beredskapsinsatserna.

For att sdkerstélla kompetensforsdrjningen tar Hedemora
kommun under hésten fram en ny




kompetensforsorjningsstrategi och ett forbattrat sitt att
arbeta med rekrytering.

Den 7 november Oppnar Hedemora kommun vért
servicecenter. Tanken med servicecenter ér att forbéttra
var service gentemot védra medborgare och vért
naringsliv.

1.6 Ekonomiskt resultat for delaret

Budget for delaret januari t o m augusti

Kommunen har for 2022 faststillt en budget med ett
overskott pa 10,6 mkr. Budgeterat overskott for perioden
januari t o m augusti uppgar till 4,9 mkr. Observera att
budgeten ar nagot periodiserad.

Periodens resultat

Kommunen redovisar for perioden januari t o m augusti
ett positivt utfall med 81,9 mkr

Jamfort med samma period foregdende ar har skatter och
statsbidrag 0kat med 27,4 mkr och nimndernas netto-
kostnader 6kat med 21,2 mkr.

Avskrivningar for perioden uppgar till 11,1 mkr.

1.7 Resultatprognos

Prognosen for 2022 pekar mot ett positivt resultat med
32,4 mkr vilket innebér att det prognostiserade resultatet
ar 21,8 mkr hogre 4n det budgeterade resultatet. Den
senaste prognosen, vilken ldmnades per 31 mars, har
justerats med 20 mkr. Anledningen till detta &r till storsta
delen en forbdttrad skatteprognos, men é&ven att
omsorgsndmnden visar en nagot forbattrad prognos med
1,9 mkr med anledning av 6kade statsbidrag. Miljo- och
samhillsbyggnadsndmndens prognos visar en

Implementerings- och utvecklingsarbetet av var

viardegrund, KRAM kommer &dven det fortsdtta under
hosten 2022.

Under perioden har kommunen fatt bidrag fran staten
avsedda for sérskilda andamél men da de inte krdver en
motprestation ska de redovisas som generella bidrag
enligt RKR. De bidrag som avses ar foljande:

Skolmiljarden, ramjustering till bildningsndmnden enl
beslut i KF, 220531, §74, 1 953 535 kr

Bidrag redovisade som generella bidrag men internt
fordelade till respektive ndmnd

Bidrag tom aug sept-dec  Totalt
Tillfalligt stod till kommuner med anledning

avkriget i Ukraina 80911 107 881 188 792
For sin medverkan vid 2022 ars val 462 033 462 033
Utokad bemanning av sjukskdterskor 678 659 384 454 1063 113

forsimring med 2 mkr pd grund av dkade kostnader.
Kommunstyrelsens prognos visar en férsémring med 0,2
mkr mot den prognos som gjordes i mars.

En ndrmare beskrivning av ndmndernas avvikelser
framgér av redovisningarna for respektive nimnd under
kapitel 6. Driftsredovisning”.

Prognos
Utfall Utfall Budget Bokslut Prognos Budget awvikelse
2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01-
2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021 2022 2022
Kommunrevisionen -0,2 -04 -0,7 -0.8 -0,9 -09 0,0
Valndmnden -0,3 0,0 -0,7 0,0 -1,2 -1,0 -0,2
Overfsrmyndaren -1,5 -1,5 -19 2.4 -2.8 -2.8 0,0
Kommunstyrelsen -49,0 -47.2 -49.3 -73,0 -74,0 -74,0 0,0
Bildningsndmnden -295,9 -286,6 -302,1 -430,9 -453.9 -453.9 0,0
Omsorgsndmnden -282.9 -278.5 -299,2 -408.8 -441,3 -446.9 5,6
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden -36,0 -30.4 -37.8 -51,1 -59,1 -55,6 -3.5
Summa nettokostnader -665,8 -644,6 -691,7 -967,0 -1033,2 -1035,1 1,9
Finansforvaltningen
Skatteintékter 507,0 479.,6 493,1 7234 757,0 740,5 16,5
Generella bidrag och utjamning 216,9 216,0 2123 332,1 3184 3184 0,0
Finansnetto 8.7 33 33 4.4 79 5,0 29
Gemensamma kostnader 15,1 11,0 -6,6 -25,6 94 -9.9 0,5
Of6rutsedda intdkter och kostnader 0,0 0,0 -5.5 0,0 -8,3 -8.3 0,0
Arets resultat 81,9 65,3 4,9 67,3 324 10,6 21,8




1.8 Ekonomisk stallning

Kommunen ekonomiska stdllning framgér av Balans-
rakning 1 kapitel 3.

Balansomslutningen uppgar till 602,4 mkr per 2022-08-
31.

Likviditet
Kommunen har ett koncernkonto. I redovisningen tas
hela behallningen pa koncernkontot upp som en tillgang

medan bolagens behallning redovisas som en kortfristig
skuld.

Kommunens likvida medel uppgér till 246,9 mkr per
2022-08-31.

Eget kapital

Eget kapital uppgar till 392,2 mkr per 2022-08-31 vilket
medfor en soliditet inklusive pensionsforpliktelser med
40,2 %.

Soliditet 4r ett matt p4 kommunens betalningsférmaga pa
lang sikt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsatagandet redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen, vilket innebér att en mindre del redovisas som
avséttning i balansrdkningen och en stdrre del utanfor
balansrikningen, som en ansvarsforbindelse. Det som
redovisas utanfor balansrikningen &r intjanat fore 1998.

Pensionsrittigheter frdn och med 1998 betalas ut for
individuell placering i mars méanad éret efter intjinande-
aret. Som framgér av balansrdkningen dr prognosen att

pensionsforpliktelser och ansvarsforbindelse minskar
med ca 4,2 mkr jamfort med ar 2021.

P kuld

mkr Bokslut Utfall Prognos
2022-01-01--
2021 2022-08-31 2022
Ansvarsforbindelse 1214 120,8 1184
Avsatt till pensionsforpliktelser intjanade efter 1998 10,4 9.9 9.5
Upplupna kostnader 238 18,9 244
Loneskatt, 24,26% 378 36,3 36,9
Summa skuld 1934 185,9 189,2
Pe nader
mkr Bokslut Utfall Prognos
2022-01-01--
2021 2022-08-31 2022
Forindring av pensionsavsittning 0,1 -0,7 -1,1
Pensionsutbetalningar 9,2 59 8,6
Premier 37,2 19,2 29,1
Finansiell kostnad 0,2 0.2 0,2
Loneskatt, 24,26% 11,3 6,0 8,9
Summa kostnader 58,0 30,6 45,7

Sérskilda &lderspensioner, loneandelar dver 7,5 bas-
belopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels
som avsittning enligt RIPS samt dels som Overskotts-
fond hos KPA.

Borgensforbindelser och évriga ansvarsforbindelser
De totala borgensforbindelserna uppgar till 1105,2 mkr.
Borgenséatagandena avser borgen for koncernforetagens
lan med 1055,2 mkr. Kommunen har inte behovt infria
nagra borgensataganden under senare ar.

Leasingdtaganden ar klassificerade som operationell
leasing.

1.9 Mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebér att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Fullméktige beslutar om
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for kommunen
eller regionen. For verksamheten ska anges mal och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Kommuner ska ha en ekonomi i balans. Om underskott i
resultatet uppkommer ett &r, ska detta underskott
aterstéllas senast inom 3 &r. Dessutom ska atgérdsplaner
upprittas vid negativa resultat.

En praxis &r att kommuner ska l&dmna ett dverskott om
2%, vilket for Hedemoras del skulle vara ett 6verskott pa
ca 20 mkr. Fullméktige i Hedemora har beslutat om ett
overskott pa 1% vilket innebér att mer resurser laggs pa
verksamheterna i Hedemora 4n i jaimforbara kommuner.

1.10Uppfoljning av kommunens finansiella mal

Ett av kommunens mal & “Hedemora kommun har
god ekonomisk hushillning som ger utrymme for

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushéllning

investeringar”. Detta mal méits med tva nyckeltal enligt
nedan, dér d&ven méluppfyllnad kommenteras:

Prognosticerad

maluppfyllnad
Mal Mal Utfall  Klarar malet Prognos 2022-12-31
Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 14,0% 40,2% Ja 34,8% Ja
Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag (%) 1,0% 11,3% Ja 3,0% Ja




1.11Uppfoljning av kommunens verksamhetsmal

Hedemora kommun har 5 6vergripande mal.

De o6vergripande malen belyser vad vi vill astadkomma
och utveckla i kommunen. Kommunstyrelsen har inga

| Hedemora lever kvinnor, mén,
flickor och pojkar ett bra liv i en
levande kommun dar méanni-
skor och naringsliv utvecklas
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Hedemora ar jamstallt, jamlikt
och hélsan ar god

Hedemora kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

2 6

Hedemora ar en klimatsmart

och miljovanlig kommun

Nyckeltal

Till malen &r nyckeltal knutna som belyser vad vi
behover prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjilp
av nyckeltalen kan vi méta vart arbete for att uppna
malen.

Nyckeltalen dr framtagna utifrdn en analys av viktiga
forbattringsomraden. I Hedemora kommun jobbar vi
med stdndiga forbattringar och lyfter darfor hir i
huvudsak de omraden dér vi vill se en positiv utveckling
och fordndring.

Nyckeltalen beskrivs i form av ett nuldge och hur vi ser
den oOnskade utvecklingen i Hedemora. De flesta
nyckeltal hiamtas fran Kommun- och

egna mal utan arbetar mot de Overgripande malen for
kommunfullméktige.

2]

Hedemora kommun har god
ekonomisk hushéllning som ger
utrymme for investeringar

o

landstingsdatabasen (Kolada). I undantagsfall hédmtas
nyckeltal fran annan kélla eller egna killor.

Uppfoljningen av nyckeltalen sker regelbundet och ar av
central betydelse for att visa om de dvergripande malen
uppnas.

Varje enhet upprittar aktivitetsplaner med konkreta
atgdrder for att forbéttra kvaliteten i verksamheten.
Aktiviteterna utgér fran de overgripande mélen. Ménga
av nyckeltalen kan endast jamforas i &rsbokslutet
eftersom en stor del av dem bara publiceras en géng per
ar. Har gor vi en uppskattning om malvirden for
nyckeltalen kommer att uppnés vid arets slut.




Kommer nyckeltalet

Mal Nyckeltal o .
att uppnas ja / nej

Kommentar

1.1 Barn i befolkningen som ingar i familjer med

1 J
langvarigt ekonomiskt bistand, andel i % a

1 1.2 Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg, Ia
andel i %
1.3El iak9 ar behoriga till yrk ,

1 everidak9som ar éorlga ill yrkesprogram, Vet e]
kommunala skolor, andel i %
1.4 Fardigstallda bostédder i flerfamiljs- och smahus .

1 . ) Vet ej
under &ret, antal/1000inv
1.5 Foretagsklimat enligt OJ (insikt) - Totalt-

1 oretagsklimat enlig (insikt) - Tota Vet ej

Effektivitet, NKI

1.6 Invanare 17-24 ar som varken studerar eller .
1 ) Vet ej
arbetar, andel i %

1 1.7 N6jd Inflytande Index Helheten Vet ej

1.8 Tillgang till bredband om minst 100 Mbits/s,

1 R Vet ej
andel av befolkningen (%)
BN 1.1 Elever i ak. 9 som &r behdriga till .

1 Vet ej
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

1 BN _1:2 Elever i ak. 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, Vetej
positiva svar, andel (%)

1 BN _1:3 Elever i ak. 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, Vet ej
positiva svar, andel (%)

1 BN 1.4 Gymnasieelever ar 2: Jag kdnner mig trygg i Vet ei
skolan, positiva svar, andel (%) !

1 ON 1.1 Antalet personer som en hemtjansttagare Ja
moter under 14 dagar, ska minska, medelvarde

1 ON 1.2 Brukarbeddmning i sarskilt boende Nei
aldreomsorg- maltidsmiljon, andel % .

1 ON 1.3 Brukarbeddmning hemtanst dldreomsorg, Ja
bemétande, andel % som upplever ett gott

1 ON 1.4 Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel Ia

% ska minska

MoS 1.1 Kommunens service inom bygglov till X
1 s Vet ej
foretag skall forbattras

MoS 1.2 Kommunens bemodtande gentemot

1 Vet ej
foretag skall forbattras ]

2 2.1 Soliditet inkl pensionsataganden Ja

2 2.2 Arets resultat som andel av skatt och generella Ia
statsbidrag

3 3.1 Medarbetarengagemang HME, ska forbattras Vet ej

3 3.2 Sjukfranvaro kommunalt anstallda mer an 59 Nei
dagar ska minska ]

3 3.3 Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt ska Nei
minska !
4.1 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, .

4 N Vet ej
kommunala skolor, andel (%) ska 6ka

4 4.2 Deltagartillfallen i idrotten ska 6ka Vet ej

5 5.1 Certifierade skolor och forskolor ska 6ka Vet ej

5 5.2 1Inkop av ekologiska livsmedel ska 6ka Vet ej

5 5.3 Miljobilar i kommunorganisationen ska 6ka Vet ej

Minskning med 21 barn fran juli 2021 till 2022

Undersdkning har skett varen 2022. Resultatet visar att 90% dr sammantaget ndjda med
den hemtjanst som de har.

2022 ars statistik ar annu ej tillganglig

Mal infor 2022 &r att bygga fler bostader i flerfamiljshus- och smahus &n féregaende ar.
2020 &g nivan pa 0,65/1000 invanare, resultatet fér 2021 blev 0,47/1000 invanare, alltsa en
lagre niva an foregdende ar. Sett dver fler ar har Hedemora haft en stabil
bostadsbyggnation i férhallande till det 6vriga lanet men naturligtvis betydligt ldgre &n
riksgenomsnittet.

Mal infér 2022 var att fa hogre NKI for effektivitet &n foregaende ar. Reslutetat fér 2020
och 2021 varr 82. Undersdkningen for 2022 dr dnnu ej genomford.

Ingen statistik for aret ar tillgdnglig. Senaste statistiken ar fran 2020 da &r siffran 9,3%
(andel %). Urvalet &r andrat (tidigare 16-24 ar).

Ingen ny statistik &r tillganglig. Senaste statistiken &r fran 2020 da &r siffran 34 (skala 1-
100)

Senaste statistik 2020 73,5%, 2021 78,6% av invanarna
2022 ars statistik ar annu ej tillganglig.

Ingen ny undersdkning genomford 2021

Ingen ny undersokning genomford 2021

Ingen ny undersdkning genomford 2021

| maj 2022 motte en brukare i snitt 16 personal under en period av 14 dagar vilket var ett
lagre antal n foregaende ar (18).

Undersokning har skett varen 2022. Resultatet visar att 57% tycker maltiderna &r en trevlig
stund. En minskning med 17% sedan senaste matningen 2020.

Undersdkning har skett varen 2022. Resultatet visar att 90% dr sammataget ndjda med den
hemtjanst som de har.

En kartldggning av unga vuxna i behov av ekonomiskt bistand har gjorts. Resultatet har
genererat att 141 av dessa individer numera ar inom sysselsattning eller andrainsatser for

NKI for 2020 var 83. Reslutatet for NKI (service inom bygglov till foretagare) for 2021 var
84. Vifar rapporten for ett verksamhetsaret 2022 i april 2023.

NKI fér 2020 var 85. Reslutatet for 2021 var 90. Vi far rapporten for ett verksamhetsaret
2022 i april 2023.

Prognosen fér 2022 pekar pa en soliditet pa 34,8 %. Malet 4r 14 %
Prognosen fér 2022 pekar pa 3,0%. Malet ar 1%

Ingen data fér 2022 finns &nnu. Undersékning planerad att genomféras 26/9-9/10 2022

Kvinnors sjukfranvaro har 6kat sedan 2021. Under 2022 har cheferna i kommunen fatt
utbildning i anpassning och rehabilitering.

Den totala sjukfranvaron har 6kat sedan 2021. Det ar kvinnornas ohélsa som har dkat,
medan ménnens sjukfranvaro i stort sett &r oférandrat sedan forra aret. Den storsta
Resultatet for 2021 var 52,3 % vilket &r nagot hogre an 2020 (50,5 %) Resultatet &r dock
fortsatt lagre an riket (75,9 %) och Dalasnittet (70,1 %). Resaultet for 2022 redovisas i
Dessvarre gar utvecklingen at fel hdll och deltatagandet minskade fran 19 % till 15,4 %
mellan 2020 och 2021. Skolidrottsféreningar har startats for att motverka tappet. Siffran
Under 2020 och 2021 har 100% av forskolorna gron flagg. Den totala andelen skolor och
forskolor med gronfall ligger kvar pa 71 % att jamfora med Sekom-snittet pa 10%
Andelen ekologiska livsmedel gick ner fran 36 % 2020 till 34 % 2021. Trenden ar den samma
bland Sveriges ekokommuner. Hedemora ligger dock &ver snttet (30 %). 2022 ars resultat

Ingen ny statistik ar tillganglig. Senaste statistiken &r fran 2020 32,3%

De flesta resultat kan ej uppskattas sa tidigt pa aret och
dérfor ér inte ndgon djupare analys mojlig.




1.12Balanskravsresultat

Mkr Delar Prognos
2022-08-31 2022-12-31

Arets resultat enligt resultatrikningen 81,9 324

Realisationsvinster -0,2 -0,2

Realisationsforluster 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat 81,7 32,2
Balanskravsunderskott frdan tidigare dr 0,0 0,0

Balanskravsresultat att reglera 81,7 32,2

Arets prognosticerade resultat efter balanskravs-

justeringar uppgar till 32,2 mkr, vilket skulle innebéra att

kommunallagens balanskrav uppfylls.

1.13 Ekonomiska nyckeltal

Hedemora kommun Delér Delér Delér Delér Delar
mnkr aug-18 aug-19 aug-20 aug-21 aug-22
Antal invanare (folkméngd) 15557 15557 15469 15469 15470
Kommunal skattesats (%) 22,17 22,17 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intakter 143,0 136,8 131,2 131,2 128,8
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -772.2 -778.,3 -769,1 -763.5 -779.5
Verksamhetens nettokostnader -629.2 -641,5 -637,9 -632.3 -650,7
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 100,4% 99.,5% 95.2% 90,9% 89.8%
Skatteintikter, gen. bidrag o utjamning 626,8 644.,6 669.,8 695,8 725.,0
Arets resultat 2.4 3,1 342 65,3 81,9
Andel av skatteintiikter, gen. bidrag o utjimning (%) -0,4% 0,5% 5,1% 9,4% 11,3%
Eget kapital 2534 217,0 2229 2421 3922
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 74,2 56,1 66,2 87,5 2421
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 17% 12% 17% 29% 40,2%
Investeringar (netto) -14,2 -12.4 -9.5 -6,3 -11,5
Léngfristig laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 1387 1329 1331 1321 1334
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1.14 Kommunens medarbetare

Delar Delar Delar Delar Delar
Aug-18 Aug-19 | Aug-20 | Aug-21 | Aug-22
Antal anstillda Tsv+visstid 1387 1329 1318 1321 1334
varav tillsvidareanstéllda 1120 1087 1077 1108 1155
Konsfordelning:
Kvinnor 78,9% 79,4% 78,8% 78,0% 78,0%
Mién 21,1% 20,6% 21,2% 22,0% 22,0%
Arsarbetare omriiknat till heltid:
Tillsvidareanstéllda 1 099 1072 1 060 1093 1140
varav kvinnor 893 868 860 873 890
mdn 206 204 200 220 253
Visstidsanstéllda 246 242 225 198 169
varav kvinnor 172 174 154 135 115
mdn 74 68 71 63 54
Deltidsarbete:
Kvinnor 8,4% 1,4% 5,6% 5,2% 3,8%
Min 9,7% 1,8% 1,5% 1,6% 3,9%
Sysselsattningsgrad 97% 99% 97% 98% 98%
varav kvinnor 97% 99% 98% 98% 98%
mdn 96% 98% 97% 97% 98%
Medellon:
Tillsvidareanstéllda 28 689 kr | 29 860 kr {29272 kr|31 278 kr {31 799 kr
varav kvinnor 28501 kr [ 29659 kr |29 403 kr|31 141 kr|31 830 kr
mdn 29512 ke | 30719 kr {28 805 kr|31 829 kr|31 689 kr
Ohilsotal, sjukfrianvaro:
Total sjukfranvaro 7,7% 6,9% 8.,4% 6.71% 8.,3%
varav kvinnor 8,3% 7,4% 9,4% 7,7% 9,5%
mdn 5,7% 5,5% 5,5% 3,8% 5,0%
Langtidsfranvaro fr.o.m. dag 60 46,2% 43,1% 32,4% 33,1% 34,3%
varav kvinnor 45,0% 41,9% 31,8% 34,1% 37,2%
mdn 51,6% 47,9% 35,7% 26,9% 17,6%
0-29 ar 6,0% 4,3% 7,4% 6,6% 6,9%
30-49 ar 7,2% 6,5% 7,8% 6,1% 7,6%
50- ar 8,6% 7,0% 9,2% 7,3% 9,4%
Sjukfranvaron Medarbetare

Den totala sjukfranvaron har dkat sedan 2021. Det &r
kvinnornas ohdlsa som har ©kat, medan ménnens
sjukfranvaro i stort sett dr ofordndrat sedan forra éret.
Den storsta orsaken till sjukfranvaron &r infektioner och
forkylningar med en "topp" 1 april.

Antalet anstdllda i kommunen har dkat sedan samma
tidpunkt  forra  &ret.  Tillsvidareanstdllda  okat
motsvarande 47 heltidstjanster och visstidsanstéllda har
minskat motsvarande 34 heltider.
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1.15Den kommunala koncernen

Kommunen bedriver en del av sin verksamhet i
bolagsform. Koncernstrukturen, som dven framgar av
nedanstaende organisationsschema, bestéar av foljande:

e Hedemora kommun
e Hedemora Energi AB som dgs till 100 % av
Hedemora kommun med heldgda dotterbolagen

Hedemora kommun

Hedemora Kraft och Virme AB, Hedemora
Elndt AB samt Hedemora Elhandel AB

e AB Hedemorabostider, 100 %

o Hedemora kommunfastigheter AB, 100 %

Hedemora AB
Hedemora Energi AB kommunfastigheter "
AB Hedemorabostdder

Hedemora Elndt AB

Hedemora kraft och
varme AB

gl Hedemora Elhandel
AB

Ekonomisk oversikt for kommunkoncernen

Som framgar av nedanstdende tabell uppgér kommun-
koncernens samlade resultat for delaret 2022-01-01--
2022-08-31 till 100,8 mkr (82,3). Den sammanlagda

Hedemora Energi AB
Uppgifter och organisation

Hedemora Energikoncernen bestar av moderbolaget
Hedemora Energi AB med verksamheterna fjérrvirme-
distribution, VA, avfallshantering samt bredband.
Dotterbolaget Hedemora Kraft och Virme AB
producerar el och fjarrviarme. I dotterbolaget Hedemora

prognosen visar ett forvdntat positivt resultat vid
arsskiftet med 56,4 mkr (91,5).

Elnat AB finns elndtsverksamheten och i Hedemora
elhandel AB bedrivs elhandelsverksamhet.
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Resultat och stillning

Hedemora Energi och dess dotterbolag redovisar ett
positivt resultat efter finansnetto pa 14,3 mkr (8,6).
Motsvarande period forra aret var ca 5,7 mkr lagre.

Rorelsens intikter uppgar till 185,6 mkr (153,9). Balans-
omslutningen uppgar till 951,1 mkr (868,1).

AB Hedemorabostider
Uppgifter och organisation

AB Hedemorabostider dr ett allménnyttigt bostads-
foretag som forvaltar ca 76 000 m? bostéider och lokaler.

Resultat och stéllning

Bolaget redovisar en omsittning med 57,7 mkr (55,7) for
perioden 2022-01-01 —2022-08-31 och ett resultat pa 1,0
mkr (8,5) efter finansnetto.

Hedemora kommunfastigheter AB
Uppgifter och organisation

Hedemora kommunfastigheter AB, tillhandahaller
kommunala lokaler samt fastighetsforvaltning.

Resultat och stillning

Bolaget redovisar en omséttning pa 61,2 mkr (52,6) for
perioden 2022-01-01--2022-08-31 och ett resultat pa 3,5
mkr (0,5) efter finansnetto.

2. Resultatrakning

Investeringarna for perioden uppgar till 47,4 mkr (55,5).

Hedemora Energi prognostiserar ett positivt utfall med
20,0 mkr (49,8) for heldret, vilket dr 8,0 mkr hogre &n
budget.

Bolaget har en balansomslutning pé 429,1 mkr (427,9)
och ett eget kapital pa 95,9 mkr (94,8).

Balansomslutningen uppgar till 336,1 mkr (334,7), eget
kapital 27,2 mkr (23,9) och obeskattade reserver 17,4
mkr (17,4).

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2022-01-01-- 2021-01-01-- |2022-01-01-- 2021-01-01--

Mkr Not 2022-08-31 2021-08-31 [2022-08-31 2021-08-31 Prognos 2022 Budget 2022

Verksamhetens intdkter 2 3329 3049 128.,8 131,2 2242 183.,8
Verksamhetens kostnader 39 -900,0 -859.4 -768.4 -752,5 -1257,2 -1217,2
Avskrivningar 4 -59,1 -55,9 -11,1 -11,0 -17,9 -17,9
Verksamhetens nettokostnader -626,2 -610.4 -650,7 -632,3 -1050,9 -1051,3
Skatteintékter 507,0 479,7 507,0 479,7 757,0 738,5
Generella statsbidrag och utjamning 218.,0 216,1 218.,0 216,1 3184 3184
Verksamhetens resultat 98,8 85,4 74,3 63,4 24,5 5,6
Finansiella intdkter 6,1 2,0 7,7 2,0 8,2 53
Finansiella kostnader -4,2 -5,0 -0,1 -0,1 -0,3 -0,3
Resultat efter finansiella poster 100,8 82,4 81,9 65,3 32,4 10,6
Arets resultat 100,8 82,4 81,9 65,3 32,4 10,6
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3. Balansrakning

kommunkoncern kommun
2022-01-01-- 2022-01-01--
Mkr Not{2022-08-31 2021-12-31 | 2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgéngar 16654 16230 166,2 1643
mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 1388,8 1439,1 121,3 120,0
maskiner och inventarier 11 43,0 41,4 25,8 29,7
pdgdende nyinvesteringar 12 233,6 142,5 19,1 14,6
Finansiella anldggningstillgéngar 13 13,8 10,9 57,3 55,7
Summa anléiggningstillgingar 1679,2 16339 2235 220,0
Omsittningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 14 16,3 13,8 0,7 0,7
Fordringar 15 2547 163,3 1313 117,1
Kassa och bank 16 246,9 251,1 246,9 249,3
Summa omséttningstillgiangar 517,9 428,2 378,9 367,1
SUMMA TILLGANG AR 2197,1 2061,9 602,4 587,0
EGET KAPITAL, AVSATTNING AR OCH SKULDER
Eget kapital 17 562,1 4524 295.,6 2283
Arets resultat 100,8 1114 81,9 673
Resultatutjimningsreserv 14,7 14,7 14,7 14,7
Summa eget kapital 677,6 578.5 3922 3103
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 18 15,2 15,8 12,2 12,9
Andra avséttningar 19 81,4 81,4 0,0 0,0
Summa avséttningar 96,6 97,2 12,2 12,9
Skulder
Léngfristiga skulder 20 11123 1111,2 1,8 0,7
Kortfristiga skulder 21 310,5 2749 196,2 263,1
Summa skulder 14229 1386,2 198.0 263,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTININGAR
OCH SKULDER 2197,1 2 061,9 6024 587,0
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 150,1 150,8 150,1 150,8
Borgensataganden 23 0,0 0,0 1105,2 11052
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4. Redovisningsprinciper

Hedemora kommuns redovisning &r uppréttad enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
samt rekommendationer frdn Ré&det for kommunal
redovisning (RKR). Redovisningen i kommunen sker i
huvudsak pa ett sitt Overensstimmande med god
redovisningssed och avser att ge en réttvisande bild.

Avvikelse  finns  gentemot den  kommunala
redovisningslagen avseende systemdokumentation och
behandlingshistorik. Arbetet padgar, men ar i dagsliget
inte klart.

Redovisningsprinciper och  berdkningsmetoder i
delérsrapporten ér oférdndrade fran érsredovisning for
2021.

4.1.1 Skatteintikter

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommenda-
tion, RKR R2, har en prelimindr avrdkning for
skatteintdkter bokats upp i bokslutet. Avrdkningen
baseras pa SKR:s skatteunderlagsprognos.

4.1.2 Jamforelsestorande poster

For att en post ska betraktas som jaimforelsestorande ska
posten uppga till ett viasentligt belopp samt vara av sddant
slag att den inte forvintas intréffa ofta eller regelbundet.
Grénsen for visentligt belopp har satts till 1 mkr.

4.1.3  Pensioner och avsittningar

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda i
kommunen &r berdknade enligt RIPS 17.

Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade
blandmodellen. Pensionsférméner intjainade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse.

Pensionsformaner som har intjénats fr.o.m. 1998 redo-
visas som avsittning vad géller sérskild avtalspension
(16nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) och visstids-
pensioner. Formansbestimd &lderspension redovisas
som kortfristig skuld i balansridkningen.

Pa pensionsférménerna har reserverats sirskild l6neskatt
motsvarande 24,26 % av upptagen pensionsavsittning
och skuld.

4.1.4  Ovriga avsiittningar

Hedemora kommun har inga &vriga avsittningar. Inom
koncernen finns 6vriga avséttningar i form av uppskjuten
skatt.

4.1.5  Anldggningstillgingar

Anlaggningstillgangar tas i balansrdkningen upp till
anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar.

Inventarier och Ovriga anskaffningar som har ett
anskaffningsviarde mindre dn 100 tkr eller en period for
nyttjande som understiger tre ar redovisas inom drifts-
budgeten.

I resultatrikningen belastas rorelseresultatet med av-
skrivningar enligt plan vilka beréknas pé& ursprungliga
anskaffningsvirden och baseras pa tillgdngarnas
berdknade livslingd. Avskrivningar har skett linjart och
paborjats nér investeringen ar slutford.

Under 2014 inférdes komponentavskrivning, i ett forsta
steg for forvaltningsfastigheterna. Darefter for gator och
vagar.

Komponentavskrivning innebdr att ett objekt, t.ex. en
skolbyggnad, inte ldngre skrivs av i sin helhet med en
faststélld procentsats. Istéllet delas byggnaden in i olika
komponenter med skilda avskrivningstider for respektive
typ av komponent. En byggnadsstomme berdknas
normalt ha en léngre livsldngd &n t.ex. ett tak.

Genom inforandet av komponentavskrivning tillimpas
nu foljande avskrivningstider.

e Datainvesteringar, 3-5 ar

e Bilar, maskiner och inventarier, 3-10 ar

e  Forvaltningsfastigheter, 10 — 80 &r, beroende pa
typ av komponent

4.1.6  Exploatering

Virdet pd osdlda tomter redovisas som omséttnings-
tillgng.
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5. Noter

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2022-01-01-- 2021-01-01-42022-01-01-- 2021-01-01--
Mkr 2022-08-31 2021-08-31 |2022-08-31 2021-08-31
Not 2 Verksamhetens intéikter
Forsaljningsintékter 205,1 175,9 7,7 6,2
Taxor och avgifter 16,5 14,7 16,5 14,7
Hyror och arrenden 9.8 8.8 9.8 8.8
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 79,1 87,2 79,1 87,2
Bidrag och gévor fran privata aktorer 0,0 0,9 0,0 09
EU-bidrag 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovriga bidrag 33 0,6 33 0,6
Forséljning av verksamhet och konsulttjénster 12,1 11,8 12,1 11,8
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,2 0,9 0,2 0,9
Ovriga verksamhetsintikter 6,7 39 0,0 0,0
3329 3049 128.8 131,2
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -541,3 -529,8 -479,5 -468,5
Kop av verksamhet och stodverksamhet -105.4 -27,3 -113.4 -117,4
Lokaler -27,1 -92,7 -51,3 -48.5
Bidrag och transfereringar -342 -35,7 -342 -35,7
Forbrukningsinventarier och material -72,6 -58.4 -242 -21,9
Ovriga verksamhetskostnader -119.4 -115.4 -65,8 -60,6
-900,0 -859.4 -768.4 -752,5
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -59,1 -55,9 -11,1 -11,0
-59,1 -55,9 -11,1 -11,0
Not 5 Skatteintiikter
Preliminéra skatteinbetalningar 490,8 479,7 490,8 479,7
Slutavrakningsdifferens foregéende ar 5,5 0,0 5,5 0,0
Preliminér slutavrakning innevarande ar 10,7 0,0 10,7 0,0
507,0 479,7 507,0 479,7
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamning 136,9 126,5 136,9 126,5
Regleringsbidrag 28,4 30,6 28,4 30,6
Kostnadsutjdmning 14,8 14,8 14,8 14,8
Bidrag LSS-utjamning 7,2 13,4 7,2 13,4
Fastighetsavgift 28,2 27,6 28,2 27,6
Generella bidrag fran staten 2,5 33 2,5 33
218,0 216,1 218,0 216,1




Hedemora
kommunkoncern

2022-01-01-- 2021-01-01--

Hedemora

kommun

2022-01-01-- 2021-01-01-1

Mkr 2022-08-31 2021-08-31 | 2022-08-31 2021-08-31

Not 7 Finansiella intikter

Utdelning fran andra foretag 0,6 0,0 0,6 0,0

Réntor, bank 0,3 04 0,2 04

Réntor, utldmnade 1an 0,4 0,0 0.4 0,0

Borgensavgifter 0,0 0,1 1,7 0,0

Ovwriga finansiella intikter 4.8 1.5 4.8 1,5

6,1 2,0 7,7 2,0

Not 8 Finansiella kostnader

Réntekostnader mm -4.2 -4,0 0,0 0,0

Borgensavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovwriga finansiella kostnader 0,0 -1,0 -0,1 -0,1
-4,2 -5,0 -0,1 -0,1

Not 9 kostnader for rikenskapsrevision

Kostnad for revisorernas granskning

av bokforing, delarsrapport och arsredovisning 0,0 0,6 0,0 0,3

17




Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr 2022-01-01-- 2022-01-01--

2022-08-31 2021-12-31 |2022-08-31 2021-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvérde 2740,3 2 623,5 308,1 3319
Ink6p 9,6 4,5 7,6 0,0
Forsaljningar -1,9 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -39,7 0,0 -29,0
Overforingar 0,0 161,9 0,0 52
Utgaende anskaffningsvirde 2747,9 2750,2 315,7 308.,1
Ingéende ack.avskrivningar -1 2439 -1207,6 -188,1 -205,8
Forsaljningar 1,2 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 37,2 0,0 27,3
Arets avskrivningar -52.5 -75.7 -6,3 -9,6
Utgaende ack. Avskrivningar -1295,2 -1246,1 -194.4 -188.1
Ingéende ack.nedskrivningar -65,1 -66,1 0,0 0,0
Utrangeringar 0,6 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,6 1,1 0,0 0,0
Utgaende ack.nedskrivningar -63.,9 -65,0 0,0 0,0
Utgéaende redovisat virde 13888 1439,1 1213 120,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 20,6 20,6
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvérde 163,0 168.,2 88,2 104.,8
Ink6p 1,0 0,8 0,9 0,0
Utrangeringar 0,0 -23.,6 0,0 -23,5
Overforingar 0,0 7.8 0,0 6,9
Utgaende anskaffningsvirde 164,1 153,1 89,1 88,2
Ingéende avskrivningar -113,9 -124.8 -58.4 -74.,6
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 23,2 0,0 23,1
Arets avskrivningar 27,2 -10,0 -4,9 -7,0
Utgaende ack.avskrivningar -121,1 -111,7 -63.3 -58,5
Utgéaende redovisat virde 43,0 414 25,8 29,7
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 7,2 ar 8,1 ar
Not 12 Pagiende investeringar
Ingéende anskaffningsvérde 142,6 109,4 14,5 6.9
Investeringar 91,4 203,3 4,6 20,2
Omklassifisering -0.4 -12,1 0,0 -12,1
Overforingar 0,0 -158,0 0,0 -0,5
Utgaende redovisat virde 233,6 1425 19,1 14,6
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2022-01-01-- 2022-01-01--
il 2022-08-31 2021-12-31 (2022-08-31 2021-12-31
Not 13 Finansiella anlfiggningstillgiangar
Aktier i dotterforetag
AB Hedemorabostédder, 100 % 0,0 0,0 10,7 10,7
Hedemora Energi AB, 100 % 0,0 0,0 7,1 7,1
Hedemora Kommunfastigheter AB, 100% 0,0 0,0 30,0 30,0
Hedemora Néringsliv AB 0,0 0,0 1,0 1,0
0,0 0,0 48,8 48,8
Andelar i intresseforetag
Svéltbackens Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 7,7 6,2 7,7 6,2
Utveckling i Dalarna Holding AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovwrigt 5,6 43 0,3 0,3
13,3 10,5 8,0 6,5
Langfristiga fordringar
Lén till foreningar 0,5 0.4 0,5 0.4
0,5 0,4 0,5 0,4
S:a finansiella anléiggningstillgingar 13,8 10,9 57,3 55,7
Not 14 Forrad, exploatering
Forrad och lager 15,6 13,1 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 0,7 0,7 0,7 0,7
16,3 13,8 0,7 0,7
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 105,1 17,2 4,1 13,0
Statsbidragsfordringar 57,1 48,2 57,1 48,2
Skattefordran 34,8 18,1 339 17,6
Ovriga fordringar 12,1 24,0 10,9 16,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intikte 45,5 55,8 25,3 21,6
254,7 163,3 131,3 1171
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 2478 2493 2478 2493
Ovriga bankkonton -0,9 1,8 -0,9 0,0
246,9 251,1 246,9 2493
Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun 203.0 168,2 203,0 168,2
Hedemora Energi AB 37,1 61,3 37,1 61,3
AB Hedemora bostdder 0,8 11,5 0,8 11,5
Hedemora kommunfastigheter AB 6,8 8.3 6.8 8.3
Hedemora Néringsliv AB 0,0 0,0 0,0 0,0
247,8 2493 247,8 249,3
Not 17 Eget kapital
Ingéende eget kapital 562,1 467,1 295,6 2430
Justering ingaende kapital 0,0 -14,6 0,0 -14,7
Resultatutjimningsreserv 14,7 14,7 14,7 14,7
Arets resultat 100,8 1114 81,9 67,3
677,6 578,5 3922 310,3
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2022-01-01-- 2022-01-
Mkr 2022-08-31 2021-12-31 (01--2022- 2021-12-31
Not 18 Avsiittningar for pensioner
Pensionsavséttningar 12,8 133 9.9 10,3
Loneskatt 24,26% 2.4 2,5 2.4 2,5
15,2 15,8 12,2 12,9
Aktualiseringsgrad 99% 99%
Not 19 Andra avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 81,4 81,4 0,0 0,0
81,4 814 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 1,8 0,7 1,8 0,7
Ovriga skulder till kreditinstitut 11105 11105 0,0 0,0
11123 1111,2 1,8 0,7
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 139,7 96,5 274 39,3
Ovriga kortfristiga skulder 43,5 20,5 78,3 90,3
Moms och sérskilda punktskatter 0.4 0,0 0.4 0,0
Personalskatter 11,6 10,9 11,6 10,9
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 115,3 146.,9 78,5 122,5
3105 2749 196,2 263.,1
(varav semesterloneskuld) 43,1 63,4 243 43,1
Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Pensioner intjdnande fore 1998 120,8 121.4 120,8 121.,4
Loneskatt, 24,26 % 293 29,5 293 29,5
150,1 150,8 150,1 150,8
Not 23 Borgensataganden
AB Hedemorabostéider 0,0 0,0 299.9 299.9
Hedemora kommunfastigheter AB 0,0 0,0 269.,0 269.,0
Hedemora Energi AB 0,0 0,0 436,3 436,3
Hedemora Kraft och Virme AB 0,0 0,0 100,0 100,0
0,0 0,0 1105,2 1105,2

Hedemora kommun har 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspréktagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-

héllande till storleken p& de medel som kommunen lanat av Kommuninvest och del i férhéllande till stor-

leken pa kommunens insatskapital i Kommuninvest.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sa uppgick
Kommuninvest totala forpliktelser till 510 966,1 mkr och totala tillgéngar till 518 679,7 mkr. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 1 181,8 mkr och andelen av de totala tillgdngarna till 1 201,4 mkr.
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6. Driftsredovisning

6.1 Sammanstallning

Driftsredovisning per ndmnd, Mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget
Styrelse/namnd 2022-01-01--2021-01-01--2022-01-01--2021-01-01--2022-01-01--2021-01-01--2022-01-01--
2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 avvikelse
Kommunrevisionen 0 0 -0,2 -0,4 -0,2 -0,4 -0,7 0,5
Valndmnden 0,5 0 -0,8 0 -0,3 0 -0,7 0,4
Overformyndaren 2,6 2,4 -4,1 -4,0 -1,5 -1,5 -19 0,4
Kommunstyrelsen 1,8 6,5 -50,8 -53,6 -49 -47,1 -49.3 0,3
Bildningsndmnden 56,7 66,6 -352,6 -351,9 -295,9 -285,3 -302,1 6,2
Omsorgsndmnden 69 57,5 -351,9 -336 -282,9 -278,5 -299,2 16,3
Milj6-och samhéllsbyggnadsnaimnden 22,5 21,7 -58,4 -52,1 -35,9 -30,4 -37,8 1,9
Avgar interna poster -24,1 =235 24,1 23,5 0 0 0
Poster som ej dr hinforbara till
Verksamhetens intdkter och kostnader -0,2 26,1 22 25,9 22 259
Verksamhetens intikter och kostnader
enligt resultatrdkningen 128,8 131,2 -768,6 -752,5 -639,8 -621,2 -691,7 51,9

Poster som ¢j dr hanforbara till verksamhetens intékter och kostnader avser finansforvaltningen med bla kostnader for forandring i semesterloneskuld och

kostnader och dverskottsfond for pensioner.

6.2 Finansforvaltningen

Verksamhet

Inom Finansforvaltningen redovisas kommunens skatte-
intékter, generella bidrag, utjimningssystem, fastighets-
avgift samt finansiella intdkter och kostnader.

Under finansforvaltningen redovisas dven kostnader for
avtalspensioner, avtalsforsakringar och utbetalningar for
gamla pensionsataganden. Kommunens f{orvaltningar
debiteras med ett PO-péligg pd 39,25 % pa samtliga
utbetalda loner. Den del som inte avser lagstadgade
arbetsgivaravgifter, 39,25% - 31,42% = 7,58% tillfors
finansforvaltningen for att ticka de delar som avser

avtalspensioner och -forsékringar. Kommunen har del av
en Overskottsfond hos Skandikon som bokfors pa
finansavdelningen och anvénds for att ticka delar av
pensionskostnaderna, till och med augusti har 4,4 mkr
utbetalats, vilket géller hela éret.

Slutligen debiteras ndmnderna for kapitalkostnader i
form av en internrdnta med 1,0 % vilken berdknas utifran
vardet av respektive namnds bokforda
anldggningstillgdngar. Denna debitering redovisas som
intdkt under Finansforvaltningen och som kostnad for
nimnderna.

Finansforvaltningen Utfall Utfall Budget

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- Bokslut |Prognos Budget  Prognos

2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021 2022 2022
Skatteintakter 507,0 479,6 4931 723,4 757,0 740,5 16,5
Generella bidrag och utjamning 216,9 216,0 2123 332,1 318.4 3184 0,0
Finansnetto 8,7 33 33 4.4 7,9 5,0 2.9
Gemensamma kostnader 15,1 11,0 -6,6 -25,6 -94 -9,9 0,5
Oforutsedda intdkter och kostnader 0,0 0,0 -5,5 0,0 -8,3 -8,3 0,0
Arets resultat 747,7 709,9 696,6 10343 1065,6 10457 19,9

Ekonomiskt resultat och prognos

Finansforvaltningen riaknar i sin prognos for 2022 att nd
ett resultat pad 1065,6 mkr, vilket dr 19,9 mkr béttre 4n
budget.

e Skatteintikter berdknas till 16,5 mkr mer dn
budget. De extra skatteintdkterna har
periodiserats i delérsbokslutet.

o Generella bidrag och utjimning. Hir ingér
inkomstutjimning, kostnadsutjdmning, bidrag
for LSS-utjamning, kommunal fastighetsavgift,
mm.
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e Finansiella intikter och  kostnader.
Prognosen pekar péd ett dverskott mot budget
med 2,9 mkr.

e Gemensamma Kkostnader. Hir redovisas en
del for kommunen &vergripande kostnader,

6.3 Kommunrevisionen

Ordf6rande: Jan-Erik Olhans

Verksamhetsbeskrivning
Revisorernas uppgift ar att for fullmiktiges rdkning
overvaka och granska den kommunala verksamheten sa

vilket huvudsakligen bestar av ej utfordelade
pensionskostnader, mm. Prognosen &r 0,5 mkr
battre dn budget. Den partiella inlésen som
kommunen gjorde i tvd omgéngar 2015 och
2016 medfor nu betydligt ldgre kostnader for
kommunen under kommande 4r.

Ekonomiskt resultat och prognos
Kommunrevisionen redovisar ett utfall pa -0,2 mkr for
perioden. Prognosen for 2022 dr -0,9 mkr. Resultatet ar i

att den utdvas pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk enlighet med budget.
synpunkt tillfredsstéllande satt
2022-01-01--2022-08-31
Utlall | Uthall | Budget | DU
Overgripande (mkr) 210101- | 220101- | 220101— anzVOlgf_e zuozgze 2°0g22°s . Oigke‘;:e
210831 | 220831 | 220831 vV
220831
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Ovriga kostnader -0,2 -0,1 -0,6 0,4 -0,8 -0,8 0,0
SUMMA -0,4 -0,2 -0,7 0,5 -0,9 -0,9 0,0
Ingen budgetavvikelse berdknas vis arets slut.
6.4 Valnamnden
2022-01-01--2022-08-31
Utfall Utfall Budget B“.ig"it' sudect | p .
Overgripande (mkr) 210101- | 220101- | 220101- 3V2V(‘) lcz)i‘f 2‘; zg;’ ;‘:)g;zo > axlf:l’:e
210831 220831 220831 220831
Intdkter 0,0 0,5 0,3 0,2 04 0,5 0,0
Personalkostnader 0,0 -0,7 -1,0 0,3 -1,4 -1,4 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,3 -0,3
SUMMA 0,0 -0,3 -0,7 0,4 -1,0 -1,2 -0,2
Overskottet jimfort med budget for intikter tom 220831 berdknat for Ovriga kostnader; lokaler, material,

avser stodet fran staten for valet i september, kostnaderna transporter och licenser.

kommer ldngre fram under aret. Ett underskott &r
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6.5 Overférmyndare

Forvaltningschef: Tf John Steen

Dala o&verformyndarsamverkan &r en samverkans-
organisation didr kommunerna Avesta, Norberg,
Hedemora och Fagersta kommun ingadr. Hedemora
kommun &r vardkommun fér verksamheten och har &ven

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndaren har i férsta hand rollen att vara en till-
synsmyndighet med uppdraget att genom sin granskning
se till att de personer som har en stillféretradare (god
man, forvaltare mm) inte lider négra réttsforluster pa

arbetsgivaransvaret. ~ Verksamhetens = gemensamma grund av stillforetridarskapet. Overformyndaren har ut-
kansli &  beliget 1  Hedemora  (V-Dala over detta ocksa en rddgivande roll och ansoker till tings-
overformyndarkansli). ritten om olika typer av stéllforetrddarskap for att ndmna
nagra av overformyndarens huvudsakliga uppgifter.
2022-01-01--2022-08-31
Uttall Uttall Budget j/;igeelz-e Budget Prognos Prognos
Overgripande (mkr) 210101- | 220101- | 220101- | So00P% 202gz 20g2n2 awii’;lse
210831 220831 220831 290831
Intiikter 24 2,6 2.2 0,4 33 3.2 0,0
Personalkostnader -3,4 -3.5 -3,4 -0,1 -5,2 =53 -0,1
Ovriga kostnader -0,5 -0,6 -0,6 0,0 -0,9 -0,7 0,2
SUMMA -1,5 -1,5 -1,9 0,3 -2,8 -2,8 0,0
2022-01-01--2022-08-31
Budget-
Utfall Utfall Budget awikelse Budeet Pr Pr )
Verksamhet (mkr) 210101- | 220101- | 220101- | o0 2‘:)2“32 2%“3’21203 av:i':l’:e
210831 220831 220831 220831

Overférmyndare och kansli -0,3 -0,6 -0,9 0,3 -1,4 -14 0,0
Gode mén -1,2 -0,9 -0,9 0,0 -1,4 -1,4 0,0
SUMMA -1,5 -1,5 -1,9 03 2.8 2.8 0,0
Overformyndare och kansli: Overskottet jimfort med Gode mén: Ingen berdknad budgetavvikelse vid arets
budget tom 22083 1 beror pa felperiodiserad intékt. Ingen slut.
beriknad budgetavvikelse vid arets slut.
6.6 Kommunstyrelsen
Ordférande: Goran Hoffman
Forvaltningschef Tf: John Steen
Verksamhetsomriden

e Kansli, inklusive beredskap och sékerhet e [T-avdelning

e Ekonomiavdelning ¢ Kommunikationsavdelning

e Personalavdelning e  Niringsliv

e Réddningstjanst
2022-01-01--2022-08-31
Utfall Uttall Budget j;ig;; Budget Prognos Prognos
Overgripande (mkr) 210101- | 220101~ | 220101~ | 200" 202“%2 20“”2“2 awiizlse
210831 220831 220831 220831

Intdkter 6,5 1,8 1,4 0,4 2,1 4,8 2,7
Personalkostnader -20,5 -22.5 -22.5 -0,1 -33,7 -32,8 0,9
Ovriga kostnader -33,1 -28.3 -28.3 0,0 -42 .4 -46,0 -3,6
SUMMA -47,1 -49,0 -49,3 0,3 -74,0 -74,0 0,0
Overskottet jimfort med budget for intikter vid arets slut inte alls ar budgeterad. Budgeten for

avser framst intern avgift for servicecenter, en post som

personalkostnaderna berdknas ocksé hamna pa en positiv
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avvikelse frimst p g a vakanser; hela tjanster eller
partiella. Den interna intdkten nyttjas for bl a licenser och
konsulter for servicecenters uppbyggnad och didrmed
uppstar ett underskott for Ovriga kostnader (dessa ej
budgeterade). Underskottet forklaras ocksd av en

2022-01-01--2022-08-31

satsning pd s k tvéafaktorsautentisering och att IT-
chefsvakansen 16ses genom kdp av konsult.

iai 1l izl Lot et alf/\ljiigeelge Budget Prognos Prognos-
Verksamhet (mkr) 210101- 220101- 220101- 220101- 2022 2022 awikelse

210831 220831 220831 220831
Politik -3.4 -3,6 -3,0 -0,6 -4,5 -4,7 -0,1
Ksfledning -5,7 -4,2 -4,3 0,1 -6,2 -6,4 -0,2
Kommunikationsavd -4,9 -3,8 -4.4 0,6 -6,2 -6,1 0,1
Ledningsstod 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -35 -3,7 -0,1
Ekonomiavd -6,5 -6,6 -6,8 0,2 -10,1 -10,1 0,0
It-avd -9,5 -9.9 -9,7 -0,2 -14,5 -15,0 -0,4
Néringsliv -1,5 -2.4 -2,7 0,4 -4,1 -3.4 0,7
Personalavd -5,7 -5,7 -5,8 0,1 -8,7 -8.,5 0,2
Réddningstjénst -10,0 -10,9 -10,8 -0,2 -16,2 -16,3 -0,1
SUMMA -47,2 -49,0 -49,3 0,3 -74,0 -74,0 0,0
Politik: Underskottet forklaras av nagot underskott beror pa att del av budget ligger kvar pa

underbudgeterad ersittningsbelopp och div mindre
poster dvriga kostnader.

Ksf ledning: Kommundirektorsavslutande  och
berdknade rekryteringskostnader forklarar prognostiserat
underskott.

Kommunikationsavdelningen: Overskottet 220831
beror pé intern intékt for servicecenter som avser helar
(periodiseringsavvikelse). Overskottet vid 4rets slut
géller framst hogre intdkt fran bolagen 4dn vad som
budgeterats.

Ekonomiavdelningen: Ingen budgetavvikelse berdknas
till rets slut.

kommunikationsavd.

It-avdelningen: Det prognostiserade underskottet avser
inhyrd personal och konsulter men  ocksa
sakerhetslosningar (tvafaktorsautentisering).

Niringsliv: Berdknat 6verskott vid &rets slut avser en
tjdnst som vakanshalls.

Personalavdelningen: Arets beriknade &verskott
forklaras till stor del av aterbetalning for 16nesamverkan
2021, men inkluderar ocksa hogre kostnader for fackliga
foretrddare dn budgeterat. En 6versyn pagér.

Réaddningstjinst: Budgetavvikelsen vid arets slut beror
pa hogre pensionskostnader &n budgeterat.

Ledningsstod: Nybildad enhet med budget fran
kommunikationsavd och ksf ledning. Berdknat
6.6.1 Investeringar

.. . Total Utfall Budget-

i () f?af;fgzrtl ]z‘gig;t budget | 220101- | avvikelse P;%g;;os zi;i‘;‘l’:e
2022 220831 220831

49099 Reservpott ks 2022 -9,0 -9,0 0,0 9,0 0,0 9,0
49103 Accesspunkter 2022 -0,2 -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
49104 Switchar 2022 -0,3 -0,3 0,0 0,3 -0,3 0,0
49105 Brandviggar 2022 -0,6 -0,6 -0,3 0,3 -0,6 0,0
49106 Svartfiber 2022 -0,2 -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
49297 Beredskapshdjande insatser -1,6 0,0 -1,6 0,0 1,6 -1,6 0,0
49301 Switchar 2021 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
SUMMA -1,9 -10,3 -12,2 -0,5 11,7 -3,2 9,0

1 mkr av reservpotten dr omdisponerad till miljé- och samhdllsbyggnadsndmnden for fortsatt utredning simhall
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6.7 Bildningsnamnden

Ordftrande: Gertrud Hjelte
Forvaltningschef: John Steen

.. Utfall Utfall Budget ;\S/I/Iiiiie Budget Prognos Prognos-
Overgripande (mkr) 210101- | 220101- | 220101- 220101~ 2022 2022 awvikelse
210831 220831 220831
220831

Intékter 65,2 56,7 39,1 17,6 58,7 82,5 238
Personalkostnader -202,6 -201,4 -186,7 -14,6 -280,2 -304,0 -23.8
Ovriga kostnader -149,2 -151,2 -154.,5 32 -232,3 -232,3 0,0
SUMMA -286.,6 -295.9 -302,1 6,2 -453.,9 -453,9 0,0

Arets andra prognos visar pa en budget i balans vid
arets slut, vilket &r i linje med foregéende prognos
som gjordes i mars, resultatet for augusti ar 6,2 mkr
jaimfort med budget. Overskottet for perioden avser
fraimst utdkning 1 budget for skolmiljarden, ej dnnu
nyttjat budgeterad buffert och statsbidrag samt
laromedel, livsmedel och material. Laromedel kops
in till storsta delen infor skolstart pa hostterminen.

I budget finns det 2 mkr i buffert varav hilften
forvintas forbrukas under aret for inkdp av
livsmedel till ett beredskapslager vid vasakdket och
infor en eventuell 6kning av flyktingmottagande. En
utdkning av budget beslutades av
kommunfullméktige 220531, §74 med 1 954 tkr for
den sé kallade skolmiljarden.

Kostnaderna for interkommunal ersittning och
friskolebidrag beréknas understiga budget i ar da det
dr farre gymnasieelever som studerar pa annan ort.
Grundskolan f-6 prognostiserar ett underskott péa 4
mkr jamfort med budget och det avser stddresurser
till elever med behov av extraordindrt stod samt
besparingar i budget som det dr svarigheter med att
utfora pad grund av redan anstrdngd organisation.
Bidraget fran migrationsverket fortsitter att minska
och det berdknas bli ett underskott jamfort med
budget inom den verksamheten. Underskotten vags
upp till stor del av att det &r farre barn i forskolan och

verksamheten prognostiserar ett dverskott pa 4,3
mkr jamfort med budget.

Intiikter: Overskottet jimfort med budget hiinger till
stor del samman med att flera statsbidrag inte ar
budgeterade da de inte var beslutade nir budgeten
lades. Vuxenutbildningen och YH har for perioden
fatt mer 1 statsbidrag &n budgeterat, men under
hosten kommer det att minska for YH da det ar férre
studerande. Statsbidrag frén kulturradet till stirkta
bibliotek och skapande skola har forbrukats under
varen och bidraget for innevarande ldsar har
periodiserats. Beslut vintas for ytterligare
statsbidrag, men bidraget frdn migrationsverket
kommer att minska. Statligt bidrag for sjukfrdnvaron
har betalats ut med 3,1 mkr till och med april ménad,
dérefter upphorde bidraget.

Personalkostnader: Statsbidragen som kommer till
bildningsforvaltningen  anvinds  frédmst  till
personalkostnader. I de fall som bidragen inte &r
budgeterade s ar inte heller motsvarande kostnader
budgeterade och dérmed blir det ett underskott
jamfort med budget.

Ovriga kostnader: Budget for liromedel och
datorer samt forbrukningsinventarier &r dnnu inte
forbrukat och bidrar till overskott jamfort med
budget for 6vriga kostnader.
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2022-01-01--2022-08-31

] it Budget :;(ligei;e Budget Prognos Prognos-
Verksamhet (mkr) 210101- 220101- 220101- 220101- 2022 2022 awikelse
210831 220831 220831 220831
Forvaltning, 6vergripande -2.9 -4,6 -6,9 2.4 -11,0 -9,2 1,8
Avdeln 1, centralt -46,6 -44.5 -45.5 0,9 -68,8 -67,3 1,5
Avdeln 2, centralt -23,1 -24 .4 -26,2 1,9 -39.3 -37.9 1.4
Kostenhet -16,7 -17,2 -18,1 0,9 -27,2 -27,2 0,0
Elevhilsa -8,1 -8.4 -9,0 0,6 -13,4 -13,3 0,1
Bibliotek -4,0 -4,1 -4,5 0,5 -6,8 -6,8 0,0
Bildningskontoret 1.4 -1,5 -04 -1,1 -0,6 -33 -2,7
Forskola -41,1 -43,7 -443 0,5 -66,2 -62.4 38
Grundskola F-6 -67,0 -67,8 -65,7 -2,1 -98.4 -102,4 -4.,0
Grundskola 7-9 -243 -25,0 -259 0,9 -38.,8 -39.3 -0,5
Fritid -14,8 -15,0 -14,5 -0,5 -21,7 -22,1 -0,4
Kulturenhet -4,3 -5,3 -5,6 0,2 -8,3 -8,6 -0,3
Gymnasieskola -314 -30,8 -30,3 -0,5 -45.4 -46,1 -0,7
YH-utbildningar 0,6 0.8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
Gruvorten -0,4 -0,4 -0,5 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Vuxenutbildningen -4,0 -4.4 -4.9 0,5 -7,3 -7,3 0,0
SUMMA -286,6 -296.,3 -302,1 5.8 -453.,9 -453.,9 0,0

Budgetforstirkning m 2 mkr for "skolmiljarden”

Forvaltning  overgripande: Under f{Orvaltning
overgripande ligger budget for Bildningsndmnden,
forvaltningsledning, en reserv pa 2 mkr samt ej férdelade
kostnader. Halften av reserven berdknas finansiera
eventuella okade kostnader 1 samband med
flyktingmottagandet och inkdp av livsmedel for att
iordningsstélla ett beredskapslager vid vasakoket. Det ar
vakans for tjansten som avdelningschef for avdelning 1.
Vidare s& konteras l6nekostnaderna for elevchef under
forvaltning &vergripande medan budget ligger under
avdelning 1 Overgripande. En forstirkning av budget
beslutades av kommunfullméktige 220531, §74 med 1
954 tkr for den sa kallade skolmiljarden. Utfallet for
forvaltningen 6vergripande for perioden &r ett overskott
pa 2,4 mkr jamfort med budget. I prognosen pa 1,8 mkr
jamfort med budget vid arets slut ar det berdknat att
skolmiljarden fordelas och forbrukas under éret

Avdelning 1, centralt: Hér hanteras ekonomin for
statsbidrag fran Skolverket, l6nekostnader for rektorer
/chefer och extern undervisning. Extern undervisning
avser till storsta delen bidrag till fristdende forskolor och
skolor men ockséd interkommunal ersittning; IKE, for
barn och elever folkbokforda i Hedemora kommun men
som gar pa for- och grundskolor i en annan kommun.
Prognosen pekar pé en positiv avvikelse och beror bland
annat pa att erséttning till de fristdende enheterna, som
har fatt utokad budget i ar, numera ryms inom budget,
tillfalligt vakanta tjénster, overbudgeterad
forsdkringskostnad och hogre intékter for barnomsorg én
budgeterat.

Avdelning 2, centralt Hér hanteras Overgripande
ledningskostnader for Grundskola 7-9, gymnasiet och
vuxenutbildning samt kultur och fritid. Kostnader for

interkommunal ersdttning, IKE, for gymnasie- och sir-
gymnasieelever ligger ocksé under avdelning 2. Intdkter
och kostnader for IKE &r periodiserade enligt
prognostiserat utfall vid arets slut vilket beréknas till ett
overskott pd 2 mkr jamfort med budget. Orsaken till det
dr att flera elever har bdrjat pa Martin Koch gymnasiet,
nagra har flyttat till studieorten och det dr en hogre intakt
per elev fran andrar kommun &n budgeterat. Vidare sa
har sdrgymnasiet oppnats i egen regi. Avdelning 2 har
budgeterat for en generell besparing pa -0,5 mkr som
forvéntas att kompenseras delvis mot &verskott frén
andra verksamheter inom avdelning 2. Fran och med
hostterminen har tjinsten for bitrddande rektor pa
grundskolan 7-9 utdkas da elevantalet pa hogstadiet har
okat. Budget for fritid- och ungdomskonsulent ligger
under Gvergripande avd 2, medan utfallet ligger under
fritid och den sammanlagda prognosen for avdelning 2
overgripande dr berdknat till ett Gverskott pal,4 mkr
jamfort med budget vid arets slut.

Kostenheten: Under sommaren har kostenheten lagre
kostnader for inkdp av livsmedel och de brukar redovisa
ett Overskott i augusti efter att skolorna har haft
sommarlov. Overskottet som for perioden ir pa 0,9 mkr
jamfort med budget berdknas forbrukas under hosten da
priserna pa livsmedel har 6kat och prognosen ir en
budget i balans vid arets slut.

Elevhilsan: Personalkostnaderna har varit ldgre &n
budgeterat pa grund av personal inte ersétts med vikarier
vid oplanerade fordldraledighet och sjukskrivningar.
Kostnaderna for skolldkare har wvarit laga och
familjecentralen har periodvis varit stingd. Trots
tillfalligt 6kade kostnader for familjecentralens lokaler
och psykologkonsult sd berdknas detta rymmas inom
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befintlig budget och prognosen dr 0,1 mkr jamfort med
budget vid arets slut.

Bibliotek: For perioden redovisar biblioteket ett
overskott pd 0,5 mkr jamfort med budget men
prognostiserar en budget i balans per den sista december
2022. Overskottet for perioden avser flera omraden som
bidrag fran staten for sjukfranvaro (Covid ersittning),
lagre personalkostnader pa grund av fordldraledighet och
overskott i budget for forbrukningsinventarier som
kommer att kdpas in senare under hdsten.

Bildningskontor: Avvikelsen pé -1,1 mkr jaimfort med
budget for perioden beréknas oka till -2,7 mkr vid érets
slut och forklaringen &r minskad erséttning fran
Migrationsverket. Oversyn pagar for att minska
kostnaderna.

Forskolan: Detta &r har uppvisat samma monster som
fjolaret; sjukfrdnvaro bland bade personal och barn har
lett till 14gre personalkostnader. Svérigheten att rekrytera
forskollarare och vikariebrist leder ocksad till lidgre
personalkostnader. Den  relativt 1laga  positiva
periodavvikelsen jamfort med prognosen beror pa
periodiseringsavvikelser, bla ej inkomna statsbidrag. Att
budgetavvikelsen berdknas oka markant under hosten
beror dessutom pa att verksamheten kommer att minska
antalet platser pa grund av férre barn och ddrmed lagre
personalkostnader. Ett totalt &verskott pa 3,8 mkr
beréknas vid arets slut.

Grundskolan F-6: Grundskolan f-6 har ett underskott i
budget pa 2,1 mkr for augusti ménad. Det avser
extraordindrt stod till elever med sérskilda behov,
renovering av fore detta fritids-lokaler vid Garpenbergs
skola och okade vikariekostnader i bérjan av aret pa
grund av hog sjukfranvaro. Underskottet for perioden
végs upp nagot av dverskott i budget for lairomedel samt
datorer och forbrukningsinventarier. Det har varit
svérigheter med att hitta atgérder for att genomfora en
generell besparing pa -1,5 mkr i budget da det redan &r
anstrdngd inom grundskolan F-6 vilket dr en del av det
prognostiserade underskottet pd 4 mkr jaimfort med
budget per den 31 december.

Grundskola 7-9: Under hdsten har sdrgymnasiet
Oppnats i egen regi, varav inriktningen individuellt val dr
forlagd till Vasaskolan. Det har inte dverforts budget till
den verksamheten for hostterminen, utan det gors forst
nista ar och prognosen per den 31 december 2022 ar -
0,5 mkr vilket avser i sin helhet sdrgymnasiet. For delaret
s& redovisar Grundskolan ak 7-9 dock ett 6verskott pa 0,9
mkr jamfort med budget. Det avser tillfalligt 6verskott i
budget for inkdp av lidromedel och datorer, samt
sjukskrivningar under varterminen som inte har ersatts
av vikarier. For hostterminen har inte Vasaskolan
tilldelats budget for tilliggsbelopp, men behovet av

elevassistenter kvarstir och det upparbetade dverskottet
kommer att forbrukas.

Fritid: Resultatet for augusti ménad ar ett underskott pa
-0,5 mkr och det avser foreningsbidrag som ar utbetalt
for helar. Det kommer att vara i balans vid arets slut. Det
har varit fordndringar i organisationen, och i ar ligger
lonekostnaderna for administration/fritid och
ungdomskonsulent under Fritid medan budget ligger
under Overgripande avd 2. Det medfér en negativ
prognos pa -0,4 mkr for helaret jamfort med budget.

Kulturenheten: Det har varit ligre kostnader for
kulturarrangemang tidigare under aret och bidrag till
studieforbunden ar inte utbetalt fullt ut 4nnu vilket ger ett
overskott for augustiminad pad 0,2 mkr jamfort med
budget. Kulturarrangemang som bland annat Kulturnatta
arrangeras senare i host. Intdkterna for uthyrning av
Vasateatern berdknas bli lagre &n budgeterat och den
sammanlagda prognosen per den 31 december 2022 ir
dérav ett underskott pa 0,3 mkr jaimfort med budget.

Gymnasieskolan: Under aret har kostnaderna for
modersmalsundervisning varit hogre dn budgeterat och
det har varit en hogre kostnad for administrativa system
som under en infasningsperiod ligger dubbelt och for
delaret redovisar gymnasieskolan ett underskott pa -0,5
mkr jamfort med budget. Infér hostterminen har det
startats upp sargymnasiet med yrkesinriktning samt Véard
och omsorgsprogrammet pad Martin Koch gymnasiet.
Budget har inte utokats for detta och tillsammans med
okade kostnader for elevassistenter sa ar prognosen per
den 31 december 2022 beréknat till ett underskott pé 0,7
mkr jamfort med budget.

Yrkeshogskolan:  YH-behandlingspedagogutbildning
finansieras av Myndigheten for Yrkeshogskolan. Det ar
ett overskott per den 31. augusti pa 0,8 mkr jamfort med
budget. Intdkterna minskar under hosten dé det bara ar en
studiegrupp kvar pé utbildningen och kostnaderna
forvéntas téckas helt och héllet av bidraget, med andra
ord ett +/- noll resultat per den 31 december 2022.

Gruvorten: Gruvorten och gymnasiet har ett samarbete
vilket innebdr intern uthyrning av instruktor till
gymnasieskolans Bygg och Anldggningsprogram med
inriktning gruvverksamhet. Gruvorten redovisar en
budget i balans vid delaret och vilket ocksa berdknas sa
vara vid érets slut.

Vuxenutbildningen: Vuxenutbildningen fick ett hdgre
statsbidrag for varterminen, &n budgeterat, fran
skolverket och redovisar ett 6verskott pa 0,5 mkr jamfort
med budget for perioden. Under hésten kommer
metodrummet uppgraderas med aktuell utrustning for
vard- och omsorgsprogrammet. Forovrigt forvintas
verksamheten fortlopa enligt plan. Prognosen for helar ar
en budget i balans.

27




2022-01-01--2022-08-31

. Overfort Budget Total Uttall Bu.dget- Prognos | Prognos-
Investering (mkr) fr4n 2021 2022 budget 220101- | awvvikelse 2022 awikelse
2022 220831 220831
43919 Inventarier gem MartinK 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
44277 Kostenh:Ugn -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
44278 Kostenh:Gryta 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0
44314 Huvudbibliotek personal 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
44466 Forskola gem utemiljo 0,0 -04 -0,4 -0,1 -0,3 -0,4 0,0
44473 Arbtsmiljo F-6 0,0 -0,3 -0,3 -0,1 -0,1 -0,3 0,0
44481 7-9 gemensamt: inventa 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
45003 Konstgrisplan Vasalidel -0,4 0,0 -0,4 0,0 -0,4 -04 0,0
45047 Inventarier Vasahallen 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
SUMMA -04 -1,8 -2,3 -0.4 -1,9 -2,3 0,0
Frén 2021 har det 6verforts budget for investering av ugn Under éret har det investerats i en kombiugn till
till  kostenheten samt stddrobot till wvasaliden. Vasakoket. Ovriga investeringar forvéntas fortlopa enligt

Kommunfullmdktige tog beslut om budgetutdkning
220621, § 98 med 0,3 mkr for gryta vid Vasakoket.

plan.
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6.7 Omsorgsnamnden

Ordforande: Kajsa-Lena Fagerstrom
Forvaltningschef: Marjo Savelius

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgsforvaltningen svarar for

e Individ- och familjeomsorg

e Boendestod for personer
funktionsnedsittning

e Olika sysselséttningsatgérder

e Mottagande av ensamkommande barn och
ungdomar

e  Sirskilt boende for édldre

e Hemtjénst i ordinért boende

med psykisk

e  Gruppbostider och servicebostdder LSS (lag
om stdd och service till vissa
funktionshindrade)

e Boendestdd

e HSR Hilsa, sjukvard och rehabilitering till
dem som bor i sérskilt boende och dven hélso-
och sjukvérd till de som &r bedéomda att tillhora
den kommunala hemsjukvarden

e Handldggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e Bostadsanpassning

. Utfall Utfall Budget f;(llij;e Budget Prognos Prognos-
Overgripande (mkr) 210101- | 220101- | 220101- 220101- 2022 2022 awikelse
210831 220831 220831 220831
Intakter 57,5 69,0 56,6 12,4 85,0 99,2 14,2
Personalkostnader -243,6 -253.2 -256,8 3,5 -383,3 -385,6 -2,3
Ovriga kostnader -92.4 -98.,7 -99,0 0,4 -148,6 -154,9 -6,3
SUMMA -278,5 -282.9 -299,2 16,3 -446,9 -441,3 5,6

Omsorgsniamnden redovisar ett overskott a 16,3 mkr och
prognosticerar att 5,6 mkr av detta bestar aret ut.

Intikterna ir efter atta manader vésentligt hogre an
budgeterat (12,4) i och med att ndmnden erhéllit ett
flertal storre bidrag i ersittning for utlagda kostnader,
sdsom sjuklonekostnader utdver det normala. Aven
stimulansmedel kopplade till arbete inom omradet
psykisk hilsa for tidigare ar har intiktsforts. Ovriga
statsbidrag lyfts in 16pande i redovisningen i takt med att
motsvarande kostnad bokforts. Intdkterna prognosticeras
bli 14,2 mkr hégre &n budgeterat.

Personalkostnaderna utgér Over sjuttio procent av
omsorgsndmndens kostnadsbudget. Efter atta manader
redovisar ndmnden ett dverskott (3,5 mkr) till f6ljd av
vakanser. Flera av dldreomsorgens enheter har under aret
haft hoga kostnader for &vertid och &verskjutande
semester till f61jd av vikariebrist. Det storsta underskottet

prognosticeras inom hemtjinsten. Personalkostnaderna
prognosticeras blir 2,3 mkr hogre &n budgeterat.

Utfallet for 6vriga kostnader &r efter 4tta manader ndgot
lagre &n budgeterat. I ovriga kostnader ingar tillfalligt
inhyrd personal samt kostnader for vardplaceringar och
forsorjningsstdd. Kostnaden for tillfalligt inhyrd
personal for att tdcka vakanser i form av socionomer och
sjukskoterskor uppgér efter &tta manader till fem
miljoner  kronor. Dérefter hérrér de  storsta
budgetavvikelserna till drivmedel, férbrukningsmaterial
och sjukvardsartiklar. Till f6ljd av héjda kostnader for
drivmedel ar utfallet efter atta manader ca en halv miljon
hogre dn budgeterat, vilket fraimst paverkar hemtjénsten,
arbetsmarknadsenheten och HSR. Budgeten f{or
kompetensutveckling &r dnnu till stor del onyttjad. Flera
enheter planerar att nyttja de medel som avsatts for detta
under hosten. Ovriga kostnader beriknas bli 6,3 mkr
hogre én budgeterat.
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L0izEn Wiz L1 530 al?;(ll(geie Budget Prognos Prognos-
Verksamhet (mkr) 210101- | 220101- | 220101- 220101~ 2022 2022 awikelse
210831 220831 220831 220831
Administration, ledning, gemensamt -4,5 -9.3 -11,8 2,6 -17,8 -13.8 39
Réd och stod -0,7 -0,7 -0,8 0,2 -1,3 -0,8 0,4
Gemensamt -3,5 -1,5 -4,0 2.4 -59 -33 2,6
Forsorjningsstod -16,2 -15,5 -16,7 1,2 -25,0 =245 0,6
Vuxna missbruk -5.5 -5,6 -5,6 -0,1 -8.4 -8.1 0,3
Barn och ungdom -18,8 -19.9 -21,6 1,8 -32,5 -31,8 0,6
Flyktingverksamhet 0,1 0,1 0,1 0,0 0,2 -0,9 -1,1
Oppenvird -3,1 -2,9 -3,0 0,1 -4,5 -4,3 0,2
Arbetsmarknadsenheten -10,7 -10,1 -9,5 -0,6 -14,3 -14,7 -0,5
Bisténdsenhet -9,2 93 -10,6 1,3 -16,0 -15,5 0,5
Gemensamt -7,6 -1,1 -1,8 0,7 -3,2 -4,1 -0,8
Séabo inkl korttids -59,2 -59,6 -63,2 3,6 -93,6 -92.4 1,2
Ordinért boende/hemtjanst -48.0 -53,6 -52,5 -1,1 -78,2 -81,5 -33
Gemensamt -4.4 -5,5 -5,7 0,3 -8,6 -89 -0,3
Hélso-, sjukvéird- och Rehabilitering -21,5 =222 =227 0,5 -34,0 -34,0 0,0
Bemanning -2,6 =32 -3,1 -0,1 -4,6 -4.8 -0,2
Boendestod SoL -4,2 -4,7 -4, 0,0 -7,0 -7.4 -0,4
Grupp-/servicebostad SoL -6,1 -6,6 -6,4 -0,3 -9.5 -9.8 -0,3
LSS administration/gemensamt -1,1 -0,8 -0,8 0,0 -1,2 -1,2 0,0
LSS personlig assistans -13,3 -16,3 -15,9 -04 -23,6 =247 -1,1
LSS elevboende -1,9 -2,2 -39 1,7 -5,8 -4,1 1,7
LSS grupp- o servicebostad -27,7 -24.7 -25,7 1,0 -38,3 -37,7 0,6
LSS daglig verksamhet -8.7 -7.8 -9.3 1,5 -14.,0 -12.9 1,1
SUMMA -278,5 -282,9 -299,2 16,3 -446,9 -441,3 5,6

Overgripande administration och ledning

Det nuvarande G&verskottet pad den Overgripande
avdelningen for administration och ledning utgdrs till
stor del av att budgeterade kostnader for gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser d&nnu inte nyttjats.

Individ och familjeomsorgen Totalt redovisar individ-
och familjeomsorgens samtliga enheter inklusive rdd och
stod ett Overskott a sex miljoner kronor varav delar
prognosticeras kvarstd (3,6). Overskottet pa den
overgripande verksamheten gemensamt beror till storsta
del pé att erhallna stimulansmedel fran tidigare ar inte
behovt aterbetalas samt att det i dagslaget finns vakanser
pa enhetschefsnivd. Forsorjningsstddet ar ldgre &n
budgeterat. Det genomsnittliga utfallet for forsdrjnings-
stod har 1 snitt varit 1,6 mkr per manad. Behovet av vard
for barn- och unga i konsulentstodda HVB-hem eller
institution har 6kat under de senaste ménaderna. Dértill
har enheten ett fortsatt behov av att anlita konsulter for
att tdcka upp vakanser pa avdelningen. Det prognos-
ticerade underskottet inom flyktingverksamheten beror
pa att den schablonersittning som erhalls fran
Migrationsverket minskar stadigt allteftersom klienterna
inom gruppen blir fdarre och kommunen tidigare
budgeterat for hogre intdkter dn kostnader. Det finns i
dagsldget sju hushall i denna kategori. En ersittning via
anvisningsschablon har erhéllits for de familjer som
anvisats via bosittningsbeslut och ytterligare ett
schablonbaserat bidrag for ordnat boende har erhallits for
de klienter som anlidnder till kommunen till f6ljd av
kriget i1 Ukraina. Motsvarande kostnader slépar.

Eftersom ndmnden inte avser att nyttja de medel som
avsatts och inte heller har nagra overgripande oftrut-
sedda kostnader under éret prognosticerar avdelningen
ett overskott a 3,9 mkr.

Arbetsmarknadsenhetens underskott relaterar till den
politiskt forankrade satsningen pé feriearbete. Inom
bistandsenheten har ett stdrre &drende for bostads-
anpassning inkommit, varpa éarets kostnader férvéantas bli
hogre &n budgeterat. Diarutdver har en elevhems-
placering tillkommit under hdsten.

Aldreomsorg Efter atta ménader redovisar ildre-
omsorgens enheter relaterat till ordinirt respektive
sdrskilt boende ett dverskott a tre miljoner kronor, vilket
prognosticeras vénda till ett underskott av motsvarande
storlek (-2,9). Pa Overgripande gemensam niva
prognosticeras ett negativt resultat a -0,8 mkr. Efter april
ménads omorganisation bokfors 16ner for hemtjanstens
enhetschefer mot detta ansvarsomrade, medan budget
finns pa overgripande LSS. Under semesterperioden har
ordinarie personal erbjudits mojligheten att flytta sin
semester till en mindre vikariekrdvande period mot
ersittning. Ersdttningen betalas ut i september och
berédknas uppga till 0,4 mkr. Darutdver har en tillfallig
extra tjinst som bitrddande enhetschef inom SdBo satts
in fOr att stotta organisationen i samband med ombygg-
nation och tillhérande flytt.

Det nuvarande Overskottet inom sédrskilt boende inklu-
sive korttidsenheten a tre och en halv miljon kronor
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prognosticeras minska till 1,2 mkr. Négra sérskilda
boenden har haft problem med Covid-smitta bland
personalen under borjan av aret och dven i borjan av
sommarperioden. Dessutom har korttids periodvis haft
overbeldggning vilket medfort hoga kostnader for
kvalificerad 6vertid, vikarier och behov av extra personal
dygnet runt. Overbeliggningen pa korttids kommer att
16sas d& den nya verksamheten Rosen dppnar pa Munk-
bohemmet i september. I samband med detta kommer en
forstarkning att ske for att sdkerstdlla kvaliteten inom
demensboendet. P4 Norden héller en avdelning stingt
enligt plan dd ombyggnation/renovering har paborjats.

Det nuvarande underskottet inom hemtjénsten a en
miljon prognosticeras oka till -3,3 mkr. Antalet kunder
som beviljats hemtjdnst i kommunen har 6kat med drygt
fyrtio personer sedan arsskiftet. Det dr frimst kost-
naderna for oOvertid i februari och mars som varit
betydligt hogre i &r 4n tidigare ar, da det varit brist pa
vikarier inom hemtjénsten och befintlig personal fatt
tacka upp vid franvaro samt att det under kvéllar och
helger finns ett antal pass i schemat som inte kan tackas
av ordinarie personal. For att framgent minska behovet

LSS/socialpsykiatri, Bemanning samt Hilso-,
sjukvird- och Rehabilitering, Efter &atta manader
redovisar enheterna kopplade till LSS, socialpsykiatri,
bemanning samt hélsa, sjukvérd- och rehabilitering ett
overskott a fyra miljoner, men prognosticerar att detta
minskas till 1,1 mkr under aret. Det prognosticerade
underskottet inom det Overgripande gemensamma
omradet for LSS/socialpsykiatri beror pa den tidigare
nimnda besparingen relaterat till bemanningsplanering
inom hemtjénsten i kombination med omorganiseringen
av hemtjdnstens enhetschefer. HSR-enheten prognos-
ticerar ett utfall enligt budget, d& enheten utéver stats-
bidrag for God och Nira Vard dven erhallit prestations-
baserade medel till f6ljd av utékad bemanning av
sjukské&terskor pa sirskilda boenden under fjolaret. Arets
medel uppgér till en miljon och berdknas ticka
merkostnaderna for tillfalligt inhyrd personal.

Bemanningsenheten prognosticerar att nuvarande
underskott, till f61jd av covidsmitta under arets inledande
manader, kvarstar. Enheten har fortsatta problem med
vikarieanskaffning. Underskottet inom Boendestdd SoL
beror pd att kommunen inte har haft mdéjlighet att
fullfélja planen att fakturera Regionen for delegerade
uppgifter.

Grupp-/servicebostad SoL prognosticerar att nuvarande
underskott kvarstir, da boendena haft hog sjukfranvaro
med hoga vikariekostnader och mycket overtid. LSS
personlig assistans prognosticerar ett underskott med -
1,1 mkr vilket beror pa att det i vissa fall krdvs dubbel
bemanning pa grund av 6kad vardtyngd samt svarigheter
att hitta vikarier. Darutdver har covid-pandemin paverkat

av timvikarier och 6ka kontinuiteten for hemtjanstens
kunder har uppbyggnaden av enhetspooler péborjats.
Den stdrsta budgetavvikelsen finns i Langshyttan, dér
bemanningsbehovet dverlag dverstiger befintlig budget
och dir antalet hemtjénsttagare Okat mest under
pagaende verksamhetsar. Da de geografiska avstanden ar
storre inom detta verksamhetsomrade finns &dven ett
storre behov av personal med korkort. Hemtjansten har
dven hogre kostnader dn budgeterat for sdvil drivmedel
som skyddsmaterial. For att mota framtida demografiska
behov, dar antalet dldre Okar medan den arbetsfora
befolkningen berdknas minska, ses tillsynskamera som
ett alternativ Budgeterade medel for
kompetensutveckling har &nnu inte nyttjats. 1 arets
budget finns dven en forvintad besparing pa en miljon
relaterat till en mer effektiv bemanningsplanering som
dnnu inte gett onskad effekt. Besparingen ligger pa
overgripande niva, under gemensamt LSS

flera personalgrupper med hdga kostnader i samband
med sjukfranvaro. Under hdsten kommer en genom-
lysning av samtliga drenden ske for att identifiera for-
héllandet mellan arbetade- och beslutade antal timmar.

Det rader fortsatt osdkerhet kring sjuklonekostnader for
externa utforare av personlig assistans, bade i ar och
retroaktivt, varpa ett belopp reserverats pa balanskonto.
Det nuvarande Overskottet for verksamheten Korttids
prognosticeras till stor del kvarsta (1,4 mkr). Infér budget
2022 erholls medel for ett nytt korttidsboende i
kommunens regi, men da behoven foréndrats undersoks
nu andra alternativ. Verksamheten LSS grupp-/service-
bostad prognosticerar ett overskott till foljd av en
effektiv personalplanering, trots att vissa av boendena
har haft problem med hoga personalkostnader pa grund
av sjukfranvaro samt stora utbetalningar av semester-
ersittning pa grund av outtagen semester och reglering
av timbanker. Ett orosmoment &dr dock en tappad intékt
for sald plats till annan kommun. Overskottet inom
daglig verksamhet prognosticerar till stor del bibehallas
(1,1 mkr) da det i dagsldget finns en vakant tjénst och ett
vikariat som inte kommer att tillsdttas. Darutover har
enheten haft ligre hyreskostnad for Korpen/Angen med
anledning av brand.

Statsbidrag Namnden soker 16pande de statsbidrag som
relaterar till omsorgens verksamhet. For ar 2022 har
ndstintill arton miljoner erhéllits, varav drygt atta
miljoner anvénts. Prognosen for statsbidragen ar att
bidragen kommer att nyttjas till fullo.
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6.7.1Investeringar

2022-01-01--2022-08-31

. . Total Utfall Budget-
Investering (mkr) f? a‘:;fg);l };%(;g;t budget 220101- | avvikelse P;())i;os z\r]\(})iil:l);

2022 220831 220831
Dokumentskép -1,0 -1,0 0,0 1,0 -1,0 0,0
Utrustning Gussarvsgardens saml.lokal -0,8 0,0 -0,8 0,0 0,8 -0,8 0,0
Taklyftar/takskenor -0,4 -0,4 -0,1 0,3 -0,4 0,0
Séngar -0,3 -0,3 0,0 0,3 -0,3 0,0
Léssystem sidbo -0,3 -0,3 0,0 03 -0,3 0,0
Medicinskap -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Medicinteknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,1 0,0 -0,2 0,0
Inventarier -0,7 -0,7 -0,4 0,3 -0,7 0,0
Elcyklar hemtjansten -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
SUMMA -0,8 -3,0 -3,8 -0,8 3,0 -3.8 0,0

Ovan presenteras ndmndens investeringar. Berorda
chefer arbetar med att planera och genomfora arets

investeringar och enligt prognosen kommer utfallet
hamna enligt budget.

6.8 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: Henrik Selin
Forvaltningschef: Erik Olsson

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden ska tillse att det
finns en driftbudget for de verksamheter som ndmnden
ansvarar for inom milj6- och samhéllsbyggnads-
forvaltningen. Namndens och tillika forvaltningens
verksamhet omfattar foljande omraden.

Miljo- och hélsoskyddsomradet,
livsmedelskontroll

Prévning och tillsyn enligt miljobalken
Plan- och byggnadsvésendet

Trafik samt bestimmelser om gaturenhéllning
och skyltning

Kart- och méitverksamhet

Energiradgivning

2022-01-01--2022-08-31

e Kommunens lokalforsorjningsplan och VA-
plan

e Ansvara sdsom dgare av kommunal
kvartersmark och byggnader, ansvar for extern
inhyrning av kommunala verksamhetslokaler
samt tillsyn och uppfoljning av lokalernas
skotsel och lokalvard

e Lopande underhéll samt vintervighallning av
kommunala végar, torg, lekplatser och
allménna platser

e Kommunala badplatser, vandringsleder och
naturreservat

e Bilpoolen

Namndens olika verksamheter styrs av flertalet lagar,
forordningar, rdd och direktiv samt delegationer pa
uppdrag av kommunfullméiktige i Hedemora.

Utfall Utfall | Budget | DU9E™
Overgripande (mkr) 210101- | 220101- | 220101- ;Vzv(l)l;‘gie B;)dzg; t Przcz)glzizo S ziif:f:e
210831 | 220831 | 220831 | o
Intikter 21,7 22,5 23,0 0,6 343 33,9 0,4
Personalkostnader -10,8 -13,3 -14.4 1,1 -21,6 -21,3 0,4
Ovriga kostnader -41,3 -45.1 -46.4 1,3 -68,3 -71,7 -3,5
SUMMA 304 -36,0 37,8 1.8 -55,6 59,1 3,6
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Miljo- och sambhéllsbyggnadsforvaltningen redovisar
efter arets atta forsta manader ett overskott pa 1,8 mkr.
Forvaltningen prognosticerar ett negativt utfall pd 3,6
mkr vid érets slut. Forvaltningen patalade i den forra
prognosen att pagdende hindelser i omvérlden kan
komma att paverka utfallet, i dagsldget genom Okade
brénslepriser inom trafiken, hdga elkostnader, 6kat pris

for bygg- och kapitalvaror samt forldngda leveranstider,
vilket gjorde att fOrvaltningen i mars limnade en
forsiktig prognos. Den forsdmrade prognosen som nu
lamnas kopplas till de oforutsedda Skade kostnaderna
inom framst el och tomstéllda lokaler.

2022-01-01--2022-08-31

Wil il LW af/:iigeitse Budget Prognos Prognos-
Ansvar (mkr) 210101- 220101- 220101- 220101- 2022 2022 awikelse
210831 220831 220831 220831

Namnd -0,2 -0,2 -0,4 0,1 -0,5 -0,5 0,0
Administration -4,2 -7,6 -8.,0 0,4 -11,7 -11,7 0,0
Bilsamordnare* 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Milj6- och byggenheten -43 -4.3 -39 -0.4 -5.9 -6,1 -0,2
Stadsbyggnad 1,4 1,4 1,2 0,2 1,8 1,8 0,0
Milj6- och hilsoskydd 1,0 1,6 1,3 0,3 1,4 1,5 0,1
Trafik -4,6 -4,7 -5,5 0,8 -9,4 -9,8 -0,4
Fysisik planering 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Miljostategiskt arbete 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Sambhillsenheten -4.5 -3,8 -39 0,1 -5,8 -6,1 -0,3
Gata och park -14,7 -15,7 -16,1 0,4 -21,7 -22.8 -1,1
Byggnader och lokaler -0,8 -2.9 -2,9 0,0 -43 -6,9 -2,5
Mark och skog 0,3 0,7 1,3 -0,7 2,0 2,0 0,0
GIS 0,3 0,7 0,6 0,1 1,0 1,0 0,0
Kvalitetsenheten 0,0 -0,7 -1,2 0,5 -1,8 -1,0 0,8
SUMMA -30.4 -36,0 -37,8 1,8 -55,6 -59,1 -3,6

*Bilsamordnare har tillkommit fr 2022-01-01.

Fysisk planering, miljostrategiskt arbete samt kvalitetsenheten har fran 2022-01-01 fétt egna ansvar, ingick foregaende ar i totalsumman.

Administration, miljéo- och byggenheten, samhélls-
enheten samt kvalitetsenheten dr alla ansvar som utgors
av personalkostnader. Ansvaren uppvisar totalt ett dver-
skott med ca 0,5 mkr per sista augusti, vilket beror pa att
ett antal tjénster varit vakanta under aret. Férvaltningen
har under perioden haft en tillfalligt inhyrd livsmedels-
inspektdr for att genomfora livsmedelstillsynen samt for
att 14ra upp den nyanstéllde livsmedelsinspektoren.

Dessa kostnader pa ca 0,5 mkr redovisas under dvriga
kostnader. For att mota den 6kade tillvéxten och efter-
fragan pa mark i kommunen har forvaltningen planerat
organisationsforandringar till &r 2023, god framfor-
héllning har gjort att detta kan genomforas redan under
hosten 2022 vilket medfor nagot hogre kostnader &n
budget.

Forvaltningen tilldelades 1,0 mkr extra till arets budget.
I dagslaget ser forvaltningen Okade kostnader for
kommunens servicecenter och tillféllig personal. Arbets-
formedlingen har beviljat stod for ett nystartsjobb hos
miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen for en hogt
utbildad och kompetent person med utlandsk bakgrund.
Nystartsjobbet dr nést intill helt finansierat av Arbets-
formedlingen dock forvéntas kommunen bira en mindre
kostnad pa 0,1 mkr under &r 2022. Under sommaren har
bland annat tvd sommarjobbare arbetat med kommunens
investeringsprojekt, digital 3D-modell av Hedemoras
titort. P4 grund av é&ndrade fOrutsittningar utgdrs

projektet endast av lonekostnader och kommer dérfor att
belasta driften.

Overskottet inom bilpoolen beror pé att bilar som be-
stillts ej dnnu levererats pa grund av vérldslaget.

Déarigenom har investeringarna inte aktiverats och
genererar ddrmed inga ytterligare kapitalkostnader. I
dagsliaget har verksamheten férre storre reparationer dn
forvantat, vilket hittills ger ett 6verskott som kan &ndras
snabbt.

Miljo- och hélsoskydd kommer uppvisa ett Sverskott
med 0,1 mkr vid arets slut pa grund av att Dalarnas
luftvardsforbund beviljat bidrag med 50 % av kostnaden
for partikelmédtaren pa Gussarvsgatan. Beslutet togs efter
att budgetprocessen for ar 2022 var avslutad.

Taxehdjningar samt fulltalig personalstyrka innebér att
fler d&renden hanteras och genererar hogre intikter vilket
medfor att intdkterna inom milj6- och hélsoskydd kom-
mer att uppnas.

I borjan av éret noterade fOrvaltningen att Region
Dalarna kommit med en ny budget for r 2022 avseende
kollektivtrafiken som medfér okade kostnader, vilket
enligt dem frémst beror pa 6kade kostnader for bréansle. 1
augusti fick forvaltningen besked om att under septem-
ber manad kommer en ny prognos limnas frdn Region
Dalarna pd grund av att index oOkat kraftigt. For-
valtningen véljer att invéinta Region Dalarnas nya under-
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lag och kvarhaller ddrmed foregdende prognos som
pavisar ett hdgre utfall med 0,4 mkr vid érets slut.

Gata och park forvintas vid érets slut att uppvisa ett
underskott pd ca 1,0 mkr. Avvikelsen beror frimst pé
okade elkostnader inom verksamheten gatubelysning. 1
investeringsbudgeten ar 2022 har 0,15 mkr avsatts for
plantering i Sveaparken, vilket nu kommer att belasta
driften dd det handlar om &terplantering av trdd och
véxtlighet. Gata och park utgors av manga sdsongsstyrda
verksamheter som medfor hogre kostnader dn budget
under sommarménaderna.

Aven byggnader och lokaler paverkas av de hojda el-
priserna, totalt for ansvaret prognosticeras hogre elkost-
nader inom framst egna fastigheter och friluftsan-
laggningar med 1,6 mkr. Klosterhallens kopare hade for
avsikt att montera ner och transportera ishallen till
Lettland under sommaren &r 2022. Handelser i var om-
virld exempelvis kriget i Ukraina har paverkat kdparens
mojlighet att montera ned hallen. Kdparen dmnar istillet
att slutfora sitt atagande under 2023. Detta paverkar
prognosen negativt da det medfor lagre intikter med 0,4

mkr vid arets slut. Tomstéllda lokaler uppvisar en negativ
avvikelse som berdknas uppga till 0,8 mkr vid aret slut.
Avvikelsen beror pa att fler lokaler varit tomstillda under
verksamhetsaret dn vad som redovisats i budget-
processen infor ar 2022. Hyran for vart nyrenoverade
kontorshus Tjddern uppvisar en positiv avvikelse sam-
tidigt som aterflytten uppvisar en negativ avvikelse.

Forvaltningen prognosticerar ett dverskott med 0,3 mkr
vid arets slut inom verksamheten internt inhyrda
fastigheter.

Avvikelsen inom mark och skog beror framst pa lagre
intédkter inom forsdljning av mark och skog. En av de
budgeterade intdkterna for forsdljning av mark &r for
Brunnsjéliden. Inskickat bygglov ér dverklagat och pro-
vat 1 hdgsta instans och avslaget. Kommunen invéntar
nytt bygglov och efter godkdnnande kan marken siljas
enligt riktlinjen for markanvisning. Granbarkborre-
angreppen samt uppskjutna réjningar fran tidigare ar som
nu maste genomforas trots lagre intékter i budget medfor
en avvikelse inom verksamheten.
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6.8.1 Investeringar
2022-01-01--2022-08-31

. Overfort Budget Total Uttall Bu.dget- Prognos | Prognos-
Investering (mkr) fr4n 2001 2022 budget 220101- | awvikelse 2022 awikelse
2022 220831 220831
49236 Vandringsled Hovran 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0
49272 Badplatser -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
49288 Trafikplan centrum -1,1 -1,1 0,0 -1,1 -1,1 0,0
49290 Sveaparken trapp och damm -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
49291 Kallbadhuset renovering -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0
49295 Vasahallen renovering steg 5 -0,9 -0,9 -0,3 -0,6 -0.9 0,0
49296 Hamre, kop av byggnader -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0
49305 Vasaliden klubbrum -0,2 -0,5 -0,7 -0,1 -0,6 -0,7 0,0
49306 Renov Radhuset torn & racken -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
49307 Henemoren -0,6 -0,6 -1,2 0,0 -1,2 -1,2 0,0
49308 Dagvattenatgird Hamre ridanl. -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
49309 Lekplats Sveaparken -1,2 -1,2 -0,9 -0,2 -1,2 0,0
49310 Tillgénglighetsinv yttre miljo -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0
49311 Gator/vagar 2021 -2,2 -2,2 -1,4 -0,9 2,2 0,0
49314 Katrinedalsbron inkl g/c-vég -0,1 -4,8 -4,8 -0,6 -4,2 -4.8 0,0
49315 Rondellen Tviksta-RV70 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0
49316 Elljusspar Garpenberg -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
49317 Vasahallen tak 0,0 -1,1 -1,2 -0,9 -0,3 -1,2 0,0
49318 Inkdp mobler aterflytt Tjadern -0,5 -0,5 0,1 -0,6 0,1 0,6
49319 Belysning Sveaparken -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
49320 Utbyte Gatubel.armatur Langshy -1,6 -1,6 -1,2 -0,4 -1,6 0,0
49323 Vasaliden belysning arena -14 -0,3 -1,7 -0,9 -0,8 -1,7 0,0
49324 Skyltar centrala Hedemora -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
49325 Rostugnen restaurering -1,2 -1,2 0,0 -1,2 -1,2 0,0
49326 Hda ishall yttertaksisolering -2,3 -2,3 -1,9 -0,4 -1,9 04
49327 Hda ishall omkladningsbyggnad -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
49328 Dagvattenutredning Honsan -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0
49329 LED-belysning Hamre ridanl -0,3 -0,3 -0,2 -0,1 -0,3 0,0
49330 Sveaparken plantering -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,2
49331 LONA-projekt Brunnsjon -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
49332 Gator/vigar, GC-projekt 2022 -8,0 -8,0 -1,4 -6,6 -8,0 0,0
49333 Elljusspér Stjarnsund -0,7 -0,7 -0,1 -0,6 -0,7 0,0
49334 Digital 3D modell Hda tétort -0,4 -0,4 0,0 -0,4 0,0 0,4
49335 Bilinkop 2022 -4,0 -4,0 -0,2 -3,8 -4,0 0,0
49336 Projektering ny simhall -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0
SUMMA -15,8 -25,9 -41,8 -10,5 -31,3 -40,2 1,5

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens totala inves-
teringsbudget for ar 2022 uppgar till 41,8 mkr, vilket
utgdrs av nya investeringar pa 25,9 mkr samt over-
flyttade pagéende investeringar fran tidigare ar med 15,8
mkr. I juli hdjdes forvaltningens totala investerings-
budget med 1 mkr efter att KF 2022-06-21 § 94 fattat
beslut om att tilldela forvaltningen 1 mkr for fortsatt
utredning kring ny simhall. Utfallet per sista augusti pa
samtliga forvaltningens investeringar uppgar till 10,5
mkr.

I augusti har tre investeringsprojekt slutforts och
aktiverats i kommunens anldggningsregister - inkdp av
Mazda 2, Hedemora ishalls yttertak samt inkop av
mdobler till Tjadernhuset.

Ishallens nya tak bestér av utvindig yttertakisolering och
fiberforstarkt takduk. Arbetet har fungerat bra utan
hinder eller oférutsedda kostnader, vilket har gett ett bra
resultat bade i utférande och ekonomi.

I borjan av ar 2022 flyttade samtliga forvaltningar ater
till Tjddernhuset efter ombyggnationen av huset.

Ombyggnationen har medfort ytterligare konferensrum
samt kontor. I projektet har konferensrum och enstaka
kontor moblerats upp. Anledningen till att utfallet blev
lagre 4n budgeterat beror pa att forvaltningen ateranvént
mdbler i stérre omfattning &n planerat samt kostnader
som inte kan ses som investering konterats pa driften.

Tidigare under aret har ytterligare tva investeringar
aktiverats. Sveaparken ytterslinga avslutades och aktiv-
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erades i kommunens anldggningsregister i juni. Projektet
har bestitt av gravning for plintar och kablage till
belysning av Sveaparkens ytterslinga och nedfarter. I maj
har delar av projektet gator/végar 2021 aktiverats.

Forandringar i prognosen har endast gjorts for de
investeringsprojekt som forvaltningen 1 dagsldget har
kédnnedom om kommer att belasta driften samt redan har
aktiverats.

Tvéa av forvaltningens investeringsprojekt, Digital 3D
modell Hedemora tatort samt Sveaparken plantering, pa
totalt 0,5 mkr kommer att belasta forvaltningens drift-
budget istéllet. Anledningen till detta dr att kommunens
kart- och mitavdelning kunde leverera underlag av hog

7 Investeringsredovisning

Kommunen har beslutat om en investeringsbudget for
2022 pa totalt 59,9 mkr inklusive de investeringsmedel
som har “rullats” frdn 2021. Prognosen for investeringar
2022 ligger pa 49,4 mkr, vilket ar i 10,5 mkr under
budget.

Kommunfullméktige tog beslut om budgetutokning
220621, § 98 med 0,3 mkr for gryta vid Vasakdket till
Bildningsndmnden.

kvalitet till 3D-projekt vilket direkt minskade kost-
naderna.

Under varen har 15 bilar bestéllts, men endast en
levererats. For narvarande dr det osédkert nér resterande
bilar kommer att levereras pa grund av fOrseningar.
Dessutom har en buss bestillts som forvéantas levereras i
borjan av ar 2023.

Katrinedalsbron kan eventuellt forsenas till ar 2023 pa
grund av sent projekteringsunderlag och mojlighet till ut-
forandetid. Utbyte av gatubelysning i Langshyttan kan
nu paborjas i och med ny upphandlad gatubelysnings-
entreprenoOr.

Investeringsbudget for bilar har flyttats frén
Kommunstyrelsen till Miljo- och samhéllsbyggnads-
ndamnden frén och med 2022-01-01.

Investeringar for perioden uppgér totalt till 12,2 mkr.

I delérsrapporten har vi dven valt att kommentera
investeringarna under respektive ndmnds redovisningar
under kapitel 6.

mkr Overfort fran | Budget [ Total budget Utfall Aterstiende [Prognos | Prognos-

2021 2022 2022 2022-01-01 investerings [ 2022 avvikelse
-2022-08- medel

Kommunstyrelsen -1,91 -10,3 -12,2 -0,5 11,7 -3,2 9,0

Bildningsndmnden -04 -1,8 2,2 -0,4 1,8 =22 0,0

Omsorgsndmnden -0,8 -3,0 -3.8 -0,8 3,0 -3,8 0,0

Milj6- o samhéllsbyggnadsndmnden -15,8| -259 -41,7 -10,5 31,2 -40,2 1,5

SUMMA INVESTERINGAR -18,9 -41,0 -59,9 -12,2 47,7 -49,4 10,5
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