
 

 

 
 
K o m m u nf ull m ä kti g e  
J e n nif er B er gl u n d  
 

K U N G Ö R E L S E  
Si d a  

1 (1 ) 

D at u m  

2 0 2 3 -1 2 -1 5  
 

 

  

 

 

K o m m u nf ull m ä kti g e  

k all as h är m e d till e xtr a s a m m a ntr ä d e  tis d a g d e n 1 9  d e c e m b e r  2 0 2 3  kl 1 8 . 0 0 i V as at e at e r n . 

K o m m u nf ull m ä kti g es är e n d eli st a m e d till h ör a n d e h a n dli n g ar fi n ns till g ä n gli g f ör all m ä n h et e n 
i k o m m u nr e c e pti o n e n, H ö k ar g at a n 6 , o c h p å k o m m u n e ns h e msi d a, w w w. h e d e m or a.s e . 
S a m m a ntr ä d et är off e ntli gt ( ö p p et f ör all m ä n h et e n) o c h dir e kts ä n ds i H e d e m or a n ärr a di o p å 
9 3, 9 M h z, m e d b örj a n kl. 1 8. 0 0. D et är o c ks å m öjli gt att f ölj a m öt et vi a w e b b -r a di o, 
w w w.r a di o h e d e m or a. c o m  s a mt vi a w e b b -T V, s e k o m m u n e ns h e msi d a, w w w. h e d e m or a.s e .  

 Är e n d e n  

1.   Ö p p n a d e a v k o m m u nf ull m ä kti g e s s a m m a ntr ä d e  

2.   U p pr o p  a v k o m m u nf ull m ä kti g e s l e d a m öt er o c h er s ätt ar e  

3.   V al a v j u st er ar e  

4.   F a st st äll a n d e a v d a g or d ni n g  

5.   B u d g et 2 0 2 4 f ör H e d e m or a k o m m u n  

6.   A v sl ut a n d e a v k o m m u nf ull m ä kti g e s s a m m a ntr ä d e  

  

  
J a n B er g q vi st ( M)   J e n nif er B er gl u n d  
Or df ör a n d e    K o m m u n s e kr et er ar e  

 

http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/


K o m m u nf ull m ä kti g e s N är v a- O mr öst n K o m m u nf ull m ä kti g e s N är v a- O mr öst n
l e d a m öt er r a n d e J a N ej  - l e d a m öt er r a n d e J a N ej  - 

All a n M att s s o n ( K L) G ör a n H off m a n ( S)
Er s Er s
P er B e n gt s s o n ( K L) A nj a A. H e d q vi st ( S)
Er s Er s
I n g a- Britt J o h a n s s o n ( K L) D a vi d M. A ur a ( S)
Er s Er s
J o a ki m S v e dl u n d ( K L) A n n a M ari a S. C arl s s o n ( S)
Er s Er s
Eri c a Dr u g g e ( C) H e nri k S eli n ( S)
Er s Er s
Lill e m or G u n n ar s s o n ( C) St ef a n N or b er g ( S)
Er s Er s
L eif H e dl u n d ( C) D a ni el A n d er s s o n ( S)
Er s Er s
A n ett e Gr a n e g är d ( C) Fr e dri k R o o sli e n ( S)
Er s Er s
M arit A n d er s s o n ( S D) A g n et a A n dr e a s s o n B ä c k ( S)
Er s Er s
Å k e T ör n q vi st ( S D) K er sti n L u n d h ( M P)
Er s Er s
T o m m y Nil s s o n ( S D) L e n n art M å n g s ( M)
Er s Er s
Yl v a L u n d b er g ( S D) Mi k a el Gr å b o ( M)
Er s Er s
Ri c k ar d H e nri k s s o n ( S D) Britt-I n g er R e m ni n g ( M)
Er s Er s
Ulf B ertil s s o n ( S D) T a m ar a Z ulj e vi c ( M)
Er s Er s
M a d el ei n e Gr a y ( K D) Å s a Lj u n g q vi st ( M)
Er s Er s
D a ni el K å k s ( V) J o n a s F af ar a ( M)
Er s Er s
K er sti n St ar c k ( V) T or bj ör n D a hl str ö m ( M)
Er s Er s

J a n B er g q vi st ( M)
Er s



 

K o m m u nf ull m ä kti g e  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

4 (1 0 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 2 -1 9  
 

 

  
  

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

Ä 1   
Ö p p n a d e a v k o m m u nf ull m ä kti g e s s a m m a ntr ä d e  

M öt et ö p p n as a v or df ör a n d e J a n B er g q vist ( M).  

  



 

K o m m u nf ull m ä kti g e  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

5 (1 0 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 2 -1 9  
 

 

  
  

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

Ä 2   

U p pr o p a v k o m m u nf ull m ä kti g e s l e d a m öt er o c h 
er s ätt ar e  

 
Or df ör a n d e f örr ätt ar u p pr o p a v k o m m u nf ull m ä kti g es l e d a m öt er o c h 
ers ätt ar e.  

  



 

K o m m u nf ull m ä kti g e  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

6 (1 0 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 2 -1 9  
 

 

  
  

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

Ä 3   

V al a v j u st er ar e  

 
Or df ör a n d e m e d d el ar k o m m u nf ull m ä kti g e o m vil k a s o m st år p å t ur att 
j ust er a k o m m u nf ull m ä kti g es pr ot o k oll. 

  

 



 

K o m m u nf ull m ä kti g e  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

7 (1 0 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 2 -1 9  
 

 

  
  

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

Ä 4   

F a st st äll a n d e a v d a g o r d ni n g  

D a g or d ni n g e n pr es e nt er as e nli gt ut s ki c k at k u n g ör els e . 

K o m m u nf ull m ä kti g e s  b e sl ut  

D a g or d ni n g e n f astst älls e nli gt pr es e nt er at f örsl a g. 

  



 

K o m m u nf ull m ä kti g e  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

8 (1 0 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 2 -1 9  
 

 

  
  

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

Ä 5  D nr K S 0 4 1 -2 3   0 4 1  

B u d g et 2 0 2 4 f ö r H e d e m or a k o m m u n  

 
S a m m a nf att ni n g  
K o m m u nf ull m ä kti g e b e h a n dl a d e d e n 1 2 d e c e m b er 2 0 2 3 f örsl a g till b u d g et 
2 0 2 4 f ör H e d e m or a k o m m u n. Vi d s a m m a ntr ä d et yr k a d e R o n ni e S u n d q vi st 
( K D) att är e n d et s k ull e åt err e mitt er as m e d m oti v eri n g e n att 
h yr esf ör h a n dli n g ar n a m e d k o m m u nf asti g h et er i nt e är kl ar a o c h att 
o uts o ur ci n g e n a v p ers o nli g assist a ns b ör utr e d as o c h d et b ör g ör as e n 
k o ns e k v e ns a n al ys i n n a n m a n l ä g g er i n d e n s o m e n b es p ari n g i b u d g et e n. 
A n ett e Gr a n e g ä r d ( C) i nst ä m d e i yr k a n d et. Eft er o mr öst ni n g b esl ut a d e 
k o m m u nf ull m ä kti g e att är e n d et s k ull e åt err e mitt er as d å åt err e mi ss e n h a d e 
st ö d a v e n tr e dj e d el a v d e n är v ar a n d e l e d a m öt er n a, e n s å k all a d 
mi n orit ets åt err e mi ss ( K L 5 k a p 5 0 §).  

Vi d k o m m u nst yr els e ns  s a m m a ntr ä d e  d e n 1 5 d e c e m b er 2 0 2 3  l ä m n ad e s ett 
b e m öt a n d e a v åt err e mi ss e n  fr å n o ms or gsf ör v alt ni n g e n g äll a n d e p ers o nli g 
assi st a ns, d at er a d d e n 1 3 d e c e m b er 2 0 2 3. Vi d ar e l ä m n a d e  k o m m u nst yr els e ns 
or df ör a n d e i nf or m ati o n o m att h yr esf ör h a n dli n g ar n a m e d b ost a ds b ol a g et v ar  
g e n o mf ör d a o c h a v sl ut a d e  d e n 1 4 d e c e m b er 2 0 2 3 . 

All a n M att s o n ( K L) yr k a d e  att yttr a n d e fr å n o ms or gsf ör v alt ni n g e n d e n 1 3 
d e c e m b er 2 0 2 3 s k ull e  a v sl ås.  Yr k a n d et a vsl o gs . 

K o m m u nst yr els e n b esl ut a d e  att:  

1.  K o m m u nst yr els e n g o d k ä n n er o c h a nt ar pr es e nt er at f örsl a g fr å n 
o ms or gs f ör v alt ni n g e n d e n 1 3  d e c e m b er 2 0 2 3 s o m ett b e m öt a n d e a v 
åt err e mi ss e n  g ä ll a n d e p er s o nli g assist a ns.  

2.  K o m m u nst yr els e n h ar t a git d el a v o c h g o d k ä n n er i nf or m ati o n e n o m 
att h yr esf ör h a n dli n g ar n a m e d b ost a ds b ol a g et är g e n o mf ör d a o c h 
a vsl ut a d e . 

3.  K o m m u nst yr els e n b esl ut ar att f ör esl å k o m m u nf ull m ä kti g e att 
f astst äll a b u d g et 2 0 2 4 m e d pl a n f ör år e n 2 0 2 5– 2 0 2 6 e nli gt 
pr es e nt er at f örsl a g d e n 1 5 n o v e m b er 2 0 2 3, m e d b e n ä m ni n g e n 
m aj orit et e ns f örsl a g, i n kl usi v e f ör ä n dri n g ar n a s o m r e d o vis ats i 
tj ä nst es kri v els e fr å n e k o n o mi c h ef e n d e n 5 d e c e m b er 2 0 2 3 s a mt i 
yr k a n d e fr å n T or bj ör n D a hlstr ö m ( M) d e n 1 2 d e c e m b er 2 0 2 3.  

 
F orts. §  



 

K o m m u nf ull m ä kti g e  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

9 (1 0 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 2 -1 9  
 

 

  
  

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

F orts. §  

All a n M att ss o n ( K L), P er B e n gtss o n ( K L), Lill e m or G u n n arss o n ( C), M arit 
A n d erss o n ( S D) o c h R o n ni e S u n d q vi st ( K D) r es er v er ad e  si g m ot 
k o m m u nst yr els e ns b esl ut s p u n kt 1.  

B e sl ut s u n d erl a g  

K o m m u nlist a ns f örsl a g till b u d g et 2 0 2 4 d e n 1 6 o kt o b er 2 0 2 3  
K o m m u nf ull m ä kti g e d e n 1 7 o kt o b er 2 0 2 3 § 2 2 2  
B u d g et u n d erl a g f ör k o m m u n e ns n ä m n d er o c h r e visi o n, fr å n 
k o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n d e n 1 5 n o v e m b er 2 0 2 3  
Tj ä nst es kri v els e fr å n k o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n d e n 1 5 n o v e m b er 2 0 2 3  
S a m m a nst äll ni n g ö v er n ä m n d er n as b esl ut g äll a n d e b u d g et 2 0 2 4 fr å n 
k o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n d e n 2 0 n o v e m b er 2 0 2 3  
K o m m u nst yr els e n d e n 2 8 n o v e m b er 2 0 2 3 § 1 5 4  
K o m m u nst yr els e n d e n 2 8 n o v e m b e r 2 0 2 3 § 1 56  
Tj ä nst es kri v els e fr å n e k o n o mi c h ef e n d e n 5 d e c e m b er 2 0 2 3  
S v eri g e d e m o kr at er n a o c h Krist d e m o kr at er n as f ör sl a g till b u d g et 2 0 2 4 d e n 1 0 
d e c e m b er 2 0 2 3  
C e nt er p arti ets f örsl a g till b u d g et 2 0 2 4 d e n 1 2 d e c e m b er 2 0 2 3  
Yr k a n d e fr å n T or bj ör n D a hlstr ö m ( M) d e n 1 2 d e c e m b er 2 0 2 3  
K o m m u nf ull m ä kti g e d e n 1 2 d e c e m b er 2 0 2 3 § 2 8 0  
Yttr a n d e o c h b e m öt a n d e a v  åt err e mi ss fr å n o ms or gs f ör v alt ni n g e n d e n 1 3  
d e c e m b er 2 0 2 3  
K o m m u nst yr els e n d e n 1 5 d e c e m b er 2 0 2 3 § 1 6 6  

F ör sl a g till k o m m u nf ull m ä kti g e  

K o m m u nf ull m ä kti g e f astst äll er b u d g et 2 0 2 4 m e d pl a n f ör år e n 2 0 2 5 – 2 0 2 6 
e nli gt pr es e nt er at f örsl a g d e n 1 5 n o v e m b er 2 0 2 3, m e d b e n ä m ni n g e n 
m aj orit et e ns f örsl a g, i n kl usi v e f ör ä n dri n g ar n a s o m r e d o vis ats i 
tj ä nst es kri vels e fr å n e k o n o mi c h ef e n d e n 5 d e c e m b er 2 0 2 3 s a mt i yr k a n d e 
fr å n T or bj ör n D a hlstr ö m ( M) d e n 1 2 d e c e m b er 2 0 2 3. 

  

 

 

 



 

K o m m u nf ull m ä kti g e  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

1 0 (1 0 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 2 -1 9  
 

 

  
  

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

Ä 6   

A v sl ut a n d e a v k o m m u nf ull m ä kti g e s s a m m a ntr ä d e  

 
M öt et a vsl ut as a v or df ör a n d e J a n B er g q vist ( M).  

  

 



1

J e n nif e r B e r gl u n d / K o m m u n st y r el s ef ö r v ö v e r g ri / K o m m u n st y r el s ef ö r v alt ni n g

F r å n: A nit a Mi k k o n e n / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

S ki c k at: d e n 1 5 n o v e m b er 2 0 2 3 1 6: 3 7

Till: J e n nif er B er gl u n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

Ä m n e: B u d g et 2 0 2 4

Bif o g a d e fil e r: Tj ä n st e s kri v el s e. d o c x; S u m m e ri n g i n v e st eri n g s pl a n er. p df

H ej,  

Tj ä n st e s kri v el s e  b u d g et  2 0 2 4  o c h  s u m m eri n g  a v  n ä m n d er n as  i n v e st eri n gs pl a n er bif o g a s.  

M e d v ä nli g h äls ni n g/ B est r e g ar ds  

A NI T A MI K K O N E N 
E k o n o mi c h ef 
K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n 
T el ef o n: 0 2 2 5- 3 4 0 1 1  

w w w. h e d e m or a.s e  |  w w w.f a c e b o o k. c o m/ h e d e m or a k o m m u n 
H ö k ar g at a n 6, 7 7 6 3 0 H e d e m or a | V ä x el: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0  

K S 0 4 1- 2 3   0 4 1



 

 

 

H e d e m or a k o m m u n  
H e m si d a  

w w w. h e d e m or a. s e  
E -p o st  

k o m m u n @ h e d e m or a. s e  
Or g a ni s ati o n s nr  

2 1 2 0 0 0 -2 2 5 4  

P o st a dr e s s  

H e d e m or a k o m m u n  
B o x 2 0 1  
7 7 6 2 8 H e d e m or a  

B e s ö k s a dr e s s  

K o m m u nr e c e pti o n e n  
H ö k ar g at a n 6  
H e d e m or a  

T el ef o n  

0 2 2 5 -3 4 0 0 0  
 

 
B a n k gir o  

4 3 3 -2 4 0 9  

 

 
 
 
A nit a Mi k k o n e n, 0 2 2 5 -3 4 0 1 1  
a nit a. mi k k o n e n @ h e d e m or a. s e  

T J Ä N S T E S K RI V E L S E  
Si d a  

1 (2 ) 

D at u m  

2 0 2 3 -1 1 -1 5  
 

 

 

 
 

 

 
 
 

 

 

B u d g et 2 0 2 4  

S a m m a nf att ni n g  

E nli gt k al e n d ari et s k a k o m m u nf ull m ä kti g e f astst äll a m ål o c h b u d g et 2 0 2 4 
o c h pl a n f ör 2 0 2 5 o c h 2 0 2 6 d e n 1 2 d e c e m b er 2 0 2 3.  

2 0 2 3 -1 0 -1 7  § 2 2 2 f astst äll d e K o m m u nf ull m ä kti g e b u d g etr a m ar f ör 2 0 2 4. 
N ä m n d er o c h v er ks a m h et er h ar s e d a n ar b et at m e d att pl a n er a f ör d e åt g är d er 
s o m kr ä vs f ör e n b u d g et i b al a ns.  

I n v å n ar a nt al et är b u d g et er at till 1 5 4 2 8 i n v å n ar e f ör 2 0 2 4. S k att er o c h 
g e n er ell a bi dr a g är f ör 2 0 2 4 b u d g et er a d e till 1  1 5 5  1 4 6 t kr.  

R es ult at m ål et är s att till 2  9 0 2 t kr vil k et är 0, 2 5 % a v s k att er o c h g e n er ell a 
bi dr a g.  

B el o p p et s o m fi n ns att f ör d el a till n ä m n d er n a är 1  1 4 6 8 6 8 t kr.  

B e sl ut s u n d erl a g  

R a m ar 2 0 2 4   
I n v est eri n gs b e h o v s a m m a nst äll ni n g  
 
F ör r es p . n ä m n d:  
Pr ot o k oll fr å n n ä m n d b esl ut o m b u d g et 2 0 2 4  
Siff ert a b ell fr å n B u d g et o c h pr o g n os  
V F -li st a 
K o m m e nt ar er till V F -li st a n 
I n v est eri n gs b e h o v 
M B L pr ot o k oll  

F ör sl a g till b e sl ut  

K o m m u nst yr els e n f a stst äll er b u d g et f ör 2 0 2 4 o c h pl a n f ör 2 0 2 5 o c h 2 0 2 6 e nli gt 
n ä m n d er n a s f örsl a g. 

 



H e d e m or a k o m m u n  
D at u m  

2 0 2 3 -1 1 -1 5  
 

 
Si d a  

2 (2 ) 
 

 

Ut dr a g till  

N ä m n d er n a  
E k o n o mi a v d el ni n g e n  
 

A nit a Mi k k o n e n  
E k o n o mi c h ef   

 



I n v est eri n gs pl a n (t kr) 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 6

K o m m u nst yr els e n 6 0 0 1 5 0 0

Bil d ni n gs n ä m n d e n 2 5 0 0 1 5 0 0 1 5 0 0

O m s or gs n ä m n d e n 5 0 5 0 4 1 0 0 4 1 0 0

Milj ö o c h s a m h älls b y g g n n ä m n d e n 2 9 8 0 0 1 4 6 0 0 2 4 5 0 0

S u m m a 3 7 9 5 0 2 1 7 0 0 3 0 1 0 0



1

J e n nif e r B e r gl u n d / K o m m u n st y r el s ef ö r v ö v e r g ri / K o m m u n st y r el s ef ö r v alt ni n g

F r å n: A n n a - L ott a Sj ö str a n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

S ki c k at: d e n 1 5 n o v e m b er 2 0 2 3 1 5: 2 6

Till: J e n nif er B er gl u n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

Ä m n e: B u d g et 2 4 R E V o c h V al

Bif o g a d e fil e r: 1 V al n ä m n d e n siff ert a b ell. p df; 1 R e vi si o n siff ert a b ell. p df; 1 Ö F siff ert a b ell. p df; 5 K S pr ot o k oll 

Ö F. p df

N u  k o m m er  ett  m ail  p er  n ä m n d.  I d ett a  f ör st a li g g er b å d e  v al,  r e vi si o n o c h  Ö F.  
A nit a  s ki c k ar  tj ä n st e s kri v el s e s e p ar at.  

M e d v ä nli g h äls ni n g  

A N N A- L O T T A S J Ö S T R A N D  
E k o n o m 
K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n 
T el ef o n: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0 

w w w. h e d e m or a.s e  |w w w.f a c e b o o k. c o m/ h e d e m or a k o m m u n  
H ö k ar g at a n 6, 7 7 6 3 0 H e d e m or a | V ä x el: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0  

I nf or m ati o n o m h ur H e d e m or a k o m m u n b e h a n dl ar di n a p erso n u p p gift er o c h h ur d u t ar till v ar a p å di n a r ätti g h et er 
e nli gt D at as k y d dsf ör or d ni n g e n ( G D P R – G e n er al D at a Pr ot e cti o n R e g ul ati o n) fi n ns p å H e d e m or a k o m m u ns h e msi d a 
w w w. h e d e m o r a.s e . D u k a n o c ks å k o nt a kt a k o m m u n ens k u n dtj ä nst t el. 0 2 2 5- 3 4 0 0 0. 

K S 0 4 1- 2 3   0 4 1



B U D G E T 2 0 2 4 f ör R e vi si o n 2 0 2 3- 1 1- 1 4

B u d g et 2 0 2 3 B ef 2 0 2 4 F ör ä n dr 2 0 2 4 B u d g et 2 0 2 4 Å a 2 0 2 4

T O T A L TT O T A L T

P er s o n al k o st n a d er 1 7 9 2 0 9 2 0 9

Ö vri g a k o st n a d er 7 7 1 7 7 1 7 7 1

N ett o k o st n a d er 9 5 0 9 8 0 9 8 0

1 0 1 2
P er s o n al k o st n a d er 1 7 9 2 0 9 2 0 9

Ö vri g a k o st n a d er 7 7 1 7 7 1 7 7 1

N ett o k o st n a d er 9 5 0 9 8 0 9 8 0

                                                                                
Si d a 1



B U D G E T 2 0 2 4 f ör V al n ä m n d e n 2 0 2 3- 1 1- 1 4

B u d g et 2 0 2 3 B ef 2 0 2 4 F ör ä n dr 2 0 2 4 B u d g et 2 0 2 4 Å a 2 0 2 4

T O T A L TT O T A L T

I nt ä kt er - 4 6 2 - 4 6 2

P er s o n al k o st n a d er 1 2 4 0 1 2 4 0

Ö vri g a k o st n a d er 2 2 2 2 2 2

N ett o k o st n a d er 1 0 0 0 1 0 0 0

1 2 0 0
I nt ä kt er - 4 6 2 - 4 6 2

P er s o n al k o st n a d er 1 2 4 0 1 2 4 0

Ö vri g a k o st n a d er 2 2 2 2 2 2

N ett o k o st n a d er 1 0 0 0 1 0 0 0

                                                                                
Si d a 1



B U D G E T 2 0 2 4 f ör Ö F 2 0 2 3- 1 1- 1 3

B u d g et 2 0 2 3 B ef 2 0 2 4 F ör ä n dr 2 0 2 4 B u d g et 2 0 2 4 Å a 2 0 2 4

T O T A L TT O T A L T

I nt ä kt er - 3 4 8 4 - 3 5 3 7 - 3 5 3 7

P er s o n al k o st n a d er 5 4 2 5 5 5 9 1 5 5 9 1

Ö vri g a k o st n a d er 1 0 1 3 9 9 5 9 9 5

N ett o k o st n a d er 2 9 5 3 3 0 4 8 3 0 4 8

2 2 2 42 2 2 4

I nt ä kt er - 3 4 8 4 - 3 5 3 7 - 3 5 3 7

P er s o n al k o st n a d er 5 4 2 5 5 5 9 1 5 5 9 1

Ö vri g a k o st n a d er 1 0 1 3 9 9 5 9 9 5

N ett o k o st n a d er 2 9 5 3 3 0 4 8 3 0 4 8

                                                                                
Si d a 1







1

J e n nif e r B e r gl u n d / K o m m u n st y r el s ef ö r v ö v e r g ri / K o m m u n st y r el s ef ö r v alt ni n g

F r å n: A n n a - L ott a Sj ö str a n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

S ki c k at: d e n 1 5 n o v e m b er 2 0 2 3 1 5: 3 2

Till: J e n nif er B er gl u n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

K o pi a: L e n n art M å n g s / K S s a m m a ntr ä d e / K o m m u n st yr el s e n

Ä m n e: B u d g et 2 4 K S

Bif o g a d e fil e r: 1 K s siff ert a b ell. p df; 2 K S V F -li st a. p df; 3 K S K o m m e nt ar er V F. p df; 4 K S I n v e st eri n g s pl a n. p df; 5 K S 

a u pr ot o k oll. p df

M e d v ä nli g h äls ni n g  

A N N A- L O T T A S J Ö S T R A N D  
E k o n o m  
K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n 
T el ef o n: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0  

w w w. h e d e m or a.s e  |w w w.f a c e b o o k. c o m/ h e d e m or a k o m m u n  
H ö k ar g at a n 6, 7 7 6 3 0 H e d e m or a | V ä x el: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0  

I nf or m ati o n o m h ur H e d e m or a k o m m u n b e h a n dl ar di n a p erso n u p p gift er o c h h ur d u t ar till v ar a p å di n a r ätti g h et er 
e nli gt D at as k y d dsf ör or d ni n g e n ( G D P R – G e n er al D at a Pr ot e cti o n R e g ul ati o n) fi n ns p å H e d e m or a k o m m u ns h e msi d a 
w w w. h e d e m o r a.s e . D u k a n o c ks å k o nt a kt a k o m m u n ens k u n dtj ä nst t el. 0 2 2 5- 3 4 0 0 0. 

K S 0 4 1- 2 3   0 4 1



B U D G E T 2 0 2 4 K o m m u n st yr el s e n e nl K s a u 2 3 1 1 1 4 2 0 2 3- 1 1- 1 5

B u d g et _ 2 0 2 3 B ef F ör ä n drB u d g et _ 2 0 2 4 Å a _ 2 0 2 4

T O T A L TT O T A L T

I nt ä kt er - 4 1 2 0 - 5 4 6 0 - 5 4 6 0

P er s o n al k o st n a d er 3 5 4 5 6 3 9 4 9 4 - 4 0 5 3 9 0 8 9 4 9

Ö vri g a k o st n a d er 4 4 0 4 3 4 5 2 5 7 3 4 0 7 4 8 6 6 4

N ett o k o st n a d er 7 5 3 7 9 7 9 2 9 1 3 0 0 2 8 2 2 9 3 4 9

2 2 0 1 K o m m u nf ull m ä k ti g e2 2 0 1 K o m m u nf ull m ä k ti g e

P er s o n al k o st n a d er 5 0 6 5 0 6 5 0 6

Ö vri g a k o st n a d er 9 5 8 9 5 8 9 5 8

N ett o k o st n a d er 1 4 6 4 1 4 6 4 1 4 6 4

2 2 0 2 K o m m u n s t y r el s e n2 2 0 2 K o m m u n s t y r el s e n

P er s o n al k o st n a d er 2 0 0 0 2 0 9 2 2 0 9 2

Ö vri g a k o st n a d er 1 1 0 0 1 1 4 6 1 2 0 1 2 6 6

N ett o k o st n a d er 3 1 0 0 3 2 3 8 1 2 0 3 3 5 8

2 2 0 7 E k o n o mi a v d el ni n g2 2 0 7 E k o n o mi a v d el ni n g

I nt ä kt er - 1 0 0 - 1 0 0 - 1 0 0

P er s o n al k o st n a d er 7 0 3 8 7 5 2 0 2 7 3 7 7 9 3 1 0

Ö vri g a k o st n a d er 3 3 2 0 3 4 7 3 1 7 4 3 6 4 7

N ett o k o st n a d er 1 0 2 5 8 1 0 8 9 3 4 4 7 1 1 3 4 0 1 0

2 2 0 9 I T- a v d el ni n g e n2 2 0 9 I T- a v d el ni n g e n

I nt ä kt er - 5 2 0 - 3 6 7 0 - 3 6 7 0

P er s o n al k o st n a d er 7 4 9 9 1 2 2 6 1 - 1 2 3 1 2 1 3 8 1 9

Ö vri g a k o st n a d er 8 4 6 1 1 1 6 1 1 - 1 6 1 1 5 9 5

N ett o k o st n a d er 1 5 4 4 0 2 0 2 0 3 - 1 3 9 2 0 0 6 4 1 9

2 2 1 1 K S F L e d ni n g2 2 1 1 K S F L e d ni n g

I nt ä kt er - 1 4 4 0 - 1 4 4 0 - 1 4 4 0

P er s o n al k o st n a d er 3 2 1 2 4 8 1 9 - 4 8 4 7 7 1 4

Ö vri g a k o st n a d er 3 8 8 0 3 3 2 7 1 9 8 4 5 3 1 1

N ett o k o st n a d er 5 6 5 2 6 7 0 6 1 9 3 6 8 6 4 2 4

                                                                                
Si d a 1



B U D G E T 2 0 2 4 K o m m u n st yr el s e n e nl K s a u 2 3 1 1 1 4 2 0 2 3- 1 1- 1 5

B u d g et _ 2 0 2 3 B ef F ör ä n drB u d g et _ 2 0 2 4 Å a _ 2 0 2 4

2 2 1 2 S t a b2 2 1 2 S t a b

I nt ä kt er - 1 8 0 - 2 5 0 - 2 5 0

P er s o n al k o st n a d er 2 7 0 4 3 5 9 4 - 4 1 9 3 1 7 5 5

Ö vri g a k o st n a d er 1 0 8 4 8 7 4 - 1 0 8 6 4

N ett o k o st n a d er 3 6 0 7 4 2 1 8 - 4 2 9 3 7 8 9 5

2 2 2 2 K o m m u ni k a ti o n2 2 2 2 K o m m u ni k a ti o n

I nt ä kt er - 1 8 8 0

P er s o n al k o st n a d er 5 0 6 5

Ö vri g a k o st n a d er 2 4 7 3

N ett o k o st n a d er 5 6 5 8

2 3 2 0 N ä ri n g sli v2 3 2 0 N ä ri n g sli v

P er s o n al k o st n a d er 3 2 1 8 3 2 4 9 - 3 3 3 2 1 6 4

Ö vri g a k o st n a d er 1 0 0 4 1 0 4 0 2 3 0 1 2 7 0

N ett o k o st n a d er 4 2 2 2 4 2 8 8 1 9 7 4 4 8 5 4

2 4 3 0 P e r s o n al a v d el ni n g2 4 3 0 P e r s o n al a v d el ni n g

P er s o n al k o st n a d er 4 2 1 4 5 4 5 4 - 5 5 5 3 9 9 8

Ö vri g a k o st n a d er 5 1 6 2 6 2 2 6 - 5 7 7 5 6 4 9

N ett o k o st n a d er 9 3 7 6 1 1 6 8 0 - 6 3 2 1 1 0 4 8 8

2 8 1 1 R ä d d ni n g s tj ä n s tf ö r b u n d e t2 8 1 1 R ä d d ni n g s tj ä n s tf ö r b u n d e t

Ö vri g a k o st n a d er 1 6 6 0 2 1 6 6 0 2 1 5 0 2 1 8 1 0 4

N ett o k o st n a d er 1 6 6 0 2 1 6 6 0 2 1 5 0 2 1 8 1 0 4

                                                                                
Si d a 2



V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R D RI F T B U D G E T 2 0 2 4

K O M M U N S T Y R E L S E N K s a u 2 3 1 1 1 4

N ett of ör ä n dri n g

Pr
i
o

M
ål V F nr B e n ä m ni n g p å f ör ä n dri n g e n

B u d g 2 0 2 4 År s ar b

B u d g et 2 0 2 3 7 5 3 7 9

B efi ntli g b u d g et utifr å n 2 0 2 4 år s k o st n a d sl ä g e 7 9 2 9 1

B e sl ut a d r a m K F 2 3 1 0 1 7 8 2 2 9 3

K o st n a d s ö k ni n g ar s o m n ä m n d e n ej k a n p å v er k a t kr år s ar b

x 1 2 0 1 H e d e m or a k vi n n oj o ur ( K S 2 2 0 3 0 8 § 2 0), t o m 2 4 1 2 3 1 1 0 0

x 3 2 0 2 Fri s k v år d s p e n g ( k s 2 3 0 3 1 4 § 3 3) 5 0

x 1 2 0 3 S ö dr a D al ar n a s R ä d d ni n g stj ä n stf ör b u n d ut ö v er s c h a bl o n b er ä k n 1 5 0 2

x 1 2 0 4 Pr ut ni n g K o m m u nf ull m ä kti g e 2 2 1 2 1 3 1 3 5 7

x 2 2 0 6 U p p h a n dli n g s c e nt er ut ö v er s c h a bl o n b er ä k 1 0 4

x 2 2 0 7 H yr e s h öj ni n g ut ö v er 5 % ( K o m mf a sti g h et er o c h h e b o)

S U M M A K O S T N A D S Ö K NI N G A R, ej p å v er k b ar a 3 1 1 3

R e k o m m e n d er a d e j u st eri n g ar i b efi ntli g b u d g et t kr år s ar b

x 2 2 0 8 E k o n o mi a v d el n: f ör s ä kri n g o c h li c e n s er 1 0 5

S U M M A K O S T N A D S Ö K NI N G A R, i n kl. r e k j u st b efi ntli g b u d g et 3 2 1 8

B e s p ari n g ar o eff e kti vi s eri n g ar t kr år s ar b

3 3 2 1 0 L o k al o pti m eri n g; l o k al er Kr aft g at a n u p p s a g d a - 3 2 5

3 1 2 1 2 Mi n s k a bi dr a g a v s e e n d e s er vi c e p u n kt er i k o m m u n e n ( 3 i st äll et f ör 5) - 1 1 0

3 3 2 1 3 Tillf älli g b ortt a g ni n g a v b u d g et a v s e e n d e M e d ar b et ar u n d er s ö k ni n g - 1 0 0

3 3 2 1 4 Mi n s k a b u d g et a v s e e n d e i nt er nt k ö p p er s o n al (f a c kli g v er k s a m h et) - 1 5 0

3 3 2 1 5 J u n gl e m a p; pr o gr a m f ör n a n ol e ar ni n g - 9 9

3 3 2 1 6 S y st e m P a u sit - 3 6

3 2 2 1 7 S y st e m W e br o p ol - 3 5

3 3 2 1 8 P er s o nl ar m - 2 0

3 2 2 1 9 S y st e m A D D A - 1 8

3 2 2 2 0 Vi s m a e- p a s si ( d e bit eri n g k o st i n o m s k ol a n) - 1 3

3 2 2 2 1 S y st e m Wi n L a s Kli e nt - 1 0

3 2 2 2 2 S S O i nl o g g Dr aftit - 1 0

3 2 2 2 3 S kri v ar e pl a n 2 - 1 0

3 3 2 2 4 St ä d ni n g R å d h u s - 1 0

T 3 2 2 4 1 Tillf älli g b e s p ari n g utr e d artj ä n st - 3 8 3 - 0, 5 0

T 2 1 2 2 5 Ut v e c kli n g s p ott, tillf älli g pr ut ni n g - 6 5 0

2 1 2 2 6 Mi n s k a d k o st n a d f vi s s el bl å s ar är e n d e n - 2 0 0

T 2 2 2 2 8 Tillf älli gt b ortt a g ni n g a v b u d g et a v s e e n d e K v alit et sl e d ni n g s s y st e m - 1 5 0

1 3 2 4 4 P er s o n al k o st n a d: ej till s ätt a tillf v a k a n s er/l e di g h et er ( 1 %) - 3 7 0

1 2 2 4 5 Ö vri g a k o st n a d er: åt er h åll s a m h et ( 1 %) - 2 5 6

S U M M A B E S P A RI N G A R O E F F E K TI VI S E RI N G A R - 2 9 5 5

B e h o v t kr år s ar b

1 3 2 3 0 L e D a ( H ö gs k ol a n) 1 2 4

1 1 2 3 1 N äri n gsli vs e n h et e ns bi dr a gs p ott 3 5 0

1 1 2 3 2 G e m e n s a m t el ef o nif ör v alt ni n g o c h u p p h a n dli n g t el ef o ni, s a m v er k a n l ä n et 1 0 0

1 2 2 4 2 Ö v er gri p a n d e v er k s a m h et s st ö d f ör pl a n eri n g o c h u p pf ölj ni n g 1 5 0 0

1 2 2 4 3 I n k ö ps c o ntr oll er 3 4 8 0, 5 0

3 1 2 3 4 K o m m u ni k ati o n s a v d,  k o n s ult er o c h li c e n s er 2 0 0

3 3 2 3 8 R ef a p p- di git al a r ef er e ns er 4 7

3 1 2 3 9 K S O p ott 2 0

3 3 2 4 0 C h efs ut v e c kli n g (fr u k ost, l o k al er, f ör el äs ar e) 5 0

S U M M A B E H O V  2 7 3 9 0, 5

T O T A L A F Ö R Ä N D RI N G A R 3 0 0 2 0, 5 0

B efi ntli g v er k s a m h et i n kl f ör ä n dri n g ar 8 2 2 9 3

B e sl ut a d r a m K F 2 3 1 0 1 7 8 2 2 9 3

DI F F F R Å N  F Ö R E S L A G E N R A M

Til
lf

äll
i
g

Ut s krift s d at u m 2 0 2 3- 1 1- 1 5  1 4: 1 5



K O M M U N S T Y R E L S E N  
   

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R         
 

 
B u d g et 2 0 2 4  D at u m 2 0 2 3 -1 1 -1 4  

       

V F   2 0 1  Bi d r a g till H e d e m o r a k vi n n oj o u r  1 0 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
H e d e m or a k vi n n oj o ur ( K S 2 2 0 3 0 8 § 2 0), t o m 2 4 1 2 3 1  

 

V F   2 0 2  F ri s k v å r ds p e n g  5 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
Bi dr a g till m e d ar b et ar n a, b esl ut ks 2 3 0 3 1 4 § 3 3  

 

V F   2 0 3  S ö d r a D al a r n as R ä d d ni n gstj ä nstf ö r b u n d  1  5 0 2 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
K ost n a d ut ö v er s c h a bl o n b er ä k n a d a v gift.  

 

V F   2 0 4  Åt e rf ö ri n g a v kf.s p r ut ni n g 2 2 1 2 1 3                               1  3 5 7 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
B u d g et b el o p p et åt erf örs till b u d g et 2 0 2 4.  

 

V F   2 0 6  U p p h a n dli n gs c e nt e r  1 0 4 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
K ost n a d ut ö v er s c h a bl o n b er ä k n a d a v gift. B esl ut G N U 2 3 1 0 0 4  

 

V F   2 0 8  E k o n o mi a v d el n; f ö rs ä k ri n g a r o c h li c e ns e r  1 0 5 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
K ost n a d e n f ör k o m m u nf örs ä kri n g o c h li c e ns er h ar ö k at.  

 

V F   2 1 0  L o k al o pti m e ri n g; l o k al e r K r aft g at a n 
u p ps a g d a  

- 3 2 5 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

U p ps ä g ni n g a v l o k al p å kr aft g at a n (f a c kli g v er ks a m h et), li g g er n u p å O bj e kt vi si o n.  
 

V F   2 1 2  Mi ns k a bi d r a g a vs e e n d e s e r vi c e p u n kt e r i 
k o m m u n e n ( 3 i st äll et f ö r 5)  

-1 1 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

S e n e d a n b e h o v f ör n u v ar a n d e b esl ut a d e bi dr a g  
 

V F   2 1 3  Tillf älli g b o rtt a g ni n g a v b u d g et a vs e e n d e 
M e d a r b et a r u n d e rs ö k ni n g  

-1 0 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

1 0 0 t kr i b u d g et. Ist äll et g e n o mf ör a O S A.s u n d er s ö k ni n g ( k ost n a d 0 kr).  
 

V F   2 1 4  Mi ns k a b u d g et a vs e e n d e i nt e r nt k ö p 
p e rs o n al (f a c kli g v e r ks a m h et ) 

- 1 5 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

2 3 0 t kr i b u d g et. E n b u d g et p ost s o m ej n yttj ats.  
 

V F   2 1 5 -
2 2 4  

S yst e m, p e rs o nl a r m o c h l o k al v å r d 
s o m m a rti d s ä gs u p p  

- 2 6 1 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

 
 

V F   2 4 1  Tillf älli g b es p a ri n g ut r e d a rtj ä nst  - 3 8 3 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
Ar b et ar d el ar a v 2 0 2 4 m e d E U -v al et  

 



K O M M U N S T Y R E L S E N  
   

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R         
 

 
V F   2 2 5  Ut v e c kli n gs p ott, tillf älli g p r ut ni n g  -6 5 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
Tillf älli g b ortt a g ni n g a v b u d g et vi kt f ör ri kt at or g a nis ati o ns -o c h ut v e c kli n gs ar b et e  

 

V F   2 2 6  Mi ns k a d k ost n a d f vi ss el bl ås a r ä r e n d e n  -2 0 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
2 5 0 t kr i b u d g et, li c e ns k ost n a d 4 6 t kr  

 
V F   2 2 8  Tillf älli gt b o rtt a g ni n g a v b u d g et a vs e e n d e 

K v alit etsl e d ni n gss yst e m  
-1 5 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

1 5 0 t kr i b u d g et .  
 

V F   2 4 4  P e rs o n al k ost n a d: ej tills ätt a tillf älli g a 
v a k a ns e r/l e di g h et e r  

-3 7 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

Mi ns k ni n g a v p ers o n al b u d g et m e d 1 %.  
 

V F   2 4 5  Ö v ri g a k ost n a d e r: åt e r h åll s a m h et  
 

-2 5 6 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

Mi ns k ni n g a v b u d g et f ör ö vri g a k ost n a d er m e d 1 %  
 

V F   2 3 0  L e D a ( H ö gs k ol a n ) 
 

1 2 4 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

A vt al et f ör l e d ars k a ps ut v e c kli n g u p ps a gt, l ö p er p å u n d er 2 0 2 4  
 

V F   2 3 1  N ä ri n gsli vs e n h et e ns bi d r a gs p ott  3 5 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
5 0  t kr B y g d e p e n g, 1 0 0 t kr Pr oj e ktst ö d f ör att fr ä mj a l o k al ut v e c kli n g, 5 * 4 0 t kr u p p dr a gs a vt al 
s er vi c e p u n kt er .   

 

V F   2 3 2  G e m e ns a m t el ef o nif ö r v alt ni n g o c h 
u p p h a n dli n g t el ef o ni, s a m v e r k a n l ä n et  

1 0 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

G e m e ns a m t el ef o nif ör v alt ni n g, d. v.s. att s k öt a d et l ä ns g e m e ns a m m a t el ef o ni a vt al et m ot T el e n or, d et 
s k öt er G a g n ef, o c h H e d e m or as a n d el 2 0 2 4 f ör v ä nt as bli 8 0 t kr. Vi d ar e s å h åll er vi p å m e d n y 
t el ef o ni u p p h a n dli n g, s o m B orl ä n g e fr o nt ar, o c h s o m k ost ar e n d el, m e n s o m i g e n g äl d b or g ar f ör att 
br a a vt al. H är är k ost n a d e n f ör H e d e m or a 2 0 2 4 u p ps k att a d till c: a 1 7 5 t kr, e nli gt ö v er e ns k o m m els e 
s o m g o d k ä nt s a v l ä n et s s a mtli g a K o m m u n dir e kt ör er.  

 

V F   2 4 2  Ö v e r g ri p a n d e v e r ks a m h et sst ö d f ö r 
pl a n e ri n g o c h u p pf ölj ni n g  

1  5 0 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

Ks a u § 9 8, u p p dr a g till k o m m u n dir e kt ör e n att g e n o mf ör a g e n o ml ys ni n g a v b e h o v et a v k o m m u n e ns 
n u v ar a n d e d at as yst e m o c h s yst e mst ö d s a mt att g e f ör sl a g p å ett n ytt ö v er gri p a n d e s yst e mst ö d.  

 

V F   2 4 3  I n k ö ps c o nt r oll e r  3 4 8 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
Ar b et a m er str at e gis kt m e d i n k ö ps pl a n eri n g e nl di al o g m e d k o m m u nl e d ni n g  

 

 



K O M M U N S T Y R E L S E N  
   

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R         
 

 
V F   2 3 4  K o m m u ni k ati o ns a v d,  k o ns ult e r o c h 

li c e ns e r 
2 0 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

K o ns ult er: D rift a v w e b b-pl at s o c h lit e utr y m m e f ör att k ö p a hj äl p p å ti m m e. T ot alt 1 0 0 t kr.  
Li c e ns er  f ör i ntr a n ät et,  bil dl a gri n g , e -Ar ki v  o c h m e di e b e v a k ni n g .   

 

V F   2 3 8  R ef a p p - di git al a r ef e r e ns e r  4 7 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
Ett s yst e mst ö d s o m f ör e n kl ar vi d r e kr yt eri n g  

 

V F   2 3 9  K S O p ott  2 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  
 

 

V F   2 4 0  C h ef s ut v e c kli n g (f r u k ost, l o k al e r, 
f ö r el äs a r e) 

5 0 T k r  D at u m f ö r b esl ut  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



K O M M U N S T Y R E L S E N  
   

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R         
 

 
 

 

 



N ä m n d/f ör v alt ni n g:

I n v nr / 

pr oj. nr
I n v e st eri n g e n s b e n ä m ni n g

I n v e st eri n g s-

b el o p p, t kr
Pl a n er a d st art Pl a n er at a v sl ut

1 N ät v er ks utr u st ni n g 3 0 0

2 B a c k u p 2 0 2 4 3 0 0

3 0 0

4 0 0

5 0 0

6 0 0

7 0 0

8 0 0

9 0 0

1 0 0 0

1 1 0 0

S U M M A 6 0 0

D at u m U p pr ätt a d a v

2 3 1 0 0 3 A n n a- L ott a Sj ö str a n d

N ä m n d/f ör v alt ni n g:

I n v nr / 

pr oj. nr
I n v e st eri n g e n s b e n ä m ni n g

I n v e st eri n g s-

b el o p p, t kr
Pl a n er a d st art Pl a n er at a v sl ut

1 N ytt d at a c e nt er 1 0 0 0- 2 0 0 0 2 5 0 1 0 1 2 5 1 2 3 1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e nI N V E S T E RI N G S P L A N Å R 2 0 2 4

I N V E S T E RI N G S P L A N Å R 2 0 2 5 K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n

Fl er åri g i n v est eri n gs pl a n. xls x /I n v est eri n gs pl a n 2 0 2 4 Uts krifts d at u m 2 0 2 3- 1 1- 1 5 1 4: 2 9



S U M M A 1 5 0 0

D at u m U p pr ätt a d a v

2 3 1 0 0 3 A n n a- L ott a Sj ö str a n d

Fl er åri g i n v est eri n gs pl a n. xls x /I n v est eri n gs pl a n 2 0 2 4 Uts krifts d at u m 2 0 2 3- 1 1- 1 5 1 4: 2 9



 



1

J e n nif e r B e r gl u n d / K o m m u n st y r el s ef ö r v ö v e r g ri / K o m m u n st y r el s ef ö r v alt ni n g

F r å n: A n n a - L ott a Sj ö str a n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

S ki c k at: d e n 1 5 n o v e m b er 2 0 2 3 1 5: 3 3

Till: J e n nif er B er gl u n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

K o pi a: L e n n art M å n g s / K S s a m m a ntr ä d e / K o m m u n st yr el s e n

Ä m n e: B u d g et 2 4 B N

Bif o g a d e fil e r: 1 B N siff ert a b ell. p df; 2 B N V F -li st a. p df; 3 B N K o m m e nt ar er V F. p df; 4 B N I n v e st eri n g s pl a n. p df; 5 

B N pr ot o k oll. p df; 6 B N M B L. p df

M e d v ä nli g h äls ni n g  

A N N A- L O T T A S J Ö S T R A N D  
E k o n o m 
K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n 
T el ef o n: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0 

w w w. h e d e m or a.s e  |w w w.f a c e b o o k. c o m/ h e d e m or a k o m m u n  
H ö k ar g at a n 6, 7 7 6 3 0 H e d e m or a | V ä x el: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0  

I nf or m ati o n o m h ur H e d e m or a k o m m u n b e h a n dl ar di n a p erso n u p p gift er o c h h ur d u t ar till v ar a p å di n a r ätti g h et er 
e nli gt D at as k y d dsf ör or d ni n g e n ( G D P R – G e n er al D at a Pr ot e cti o n R e g ul ati o n) fi n ns p å H e d e m or a k o m m u ns h e msi d a 
w w w. h e d e m o r a.s e . D u k a n o c ks å k o nt a kt a k o m m u n ens k u n dtj ä nst t el. 0 2 2 5- 3 4 0 0 0. 

K S 0 4 1- 2 3   0 4 1



B U D G E T 2 0 2 4 e nl B N 2 3 1 0 3 0 2 0 2 3- 1 1- 1 4

B u d g et _ 2 0 2 3 B ef F ör ä n dr B u d g et _ 2 0 2 4 Å a _ 2 0 2 4

T O T A L TT O T A L T

I nt ä kt er - 5 9 2 6 7 - 5 9 4 1 4 1 0 0 0 - 5 8 4 1 4

P er s o n al k o st n a d er 3 0 0 6 3 4 3 0 9 5 1 9 1 2 6 9 3 1 0 7 8 8 4 6 4, 9

Ö vri g a k o st n a d er 2 2 7 9 9 1 2 4 1 5 2 7 1 0 0 0 0 2 5 1 5 2 7

N ett o k o st n a d er 4 6 9 3 5 7 4 9 1 6 3 2 1 2 2 6 9 5 0 3 9 0 1 4 6 4, 9

5 2 G e m/ ö v e r g ri p a n d e5 2 G e m/ ö v e r g ri p a n d e

I nt ä kt er - 6 4 7

P er s o n al k o st n a d er 7 0 0 4 6 5 4 3 6 5 4 3 5, 5

Ö vri g a k o st n a d er 1 5 6 0 4 9 1 2 4 9 1 2

N ett o k o st n a d er 7 9 1 7 1 1 4 5 5 1 1 4 5 5 5, 5

5 3 K o s t e n h e t5 3 K o s t e n h e t

I nt ä kt er - 8 4 0 4 - 8 5 0 5 - 8 5 0 5

P er s o n al k o st n a d er 2 0 9 6 2 2 2 6 0 1 2 2 6 0 1 4 1, 7

Ö vri g a k o st n a d er 1 4 5 9 9 1 5 0 3 1 1 5 0 3 1

N ett o k o st n a d er 2 7 1 5 7 2 9 1 2 7 2 9 1 2 7 4 1, 7

5 4 El e v h äl s a5 4 El e v h äl s a

I nt ä kt er - 5 - 5 - 5

P er s o n al k o st n a d er 1 2 3 3 8 1 3 0 8 8 1 3 0 8 8 1 6, 6

Ö vri g a k o st n a d er 2 0 7 9 2 1 7 8 2 1 7 8

N ett o k o st n a d er 1 4 4 1 2 1 5 2 6 1 1 5 2 6 1 1 6, 6

5 5 Bi bli o t e k5 5 Bi bli o t e k

I nt ä kt er - 8 4 6 - 8 6 0 - 8 6 0

P er s o n al k o st n a d er 4 3 7 5 4 6 4 3 4 6 4 3 8, 0

Ö vri g a k o st n a d er 3 6 0 1 3 5 6 9 3 5 6 9

N ett o k o st n a d er 7 1 3 0 7 3 5 2 7 3 5 2 8, 0

5 6 Bil d ni n g s k o n t o r5 6 Bil d ni n g s k o n t o r

I nt ä kt er - 2 9 9 4 - 3 8 0 6 2 3 0 0 - 1 5 0 6

P er s o n al k o st n a d er 2 7 0 4 6 4 4 1 6 4 4 1 9, 3

Ö vri g a k o st n a d er 2 7 2 4 2 6 6 7 5 7 0 0 8 3 6 7

N ett o k o st n a d er 2 4 3 4 5 3 0 1 8 0 0 0 1 3 3 0 1 9, 3

                                                                                
Si d a 1



B U D G E T 2 0 2 4 e nl B N 2 3 1 0 3 0 2 0 2 3- 1 1- 1 4

B u d g et _ 2 0 2 3 B ef F ör ä n dr B u d g et _ 2 0 2 4 Å a _ 2 0 2 4

5 7 A v d el ni n g 1, c e n t r al t5 7 A v d el ni n g 1, c e n t r al t

I nt ä kt er - 3 0 2 7 6 - 3 3 1 1 2 - 3 3 1 1 2

P er s o n al k o st n a d er 1 9 4 7 6 2 1 3 5 5 2 1 3 5 5 1 5, 3

Ö vri g a k o st n a d er 1 1 8 2 3 3 1 2 0 6 9 2 4 0 0 0 1 2 4 6 9 2

N ett o k o st n a d er 1 0 7 4 3 3 1 0 8 9 3 6 4 0 0 0 1 1 2 9 3 6 1 5, 3

5 8 A v d el ni n g 2, c e n t r al t5 8 A v d el ni n g 2, c e n t r al t

I nt ä kt er - 5 2 1 - 5 4 1 - 5 4 1

P er s o n al k o st n a d er 9 1 7 5 9 9 9 6 9 9 9 6 1 4, 7

Ö vri g a k o st n a d er 3 2 4 - 1 5 9 - 1 5 9

N ett o k o st n a d er 8 9 7 7 9 2 9 5 9 2 9 5 1 4, 7

5 9 F ö r s k ol o r5 9 F ö r s k ol o r

I nt ä kt er - 5 0 0 - 5 0 0 - 5 0 0

P er s o n al k o st n a d er 5 4 2 1 6 5 1 9 0 6 6 2 0 5 2 5 2 6 9 0, 2

Ö vri g a k o st n a d er 1 3 2 5 3 1 4 0 0 2 1 4 0 0 2

N ett o k o st n a d er 6 6 9 6 9 6 5 4 0 9 6 2 0 6 6 0 2 9 9 0, 2

6 5 S k ol å r F- 66 5 S k ol å r F- 6

I nt ä kt er - 2 1 0 - 2 1 0 - 1 3 0 0 - 1 5 1 0

P er s o n al k o st n a d er 7 3 8 6 3 7 6 3 9 9 6 4 9 7 7 0 4 8 1 2 0, 3

Ö vri g a k o st n a d er 2 3 5 6 8 2 7 5 2 1 2 7 5 2 1

N ett o k o st n a d er 9 7 2 2 0 1 0 3 7 1 0 - 6 5 1 1 0 3 0 5 9 1 2 0, 3

6 6 S k ol å r 7- 96 6 S k ol å r 7- 9

I nt ä kt er - 5 5 0 - 5 5 0 - 5 5 0

P er s o n al k o st n a d er 3 5 9 1 8 3 6 6 7 4 3 6 6 7 4 5 5, 3

Ö vri g a k o st n a d er 7 7 9 7 8 8 7 1 8 8 7 1

N ett o k o st n a d er 4 3 1 6 4 4 4 9 9 4 4 4 9 9 4 5 5, 3

6 7 F ri ti d s e n h e t6 7 F ri ti d s e n h e t

I nt ä kt er - 2 7 0 3 - 2 7 0 2 - 2 7 0 2

P er s o n al k o st n a d er 4 5 3 7 5 5 4 4 5 5 4 4 9, 2

Ö vri g a k o st n a d er 2 0 8 7 5 2 3 0 2 7 3 0 0 2 3 3 2 7

N ett o k o st n a d er 2 2 7 0 9 2 5 8 6 9 3 0 0 2 6 1 6 9 9, 2

6 8 K ul t u r e n h e t6 8 K ul t u r e n h e t

                                                                                
Si d a 2



B U D G E T 2 0 2 4 e nl B N 2 3 1 0 3 0 2 0 2 3- 1 1- 1 4

B u d g et _ 2 0 2 3 B ef F ör ä n dr B u d g et _ 2 0 2 4 Å a _ 2 0 2 4

I nt ä kt er - 6 7 8 - 7 3 0 - 7 3 0

P er s o n al k o st n a d er 5 6 9 4 6 0 6 6 6 0 6 6 9, 5

Ö vri g a k o st n a d er 3 3 2 5 3 3 4 6 3 3 4 6

N ett o k o st n a d er 8 3 4 1 8 6 8 2 8 6 8 2 9, 5

7 3 M a r ti n K o c h G y m n a si e t7 3 M a r ti n K o c h G y m n a si e t

I nt ä kt er - 1 3 0 - 1 3 0 - 1 3 0

P er s o n al k o st n a d er 3 4 7 6 8 3 4 5 5 0 3 4 5 5 0 4 9, 6

Ö vri g a k o st n a d er 1 2 6 4 9 1 3 0 5 7 1 3 0 5 7

N ett o k o st n a d er 4 7 2 8 7 4 7 4 7 6 4 7 4 7 6 4 9, 6

7 6 Y H- u t bil d ni n g a r7 6 Y H- u t bil d ni n g a r

I nt ä kt er - 2 6 9 3

P er s o n al k o st n a d er 2 1 2 9

Ö vri g a k o st n a d er 6 6 7

N ett o k o st n a d er 1 0 4

7 8 G r u v o r t e n7 8 G r u v o r t e n

I nt ä kt er - 4 5 0 - 5 0 0 - 5 0 0

P er s o n al k o st n a d er 7 0 4 7 9 8 7 9 8 1, 0

Ö vri g a k o st n a d er 4 6 5 4 6 5 4 6 5

N ett o k o st n a d er 7 1 9 7 6 4 7 6 4 1, 0

7 9 V u x e n u t bil d ni n g e n7 9 V u x e n u t bil d ni n g e n

I nt ä kt er - 7 6 6 0 - 7 2 6 2 - 7 2 6 2

P er s o n al k o st n a d er 1 2 7 7 1 1 2 9 1 6 1 2 9 1 6 1 8, 7

Ö vri g a k o st n a d er 2 2 7 3 2 3 4 7 2 3 4 7

N ett o k o st n a d er 7 3 8 4 8 0 0 1 8 0 0 1 1 8, 7

                                                                                
Si d a 3



V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R D RI F T B U D G E T 2 0 2 4
BI L D NI N G S N Ä M N D E N

N ett of ör ä n dri n g

Pr
i

o

M
ål V F nr B e n ä m ni n g p å f ör ä n dri n g e n

B u d g 2 0 2 4 

t kr
År s ar b

B u d g et 2 0 2 3 4 6 9 3 5 7

B efi ntli g b u d g et utifr å n 2 0 2 4 år s k o st n a d sl ä g e 4 9 1 6 3 2

R a m e nli gt K F b e sl ut 2 0 2 3- 1 0- 1 7 5 0 3 9 0 1

K o st n a d s ö k ni n g ar, ej p å v er k b ar a

x 1 6 0 1 B o wli n g n ett o 3 0 0

x 2 6 0 2 H yr e s h öj ni n g ar ut ö v er b u d g et o m n ytt a vt al

x 1 6 0 3 Fri st å e n d e e n h et er ( ut ö v er u p pr ä k ni n g) 4 0 0 0

x 1 6 0 4 I nt ä kt s mi n s k ni n g bi dr a g fr å n Mi gr ati o n s v er k et 2 3 0 0

x 1 6 0 7 S k ol s kj ut s (i e nli g h et m e d K F d e n 2 7 j u ni 2 0 2 3 § 1 6 8) 5 3 0 0

x 2 6 0 5 K o st n a d s ö k ni n g ar s k ol s kj ut s 4 0 0

S U M M A K O S T N A D S Ö K NI N G A R, ej p å v er k b ar a 1 2 3 0 0

R e k o m m e n d er a d e j u st eri n g ar i b efi ntli g b u d g et

x 1 6 0 8 St at s bi dr a g ( St at s b u d g et e n) - 1 3 0 0

1 1 6 0 6 A n p a s s a d s k ol a ( a nt al et el e v er ö k ar) F ör st är kt l a g stift ni n g 6 4 9 1, 0 0

1 1 6 0 9 Ö k a d e ö p p etti d er i f ör s k ol a o c h friti d s h e m ( B N A U § 8 2- 8 3) 6 2 0 1, 0 0

S U M M A K O S T N A D S Ö K NI N G A R, i n kl. r e k j u st b efi ntli g b u d g et - 3 1 1, 0 0

R A M- B e h o v i e nli g h et m e d K L G s pri n ci p b e sl ut 5 0 3 9 0 1

A v vi k el s e fr å n r a m

Ti
ll

f
äl
li

g

Ut s krift s d at u m 2 0 2 3- 1 1- 1 4  1 6: 1 8



BI L D NI N G S N Ä M N D E N  
   

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R         
 

 
B u d g et 2 0 2 4  D at u m 2 0 2 3 -1 0 -2 4  

       

V F   6 0 1  B o wli n g n ett o  3 0 0 T k r  2 0 2 3 -1 0 -3 0  
 
D e n 1 j uli 2 0 2 3 t o g bil d ni n gs n ä m n d e n i H e d e m or a k o m m u n ö v er B o wli n g e n i V as a h all e n. T a n k e n 
m e d B o wli n g i k o m m u n al r e gi är att k u n n a er bj u d a e n pr of es si o n ell b o wli n g v er ks a m h et m e d e n 
ri mli g pri s bil d f ör s å v äl f ör e ni n g ar, s k ol a s o m b ar n, u n g a o c h äl dr e i H e d e m or a k o m m u n.  
 
E nli gt bil d ni n gsf ör v alt ni n g e ns b er ä k ni n g ar s o m l å g till gr u n d f ör b esl ut et kr ä vs e n 
b u d g etf ör st är k ni n g m e d 3 0 0 t kr / år f ör att k u n n a h åll a e n attr a kti v pris bil d g e nt e m ot b es ö k ar n a.  
 

 

V F   6 0 2  H yr e s h öj ni n g ar ut ö v er b u d g et o m n ytt 
a vt al  

T k r  2 0 2 3 -1 0 -3 0  

 
P ost e n a vs er h yr es h öj ni n g ( + ell er -) s o m a v vi k er fr å n b u d g et er a d e 5 %. 
 

 

V F   6 0 3  F ri st å e n d e e n h et e r ( ut ö v e r u p p r ä k ni n g)  4  0 0 0 T k r  2 0 2 3 -1 0 -3 0  
 
B er ä k ni n g e n ut g år fr å n ett f a kti s kt ö k at el e v a nt al s a mt e n ö k a d k ost n a d p  g  a. ö k a d e k ost n a d er i 
gr u n ds k ol a n . 
 

 

V F   6 0 4  I nt ä kts mi ns k n i n g, bi d r a g f r å n 
Mi g r ati o ns v e r k et  

2  3 0 0 T k r  2 0 2 3 -1 0 -3 0  

 
Ett mi ns k at a nt al as yls ö k a n d e el e v er i k o m bi n ati o n m e d att a n d el e n k o m m u ni n v å n ar e s o m u p p b är 
s c h a bl o n b el o p p f ör n y a nl ä n d a m e d u p p e h åll still st å n d g ör att i nt ä kt er n a mi ns k ar f ör sj u n d e år et i 
f ölj d. 
 

 

V F   6 0 5  K ost n a ds ö k ni n g a r s k ol s kj uts  4 0 0 T k r  2 0 2 3 -1 0 -3 0  
 
D e n 1 j uli 2 0 2 3 ö v ert o g Bil d ni n gs n ä m n d e n b u d g et a ns v ar et f ör s k ol s kj ut s v er ks a m h et e n fr å n Milj ö - 
o c h S a m h älls b y g g n a ds n ä m n d e n.  E nli gt b er ä k ni n g ar fr å n e k o n o mi a v d el ni n g e n  är k ost n a d e n 4 0 0 t kr 
h ö gr e 2 0 2 4 ä n d e b el o p p k o m m u nf ull m ä kti g e till d el a d e Bil d ni n gs n ä m n d e n vi d ö v erf öri n g a v 
v er ks a m h et e n.  
 

 

V F   6 0 6  A n p a s s a d s k ol a ( a nt al et el e v er ö k ar) 
F ör st är kt l a g stift ni n g  

6 4 9  T k r  2 0 2 3 -1 0 -3 0  

 
H e d e m or a k o m m u ns a n p ass a d e gr u n ds k ol a (ti di g ar e gr u n ds är s k ol a) h ar p å t v å l äs år ö k at m e d c a 1 0 
el e v er. Ut ö v er d ett a h ar s k olf or m e n r es ur sf ör s k ol e kl as s till k o m mit, vil k e n or g a ni s er as p å 
F yr kl ö v ers k ol a n.  
 



BI L D NI N G S N Ä M N D E N  
   

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R         
 

 
 

V F   6 0 7  S k ol s kj uts (i e nli g h et m e d K F d e n 2 7 j u ni 
2 0 2 3 § 1 6 8)  

5 3 0 0  T k r  2 0 2 3 -1 0 -3 0  

 
A ns v ar et ö v erf ört fr å n Milj ö - o c h s a m h älls b y g g n a ds n ä m n d e n.  

 

V F   6 0 8  St at s bi d r a g ( St ats b u d g et e n)  
 

-1 3 0 0 T k r  2 0 2 3 -1 0 -3 0  

H e d e m or as a n d el a v d e n till s k ol a n ri kt a d e p ost e n s o m b esl ut at s i h öst b u d g et e n.  
 

 

V F   6 0 9  Ö k a d e ö p p etti d e r i f ö rs k ol a n o c h 
f riti ds h e m ( B N A U § 8 2-8 3)  

-6 2 0 T k r  2 0 2 3 -1 0 -3 0  

 
Bil d ni n gs n ä m n d e ns ar b et s ut s k ott ( B N A U § 8 2 -8 3)  f ör esl år bil d ni n gs n ä m n d e n att b esl ut a att 
ö p p etti d er n a f ör H e d e m or as f ör s k ol or o c h friti ds h e m ä n dr as fr å n 0 6: 3 0-1 8: 3 0 till kl 0 6: 0 0-1 8: 3 0 , 
d ett a e nli gt v år d n a ds h a v ar es ö ns k e m ål att ti di g ar el ä g g a f örst a l ä m ni n gsti d.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



N ä m n d/f ör v alt ni n g:

I n v nr * / 

pr oj. nr
I n v e st eri n g e n s b e n ä m ni n g

I n v e st eri n g s-

b el o p p, t kr
Pl a n er a d st art Pl a n er at a v sl ut

B F 1 I n v e nt ari er s k ol a, k ult ur o c h friti d. 1 3 0 0

B F 2 Ar b et s milj ö åt g är d er 2 0 0

B F 3 I n v e nt ari er till f ör s k ol a n Krist all e n 1 0 0 0

B F 4 0 0

B F 5 0 0

S U M M A 2 5 0 0

D at u m U p pr ätt a d a v

2 3 1 0 2 0 Li v T uri d Hj e mst a d

*/ I n v nr är l ö p n u m m er f ör r es p f ör v alt n m e d pr efi x K S F, U F, S O C, V o O, K o F ( e x K o F 1, K o F 2 o s v)

i n n a n d efi niti vt pr oj e kt n u m m er h ar f astst ällts

N ä m n d/f ör v alt ni n g:

I n v nr * / 

pr oj. nr
I n v e st eri n g e n s b e n ä m ni n g

I n v e st eri n g s-

b el o p p, t kr
Pl a n er a d st art Pl a n er at a v sl ut

I n v e nt ari er f ör s k ol a, s k ol a, m at s al ar, k ö k, 

k ult ur o c h friti d

7 0 0

Ar b et s milj ö åt g är d er 5 0 0

Ut e milj ö  s k ol a o c h f ör s k ol a 3 0 0

Bil d ni n gsf ör v alt ni n g e nI N V E S T E RI N G S P L A N Å R 2 0 2 4

I N V E S T E RI N G S P L A N Å R 2 0 2 5 Bil d ni n gsf ör v alt ni n g e n

I n v est eri n g ar B N 2 0 2 4- 2 0 2 6. xls x /I n v est eri n gs pl a n 2 0 2 4 Uts krifts d at u m 2 0 2 3- 1 1- 1 5 1 4: 3 6



S U M M A 1 5 0 0

D at u m U p pr ätt a d a v

2 3 1 0 2 0 Li v T uri d Hj e mst a d

*/ I n v nr är l ö p n u m m er f ör r es p f ör v alt n m e d pr efi x K S F, U F, S O C, V o O, K o F ( e x K o F 1, K o F 2 o s v)

i n n a n d efi niti vt pr oj e kt n u m m er h ar f astst ällts

N ä m n d/f ör v alt ni n g:

I n v nr * / 

pr oj. nr
I n v e st eri n g e n s b e n ä m ni n g

I n v e st eri n g s-

b el o p p, t kr
Pl a n er a d st art Pl a n er at a v sl ut

I n v e nt ari er f ör s k ol a, s k ol a, m at s al ar, k ö k, 

k ult ur o c h friti d

7 0 0

Ar b et s milj ö åt g är d er 5 0 0

Ut e milj ö  s k ol a o c h f ör s k ol a 3 0 0

I N V E S T E RI N G S P L A N Å R 2 0 2 6 Bil d ni n gsf ör v alt ni n g e n

I n v est eri n g ar B N 2 0 2 4- 2 0 2 6. xls x /I n v est eri n gs pl a n 2 0 2 4 Uts krifts d at u m 2 0 2 3- 1 1- 1 5 1 4: 3 6



S U M M A 1 5 0 0

D at u m U p pr ätt a d a v

2 3 1 0 2 0 Li v T uri d Hj e mst a d

*/ I n v nr är l ö p n u m m er f ör r es p f ör v alt n m e d pr efi x K S F, U F, S O C, V o O, K o F ( e x K o F 1, K o F 2 o s v)

i n n a n d efi niti vt pr oj e kt n u m m er h ar f astst ällts

I n v est eri n g ar B N 2 0 2 4- 2 0 2 6. xls x /I n v est eri n gs pl a n 2 0 2 4 Uts krifts d at u m 2 0 2 3- 1 1- 1 5 1 4: 3 6



 

J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

 
 
Bil d ni n g s n ä m n d e n  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

1 (3 5 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 0 -3 0  
 

 

  
 
Pl at s o c h ti d  Tj ä d er n h u s et, s a m m a ntr ä d e sr u m V ar g e n, kl. 1 3 . 0 0 –  1 6. 1 0   

B e sl ut a n d e  L e d a m öt er  

S e n är v ar oli st a si d a n 2  

 Tj ä n st g ör a n d e er s ätt ar e  

S e n är v ar oli st a si d a n 2  

Ö vri g a n är v ar a n d e  Er s ätt ar e  

S e n är v ar oli st a si d a n 2  

Tj ä n st e m ä n  

S e n är v ar oli st a si d a n 2  

Ö vri g a  

S e n är v ar oli st a si d a n 2  

J u st er ar e  M arit A n d er s s o n ( S D)  

J u st eri n g e n s pl at s o c h ti d  Tj ä d er n h u s et, ti s d a g d e n 3 1 o kt o b er  2 0 2 3, kl. 1 2. 3 0  
 
U n d er s krift er  

 S e kr et er ar e   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   P ar a gr af er  1 2 5 - 1 3 5  
   S u s a n n e H off m a n   

 Or df ör a n d e   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

 

   A g n et a A n dr e a s s o n B ä c k ( S)   

 J u st er ar e   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _    

 

   M arit A n d er s s o n ( S D)    

 
 A N S L A G/ B E VI S  

Pr ot o k oll et är j u st er at. J u st eri n g e n h ar till k ä n n a gi vit s g e n o m a n sl a g.  

Or g a n  Bil d ni n g s n ä m n d e n  

S a m m a ntr ä d e s d at u m  2 0 2 3 -1 0 -3 0  

D at u m d å a n sl a g et s ätt s u p p  2 0 2 3 -1 0 -3 1  D at u m d å a n sl a g et t a s n e d  2 0 2 3 -1 1 -2 2  

F ör v ari n g s pl at s f ör pr ot o k oll et  Bil d ni n g sf ör v alt ni n g e n  
 

U n d er s krift   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   
 

   S u s a n n e H off m a n   
 

 



 

Bil d ni n g s n ä m n d e n  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

1 8 (3 5 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 0 -3 0  
 

 

  
 

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

§ 1 3 1   D nr B N 0 0 6 -2 3   0 4 1  

B u d g et 2 0 2 4  

 
S a m m a nf att ni n g  
I e nli g h et m e d H e d e m or a k o m m u ns b u d g et pr o c ess k o m m er 
k o m m u nst yr els e ns ar b ets uts k ott d e n 2 4 f e br u ari 2 0 2 3 b esl ut a o m pr eli mi n är a 
b u d g etr a m ar f ör 2 0 2 4. Utifr å n d et s k a bil d ni n gs n ä m n d e n t a fr a m ett 
b u d g etf örsl a g i b al a ns vil k et s k a pr es e nt er as f ör k o m m u nst yr els e n i m aj o c h 
k o m m u nf ull m ä kti g e i o kt o b er.  

D e n 1 0 o kt o b er 2 0 2 2 b esl ut a d e bil d ni n gs n ä m n d e n att u p p dr a till 
bil d ni n gsf ör v alt ni n g e n att utr e d a m öjli g h et er n a att tills k a p a ett t v ål är ars k a p i 
l ä gr e ål dr ar. Åt err a p p ort eri n g till bil d ni n gs n ä m n d e n s e n ast i m ars 2 0 2 3.  

Bil d ni n gs n ä m n d e n b e h a n dl a d e är e n d et d e n 7 m ars 2 0 2 3 o c h f ör v alt ni n gs c h ef 
r e d o gj or d e f ör b er ä k n a d k ost n a d f ör t v ål är ars k a p p å m ell a nst a di et.  

K o m m u nst yr els e ns ar b et s uts k ott b e h a n dl a d e är e n d et d e n 1 4 m ars 2 0 2 3 o c h 
b esl ut a d e att a nt a f örsl a g till pr eli mi n är a r a m ar 2 0 2 4 e nli gt pr es e nt er at 
f örsl a g fr å n k o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n d e n 1 4 m ars 2 0 2 3. B esl ut et 
i n n e b är att Bil d ni n gs n ä m n d e ns r a m r ä k n as u p p m e d 3, 2 % vil k et är 
ut g å n gs p u n kt e n i d et f ort s att a b u d g et ar b et et.  

F ör v alt ni n gs c h ef o c h e k o n o m er r e d o gj or d e f ör a kt u ellt l ä g e i b u d g et ar b et et.  

Bil d ni n gs n ä m n d e n b e h a n dl a d e är e n d e d e n 3 a pril o c h b esl ut a d e att u p p dr a 
till f ör v alt ni n gs c h ef att pr es e nt er a e n b u d g et i b al a ns 2 0 2 4. Åt err a p p ort er as 
d e n 2 4 a pril 2 0 2 3.  

K o m m u nst yr els e n b e h a n dl a d e är e n d et d e n 9 m aj 2 0 2 3 o c h b esl ut a d e att:  

1.  B esl ut et o m r a mf ör d el ni n g till n ä m n d er n a s kj uts u p p till 
k o m m u nst yr els e ns s a m m a ntr ä d e d e n 5 o kt o b er 2 0 2 3.  

2.  U p p dr a g g es till f ör v alt ni n g ar n a att åt er k o m m a m e d ett s a ml at 
e k o n o mis kt ( b es p ari n gs-) pr o gr a m f ör h el a k o m m u n e n, i n n e h åll a n d e 
m öjli g a b es p ari n gs åt g är d er o c h eff e kti vis eri n g ar. Åt er till 
k o m m u nst yr els e n d e n 5 o kt o b er 2 0 2 3. D et i n n e b är att är e n d et s k a 
v ar a k o m m u nst yr els e n till h a n d a s e n ast d e n 2 0 s e pt e m b er 2 0 2 3. 

E k o n o m er o c h f ör v alt ni n gs c h ef r e d o gj or d e f ör S K R:s e k o n o mir a p p ort fr å n 
d e n 1 6 m aj o c h f ör v alt ni n gs c h ef b er ätt ar att e n b u d g et d a g f ör 
f ör v alt ni n gs c h ef er k o m m er h åll as d e n 2 9 a u g usti. 

F orts. § 1 3 1 

 



 

Bil d ni n g s n ä m n d e n  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

1 9 (3 5 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 0 -3 0  
 

 

  
 

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

F ort s. § 1 3 1 

D e n 5 o kt o b er b esl ut a d e k o m m u nst yr els e n vil k a r a m ar n ä m n d er n a h ar att 
ar b et a utifr å n fr a m till K o m m u nf ull m ä kti g es sl utli g a r a m b esl ut f ör 2 0 2 4. 
Bil d ni n gs n ä m n d e n f ör d el as i K o m m u nst yr els e ns b esl ut e n r a m p å 4 9 9 2 8 0.  

F ör v alt ni n gs c h ef r e d o g ör f ör d e n f orts att a  b u d g et pr o c ess e n. 

D e n 1 7 o kt o b er 2 0 2 3 b esl ut a d e k o m m u nf ull m ä kti g e o m r a mf ör d el ni n g 2 0 2 4. 
Bil d ni n gs n ä m n d e n till d el a d es e n r a m o m 5 0 3 9 0 1 t kr. 
Bil d ni n gsf ör v alt ni n g e n h a d e i b u d g et ar b et et t a git fr a m r a m b e h o v, 5 0 4 5 8 0 
t kr f ör att fi n a nsi er a b efi ntli g v er ks a m h et, ej p å v er k b ar a k ost n a ds ö k ni n g ar 
o c h r e k o m m e n d er a d e j ust eri n g ar a v b efi ntli g v er k s a m h et. 

I h öst e ns b u d g et ar b et e k a n bil d ni n gsf ör v alt ni n g e n e m ell erti d k o nst at er a att 
l ä g et a vs e e n d e st ats bi dr a g b örj ar kl ar n a o c h att i nt ä kt er n a f ör Li k v är di g 
s k ol a, K v alit ets h öj a n d e åt g är d er i f örs k ol a n s a mt d et a vis er a d e 
k u ns k a ps bi dr a g et g e n er er ar ett r ef or m utr y m m e p å c a 1, 3 m kr. 

S a m m a nt a g et i n n e b är d ett a att e n p ott f ör p olit is k a pri orit eri n g ar p å 6 2 1 t kr 
u p pst år. 

Bil d ni n gs n ä m n d e n h ar 2 0 2 2 o c h 2 0 2 3 b e vilj ats e n i n v est eri n gsr a m o m 1, 5 
m kr m e d tr e i nri kt ni n gs o mr å d e n i n v e nt ari er, ar b et s milj ö s a mt ut e milj ö.  

F ör 2 0 2 4 f ör esl år bil d ni n gs n ä m n d e n s a m m a s u m m a o c h i nri kt ni n g. Ut ö v er 
d et t a f ör esl år f ör v alt ni n g e n d o c k e n tillf älli gt ut ö k a d i n v est eri n gsr a m o m 1 
m kr f ör i n v e nt ari er till d e n y b y g g d a a v d el ni n g ar n a p å Krist all e ns f örs k ol a. 

D å bil d ni n gs n ä m n d e ns ar b ets uts k ott, d e n 2 3 o kt o b er 2 0 2 3 b esl ut at att f ör esl å 
bil d ni n gs n ä m n d e n att ut ö k a ö p p etti d er n a p å f örs k ol or o c h friti ds h e m m e n 3 0 
mi n ut er p er d a g, till e n k ost n a d a v 6 2 0 t kr/ år j ust er ar bil d ni n gs n ä m n d e ns 
ar b ets uts k ott f ör v alt ni n g e ns f örsl a g m e d s a m m a s u m m a. 

B e sl ut s u n d e rl a g  

Bil d ni n gs n ä m n d e n d e n 1 0 o kt o b er 2 0 2 2 § 8 0  
H e d e m or a k o m m u ns b u d g et pr o c ess  
Bil d ni n gs n ä m n d e n d e n 1 3 f e br u ari 2 0 2 3 § 1 6  
K o m m u nst yr els e ns ar b et s uts k ott d e n 2 8 f e br u ari 2 0 2 3 § 1 5 
Bil d ni n gs n ä m n d e n d e n 7 m ars 2 0 2 3 § 2 9  
K o m m u nst yr els e ns ar b et s uts k ott d e n 1 4 m ars 2 0 2 3 § 3 3  
K o m m u nst yr els e n d e n 9 m aj 2 0 2 3 § 7 2  
Bil d ni n gs n ä m n d e n d e n 3 a pril 2 0 2 3 § 4 4  
K o m m u nst yr els e n d e n 9 m aj 2 0 2 3 § 7 2  
Bil d ni n gs n ä m n d e n d e n 1 5 m aj 2 0 2 3 § 6 1 
Bil d ni n gs n ä m n d e n d e n 1 2 j u ni 2 0 2 3 § 8 4 
Bil d ni n gs n ä m n d e n d e n 1 1 s e pt e m b er 2 0 2 3 § 1 0 6 
F orts. § 1 3 1 



 

Bil d ni n g s n ä m n d e n  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

2 0 (3 5 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 0 -3 0  
 

 

  
 

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

F ort s. § 1 3 1 
B u d g et b e h o v f ör att bi b e h åll a b efi ntli gt v er ks a m h et 2 0 2 4, d e n 2 7 s e pt e m b er 
2 0 2 3  
K o m m u nst yr els e n d e n 3 o kt o b er 2 0 2 3 § 1 2 4 
Bil d ni n gs n ä m n d e n d e n 9 o kt o b er 2 0 2 3 § 1 1 8 
K o m m u nf ull m ä kti g e d e n 1 7 o kt o b er 2 0 2 3 § 2 2 2 
R a m ar 2 0 2 4 f örsl a g m e d pl a n d e n 1 7 o kt o b er 2 0 2 3 
Tj ä nst es kri v els e fr å n bil d ni n gsf ör v alt ni n g e n d e n 1 9 o kt o b er 2 0 2 3 
V er ks a m h etsf ör ä n dri n g ar i drifts b u d g et 2 0 2 4, bil d ni n gsf ör v alt ni n g e n d e n 1 9 
o kt o b er 2 0 2 3 
Bil d ni n gs n ä m n d e ns k ult ur- o c h friti ds uts k ott d e n 1 6 o kt o b er § 6 5 
Bil d ni n gs n ä m n d e ns ar b ets uts k ott d e n 2 3 o kt o b er § 7 9 
V er ks a m h etsf ör ä n dri n gs bl a n k ett, bil d ni n gs n ä m n d e ns ar b ets uts k ott d e n 2 3 
o kt o b er 2 0 2 3 
I n v est eri n gs pl a n f ör bil d ni n gs n ä m n d e n 2 0 2 4, bil d ni n gsf ör v alt ni n g e n d e n 2 3 
o kt o b er 2 0 2 3 
B u d g ets a m m a nst äll ni n g 2 0 2 4 d e n 2 4 o kt o b er 2 0 2 4 

Y r k a n d e  

J o a n n a G a h n ol d ( K L) yr k ar att ö p p etti d er n a i f örs k ol a n s k a v ar a kl. 0 6. 0 0 – 
1 8. 0 0 o c h r est er a n d e h al vti m m e n s k a g å till a n dr a i n v est eri n g ar. 

Or df ör a n d e fi n n er att yr k a n d et a vsl ås. 

Bil d ni n g s n ä m n d e n s b e sl ut  

1.  Bil d ni n gs n ä m n d e n h ar t a git d el a v r a p p ort e n g äll a n d e b u d g et 2 0 2 4. 

2.  Bil d ni n gs n ä m n d e n g o d k ä n n er bil d ni n gsf ör v alt ni n g e ns f örsl a g till 
drift b u d g et 2 0 2 4. 

3.  Bil d ni n gs n ä m n d e n f ör esl år k o m m u nf ull m ä kti g e att g o d k ä n n a 
bil d ni n gs n ä m n d e ns f örsl a g till drift b u d g et 2 0 2 4. 

4.  Bil d ni n gs n ä m n d e n g o d k ä n n er  bil d ni n gsf ör v alt ni n g e ns f örsl a g till 
i n v est eri n gs pl a n 2 0 2 4. 

5.  Bil d ni n gs n ä m n d e n f ör esl år k o m m u nf ull m ä kti g e att g o d k ä n n a 
bil d ni n gs n ä m n d e ns f örsl a g till i n v est eri n gs pl a n 2 0 2 4. 

F ör sl a g till k o m m u nf ull m ä kti g e  

1.  K o m m u nf ull m ä kti g e g o d k ä n n er bil d ni n gs n ä m n d e ns f örsl a g till 
drift b u d g et 2 0 2 4. 

2.  K o m m u nf ull m ä kti g e g o d k ä n n er bil d ni n gs n ä m n d e ns f örsl a g till 
i n v est eri n gs pl a n 2 0 2 4. 

F orts. § 1 3 1 



 

Bil d ni n g s n ä m n d e n  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

2 1 (3 5 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 0 -3 0  
 

 

  
 

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

F ort s. § 1 3 1 

R e s e r v ati o n 

A n ni k a R ut h ( C) r es er v er ar si g m ot b esl ut et m e d f ölj a n d e ar g u m e nt:  

•  Bil d ni n gs n ä m n d e ns b u d g et 2 0 2 4 r e d o vis ar i nt e d e k ost n a d er s o m 
k o m m er att ö k a i d et f all  or g a nis ati o ns pl a n e n f ör s k ol a n a nt as. 

•  C e nt er p arti et vill s e e n s p e cifi c er a d b u d g et p å e n e v e nt u ell 
o m or g a nis ati o n a v s k ol a ns v er ks a m h et.  

J o a n n a G a h n ol d ( K L) r es er v er ar si g till p u n kt er n a 1 – 3 till f ör m å n f ör 
k o m m u nlist a ns e g et b u d g etf örsl a g s o m pr es e nt er a d es i k o m m u nst yr els e n. 
F örsl a g p å j ust eri n g g o d k ä n ns. G o d k ä n n er i n v est eri n gs pl a n e n f ör 2 0 2 4. 

D elt o g i nt e i b e sl ut et  

M arit A n d erss o n ( S D) o c h Yl w a L u n d b er g ( S D) d elt ar i nt e i b esl ut et. 
  

Ut d r a g till  
Bil d ni n gsf ör v alt ni n g e n 
K o m m u nf ull m ä kti g e  
E k o n o mi e n h et e n  

 

 

Aj o ur n eri n g kl. 1 3. 5 7 – 1 4. 0 5, kl. 1 4. 2 0 – 1 4. 3 9 

 



 

 

 

H e d e m or a k o m m u n  
H e m si d a  

w w w. h e d e m or a. s e  
E -p o st  

bil d ni n g s n ä m n d e n @ h e d e m or a. s e  
Or g a ni s ati o n s nr  

2 1 2 0 0 0 -2 2 5 4  

P o st a dr e s s  

Bil d ni n g s f ör v alt ni n g e n 
B o x 2 0 1  
7 7 6 2 8 H e d e m or a  

B e s ö k s a dr e s s  

Tj ä d er n h u s et  
H ö k ar g at a n 6  
H e d e m or a  

T el ef o n  

0 2 2 5 -3 4 0 0 0  
 B a n k gir o  

4 3 3 -2 4 0 9  
Pl u s Gir o  

 

 

 
 
Bil d ni n g sf ö r v alt ni n g e n  
J o h n St e e n  
F ör v alt ni n g s c h ef  
 

P R O T O K O L L  
Si d a  

1 (3 ) 

D at u m  

2 0 2 3 -1 0 -2 6  
B N 6 0 2 -2 3   0 2 1  

 

 

 
 

 

 
 Pr ot o k oll et d el g e s k o m m u n st yr el s e n e nli gt 

k o m m u n st yr el s e n s d el e g ati o n s or d ni n g  

 

F Ö R H A N D LI N G S P R O T O K O L L e nli gt M B L § 1 1  

  

Pl at s  Kr aft g at a n, H e d e m or a  

D at u m  2 0 2 3 -1 0 -2 6  

D elt a g ar e  J o h n St e e n, f ör v alt ni n g s c h ef  
D a ni el B o b er g, S v eri g e s L är ar e  
I d a Ol h a n s, S v eri g e s L är ar e 
A n n Eri k s s o n, S v eri g e s S k oll e d ar e  
K ar oli n a B o hli n, DI K  
A n n -ci J ä d er str ö m, K o m m u n al  
A n ki J ä d er str ö m, Vi si o n  
Ulri k a Bj ör kl u n d, S S R  
H a n n a H ol m str ö m, V år df ör b u n d et  
A nit a Mi k k o n e n, e k o n o mi c h ef  
E v a -L e n a G etti n g, p er s o n al c h ef  
E m eli e K at aji s al o, H R  
 
 

  

F ör h a n dli n g m ell a n H e d e m or a k o m m u n o c h  
S v e ri g e s S k oll e d ar e, S v e ri g e s L ä r a r e, DI K, K o m m u n al, 
Vi si o n, S S R o c h V å r df ör b u n d et  g äll a n d e B u d g et 2 0 2 4 . 

§ 1  

Ar b ets gi v ar e n  h ar p å k all at f ör h a n dli n g e nli gt M B L § 1 1, s e b if o ga d  
F ör h a n dli n gsfr a mst äll a n . 

§ 2  

Ar b ets gi v ar e n r e d o g ör f ör d e n f ör esl a g n a f ör ä n dri n g e n:  

Bil d ni n gsf ör v a lt ni n g e n h ar t a git fr a m ett f örsl a g till b u d g et 2 0 2 4 f ör 
Bil d ni n gs n ä m n d e ns v er ks a m h et. F ör h a n dli n g e n g äll er bil d ni n gs n ä m n d e ns 
ar b ets ut s k otts f örsl a g.  



H e d e m or a k o m m u n  
D at u m  

2 0 2 3 -1 0 -2 6  
 

 
Si d a  

2 (3 ) 
 

 

§ 3  

Ar b etst a g ar or g a nis ati o n e n a nf ör :  
Ar b etst a g ar or g a nis ati o n er n a h ar i n g et att eri nr a.  

§ 4  

F ör h a n dli n g e n a vsl ut as 2 0 2 3 -1 0 -2 6  i e ni g h et. 

 

Bil a g or  

Bil a g a 1 F ör h a n dli n gsfr a mst äll a n.  

 

 

U n d er s krift  

Ar b et s gi v ar e, H e d e m o r a k o m m u n  S v e ri g e s L är ar e  
U n d er s krift  U n d er s krift  

  

N a m nf ört y dli g a n d e  N a m nf ört y dli g a n d e  

J o h n St e e n  I d a Ol h a n s 

  
D at u m  D at u m  

 
S v e ri g e s S k oll e d a r e  DI K  
U n d er s krift  U n d er s krift  

  

N a m nf ört y dli g a n d e  N a m nf ört y dli g a n d e  

A n n Eri k s s o n  K ar oli n a B o hli n  

  
D at u m  D at u m  

 
K o m m u n al  Vi si o n  
U n d er s krift  U n d er s krift  

  

N a m nf ört y dli g a n d e  N a m nf ört y dli g a n d e  

A n n -Ci St e n er y d  A n ki J ä d er str ö m  

  
D at u m  D at u m  

 
 
 
 
 
 
 



H e d e m or a k o m m u n  
D at u m  

2 0 2 3 -1 0 -2 6  
 

 
Si d a  

3 (3 ) 
 

 

 
S S R  V år df ör b u n d et  
U n d er s krift  U n d er s krift  

  

N a m nf ört y dli g a n d e  N a m nf ört y dli g a n d e  

Ulri k a Bj ör kl u n d  H a n n a H ol m str ö m  

  
D at u m  D at u m  

 
 



1

J e n nif e r B e r gl u n d / K o m m u n st y r el s ef ö r v ö v e r g ri / K o m m u n st y r el s ef ö r v alt ni n g

F r å n: A n n a - L ott a Sj ö str a n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

S ki c k at: d e n 1 5 n o v e m b er 2 0 2 3 1 5: 3 4

Till: J e n nif er B er gl u n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

K o pi a: L e n n art M å n g s / K S s a m m a ntr ä d e / K o m m u n st yr el s e n

Ä m n e: B u d g et 2 4 O N

Bif o g a d e fil e r: 1 O N siff ert a b ell. p df; 2 O N V F -li st a. p df; 3 O N K o m m e nt ar er V F . p df; 4 O N I n v e st eri n g s pl a n. p df; 5 

O N pr ot o k oll. p df; 6 O N M B L Bil a g a 5. p df; 6 O N M B L Bil a g a 6. p df; 6 O N M B L Bil a g a 7. p df; 6 O N 

M B L pr ot o k oll. p df

M e d v ä nli g h äls ni n g  

A N N A- L O T T A S J Ö S T R A N D  
E k o n o m 
K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n 
T el ef o n: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0 

w w w. h e d e m or a.s e  |w w w.f a c e b o o k. c o m/ h e d e m or a k o m m u n  
H ö k ar g at a n 6, 7 7 6 3 0 H e d e m or a | V ä x el: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0  

I nf or m ati o n o m h ur H e d e m or a k o m m u n b e h a n dl ar di n a p erso n u p p gift er o c h h ur d u t ar till v ar a p å di n a r ätti g h et er 
e nli gt D at as k y d dsf ör or d ni n g e n ( G D P R – G e n er al D at a Pr ot e cti o n R e g ul ati o n) fi n ns p å H e d e m or a k o m m u ns h e msi d a 
w w w. h e d e m o r a.s e . D u k a n o c ks å k o nt a kt a k o m m u n ens k u n dtj ä nst t el. 0 2 2 5- 3 4 0 0 0. 

K S 0 4 1- 2 3   0 4 1



B U D G E T 2 0 2 4 e nli gt O N 2 0 2 3- 1 1- 1 3

B u d g et _ 2 0 2 3  B ef 2 0 2 4  F ör ä n dr 2 0 2 4  Tillf  B u d g et _ 2 0 2 4 Å a _ 2 0 2 4

T O T A L T

I nt ä kt er - 8 6 3 5 1 - 8 9 9 8 2 1 8 0 0 0 - 8 8 1 8 2

P er s o n al k o st n a d er 4 0 1 7 4 3 4 2 7 0 2 4 7 1 1 0 0 4 3 4 1 3 4

Ö vri g a k o st n a d er 1 5 1 7 8 9 1 5 4 7 3 5 1 4 5 1 - 1 0 5 0 1 5 5 1 3 6

N ett o k o st n a d er 4 6 7 1 8 1 4 9 1 7 7 8 1 0 3 6 1 - 1 0 5 0 5 0 1 0 8 9 6 3 5, 1 4

8 0 O F: C e n t r al t

P er s o n al k o st n a d er 9 1 6 9 9 3 7 5 9 0 0 1 0 2 7 5 9, 0 0

Ö vri g a k o st n a d er 1 1 0 3 0 1 1 1 7 8 - 6 8 4 1 0 4 9 4

N ett o k o st n a d er 2 0 1 9 9 2 0 5 5 3 2 1 6 2 0 7 6 9

8 1 O F: Bi s t å n d s e n h e t

I nt ä kt er - 1 8 8 - 1 8 8 - 1 8 8

P er s o n al k o st n a d er 9 8 0 3 1 0 1 6 2 5 0 0 1 0 6 6 2 1 2, 0 0

Ö vri g a k o st n a d er 6 5 1 2 6 6 2 7 - 3 0 0 6 3 2 7

N ett o k o st n a d er 1 6 1 2 7 1 6 6 0 2 2 0 0 1 6 8 0 2

8 2 O F: I F O

I nt ä kt er - 6 7 6 4 - 6 8 6 4 - 6 8 6 4

P er s o n al k o st n a d er 3 6 0 5 4 3 8 2 3 9 1 2 0 0 3 9 4 3 9 4 1, 3 0

Ö vri g a k o st n a d er 5 1 1 2 0 5 1 5 5 1 1 5 5 0 - 1 0 5 0 5 2 0 5 1

N ett o k o st n a d er 8 0 4 1 0 8 2 9 2 6 2 7 5 0 - 1 0 5 0 8 4 6 2 6

8 3 O F: S ä B o + G e m Ä O

I nt ä kt er - 2 8 7 2 5 - 3 1 0 3 3 5 0 0 - 3 0 5 3 3

P er s o n al k o st n a d er 9 6 4 8 8 9 9 3 8 0 4 1 5 0 1 0 3 5 3 0 1 5 8, 0 7

Ö vri g a k o st n a d er 3 2 7 4 0 3 4 4 2 4 9 6 0 3 5 3 8 4

N ett o k o st n a d er 1 0 0 5 0 2 1 0 2 7 7 0 5 6 1 0 1 0 8 3 8 0

8 4 O F: O r d b o / H e m tj ä n s t

I nt ä kt er - 7 4 7 5 - 8 4 7 5 - 8 4 7 5

P er s o n al k o st n a d er 8 2 5 5 7 9 1 4 5 8 2 9 5 0 9 4 4 0 8 1 4 6, 7 1

Ö vri g a k o st n a d er 6 6 6 4 6 7 9 0 1 0 0 6 8 9 0

N ett o k o st n a d er 8 1 7 4 6 8 9 7 7 3 3 0 5 0 9 2 8 2 3

                                                                                
Si d a 1



B U D G E T 2 0 2 4 e nli gt O N 2 0 2 3- 1 1- 1 3

B u d g et _ 2 0 2 3  B ef 2 0 2 4  F ör ä n dr 2 0 2 4  Tillf  B u d g et _ 2 0 2 4 Å a _ 2 0 2 4

8 5 O F: A M E

I nt ä kt er - 1 3 4 0 0 - 1 2 9 3 2 - 1 2 9 3 2

P er s o n al k o st n a d er 2 4 4 1 8 2 5 4 2 9 - 9 7 0 2 4 4 5 9 5 3, 5 0

Ö vri g a k o st n a d er 5 2 6 0 5 4 5 8 1 2 5 5 5 8 3

N ett o k o st n a d er 1 6 2 7 8 1 7 9 5 5 - 8 4 5 1 7 1 1 0

8 6 O F: L S S + s o c. p s y k

I nt ä kt er - 2 9 2 9 4 - 2 9 9 8 4 1 3 0 0 - 2 8 6 8 4

P er s o n al k o st n a d er 1 1 2 7 6 3 1 1 9 9 6 5 - 1 6 2 0 1 1 8 3 4 5 1 7 7, 0 4

Ö vri g a k o st n a d er 2 8 7 0 3 2 8 8 1 5 - 2 0 0 0 2 6 8 1 5

N ett o k o st n a d er 1 1 2 1 7 1 1 1 8 7 9 5 - 2 3 2 0 1 1 6 4 7 5

8 7 O F: B e m a n ni n g

I nt ä kt er - 3 1 0 - 3 1 0 - 3 1 0

P er s o n al k o st n a d er 5 0 7 5 5 2 9 6 5 2 9 6 3, 0 0

Ö vri g a k o st n a d er 8 1 8 1 8 1

N ett o k o st n a d er 4 8 4 6 5 0 6 7 5 0 6 7

8 8 O F: H S R

I nt ä kt er - 1 9 5 - 1 9 5 - 1 9 5

P er s o n al k o st n a d er 2 5 4 1 7 2 7 7 2 0 2 7 7 2 0 3 4, 5 2

Ö vri g a k o st n a d er 9 6 8 1 9 8 1 0 1 7 0 0 1 1 5 1 0

N ett o k o st n a d er 3 4 9 0 2 3 7 3 3 6 1 7 0 0 3 9 0 3 6

                                                                                
Si d a 2



V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R D RI F T B U D G E T 2 0 2 4
O M S O R G S N Ä M N D E N
M aj orit et e n s b e sl ut

N ett of ör ä n dri n g

Pr
i
or
it

er
i
n
g

M
ål V F nr B e n ä m ni n g p å f ör ä n dri n g e n

B u d g 2 0 2 4  År s ar b

B u d g et 2 0 2 3 4 6 7 1 8 4

B efi ntli g b u d g et utifr å n 2 0 2 4 år s k o st n a d sl ä g e 4 9 1 7 7 8

R a mf ör sl a g K F 1 7 o kt o b er 2 0 2 3 5 0 1 0 8 9

K o st n a d s ö k ni n g ar s o m n ä m n d e n ej k a n p å v e r k a

x 8 0 1 L o k al: Till ä g g s h yr a N or d e n 6 0 0

x 8 0 2 L o k al: H yr e sr e d u c eri n g u p p h ör 3 6 0

x 8 0 3 Bil p o ol 2 5 0

x 8 0 5 L o k al: H yr e sj u st eri n g Kr aft g at a n 3 2 5

x 8 0 6 L o k al: L o k al v år d Kr aft g at a n  2 0 0

x 8 0 7 Fri s k v år d s p e n g 6 5 0

S U M M A K O S T N A D S Ö K NI N G A R, ej p å v er k b ar a 2 3 8 5

R e k o m m e n d er a d e j u st eri n g ar i b efi ntli g b u d g et

x 8 1 0 Ä O: A n p a s s ni n g s b art s c h e m a O F 1 0 0 0

x 8 1 1 Ä O: St at s bi dr a g 5 0 0

x 8 6 7 S o F: K ortti d s L S S 2 2 0 0 5, 0 0

x 8 1 3 Or d b o: L y c ktr äff e n h a nt er a s a v h e mtj ä n st e n s p er s o n al 1 5 0 0, 3 5

x 8 1 4 Or d b o: V år d n är a tj ä n st er 5 0 0 1, 0 0

x 8 1 5 S o F: El e v h e m s b o e n d e ( L) 1 0 0 0

x 8 1 6 S o F: Ej b e vilj a d p er s o nli g a s s F K ( L) 1 5 0 0

x 8 1 7 H S R: Hj äl p m e d el s k o st n a d er (i n g e n åt er a n v ä n d ni n g) 7 5 0

S U M M A K O S T N A D S Ö K NI N G A R, i n kl. r e k j u st b efi ntli g b u d g et 7 6 0 0 6, 3 5

B e s p ari n g ar o eff e kti vi s eri n g ar

x x 8 2 0 I F O: L ä gr e k o st n a d H V B- h e m ( s a m or d ni n g) - 1 0 5 0

x 8 3 0 O F: Mi n s k ni n g a v b u d g et R å d o c h St ö d - 5 0 0

x 8 3 4 S o F: P er s o nli g a s si st a n s är e n d e till S ä B o - 1 5 5 0 - 5, 0 0

x 8 3 5 S o F: B o e n d e st ö d, p er s o n al - 1 1 0 0 - 2, 0 0

x 8 3 6 S o F: D a gli g v er k s a m h et, p er s o n al + kri n g k o st n a d er - 1 1 7 0 - 2, 0 0

x 8 4 0 O F: A v gift s o ci al p s y ki atri - 2 0 0

x 8 4 1 I F O: A M E: Mi n s k ni n g a v b u d g et f ör ar b et s kl ä d er O F - 3 5 0

3 8 2 7 I F O: Ut s kri v ni n g s kl ar a - 3 0 0

3 8 2 8 I F O: A M E mi n s k ni n g a v vi k ari er T v ätt b o a - 1 6 5

3 8 2 9 I F O: A M E: A v sl ut a d A B- a n st äll ni n g ( p e n si o n) - 2 0 5 - 1, 0 0

3 8 3 2 O F: Mi n s k a d b u d g et f ör d at ori n k ö p u n d er 2 0 2 4 - 2 0 0

3 8 3 3 O F: Mi n s k a d e sj u kl ö n e k o st n a d er - 5 0 0

3 8 3 9 O F: Eff e kti vi s eri n g a v r e s ur s er vi a ö v er s y n f a c kli g ti d - 2 5 0

3 8 4 4 Or d b o: N yttj a n d e gr a d sj u st eri n g - 1 0 0 0

3 8 4 5 O F: Mi n s k a d b u d g et f ör f ör et a g s h äl s o v år d - 5 0 0

2 8 2 5 I F O: A M E: Eff e kti vi s eri n g a v v er k s a m h et e n - 6 0 0 - 1, 0 0

2 8 4 3 S o F: F ör s älj ni n g a v p er s o nli g a s si st a n s ( h al v år s eff e kt) - 3 0 0 0

S U M M A B E S P A RI N G A R O E F F E K TI VI S E RI N G A R - 1 2 6 4 0 - 1 3, 0 0

B e h o v

x 3 8 6 6 S o F: V er k s a m h et s c h ef 1, 0 0

x 1 8 5 2 I F O: St ö d b o e n d e s a m sj u kli g h et

1 3 8 6 0 Or d b o: Ut ö k ni n g b a s p er s o n al 2 3 0 0 5, 0 0

O N 2 3 1 1 1 3
Til

lf
äll

i
g

Ut s krift s d at u m 2 0 2 3- 1 1- 2 1  0 8: 5 4



1 3 8 6 1 S ä B o: Ut ö k ni n g gr u n d b e m a n ni n g N or d e n + n att ( 2 0 2 2) 1 7 2 5 3, 5 0

1 3 8 6 2 S ä B o: Ut ö k ni n g gr u n d b e m a n ni n g  Gr a n e n  ( 2 0 2 2) 5 7 5 1, 0 0

1 3 8 6 3 S ä B o: Bitr ä d a n d e e n h et s c h ef  N or d e n 7 0 0 1, 0 0

1 1 8 7 1 H S R: B u d g et tillf älli gt i n h yr d p er s o n al ( m ot s v ar a n d e 3 å a) 7 5 0

1 1 8 5 3 I F O: Bi st å n d s h a n dl ä g g ar e 5 0 0 0, 7 5

8 7 5 I F O: V år d pl a c eri n g ar b ar n o c h u n g a 2 0 0 0

8 7 6 I F O: V år d pl a c eri n g ar V u x n a Mi s s br u k 1 2 5 0

8 7 7 Ä O: Äl dr e s a m or d n ar e 5 0 % or d b o/ 5 0 % S o L 5 7 5 1, 0 0

8 7 8 Ä O: A v d el ni n g s c h ef Ä O 9 0 0 1, 0 0

8 7 9 Ä O: H a n dl e d ar e v år d n är a tj ä n st er S ä b o 5 7 5 1, 0 0

8 8 0 Ej pri orit er a d e m e d el 1 1 6

S U M M A B E H O V  1 1 9 6 6 2 5, 7 5

T O T A L A F Ö R Ä N D RI N G A R 9 3 1 1 1 9, 1 0

B efi ntli g b u d g et i n kl. V F 5 0 1 0 8 9

R a mf ör sl a g e nl. K F 2 3 0 6 2 7 5 0 1 0 8 9

O m di s p o n er a d e m e d el

3 8 4 6 I F O: V u x: Mi n s k a d b u d g et f ör f ör s örj ni n g s st ö d* - 1 2 0 0

x 1 8 5 0 I F O: B e h a n dl ar e ö p p e n v år d e n Sti n s e n* 6 0 0 1, 0 0

x 1 8 5 1 I F O: F a milj e b e h a n dl ar e ö p p e n v år d e n G ni st a n* 6 0 0 1, 0 0

O M DI S P O N E R A D E M E D E L 2, 0 0

Ut s krift s d at u m 2 0 2 3- 1 1- 2 1  0 8: 5 4



O ms o r gs n ä m n d e n 
    

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R        
 

 
B u d g et 2 0 2 4 D at u m 2 0 2 3- 1 1- 1 3 

     

V F 8 0 1 L o k al: Till ä g gs h y r a N o r d e n 6 0 0 t k r  2 0 2 3- 1 1- 1 3 
 
Ut ö k a d b u d g et f ör l o k al h yr a N or d e n. 
Till f ölj d a v ut ö k a d v e ntil ati o n, f ör b ättr at br a n ds k y d d s a mt n y a l ar m- o c h p a ss a g e till d et s ärs kil d a 
b o e n d et N or d e n till k o m m er ett till ä g g p å d e n urs pr u n gli g a h yr es k ost n a d e n u n d er e n p eri o d a v 3 0 år. 
B e sl ut et o m ut b y g g n a d e n f att a d e s u n d er 2 0 2 2. 
 

 

V F   8 0 2 L o k al: H y r e s r e d u c e ri n g u p p h ö r 3 6 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör l o k al h yr a N or d e n. 
D e n tillf älli g a h yr e sr e d u c eri n g s o m g äll d e 2 0 2 3 u p p h ör. R e d u c eri n g e n gj or d es utifr å n att N or d e ns 
v e ntil ati o n r e n o v er a d e s vil k et m e df ör d e att d el ar a v b y g g n a d e n utr y m d e s. 
 

 

V F   8 0 3 Bil p o ol 2 5 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör bil p o ol. 
I o c h m e d e n s ats ni n g p å i n k ö p a v fl er n y a f or d o n blir k ost n a d e n f ör o ms or gsf ör v alt ni n g e n h ö gr e. 
B e sl ut f att at p å k o m m u nst yr els e ni v å.  
 

 

V F   8 0 5 L o k al: H y r e sj ust e ri n g K r aft g at a n                                3 2 5 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör l o k al h yr a Kr aft g at a n. 
J ust eri n g a v h yr a utifr å n ar e al. 
 

 

V F   8 0 6 L o k al: L o k al v å r d K r aft g at a n   2 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör l o k al v år d Kr aft g at a n. 
J ust eri n g a v k ost n a d vi a H e d e m or a K o m m u nf a sti g h et er. 
 

 

V F   8 0 7 F ris k v å r ds p e n g 6 5 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et till f ölj d a v i nf ör a n d et a v fris k v år ds p e n g.  
Fris k v år ds p e n g e n u p p g år till 2 t kr p er m e d ar b et ar e b er ä k n as m e df ör a e n ö k a d k ost n a d f ör 
o ms or gsf ör v alt ni n g e n. B el o p p et gr u n d a s p å att h älft e n a v o ms or gsf ör v alt ni n g e ns b u d g et er a d e 
års ar b et ar e n yttj ar bi dr a g et.  B e sl ut f att at p å k o m m u nst yr els e ni v å.  
 

 

 

 



O ms o r gs n ä m n d e n 
    

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R        
 

 
V F   8 1 0 Ä O: A n p ass ni n gs b a rt s c h e m a O F 1 0 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et till f ölj d a v ej g e n o mf ör d eff e kti vis eri n g. 
Ej g e n o mf ör d b es p ari n g 2 0 2 3, u n d er vil k e n vi k ari e k ost n a d er n a b er ä k n a d e s mi ns k a i s a m b a n d m e d 
i nf ör a n d et a v a n p a ss ni n gs b art s c h e m a i n o m S ä B o. 
 

 

V F   8 1 1 Ä O: St ats bi d r a g 5 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
B ortt a g e n b u d g et f ör st ats bi dr a g. 
I b u d g et e n 2 0 2 3 r ä k n a d e f ör v alt ni n g e n m e d att er h åll a ett st ats bi dr a g k o p pl at till e n mi ns k ni n g a v 
a nt al et ti m vi k ari er u n d er 2 0 2 2. St ats bi dr a g et k o p pl as i nt e till n å g o n m ot pr e st ati o n. D å st ats bi dr a g i 
r e g el s k a l e d a till k v alit ets ut v e c kl a n d e åt g är d er o c h d et i nt e fi n ns n å g o n g ar a nti f ör att d ett a bi dr a g 
er h ålls b ör d et i nt e b u d g et er as. 
 

 

V F   8 6 7 S o F: K o rtti ds L S S 2 2 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör k ortti ds L S S. 
B e sl ut o m att k ortti ds L S S s k ull e a v v e c kl as t o gs u n d er h öst e n 2 0 2 2 utifr å n i n di k ati o n er o m att d et 
i nt e f a n ns n å gr a a ns ö k ni n g ar ell er k ä n d a b e h o v. B e sl ut s k ull e v er kst äll as g e n o m k ö p a v e xt er n pl ats. 
Pl ats er f a n ns att k ö p a m e n ut b u d et ä n dr a d es s n a b bt o c h n är d et bl e v a kt u ellt f a n ns i n g a pl ats er att 
k ö p a. Eft er d ett a h ar d et fl a g g at f ör att d et fi n ns b e h o v a v i ns ats e n till 4 – 6 b ar n ut ö v er d e t v å b e sl ut 
s o m r e d a n fi n ns. L a gst yr d v er ks a m h et. K o ns e k v e ns er: I c k e v er kst äll d a b esl ut o c h i f örl ä n g ni n g e n 
vit esf ör el ä g g ni n g. 
 

 

V F   8 1 3 O r d b o: L y c kt r äff e n h a nt e r as a v 
h e mtj ä nst e ns p e rs o n al 

1 5 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
Ut ö k a d b u d g et f ör h e mtj ä nst. 
I b u d g et e n 2 0 2 2 t o gs b esl ut et att A M E s k ull e ö v ert a s k öts el n a v tr äff p u n kt e n L y c ktr äff e n i 
Vi k m a ns h ytt a n. D ett a h ar i nt e f u n g er at ö ns k v ärt. N ä m n d e n är i nf or m er a d o m att h a nt eri n g e n a v 
L y c ktr äff e n b ör åt er g å till h e mtj ä nst e n. F ör att ö k a tri vs el n o c h st är k a k o nti n uit et e n f ör k o m m u n e ns 
äl dr e. E n j ust eri n g b ör g ör as f ör att t ä c k a d e n k ost n a d s o m d ett a b er ä k n as m e df ör a. 
 

 

V F   8 1 4 O r d b o: V å r d n ä r a tj ä nst e r 5 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör h e mtj ä nst. 
I b u d g et e n 2 0 2 2 t o gs b esl ut et att mi ns k a a nt al et års ar b et ar e i n o m h e mtj ä nst e n i s a m b a n d m e d att 
v år d n är a tj ä nst er e v e nt u ellt s k ull e k u n n a utf ör as a v a n dr a a kt ör er i n o m k o m m u n e ns v er ks a m h et. 
Tj ä nst er n a o mf att a d e t v ätt a v kl ä d er f ör h e mtj ä nst e ns k u n d er s a mt li vs m e d el si n k ö p vi a di git al a 
pl attf or m ar. D ett a h ar i nt e g e n o mf örts. 
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V F   8 1 5 S o F: El e v h e ms b o e n d e ( L) 1 0 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör el e v h e ms b o e n d e. 
I b u d g et e n 2 0 2 3 r ä k n a d e f ör v alt ni n g e n att br u k ar är e n d et s k ull e h a k o m mit i g å n g m e d s k ol g å n g e n 
o c h d är m e d k u n n a mi ns k a p er s o n al k ost n a d e n d a gti d. Utifr å n br u k ar e ns b e h o v h ar d e n n a pr o c ess 
i nt e k u n n at f ullf ölj a s. L a gst yrt. 
 

 

V F   8 1 6 S o F: Ej b e vilj a d p e r s o nli g ass F K ( L) 1 5 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Mi ns k a d i nt ä kts b u d g et f ör p ers o nli g assist a ns. 
I b u d g et e n 2 0 2 3 r ä k n a d e f ör v alt ni n g e n m e d att ett är e n d e s o m i d a g v er kst älls s o m " assist a ns " s k ull e 
bli b e vilj a d assi st a ns e nli gt f ör ä n dri n g i L S S-l a gstift ni n g e n, m e n i n g et b esl ut h ar ä n n u f att ats. 
L a gst yrt.  
 

 

V F   8 1 7 H S R: Hj äl p m e d els k ost n a d e r  7 5 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör hj äl p m e d el H S R. 
E nli gt f ör es krift e n f år hj äl p m e d el i nt e åt er a n v ä n d a s, d å hj äl p m e dl et i nt e k a n f ör s ä kr a s v ar a i 
g o d k ä nt s ki c k ut a n att s er vi c e o c h t e k ni k er h ar r e k o n diti o n er at hj äl p m e dl et. I h ä n d els e a v 
ol y c k a/ a v vi k els e m e d hj äl p m e d el s o m i nt e är i g o d k ä nt s ki c k g äll er ej f ör s ä kri n g. L a gst yrt.  
K o ns e k v e ns: I h ä n d el s e a v ol y c k a/ a v vi k els e m e d hj äl p m e d el s o m i nt e är i g o d k ä nt s ki c k g äll er ej 
f örs ä kri n g. 
 

 

V F   8 2 0 I F O: L ä g r e k ost n a d H V B- h e m  - 1 0 5 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Mi ns k a d b u d g et f ör r e gi o n alt H V B- h e m. 
I b u d g et e n f ör 2 0 2 3 t o gs h öj d f ör u p pst arts k ost n a d e n a v ett r e gi o n alt H V B- h e m. D å u p pst art e n a v 
H V B- h e m m et dr a git ut p å ti d e n f ör e sl å s e n tillf älli g b u d g etj ust eri n g a v b u d g et e n u n d er 2 0 2 4. 
K o ns e k v e ns: I o c h m e d att u p pst art e n a v H V B- h e m m et f örs e n ats h ar ä v e n ö ns k a d eff e kt i f or m a v 
mi ns k a d e pl a c eri n gs k ost n a d er ut e bli vit. Pl a c eri n gs k ost n a d er n a h ar u n d er 2 0 2 3 v arit h ö gr e ä n 
b u d g et er at. 
 

 

V F   8 3 0 O F: Mi ns k ni n g a v b u d g et R å d o c h St ö d - 5 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Mi ns k a d b u d g et f ör R å d o c h St ö d. 
Utifr å n d et s e n ast e år ets utf all är d et m öjli gt att mi ns k a b u d g et e n f ör R å d o c h St ö d f ör uts att att 
f ör v alt ni n g e n fr a m g e nt i nt e h a nt er ar f ör e ni n gs bi dr a g. 
 

 

V F   8 3 4 S o F: P e rs o nli g assist a ns ä r e n d e till S ä B o - 1 5 5 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
V er kst ällt u n d er 2 0 2 3. 
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V F   8 3 5 S o F: B o e n d est ö d, p e rs o n al - 1 1 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
V er kst ällt u n d er 2 0 2 3. 
K o ns e k v e ns: O m br u k ar a nt al et ö k ar fi n ns åt er ett b e h o v a v m er p ers o n al. 
 

 

V F   8 3 6 S o F: D a gli g v e r ks a m h et, p e r s o n al + ö v ri g a 
k ost n a d e r 

- 1 1 7 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
Mi ns k a d b u d g et f ör d a gli g v er ks a m h et. 
D a gli g v er ks a m h et b e h ö v er g e n o ml ys as f ör att s e ö v er vil k a b e h o v s o m fi n ns. I d a g fi n ns f ärr e 
br u k ar e i n o m d e d a gli g a v er ks a m h et er n a o c h v er ks a m h et er n a s es d ärf ör v ar a i b e h o v a v 
eff e kti vis eri n g. D el vi s v er kst ällt u n d er 2 0 2 3. 
 

 

V F   8 4 0 O F: A v gift s o ci al ps y ki at ri - 2 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ö k a d b u d g et f ör i nt ä kt er s o ci al ps y ki atri. 
O mt a g g äll a n d e i nf ör a n d et a v a v gift i n o m s o ci al p s y ki atri n e nli gt ti di g ar e f att at n ä m n d b esl ut. 
 

 

V F   8 4 1 I F O: A M E: Mi ns k ni n g a v b u d g et f ö r 
a r b ets kl ä d e r O F 

 - 3 5 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
Mi ns k a d b u d g et f ör ar b et s kl ä d er. 
F ör v alt ni n g e ns b u d g et f ör ar b ets kl ä d er f ör esl ås mi ns k as fr å n 7 0 0 till 3 5 0 t kr. 
 

 

V F  8 2 7  I F O: Uts k ri v ni n gs kl a r a - 3 0 0  t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Mi ns k a d b u d g et f ör uts kri v ni n gs kl ar a. 
G e n o m att s k a p a k ortti ds pl ats er p å s ärs kil d a b o e n d e n h ar k ost n a d e n f ör uts kri v ni n gs kl ar a mi ns k at 
u n d er d e s e n ast e år e n. K o ns e k v e ns: M ell a nris k. K ost n a d er k a n u p pst å o m i nt e uts kri v ni n gs kl ar a k a n 
t a s e m ot i b efi ntli g v er ks a m h et. K ost n a d o m c a 9 t kr p er d y g n eft er att i n di vi d e n är ut s kri v ni n gs kl ar. 
 

 

V F   8 2 8 I F O: A M E mi ns k ni n g a v vi k a ri e r T v ätt b o a - 1 6 5 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Mi ns k a d b u d g et f ör vi k ari er T v ätt b o a. 
Ej l a gst yr d v er ks a m h et. K o ns e k v e ns: L å g ris k. G år att g e n o mf ör a i ns ats er m e d b efi ntli g a r e s ur s er . 
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V F  8 2 9 I F O: A M E: A vsl ut a d A B- a nst äll ni n g 

( p e nsi o n) 
 - 2 0 5 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
Mi ns k a d b u d g et f ör åt g är ds a nst äll ni n g ar Mi ni M a xi. 
Ej l a gst yr d v er ks a m h et. I n g e n ers ätt ni n g a v tj ä nst e n eft er p e nsi o ns a v g å n g. 
 

 

V F 8 3 2   O F: Mi ns k a d b u d g et f ö r d at o ri n k ö p   - 2 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Mi ns k a d b u d g et f ör i n k ö p a v d at or er. 
F ärr e d at or er k ö ps i n 2 0 2 4. 
 

 

V F 8 3 3     O F: Mi ns k a d e sj u kl ö n e k ost n a d e r  - 5 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Mi ns k a d b u d g et f ör sj u kl ö n e k ost n a d er. 
G e n o m att mi ns k a n u v ar a n d e sj u kfr å n v ar o s k ull e b e h o v et a v vi k ari er mi n s k a. 
 

 

V F 8 3 9     O F: Eff e kti vis e ri n g a v r es u r s e r vi a ö v e rs y n 
f a c kli g ti d 

 - 2 5 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
Mi ns k a d b u d g et f ör ö v er gri p a n d e a ns v ar s ni v å. 
T y dli g ar e r e g el v er k g äll a n d e f a c kli g ti d s k ull e g e e n s y n er gi eff e kt i or g a nis ati o n e n. 
 

 

V F   8 4 4 O r d b o: N yttj a n d e g r a dsj ust e ri n g  - 1 0 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Mi ns k a d b u d g et f ör äl dr e o ms or g ö v er gri p a n d e ni v å. 
U p ps k att a d eff e kt a v u p pf ölj ni n g utifr å n n yttj a n d e gr a d. Ers ätt er ti di g ar e b er ä k n a d eff e kti vis eri n g till 
f ölj d a v v er ks a m h ets a n p ass at s c h e m a p å S ä B o. 
 

 

V F   8 4 5 O F: Mi ns k a d b u d g et f ö r f ö r et a gs h äl s o v å r d  - 5 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Mi ns k a d b u d g et f ör f ör et a gs h äls o v år d. 
N u v ar a n d e b u d g et f ör h äl s o- o c h fri s k v år dstj ä nst er a 1, 4 m kr mi n s k as m e d 0, 5 m kr, utifr å n att 
utf all et u n d er d e s e n ast e tr e år e n v arit c a 1 m kr. 
 

 

V F   8 4 6 I F O: V u x: Mi ns k a d b u d g et f ö r 
f ö rs ö rj ni n gsst ö d * 

 - 1 2 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
Mi ns k a d b u d g et f ör f ör s örj ni n gsst ö d ( o m di s p o n eri n g) 
B u d g et e n f ör f ör s örj ni n gsst ö d mi ns k a s. Mi ns k ni n g e n a n v ä n ds till att a nst äll a t v å b e h a n dl ar e i n o m 
ö p p e n v år d e n ( b ar n- o c h u n g a s a mt v u x e n) f ör att p å si kt mi ns k a k ost n a d e n f ör pl a c eri n g ar. 
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V F   8 2 5 I F O: A M E: Eff e kti vis e ri n g a v 

v e r ks a m h et e n 
 - 6 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
Mi ns k a d b u d g et f ör Ar b ets m ar k n a ds e n h et e n. 
Ej l a gst yr d v er ks a m h et. K o ns e k v e ns: L å g ris k. G år att g e n o mf ör a i ns ats er m e d b efi ntli g a r e s ur s er. 
 

 

V F   8 4 3 S o F: F ö rs älj ni n g a v p e r s o nli g assist a ns 
( h al v å rs eff e kt) 

 - 3 0 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
F ör n u v ar a n d e sj u p å g å e n d e är e n d e n. Utr e d ni n g g äll a n d e d ett a b e h ö v er g ör as f ör att s ä k erst äll a 
u p ps k att at b el o p p. Utifr å n att u p p h a n dli n g ar t ar ti d b er ä k n as e n h al v år s eff e kt u n d er 2 0 2 4. 
 

 

V F   8 5 0 I F O: B e h a n dl a r e ö p p e n v å r d e n Sti ns e n *  6 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör ö p p e n v år d v u x e n e n h et e n. ( 1 å a). ( o m dis p o n eri n g) 
G e n o m att ar b et a f ör e b y g g a n d e o c h s ätt a i n i ns ats er i r ätt ti d k a n k osts a m m a v år d pl a c eri n g ar 
mi ns k as. Ej l a gst yr d v er ks a m h et. Tj ä nst e n f ör e sl å s fi n a nsi er a s a v mi ns k a d b u d g et f ör 
f örs örj ni n gsst ö d. 
 

 

V F   8 5 1 I F O: F a milj e b e h a n dl a r e ö p p e n v å r d e n 
G nist a n * 

6 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
Ut ö k a d b u d g et f ör ö p p e n v år d b ar n- o c h u n g a. ( 1 å a.) ( o m dis p o n eri n g) 
G e n o m att ar b et a f ör e b y g g a n d e o c h s ätt a i n i ns ats er i r ätt ti d k a n k osts a m m a v år d pl a c eri n g ar 
mi ns k as. Ej l a gst yr d v er ks a m h et. Tj ä nst e n f ör e sl å s fi n a nsi er a s a v mi ns k a d b u d g et f ör 
f örs örj ni n gsst ö d. 
 

 

V F   8 6 0 O r d b o: Ut ö k ni n g b as p e rs o n al 2 3 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör b as p ers o n al i n o m h e mtj ä nst e n ( 5 å a) 
H a n dli n gs pl a n till f ölj d a v gr a ns k ni n g I V O. L a gst a d g at att d et s k a fi n n as d e n p er s o n al s o m kr ä vs. 
 

 

V F   8 6 1 S ä B o: Ut ö k ni n g g r u n d b e m a n ni n g N o r d e n 
+ n att ( 2 0 2 2) 

 1 7 2 5 t k r  2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
Ut ö k a d b u d g et f ör gr u n d b e m a n ni n g N or d e n ( 3, 5 å a).  
B e h o v: 1 p ers o n p er b efi ntli g gr u p p. I d a gsl ä g et f ör e k o m m er e ns a m ar b et e p å fl er a e n h et er, d är 
p ers o n al e n a ns v ar ar f ör 6 – 7 p er s o n er. D ett a i n n e b är att d et i nt e fi n ns n å g o n s o m s er till ö vri g a 
b o e n d e vi d d e tillf äll e n s o m p er s o n al e n blir k v ar p å ett r u m m e d e n br u k ar e. P å N or d e n s k ull e d et 
b e h ö v as 3, 5 års ar b et ar e f ör d el at p å 7 p er s o n er f ör att k u n n a t a b ort e ns a m ar b et e. D o c k g ör kr a v et p å 
h elti ds ar b et e att f örst är k ni n g e n blir 7 års ar b et ar e. L a gst a d g at att d et s k a fi n n as d e n p er s o n al s o m 
kr ä vs. B e h o v et l yft es ä v e n i nf ör 2 0 2 3- års b u d g et ar b et e. K o ns e k v e ns: O m p er s o n al e n blir k v ar p å ett 
r u m m e d e n br u k ar e fi n ns i n g e n s o m s er till ö vri g a b o e n d e. 
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V F   8 6 2 S ä B o: Ut ö k ni n g g r u n d b e m a n ni n g G r a n e n 
( 2 0 2 2) 

 5 7 5 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
Ut ö k a d b u d g et f ör gr u n d b e m a n ni n g Gr a n e n ( 1 å a) 
Gr a n e n fi c k e n ut ö k ni n g u n d er 2 0 2 2 m e d 1, 5 m e d ar b et ar e. Tr ots d ett a b e h ö vs ytt erli g ar e 
b u d g etf ör st är k ni n g m ots v ar a n d e 3 års ar b et ar e d a gti d f ör att k o m m a ar b et a b ort att 1 m e d ar b et ar e 
a ns v ar ar f ör 6 – 7 br u k ar e. D et i n n e b är att o m e n br u k ar e b e h ö v er hj äl p i n n e i si n l ä g e n h et är e n h et e n 
i ö vri gt t o m p å p er s o n al o m i nt e p ers o n al fr å n n ärli g g a n d e a v d el ni n g k a n bist å. L a gst a d g at att d et 
s k a fi n n as d e n p ers o n al s o m kr ä vs. B e h o v et l yft es ä v e n i nf ör 2 0 2 3- års b u d g et ar b et e. K o ns e k v e ns: 
D et i n n e b är att o m e n br u k ar e b e h ö v er hj äl p i n n e i si n l ä g e n h et är e n h et e n i ö vri gt t o m p å p er s o n al 
o m i nt e p ers o n al fr å n n ärli g g a n d e a v d el ni n g k a n bist å. 
 

 

V F   8 6 3 S ä B o: Bit r ä d a n d e e n h ets c h ef N o r d e n  7 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör bitr ä d a n d e e n h ets c h ef N or d e n ( 1 å a) 
F ärr e m e d ar b et ar e p er c h ef. E n h ets c h ef er i n o m äl dr e o m s or g e n s ärs kilt b o e n d e h ar st or a 
v er ks a m h et er m e d m å n g a br u k ar e ( m ell a n 2 9 – 4 2) o c h m y c k et p ers o n al ( m ell a n 3 5 – 4 8). D e s k all 
h a nt er a f a sti g h etsfr å g or s å s o m br a n d, o m b y g g n a d, ytr e n o v eri n g ar. D ess ut o m st äll s s a m m a kr a v p å 
k v alit ets ar b et e p å d ess a c h ef er s o m d e s o m h ar h al v a a nt al et m e d ar b et ar e. E n ytt erli g ar e f ör s v år a n d e 
o mst ä n di g h et är att d e i nt e tr äff ar si n a m e d ar b et ar e m er ä n 1 g gr/ 4 v e c k or. M e d d e n ut ö k ni n g s o m 
pl a n er as ( 6 + 5 pl ats er) är d et ori mli gt att f orts ätt a ut a n st ö d till d ess a e n h ets c h ef er. Pri o or d ni n g: 
N or d e n, M u n k b o h e m m et i f ör st a h a n d. L å n gs h ytt a n i a n dr a. Ej l a gst a d g at. K o ns e k v e ns: S v årt att 
b e h åll a b efi ntli g p er s o n al. 
 

 

V F   8 7 1 H S R: B u d g et tillf älli gt i n h y r d p e rs o n al   7 5 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör tillf älli gt i n h yr d p ers o n al H S R ( m ots v ar a n d e 1 å a) 
H S R- e n h et e n h ar f orts att b e h o v a v k o ns ult er i v er ks a m h et e n o c h s er u n d er 2 0 2 3 ett ö k at b e h o v a v 
k o ns ult er, d å i n g a b e h öri g a s ö k a n d e fi n ns p å tj ä nst er n a. O m ar b ets b el a st ni n g e n f orts ätt er v ar a 
d e ns a m m a i n o m H S R- e n h et e n o c h attr a kti vit et e n i nt e ö k ar, f ör eli g g er e n st or ris k a v fl er 
u p ps ä g ni n g ar o c h ä n n u st örr e k o ns ult k ost n a d er. B e h o v fi n ns a v tillf älli gt i n h yr d p ers o n al 
m ots v ar a n d e 3 å a. V art eft er k o ns ult a nt al et k a n mi n s k as g er d e n n a b u d g et utr y m m e till att f ört ät a 
utifr å n i sj u ks k öt ers k e gr u p p e n. D e s a mt al o c h e n k ät er s o m gj orts i n o m H S R a v m ät ni n g g äll a n d e 
ar b et s milj ö n p å vis ar att ar b ets gr u p p e n h ar e n h ö g ar b ets b el ast ni n g, fl ert al et u p ps ä g ni n g ar p å gr u n d 
a v a vs a k n a d a v k oll e g a, m y c k et e ns a m ar b et e, allt fl er k o m pl e x a är e n d e n o c h ö k at kr a v o c h a nt al 
p ati e nt er st är k er b e h o v a v e n ut ö k ni n g a v a nt al et l e giti m er a d p ers o n al Fl er v älj er att a vsl ut a si n 
tj ä nst i H e d e m or a k o m m u n p g a. h ö g ar b ets b el a st ni n g  
L a gst yr d v er ks a m h et s o m i nt e är m öjli g att a vs ä g a si g a ns v ar et ifr å n. K o ns e k v e ns er: F orts att 
u n d ers k ott d å k o ns ult er k o m m er att b e h ö v a b e m a n n a v er ks a m h et e n s å l ä n g e d et i nt e fi n ns s ö k a n d e 
p å tj ä nst er n a.  
 

 

 

V F   8 5 3 I F O: Bist å n ds h a n dl ä g g a r e  5 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
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Ut ö k a d b u d g et f ör bist å n ds h a n dl ä g g ar e ( 0, 7 5 å a) 
G e n o m att st är k a o c h k v alit ets h öj a bist å n ds h a n dl ä g g ni n g e n i H e d e m or a K o m m u n s k a p as 
s y n er gi eff e kt i o ms or gsf ör v alt ni n g e ns ö vri g a v er ks a m h et er. Ej l a gst a d g at. 
 

 

V F   8 7 5 I F O: V å r d pl a c e ri n g a r b a r n o c h u n g a  2 0 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k ni n g a v b u d g et f ör v år d pl a c eri n g ar a v B ar n o c h U n g a. 
 

 

V F   8 7 6 I F O: V å r d pl a c e ri n g a r V u x n a Miss b r u k  1 2 5 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k ni n g a v b u d g et f ör v år d pl a c eri n g ar V u x n a miss br u k. 
 

 

V F   8 7 7 Ä O: Äl d r es a m o r d n a r e 5 0 % o r d b o/ 5 0 % 
S o L 

 5 7 5 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  

 
Ut ö k a d b u d g et f ör äl dr es a m or d n ar e ( 1 å a). 
I nf ör a n d et a v e n äl dr es a m or d n ar e. 
 

 

V F   8 7 8 Ä O: A v d el ni n gs c h ef Ä O   9 0 0 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et f ör a v d el ni n gs c h ef Ä O ( 1 å a). 
I nf ör a n d et a v e n a v d el ni n gs c h ef i n o m äl dr e o ms or g e n.  
 

 

V F   8 7 9 Ä O: H a n dl e d a r e v å r d n ä r a tj ä nst e r S ä b o  5 7 5 t k r 2 0 2 3- 1 1- 1 3  
 
Ut ö k a d b u d g et v år d n är a tj ä nst er S ä B o ( 1 å a). 
I nf ör a n d et a v e n h a n dl e d ar e f ör v år d n är a tj ä nst er i n o m s ärs kilt b o e n d e.  
 

 









 

O m s o r g s n ä m n d e n  

S A M M A N T R Ä D E S P R O T O K O L L  
Si d a  

8 (8 ) 

S a m m a ntr ä d e s d at u m  

2 0 2 3 -1 1 -1 3  
 

 

  
 

 
J u st er a n d e s si g n  Ut dr a g s b e st yr k a n d e  

     

 

§ 2 2 8  D nr O N 0 6 7 -2 3   0 4 1  

B u d g et 2 0 2 4  

 
S a m m a nf att ni n g  
F ör v alt ni n gs e k o n o m Li v T uri d Hj e mst a d i nf or m er ar.  
D e n 3 o kt o b er till d el a d es o ms or gs n ä m n d e n e n pr eli mi n är r a m m e d 5 0 1, 7 6 3 
m kr. Till d el a d r a m i n n ef att ar b efi ntli g v er ks a m h et s a mt k ost n a ds ö k ni n g ar. 
D e n 6 o kt o b er g e n o mf ör d es, vi a K S, e n b u d g et di al o g m ell a n p oliti k o c h 
tj ä nst e m a n n a or g a nis ati o n, d är f ör v alt ni n g e n fr a mf ör d e n ul ä g e, ut m a ni n g ar, 
m öjli g h et er o c h pri orit eri n g ar utifr å n d el år sr a p p ort o c h till d el a d b u d g etr a m. 
D e n 1 7 o kt o b er till d el a d es o ms or gs n ä m n d e n e n pr eli mi n är r a m m e d 5 0 1, 0 8 9 
m kr utifr å n e n f ör s ä mr a d s k att e u n d erl a gs pr o g n os.  

B e sl ut s u n d e rl a g  

O ms or gsf ör v alt ni n g e ns tj ä nst es kri v els e  
B u d g et 2 0 2 4 V F F ör v alt ni n g e ns f ör sl a g  
B u d g et 2 0 2 4 V F K o m m e nt ar er  
B u d g et 2 0 2 4 I n v est eri n gs b e h o v 2 0 2 4 - 2 0 2 6 
B u d g et B o P  
B u d g et B o P G o d V år d a v Äl dr e 2 0 2 4  
B u d g et 2 0 2 4 M aj orit et e ns f ör sl a g  
M aj orit et e ns pri orit eri n g B u d g et 2 0 2 4  
V F -list a b u d g et 2 0 2 4 m aj orit et e ns f ör sl a g 

O m s o r g s n ä m n d e n s  b e sl ut  

O ms or gs n ä m n d e n g o d k ä n n er f ör v alt ni n g e ns f ör sl a g till b u d g et f ör 
v er ks a m h ets år et 2 0 2 4. J ust eri n g k ost n a ds ö k ni n g ar 9, 9 8 5 m kr, j ust eri n g a v 
pri orit er a d e eff e kti vis eri n g ar 1 2, 6 4 0 m kr. D ett a m öjli g g ör f ör pri orit eri n g ar 
m ots v ar a n d e 1 1, 9 6 6 m kr, e nli gt n ä m n d e ns ö ns k e m ål.  

I n g a-Britt J o h a nss o n ( K L),  
A n ett e Gr a n e g är d ( C) o c h  
M o ni k a P er ss o n ( K D) d elt ar i nt e i b esl ut et.  

  
 

Ut d r a g till  
O m s or gsf ör v alt ni n g e n 
K o m m u nst yr els e n 
 



Bil a g a 5  

V år df ör b u n d ets s y n p u n kt er p å  B u d g et f ör o ms or gs f ör v alt ni n ge n 2 0 2 4  

 

B e s p ari n g ar  o c h  e ff e k � vis eri n g ar:  

V F  nr  8 3 6:  G e n o ml ys ni n g e n  a v d a gli g v er ks a m h et b ör g e n o mf ör as f örst. D a gli g v er ks a m h et h ar 

� di g ar e  er bj u dit s  br u k ar e i n o m  s o ci al ps y ki atri n  m e n  fi n ns i nt e  a t  er bj u d a i d a g .  D et  fi n ns  e t  b e h o v  a v 

s yss els ä t ni n g f ör  d e ss a br u k ar e o c h n å g ot m a n b e h ö v er s e ö v er.  

 

B e h o v  

U �fr å n I V O: s  gr a ns k ni n g  s o m vis ar st or a brist er p å k o m p et e ns  h o s m e d ar b et ar e  h ar  m a n  � di g ar e 

dis k ut er at k o m p e t e ns ö k ni n g  o c h  ut bil d ni n gst e a m.  U n d er  b e h o v e n  fi n ns i n g a  s å d a n a  s at s ni n g ar  k v ar. 

O m  vi i nt e  s at s ar  p å  a t  ö k a  k o m p et e ns e n  k a n vi b å d e  ris k er a vit e n o c h ris k er a ö k a d b el ast ni n g p å 

H S R -e n h et e n  d å brist p å k o m p et e ns i  v år d e n  �ll sl ut l e d er  �ll  b e h o v  a v H äls o -o c h sj u k v år d.  

V F nr 8 5 0  o c h  8 5 1:  G e n o m  ut ö k ni n g a v b e h a n dl ar e i n o m  S � ns e n  o c h  G nist a n  k a n  m a n  ar b et a 

f ör e b y g g a n d e o c h  p å s å  s ä t  mi ns k a  k o st s a m m a  v år d pl a c eri n g ar.  D et  h är  är  h elt r ä t  s ä t  a t t ä n k a 

m e n  d et  fi n ns  m å n g a  fl er  o mr å d e n  d är  m a n  b e h ö v er  a r b et a f ör e b y g g a n d e f ör  a t  mi ns k a fr a m � d a 

k o st n a d er, vil k et ej  är  m e d i  b u d g et.    

U n d er 2 0 2 3 h ar d et pl a c er at s m y c k et  i e xt er n v er ks a m h et o c h  d e t a  u �fr å n  a t  d et i nt e  fi n ns  pl at s er 

ell er  k o m p et e ns  a t  m öt a  br u k ar e ns  b e h o v  o c h  d et  är  y t erli g ar e  e n  k o ns e k v e ns n är i nt e f ort bil d ni n g 

s k er. Det  m åst e  v ar a  m er  v ärt  a t  s at s a  p å  b o e n d e pl at s er  o c h f ort bil d ni n g  ä n  a t l ä g g a  d yr a  p e n g ar  p å 

pl a c eri n g ar.  G örs i nt e  d et  k o m m er  k o st n a d er f ör  pl a c eri n g ar  a t  k o m m a  ä v e n  2 0 2 4  o c h  d et  fi n ns i nt e 

b u d g et er at  v a d j a g  k a n  s e.   

 

 

 

 

 

 

 

 

H a n n a H ol mstr ö m, V år df ör b u n d et  

D nr O N 2 4 1- 2 3   0 2 1

Dnr ON241-23   021



Bil a g a 6  

 
 
F örsl a g et p å att t a 1, 2 milj o n er fr å n f örs örj ni n gsst ö d et till ö p p e n v år d e n är e n br a t a n k e, m e n o m d et 
s k ull e bli ett s ä mr e år e k o n o mis kt f ör m e d b or g ar n a kl ar ar m a n b u d g et e n f ör f örs örj ni n gsst ö d n äst a 
år o m d et s k ull e bli fl er är e n d e n i g e n ?  
J a g h ar ä v e n f u n d eri n g ar kri n g bitr ä d a n d e e n h et s c h ef er o c h d et j a g f u n d er ar ö v er är d er as 
ar b et s u p p gift er i r oll e n s o m bitr ä d a n d e. D et k a ns k e m åst e dis k ut er as h ur d et s k a s e ut. Att d et t e x 
al lti d fi n ns e n c h ef p å pl at s i d e n m å n d et g år. 
 
 
A n n -C hristi n e J ä d erstr ö m, Visi o n  

D nr O N 2 4 1- 2 3   0 2 1

Dnr ON241-23   021



Bil a g a 7  

S y n p u n kt er fr å n K o m m u n al g äll a n d e b u d g et 2 0 2 4  

V F 8 1 0 / 8 4 4  D et st år att 8 4 4 ers ätt er  8 1 0 s å vi v et i nt e ri kti gt vil k e n s o m g äll er.  Att ö k a 

 n yttj a n d e gr a d e n är e n sj äl v kl ar h et att u p p n å t y c k er vi, m e n vi s er i nt e att 

  b e s p ari n g ar n a p å d e ss a p u n kt er v er k ar ri mli g a.  

V F 8 3 6  Att d a gli g v er k s a m h et s k a g e n o ml y s as  b et y d er i nt e att d et g år att t a b ort t v å tj ä nst er, 

 d et k a n s n ar ar e h a n dl a o m att d et k a ns k e b e h ö v s e n ut ö k ni n g. Ell er är d et n å g o n 

 v er k s a m h et s o m s k a u p p h ör a d är ?  

V F 8 3 9  D e n h är p ost e n v ar v äl di gt i ntr e ss a nt o c h b e h ö v e r v er kli g e n f ör kl ar as ytt erli g ar e 

 eft ers o m vi i nt e f örst år v a d d et h a n dl ar o m ell er b et y d er ?  

V F 8 4 3  H ar v er kli g e n s v årt att s e n ytt a n m e d att k o m m u n e n i nt e l ä n gr e s k a er bj u d a p ers o nli g 

 ass i st a ns i k o m m u n e ns r e gi. D et h ar o c h är e n v äl di gt vi kti g d el i k o m m u n e ns 

 v er k s a m h et.  

V F 8 3 1  Vi r e a g er ar p å att f örsl a g et är att mi ns k a k o m p et e ns ut v e c kli n g s b u d g et e n n är d e n 

 i st äll et b or d e ut ö k as m e d t a n k e p å h ur st ort b e h o v d et fi n ns g äll a n d e d ett a. D et är 

 i nt e b ar a br a n ds k y d ds ar b et et s o m är l a g st yrt, vil k et j a g f ör uts ätt er att ni k ä n n er till. 

 D e n s e n ast e ti d e n t y c k er j a g t y dli gt h ar vi s at p å v a d s o m b e h ö v er st är k as u p p 

 g äll a n d e k o m p et e ns ut v e c kli n g f ör p ers o n al o c h d et blir d å o er h ört m är kli gt att mi ns k a 

 d e n n a b u d g et.  

V F 8 3 8  V ä x el v år d h ar j u f a kti s kt vi s at s ej v ar a e n v er k s a m h et s o m d et fi n ns ett st ort b e h o v a v 

 s å d et k ä n ns v äl di gt f el att f örs ä mr a m öjli g h et er n a till v ä x el v år d.  

V F 8 6 0  D et h är är e n n ö d v ä n di g h et f ör at s ä k erst äll a att k o m m u n e n u p pf yll er l a g kr a v et att 

 h a r tillr ä c kli gt m e d p erso n al.  

V F 8 6 1 / 8 6 2  Br a att b e m a n n a u p p utifr å n b e h o v o c h s ä k er h ets as p e kt, d et b or d e ä v e n i n n ef att a att 

 h öj a b e m a n ni n g n att eti d ä v e n p å Gr a n e n o c h Vi nstr a g år d e n. Ä v e n d är f ör e k o m m er 

 e ns a m ar b et e i st or o mf att ni n g, m e d o b e m a n n a d e a v d el ni n g ar n att eti d.  

V F 8 6 3  G äll a n d e d e n n a fr å g a s å fi n ns d et b et y dli gt fl er as p e kt er att t a h ä ns y n till. 

 V er k s a m h et er n a blir i nt e hj äl pt a a v att f å fl er c h ef er s o m i nt e är n är v ar a n d e s å d et 

 b e h ö v er g ör as e n or d e ntli g g e n o ml y s ni n g f ör att s e v a d s o m k a n g ör a att d e t g e s 

 utr y m m e. D et gl ö m s i bl a n d b ort att S Ä B O -c h ef er n a h ar si n ar b ets pl ats i s a m m a 

 b y g g n a d s o m v er k s a m h et er n a är  s å d e h ar o c k s å l ätt ar e till g å n g till m e d ar b et ar e o c h 

 br u k ar e, d är är d e u ni k a j ä mf ört m e d ö vri g a c h ef er.  S å o m d e i nt e tr äff ar si n a 

 m e d ar b et a re m er ä n 1 g gr/ 4 v e c k or b er or d et p å att d e ö vri g ti d är fr å n v ar a n d e. 

 ( Vil k et j a g i nt e tr or.) 

 

A v sl ut ni n g s vi s vill j a g r efl e kt er a ö v er att d et h ar till s atts o c h f ör e sl ås till s ätt as p ers o n er s o m s k a 

j o b b a m e d k v alit et o c h v er k s a m h ets ut v e c kli n g i oli k a f or m er, m e n d et blir li k s o m i n g e n v er k st a d a v 

s a k er eft ers o m d et t y v ärr oft a gl ö m s b ort att h a di al o g m e d oli k a b er ör d a p art er o m v a d s o m 

e g e ntli g e n b e h ö v s! D e t H e d e m or a k o m m u n b e h ö v er är i nt e fl er t y c k ar e o c h p a p p ers v ä n d ar e 

( urs ä kt a uttr y c k et) vi b e h ö v er m er ´ h a n ds o n´ -ar b et e  s å att d e s o m s k a utf ör a v et o c h f år hj äl p f ör att 

k u n n a utf ör a d et!  

Vi d t a n g e nt b or d et A n n -ci St e n er y d, K o m m u n a l 

D nr O N 2 4 1- 2 3   0 0 5

Dnr ON241-23   005







1

J e n nif e r B e r gl u n d / K o m m u n st y r el s ef ö r v ö v e r g ri / K o m m u n st y r el s ef ö r v alt ni n g

F r å n: A n n a - L ott a Sj ö str a n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

S ki c k at: d e n 1 5 n o v e m b er 2 0 2 3 1 5: 3 5

Till: J e n nif er B er gl u n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

K o pi a: L e n n art M å n g s / K S s a m m a ntr ä d e / K o m m u n st yr el s e n

Ä m n e: B u d g et 2 4 M S N

Bif o g a d e fil e r: 1.  M S N siff ert a b ell. p df; 2. M S N V F -li st a . p df; 3. M S N K o m m e nt ar er V F. p df; 4. M S N

I n v e st eri n g s pl a n. p df; 5. M S N Pr ot o k oll. p df

M e d v ä nli g h äls ni n g  

A N N A- L O T T A S J Ö S T R A N D  
E k o n o m 
K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n 
T el ef o n: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0 

w w w. h e d e m or a.s e  |w w w.f a c e b o o k. c o m/ h e d e m or a k o m m u n  
H ö k ar g at a n 6, 7 7 6 3 0 H e d e m or a | V ä x el: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0  

I nf or m ati o n o m h ur H e d e m or a k o m m u n b e h a n dl ar di n a p erso n u p p gift er o c h h ur d u t ar till v ar a p å di n a r ätti g h et er 
e nli gt D at as k y d dsf ör or d ni n g e n ( G D P R – G e n er al D at a Pr ot e cti o n R e g ul ati o n) fi n ns p å H e d e m or a k o m m u ns h e msi d a 
w w w. h e d e m o r a.s e . D u k a n o c ks å k o nt a kt a k o m m u n ens k u n dtj ä nst t el. 0 2 2 5- 3 4 0 0 0. 

K S 0 4 1- 2 3   0 4 1



B U D G E T 2 0 2 4 e nl M S N 2 3 1 1 0 8 2 0 2 3- 1 1- 1 3

B u d g et 2 0 2 3 B ef 2 0 2 4 F ör ä n dr 2 0 2 4 B u d g et 2 0 2 4 Å a 2 0 2 4

T O T A L TT O T A L T

I nt ä kt er - 3 6 3 1 9 - 4 1 5 7 2 - 7 3 - 4 1 6 4 5

P er s o n al k o st n a d er 2 3 2 7 7 2 4 4 7 5 - 3 4 8 2 4 1 2 7 3 2

Ö vri g a k o st n a d er 7 1 6 9 3 7 0 7 5 7 1 3 1 8 7 2 0 7 4

N ett o k o st n a d er 5 8 6 5 1 5 3 6 6 0 8 9 7 5 4 5 5 7 3 2

9 0 1 1 Milj ö- o s a m h äll s b y g g n9 0 1 1 Milj ö- o s a m h äll s b y g g n

N ett o k o st n a d er 5 6 0 4 8 9 4 8 9

8 1 0 0 Milj ö- o c h s a m h. b y g g. n

P er s o n al k o st n a d er 4 9 3 4 3 8 4 3 8

Ö vri g a k o st n a d er 6 7 5 1 5 1

N ett o k o st n a d er 5 6 0 4 8 9 4 8 9

9 0 1 2 Milj ö- o s a m h äll s b y g g n9 0 1 2 Milj ö- o s a m h äll s b y g g n

N ett o k o st n a d er 1 1 8 1 8 1 2 1 4 4 2 8 1 1 2 4 2 5 8

8 1 0 1 A d mi ni st r ati o n

I nt ä kt er - 1 1 2

P er s o n al k o st n a d er 7 6 3 3 7 7 2 9 - 1 8 8 7 5 4 1 8

Ö vri g a k o st n a d er 4 2 9 7 4 4 1 5 4 6 9 4 8 8 4

N ett o k o st n a d er 1 1 8 1 8 1 2 1 4 4 2 8 1 1 2 4 2 5 8

9 0 1 6 Bil s a m o r d n a r e9 0 1 6 Bil s a m o r d n a r e

N ett o k o st n a d er

0 4 2 0 Bil p o ol

I nt ä kt er - 7 1 0 2 - 8 2 9 1 - 8 2 9 1

Ö vri g a k o st n a d er 7 1 0 2 8 2 9 1 8 2 9 1

N ett o k o st n a d er

9 0 2 1 Milj ö- o c h b y g g e n h e t e n9 0 2 1 Milj ö- o c h b y g g e n h e t e n

N ett o k o st n a d er 6 4 5 7 6 9 7 9 6 9 7 9 1 0

8 1 0 1 A d mi ni st r ati o n

P er s o n al k o st n a d er 6 4 5 7 6 9 7 9 6 9 7 9 1 0

Ö vri g a k o st n a d er

N ett o k o st n a d er 6 4 5 7 6 9 7 9 6 9 7 9 1 0

                                                                                
Si d a 1



B U D G E T 2 0 2 4 e nl M S N 2 3 1 1 0 8 2 0 2 3- 1 1- 1 3

B u d g et 2 0 2 3 B ef 2 0 2 4 F ör ä n dr 2 0 2 4 B u d g et 2 0 2 4 Å a 2 0 2 4

9 0 2 2 S t a d s b y g g n a d9 0 2 2 S t a d s b y g g n a d

N ett o k o st n a d er - 1 8 9 0 - 1 8 9 0 - 1 5 - 1 9 0 5

0 7 0 1 B y g gl o v

I nt ä kt er - 1 9 2 0 - 1 9 2 0 - 1 5 - 1 9 3 5

Ö vri g a k o st n a d er 3 0 3 0 3 0

N ett o k o st n a d er - 1 8 9 0 - 1 8 9 0 - 1 5 - 1 9 0 5

9 0 2 3 Milj ö o h äl s o s k y d d9 0 2 3 Milj ö o h äl s o s k y d d

N ett o k o st n a d er - 1 5 7 3 - 1 4 8 3 - 4 3 - 1 5 2 6

8 1 1 0 H äl s o s k y d d

I nt ä kt er - 6 5 5 - 5 6 5 - 1 5 - 5 8 0

Ö vri g a k o st n a d er 2 5 7 2 5 7 2 5 7

N ett o k o st n a d er - 3 9 8 - 3 0 8 - 1 5 - 3 2 3

8 1 2 0 R e n h åll ni n g

I nt ä kt er - 2 0 - 2 0 - 2 0

Ö vri g a k o st n a d er 3 5 3 5 3 5

N ett o k o st n a d er 1 5 1 5 1 5

8 1 3 0 Li v s m e d el

I nt ä kt er - 6 0 0 - 6 0 0 - 1 3 - 6 1 3

Ö vri g a k o st n a d er 1 0 1 0 1 0

N ett o k o st n a d er - 5 9 0 - 5 9 0 - 1 3 - 6 0 3

8 2 1 0 Milj ö s k y d d

I nt ä kt er - 6 1 5 - 6 1 5 - 1 5 - 6 3 0

Ö vri g a k o st n a d er 1 5 1 5 1 5

N ett o k o st n a d er - 6 0 0 - 6 0 0 - 1 5 - 6 1 5

9 0 2 4 T r afi k9 0 2 4 T r afi k

N ett o k o st n a d er 9 3 9 6 3 8 0 1 3 8 0 1

3 1 5 0 P- ö v er v a k ni n g

I nt ä kt er - 2 1 0 - 3 3 0 - 3 3 0

Ö vri g a k o st n a d er 2 0 0 2 0 0 2 0 0

N ett o k o st n a d er - 1 0 - 1 3 0 - 1 3 0

3 6 0 0 K oll e kti vtr afi k

Ö vri g a k o st n a d er 5 0 5 0 5 0

N ett o k o st n a d er 5 0 5 0 5 0

                                                                                
Si d a 2



B U D G E T 2 0 2 4 e nl M S N 2 3 1 1 0 8 2 0 2 3- 1 1- 1 3

B u d g et 2 0 2 3 B ef 2 0 2 4 F ör ä n dr 2 0 2 4 B u d g et 2 0 2 4 Å a 2 0 2 4

6 3 4 1 S k ol s kj ut s ar o bl s är s k

Ö vri g a k o st n a d er 6 6 2

N ett o k o st n a d er 6 6 2

6 3 4 2 S k ol s kj ut s ar g y m n. s är s

Ö vri g a k o st n a d er 1 5 4 4

N ett o k o st n a d er 1 5 4 4

6 4 4 1 S k ol s kj ut s ar gr u n d s k D

Ö vri g a k o st n a d er 1 7 7 2

N ett o k o st n a d er 1 7 7 2

6 4 4 4 S k ol s kj m ell a n e n h et( s

Ö vri g a k o st n a d er 6 4 7

N ett o k o st n a d er 6 4 7

6 6 4 2 R e s or g y m n a si e el e v er

Ö vri g a k o st n a d er 7 5 9

N ett o k o st n a d er 7 5 9

7 7 8 0 O m s or g s s kj ut s ar

I nt ä kt er - 2 0 0 - 2 0 0 - 2 0 0

Ö vri g a k o st n a d er 3 5 7 7 3 3 3 9 3 3 3 9

N ett o k o st n a d er 3 3 7 7 3 1 3 9 3 1 3 9

7 8 1 0 F är dtj ä n st

Ö vri g a k o st n a d er 5 9 5 7 4 2 7 4 2

N ett o k o st n a d er 5 9 5 7 4 2 7 4 2

9 0 2 5 F y si s k pl a n e ri n g9 0 2 5 F y si s k pl a n e ri n g

N ett o k o st n a d er 3 5 5 5 5 5 5

0 7 0 2 Pl a n er

I nt ä kt er - 5 2 0 - 8 2 0 - 8 2 0

Ö vri g a k o st n a d er 8 7 5 8 7 5 8 7 5

N ett o k o st n a d er 3 5 5 5 5 5 5

9 0 2 6 Milj ö s t r a t e gi s k t a r b e t9 0 2 6 Milj ö s t r a t e gi s k t a r b e t

N ett o k o st n a d er 5 9 6 2 6 2

8 2 2 0 N at ur v år d/ milj ö v år d

Ö vri g a k o st n a d er 5 9 6 2 6 2

N ett o k o st n a d er 5 9 6 2 6 2

                                                                                
Si d a 3



B U D G E T 2 0 2 4 e nl M S N 2 3 1 1 0 8 2 0 2 3- 1 1- 1 3

B u d g et 2 0 2 3 B ef 2 0 2 4 F ör ä n dr 2 0 2 4 B u d g et 2 0 2 4 Å a 2 0 2 4

9 0 3 0 S a m h äll s e n h e t e n9 0 3 0 S a m h äll s e n h e t e n

N ett o k o st n a d er 6 8 1 5 7 2 0 0 7 2 0 0 1 0

8 1 0 1 A d mi ni st r ati o n

P er s o n al k o st n a d er 6 8 1 5 7 2 0 0 7 2 0 0 1 0

Ö vri g a k o st n a d er

N ett o k o st n a d er 6 8 1 5 7 2 0 0 7 2 0 0 1 0

9 0 3 1 G a t a o c h p a r k9 0 3 1 G a t a o c h p a r k

N ett o k o st n a d er 2 3 6 9 1 2 5 0 1 0 5 8 1 2 5 5 9 1

2 2 0 0 G at or o c h v ä g ar

I nt ä kt er - 7 7 6 - 7 9 6 - 7 9 6

Ö vri g a k o st n a d er 8 3 5 8 9 3 2 4 1 0 0 9 4 2 4

N ett o k o st n a d er 7 5 8 2 8 5 2 9 1 0 0 8 6 2 9

2 2 1 0 Vi nt er v ä g h åll ni n g

Ö vri g a k o st n a d er 3 5 0 0 3 5 0 0 3 0 0 3 8 0 0

N ett o k o st n a d er 3 5 0 0 3 5 0 0 3 0 0 3 8 0 0

2 2 2 0 B ar m ar k s u n d er h åll

Ö vri g a k o st n a d er 1 8 4 1 1 8 4 1 1 0 1 8 5 1

N ett o k o st n a d er 1 8 4 1 1 8 4 1 1 0 1 8 5 1

2 2 3 0 G at u b el y s ni n g

I nt ä kt er - 6 5 - 6 5 - 6 5

Ö vri g a k o st n a d er 5 2 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5

N ett o k o st n a d er 5 1 7 9 5 4 8 0 5 4 8 0

2 2 4 0 P ar k u n d er h åll i n kl l e k

Ö vri g a k o st n a d er 2 6 3 9 2 7 1 0 1 7 1 2 8 8 1

N ett o k o st n a d er 2 6 3 9 2 7 1 0 1 7 1 2 8 8 1

2 2 7 0 St ö d till e n s kil d v ä g h

Ö vri g a k o st n a d er 2 9 5 0 2 9 5 0 2 9 5 0

N ett o k o st n a d er 2 9 5 0 2 9 5 0 2 9 5 0

9 0 3 2 B y g g n a d e r o c h l o k al e r9 0 3 2 B y g g n a d e r o c h l o k al e r

N ett o k o st n a d er 4 3 5 6 2 7 7 6 2 3 3 3 0 1 0

2 3 0 0 E g n a f a sti g h et er

                                                                                
Si d a 4



B U D G E T 2 0 2 4 e nl M S N 2 3 1 1 0 8 2 0 2 3- 1 1- 1 3

B u d g et 2 0 2 3 B ef 2 0 2 4 F ör ä n dr 2 0 2 4 B u d g et 2 0 2 4 Å a 2 0 2 4

I nt ä kt er - 1 1 0 3 4 - 1 2 9 8 7 - 1 2 9 8 7

Ö vri g a k o st n a d er 1 2 5 7 2 1 2 7 7 2 8 1 1 2 8 5 2

N ett o k o st n a d er 1 5 3 9 - 2 1 5 8 1 - 1 3 4

2 3 1 0 I n h yr d l o k al vi a d ott e

I nt ä kt er - 5 9 5 2 - 7 1 6 9 - 7 1 6 9

Ö vri g a k o st n a d er 6 0 0 2 7 2 2 1 7 2 2 1

N ett o k o st n a d er 4 9 5 2 5 2

2 3 4 0 F a sti g h et er e xt er n ut h

I nt ä kt er - 2 6 8 - 2 6 4 - 2 6 4

Ö vri g a k o st n a d er 8 4 8 4 8 4

N ett o k o st n a d er - 1 8 4 - 1 8 0 - 1 8 0

2 3 5 0 T o m st äll d a l o k al er

Ö vri g a k o st n a d er 7 1 3 7 4 2 7 4 2

N ett o k o st n a d er 7 1 3 7 4 2 7 4 2

4 2 7 0 B a d pl at s er drift

Ö vri g a k o st n a d er 3 5 7 3 6 9 6 3 7 5

N ett o k o st n a d er 3 5 7 3 6 9 6 3 7 5

4 2 8 0 Fril uft s a nl drift

I nt ä kt er - 2 0 9 9 - 2 4 7 4 - 2 4 7 4

Ö vri g a k o st n a d er 3 2 7 7 3 7 6 5 2 0 1 3 9 6 6

N ett o k o st n a d er 1 1 7 8 1 2 9 1 2 0 1 1 4 9 2

4 3 2 0 T uri st a nl ä g g ni n g ar dri

Ö vri g a k o st n a d er 6 5 7 6 7 0 - 5 4 6 1 6

N ett o k o st n a d er 6 5 7 6 7 0 - 5 4 6 1 6

4 7 1 0 H e m b y g d s v år d

Ö vri g a k o st n a d er 4 8 4 8 4 8

N ett o k o st n a d er 4 8 4 8 4 8

9 0 3 3 M a r k o c h s k o g9 0 3 3 M a r k o c h s k o g

N ett o k o st n a d er - 2 2 3 7 - 2 3 3 2 3 5 - 2 2 9 7

2 4 1 0 All m ä n m ar kr e s er v

I nt ä kt er - 2 3 1 4 - 2 4 4 8 - 2 4 4 8

Ö vri g a k o st n a d er 3 4 5 3 7 8 3 7 8

N ett o k o st n a d er - 1 9 6 8 - 2 0 7 0 - 2 0 7 0

2 4 5 0 S k o g s s k öt s el

I nt ä kt er - 6 0 0 - 6 0 0 - 6 0 0

                                                                                
Si d a 5



B U D G E T 2 0 2 4 e nl M S N 2 3 1 1 0 8 2 0 2 3- 1 1- 1 3

B u d g et 2 0 2 3 B ef 2 0 2 4 F ör ä n dr 2 0 2 4 B u d g et 2 0 2 4 Å a 2 0 2 4

Ö vri g a k o st n a d er 3 0 6 3 1 3 3 5 3 4 8

N ett o k o st n a d er - 2 9 4 - 2 8 7 3 5 - 2 5 2

2 4 6 0 D a m m ar n a i V- H

Ö vri g a k o st n a d er 2 5 2 5 2 5

N ett o k o st n a d er 2 5 2 5 2 5

9 0 3 4 GI S9 0 3 4 GI S

N ett o k o st n a d er - 1 1 3 2 - 1 1 3 1 - 1 5 - 1 1 4 6

0 7 0 3 K art o m ät

I nt ä kt er - 1 2 5 9 - 1 2 5 9 - 1 5 - 1 2 7 4

Ö vri g a k o st n a d er 1 2 6 1 2 8 1 2 8

N ett o k o st n a d er - 1 1 3 2 - 1 1 3 1 - 1 5 - 1 1 4 6

9 0 4 0 K v ali t e t s e n h e t e n9 0 4 0 K v ali t e t s e n h e t e n

N ett o k o st n a d er 1 9 7 7 1 9 7 9 - 1 6 0 1 8 1 9 4

8 1 0 1 A d mi ni st r ati o n

I nt ä kt er - 1 5 0 - 1 5 0

P er s o n al k o st n a d er 1 8 7 8 2 1 2 9 - 1 6 0 1 9 6 9 4

Ö vri g a k o st n a d er 9 8

N ett o k o st n a d er 1 9 7 7 1 9 7 9 - 1 6 0 1 8 1 9 4

                                                                                
Si d a 6



V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R D RI F T B U D G E T 2 0 2 4

MI L J Ö- O C H S A M H Ä L L S B Y G G N A D S N Ä M N D E N

N ett of ör ä n dri n g

Pr
i
or
it

er
i
n
g

M
ål V F nr B e n ä m ni n g p å f ör ä n dri n g e n

B u d g 2 0 2 4 År s ar b

B u d g et 2 0 2 3 5 8 6 5 1

B efi ntli g b u d g et utifr å n 2 0 2 4 år s k o st n a d sl ä g e 5 3 6 6 0

R a mf ör sl a g e nli gt K F 2 3 1 0 1 7 5 4 5 5 7

K o st n a d s ö k ni n g ar s o m n ä m n d e n ej k a n p å v er k a

x 2 5 0 0 H yr a Tj ä d er n h u s et 3 5 3

x 3 5 0 1 Fri s k v år d s p e n g, e nl b e sl ut K S 2 3 0 3 1 4 § 3 3 6 6

S U M M A K O S T N A D S Ö K NI N G A R, ej p å v er k b ar a 4 1 9

R e k o m m e n d er a d e j u st eri n g ar i b efi ntli g b u d g et

x 2 5 1 0 S a m or d n a d f a sti g h et sf ör v alt ni n g

x 1, 5 5 1 1 Gr ö n yt e s k öt s el

x 2 5 1 2 Kl o st er h all e n

x 1 5 1 3 Tr afi k e n

3 5 5 1 4 Bil p o ol e n 5 0

3 4 5 1 5 Mi ni M a xi - ut el a g et o c h s k o g sl a g et 6 4

2 1 5 1 6 Vi nt er v ä g h åll ni n g 3 0 0

2 1 5 1 7 G at or 1 0 0

2 2 5 1 8 I n d e xr e gl eri n g a v t a x or - 7 3

S U M M A K O S T N A D S Ö K NI N G A R, i n kl. r e k j u st b efi ntli g b u d g et 4 4 1

B e s p ari n g ar o eff e kti vi s eri n g ar

3 2 5 2 0 T uri st a nl ä g g ni n g ar - 6 0

x 3 2 5 2 1 V a k a n s h åll a d el a v tj ä n st, a nti k v ari e - 1 8 8 - 0, 2 5

x 3 2 5 2 2 V a k a n h åll a tj ä n st, a d mi ni str at ör - 1 6 0 - 0, 2 5

2 2 5 2 3 N ä m n d ( 7 0 t kr)

S U M M A B E S P A RI N G A R O E F F E K TI VI S E RI N G A R - 4 0 8

B e h o v

x 2 5 3 0 Ö v erfl ytt a n s v ar a v k o m m u n al k o n st s a mli n g 0, 2 5

1 1 5 3 1 El, fril uft s a nl ä g g ni n g ar 2 0 0

1 1 5 3 2 Drift b u d g et l e k pl at s er, L å n g s h ytt a n o c h Stj är n s u n d 1 6 5

2 2 5 3 3 Drift b u d g et e g n a f a sti g h et er 8 1

2 2 5 3 4 Pr oj e kt eri n g s-/ utr e d ni n g s b u d g et i nf ör k o m m a n d e i n v e st eri n g ar

3 1 5 3 5 V ä g bi dr a g ( 1 4 4 0 t kr)

S U M M A B E H O V  4 4 5 0, 2 5

T O T A L A F Ö R Ä N D RI N G A R 8 9 7 0, 2 5

R a mf ör sl a g e nli gt K F 2 3 1 0 1 7 5 4 5 5 7

B efi ntli g v er k s a m h et i n kl. p e n si o n o c h l ö n e ö k ni n g 3, 4 % ( 9 m å n) 5 3 6 6 0

K ost n a ds ö k ni n g ar s o m n ä m n d e n ej k a n p å v er k a 4 1 9

K ost n a ds ö k ni n g ar, j ust eri n g ar i b efi ntli g b u d g et 4 4 1

B e h o v 4 4 5

B es p ari n g ar o c h eff e kti vis eri n g ar - 4 0 8

U p pr ä k n a d k ost n a d a v b efi ntli g v er k s a m h et i n kl. f ör ä n dri n g ar 5 4 5 5 7

Diff fr å n r a m ( e x kl. b e h o v) 4 4 5

Diff fr å n r a m (i n kl. b e h o v) 0

B e h o v s o m k a n till g o d o s e s

M S N 2 0 2 3- 1 1- 0 8
Til

lf
äll

i
g

Uts krifts d at u m 2 0 2 3- 1 1- 1 3  0 9: 1 7



MI L J Ö - O C H S A M H Ä L L S B Y G G N A D S N Ä M N D E N  
   

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R         
 

 
B u d g et 2 0 2 4  D at u m 2 0 2 3 -1 1 -0 8  

       

V F   5 0 0  H y r a Tj ä d e r n h us et  3 5 3 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

E n pr eli mi n är utr ä k ni n g h ar gj ort s f ör Tj ä d er n h us et, vil k et i d a gsl ä g et p å vi s ar ö k a d e k ost n a d er f ör 
h yr a, l o k al v år d s a mt O H -k ost n a d er.  
 

 

V F   5 0 1  F ri s k v å r ds p e n g, e nl b esl ut K S 2 3 0 3 1 4 § 3 3  6 6 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

E nli gt K S b esl ut 2 3 0 3 1 4 § 3 3.  
 

 

V F   5 1 0  S a m o r d n a d f asti g h et sf ö r v alt ni n g  0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

H e d e m or a k o m m u nf asti g h et er A B h ar i nl ä m n at u n d erl a g p å k ost n a d er f ör utf ör d a ar b et e n f ör f ör st a 
h al v år et 2 0 2 3, d ett a p å vi s ar h ö g a k ost n a d er f ör fr ä m st V as a h all e n. J ust eri n g k a n g ör as i n o m 
b efi ntli g b u d g et.  
 

 

V F   5 1 1  G r ö n yt es k öt s el                                 0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

Ett ar b et e o m n ytt a vt al g äll a n d e gr ö n yt es k öt s el s k er till s a m m a ns m e d H e d e m or a 
k o m m u nf asti g h et er A B. I gr ö n yt es k öt s el i n g år d el a v g at or, b ar m ar k, p ar k er i n kl l e k pl at s er, yttr e 
s k öts el f asti g h et er o c h fril uft s a nl ä g g ni n g ar, b a d pl at s er s a mt t uri st a nl ä g g ni n g ar. E n j ust eri n g m ell a n 
o v a nst å e n d e v er ks a m h et er k a n s k e, m e n d e n t ot al a b u d g et e n f ör gr ö n yt es k öt s el fr å n år 2 0 2 3 
k o m m er att k v ar st å.  
 

 

V F   5 1 2  Kl ost e r h all e n  0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

Kl ost er h all e n är k v ar i k o m m u n e ns ä g o. El a b o n n e m a n g et h ar s ett ö v er o c h s ä n kts. I b u d g et 2 0 2 3 
i nr y m d es k ost n a d er till o c h m e d a u g usti d å h all e n s k ull e a v yttr as. P å gr u n d a v s ä n kt a b o n n e m a n g 
k o m m er b u d g et e n f ör 2 0 2 4 k v ar st å i s a m m a ni v å.   
 

 

V F   5 1 3  T r afi k e n  0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

R e gi o n D al ar n a l ä m n a d e e n n y r e vi d er a d b u d g et i s e pt e m b er a vs e e n d e tr afi k k ost n a d er n a f ör år 
2 0 2 4, d e n p å vi s ar l ä gr e k ost n a d er i n o m bl a n d a n n at o m s or gsr es or o c h ri ksf är dtj ä nst f ör H e d e m or a 
k o m m u n.  
 

 

V F   5 1 4  Bil p o ol e n  5 0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

Ut ö k a d  b u d g et f ör bil p o ol.  I o c h m e d e n s ats ni n g p å i n k ö p a v fl er n y a f or d o n blir k ost n a d e n h ö gr e. 
K o ns e k v e ns e n a v att i nt e f ör n y a k o m m u n e ns f or d o ns p ar k blir h ö gr e r e p ar ati o ns k ost n a d er s a mt m er 
still est å n d i v er ks a m h et er n a.  
 



MI L J Ö - O C H S A M H Ä L L S B Y G G N A D S N Ä M N D E N  
   

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R         
 

 
V F   5 1 5  Mi ni M a xi –  ut el a g et o c h s k o gsl a g et  6 4 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

Ö k a d e dri v m e d el s k ost n a d er f ör f or d o n o c h m as ki n er. K o ns e k v e ns e n a v att b u d g et e n i nt e j ust er as 
blir f ärr e utf ör d a åt g är d er i n o m bl a n d a n n at s k o gs v år d, st ä d ni n g a v st a ds milj ö n, b y g g n ati o n er.  
 

 

V F   5 1 6  Vi nt e r v ä g h åll ni n g  3 0 0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

D et o m v ä xl a n d e v ä dr et d e s e n ast e år e n m e d s n ö, mil d v ä d er o c h r e g n tills a m m a ns m e d k all ar e 
t e m p er at ur er g ör till e x e m p el att d et s o m s a n d as fr ys er dir e kt, vil k et m e df ör e xtr a s a n d ni n g ar. 
N e d er b ör d i f or m a v r e g n i k o m bi n ati o n m e d k all a n ätt er s k a p ar oj ä m n i s b el ä g g ni n g o c h pr o bl e m 
m e d v att e n a vri n ni n g ar. D ett a m e df ör e xtr a ar b et e m e d fr a mt a g a n d e a v br u n n ar, i sri v ni n g g at or o c h 
b ortt a g ni n g a v s n ö. K o ns e k v e ns e n a v att d ett a i nt e utf ör s är i c k e f ar b ar a v ä g ar f ör m e d b or g ar e o c h 
utr y c k ni n gsf or d o n.  
 

 

V F   5 1 7  G at o r  1 0 0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

I o c h m e d v ä d er o m sl a g e n u n d er vi nt erti d ( v att e n, s n ö, pl us- o c h mi n us gr a d er), p å v er k as v årt r e d a n 
d åli g a v ä g n ät n e g ati vt, d ett a m e df ör ett st örr e u n d er h åll g äll a n d e h åll a g ni n g, s pri c kl a g ni n g m m. 
K o ns e k v e ns e n a v att d ett a i nt e utf ör s blir att st örr e s k a d or u p pst år i n n a n n y b el ä g g ni n g k a n ell er att 
st örr e i n gr e p p m åst e g e n o mf ör as.  
 

 

V F   5 1 8  I n d e x r e gl e ri n g a v t a x o r  -7 3 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

E nli gt b esl ut a d e t a x or ” T a x a f ör li vs m e d el ”  s a mt ”T a x a f ör v er ks a m h et e nli gt pl a n - o c h b y g gl a g e n, 
milj ö b al k e n, k art o c h m ät ni n gs v er k s a m h et s a mt f ör st or a uts k rift er ” h ar n ä m n d e n r ätt att årli g e n 
i n d e xr e gl er a t a x or n a e nli gt P K V ( Prisi n d e x f ör k o m m u n al v er ks a m h et) . U n d er h öst e n 2 0 2 3 
f ör v ä nt as b esl ut f att as o m e v e nt u ell i n d e xr e gl eri n g a v t a x or n a fr å n år 2 0 2 4, vil k et u p ps k att as g e 
ö k a d e i nt ä kt er till n ä m n d e n m e d 7 3 t kr. S a mtli g a v er ks a m h et er f år ö k a d e i nt ä kt er m e d 1 5 t kr 
( milj ös k y d d, h äl s os k y d d, b y g g, pl a n s a mt k art o c h m ät) o c h 1 3 t kr (li vs m e d el).  
 

 

V F   5 2 0  T u ri st a nl ä g g ni n g a r  -6 0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

T uri st a nl ä g g ni n g e n Gr å d ö s k a ns st ä n gs tillf älli gt i nf ör v arj e vi nt er. M S N h ar i nt e pri orit er at 
i n v est eri n g o m r e n o v eri n g i nf ör 2 0 2 3 o c h f ör v alt ni n g e n s er i nt e d ett a s o m e n pri orit er a d i n v est eri n g 
i n o m d e n n är m ast e fr a mti d e n. F ör att åt er ö p p n a Gr å d ö s k a ns b e h ö vs e n st örr e i n v est eri n g i b å d e 
b y g g n a d o c h ut e milj ö. B es p ari n g i f or m a v ut e bli v e n s k öt s el, l atri n - o c h s o pt ö m ni n g, gr äs kli p p ni n g 
m m. K ost n a d er vi d S k o g a ut g år r e d a n u n d er år 2 0 2 3 m e n j ust er as i b u d g et  2 0 2 4. F ör v alt ni n g e n h ar 
ti di g ar e t a git k ost n a d er f ör gr äs kli p p ni n g vi d S k o g a br u ks h u n d kl u b b. M ar k e n ä gs ej a v k o m m u n e n. 
  

 

V F   5 2 1  V a k a ns h åll a d el a v tj ä nst, a nti k v a ri e  -1 8 8 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

F ör v alt ni n g e ns a nti k v ari e gi c k i p e nsi o n i f e br u ari 2 0 2 3 o c h tj ä nst e n h ar i nt e till s att s. O mf ör d el ni n g 
a v ar b ets u p p gift er i n o m f ör v alt ni n g e n l ös er d e fl est a a nti k v ari efr å g or o c h r est er a n d e utf örs a v 
ti m a nst äll d a nti k v ari e.  
  

 



MI L J Ö - O C H S A M H Ä L L S B Y G G N A D S N Ä M N D E N  
   

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R         
 

 
V F   5 2 2  V a k a ns h åll a d el a v tj ä nst, a d mi ni st r at ö r  -1 6 0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

Till b u d g et 2 0 2 3 b esl ut a d es d et att f ör v alt ni n g e n s k ull e h yr a i n e n n ä m n ds e kr et er ar e fr å n 
k o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n. Ä n dr a d e f ör ut s ätt ni n g ar g ör att b efi ntli g a d mi nistr ati o n t ar h a n d o m 
n ä m n ds e kr et er artj ä nst e n.  
  

 

V F   5 2 3  N ä m n d  -7 0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

E n b es p ari n g a v b u d g et s k er t a c k v ar e att a nt al et l e d ar m öt er h ar j ust er ats till ett mi n dr e a nt al e nli gt 
b esl ut a v K F. D es s ut o m u p p vi s ar n ä m n d e n l ä gr e k ost n a d er i n o m er s ätt ni n g f örl or a d i n k o mst, 
u p p dr a gst a g ar e s a mt bil er s ätt ni n g ar. B es p ari n g e n li g g er s u m m er a d i b efi ntli g b u d g et e nli gt 2 0 2 4 år s 
k ost n a dsl ä g e i d a gsl ä g et.  
  

 

V F   5 3 0  Ö v e rfl ytt a ns v a r a v k o m m u n al k o nsts a mli n g  0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

Bil d ni n gs n ä m n d e n h ar 2 0 2 3 -0 6 -1 2 § 9 1 f att at b esl ut o m att ö v erl ä m n a a ns v ar o c h b u d g et ( 1 5 5 t kr) 
f ör d e n k o m m u n al a k o nst s a mli n g e n i n kl tj ä nst p å 2 5 % f ör k o nst a nti k v ari e till milj ö - o c h 
s a m h äll s b y g g n a ds n ä m n d e n . M S N b esl ut a d e 2 0 2 3 -1 0 -1 1 § 1 1 8 att ö v erfl ytt e n  a v b u d g et  s k all s k e 
fr å n 2 0 2 4-0 1 -0 1. U n d er h öst e n v ä nt as  k o m m u nf ull m ä kti g e att  f att a b esl ut o m e n e v e nt u ell ö v erfl ytt . 
D e n mi n dr e j ust eri n g s o m s k all g ör as e nli gt e x e m p el vis 2 0 2 4 år s l ö n e ni v å er i nr y ms i f ör v alt ni n g e ns 
b efi ntli g a b u d g et.   
 

 

V F   5 3 1  El, f ril ufts a nl ä g g ni n g a r  2 0 0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

F ör v alt ni n g e n gj or d e e n u p ps k att a d j ust eri n g a v el b u d g et e n till år 2 0 2 3 m e d c a 2  0 0 0 t kr i n o m g at a 
o c h p ar k s a mt b y g g n a d er o c h l o k al er. M S N l ä m n ar e n pr o g n os 2 0 2 3 -0 7 p å ö k a d e el k ost n a d er i n o m 
fril uft s a nl ä g g ni n g ar vi d år et s sl ut m e d 2 0 0 t kr. Os ä kr a i n di k ati o n er o m el pri s et u n d er h öst e n 2 0 2 3 
g ör att f ör v alt ni n g e n ut g år fr å n pr o g n os e n o c h d är m e d h öj er b u d g et e n i n o m fril ufts a nl ä g g ni n g ar 
m e d 2 0 0 t kr till år 2 0 2 4. K o ns e k v e ns e n o m b u d g et e n i nt e j ust er as blir att fril uft s a nl ä g g ni n g ar ej k a n 
r e p ar er as vi d a k ut a b e h ov.  
 

 

V F   5 3 2  D rift b u d g et l e k pl at s e r, L å n gs h ytt a n o c h 
Stj ä r ns u n d  

1 6 5 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  

 

K F b esl ut a d e 2 0 2 2 -1 0 -1 8 § 1 4 1 s a mt § 1 4 2 att b e vilj a t v å m oti o n er g äll a n d e i n v est eri n g ar i 
l e k pl at s er i H e d e m or as ytt er o mr å d e n. E nli gt b esl ut et s k all n ä m n d e n st å f ör i n v est eri n g e n o c h d ess 
u n d er h åll fr a ml e d es. D e b e vilj a d e m oti o n er n a m e df ör ö k a d e drift k ost n a d er s å s o m 
l e k pl at s b esi kt ni n g, gr äs kli p p ni n g, tills y n, r e p ar ati o n, u n d er h åll s a mt k a pit al k ost n a d er.   
 

 

V F   5 3 3  D rift b u d g et e g n a f asti g h et e r  8 1 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

F ör att kl ar a a v b u d g etr a m e n f ör år 2 0 2 3 s å g f ör v alt ni n g e n i n g e n a n n a n ut v ä g ä n att s ä n k a 
drift b u d g et e n f ör e g n a f asti g h et er o c h tillf älli gt p a us a f ör e b y g g a n d e u n d er h åll. I t a kt m e d att 
fr a mf ör allt V as a h all e ns u n d er h ålls b e h o v ö k ar b e h ö vs ä v e n drift - o c h u n d er h åll s b u d g et e n ö k as f ör 
att i nt e f å st or a r e n o v eri n gs k ost n a d er p å l å n g si kt. I k o m bi n ati o n m e d s a mtli g a ö k a d e k ost n a d er i 



MI L J Ö - O C H S A M H Ä L L S B Y G G N A D S N Ä M N D E N  
   

B E S K RI V NI N G A V V E R K S A M H E T S F Ö R Ä N D RI N G A R         
 

 
s a m h äll et d är fr a mf ör allt k ost n a d er f ör b y g g - o c h i nst all ati o ns m at eri al h ar bli vit m y c k et d yr ar e g ör 
att d et sl år h årt p å drift b u d g e t e n o c h f ör v alt ni n g e n s er att b u d g et e n b e h ö v er j ust er as ytt erli g ar e. I 
d a gsl ä g et pri orit er as d e m est a k ut a åt g är d er n a vil k et g ör att u n d er h åll ss k ul d e n ö k ar o c h k a n bli 
d yr ar e o c h a k ut a.  
 

 

V F   5 3 4  P r oj e kt e ri n gs -/ ut r e d ni n gs b u d g et i nf ö r 
k o m m a n d e i n v est e ri n g a r  

0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  

 

B u d g et e n k o m m er att a n v ä n d as till pr o vt a g ni n g ar, k al k yl er, k o ns ult k ost n a d er, fr a mt a g a n d e a v 
rit ni n g ar, utr e d ni n g ar o c h u p p h a n dli n gs d o k u m e nt. A nl e d ni n g e n till b u d g et e n b er or p å n y a 
r e k o m m e n d ati o n er fr å n R K R (r å d et o m k o m m u n al r e d o vi s ni n g) o m att d es s a t y p er a v k ost n a d er 
i nt e f år s es s o m i n v est eri n g ar. K o ns e k v e ns e n a v ut e bli v e n b u d g et blir att i n v est eri n g ar s o m b e h ö v er 
pr oj e kt er as o c h utr e d as i n n a n b esl ut ej k a n g e n o mf ör a s alt er n ati vt s kj ut as u p p p å fr a mti d e n. ( 4 0 0 
t kr) 
 

 

V F   5 3 5  V ä g bi d r a g  0 t k r  2 0 2 3 -1 1 -0 8  
 

K F b esl ut a d e 2 0 2 0 -0 1 -2 8 § 5 att g e milj ö - o c h s a m h älls b y g g n a ds n ä m n d e n u p p dr a g att "r e vi d er a 
r e gl e m e nt et m e d e n u p pr ä k ni n gs m o d ell v a d g äll er årli gt bi dr a g till e ns kil d a v ä g ar i t ät ort er m e d 
d et alj pl a n ”. M S N h ar a nt a git e n ri ktli nj e o m k o m m u n alt drift bi dr a g f ör e ns kil d a v ä g ar i H e d e m or a 
k o m m u n. B esl ut v ä nt as f att as a v K F u n d er år 2 0 2 3. U n d er h öst e n 2 0 2 3 k o m m er e n tj ä nst es kri v els e 
a n g å e n d e u p pr ä k ni n g a v årli gt bi dr a g att l ä m n as i n till M S N. T ar K F ett b esl ut o m att ri ktli nj e n 
s k all b örj a g äll a 2 0 2 4 -0 1 -0 1 b e h ö v s erf o d erli g a m e d el till s kj ut s ar.  
 
I d a gsl ä g et h ar n ä m n d e n i nt e utr y m m e i b efi ntli g b u d g et f ör d e n n a ut ö k ni n g  ( 1 4 4 0 t kr) . 
  

 































1

J e n nif e r B e r gl u n d / K o m m u n st y r el s ef ö r v ö v e r g ri / K o m m u n st y r el s ef ö r v alt ni n g

F r å n: A nit a Mi k k o n e n / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

S ki c k at: d e n 2 0 n o v e m b er 2 0 2 3 1 1: 0 2

Till: L e n n art M å n g s / K S s a m m a ntr ä d e / K o m m u n st yr el s e n; J e n nif er B er gl u n d / K o m m u n st yr el s ef ör v 

ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

Ä m n e: s a m m a n st äll ni n g b u d g et b e sl ut

Bif o g a d e fil e r: S a m m a n st äll n b e sl ut kf o c h n ä m n d. xl s x

H ej,  

H är  k o m m er  s a m m a nst äll ni n g  p å  r e s p n ä m n ds  b u d g et b esl ut.  

M e d v ä nli g h äls ni n g/ B est r e g ar ds  

A NI T A MI K K O N E N 
E k o n o mi c h ef 
K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n 
T el ef o n: 0 2 2 5- 3 4 0 1 1  

w w w. h e d e m or a.s e  |  w w w.f a c e b o o k. c o m/ h e d e m or a k o m m u n 
H ö k ar g at a n 6, 7 7 6 3 0 H e d e m or a | V ä x el: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0  

K S 0 4 1- 2 3   0 4 1



B u d g et 2 0 2 4
S a m m a nst äll ni n g

B esl ut K F 2 3 1 0 1 7

Drift s b u d g et B esl ut r e s p n ä m n d I n v est eri n gs b u d g et B esl ut

K o m m u n st yr els ef ör v alt ni n g e n 8 2 2 9 3                8 2 2 9 3                      6 0 0                             Ks a u 2 3 1 1 1 4

Bil d ni n gs n ä m n d e n 5 0 3 9 0 1              5 0 3 9 0 1                    2 5 0 0                         B N 2 3 1 0 3 0

O ms or gs n ä m n d e n 5 0 1 0 8 9              5 0 1 0 8 9                    5 0 5 0                         O N 2 3 1 1 1 3

Milj ö- o c h s a m h älls b y g g n a d s n 5 4 5 5 7                5 4 5 5 7                      2 9 8 0 0                       M S N 2 3 1 1 0 8

Ö v erf ör m y n d ar v er ks a m h et 3 0 4 8                   3 0 4 8                         -                              K F 2 3 1 0 1 7

R e visi o n 9 8 0                      9 8 0                            -                              K F 2 3 1 0 1 7

V al n ä m n d 1 0 0 0                   1 0 0 0                         -                              K F 2 3 1 0 1 7

1 1 4 6 8 6 8           1 1 4 6 8 6 8                 3 7 9 5 0                       



1

J e n nif e r B e r gl u n d / K o m m u n st y r el s ef ö r v ö v e r g ri / K o m m u n st y r el s ef ö r v alt ni n g

F r å n: A nit a Mi k k o n e n / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

S ki c k at: d e n 5 d e c e m b er 2 0 2 3 1 4: 4 7

Till: J e n nif er B er gl u n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g; L e n n art M å n g s / K S 

s a m m a ntr ä d e / K o m m u n st yr el s e n; A n n a M ari a St e n b er g C arl s s o n / K S s a m m a ntr ä d e 

/ K o m m u n st yr el s e n

K o pi a: A n g el a F al eij / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g; Li s e - L ott E v al d s s o n 

/ K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

Ä m n e: R a mj u st eri n g ar

Bif o g a d e fil e r: R a mj u st eri n g ar b u d g et 2 0 2 4 ( 0 0 2). xl s x; Tj ä n st e s kri v el s e r a mj u st eri n g 2 0 2 4. d o c x

H ej,  

Utifr å n  att  e n  d el  v er k s a m h et er  fl ytt as fr å n e n  n ä m n d  till e n  a n n a n  s å  b e h ö v er  vi  g ör a  j ust eri n g ar i r a m ar n a. D et  
i n n e b är e g e ntli g e n  i n g e n m er  f ör ä n dri n g ä n  att  vi s s a  v er k s a m h et er  ö v er g år  till e n  a n n a n  n ä m n d  o c h  att  
m ot s v ar a n d e  b u d g et  s k a  f ölj a m e d,  m e n  d et  i n n e b är e n  f ör ä n dri n g i r a m ar n a e nli gt  bif o g a d  u p pst äll ni n g.  V or e  br a  
o m  b esl ut  k a n  t as till s a m m a n s m e d  b u d g et b esl ut et.  

M e d v ä nli g h äls ni n g/ B est r e g ar ds  

A NI T A MI K K O N E N 
E k o n o mi c h ef 
K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g e n 
T el ef o n: 0 2 2 5- 3 4 0 1 1  

w w w. h e d e m or a.s e  |  w w w.f a c e b o o k. c o m/ h e d e m or a k o m m u n 
H ö k ar g at a n 6, 7 7 6 3 0 H e d e m or a | V ä x el: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0  

K S 0 4 1- 2 3   0 4 1

Är e n d e 1 2  



 

 

 

H e d e m or a k o m m u n  
H e m si d a  

w w w. h e d e m or a. s e  
E -p o st  

k o m m u n @ h e d e m or a. s e  
Or g a ni s ati o n s nr  

2 1 2 0 0 0 -2 2 5 4  

P o st a dr e s s  

H e d e m or a k o m m u n  
B o x 2 0 1  
7 7 6 2 8 H e d e m or a  

B e s ö k s a dr e s s  

K o m m u nr e c e pti o n e n  
H ö k ar g at a n 6  
H e d e m or a  

T el ef o n  

0 2 2 5 -3 4 0 0 0  
 

 
B a n k gir o  

4 3 3 -2 4 0 9  

 

 
 
 
A nit a Mi k k o n e n, 0 2 2 5 -3 4 0 1 1  
a nit a. mi k k o n e n @ h e d e m or a. s e  

T J Ä N S T E S K RI V E L S E  
Si d a  

1 (2 ) 

D at u m  

2 0 2 3 -1 2 -0 5  
 

 

 

 
 

 

 
 
 

 

 

R a mj u st eri n g ar i 2 0 2 4 år s b u d g et  

Är e n d e b e s kri v ni n g  

Utifr å n att e n d el v er ks a m h et er fl ytt as fr å n e n n ä m n d till e n a n n a n s å b ör 
ä v e n b u d g etr a m ar n a j ust er as. D et i n n e b är e g e ntli g e n i n g e n m er f ör ä n dri n g 
ä n att viss a v er ks a m h et er ö v er g år fr å n e n n ä m n d till e n a n n a n n ä m n d o c h att 
m ot s v ar a n d e b u d g et s k a f ölj a m e d , d et i n n e b är e n f ör ä n dri n g i r a m ar n a e nli gt 
u p pst äll ni n g e n n e d a n.  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

F ör sl a g till b e sl ut  

-att b u d g etr a m ar n a till n ä m n d er n a j ust er as e nli gt o v a n  

Fr å n Bil d ni n gs n ä m n d e n till K o m m u nst yr el s e n T kr

S a m or d n ar e A N D T S o c h br ottsf ör e b y g g a n d e

1 års ar b et ar e 6 7 8, 7      

Kri n g k ost n a d er 8 6, 1        

K o nt orsr u m 4 0, 0        

S u m m a 8 0 4, 9      

Fr å n K o m m u nst yr el s e n till Bil d ni n gs n ä m n d e n

A n n e x et h yr a 4 0, 3        

S u m m a 4 0, 3        

Fr å n Bil d ni n gs n ä m n d e n till Milj ö oc h s a m h äll s b y g g n a ds n ä m n d e n

K o nsts a mli n g 1 5 5, 0      

S u m m a 1 5 5, 0      



H e d e m or a k o m m u n  
D at u m  

2 0 2 3 -1 2 -0 5  
 

 
Si d a  

2 (2 ) 
 

 

Ut dr a g till  

B er ör d a n ä m n d er  

E k o n o mi - o c h pl a n eri n gs a v d el ni n g e n  

 

A nit a Mi k k o n e n  
E k o n o mi c h ef   

 



R a mj u st eri n g ar 2 0 2 4 år s b u d g et

Fr å n Bil d ni n g s n ä m n d e n till K o m m u n st yr el s e n T kr

S a m or d n ar e A N D T S o c h br ott sf ör e b y g g a n d e

1 års ar b et ar e 6 7 8, 7        

Kri n g k ost n a d er 8 6, 1          

K o nt or sr u m 4 0, 0          

S u m m a 8 0 4, 9        

Fr å n K o m m u n st yr el s e n till Bil d ni n g s n ä m n d e n

A n n e x et h yr a 4 0, 3          

S u m m a 4 0, 3          

Fr å n Bil d ni n g s n ä m n d e n till Milj ö o c h s a m h äll s b y g g n a d s n ä m n d e n

K o nsts a mli n g 1 5 5, 0        

S u m m a 1 5 5, 0        



M ärt a: E v e nt u ell a k o m m e nt ar er: 

K urs er/ vi d ar ut bil d ni n g ar 3 0 0 0

A N D T S- c o a c h f ort bil d ni n g stillf äll e n (f ör 2 5 p ers o n er)

E v ut bil d ar e/f ör el äs ar e 5 0 0 0

Fi k a f ör tr e tillf äll e n 2 0 6 3

F ör äl dr a c af é

Fi k a 6 tillf äll e n à 6 0 0 kr tillf äll et 3 6 0 0

E v n y t el ef o n

L o k al a B R Å:

Ut bil d ni n g ar f ör B R Å d elt a g ar e 4 2 0 0 K ost n a d f ör t v å h el d a gs k o nf er e ns er vi a S K R, di git alt

Kr o g ar m ot k n ar k 3 0 0 0 0

e v d elfi n a nsi eri n g, o kl art vil k e n k ost n a d d et k a n bli 

m e n misst ä n k er r u nt d e n n a s u m m a.

Tr y g g h ets v a n dri n g ar/ di al o g er

tr y c k k ost n a d er 3 0 0

L o k al + k aff e: 1 0 0 0

A vl o p ps m ät ni n g

Alt 1: A vl o p ps m ät ni n g ar n ar k oti k a o c h d o pi n g: 2 3  9 8 0

J a g pl a n er ar att s ö k a p e n g ar f ör d ett a e xt er nt m e n 

o m a ns ö k a n blir a vsl a g e n ö ns k as d ett a i n i b u d g et.

Alt 2: E n d ast n ar k oti k a: 1 6  0 0 0

E n d ast e n a v k ost n a d er n a är a kt u ell a, a nti n g e n 

m ät ni n g f ör b å d e n ar k oti k a o c h d o pi n g, ell er e n d ast 

m ät ni n g f ör n ar k oti k a.

A n al ys/s a m m a nst äll ni n g fr å n Ris e: 8  0 0 0

E xtr a tr y c k m at eri al f ör tr y g g h etsi ns ats er 5 0 0 0

8 6 1 4 3, 0 0



B er ä k ni n g j u ni 2 0 2 3 i s a m b a n d m e d i nt er n o m b o k ni n g till B N o c h O N

F v A n s Kt e xt V ht Kt e xt 2 Kt o Kt e xt 3 B ef F ör ä n dr Tillf B u d g et _ 2 0 2 3A nt e c k ni n g

2 1 2 2 1 1 K S F L e d ni n g               0 3 3 0 A d mi ni str ati o n            6 0 1 1 L o k al- o b o st a d s h yr or     1 0 7, 0 0, 0 0, 0 1 0 7, 0 R å d h u s et, K PI o mr ä k ni n g, i nf o 1 5 n o v

2 1 2 4 3 0 P er s o n al a v d el ni n g         0 6 0 0 P er s o n al a v d el ni n g         6 0 1 1 L o k al- o b o st a d s h yr or     1 0 8, 0 0, 0 0, 0 1 0 8, 0 R å d h u s et, K PI o mr ä k n , i nf o 1 5 n o v  

S u m m a 2 1 5, 0 0, 0 0, 0 2 1 5, 0

A n n e x et t kr k o nt eri n g

e g e n s k att ni n g 2 5 % a v h el a r å d h u s et 5 3, 7 5

B F n yttj ar 7 5 % 4 0, 3 1 5 8 3 0, 4 4 3

O N n yttj at 2 5 % t o m 3 0 j u ni 6, 7 2 8 1 8 2, 7 3 1









1

J e n nif e r B e r gl u n d / K o m m u n st y r el s ef ö r v ö v e r g ri / K o m m u n st y r el s ef ö r v alt ni n g

F r å n: T or bj ör n D a hl str ö m / Milj ö/ b y g g n ä m n d e n

S ki c k at: d e n 1 2 d e c e m b er 2 0 2 3 1 7: 1 8

Till: J e n nif er B er gl u n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

Ä m n e: Ä n dr a d i n v e st eri n g s b u d g et

Bif o g a d e fil e r: I n v e st eri n g s b u d g et 2 0 2 4. xl s x

H ej!  

H är  k o m m er  mitt  f ör sl a g till ä n dri n g  

M e d v ä nli g h äls ni n g/ B est r e g ar ds  

T o r bj ö r n D a hlst r ö m  
Or df ör a n d e n 
Milj ö o c h S a m h älls b y g g n a ds n ä m n d e n 

T el ef o n: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0 

w w w. h e d e m or a.s e  | w w w.f a c e b o o k. c o m/ h e d e m or a k o m m u n  
H ö k ar g at a n 6, 7 7 6 3 0 H e d e m or a | T el ef o n: 0 2 2 5- 3 4 0 0 0  

I nf or m ati o n o m h ur H e d e m or a k o m m u n b e h a n dl ar di n a p erso n u p p gift er o c h h ur d u t ar till v ar a p å di n a r ätti g h et er 
e nli gt D at as k y d dsf ör or d ni n g e n ( G D P R – G e n er al D at a Pr ot e cti o n R e g ul ati o n) fi n ns p å H e d e m or a k o m m u ns h e msi d a 
w w w. h e d e m o r a.s e . D u k a n o c ks å k o nt a kt a k o m m u n e ns s er vi c e c e nt er t el. 0 2 2 5- 3 4 0 0 0. 

K S 0 4 1- 2 3   0 4 1



I n v est eri n g s b u d g et 2 0 2 4

G at u b el y s ni n g ut b yt e m ot l e d Et a p p er st e g vis 4 0 0 0

St yr ni n g till g at u b el y s ni n g 1 5 0 0

G at or, G/ C b el ä g g ni n g o c h a vl o p p F orts att u p pr ust ni n g a v g at u n ät et o c h yt or 5 6 0 0 Ä n dri n g fr å n 6 0 0 0

I n k ö p a v f or d o n 7 5 0 0 Ä n dri n g fr å n 8 0 0 0

N y m at c h b el y s ni n g H e d e m or a Is h all 1 5 0 0

K all b a d h us et 4 2 0 0

Is h all e ns o m kl ä d ni n g sr u m 1 5 0 0

V as ali d e n n ytt k o nst gr äs o c h f yll ni n g 1 8 0 0

P ar k eri n g V ä kt ar e n 1 (tr a p p) D a g v att e n, st ö d m ur, m ar k ni v å o c h b el ä g g ni n g 1 3 0 0

L e k pl ats G ar p e n b er g 4 0 0

G ar p v äll e n et a p p 1 5 0 0

S u m m a 2 9 8 0 0

Utf ör d a i n v est eri n g ar ut a nf ör H e d e m or a c e ntr al ort:

1. Dr ä n eri n g a v h u v u d b y g g n a d vi d Kl ost erli d e n.

2. G at u pr oj e kt: n y b us s a n g öri n g vi d Vi k m a ns h ytt a n s k ol a.

3. Till g ä n gli g h ets a n p as s ni n g a v b a d pl ats G ust a v n äs vi k, L å n g s h ytt a n

4. N y g at u b el y s ni n g m ell a n V äst e b y s k ol a o c h T T b a n a n 3 7

5. G at u b el y s ni n g s ar m at ur er ut b ytt a till n y a L E D ar m at ur er i d es s a s a m h äll e n:

G ar p e n b er g

S vi n ö/ S vi n ö h e d

M y c k el b y

H us b y

Ö st er b y

Ol ofsf ors

N ors h ytt a n

N or d a nsj ö

Ols h ytt a n

Vi k b y n

Gr å d ö

B a c k a

S a n ds ät ers br o

P å g å e n d e i n v est eri n g ar ut a nf ör H e d e m or a c e ntr al ort:

1. R e n o v eri n g a v k ult ur b y g g n a d er vi d R ost u g ns v ä g e n, Vi k m a ns h ytt a n

2. N y l e k pl ats i L å n g s h ytt a n

3. N y l e k pl ats i Stj är ns u n d

4. Ellj us s p år Stj är ns u n d

5. Ellj us s p år S m e d b y

6. R e kr e ati o ns o mr å d e vi d sj ö n T ylli n g e n i L å n g s h ytt a n

7. A kti vit ets o mr å d e vi d J o ns b o, L å n g s h ytt a n

8. O mr å d e f ör c y k ell e k i Vi k m a ns h ytt a n, G ar p e n b er g o c h S m e d b y

























1

J e n nif e r B e r gl u n d / K o m m u n st y r el s ef ö r v ö v e r g ri / K o m m u n st y r el s ef ö r v alt ni n g

F r å n: M arit A n d er s s o n / Bil d ni n g s n ä m n d e n / Bil d ni n g s n ä m n d e n

S ki c k at: d e n 1 0 d e c e m b er 2 0 2 3 2 0: 4 6

Till: J e n nif er B er gl u n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

Ä m n e: K D S D b u d g et

Bif o g a d e fil e r: E n vi si o n f ör H e d e m or a. d o c x

K S 0 4 1- 2 3   0 4 1



 

 

E n vi si o n f ö r H E d E m o r aE n vi si o n f ö r H E d E m o r a   
vi b b E r b ovi b b E r b o   2 0: E m a j 2 0 2 32 0: E m a j 2 0 2 3   

 

 

 

 



E n vi si o n f ör H e d e m or a  

I nl e d ni n g 

Krist d e m o kr at er n a o c h S v eri g e d e m o kr at er n a v ar t v å a v tr e p ar ti er s o m ö k a d e i v al et 2 0 2 2. Vi 

i nl e d d e e tt s a m ar b et e o c h k o m m er a tt f ör v alt a d et f örtr o e n d e vi fi c k, f ör H e d e m or as b äst a. 

Vi s k a v ar a e n st ar k o p p osi ti o n ell r öst o c h v er k a f ör f ör ä n dri n g o c h f ör b ä ttri n g.  Vi vill s e e tt 

H e d e m or a pr ä gl at a v g e m e n s k a p, tr y g g h et o c h fr a m ti d str o, e tt H e d e m or a s o m vi k a n v ar a 

st olt a ö v er a tt r e pr es e nt er a.  

D å vi  st år i nf ör s v åra e k o n o mis k a ti d er, v älj er vi a tt s ats a p å k o m m u n e n s k är n v er ks a m h et , 

v år d  o c h o m s or g s a mt s k ol a n.  Vi vill b y g g a e tt n y tt äl dr e b o e n d e k o m bi n er at m e d gr u n d s k ol a i 

V äst er b y.  Vi b e h ö v er s ats a oss ur kris e n.  

D et e g e ntli g a m ål et är a tt fi n n as till f ör H e d e m or a b o r n a o m d et s å är i n o m v år d, s k ol a, 

k o m m u n al a b ol a g ell er n äri n gsli v. D ärf ör s k all d e tt a all ti d pr ä gl as a v d e n g e m e n s a m m a 

i n st äll ni n g e n n ä m nd  o v a n.  

G e n er ell a m ål s ä tt ni n g ar  

 

- E n k o m m u n pr ä gl a d a v g e m e n s k a p. H är v är n ar vi o m v ar a n dr a, v år h e m b y g d o c h v år 

li vsk v alit et.  

 

- E n k o m m u n v ars pri orit eri n g ar är f ör a n kr a d e i v er kli g h et e n o c h ri kt a d e p å s å s ä tt a tt 

d e bi dr ar till a tt g ör a d et b äst a  t ä n k b ar a f ör H e d e m or a b or n a. 

 

- Ö k a d tr y g g h et i k o m m u n e n g e n o m m er k a m er a ö v er v a k ni n g,  j o b b a f ör fl er s y nli g a 

p olis er o c h e n g e n e r ell f ör b ä ttri n g i br o tts b e k ä m p ni n g. 

 

- V älf u n g er a n d e s k ol a m e d t y dli g a m åli nri kt ni n g ar pr ä gl a d a v e n l å n gsi k ti g str at e gi . 

 

- E tt H e d e m or a d är H e d e m or a b or n a k a n k ä n n a si g tr y g g a m e d a tt i nt e b e h ö v a f å si n 

li vs k v alit et f örs ä mr a d o c h s e v är d et p å si n b ost a d mi n sk a b er o e n d e p å e n d åli g o c h 

k ortsi k ti g e n er gi p oli ti k . 

 

- E n v år d o c h o m s or g v är d n a m n et. E n äl dr e o ms or g s o m pri orit er as o c h pr ä gl as a v 

tr y g g h et o c h v är di g h et.  

 

- E tt a k ti vit ets kr a v f ör a tt f å f örs örj ni n gsst ö d/ e k o n o mis kt bist å n d. 

 

- A n s v arst a g a n d e e k o n o mis k p oli ti k . 

 

D ess a m ål är e n d el a v e tt st örr e, m er l å n gsi k ti gt ar b et e, d är k o m m u n e n åt er blir e n 

k o m m u n m e d fr a m ti d str o . 



B u d g etr a m ar 2 0 2 4  

Ö v erf ör m y n d eri  3  1 4 0  t kr 

R e visi o n 9 8 0  t kr 

V al n ä m n d e n 1  0 0 0 t kr 

K o m m u n st yr els e n   7 9  5 0 5  t kr 

Bil d ni n gs n ä m n d e n  5 0 0  7 3 0  t kr 

O ms or gs n ä m n d e n  5 0 3  2 1 3  t kr 

Milj ö - o c h s a m h älls b y g g n a d s n ä m n d e n 5 4  6 3 0  t kr 

 

Vi g år i g e n o m e n s v år e k o n o mis k ti d o c h v älj er d ärf ör a tt  i nt e h a n å g ot r es ult at m ål i år. 

  

 

K o m m u nst yr els e n  

K o m m u n st yr els e n s u p p dr a g är a tt l e d a, s a m or d n a o c h st yr a f ör v alt ni n g e n a v k o m m u n e n s 

v er ks a m h et er. D e n f u n g er ar ä v e n s o m e fi or g a n i a ti n ä m n d er, f ör v alt ni n g ar o c h k o m m u n al a 

b ol a g f ölj er d e m ål o c h ä g ar dir e k tt v s o m f astst älls a v k o m m u nf ull m ä k tt g e. Vi vill s e e n 

e ti e k tt vis eri n g a v k o m m u n st yr els e n s ar b et e g e n o m e n g e n o ml ys ni n g a v v er ks a m h et er n a.  

Vi v älj er i k o m m u n st yr els e n a tt l ä g g a e ti b es p ari n gs kr a v o m  2, 3 milj o n er f ör g e n er ell a 

e tt e k tt vis eri n g ar . I n o m p oli tt k e n s p ar ar vi 6 0 0 0 0 0 kr.  D e p e n g ar n a d el ar vi m ell a n 

O ms or gs n ä m n d e n o c h Bil d ni n gs n ä m n d e n.   

P o tt f ör of ör uts e d d a h ä n d els er 1  3 0 0 t kr  



Bil d ni n gs n ä m n d e n  

Bil d ni n gs n ä m n d e n s u p p dr a g s k all v ar a a ti bil d a fr a m tt d e n s H e d e m or a b or, g e n o m e n t y dli g 

o c h str u kt ur er a d s k ol g å n g . Or d ni n g o c h u p pf ör a n d e s k a v ar a e tt f u n d a m e nt.  S k ol a n s 

h u v u df o k u s s k all v ar a p å s k ol a n s h u v u d s y fi e , n ä mli g e n k u n s k a psf ör m e dli n g o c h i nt e 

v är d e gr u n d o c h åsi kt er.  

Vi vill b e h åll a o c h pri orit er a k o m m u n e n s b ys k ol or. F ör a ti s ä k erst äll a e n g o d 

k o m p et e n sf örs örj ni n g p å k o m m u n e n s e n h et er s k all l är ar n a s a u kt orit et o c h st at u s h öj as, 

d e tt a g e n o m s ärs kil d a l ö n es ats ni n g ar o c h f ör b ä ttr a d e ar b ets vill k or.  

Ps y kis k o h äls a är e n all v arli g f ol ksj u k d o m s o m s a m h äll et ä n n u i nt e l y c k ats f å e ti gr e p p o m. 

E nli gt r a p p ort er m år S v eri g es el e v er s ä mr e ä n n å g o n si n. Vi vill d ärf ör t a st e g et m ot e n 

el e v h äls o g ar a n tt, d är s a mtli g a el e v er i H e d e m or a k o m m u n g ar a nt er as k o nt a kt m e d 

el e v h äls a n i n o m 2 4 tt m m ar. D e ti a m öjli g g örs g e n o m e n s ats ni n g p å di git al el e v h äls a.  

S FI l ä g gs ut p å e ntr e pr e n a d i k v alit ets h öj a n d e s y tt e . Vi vill ä v e n g öra e tt ri k tt gt U n g d o m e n s 

h u s p å B a c h m a n s k a.  D är tt n n s m öjli g h et fill a ti a nl ä g g a p ar k o ur b a n a o c h s k at e p ar k.  

Vi s er d et s o m e tt s ärs kilt vi k ti gt st e g a tt f ör or d a n är pr o d u c er a d o c h l o k al m at ttll 

äl dr e b o e n d e n, s k ol or o c h f örs k ol or. D e tt a g y n n ar l o k al a pr o d u c e nt er o c h d e n n at ur vi all a 

v är n ar o m g e m e n s a mt.  

Vi g e n o mf ör e n s ats ni n g o m 7 0 0 0 t kr  m er  ä n m aj orit et e n i bil d ni n gs n ä m n d e n . 

 

Milj ö - o c h s a m h älls b y g g n a ds n ä m n d e n  

Vi s er a ti i d e n n a n ä m n d a tt r u m b ör fl n n as f ör g e n er ell a e tt e k tt vis eri n gs kr a v d å m e dl e n k a n 

a n v ä n d as b ä tir e i k är n v er ks a m h et e n.  

Vi vill g e n o mf ör a e n f ol k o mr öst ni n g o m vi n d kr a tt e n d å vi a n s er a tt vi n d kr a ti e n är e ti 

o mf a tt a n d e i n gr e p p i v år n at ur, k ult ur milj ö s a mt p å v er k ar H e d e m or a b or n as li vs k v alit et.  

 

 

 



O ms or g s n ä m n d e n  

O ms or gs n ä m n d e n s u p p dr a g s k all v ar a a ti v är n a o m d e s o m h ar d et s v årt i v årt H e d e m or a. D e 

H e d e m or a b or s o m l ä n g e b ort pri orit er ats a v d et s o ci al d e m o kr a tt s k a st yr et, n ä mli g e n v år a 

äl dr e.  E n e xt er n g e n o ml ys ni n g b e h ö vs i f ör v alt ni n g e n.  

I n o m v år d oc h o m s or g åt er tt n n s d e st örst a p ers o n al gr u p p er n a p å ar b ets m ar k n a d e n. D e fi a 

i n n e b är s m å m öjli g h et er f ör c h ef er a ti st ö tt a si n a m e d ar b et ar e o c h j o b b a f ör e b y g g a n d e f ör 

e n g o d ar b ets milj ö. I n o m f ors k ni n g e n r å d er k o n s e n s u s a tt e ti n är v ar a n d e l e d ars k a p är e n a v 

d e gr u n dl ä g g a n d e f ör uts ä tt ni n g ar s o m b e h ö vs f ör a tt m e d ar b et ar e s k a k u n n a u ti ör a si tt 

ar b et e o c h tri v as. D e tt a är e tt vi k tt gt st e g f ör a fi f å n e d sj u ks kri v ni n gst al e n o c h u n d erl ä ti a 

k o m p et e n sf örs örj ni n g i all a l e d.  Vi vill d ärf ör s e s ats ni n g ar p å st är kt l e d ars k a p.  

Vi vill s e ut ö k a d e s pr å k kr a v vi d n y a n st äll ni n g i n o m o m s or g e n  d å n u v ar a n d e s pr å k kr a v är 

bris tt älli g a. V år a äl dr e o c h äl dr e o ms or g e n s k all ej a n v ä n d as s o m i nt e gr a ti o n s pr oj e kt.  

A nt al et n ärst å e n d e s o m v år d ar si n a a n h öri g a ö k ar o c h v ä nt as ö k a. F ör a tt l ö s a fr a m tt d e n s 

k o m p et e n sf örs örj ni n g o c h m öt a k o m m a n d e ut m a ni n g ar kr ä vs e n o m st äll ni n g fr å n 

v älf är d sst at ttll v älf är d ss a m h äll e. A n h öri g c e ntr u m o c h a n h öri gst ö d h äls ofr ä mj a n d e o c h 

f ör e b y g g a n d e a n s er vi v ar a e n vi k ti g n y c k el i d e tt a.  

Vi g e n o mf ör e n s ats ni n g o m  7  0 0 0 t kr m er m aj orit et e n  

 

 



1

J e n nif e r B e r gl u n d / K o m m u n st y r el s ef ö r v ö v e r g ri / K o m m u n st y r el s ef ö r v alt ni n g

F r å n: Lill e m or M ari o n G u n n ar s s o n / K F ar v o d e s k o m mitt e / K o m m u nf ull m ä kti g e

S ki c k at: d e n 1 2 d e c e m b er 2 0 2 3 1 7: 2 5

Till: J e n nif er B er gl u n d / K o m m u n st yr el s ef ör v ö v er gri / K o m m u n st yr el s ef ör v alt ni n g

Ä m n e: V B: 

Bif o g a d e fil e r: B u dj etf ör sl a g n ä m n d er 2 0 2 4. d o c x; B u d g et 2 4 ut k a st C nr. 4 ( 1) ( 2). o d s

Fr å n:  Lill e m or  G u n n arss o n  < Lill e m or. G u n n arss o n @ c e nt er p arti et.s e >   
S ki c k at:  d e n  1 2  d e c e m b er  2 0 2 3  0 9: 1 5  
Till:  Lill e m or  M ari o n  G u n n ar s s o n  / K F ar v o d e s k o m mitt e  / K o m m u nf ull m ä kti g e  <lill e m or. g u n n arss o n @ h e d e m or a.s e >  
Ä m n e:   

V A R NI N G!  F ölj a n d e e- p o st k o m m er fr å n e n e xt er n a dr e s s. Kli c k a al dri g p å l ä n k ar, ell er ö p p n a bil a g or o m d u i nt e 
är h elt s ä k er p å att d e s s a är o k. 

K S 0 4 1- 2 3   0 4 1



 

Si d 1 (4 ) 

H e d e m or a  
2 0 2 3 1 2 0 7  
 
 
 

B U D G E T F Ö R S L A G H E D E M O R A K O M M U N 2 0 2 4  
 
 
 
C e nt er p arti et s b u d g etf örsl a g pr ä gl as a v att all a r es urs er s k a g å dir e kt till v er ks a m h et er n a.  
D ärf ör h ar C e nt er p arti et i nt e n å g ot f ör sl a g p å ö v ers k ott s m ål i d e n n a b u d g et. H el a S v eri g e 
o c h d är m e d H e d e m or a är i n n e i e n l å g k o nj u n kt ur.  
Ö v er s k ott s m ål e n p å v er k ar o c h mi ni m er ar r es urs er n a ut till v er ks a m h et er n a. I d et l ä g e är d et 
i nt e a kt u ellt f ör C e nt er parti et att st är k a d et e g n a k a pit al et g e n o m e n viss ni v å p å 
r e s ult at m ål et. 
F ör att H e d e m or a k o m m u n s k a v ä x a o c h f å ett st örr e s k att e u n d erl a g s å b e h ö vs st or a 
åt g är d er i p ositi v ri kt ni n g  o c h d är m e d b e h ö vs all a till g ä n gli g a r e s urs er ut e i v er ks a m h et er n a.  
C e nt e r p arti et s er m e d st ort all v ar p å O ms or gs n ä m n d e n s st or a pr o bl e m o c h vill tillf ör a s å 
m y c k et r e s urs er s o m d et är m öjli gt till v er ks a m h et e n.  
Bil d ni n gs n ä m n d e n s b e k y m m er m e d r es urs er till el e v er s o m b e h ö v er st ö d b e h ö v er 
f ör st är k as, s ärs kilt till el e v er m e d N P F 
Milj ö -o c h s a m h älls b y g g n a d s n ä m n d e n f år e n f ör st är k ni n g f ör att h a m öjli g h et att s k y n d a p å 
ar b et et m e d d et alj pl a n er o c h o mr å d es b est ä m m els er.  
 
 
 
C e nt er p arti et h ar d är m e d l a gt st örr e r a m ar till O ms or gs n ä m n d e n, Bil d ni n gs n ä m n d e n o c h 
Milj ö -o c h S a m h älls b y g g n a d s n ä m n d e n ( s e bil a g a 1)  
 
C e nt er p arti et s ö n s k e m ål till O ms or gs n ä m n d e n s b u d g et 2 0 2 4 (s e bil a g a 2)  
 
C e nt er p arti et s ö n s k e m ål till Bil d ni n gs n ä m n d e n (s e bil a g a ( 3)  
 
C e nt er p arti et s ö n s k e m ål till Milj ö o c h s a m h älls b y g g n a d s n ä m n d e n (s e bil a g a 4)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
H e d e m or a  
2 0 2 3 1 2 0 7  



 

Si d 2 (4 ) 

 
 
 

Bil a g a 1  
 
B U D G E T F Ö R S L A G H E D E M O R A K O M M U N 2 0 2 4  
 
 
C e nt er p arti et f ör e sl år f ölj a n d e f ör ä n dri n g ar till O m s or g s n ä m n d e n s b u d g et 
2 0 2 4  
 
I C e nt er p arti et s f ör sl a g till r a m ar li g g er d et 5 6 8 3t kr m er ä n m aj orit et e n s 
f ör sl a g. 
 
A n h öri gs a m or d n ar e   7 0 0t kr  
D a gli g v er ks a m h et            1 1 8 3t kr  
R å d o c h st ö d    4 0 0t kr  
V ä x el v år d             1 1 0 0t kr  
K o m p et e n s ut v e c kli n g        7 0 0t kr  
Ar b ets kl ä d er                        3 5 0t kr  
F eri e ar b et e n U n g d o m        5 0 0t kr  
L e d ar s k a ps ut bil d ni n g f ör  
C h ef er p å all a ni v å er     7 5 0t kr   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Si d 3 (4 ) 

 
 
Bil a g a 2  
 
B U D G E T F Ö R S L A G H E D E M O R A K O M M U N 2 0 2 4  
 
 
C e nt er p arti et f ör e sl år f ölj a n d e f ör ä n dri n g ar till Bil d ni n g s n ä m n d e n s B u d g et 
2 0 2 4  
 
I C e nt er p arti et s r a m ar till Bil d ni n g s n ä m n d e n li g g er d et 1 0 9 9t kr m er ä n i 
m aj orit et e n s  
 
 
F örst är k ni n g a v r es urs er till el e v er m e d N P F   8 0 0 t kr 
 
F örst är k ni n g a v s k ol a n s v är d e gr u n d s ar b et e   2 9 9 t kr 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Si d 4 (4 ) 

 
 
Bil a g a 3  
 
B U DJ E T F Ö R S L A G H E D E M O R A K O M M U N 2 0 2 4  
 
 
C e nt er p arti et f ör e sl år f ölj a n d e f ör ä n dri n g ar till Milj ö -o c h 
s a m h äll s b y g g n a d s n ä m n d e n s B u d g et 2 0 2 4  
 
I C e nt er p arti et s r a m ar till Milj ö-o c h s a m h äll s b y g g n a d s n ä m n d e n li g g er d et 
4 4 3t kr m er ä n i m aj orit et e n s . 
 
 
F örst är k ni n g a v ar b et et m e d fr a mt a g a n d e  
 a v d et alj pl a n er o c h o mr å d es b est ä m m els er  4 4 3t kr  
          
 
 
 
 
 



År B u d g et  2 0 2 3 B u d g et  2 0 2 4 K S  f örsl a g B u d g et 2 0 2 4 K S  f örsl a g

2 0 2 3 1 0 0 3 C e nt er p arti et 2 0 2 3 0 9 2 8

I n v å n ar e 1 5 4 0 7 1 5 4 3 8 1 5 4 3 8 1 5 4 3 8 I n v å n ar e 1 5 4 3 8

R es ult at m ål 1, 0 0 % 0, 2 5 % 0, 5 0 % 0, 2 5 % R es ult at m ål 0, 5 0 %

I nt ä kt er 7 6 7 6 2 0 7 9 4 9 4 5 7 9 4 9 4 5 7 8 9 6 6 6 S e n ast e  pr o g n os e n  S K R  2 0 2 3  1 0  0 5 7 9 4 9 4 5

G e n er ell a  bi dr a g   1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0  D el  a v  4, 2  milj ar d er  i H öst b u d g et  2 0 2 3 1 0 2 0 0

o c h  utj ä m ni n g 3 3 3 9 0 0 0 3 6 5 7 5 0 3 5 5 7 2 8 3 6 5 7 5 0  G e n er ell a  bi dr a g  o c h  utj ä m ni n g  s e n ast e  pr o g n os e n 3 5 5 7 2 8

S u m m a 1 1 0 7 5 2 0 1 1 7 0 8 9 5 1 1 6 0 8 7 3 1 1 6 5 6 1 6 1 1 6 0 8 7 3

R es ult at m ål  t kr ‐1 1  0 7 5 ‐2  9 2 7 ‐5 8 0 4 ‐2 9 1 4 R es ult at m ål 5 8 0 4

Fi n a nsf ör v alt ni n g e n Fi n a n sf ör v alt ni n g e n

G e m e ns a m m a  k ost n a d e r ‐1 0  1 7 0 ‐1 1  1 0 7 ‐1 1 1 0 7 ‐1 1 1 0 7  G e m e ns a m m a  k ost n a d e r ‐1 1 1 0 7

Fi n a ns n ett o 5 0 0 0 5 4 6 1 5 4 6 1 5 4 6 1 Fi n a ns n ett o 5 4 6 1

f ör ä n dri n g p e nsi o ns k ost n a d e r ‐1 0  8 0 0

K S  m e d el ‐6 0 0 0 ‐2 0 0 0 ‐5 6 4 6 ‐5 0 0 K S  m e d el ‐7 0 0

K o m m u n al a  pri orit eri n g a r ‐1 5 0 0 ‐6 3 1 7 ‐2 0 0 K o m m u n al a  pri orit eri n g a r ‐3 1 7

N ä m n d er ‐1 0 7 4 4 7 5 ‐1  1 6 4  4 6 8 ‐1 1 4 3 1 0 6 ‐1 1 6 2 0 0 2  N ä m n d er ‐1 1 4 8 4 0 6

Pr o c e nt u ell  f ör ä n dri ng

Bil d ni n gs n ä m n d e n ‐4 6 9  3 5 7 ‐5 0 9  0 0 0 ‐4 9 9 2 8 0 ‐5 0 8 5 7 0 ‐5 0 4 5 8 0

O ms or gs n ä m n d e n ‐4 6 7  1 8 4 ‐5 1 0  0 0 0 ‐5 0 1 7 6 3 ‐5 1 0 6 0 0 ‐5 0 1 7 6 3

Milj ‐o c h  s a m h älls b y g g n a ds n. ‐5 8  6 5 1 ‐5 7  5 0 0 ‐5 4 6 3 0 ‐5 6 3 0 0 ‐5 4 6 3 0

K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g ‐7 5  3 7 9 ‐8 2  0 0 0 ‐8 2 4 0 5 ‐8 1 1 0 0 ‐8 2 4 0 5

Ö v erf ör m y n d ar v er ks a m h et e n ‐2  9 5 3 ‐3  2 1 8 ‐3 0 4 8 ‐3 1 8 2 ‐3 0 4 8

R e visi o n ‐9 5 0 ‐1  2 5 0 ‐9 8 0 ‐1 0 5 0 ‐9 8 0

V al n ä m n d 0 ‐1  5 0 0 ‐1 0 0 0 ‐1 2 0 0 ‐1 0 0 0

‐1  0 7 4  4 7 4 ‐1  1 6 4  4 6 8 ‐1 1 4 3 1 0 6 ‐1 1 6 2 0 0 2 ‐1 1 4 8 4 0 6

R es ult at 1 1  0 7 5 2  9 2 7 5 8 0 4 2 9 1 4 5 8 0 4



År B u d g et  2 0 2 3 B u d g et  2 0 2 4 K S  f örsl a g K S  f örsl a g

C e nt er p arti et 2 0 2 3 1 0 0 3  Nr  ! Tj ä nst e m a n

I n v å n ar e 1 5 4 0 7 1 5 4 3 8 1 5 4 3 8 1 5 4 3 8

R es ult at m ål 1, 0 0 % 0, 2 5 % 0, 5 0 % 0, 5 0 %  H ar  hitt at  t v å f örsl a g i h a n dli n g ar n a,  d els  d et  vi  r ätt a d e oss  eft er  o c h  ytt erli g ar e  ett  s o m  l å g ti di g ar e 

vil k et  är  k o m m u n dir e kt ör e ns  o c h  E k o n o mi c h ef e ns  f örsl a g.

I nt ä kt er 7 6 7 6 2 0 7 8 9 6 6 6 7 9 4 9 4 5 7 9 4 9 4 5 Ä v e n  o m  d e  s ä n k er  r es ult at m ål et till 0, 2 5 %  vil k et  j a g tr or s å  k a n  d e  i nt e l ä g g a e n  li k a br a  b u d g et

G e n er ell a  bi dr a g   1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 1 0 2 0 0 s o m  C E N T E R P A R TI E T

o c h  utj ä m ni n g 3 3 3 9 0 0 0 3 6 5 7 5 0 3 5 5 7 2 8 3 5 5 7 2 8

S u m m a 1 1 0 7 5 2 0 1 1 6 5 6 1 6 1 1 6 0 8 7 3 1 1 6 0 8 7 3 I  mitt  f örsl a g o m  n y a  b u d g et  s å  h ar  j a g a n v ä nt  S K R  s e n ast e  pr o g n os  2 0 2 3 1 0 0 5

R es ult at m ål  t kr ‐1 1  0 7 5 ‐2 9 1 4 ‐5 8 0 4 5 8 0 4

Fi n a nsf ör v alt ni n g e n

G e m e ns a m m a  k ost n a d e r ‐1 0  1 7 0 ‐1 1 1 0 7 ‐1 1 1 0 7 ‐1 1 1 0 7

Fi n a ns n ett o 5 0 0 0 5 4 6 1 5 4 6 1 5 4 6 1

f ör ä n dri n g p e nsi o ns k ost n a d er ‐1 0  8 0 0

K S  m e d el ‐6 0 0 0 ‐5 0 0 ‐5 6 4 6 ‐7 0 0

K o m m u n al a  pri orit eri n g ar ‐2 0 0 ‐6 3 1 7 ‐3 1 7

N ä m n d er ‐1 0 7 4 4 7 5 ‐1 1 6 2 0 0 2 ‐1 1 4 3 1 0 6 ‐1 1 4 8 4 0 6

Pr o c e nt u ell  f ör ä n dri n g

Bil d ni n gs n ä m n d e n ‐4 6 9  3 5 7 ‐5 0 8 5 7 0 ‐4 9 9 2 8 0 ‐5 0 4 5 8 0

O ms or gs n ä m n d e n ‐4 6 7  1 8 4 ‐5 1 0 6 0 0 ‐5 0 1 7 6 3 ‐5 0 1 7 6 3

Milj ‐o c h  s a m h älls b y g g n a ds n. ‐5 8  6 5 1 ‐5 6 3 0 0 ‐5 4 6 3 0 ‐5 4 6 3 0

K o m m u nst yr els ef ör v alt ni n g ‐7 5  3 7 9 ‐8 1 1 0 0 ‐8 2 4 0 5 ‐8 2 4 0 5

Ö v erf ör m y n d ar v er ks a m h et e n ‐2  9 5 3 ‐3 1 8 2 ‐3 0 4 8 ‐3 0 4 8

R e visi o n ‐9 5 0 ‐1 0 5 0 ‐9 8 0 ‐9 8 0

V al n ä m n d 0 ‐1 2 0 0 ‐1 0 0 0 ‐1 0 0 0

‐1  0 7 4  4 7 4 ‐1 1 6 2 0 0 2 ‐1 1 4 3 1 0 6 ‐1 1 4 8 4 0 6

R es ult at 1 1  0 7 5 2 9 1 4 5 8 0 4 5 8 0 4



 

 

 

H e d e m or a k o m m u n  
H e m si d a  

w w w. h e d e m or a. s e  
E -p o st  

k o m m u n @ h e d e m or a. s e  
Or g a ni s ati o n s nr  

2 1 2 0 0 0 -2 2 5 4  

P o st a dr e s s  

H e d e m or a k o m m u n  
B o x 2 0 1  
7 7 6 2 8 H e d e m or a  

B e s ö k s a dr e s s  

Tj ä d er n h u s et  
H ö k ar g at a n 6  
H e d e m or a  

T el ef o n  

0 2 2 5 -3 4 0 0 0  
F a x  

0 2 2 5 -3 4 1 6 4  
B a n k gir o  

4 3 3 -2 4 0 9  

 

 
 
O m s o r g s f ör v alt ni n g e n 
 
 

T J Ä N S T E S K RI V E L S E  
Si d a  

1 (3 ) 

D at u m  

2 0 2 3 -1 2 -1 3  
 

K S 0 4 1 -2 3   0 4 1  

 

 
 

 

 
  

 

F ört y dli g a n d e g äll a n d e p er s o nli g a s si st a n s  

S a m m a nf att ni n g  
 

Ä r e n d e b es k ri v ni n g  

I b u d g et ar b et et 2 0 2 4 l yft es f örsl a g et att p å b örj a e n  u p p h a n dli n g g äll a n d e  e n 
e xt er n a kt ör f ör p ers o nli g assist a ns , vil k et b er ä k n a s bi dr a till e n 
k ost n a ds mi ns k ni n g  m e d tr e milj o n er kr o n or  ( h al v års eff e kt). F örsl a g et  
i n n e b är att k o m m u n e n u p p dr ar till  e n e xt er n utf ör ar e  att s k öt a d e n p ers o nli g a 
assi st a ns e n ist äll et f ör att b e dri v a d e n i e g e n r e gi, vi a a nst äll d p ers o n al. Att 
u p p h a n dl a e n e xt er n a kt ör f ör  p ers o nli g assist a ns  v ar ett a v  fl er a alt er n ati v 
s o m l yft es s o m e n m öjli g h et f ör att a n p ass a d e v er ks a m h et er s o m i n g år i 
o ms or gs n ä m n d e ns a ns v ars o mr å d e s å att d e n r y ms i n o m d e n till d el a d e 
b u d g etr a m e n.  

B er ä k ni n g e n är u p ps k att a d o c h ut g år ifr å n att  d e n årli g a  k ost n a d e n f ör  ett  
p ers o nli g t assi st a ns är e n d e vi a  e xt er n utf ör ar e u p ps k att as v ar a c a 8 7 5 t kr  
l ä gr e ä n k ost n a de n f ör p ers o nli g assist a ns  i e g e n r e gi. K o m m u n e n h ar f ör 
n u v ar a n d e sj u assi st a ns är e n d e n i e g e n r e gi o c h tr etti os e x  är e n d e n d är e n 
e xt er n utf ör ar e v alt s. D å u p p h a n dli n g v a nli gt vi s t ar ti d b er ä k n a d es e n 
h al v års eff e kt  o c h e n viss f örsi kti g h ets pri n ci p h ar vi dt a git s g äll a n d e 
k ost n a ds mi ns k ni n g e n p er är e n d e . 

Vi d k o m m u nf ull m ä kti g e åt err e mitt er a d es år ets b u d g et . E tt f ört y dli g a n d e h ar 
d ärf ör t a git s fr a m o m h ur d e n b u d g et er a d e k ost n a d s mi ns k ni n g e n r ä k n ats ut.   

 

U t r ä k ni n g 

P e rs o nli g assi st a ns i k o m m u n e n s r e gi  

P ers o n al b u d g et e n f ör ett p ers o n li gt assist a nsär e n d e o mf att ar i s nitt f e m -s e x 
års ar b et ar e. K ost n a d e n f ör e n års ar b et ar e i n kl. p ers o n al o m k ost n a dstill ä g g, 
vi k ari e k ost n a d er o c h sj u kl ö n b er ä k n as u n d er 2 0 2 3 u p p g å till c a 5 6 0 t kr , 
b as er at p å e n g e n o ms nittli g m å n a dsl ö n p å 2 8 t kr . I d e fl est a är e n d e n 
b u d g et er as e n årli g p ers o n al k ost n a d p å  tr e milj o n er/ är e n d e. 2 0 2 3  års t ot al a 
p ers o n al b u d g et f ör p ers o nli g assi st a ns i e g e n r e gi u p p g år till 3 0, 6 m kr.   



H e d e m or a k o m m u n  
D at u m  

2 0 2 3 -1 2 -1 3  
 

 
Si d a  

2 (3 ) 
 

 

 

I nt ä kts b u d g et e n b as er as p å d e n ers ätt ni ng s o m er h åll s fr å n 
F örs ä kri n gs k ass a n. D vs ers ätt ni n g f ör d e n ti d s o m ö v ersti g er tj u g o ti m m ar 
p er v e c k a f ör r es p e kti v e är e n d e. I d e fl est a är e n d e n b u d g et er as e n årli g i nt ä kt 
p å t v å milj o n er kr o n or.  2 0 2 3  års t ot al a i nt ä kts b u d g et f ör p ers o nli g assist a n s i 
e g e n r e gi u p p g år till 2 2, 8 m kr.  

Diff er e ns e n m ell a n i nt ä kt er o c h p ers o n al k ost n a d er f ör ett p ers o nli gt 
assi st a ns är e n d e i k o m m u n e ns r e gi u p p g år till e n milj o n kr o n or.  D ett a blir 
bl a n d a n n at t y dli gt vi d j ä mf ör els e m ell a n 2 0 2 3  års t ot al a b u d g et er a d e 
p ers o n al k ost n a d er o c h år ets b u d g et er a d e i nt ä kt er, d är diff er e ns e n u p p g år till 
c a 7, 8 m kr. Di vi d er at p å sj u är e n d e n, m ot s v ar ar d ett a dr y gt e n milj o n kr o n or 
p er är e n d e.  

D är ut ö v er  till k o m m er ö vri g a k ost n a d er i f or m a v k o m p et e ns ut v e c kli n g, 
f ör et a gs h äls o v år d o c h  f ör br u k ni n gs m at eri al .  

A v d e m e d el s o m er h åll s vi a F örs ä kri n gs k ass a n åt er b et al ar k o m m u n e n d e n 
k ost n a d s o m m ot s v ar ar tj u g o ti m m ar p er v e c k a, d vs d e n k ost n a d s o m 
k o m m u n e n ä v e n s k ull e h a b et alt till e n e xt er n a kt ör, eft ers o m k o m m u n e n 
allti d b e k ost ar d e f örst a tj u g o ti m m ar n a. D ess a r e d o vis as s o m e n ö vri g 
k ost n a d o c h b u d g et er a d e s u n d er 2 0 2 3 till 2, 7 m kr, vil k et i n n e b är e n k ost n a d 
p å 3 8 5 t kr/ är e n d e.     

 

P e rs o nli g assi st a ns i e xt e r n utf ö r a r es  r e gi  

N är d et g äll er p ers o nli g a ssi st a ns st år k o m m u n e n allti d f ör e n k ost n a d 
m ot s v ar a n d e tj u g o ti m m ar p er v e c k a. Ti m b el o p p et f ör assi st a ns ers ätt ni n g h ar 
u n d er 2 0 2 3 v arit 3 2 4, 5 kr o n or, vil k et i n n e b är e n v e c k o vis k ost n a d p å c a 6, 5 
t kr o c h e n årli g k ost n a d m e d c a 33 7, 5  t kr. 

I d ett a f all er h åll er k o m m u n e n i n g a i nt ä kt er fr å n F örs ä kri n gs k ass a n.  

I d ett a f all h ar k o m m u n e n i n g e n p ers o n al k ost n a d f ör p ers o nli g assist a ns.  

K ost n a d e n f ör sj u är e n d e n u p p g år till c a 2, 4 m kr p er år. D ett a b el o p p i n g år i 
d e n b efi ntli g a b u d g et e n.  

B a k gr u n d  

N är d et g äll er p ers o nli g a ssi st a ns är d et u p p till b er ör d i n di vi d att v älj a 
utf ör ar e. I d a gsl ä g et h ar f yrti o tr e p ers o n er i k o m m u n e n p ers o nli g assist a ns. 
A v d ess a h ar e n b art sj u p ers o n er v alt H e d e m or a K o m m u n s o m utf ör ar e.    

M er ä n 7 0 pr o c e nt a v o m s or gs n ä m n d e ns k ost n a ds b u d g et ut g örs a v 
p ers o n al k ost n a d er. B e h o v et a v v år d p ers o n al är st ort o c h u n d er s e n ar e år h ar 
k o m m u n e n b e h ö vt t a i n tillf älli gt i n h yr d p ers o n al f ör att k u n n a u p pr ätt h åll a 
e n v år d a v g o d k v alit et. I n h yr d p ers o n al är oft ast m er k osts a m ä n  e g e n 
p ers o n al  v ar p å f ör v alt ni n g e n b e h ö v er hitt a alt er n ati v a ar b etss ätt . G e n o m att 
s e ö v er l ös ni n g ar s o m i n n e b är e n st örr e m öjli g h et till e n m er h åll b ar 
e k o n o mi s k h us h åll ni n g i n o m d et br e d a o mr å d e s o m i n g år i 
o ms or gs n ä m n d e ns a ns v ar fr a mf örs d ett a s o m ett a lt er n ati v.  



H e d e m or a k o m m u n  
D at u m  

2 0 2 3 -1 2 -1 3  
 

 
Si d a  

3 (3 ) 
 

 

K o p pli n g till m ål/ p oli c y/ri ktli nj e r  

O ms or gs n ä m n d e n h ar i u p p dr a g att u p p g e ett f örsl a g p å e n 
b u d g et i b al a ns.     

 

 

A n n a Fris k     A n ett e Eri kss o n  
Tf F ör v alt ni n gs c h ef    E k o n o m  
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