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Datum

Kommunfullmaktige 2024-02-27

Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige

kallas hiarmed till sammantride tisdag den 5 mars 2024 kl 18.00 i Vasateatern.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhérande handlingar finns tillgénglig for allménheten
1 kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pa kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantrédet dr offentligt (6ppet for allménheten) och direktsdnds i Hedemora nérradio pa
93,9 Mhz, med borjan kl. 18.00. Det ar ocksd mojligt att folja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt via webb-TV, se kommunens hemsida, www.hedemora.se.
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Kommunfullmaktiges Narva-|Omrostn Kommunfullmaktiges Narva-|Omrostn
ledaméter rande | Ja[Nej - ledaméter rande | Ja |Nej| -
Allan Mattsson (KL) Goran Hoffman (S)

Ers

Ers

Per Bengtsson (KL)

Kajsa-Lena Fagerstrom (S)

Ers

Ers

Inga-Britt Johansson (KL)

David M. Aura (S)

Ers

Ers

Joakim Svedlund (KL)

Anna Maria S. Carlsson (S)

Ers

Ers

Erica Drugge (C)

Henrik Selin (S)

Ers Ers

Lillemor Gunnarsson (C) Stefan Norberg (S)
Ers Ers

Leif Hedlund (C) Daniel Andersson (S)
Ers Ers

Anette Granegard (C) Fredrik Rooslien (S)
Ers Ers

Marit Andersson (SD)

Agneta Andreasson Back (S)

Ers

Ers

Ake Torngvist (SD) Kerstin Lundh (MP)
Ers Ers

Tommy Nilsson (SD) Lennart Mangs (M)
Ers Ers

Ylva Lundberg (SD) Mikael Grabo (M)
Ers Ers

Rickard Henriksson (SD)

Britt-Inger Remning (M)

Ers

Ers

UIf Bertilsson (SD)

Tamara Zuljevic (M)

Ers Ers

Madeleine Gray (KD) Asa Ljungqvist (M)

Ers Ers

Daniel Kaks (V) Jonas Fafara (M)

Ers Ers

Kerstin Starck (V) Torbjorn Dahlstrom (M)
Ers Ers

Jan Bergqvist (M)

Ers




SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

Oppnade av kommunfullmiktiges sammantriade
Motet Oppnas av ordférande Jan Bergqvist (M).

Sida
4(25)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

Upprop av kommunfullmaktiges ledamoter och

ersattare

Ordforande forrattar upprop av kommunfullméktiges ledamdter och
ersittare.

Sida
5(25)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kommunfullméktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-03-05

A 3
Val av justerare

Ordforande meddelar kommunfullméktige om vilka som stér pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Sida
6(25)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickat kungdrelse.

Kommunfullmaktiges beslut
Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.

Sida
7(25)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

A5

Information om hur bildningsforvaltningen arbetat med
KRAM

Sammanfattning

Information ldmnas om hur bildningsforvaltningen arbetat med Kundfokus,
Respekt, Ansvar och Mod (KRAM).

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

LI |
l \ 6 Dnr KS377-23 103

Behandling av motion om att inféora medborgarrad

Sammanfattning
Foljande motion av Lillemor Gunnarsson (C) anméldes som inkommen vid
kommunfullmiktige den 12 december 2023:

”Nar folkvalda forsamlingar har svérigheter att pa egen hand hantera
kontroversiella eller svarldsta fragor har medborgarrad visat sig fungera som
ett vardefullt komplement till beslutsprocessen.

Medborgarrad ér en ovérderlig motesplats mellan vanliga manniskor,
intressegrupper och experter for att vigleda politiken och samhéllet in i
framtiden. Ett medborgarradd engagerar befolkningen, 6kar demokratin 6kar
delaktighet och inflytande samt legitimerar politiska beslut.

Drivkraften for utvecklingen i en kommun ligger i medborgarnas kreativitet
och ambitioner och inte 1 politiken. Politikens uppgift dr att dessa ambitioner
kan frodas.

Hanteringen av skolfragan och framtidsvisionen i Hedemora kommun visar
att det finns ett angeldget behov av att etablera ett medborgarrad.

Ett medborgarrdd &r opolitiskt och ar inte ett beslutande organ. Ett
medborgarrad ar ett organ for samrad och dmsesidig information mellan
kommunen och medborgare. Kommunens foretrddare ska informera radet
om de planer och fordndringar av samhaéllsinsatser, utformning och
organisation som rér medborgarnas intressen.

Fran kommunens sida foreslas radet besta av kommundirektdr och stabschef
som representanter for kommunen, ledaméterna 1 KSAU, samt
representanter for de olika intresseomradena som berors av medborgarradet.
I 6vrigt kallas tjénstepersoner som foredragande i fragor.

Medborgare ska vara vilkomna att delta pd medborgarradets sammantraden.
En inbjudan skickas till organisationer for ungdomar, pensionérer och
funktionshindrade samt bygdegardsforeningar och eventuellt andra
organisationer pé landsbygden och i titorten.

Jag vill

Att Hedemora Kommun inréttar ett Medborgarrad i syfte att 6ka delaktighet
och den demokratiska processen.”

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

Forts. §
Motionen remitterades till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen har i ett tjdnsteutlatande ldmnat ett yttrande
och foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att avsla
motionen med motiveringen att olika typer av medborgarrdd och
medborgardialog redan anvinds i kommunen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 20 februari 2024. Lillemor
Gunnarsson (C) yrkade att motionen skulle bifallas. Yrkandet avslogs och
kommunstyrelsen beslutade att féresld kommunfullméiktige att avsla
motionen med motiveringen att olika typer av medborgarrdd och
medborgardialoger redan anvénds i kommunen. Lillemor Gunnarsson (C)
reserverade sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

Motion fran Lillemor Gunnarsson (C) den 10 december 2023
Kommunfullmiktige den 12 december 2023 § 288

Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 9 januari 2024
Kommunstyrelsen den 20 februari 2024 § 30

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslds med motiveringen att olika typer av medborgarrad och
medborgardialoger redan anvénds 1 kommunen.

Utdrag till
X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

LI |
l \ 7 Dnr KS076-23 020

Strategisk plan for rekrytering
(kompetensforsorjningsplan)

Sammanfattning

Kommunstyrelsen behandlade den 3 oktober 2023 forslag till 6vergripande
kompetensforsorjningsplan inom Hedemora kommun. Kommunstyrelsen
beslutade att forslaget till kompetensforsorjningsplan skulle skickas pa
remiss till miljo- och samhallsbyggnadsndmnden och att uppdra till HR att ta
fram ett forslag till kompetensforsorjningsplan utifrdn remissyttrandena.
Planen ska vara en strategi och bendmnas som strategi. Strategin som tas
fram ska gélla for samtliga ndimnder och dess forvaltningar i Hedemora
kommun. Arendet ter till kommunstyrelsen den 16 januari 2024.

Vid kommunstyrelsens sammantriade den 20 februari 2024 redogjorde HR-
chef for drendet. Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullméktige
att anta presenterad Strategisk kompetensforsorjning inom Hedemora
kommun (kompetensforsorjningsplan).

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 februari 2023 § 13
Tjénsteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 6 april 2023
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 41

Kommunstyrelsen den 9 maj 2023 § 53

Omsorgsndmnden den 30 augusti 2023 § 172

Bildningsndmnden den 11 september 2023 § 108

Kommunstyrelsen den 3 oktober 2023 § 109

Forslag till kompetensforsorjningsplan fran kommunstyrelseforvaltningen
den 13 februari 2024

Kommunstyrelsen den 20 februari 2024 § 27

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmédktigen antar presenterad Strategisk kompetensforsorjning
inom Hedemora kommun (kompetensforsorjningsplan).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

LI |
l \ 8 Dnr KS510-21 339

Forslag till policy och riktlinje for kommunens
offentliga utsmyckning inklusive befintlig konst

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 18 oktober 2022 att ge uppdrag till miljo-
och samhéllsbyggnadsndmnden att verkstilla tidigare fattat beslut om
riktlinjer for offentlig utsmyckning.

Den 29 maj 2023 fick strategiutskottet information om hur arbetet gar med
att ta fram riktlinjer for offentlig utsmyckning. Uppdrag gavs till miljo- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen att ta fram policy och riktlinje for
kommunens offentliga utsmyckning inklusive befintlig konst.

Bildningsndmnden behandlade den 12 juni 2023 budget {or offentlig konst
och beslutade att foresld kommunfullmaiktige att ansvaret for kommunens
konstsamling skulle flyttas fran bildningsndmnden till miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden
behandlade ocksé drendet den 11 oktober 2023 och beslutade att stilla sig
bakom forslaget fran bildningsndmnden. Den 21 november 2023 beslutade
kommunfullméktige enligt forslaget frdn bildningsndmnden och milj6- och
samhéllsbyggnadsndmnden.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden behandlade drendet den 23 januari
2024 och beslutade att foresld kommunfullméktige att anta forslaget till
policy och riktlinjer for ”Offentlig utsmyckning” i Hedemora kommun med
dndringen att det ska vara 1% med hogst 10 prisbasbelopp.

Kommunstyrelsens strategiutskott behandlade drendet den 5 februari 2024
och beslutade att foresld kommunstyrelsen att anta forslag till policy och
riktlinje for ”Offentlig utsmyckning” 1 Hedemora kommun med &ndringen
att det ska vara 1% med hogst 10 prisbasbelopp.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 20 februari 2024. Marit
Andersson (SD) ldmnade ett tilldggsyrkande om att 1 férsta hand och 1 storsta
mdjliga mén anvénda befintlig konst som finns i kommunens dgo. Yrkandet
avslogs och kommunstyrelsen beslutade att anta forslag till riktlinje for
Offentlig utsmyckning i Hedemora kommun med &dndringen att det ska vara
1% med hogst 10 prisbasbelopp och att foresla kommunfullméktige att anta

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2024-03-05
Forts. §

forslag till policy for Offentlig utsmyckning i Hedemora kommun med
dndringen att det ska vara 1% med hogst 10 prisbasbelopp. Marit Andersson
(SD) reserverade sig mot beslutet att avsla tilldggsyrkandet.

Beslutsunderlag

Kommunfullmidktige den 18 oktober 2022 § 140

Kommunstyrelsen den 8 november 2022 § 120

Kommunstyrelsens strategiutskott den 29 maj 2023 § 39
Bildningsndmnden den 12 juni 2023 § 91

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden den 11 oktober 2023 § 118
Kommunfullmiktige den 21 november 2023 § 259

Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden den 23 januari 2024 § 3
Forslag till Riktlinje for offentlig utsmyckning den 29 november 2023
Forslag till Policy for offentlig utsmyckning den 29 november 2023
Kommunstyrelsens strategiutskott den 5 februari 2024 § 5
Tjansteskrivelse med korrigerade forslag till policy och riktlinje fran miljo-
och samhillsbyggnadsforvaltningen den 6 februari 2024
Kommunstyrelsen den 20 februari 2024 § 29

Forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige antar forslag till policy for ”Offentlig utsmyckning” i
Hedemora kommun 1 Hedemora kommun med &ndringen att det ska vara 1%
med hdgst 10 prisbasbelopp.

Utdrag till
"[Skriv text hir]"

Sida
13(25)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

LI |
l \ 9 Dnr KS029-24 009

Taxa gallande avgifter for kopia, utskrift och avskrift av
allmanna handlingar med tillampningsanvisningar

Sammanfattning

Taxa for extern kopiering har senast reviderats 2017-03-28.
Samhéllsforandringar sedan dess har inneburit att den som idag 6nskar ta del
av allminna handlingar i ménga fall vill att de ska l&dmnas ut i elektronisk
form i stillet for exempelvis pappersform. Med anledning hirav har en
oversyn gjorts av taxa gillande avgifter for kopia, utskrift och avskrift av
allmédnna handlingar. En kommun har rdtt att ta ut avgift for en avskrift eller
kopia av allmén handling. Taxa for sddana avgifter ska faststéllas av
kommunfullmiktige. Kommunfullméktige kan dven besluta om taxa for
avgift vid utlimnande av allminna handlingar elektroniskt. Utifran
oversynen, faktiska kostnader som ligger inom ramen for
sjdlvkostnadsprincipen i kommunallagen och behovet att kunna tillgodose
onskemaélen fran de personer som Onskar ta del av allmén handling, foreslas
en revidering av géllande taxa for extern kopiering och att Hedemora
kommun med heldgda bolag ska ta ut avgift for handlingar som ldmnas ut
elektroniskt 1 enlighet med bilaga 1 samt att taxan trdder i kraft den 1 april
2014.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att:

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att avgift
for kopia, utskrift och avskrift av allmdnna handlingar dven ska fa tas
ut for handlingar som ldmnas ut elektroniskt/digitalt.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att
faststélla ny taxa géllande avgifter for kopia, utskrift och avskrift av
allmédnna handlingar enligt presenterat forslag i1 bilaga 1.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att den nya taxan
gillande avgifter for kopia, utskrift och avskrift av allménna
handlingar trader i kraft den 1 april 2024.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 20 februari 2024 och beslutade att
stdlla sig bakom forslaget frdn kommunstyrelseforvaltningen i tre punkter.

Forts. §

Sida
14(25)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

Forts. §

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 18 januari 2024
Kommunstyrelsen den 20 februari 2024 § 32

Forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att avgift for kopia, utskrift och avskrift
av allménna handlingar dven ska fa tas ut for handlingar som l&dmnas
ut elektroniskt/digitalt.

2. Kommunfullmiktige beslutar att faststilla ny taxa géllande avgifter
for kopia, utskrift och avskrift av allmdnna handlingar enligt
presenterat forslag i bilaga 1.

3. Kommunfullméktige beslutar att den nya taxan gillande avgifter for
kopia, utskrift och avskrift av allmidnna handlingar trader i kraft den 1
april 2024.

Utdrag till
"[Skriv text hir]"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

LI |
l \ 10 Dnr KS088-24 739

Anmalan av motion om kombinerad vistelse pa
dagverksamhet och korttidsboende

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Lillemor Gunnarsson (C) anmaéls:

”For de som vardar anhdriga i hemmet sa dr allt stod och avlastning guld
vért. Dagverksamheten Hedbygldntan som Hedemora kommun erbjuder
personer med kognitiva sjukdomar (demens) ar en otroligt bra avlastning for
de anhoriga.

Tyvirr sa uppstar ett problem ndr anhorig behdver avlastning en hel vecka
och den sjuke kommer till korttidsboende. Idag sa fér inte personen ifraga
bade vara pd “kortis” och pa dagverksamheten.

Det innebér att den anhdriga far vilja mellan att ha avlastning ndgon dag 1
veckan dagtid eller ha avlastning man-fre en vecka per manad och ingen
avlastning alls dvriga veckor.

Det verkar som att nagot &r fel 1 tankegangen héar runt avlastningen for
anhoriga. Det maste gé att 10sa att samma person bade kan vara pa kortis”
och ha dagverksamhet. Det skulle gora att de anhdriga orkar ldngre och 1
forldngningen fér den sjuke stanna i hemmet langre och kommunen far
minskat vardbehov. Alla parter skulle tjdna pa en sadan 16sning.

Darfor vill Centerpartiet i Hedemora:

Att kommunen mojliggdr att personer med kognitiva sjukdomar (demens)
ska kunna fortsétta med vistelse pa Dagverksamheten 4ven om personen
ibland dr pd korttidsboende.”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till omsorgsndmnden.

Beslutsunderlag
Motion fran Lillemor Gunnarsson (C) den 26 februari 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige har tagit del av atgérden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till omsorgsndmnden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 17(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

an
/ \ 11 Dnr KSxxx-24 Xxxx

Anmalan av interpellation/fraga om x

Sammanfattning
Vid tillkdnnagivandet av kungorelsen sa fanns inga inkomna
interpellationer/fragor.

Beslutsunderlag
X

Forslag till beslut
X

Utdrag till
X

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

A 12

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning
Foljande medborgarinitiativ anméls som inkomna for perioden 2024-01-18--
2024-02-20:

a) KS037-24 882 Medborgarinitiativ om lantagare vid biblioteket ska
kunna hidmta och ldmna bocker pd kommunens orter

b) KS060-24 622 Medborgarinitiativ om erbjuda dldre personer att fa
ata 1 Smedby skola

c) KS077-24 109 Medborgarinitiativ om inrétta en samlingslokal i
gamla Apotekets lokal i Tjadernhuset

Enligt kommunfullmaiktiges arbetsordning har ledaméterna i fullméktige
mojlighet att utifrdn inlimnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion 1 drendet.

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2024-01-18--2024-
02-20

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2024-01-18--2024-02-20.

Utdrag till
Forslagsstillare

Sida
18(25)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

LI |
l \ 13 a Dnr KS385-23 023

Val av 2:e vice ordforande i kommunfullmaktige

Sammanfattning
Per Bengtsson (KL) beviljades av kommunfullméktige den 30 januari 2024
befrielse fran uppdraget som 2:e vice ordférande i kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Per Bengtsson (KL) den 14 december 2023
Kommunfullméktige den 30 januari 2024 § 32

Forslag till beslut

Till ny 2:e vice ordférande i kommunfullmaiktige for tiden fram till den 14
oktober 2026, viljs

Utdrag till

X
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 20(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

LI |
l \ 13 b Dnr KS012-23 023

Val av ersattare i bildningsnamnden

Sammanfattning

Asa Ljungqvist (M) beviljades av kommunfullmiktige den 30 januari 2024
befrielse fran uppdraget som ledamot i bildningsndmnden. Erséttare Tommy
Matsson (M) valdes in som ledamot och val av ny erséttare behdver darfor
forrittas.

Beslutsunderlag

Avsigelse fran Asa Ljungqvist (M) den 2 januari 2024
Kommunstyrelsen den 16 januari 2024 § 21
Kommunfullméktige den 30 januari 2024 § 35

Forslag till beslut

Till ny erséttare i bildningsndmnden for tiden fram till den 31 december
2026, viljs

Utdrag till

X
Bildningsndmnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

LI |
l \ 13 C Dnr KS032-23 023

Val av suppleant till styrelserna for AB
Hedemorabostader och Hedemora Kommunfastigheter
AB

Sammanfattning

Thomas Killstrom (M) beviljades av kommunfullméktige den 30 januari
2024 befrielse frdn uppdraget som suppleant i styrelserna for AB
Hedemorabostidder och Hedemora Kommunfastigheter AB.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Thomas Kéillstrom (M) den 19 januari 2024
Kommunfullmiktige den 30 januari 2024 § 36

Forslag till beslut

1. Till ny suppleant i styrelsen for AB Hedemorabostéder for tiden fram
till &rsstimman 2027, viljs

2. Till ny suppleant i styrelsen for Hedemora Kommunfastigheter AB
for tiden fram till arsstimman 2027, véljs

Utdrag till

X

AB Hedemorabostéider

Hedemora Kommunfastigheter AB
Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 22(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

LI |
l \ 13 d Dnr KS065-23 023

Befrielse och val av ersattare i kommunstyrelsen

Sammanfattning
Solweig Pernsjo (S) onskar befrielse fran uppdraget som ersittare i
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Solweig Pernsjo (S) den 6 februari 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny erséttare i kommunstyrelsen for tiden fram till den 31
december 2026, viljs

Utdrag till
Solweig Pernsjo
X
Kommunstyrelsen
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 23(25)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

LI |
l \ 13 e Dnr KS066-23 023

Befrielse och val av ersattare i miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning
Helena Kiéllberg (S) onskar befrielse fran uppdraget som ersittare i miljo-
och samhallsbyggnadsndmnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Helena Kéllberg (S) den 12 februari 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny erséttare i miljo- och samhillsbyggnadsndmnden for tiden
fram till den 31 december 2026, viljs

Utdrag till
Helena Kiéllberg
X
Kommunstyrelsen
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

A 14

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) KSO080-24 023 Beslut om eftertrddarval efter avgéngen erséttare for
Moderaterna fran Lansstyrelsen Dalarna den 21 februari 2024

b) Anteckningar frin KF-presidiets beredningsméte den 21 februari
2024

Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-05

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordforande Jan Bergqvist (M).

Sida
25(25)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Jennifer Berglund /Kommunstyrelseforv 6vergri /Kommunstyrelseférvaltning KS377-23 103

Fran: Angela Faleij

Skickat: den 9 januari 2024 08:55

Till: Jennifer Berglund /Kommunstyrelseforv évergri /Kommunstyrelseférvaltning
Amne: Tjut yttrande motion medborgarrad.docx

Bifogade filer: Tjut yttrande motion medborgarrad.docx

Med vinlig hdlsning/Best regards

Angela Faleij

Kommundirektor

Chief Executive Officer of Hedemora Municipality
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se |https:/www.facebook.com/hedemorakommun
Stora Torget 3, 776 30 Hedemora | Vaxel: 0225-340 00
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TJANSTEUTLATANDE 1(4)
Datum Referens
2024-01-09 KS377-23 103

Jennifer Berglund, 0225-341 69
jennifer.berglund@hedemora.se

Kommunfullméaktige

Yttrande 6ver motion om att inféora medborgarrad

Sammanfattning

Lillemor Gunnarsson (C) har i en motion foreslagit att Hedemora kommun
ska inrétta ett medborgarrad i syfte att 6ka delaktighet och den demokratiska
processen.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att avsld motionen med motiveringen att olika typer av
medborgarrdd och medborgardialog redan anvédnds i kommunen.

Arendebeskrivning
Lillemor Gunnarsson (C) har i en motion ldmnat f6ljande forslag:

"Ndr folkvalda forsamlingar har svarigheter att pa egen hand hantera
kontroversiella eller svarlosta fragor har medborgarrdd visat sig fungera
som ett virdefullt komplement till beslutsprocessen.

Medborgarrad dr en ovirderlig motesplats mellan vanliga mdnniskor,
intressegrupper och experter for att vigleda politiken och samhdllet in i
framtiden. Ett medborgarrad engagerar befolkningen, 6kar demokratin okar
delaktighet och inflytande samt legitimerar politiska beslut.

Drivkraften for utvecklingen i en kommun ligger i medborgarnas kreativitet
och ambitioner och inte i politiken. Politikens uppgift dr att dessa ambitioner

kan frodas.

Hanteringen av skolfrdagan och framtidsvisionen i Hedemora kommun visar
att det finns ett angeldget behov av att etablera ett medborgarrad.

Ett medborgarrad dr opolitiskt och dr inte ett beslutande organ. Ett
medborgarrdd dr ett organ for samrad och 6msesidig information mellan
kommunen och medborgare. Kommunens foretrddare ska informera radet
om de planer och fordndringar av samhdllsinsatser, utformning och
organisation som ror medborgarnas intressen.

Fran kommunens sida foreslas radet bestd av kommundirektor och stabschef
som representanter for kommunen, ledaméterna i KSAU, samt

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunledningskontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen, Réadhuset 0225-340 00 0225-341 64 433-2409
Kansli Stora torget
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora
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representanter for de olika intresseomrddena som berors av
medborgarrddet. I ovrigt kallas tjdnstepersoner som foredragande i frdgor.

Medborgare ska vara vilkomna att delta pa medborgarrddets
sammantrdden. En inbjudan skickas till organisationer for ungdomar,
pensiondrer och funktionshindrade samt bygdegdrdsforeningar och
eventuellt andra organisationer pa landsbygden och i tdtorten.

Jag vill

Att Hedemora Kommun inrdttar ett Medborgarrad i syfte att oka delaktighet
och den demokratiska processen.”

Kommunsekreteraren remitterade motionen till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige beslutade den 12 december 2023 att de hade tagit del av
atgédrden.

Om medborgarrad

Kommunen ér en politisk styrd organisation och kommunfullméktige &r det
hogsta beslutande organet. Kommunfullméktige utses av medborgarna vart
fjarde ar via det allménna valet. De som utses att representera medborgarna i
kommunfullmaiktige, viljer sedan vilka fortroendevalda som ska inga i
kommunstyrelsen och respektive nimnd.

Kommunstyrelsen leder och samordnar det praktiska arbetet i kommunen
och ndmnderna samt de kommunala bolagen fattar sina beslut sjilvstiandigt,
men kommunstyrelsen har uppsikt dver deras verksambhet.

I vissa drenden som ska behandlas politiskt kan det finnas behov for de
fortroendevalda att fora ndgon form av dialog med medborgarna, och
medborgarrad kan vara en sddan form. Medborgarrad ska fungera som en
arena for narmare dialog mellan medborgare och kommun. Ett medborgarrdd
ar inte ett beslutande organ utan ett organ for samrad och dmsesidig
information mellan kommunen och medborgare, och ska ses som ett
komplement till den lokala demokratin.

Medborgarrad och andra former av dialoger kan utformas och genomforas pa
flera sétt:

- Politikerdialog, spontana eller organiserade méten i vardagen,
exempelvis kontakter som medborgarna 1 vardagen tar med
kommunens politiker. Det kan ske till exempel via telefon och me;jl.

- Brukardialoger, en form dér representanter for kommun-
organisationen och kommuninvanare moéts. Ett exempel dr ndr
kommunen bjuder in medborgarna till 6ppet hus for att diskutera
regler och forutsittningar for byggandet av altaner och garage.

- Remissdialoger, gar ut pd att hdmta in synpunkter och stéllnings-
tagande fran berdrda grupper, organisationer och individer, till
exempel ndr kommunen inhdmtar synpunkter pa utformning av
kommunal badplats eller parkomréde. Ett annat exempel ar samrad
som anvinds vid storre plandrenden.
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- Organisationsdialoger, strukturerade méten och samtal for att
tillvarata specifika gruppers synpunkter. Idag finns
Kommunbygderddet som fungerar som lank mellan kommunen och
de bygdegrupper som finns i ett antal byar och samhéllen pa
landsbygden.

Tidigare sa fanns dven Kommunala Funktionshinderradet och
Kommunala Pensiondrsradet som en form av organisationsdialog.

Kommunfullmidktige beslutade den 23 maj 2023 att Kommunala
pensionidrsradet (KPR) och Kommunala funktionshinderradet (KFHR) skulle
flyttas 6ver frdn omsorgsnamnden till kommunstyrelsens ansvarsomrade.
Kommunstyrelsen diskuterade rddens nuvarande och framtida verksamhet.
Efter samrad med varje rad sa foreslogs en ny modell att arbeta utifran.
Modellen innebar att rdden skulle avskaffas och i stéllet s& skulle
samradsgrupper tillsdttas for att utveckla édldre och personer med
funktionsnedsattningars mojlighet till inflytande och insyn i allménna fragor
som ror levnadsforhallandena i kommunen for dessa grupper. Det kan
exempelvis handla om att kommunen anordnar en arlig vilfardskonferens
(dar kommunens forvaltningschefer presenterar vad som &r pa gang under
aret som relaterar till dldre och personer med funktionsnedséttningar och dar
deltagarna har mojlighet att stélla fragor och fora dialog), ge mdjlighet for
samradsgrupperna att samrada med kommunstyrelsen alternativt med
kommunstyrelsens arbetsutskott tvd ganger per ar (dar mojlighet ges till
dialog, fora fram synpunkter och initiera drenden) samt ge mdjlighet att
ldamna remissyttranden.

Den 12 december 2023 beslutade kommunfullméktige att avskaffa
Kommunala pensionérsradet (KPR) och Kommunala funktionshinderradet
(KFHR) enligt forslaget.

Forvaltningens synpunkter

Utover Kommunbygderddet och den nya modellen med samradsgrupper for
att utveckla dldre och personer med funktionsnedséttningars mdjlighet till
inflytande och insyn i allménna fragor som ror levnadsforhédllandena i
kommunen, s anvdnder kommunens forvaltningar och nimnder dven sig av
andra modeller for att fora dialog med medborgarna. De olika formerna {or
dialog ar bra for att kunna hdmta in information sé att beslut som ska tas &r
sa vilgrundat som mojligt. Men till syvende och sist dr det 4ndé de
folkvalda, som utsetts av medborgarna, som ska fatta de beslut som gynnar
medborgarna bast, bdde ekonomiskt och ldngsiktigt. Att ha for ménga
samradsorgan eller dialoger kan dérfor innebéra en risk. Den politiska
gangen kan tappa fart och stéllningstagandet kan fordrdjas eller att beslut
inte fattas alls, da enskilda personers asikter och sérintressen kan inverka sa
pass mycket att de fortroendevalda inte vigar eller undviker att ta stéllning i
beslut som behover fattas.

Det skulle d@ven behovas tillskjutas ekonomiska och personella resurser till
kommunstyrelsen som i dagslaget saknar mdjlighet att genomfora och
prioritera nya ansvarsomraden/arbetsuppgifter.
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Motivering till beslut

I dag anvénds av kommunen flera olika former av medborgarrad och
medborgardialoger och darfor foreslar kommunstyrelseforvaltningen att
motionen ska avslas.

Beslutsunderlag

Motion fran Lillemor Gunnarsson (C) den 10 december 2023
Kommunfullmiktige den 12 december 2023 § 288

Forslag till beslut

Motionen avslds med motiveringen att olika typer av medborgarrad och
medborgardialoger redan anvinds i kommunen.

Angela Faleij Jennifer Berglund
Kommundirektor Kommunsekreterare
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kompetensforsorjningsutmaningarna. Men likasa for att kunna uppfylla
Hedemora kommuns &vergripande vision och mal.




STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING INOM
HEDEMORA KOMMUN

antagen av Kommunfullmiktige den dd mm 2024, § xxx.

1 Inledning

Konsekvenserna av personalbrist dr tuffa, inte minst for vilfarden. Utan anstdllda kommer
dldreomsorgen, hilso- och sjukvarden samt skolan att stanna upp. Kompetensforsérjningen ar
dérfor en av Hedemora kommuns stdrsta utmaningar i nuléiget och de ndrmaste aren. Detta
framgar av att analysera var omvérld samt genom att undersoka forvaltningarnas
kompetensbehov.

De demografiska forutsattningarna i landet bidrar till stora kompetensutmaningar de kommande
aren. Personer over 80 ar forvéntas att 6ka med 50 % samtidigt som individer i arbetsfor alder
véntas oka blygsamt. Dalarnas ldn forvéntas r 2040 fa den hogsta medeldldern av samtliga lén i
Dalarna, samtidigt som fodelsekullarna forvantas minska. Enligt prognoser sa kommer fler att
flytta fran an till lanet. Antalet utrikesfodda kommer fortsatt 6ka men inte kunna bidra till en
folkdkning i ldnet. Hedemora kommuns folkmingd berdknas ocksé att minska med 1000
invanare mellan 2020-2040. Aven fodelsekullarna kommer att minska medan den ldre
befolkningen forvéntas oka (se bilaga 1). For att kunna mota den demografiska utmaningen
behdver Hedemora kommun en genomténkt strategi gdllande kompetensforsorjning. Vilket dven
kommer att kunna bidra till kommunens 6vergripande vision och mal.

Strategin syftar till att presentera olika inriktningar som bidrar till att hantera
kompetensforsdrjningsutmaningarna. Men likasa for att kunna uppfylla Hedemora kommuns
overgripande vision och mal.

2 Utgangspunkter for Hedemora kommuns
kompetensforsorjningsstrategi

Hedemora kommuns arbete med kompetensforsorjning tar sin utgangspunkt i kommunens
vision, overgripande mal, virdegrund samt arbetsmiljopolicy. Férutom detta kommer SKR:s nio
strategier beaktas samt vara ett stod for att mota kompetensutmaningen.

Vision och 6vergripande mal
Kompetensforsorjningsstrategin ska bidra till Hedemora kommuns vision:

“Hedemora dr en vixande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i. I vdar kommun
behovs alla och vi hjilps dt for att gora varandra biittre och utveckla ett hdllbart samhiille.
Alla invanare, medarbetare, niiringsliv och foreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an
framtiden med stor tillforsikt, vi gor det tillsammans.”

Kompetensforsorjningsstrategin ska sdledes bidra till att verksamheterna kan forverkliga
kommunens vision samt de dvergripande politiska méalen:

”Ar 2038 iir vi 17 500 innevinare i Hedemora kommun” Vi kan erbjuda attraktiva och
hdllbara boendemiljoer. Vi strdvar stiandigt efter att forbdttra skola, vard och omsorg genom att
frdamja innovation, samarbete och hég kvalitet for att mota innevanarnas behov pd bdsta mojliga
sdtt”.



YHedemora kommun dr en attraktiv arbetsgivare med hog ambition” Vi bedriver ett attraktivt
utvecklingsarbete ddr vi tar vara pa varandras erfarenheter och kunskaper som genomsyrar
kommunkoncernens verksamheter. Vi forbdttras, utvecklas och tar ansvar och hjdlps dt for att
oka och dndra var kompetens i takt med att omvdrldens krav och forvintningar fordndras”

“Hedemora kommun har en god ekonomisk hushdllning och tar ansvar for kommande
generationers maojligheter att finansiera viilfirden” Vi dr en kostnadsmedveten- och effektiv
kommun ddir vi hanterar skattepengar klokt och varsamt och ddr nyttan for innevanarna ytterst
avgor hur vi prioriterar och vi forbrukar inte mer resurser dn vi har. Vi har god ekonomisk
ordning och tilldmpar ett effektivt resursnyttjande inom varje bolag, ndmnd, forvaltning och
enhet”.
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“Hedemora kommun dr en trygg plats att bo, verka i och beséka” Virt brottsforebyggande-
och sékerhetsarbete ska bidra till 6kad trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora kommun
vara Dalarnas tryggaste kommun for boende, foretag och besokare”.

YHedemora kommun har en god forvaltningskultur” Vi genomfor vdra uppdrag pa ett

strukturerat, demokratiskt, effektivt och rdttssdkert sdtt. Tillsammans motverkar vi
oegentligheter samt sdkerstdller grundldggande friheter och medborgarnas fortroende for
kommunen”

Vagledning

Vigledningen som ligger till grund for Hedemora kommuns kompetensforsorjningsarbete ar
vér véardegrund, arbetsmiljopolicy och samverkan.

Hedemora kommuns virdegrund

Hedemora kommuns véirdegrund; Kundfokus, Respekt, Ansvar och Mod- KRAM ska genomsyra
Hedemora kommuns kompetensforsorjningsarbete. Att f6lja och arbeta utifran Hedemora
kommuns kompetensforsorjningsstrategi kommer bidra till ett 6kat kundfokus, d& vi har
kompetenta medarbetare pa ritt plats som kan leverera tjdnster professionellt. Respekt kommer
att skapas genom att vi uppmuntrar och vardesitter mangfald pa arbetsplatsen och tar vara pa
kompetens som dven stdr lingre ifran arbetsmarknaden. Genom kompetensforsorjningsstrategin
behover vi dven ta ansvar for att sédkerstélla att vi har den kompetens som behovs for att sdkra
kommunens vilfiard. Mod behdvs for att vaga anta nya utmaningar och mdjligheter som
kompetensforsorjningsarbetet kommer att innebéra.

Arbetsmiljopolicy

I Hedemora kommun arbetar vi forebyggande och systematiskt med fysiska, organisatoriska
och sociala forhallanden i arbetsmiljon. Verksamhetens arbetsmiljo undersoks och riskbeddms
bade regelbundet och vid fordndringar. Alla tillbud och olyckor som intréffar rapporteras och
utreds. Utifran undersokning och/eller utredning vidtas dtgérder for att skapa en god och trygg
arbetsplats. Vad giller diskriminering arbetar vi utifrén aktiva atgarder. Genom arliga
uppfoljningar av arbetsmiljoarbetet uppnar vi stdndiga forbattringar och en 6kad kvalitet 1 vér
arbetsmiljo.

Att medarbetare har en god arbetsmiljo dr en forutsittning for att dessa ska trivas, ma bra och
prestera val. Om medarbetarna mér bra 6kar dven chansen att dessa stannar kvar i organisationen,
vilket bidrar till kommunens kompetensforsorjning.

Samverkan

I Hedemora kommun finns forum med skyddskommitté, APT och MBL dér samverkansfrdgor
kan lyftas. Hedemora kommuns arbete framhaélls betydelsen av arbetsmiljofragorna och att
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medarbetarnas kompetens, initiativ och engagemang ska tas tillvara. I samverkan betonas
vikten av dialog mellan chef och medarbetare individuellt sdvil som pé arbetsplatstréffen.

SKR:s nio strategier for att mota kompetensutmaningen

Strategierna dar framtagna av SKR for att béttre mota forandrade forutsittningar och 6kade behov
av vélfard som préiglar 2020-talet. Strategiernas rubrik ses nedan pa bilden, vidare gar det att lasa
mer om dessa pd SKR:s hemsida.

3 Vagen fram — strategier for att mota kompetensutmaningen

i Hedemora kommun

Nedan kommer utgdngspunkterna for Hedemora kommuns kompetensforsorjningsstrategi. De
beskrivs bland annat utifrdn omraddena som SKR presenterat som nyckelfaktorer for att klara
kommande kompetensforsorjningsutmaning.

Medarbetarnas utveckling i Hedemora kommun

Det ér viktigt att medarbetarnas engagemang, kunskap och erfarenheter tas tillvara. Oavsett
medarbetares kunskapsnivd, om de &r erfarna eller oerfarna s ges dem mdjlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling. For nya medarbetare arbetar Hedemora kommun med introduktion och
tillgang till mentorskap eller handledning. Medarbetare ges tid och mdjlighet for kollegialt
larande som bidrar till att kunskaper littare kan omsittas i praktiskt arbete. Hedemora kommun
stodjer kompetensutveckling och omstdllning. Det underldttar for medarbetarna att ta sig an nya
eller forandrade arbetsuppgifter men dven for verksamhetens utveckling. Det 1 sin tur gor
kommunen till en attraktiv arbetsplats.

Ledarskap i Hedemora kommun

Att utveckla ledarskap och chefer dr en viktig strategisk fraga for Hedemora kommun. Med ett
bra ledarskap kan vi uppna vara mél och fa den slagkraft i organisationen som behdvs. For att
klara dagens och framtidens utmaningar stélls stora krav pé chefer och ledare, som i sin tur
behdver goda organisatoriska forutsittningar.



[ kommunens mening &r ett bra ledarskap ett frimjande ledarskap som tar fram det basta hos
varje individ. Ett ledarskap som ger medarbetare forutsittningar att na sina mal och ger stod till
dem som behover. En bra ledare har ett genuint intresse for vdra verksamheter, vart resultat, vara
medarbetare och dr tydlig med vad som forvéntas av medarbetare.

I ledarskapet ingér att:

o Foretrada arbetsgivaren och medarbetare.

e Forstd och fora vidare kommunens dvergripande vision och mal.
e Vara ett gott foredome i enlighet med véra grundvérderingar.

o Forsté sina egna drivkrafter som ledare.

o Informera och skapa engagemang och delaktighet.

o Skapa trygghet.

o Kunna hantera konflikter.

o Stimulera medarbetarnas utveckling.

o Stilla tydliga och rimliga krav.

o Delegera och f6lja upp arbetet.

o Tillgodose vara langsiktiga strategier vid rekrytering och utveckling av medarbetare.

Hedemora kommun uppmuntrar till att rekrytera bredare

I Hedemora kommun uppmuntrar vi till att knyta kontakter med olika aktdrer och individer. Vi
ser mojligheterna att bade rekrytera individer utan arbetslivserfarenhet eller fran andra branscher.
Vi erbjuder och mojliggor praktikplatser och anstillningar for att potentiella medarbetare ska fa
nddvindiga erfarenheter. Detta gor vi for att fler ska kunna bli anstédllningsbara inom Hedemora
kommun. Det innefattar &ven de som star l&ngt ifran arbetsmarknaden. Hedemora kommun
vilkomnar medarbetare med olika bakgrund och erfarenheter. Att vi ér olika bidrar till att
verksamheten blir effektiv. For att tillvarata varje medarbetares kompetens behover vi ha ett
inkluderande synsitt.

I Hedemora kommun vill vi utnyttja tekniken smart

For att vi 1 Hedemora kommun ska ha méjligheten att anvinda kompetensen pa ett
andamalsenligt och effektivt sitt stiller det krav pa att vi végar tdnka nytt och utmanar de
traditionella arbetssétten. Genom att omvirldsbevaka och anvéinda tekniken smart kan
kommunen hitta nya l6sningar for att mota kompetensutmaningen. Tekniken bor ddrav anviandas
som ett stod for att uppna verksamhetens mal. Vidare ska den underlitta, avlasta och stodja
medarbetarna 1 deras arbete. Pa det sittet kan rekryteringsbehovet minskas samtidigt som
invanarnas krav pd kvalitet tillgodoses.

For att kunna utmana de traditionella arbetssétten och infora nya tekniska ldsningar sa krivs det
att det finns ett tydligt syfte, samverkan, styrning och digital kompetens.

Hedemora kommun planerar for att anvinda kompetensen ritt

Att endast rekrytera fler medarbetare kommer inte att I6sa kompetensutmaningen. Dérfor
behdver vi ta vara pa och utveckla den kompetens som redan finns i vér organisation sa att
verksamheternas behov kan tillgodoses. Varje arbetsplats behover ga igenom verksamheten
utifran de arbetsuppgifter som behdver utforas for att nd verksamhetsmélen. Vi kommer
tillsammans med medarbetarna se dver vad som gors, vem som utfor uppgifterna och hur arbetet
genomfors. Pa det sittet mojliggor det for kommunen att planera for att kunna anvinda
kompetensen pa ett béttre sitt. [ praktiken kan detta leda till att arbetsuppgifter kan flyttas mellan
yrkesgrupper eller att nya yrkesgrupper och kompetenser som tidigare inte funnits i
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verksamheten blir en del av 16sningen. Det kan ocksé handla om att samla kompetenser i team
med syftet att anvinda kompetensen béttre. | Hedemora kommun behover vi fokusera pa
kompetens i stéllet for yrke.

I Hedemora kommun soker vi nya samarbeten

Vi ska tillsammans med andra kommuner och regionen végar tinka och testa nya arbetssétt. Vi
undersoker med fordel olika mojligheter for samarbete 6ver geografiska och organisatoriska
grianser. Det kan handla om att samarbeta 6ver och inom enhets-, forvaltnings-, kommun- och
regiongrianser och exempelvis dela pa resurser och kompetenser. Likasd kan det handla om att
bade internt och externt soka samarbete med utbildningssamordnare for att vicka intresse,
utbilda och forbereda framtida kompetens inom vélfardsyrkena. Likvil som sddana samarbeten
kan stodja 1 utveckling for redan befintlig kompetens.

Hedemora kommun prioriterar arbetsmiljoarbetet

Vi strivar efter att bedriva ett strukturerat och forebyggande arbetsmiljoarbete som i sin tur
bidrar till ett héllbart arbetsliv for alla. Hedemora kommun har viljan och tar ansvar for att
medarbetares engagemang tillvaratas. Vilket bidrar till den hoga graden av meningsfullhet som
arbetet inom offentlig sektor innebér. Vi arbetar forebyggande med fokus pa friskfaktorer
samtidigt som vi minimerar risken for ohélsa. P4 sa vis 6kar kommunens mdjligheter att hélla
sjukfranvaron pé en lag och stabil niva, samtidigt som fler medarbetare har mojlighet att forldnga
sitt arbetsliv 1 takt med att fler lever langre.

Arbetsmiljoarbetet bedrivs kontinuerligt i samverkan, dir chefer och medarbetare har en dialog
om verksamhetens utveckling och kopplingen mellan arbetsmiljé- och verksamhetsfrigor lyfts
fram. Att ha ett systematiskt forebyggande arbetsmiljoarbete ger 6kade mojligheter till ett
arbetsliv med en god arbetsmiljo och en snabbare dtergéng i arbete for de som befinner sig i
sjukskrivning. Ett l&ngsiktigt systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) kan foljaktligen vara
nyckeln for att hantera kompetensutmaningen.

I Hedemora kommun strivar vi efter att oka heltidsarbetet

Att arbeta for att 6ka heltidsarbetet ar en viktig dtgdrd for att minska skillnaderna mellan mén
och kvinnor i arbetslivet samtidigt som verksamheternas tillgang till kompetens starks.
Hedemora kommun har maélet att heltidsarbete ska vara norm 1 alla verksamheter. Viktiga steg
for att stdlla om till en heltidsorganisation &r att alla nyanstéllningar ar pa heltid och att
deltidsanstéllda erbjuds heltidsanstillning.

Hedemora kommun mdjliggor ett forlingt arbetsliv

Det ér viktigt att ta tillvara medarbetarnas kompetens och erfarenhet for att 6ka mojligheten att
forldnga arbetslivet. Erfarna medarbetare har vardefull kompetens och kan bidra till
mdjligheterna att sdkra kompetensforsorjningen. Kommunens attityd till erfarna medarbetare ér
dock central for medarbetarnas forutséttningar att vilja arbeta vidare. Vi ska tidigt signalera att
medarbetare som ndrmar sig pensionsalder &r en viktig resurs.

Centrala delar for att medarbetare ska forldnga arbetslivet i Hedemora kommun &r att vi som
arbetsgivare prioriterar det systematiska arbetsmiljéarbetet. Likvil som vi uppmuntrar till ett
livslangt larande med mojlighet att utbilda och fortbilda sig.

Lon, formaner och trygga anstillningsvillkor i Hedemora kommun

Att erbjuda konkurrenskraftiga 16ner ar viktigt for att kommunen ska kunna trygga sin
personalforsorjning pa kort och lang sikt. Genom att erbjuda véra anstillda trygga
anstéllningsvillkor kan vi fa fler att arbeta inom vara verksamheter. Hedemora kommun arbetar



aktivt for att utveckla personalforménerna som alla anstdllda har mojlighet att nyttja. Att
kommunen arbetar med 16nebildning, anstillningsvillkor och férmaner 6kar chansen att
nuvarande och potentiella medarbetare viljer Hedemora kommun som arbetsgivare.

4 Genomforande — hur gor vi det har med stdod av modellen
och strategier?

Arlig uppféljning av kompetensforsorjningsarbetet
For att klara verksamheternas framtida kompetensbehov behover arbetet ske systematiskt,
samordnat och langsiktigt.

En géng per ar rapporteras forvaltningarnas handlingsplaner till HR-avdelningen.
Forvaltningarna beskriver sina planer enligt foreslagna aktiviteter utifran strategierna, se
forslag pé aktiviteter 1 bilaga 2. Forvaltningarna ska 1 handlingsplanen beskriva aktiviteterna
mer ingdende. Vidare ska de grundliggande kartligga vilka kompetenser som finns och koppla
dessa till eventuella kompetensbrister som finns 1 nuldget och som paverkar forvaltningen och
organisationen framédt. Den verksamhetsspecifika handlingsplanen ska ocksa innehélla de
processer som forvaltningen valt att prioritera for att hitta nya arbetssétt kring
kompetensforsorjning.

HR avdelningen sammanstéller en 6vergripande handlingsplan som rapporteras till respektive
nidmnd samt KSAU en gang per &r. [ analysen ingar ocksa kommande pensionsavgéngar.
Uppfdljning och behovsanalys behdver dven integreras med kommande budgetarbete.

Arshjul
Kompetensforsorjningsstrategin 16per under sex ar 2024-2030.

HR reviderar den 6vergripande kompetensforsorjningsstrategin 2029

Ny strategi antas av KSAU 2030
Upprittande av handlingsplaner i respektive forvaltning 2024
Revidering av handlingsplaner i respektive forvaltning Arligen

Rapportering av forvaltningens

kompetensforsorjningsatgirder atgirder till HR Arligen Q4
HR sammanstéller och utvérderar handlingsplanerna Arligen Q1
Redovisning 1 respektive nimnd och KSAU Arligen Q2
Genomforande av handlingsplaner 2025-2030



Bilaga 1

Omvarld och demografi: Sverige, Dalarnas lan och Hedemora
Kommuner och regioner kommer ha stora kompetensutmaningar de kommande tio ar enligt

personalprognos  Vilfdrdens kompetensforsorjning” som gjorts av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) 2022.

Vilfarden behover anstilla 410 000 personer i Sverige pa grund av demografins utveckling och
pensionsavgéangar fram till 2031 — om ingenting forindras, enligt prognosen. De som dr dver
80 ar 1 befolkningen kommer att 6ka med ndstan 50 procent vilket innebér att dldreomsorgen
behdver 6ka antalet anstillda med drygt 30 procent. Aven hilso- och sjukvéirden behdver dka
patagligt. Utmaningen bestér dven i att personer i arbetsfor alder och dirmed antalet sysselsatta
okar blygsamt under kommande tioarsperiod. Ungefar hélften av 6kningen av sysselsatta
behover vélja jobb inom vard och omsorg i kommuner eller hilso- och sjukvard i regioner till
foljd av demografin. Bara dldreomsorgen behover en tredjedel av 6kningen av sysselsatta.
Samtidigt dr konkurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden hard.

Darfor dr det av stor betydelse att Hedemora kommun arbetar strategiskt med
kompetensforsorjningsutmaningar for att sikra framtidens valfard.

Dalarnas lian

Ar 2040 beriknas det bo knappt 290 000 personer i Dalarnas lin. Det ir en oforindrad
folkméangd jamfort med ar 2020. Folkméangden berdknas minska i de flesta aldrar under 80 ar,
medan den beréknas Oka i dldre dldrar. Antalet personer 80 ar eller dldre berdknas vara drygt 11
000 fler &r 2040 jamfort med idag. Dalarna berdknas hora till de 1dnen med hogst medelélder
dven ar 2040.

Under perioden 2021-2040 beréknas det i genomsnitt fédas 2 700 barn per ar, vilket dr en
minskning jamfort med de senaste tio aren. Det senaste decenniet dr det fler som har avlidit 4n
som fotts 1 ldnet och det véntas vara sé 1 hogre utstrackning i framtiden. De kommande
decennierna beréknas det vara nagot fler som ldmnar lanet for att flytta till ndgon annan del av
Sverige dn vad som berdknas flytta till linet frdn dvriga Sverige. Fortsatt véntas fler att invandra
till &n utvandra fran linet, men invandringen beréknas vara pa en ligre niva 4n under det senaste
decenniet. Sammanfattningsvis har den utrikes omflyttningen tidigare bidragit till en folkokning
i lanet, men 1 framtiden berdknas folkméngden vara i princip ofordndrad pd grund av att
invandringsoverskottet berdknas vara lagre samtidigt som skillnaden mellan antal avlidna och
fodda beréknas 6ka. Idag &r 13 procent av befolkningen i Dalarnas lén utrikesfodda.

Den demografiska utmaningen varierar 6ver landet och dven i ldnet, i sex av tio kommuner i
landet minskar personer i arbetsfor dlder samtidigt som dldre okar kraftigt. Antalet barn och
unga minskar med 0,4 procent, en stor skillnad jamfort med foregaende tioarsperiod da gruppen
stod for drygt en fjardedel av befolkningsékningen. (Enligt "Den framtida befolkningen 1
Sveriges 1dn och kommuner 2021-2040” SCB:s demografiska rapporter 2021:3).

Kommunerna i léinet

Av ldnets 15 kommuner berdknas folkméingden oka 1 fyra kommuner och minska i elva mellan
2020 och 2040. Den storsta dkningen véntas i Falu kommun som berdknas 6ka med 6 procent till
ar 2040. Hedemora éar den kommun som beriknas minska mest i antal, med 1000 personer.
I hela ldnet véintas andelen dldre 6ka samtidigt som andelen yngre och andelen i de mest
forvarvsaktiva aldrarna minskar. Det monstret dterfinns i alla kommuner 1 ldnet férutom Avesta,
dér andelen barn och unga beriknas att 6ka. ("Den framtida befolkningen i Sveriges 1édn och
kommuner 2021-2040”, SCB:s demografiska rapporter 2021:3).
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Befolkningen i olika aldersklasser, ar 2020 och 2040, kommuner i Dalarnas lan. Procent och antal

2020 2040

Kommun

0-24 25-64 65+ Antal 0-24 25-64 65+ Antal
Avesta 23100 22 600
Borldnge 31 49 20 52 400 29 48 22 53 000
Falun 29 49 23 59 500 28 48 24 62 800
Gagnef 28 47 25 10 400 28 44 28 10 500
Hedemora 26 48 26 15 500 25 44 31 14 500
Leksand 25 46 29 15 800 25 43 32 15 900
Ludvika 28 48 25 26 600 27 46 27 25 800
Malung-Salen 24 49 27 10 200 23 45 32 9 600
Mora 25 48 28 20 500 24 46 31 20 200
Orsa 25 47 28 6 900 23 45 32 6 700
Rattvik 22 44 34 11 000 22 41 37 10 800
Smedjebacken 24 47 29 10 900 24 45 32 10 900
Séter 26 48 26 11 200 25 45 30 11 100
Vansbro 26 47 27 6 800 25 43 32 6400
Alvdalen 25 47 28 7000 22 44 35 6 400
Dalarnas lén 27 48 25 287 700 26 46 28 287 300

Aldersklasser anges i procent och visar prognostiserad forindring (minskning/kning)
jamforelsevis 2020 mot 2040. Under “antal” anges den forviantade fordndringen péa befolkningen
jamforelsevis 2020 mot 2040.

Hedemora

Hedemora kommun f6ljer den demografiska trenden och enligt SCB:s prognoser dr en av de sex
av tio kommuner i landet dar antalet barn och unga forviantas minska samtidigt som dldre okar
enligt folkméangds prognos via Statistikmyndigheten (Statistiska centralbyran, SCB).

Den framtida befolkningens storlek och sammansittning bestims av antaganden om den framtida
utvecklingen av fruktsamhet, dodlighet och flyttningsmonster. Berdkningarna bygger pa vad som
observerats under de senaste nio aren och ett antagande om att den utvecklingen fortsétter. I
berdkningarna tas ingen hinsyn till planerat bostadsbyggande, foretagsetableringar eller andra
framtida mal och forutsdttningar i kommunerna.

Folkmangd efter kommun, alder och ar (SCB)

Hedemora 2023 2024

0-4 ar
5-14 ar
15-24 ar

25-34 ar
35-44 ar
45-54 ar
55-64 ar




65-74 ar 2001 2000 2014 2019 2033 2077 2087 2078
75-84 ar 1614 1684 1697 1714 1724 1711 1697 1671
85-94 ar 480 492 501 518 537 561 609 666

Aldrande befolkning

I Hedemora kommun prognoseras de dldre (+ 80 &r) att 6ka under &ren 2023-2030. Det kan
innebdra att antalet vardplatser och hemsjukvard kan komma att behdva 6ka. Ddrmed dven
utdkade behov av personal inom verksamheterna.

Minskade barnkullar

P& andra sidan om den 6kande éldre befolkningen prognoseras det minskade fodelsekullar. Barn
1 aldrarna 1-5 &r och 514 ar forvéntas bli mindre det kommande decenniet. Det innebér att antal
barn i forskole- och grundskolealder prognostiseras att minska i Hedemora kommun. Mot denna
bakgrund blir det tydligt att forskola och skola behdver 1dngsiktig planering.

Det krivs detaljerade och regelbundna analyser frdn Bildningsforvaltningen for att kunna
anpassa antalet forskolldrare, larare och annan personal efter elevtillgangen. Det finns i nuldget
skolor och forskolor 6vriga orter sasom Garpenberg, Langshyttan och Vikmanshyttan, Dala
Husby samt Stjarnsund. Det pagér politiska diskussioner om behovet av centralisering, utifran
kostnads- och kvalitet/kompetensperspektiv, vilket vigs mot att vara attraktiv som kommun och
kunna erbjuda nirhet och sméskalighet. De framtida besluten avgor dven hur
kompetensforsorjningen behdver se ut for larare och forskollérare.

Kompetensforsorjningsprognos 2023-2030

Nulége

Denna analys har gjorts pa dvergripande niva for att ge en samlad bild av de yrkesgrupper som
ligger spridda 6ver olika organisationsdelar. Personalstyrka i nuléget, intern aldersstruktur samt
kommande pensionsavgéngar.

Personalstruktur

Hedemora kommun har 1167 tillsvidareanstillda personer. Medelalder ligger pa 47,7 ar, 48,6 for
kvinnor och 44,6 for mian. Hogst medeldlder finns inom kommunstyrelseférvaltningen 50,5 och
lagst inom Bildningsfoérvaltningen med 47.,5.

Fordelningen mellan forvaltningarna 2023 03 01

. : Antal tv : .
Forvaltning medarbetare Kvinnor Man

Omsorg

Bildning

Miljo- och samhallsbyggnad

Kommunstyrelseforvaltningen

Rekryteringsutmaningen i valfirdssektorn

P& grund av den 6kande och &ldrande befolkningen prognoseras uppsta brist pa ett antal
kompetenser inom hilso- och sjukvérd och social omsorg, det innebér brist pa sjukskoterskor
och socialarbetare. Prognostiserade bristen forvéntas bli storst pa personer med gymnasial vard-
och omsorgsutbildning, pé grund av det stora behovet inom dldreomsorgen och lagt intresse for
utbildningen, det vill séga kategorierna underskoterskor och barnskdtare. Brist vintas dven pé
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personal med pedagogisk examen, den storsta bristen vintas besta av utbildade grundskolelérare,
yrkesldrare, specialldrare/-pedagoger och fritidspedagoger.

Foljande redovisas forvintade pensionsavgingar inom Omsorgs- och
Bildningsforvaltningen utifrin befintlig personal i Hedemora kommun.

Redovisningen ér grundat pa rapporter uttagna frdn personaladministrativa systemet Personec
med mitdatum 2023-03-01. ”Pensionsar” avser det aret nir arbetstagare fyller 65 r. Statistiken
ar framtagen utifran de yrken som prognostiseras uppsta brist pa, administrativa tjénster finns
inte med i redovisningen.

Bildningsforvaltningen 2023 2024 | 2025 2026

Larare

Forskolelarare

Barnskotare

Elevassistent

Socionom
Kurator
Chef/rektor
Skol ssk.

Omsorgsforvaltningen 2023 2024 2025 2026

Underskoterska
Vardbitrade
Vardare

Skotare

Personlig assistent
Handlaggare
Sjukskéterska
Specialist usk.

Fysioterapeut
Chef
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Bilaga 2

Forslag pa aktiviteter kopplade till de vagledande strategierna
Aktiviteterna anvinds med fordel for att ta fram forvaltningsspecifika eller verksamhetsspecifika
kompetensforsdrjningsplaner.

Aktiviteter

Erbjuda praktikplatser for olika grupper (t.ex. langtidsarbetsldsa,
Personer med funktionsvariation, studenter med fler)

Séakerstill handledning utifran olika perspektiv (t.ex. introduktion,
mentorskap, stdd i vidareutveckling)

Utveckla kompetensbaserad kravprofil utifran

jamlikhets och jamstéllds perspektiv

Renodla enklare arbetsuppgifter, skapa tjanster utifran det

Profilering/marknadsfoéring av kommunen som arbetsgivare

Aktiviteter

Utveckla medarbetarsamtalet och utbilda chefer i medarbetarsamtalet arligen
Arbeta strukturerat med kompetensanalys och kompetensutveckling

Ta fram digital "utbildningskatalog”

Erbjud introduktionsprogram for nya medarbetare

Ta fram/utveckla handlednings — och mentorskapsinsatser

Mojliggora karridrvagar

Aktiviteter

En strukturerad omvirldsbevakning av nya tekniker
Studiebesok hos andra aktorer

Besoka méssor gillande digitalisering

Inritta eller utse digitaliseringsledare/verksamhetsutvecklare
Genomfora ’Digi-ronden”, en metod inom Suntarbetsliv
Skapa en analys och utvirderings/stodgrupp att driva processer
Kartldgga och effektivisera befintliga system

Aktiviteter

Faststilla och tydliggora chefskapet och ledarskapet
Tydliggora stodfunktionernas roll och ansvar
Introduktionsprogram for chefer och ledare

Utveckling for befintliga chefer och ledare (ledarskapsprogram)
Lonekriterier for chefer och ledare

Samarbeta med Hogskolan Dalarna och SKR
(utvecklingsprogram ang. ledarskap)

Aktiviteter

Infora kommunovergripande ledningssystem for en tydligare struktur
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Identifiera och samordna kompetensutveckling genom Omstillningsfonden
Inféra samverkansgrupper tex. mellan forvaltningarna

Tydliggora arbetsuppgifter, uppdrag och mél, prioritera, planera utifran det
Arbeta aktivt med personalplanering, “ritt medarbetare pa rétt plats”
Analysera kompetensbehov och lyfta upp inom befintliga forum

Aktiviteter

e Kartldgga och uppritta juridiska samarbetsavtal som

mojliggdr samarbete mellan kommungrinser, t.ex. inom myndighetsutévning
e Identifiera potentiella samarbetsldnder som kan bidra

till kompetensforsdrjningen inom vissa yrken
e Samverka for att skapa rétt” utbildningsplatser tex. usk, ssk,

fysioterapeut, larare m.fl., internt och externt

Aktiviteter

e Utveckla arbetsmetoder utifrdn SKR:s “friskfaktorer”

e Bedriva arbetsmiljoarbete proaktivt i samarbete med
arbetstagarorganisationerna

e Tydliggor, utbilda och stddja i rehab process

e Samordna och stddja 1 att nyttja bidrag via trygghetssystem
(AFA, FK med flera)

e Oversyn och forhandling av ett kollektivt avtal som mojliggdr
bittre styrning av semesterforldggning over aret

Aktiviteter

e InfOra flexibla anstillningar utifrén verksamhetens behov
e InfOr central bemanning for att mojliggora flexibla anstéllningar
o Effektivisera bemanningsplanering genom utbildning och samarbete

Aktiviteter

e Ta fram erbjudandet forménspaket” for medarbetare 65 plus
(tex. hojd pensionsavséttning, 16n, individuell program/anpassning av
arbetsmiljo)

e Utveckla mentorskap och handledning dér dldre medarbetares kompetens
tas tillvara.

e “Kultur” inom organisationen — "din erfarenhet ar viktig

e Kompetensutveckla medarbetare 60 plus

”'
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Antikvarie

Milj6- och samhéllsforvaltningen
Telefon: 0225-342 78
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Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum

2023-12-07

Pia Hilborn, 0225-346 28
pia.hillborn-lindstrom@hedemora.se

Annette Falk 0225-34278
Annette.falk@hedemora.se

Arende offentlig utsmyckning SU § 103/19, Dnr 516-21339

Sammanfattning

Milj6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen fick i uppdrag att utreda om det
fanns en mdjlighet att skapa en rutin kring fastighetsdrenden, dér offentlig
utsmyckning kunde bli aktuellt.

Arendebeskrivning

I dagslédget har forslag pé styrdokument for policy och riktlinjer for uppdrag
av offentlig utsmyckning utformats. Beslut om att den s k 1%-regeln for
offentliga utsmyckningar ska anvéndas vid nybyggnationer eller
renoveringar av kommunala fastigheter, har 1 Hedemora kommun funnits
sedan 1991.

I riktlinjerna framgar arbetsgruppens ansvar.

Arbetsgruppen bor ha ett totalt genomforandeansvar.

Forslag till beslut

Undertecknade foreslér att forslaget pa policyn och riktlinjerna for
”Offentlig utsmyckning” i Hedemora kommun, antas i sin helhet.

Hemsida E-post
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se
Postadress Besoksadress Telefon Fax
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 0225-341 64

Box 201
776 28 Hedemora

Kraftgatan 10
Hedemora

Organisationsnr

212000-2254

Bankgiro
433-2409
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Sida
Hedemora kommun 2(2)

Beslutsunderlag

Relaterade och kopplade dokument.

Kulturpolitiskt handlingsprogram, KF § 31 rn, Kulturpolitiskt
handlingsprogram 90/KS 0453 640, beslut

Motion av Anki Rooslien och Goéran Edstrém om konstnérlig utsmyckning.
Dnr 90/KS0248 671. KF'2 32 Beslut 1% -regeln fran 1991- 04-25
Riktlinje for arkitektur och gestaltningsfragor Statens riktlinjer
gestaltningsprogram

Oversiktsplan for Hedemora kommun.

Fordjupade oversiktsplaner Hedemora innerstad och Hedemora omland
Overenskommelser mellan Hedemora kommun och region Dalarna. 2019-
11-2 BN 460-18 106.

Pia Hilborn Per Torsell
Antikvarie tf Forvaltningschef

Annette Falk
Antikvarie
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Datum Omfattning

2023-11-29 Kommunkoncernen
Giltighet from Publicering

2023-xx Forfattningssamlingen

Godkant/antaget av

Kommunfullméktige

Dokumentégare

Forvaltningschef ansvarig ndmnd

Dokumentansvarig
Antikvarie

Policy for offentlig utsmyckning

Dok. Kategori: Policy
Stadie: For beslut
Gallring: Bevaras

Kort beskrivning:

Policyn uttrycker ett virdegrundsbaserat forhallningssétt till offentlig
utsmyckning 1 Hedemora kommun. Den anger principer, allménna mél och

viarden som ska beaktas.

Ursprungligt beslutsdatum

2023-XX-XX, § XX

Ursprungligt diarienummer

Mb 2023-XXX-XXX

oversyn

Bor revideras senast

Vid behov,med arlig

Skapad av

Antikvarie Annette Falk, Pia
Hillborn och kommunjurist
Ann-Christine Ostlund
Backehag

Revideringar (datum, §)

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid revidering

Andrad av




POLICY FOR OFFENTLIGA UTSMYCKNINGAR | HEDEMORA
KOMMUN

Denna policy géller hela kommunkoncernen 1 Hedemora kommun. Med kommunen nedan
menas Hedemora kommun inkl. heldgda kommunala bolag.

1. Syfte

Denna policy anger principer, allménna mal och virden som ska gélla‘avseende offentliga
utsmyckningar i Kommunen. Den offentliga konsten — som alla har tillgang till — &r en del av
vart demokratiska samhélle och &r en demokratisk rattighet. De offentliga utsmyckningarna i
Kommunen syftar till att berika Hedemora kommuns invanares liv och hilsa, forskona offentliga
miljoer och definiera Hedemorabygdens historia och samtid.

2. Definition av offentliga utsmyckningar

Med offentliga utsmyckningar menas konstverk av permanent eller temporér karaktar som ar
placerade i offentliga miljder och &r tillgdngliga for allménheten. Det kan ocksé vara
installationer eller verk av ljus och ljud. Vid konstnérlig utsmyckning i pedagogiska eller
omvardande miljoer ska verksamhetens malgrupp varaden priméra. Offentlig utsmyckning kan
dven vara konstnérliga insatser med verkshdjd pa fasader eller portaler pa byggnader.

3. Konstnarliga skyltar och aldre neonskyltar i stadsmiljon

Konstnérliga skyltar och dldre neonskyltar i Hedemora kommuns stadsmiljo bor folja ett eget
skyltprogram. Hedemora kommun har sedan ldnge en fin skyltmiljé och denna milj6 ska
sakerstéllas och utvecklas.

4. Enprocentsregein

Enprocentsregeln dr en gammal statlig finansieringsmodell och ekonomisk princip for offentlig
konst 1 Sverige som forutom statliga myndigheter tilldmpas av regioner och kommuner.
Principen innebir att cirka en procent av den totala budgeten avsitts for konstnérlig gestaltning
vid ny-, om- och tillbyggnad.

Vid ny-, om- och tillbyggnad samt renovering av kommunala byggnader och anldggningar och
deras miljoer som dgs av Kommunen bor hogst 10 basbelopp per projekt av den berdknade
kostnadskalkylen 1 investeringsbudgeten avséttas for offentlig utsmyckning. Exempel pa
byggnader och anldggningar och deras miljéer som omfattas ar kultur- och fritidslokaler, skol-
och barnomsorgslokaler, dldreomsorgslokaler, park- och stadsmiljo, bostider, tillbyggnader och
lokaler f6r kommersiell uthyrning.



Kommunstyrelsen ska i enskilda fall kunna fatta sérskilt beslut om att enprocentsregeln ska
tillimpas for ett investeringsprojekt utover de projekt som &r angivna ovan. Exempel pé liknande
projekt dr Stadssjon.

De investeringsprojekt som genereras avsattning till offentlig utsmyckning ska anges i
investeringsbudgeten.
5. FN:s barnkonvention och de nationella kulturpolitiska malen

Kommunens arbete med offentlig utsmyckning ska f6lja FN:s barnkonvention och de nationella
kulturpolitiska mélen som séger att den offentliga utsmyckningen ska

. vara tillginglig for alla kommunens innevanare,
. stimulera, vicka tankar och frdmja savél samtal som egen reflektion,
. priglas av god konstnirlig kvalitet,

A W N =

. praglas av en helhetssyn pa konstverket och dess miljo, oavsett.om den dr placerad i téitort
eller landsbygd och
5. vara forenlig med kommunens véirdegrund.

6. Relaterade styrdokument

Kommunen ska ha en riktlinje for offentliga utsmyckningar 1 Kommunen som reglerar
verksamheten med offentliga utsmyckningar s att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.



Sida

STYRDOKUMENT 1(4)

Datum Omfattning

2023-11-29 Kommunkoncernen

Giltighet fr om Publicering

2023-xx Forfattningssamlingen
Godkant/antaget av Dokumentégare Dokumentansvarig
Kommunstyrelsen Forvaltningschef ansvarig nimnd | Antikvarie

Riktlinje for offentlig utsmyckning

Dok. Kategori Riktlinje
Stadie For beslut
Gallring Bevaras

Kort beskrivning Riktlinjen utgér frén gillande Policy for offentlig utsmyckning och reglerar

vad som ska uppnds och hur det ska uppnéds avseende offentlig utsmyckning 1
Hedemora kommun. Den anger ramarna for hur verksamheten ska bedrivas
for att uppna god kvalitet i enlighet med policyn.

Ursprungligt beslutsdatum Ursprungligt diarienummer Bor revideras senast Skapad av
y . Antikvarie Annette Falk, Pia
2023-XX-XX, § XX | Mb 2023-XXX-XXX Vid behov, med arlig Hillborn och kommunjurist
dversyn Ann-Christine Ostlund
Béckehag
Revideringar (datum, §) Vad revideringen avsett Diarienummer vid revidering | Andrad av




RIKTLINJE FOR OFFENTLIGA UTSMYCKNINGAR |
HEDEMORA KOMMUN

Denna riktlinje giller hela kommunkoncernen i Hedemora kommun. Med Kommunen nedan
menas Hedemora kommun inkl. heldgda kommunala bolag.

1. Syfte

Riktlinjen utgar fran gillande Policy for offentlig utsmyckning och reglerar vad som ska uppnas
och hur det ska uppnds avseende offentlig utsmyckning i Hedemora kommun. Den anger
ramarna for hur verksamheten ska bedrivas for att uppna god kvalitet ienlighet med policyn.

Den offentliga konsten dr en del av vart demokratiska samhélle, dr en demokratisk rittighet och
ar en av hornpelarna inom den nationella kulturpolitiken i Sverige. Den ska ge alla ménniskor
tillgdng till konst i deras vardagsmilj6. De offentliga utsmyckningarna i Kommunen syftar till att
berika Hedemora kommuns invanares liv och hélsa, forskona offentliga miljoer och definiera
Hedemorabygdens historia och samtid.

2. Definitioner

Offentliga utsmyckningar

Med offentliga utsmyckningar menas konstverk av permanent eller temporar karaktir som ar
placerade i offentliga miljder och &r tillgédngliga for allmédnheten. Det kan ocksé vara
installationer eller verk av ljus och ljud. Vid konstnirlig utsmyckning i pedagogiska eller
omvardande miljoer ska verksamhetens malgrupp vara den priméra. Offentlig utsmyckning kan
dven vara konstnarligainsatser med verkshojd pa fasader eller portaler pa byggnader.

Offentlig miljo
Offentlig miljé ar miljoer som égs eller anvands av det offentliga, dvs stat, region eller kommun.

Konstnirlig gestaltning av offentlig miljo
Med konstnirlig gestaltning av offentlig miljé avses den bestéllda offentliga konsten som é&r
platsspecifik och placeras.i eller i anslutning till en offentlig byggnad.

Los konst
L6s konst ér inte platsspecifik, utan kops in for att placeras 1 ndgon offentlig byggnad, och kan
omplaceras.

Forvaltning av konst
Med forvaltning av konst avses rutiner for registrering och inventering samt skotsel av bade fast
och 16s konst.



3. Organisation och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmidktige ansvarar for att medel avsitts i den arliga investeringsbudgeten for offentlig
utsmyckning i enlighet med géillande Policy for offentlig utsmyckning, den sa kallade
“enprocentsregeln”.

Ansvarig namnd/styrelse for offentlig utsmyckning och dess forvaltning

Ansvarig ndamnd/styrelse for offentlig utsmyckning framgar av reglemente. De
investeringsprojekt som genererar avsittning till offentlig utsmyckning ska anges 1 den arliga
investeringsbudgeten for ansvarig nimnd/styrelse. Ansvarig ndmnd/styrelse for offentlig
utsmyckning ansvarar for att vrdplaner uppréttas foljs, foljs upp och utvirderas. Medel for vard
och underhéll av objekten bor avsittas arligen i den ansvariga nimndens/styrelsens budget.
Vardplanerna ska uppdateras kontinuerligt efter vidtagna atgarder. I'de fall da konstféremal blir
vandaliserade s& rekommenderas att medel dskas via investeringsbudgeten.

Forvaltningen till ansvarig nimnd/styrelse for offentlig utsmyckning i Hedemora kommun
ansvarar for praktiskt genomforande och fysisk tillgdnglighet till offentliga utsmyckningar.

Arbetsgrupp for offentlig utsmyckning

Vid varje enskilt projekt ska en tvdrsektoriell arbetsgrupp for offentlig utsmyckning utses med
representanter fran berdrda ndmnder/bolag. Syftet med arbetsgruppen ér att fa in tvérsektoriella
perspektiv i arbetet och mojliggora inforskaffande och placering av den aktuella offentliga
utsmyckningen.

Arbetsgruppens uppdrag &r att

e ansvara for och samordna processen med samtliga parter (byggprojektledare,
brukargrupp, konstnér, konstkonsult etcetera) foroffentliga utsmyckningar,

e ansvara for genomforande av skissuppdrag och

e besluta om val av konstnér/er och verk samt placering av offentlig utsmyckning efter
samrdd med berorda verksamheter.

Arbetsgruppen utses av berdrda forvaltningschefer/vd:ar. Sammankallande i arbetsgruppen utses
av ansvarig namnds forvaltningschef for offentlig utsmyckning i Hedemora kommun.
Rapportering av och information fran arbetsgruppens arbete sker till berérda nimnder/styrelser.

Kommunens antikvarie
Kommunens antikvaries ska inom sitt uppdrag

e vara ansvarig tjansteperson for forvaltning av konst,

e handlidgga drenden for offentliga utsmyckningar och vara foredragande i arbetsgruppen
for offentlig utsmyckning,

e ansvara fOr att virdplaner for beslutade och genomforda konstnérliga insatser/objekt for
offentlig utsmyckning upprittas och

e Dbereda drenden om mottagande av donationer av konstverk infor beslut av
kommunstyrelsen.



4. Enprocentsregeln

Enprocentsregeln dr en gammal statlig finansieringsmodell och ekonomisk princip for offentlig
konst i Sverige som forutom statliga myndigheter tillimpas av regioner och kommuner. Den
offentliga konsten pé gator, torg och i offentliga byggnader har skapats mycket tack vare
inforandet av ’enprocentsregeln”.

Principen innebir att cirka en procent av den totala budgeten avsitts for konstnirlig gestaltning
vid ny-, om- och tillbyggnad av byggnader och nyanlidggningar eller fordndringar av offentliga
utomhusmiljder, exempelvis parker, torg, gang- och cykelstrak, tunnlar och parkeringsplatser.

I berdkningsunderlaget for offentlig utsmyckning ska cirka en procent (1 %) av den totala
berdknade kostnadskalkylen — produktionskostnaden — exklusive moms avsittas for offentlig
utsmyckning. Definitionen av produktionskostnaden som igér i berdkningsunderlaget ar
kostnader for:

projektering,
arkitektuppdrag,
byggplanering,
byggnation och
besiktning.

5. Anlitande av konstnarer

Uppdraget for den offentliga utsmyckningen ska implementeras 1 byggprocessen. Konstnir/er
ska anlitas i ett tidigt skede, redan i plan- och byggprocesser och/eller vid projekteringen av en
ny-, om- och tillbyggnation. Exempelvis i anslutning till eventuellt arkitektuppdrag. Dé ges
mdjligheten att fa in ett konstnarligt perspektiv redan i planeringsstadiet. Vid val av konstnar/er
och motiv/utférande ska skissuppdrag foruppdraget genomforas.

6. Lagen om offentlig upphandling (2016:1145) - LOU

InkSp av offentliga utsmyckningar eller konstnérliga uppdrag ska ske i enlighet med lagen om
offentlig upphandling (2016:1145)— LOU.

7. Placering av offentliga utsmyckningar

Offentlig utsmyckning ska placeras i kommunens verksamheter och i offentliga rum utifran
principen att sa manga manniskor som mgjligt kan ta del av den. Konst som skapats for en
specifik plats eller byggnad och som med sitt uttryck forhéjer upplevelsen av platsen eller
byggnaden. Gestaltningen ska ge karaktér och identitet.

8. Uppfoljning, utvardering, vard och underhall av offentliga
utsmyckningar

Uppf6ljning och utvérdering av beslutade och genomforda konstnirliga insatser/objekt ar viktiga
inslag i all form av offentlig utsmyckning. Vardplan och rutiner for hur dessa i framtiden ska
skdtas ska alltid uppréttas for varje enskilt verk.



Jennifer Berglund KS029-24 009

Fran: Ann-Christine Ostlund Backehag

Skickat: den 18 januari 2024 14:24

Till: Jennifer Berglund

Kopia: Angela Faleijj

Amne: Kommunjuristen - Tjansteutldtande avseende Taxa géllande avgifter for kopia, utskrift och
avskrift av allmanna handlingar samt utkast till Taxa for politisk behandling

Bifogade filer: Taxa for kopiering av allmanna handlingar 2024-01-17.pdf; Tjansteutlatande 2024-01-17 Taxa

géllande avgifter for kopia mm.pdf

Hej Jennifer!

Bifogar Tjansteutlatande avseende Taxa gallande avgifter for kopia, utskrift och avskrift av allmdnna handlingar med
tilldmpningsanvisningar samt utkast till Taxa detsamma.

Underskrivet original lamnas over till dig.

Med vinlig hélsning/Best regards

ANN-CHRISTINE OSTLUND BACKEHAG
Kommunjurist/Legal Counsel of Municipality
Dataskyddsombud/Data Protection Officer
Kommunstyrelseforvaltningen/Municipal Administration
Telefon/Phone: 0225-341 72

www.hedemora.se
Box 201, 776 28 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-01-17 Dnr KS029-24 009

Ann-Christine Ostlund Backehag, 0225-34172
ann-christine.o.backehag@hedemora.se

Kommunfullméaktige

Taxa gallande avgifter for kopia, utskrift och avskrift av
allmanna handlingar med tillampningsanvisningar

Sammanfattning

Taxa for extern kopiering har senast reviderats 2017-03-28.
Samhéllsforandringar sedan dess har inneburit att den som idag 6nskar ta del
av allminna handlingar i ménga fall vill att de ska ldamnas ut i elektronisk
form 1 stéllet for exempelvis pappersform. Med anledning hirav har en
oversyn gjorts av taxa gillande avgifter for kopia, utskrift och avskrift av
allménna handlingar. En kommun har rétt att ta ut avgift for en avskrift eller
kopia av allmén handling. Taxa for sddana avgifter ska faststéllas av
kommunfullmiktige. Kommunfullméktige kan dven besluta om taxa for
avgift vid utlimnande av allminna handlingar elektroniskt. Utifran
oversynen, faktiska kostnader som ligger inom ramen for
sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen och behovet att kunna tillgodose
onskemalen fran de personer som Onskar ta del av allmén handling, foreslds
en revidering av géllande taxa for extern kopiering och att Hedemora
kommun med heldgda bolag ska ta ut avgift for handlingar som ldmnas ut
elektroniskt 1 enlighet med bilaga 1 samt att taxan trdder i kraft den 1 april
2014.

Bakgrund, arendebeskrivning och motivering av beslut

Taxa for extern kopiering antogs av kommunfullméktige 1984-03-29 och har
senast reviderats 2017-03-28, § 33, dnr KS083-17 055. Samhillsfordndringar
har emellertid inneburit att den som idag onskar ta del av allménna
handlingar i ménga fall vill att de ska l&dmnas ut i elektronisk form i stéllet
for exempelvis pappersform.

Offentlighetsprincipen ér grundlagsfast i 2 kap. 1 § tryckfrihetsférordningen
(TF) och innebér bland annat att var och en har rétt att hos myndigheten fa ta
del av allménna handlingar. Enligt 2 kap. 15 § forsta stycket TF ska en
allmén handling som fir lamnas ut tillhandahallas genast eller sa snart det &r
mojligt. Det ska ske pé stéllet och utan avgift. Den som begér det har dven
rétt att enligt 2 kap. 16 § forsta stycket TF, mot en faststélld avgift, fa en
avskrift eller kopia av handlingen till den del den far ldmnas ut.

En utredning och 6versyn av kommunens sjdlvkostnader for kopiering har
genomforts och en jimforelse har gjorts med avgiftsforordningen

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelseférvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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Hedemora kommun 2024-01-17 2(2)

(1992:191), som statliga myndigheter omfattas av och som é&r védgledande,
samt taxor gillande avgifter i Region Dalarna och sex andra kommuner i
Dalarnas lén. Det d&r kommunfullméktige i varje kommun som faststéller
taxor och avgifter. En kommun kan inte ta betalt f6r handlingar som 1dmnas
ut elektroniskt utan ett sirskilt beslut av kommunfullmaiktige.

For att uppna tickning av Hedemora kommun och dess heldgda bolags
sjdlvkostnader for kopiering, avskrift och utskrift av allmdnna handlingar
behover det dven vara mojligt att ta betalt for handlingar som ldmnas ut
elektroniskt/digitalt.

Enligt Justiticombudsmannen, JO, far en kommun besluta om grunderna for
avgifter dven avseende utlimnande av digitala/elektroniska kopior (se beslut
den 11 april 2016 med dnr 1149-2015).

Det &r viktigt att en taxa &r enkel att tillimpa. En komplicerad tillampning
riskerar att medfora att efterlevnaden av taxan inte kan upprétthallas.
Undertecknad foreslar darfor att ndgon differentiering av fargkopior
respektive svartvita kopior inte ska goras.

Utifrédn 6versynen, faktiska kostnader som ligger inom ramen for
sjdlvkostnadsprincipen i kommunallagen och behovet att kunna tillgodose
onskemaélen fran de personer som Onskar ta del av allmén handling, foreslas
en revidering av géllande taxa for extern kopiering och att Hedemora
kommun med heldgda bolag ska ta ut avgift for handlingar som ldmnas ut
elektroniskt 1 enlighet med bilaga 1.

Beslutsunderlag

Taxa for extern kopiering antagen av kommunfullméktige 1984-03-29,
reviderad senast 2017-03-28, § 33.

Avgiftsforordningen (1992:191)

JO beslut den 11 april 2016, dnr 1149-2015

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att avgift for
kopia, utskrift och avskrift av allmidnna handlingar dven ska fa tas ut for
handlingar som ldmnas ut elektroniskt/digitalt.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att faststélla ny
taxa géllande avgifter for kopia, utskrift och avskrift av allménna handlingar
enligt bilaga 1.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att den nya taxan gillande
avgifter for kopia, utskrift och avskrift av allménna handlingar tréder i kraft
den 1 april 2024.

Utdrag till
Samtliga ndmnder och helidgda bolag i Hedemora kommun

Ann-Christine Ostlund Bickehag
Kommunjurist
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Datum Omfattning

2024-01-17 Kommunkoncernen

Giltighet from Publicering

2024-04-01 Forfattningssamlingen
Godkant/antaget av Dokumentégare Dokumentansvarig
Kommunstyrelsen Kommundirektor Kommunjurist

Taxa gallande avgifter for kopia, utskrift och avskrift av
allmanna handlingar med tillampningsanvisningar

Dok. Kategori: Avgifter (inklusive taxor)
Stadie: For beslut
Gallring: Bevaras

Kort beskrivning:

Avgifter och taxor visar vad kommunens invanare, foretag och organisationer
ska betala for att fa del av kommunens service.

Ursprungligt beslutsdatum
1984-03-29

Ursprungligt diarienummer

Bor revideras senast

Vid behov, med
arlig 6versyn

Skapad av

Revideringar (datum, §)

2017-03-28

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid revidering | Andrad av

2024-XX-XX, § XX

Oversyn av taxa for kopiering | KS029-24 009

av allménna handlingar

Ann-Christine Ostlund
Backehag, kommunijurist

1(4)




Taxa gallande avgifter for kopia, utskrift och avskrift av
allmanna handlingar med tillampningsanvisningar

Denna taxa giller hela kommunkoncernen i Hedemora kommun. Med Kommunen nedan menas
Hedemora kommun inkl. heldgda kommunala bolag.

Stod i lag for att ta ut avgift for kopia, utskrift och avskrift

Alla handlingar som forvaras hos Kommunen och som antingen 4r inkomna eller uppréttade hos
Kommunen é&r allmdnna handlingar. En allmin handling kan antingen vara en offentlig handling
eller omfattas av sekretess. Omfattas handlingen av sekretess, far den inte ldmnas ut.

Enligt 2 kap. 15 § tryckfrihetsforordningen, TF, (1949:105) ska den sombegir ut en allmén
handling, som far ldmnas ut, genast eller sa snart det dr mojligt fa ta del av handlingen pa stéllet
(kommunens lokaler) utan avgift. Den som onskar ta del av en allmén handling har dven ritt att
mot en faststilld avgift fa en avskrift eller kopia av handlingen till den del handlingen far lamnas
ut (2 kap. 16 § TF).

Kommunallagen, KL, (2017:725) ger mdjligheten for kommunen att ta ut avgifter for tjanster
och nyttigheter som den tillhandahéller, men inte till en hogre avgift dn vad kostnaden ir for att
tillhandahélla tjansten (sjdlvkostnadsprincipen) (2 kap. 5 — 6 §§ KL).

Enligt justitiecombudsmannen, JO, far en kommun besluta om grunderna for avgifter d&ven
avseende utlimnanden av digitala/elektroniska kopior (se beslut den 11 april 2016 med dnr
1149-2015).

16 kap. 1a § 2 st offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) framgar att en myndighet far i ett
enskilt fall besluta att avgift f6r avskrift, kopia eller utskrift av allménna handlingar ska betalas
helt eller delvis innan avskriften, kopian eller utskriften 1amnas ut (forskottsbetalning).
Kommunen far inte fatta generella beslut om forskottsbetalning, utan provning maste goras i
varje enskilt fall.

En avgift far inte tas ut for att gora en sammanstillning av uppgifter ur upptagningar for
automatiserad behandling som gér att gora med sa kallade rutinbetonade dtgérder (2 kap. 3 § 3 st
TF). Sammanstillningar som inte kan skapas med rutinbetonade atgérder &r inte allmdanna
handlingar.

Skyldighet att lamna ut allmanna handlingar elektroniskt

Kommunen ar inte skyldig att lamna ut allmédnna handlingar i elektroniskt format (2 kap. 16 §
TF), men kan om detta drlampligt tillgodose sddana dnskemél. En utlimning far dock inte strida
mot sdkerhetsskydds-, sekretess- och dataskyddslagstiftningar.

Kostnader som far ligga till grund for avgiften

Kostnader som Kommunen fér ta ut avgift for dr kostnader for kopiering, material och
expediering. Kostnader for framtagande och éterstdllande av handlingar (exempelvis tid det tar
for att leta fram filerna 1 IT-system, spara ner dem i en mapp) samt eventuell sekretessprovning
fér inte ingd i den avgift som faststillts.
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Informera bestallaren

Den som har gjort en begidran om utlimnande av allmin handling eller annan begéiran enligt
denna taxa ska informeras om avgiftsreglerna och om mdojligheten att ta del av allménna
handlingar gratis i kommunens lokaler.

Dubbelsidig kopia, utskrift och avskrift

Avgift giller per sida och inte per papper. Dubbelsidig kopiering rdknas darfér som tva sidor. En
elektronisk sida r att jamstdlla med en sida pa papper, dvs 1 sida = 1 sida oavsett papper eller
elektroniskt.

Dyrare papper an normalt eller sarskilt format
Om ett dyrare papper dn normalt eller sédrskilt format efterfragas kan en hogre avgift an den
foreskrivna tas ut for att tdcka den faktiska kostnaden.

Regelbunden begaran for att undvika kostnad

Man kan inte slippa undan att betala sin avgift genom att dela upp bestillningen pa flera
tillfallen, exempelvis att gora smabestéllningar om férre dn 10 sidor nér bestéllningen har kunnat
goras i ett sammanhang.

Begaran fran registrerad enligt dataskyddsforordningen (GDPR)

Om det dr aktuellt att ta ut avgift for att tillhandahalla information enligt dataskyddsfoérordningen
artikel 12.5a eller artikel 15.3 (EU) 2016/679), utgar avgift i enlighet med denna taxa gillande
avgifter for kopior, utskrifter och avskrifter av allménna handlingar.

Nar avgifter inte ska tas ut
For att underlitta intern drendehandldggning, interna och i1 viss mén externa samarbeten ska
avgifter inte tas ut i foljande fall.
¢ Vid intern kommunikation inom kommunen, exempelvis mellan
ndmnderna/foryaltningarna, mellan forvaltning och politiskt organ, mellan ndimnd och
kommunal revision, och inte heller gentemot kommunalforbund, gemensam namnd eller
avtalssamverkan diar kommunen ingdr eller gentemot de kommunala bolagen, i vilka
kommunen har ett rattsligt inflytande.
e Vid expediering av beslut till part, och kopior som part har rétt till enligt regelverket om
partsinsyn och kommunikation.
¢~ Vid fullgérande av en uppgiftsskyldighet i forhallande till annan myndighet eller inom
ramen for samverkan mellan kommun och annan myndighet.
e Vid fullgorande av ett avtal/en 6verenskommelse med enskild aktor.
e Vid utldmnande till massmedia.
e [ Ovrigt nér det finns sdrskilda skél.

Betalning och moms
Betalning for kopia, avskrift och utskrift gérs genom att Kommunen fakturerar.
Avgifter for kopia, avskrift och utskrift av allmidnna handlingar dr ¢j momspliktiga.

Taxa for utskrift pa plottermanskin (exempelvis A2, A1 och A0 format)
Kommunfullméktige har faststdllt taxa for miljo- och samhillsbyggnadsndmndens verksamhet
inom ramen for plan- och bygglagen, “Taxa for verksamhet inom plan- och bygglagen,
miljobalken, kart- och méatningsverksamhet samt {for stora utskrifter, dir dven taxa for vissa
handlingar regleras (exempelvis A2, Al och A0 format).
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Taxa gallande avgifter for kopia,
utskrift och avskrift av allmanna

handlingar med mera.

Kopia eller avskrift av allmin handling

1 — 9 kopior 0 kr
10:e kopian 50 kr
11 och darutéver kopior 2 kr per kopia
Utskrift av upptagning for automatisk
databehandling
1 — 9 kopior 0 kr
10:e kopian 50 kr
11 och dérutéver kopior 2 kr per kopia

Avskrift av allmdin handling

125 kr per paborjad kvart

Utskrift av ljudbandsupptagning

125 kr per paborjad kvart

exempelvis USB-minne (ej band enligt ovan)

Kopia av videobandsupptagning 600 kr per band
Kopia av ljudbandsupptagning 120 kr per band
Annan informationsbdrare dn papper, Faktisk kostnad

Bestyrkt avskrift eller kopia av handlingar
som getts in

Framstéllning av avskrift

125 kr per paborjad kvart

Framstilld kopia

2 kr per kopia, dock lagst 50 kr

Far ta ut ersittning for kostnader for att
sinda den begirda handlingen eller kopia
till mottagaren (exempelvis porto,
postforskott, bud, rekommenderat,
rekommenderat med mottagningsbevis)

Faktisk kostnad

Inplastning A4 och A4

Faktisk kostnad

Arbetsinsats utover rutinbetonade atgdirder
(exempelvis sammanstéllning, eftersokning
och/eller bearbetning av storre mangder
information och forskningsarbete.)

Faktisk kostnad for fardigstdllande

Kommunen far besluta om undantag om det finns sérskilda skél.
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DNR

| Ankom | Beskrivning

|Initivatet

KS037-24 882

KS060-24 622

KS077-24 109

2024-01-23 Medborgarinitiativ om att lantagare vid biblioteket ska kunna hamta och lamna bocker pa
kommunens orter

2024-02-02 Medborgarinitiativ om att erbjuda aldre personer att fa dta i Smedby skola

2024-02-15 Medborgarinitiativ om att inratta en samlingslokal i gamla Apotekets lokal i Tjadernhuset

Bibliotek - en klassfraga. Idag kan man reservera bocker pa biblioteket for att hamta ut dem pa biblioteket INNE i Hedemora. Alla har inte majligheten att
hamta bocker pa biblioteket om man bor Iangt ifran. Det blir en klassfraga att Iana bocker pa kommunens bibliotek. Idag gar det redan transporter till och
fran orter omkring Hedemora tex. Smedby, Langshyttan och Garpenberg. Dessa skulle man kunna anvanda f6r att dven transportera bocker narmare for
Iantagaren. Alla ska ha samma forutsattningar. Alla ska ha samma forutsattningar att kunna nyttja bibliotekets tjanster. Det ska inte vara en klassfraga da
alla inte har ekonomi att aka till och fran Hedemora centrum.

Lat dldre ata lunch i Smedby skola. Jag féreslar att kommunen erbjuder de aldre i Smedby &ta lunch i skolan, pa samma vis som det erbjuds i Garpenberg.
Det skulle ge manga vinster méanskligt och socialt. Och, vad vet jag(?), kanske dven ekonomiskt genom minskat behov av t ex hemtjanstinsatser. For fysiskt
och psykiskt valmaende ar det viktigt att icke vald ensamhet begrédnsas. Det &r lattare sagt dn gjort nar man blivit dldre och inte langre har de naturliga
motesplatserna som yngre har. Det ar ocksa viktigt att dldre dter gott och naringsrikt. Det &r vanligt med undernaring bland aldre idag, vilket 6kar risken for
fallolyckor och sjukdom och minskar mojligheten att klara sig sjélv. Férutom minskad livskvalitet innebar detta 6kade samhallskostnader. Mitt forslag
innebar manga vinster:

-De aldre far en naturlig motesplats och slipper dta i ensamhet.

-De erbjuds ETT naringsriktigt och vallagat mal mat per dag. Det skulle gora stor skillnad for dem som idag maste halla tillgodo med (i basta fall)
portionsratter fran frysdisken eller (i sdmsta fall) fardiga soppor, fil, smorgas etc

-Manga aldre bor i narheten av skolan och kan ga dit till fots och far naturligt lite daglig motion och frisk luft.

-Motet mellan generationer ar berikande for bade elever och aldre

Jag tycker att man ska ta gamla apotekets lokal i tjadernhuset och inreda den med bord o stolar for utlaning till ideella foreningar Hedemora kommun. De
behover ha en lokal nar de ska ha sina medlemsmoten. Alla foreningar har inte tillrackligt egna stora lokaler och maste da hyra en och det ar stor kostnad for
dem. Jag tror att det finns pentry och toalett redan i lokalen sa det &r ingen kostnad. Den skulle vara bra for de aldre eftersom den &r i markplan och med
parkeringar direkt utanfor. Det héar skulle visa pa Hedemora kommuns goda vilja att serva kommunens innevanare och hjilpa de ideella féreningarna att leva
vidare. De gor ett jattejobb att aktivera gamla och sjuka.



Jennifer Berglund KS080-24 023

Fran: Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>

Skickat: den 21 februari 2024 16:19

Amne: Beslut om eftertradarval

Bifogade filer: Beslut om eftertradarval Hedemora Kn M 2327.pdf; Meddelande om beslut LAE.pdf; 2327
Lista.pdf

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller 6ppna bilagor om du inte
ar helt saker pa att dessa ar ok.

Hej,

Bifogar lansstyrelsen beslut.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstdd och samhallsskydd
Réttsenheten

Lansstyrelsen Dalarna

010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00

dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)
S& hanterar vi dina personuppaifter | Lansstyrelsen
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Beslut
Datum Diarienummer
2024-02-21 2327-2024

Hedemora kommun
kommunstyrelsen@hedemora.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige frdn och med den 21 februari 2024 till
och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hedemora kommun
Parti: Moderaterna

Avgangen ersittare: Mona Dalmats
Ny ersattare: Lars Anders Ekblom

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Mona
Dalmats har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut 2(3)
2024-02-21 2327-2024

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av jurist Helle Bryn-Jensen med handlaggare
Niklas Eklund som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till
Moderaterna
Lars Anders Ekblom

Bilagor

1. Overklagandehanvisning Valprévningsndimnden



Lansstyrelsen Dalarnas lan Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
225 00 00. Ange diarienummer 2327-2024.
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Meddelande

Datum Diarienummer
2024-02-21 2327-2024

Lars Anders Ekblom
Borganasvagen 3 B Igh 1101
776 31 Hedemora

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 21 februari 2024 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Moderaterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Aktuella ledamoter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Hedemora
Parti: Moderaterna
Invalsdatum: 2024-02-21

Ledamot

Mangs, Lennart
Grabo, Mikael
Remning, Britt-Inger
Zuljevic, Tamara
Bergqvist, Jan
Ljungqvist, Asa
Fafara, Jonas
Dahlstrom, Torbjorn

Ersattare

1. Bergman, Magnus

2. Matsson, Tommy

3. Westholm, Birgitta

4. Ekblom, Lars Anders *
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-02-21
Kommunfullméktiges presidium

Kommunfullmaktiges presidium

Plats Radhuset
Datum 2024-02-21, kl. 10.00-10.55

Deltagare Jan Bergqvist (M), ordférande
Ann-Marie S. Carlsson (S)
Jennifer Berglund, kommunsekreterare
Susanne Hoffman, ndmndsekreterare

1. Partistod 2024
Partierna kan ansdkan om partistdd och ansdkningsperioden ar mellan
den 1 mars - 31 mars. Information kommer att ga ut till partierna den hir
veckan.

Beslut: KF-presidiet har tagit del av informationen.

2. Digitalisering av fullmaktige
Kommunsekreteraren informerar om att det i systemet for
webbsidndningen finns mojlighet att infora digitalt upprop, omrdstning
och begiran av ordet samt replik. Dialog har f6rts med ansvarig {for
radio- och webbsindning, och en dosa ska installeras pa projektorn och
en TV-skédrm till presidiet behdver kopas in. Dérefter finns mojlighet att
genomfora en sddan fordndring.
Kommunsekreteraren behover fa klartecken av presidiet om att fortsitta
ett sddant inférande och att kopa in en lamplig TV-skdrm.

Beslut: KF-presidiet uppdrar till kommunsekreteraren att bestélla en
lamplig TV-skdrm.

3. Punkten Anmalan av medborgarinitiativ

Tre medborgarinitiativ har inkommit:

- Medborgarinitiativ om att l&ntagare vid biblioteket ska kunna hiamta
och lamna bocker pa kommunens orter

- Medborgarinitiativ om att erbjuda éldre personer att fa dta i Smedby
skola

- Medborgarinitiativ om att inrdtta en samlingslokal i gamla Apotekets
lokal 1 Tjddernhuset

4. Inkomna motioner, interpellationer eller fragor
Ingen motion har inkommit.

Ingen frdga har inkommit.

Ingen interpellation har inkommit och ingen kvarstar att besvara.
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5. Fyllnadsval
Foljande fyllnadsval finns att forratta:
- Solweig Pernsjo (S) vill beviljas befrielse fran uppdraget som
ersdttare 1 kommunstyrelsen
- Helena Kéllberg (S) vill beviljas befrielse fran uppdraget som
erséttare 1 milj6- och samhillsbyggnadsndmnden

Kvarstaende val att forrdtta efter foregaende fullméktige 1 januari 2024:

- 2:e vice ordforande i kommunfullmaktige

- Ersittare i bildningsndmnden efter Tommy Matsson (M)

- Suppleant i styrelsen for AB Hedemorabostdder och Hedemora
Kommunfastigheter AB efter Thomas Kéllstrom (M)

Begiran om befrielser fran uppdrag i kommunfullmaéktige och som

hemstéllts till Lansstyrelsen Dalarna med begédran om ny

sammanrikning:

- Mona Dalmats (M) vill beviljas befrielse fran uppdraget som
erséttare

6. Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullméktige.

7. Dagordning for 5 mars
Ett forslag till dagordning presenteras och godkénns.
Fullmiktige ska sammantridda i Vasateatern med start kl. 18.00.

8. Justering
Justering av kommunfullméktiges protokoll den 5 mars 2024 ska ske
torsdag den 7 mars kl. 16.00 i Radhuset. Pa tur att justera &r Moderaterna
och Sverigedemokraterna.

9. Kommande mote

Niésta beredningsmote infor kommunfullméktige 1 mars halls torsdag den
21 mars 2024, k1. 10.00 i Radhuset. Kommunsekreteraren kallar via en
kalenderbokning.

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
ordforande kommunsekreterare
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