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Kort beskrivning:

Agardirektivet ar agarens (kommunens) framsta verktyg for att fa
bolagsstyrelsen att forsta agaren. Det styr mot malen och talar om vad dgaren
vill med bolaget och vad bolaget ska uppna (4garens malbild). Agardirektivet
beskriver affarsidén, affarsmodellen, malgrupp, vision, mission, garnas roll,
fokusomraden for vardeskapande och foretagets vérderingar.
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Agardirektiv for Hedemora Energi AB

Detta dgardirektiv avser Hedemora Energi AB, org nr 556115-5226, nedan kallat bolaget, och
har antagits av kommunfullméktige i Hedemora kommun den 31 maj 2022, 8§ 76, och
faststallts av bolagsstamman den 7 juni 2022. Agardirektivet ersatter tidigare agardirektiv
antaget av kommunfullmaktige i Hedemora den 27 april 2021, § 71, och faststallt av
bolagsstdmman den 3 maj 2021.

18 Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Hedemora Energi AB &gs till 100 procent av Hedemora kommun. Bolaget ar ett
organ for kommunens verksamhet och ar saledes underordnat densamma.
Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfardade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, faststéllda av
bolagsstamman.

28 Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja kommunfullmaktiges
och kommunstyrelsens (med stod av delegation) utfardade direktiv, savida de
inte star i strid mot bolagsordningen, tvingande bestammelser i lag eller annan
forfattning (ex vis aktiebolagslagen och offentlighet- och sekretesslagen) eller
strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.
Agardirektiv ska arligen beslutas av bolagsstamman.
38 Verksamhet

Foremalet och andamalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for
bolaget. Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med
bolagsordningen och/eller inte &r forenlig med den kommunala kompetensen.

Utover vad som anges i bolagsordningen ska bolaget bedriva verksamheten
enligt nedan.

Bolaget har till uppgift att:

- vara sa effektivt sa langsiktig konkurrensformaga sakerstalls;

- aktivt genomféra &garkommunens avfallsplan samt initiera erforderliga
forandringar och uppdateringar av renhallningsforeskrifterna och
avfallsplanen fér kommunen;

- utforma forslag till renhallningstaxa (renhallningstaxan anger principerna
for hantering av renhallning);

- aktivt arbeta for att bidra till att uppna de lokala miljomalen;

- aktivt informera allmanheten om bolagets verksamheter;

- med hdg leveranssakerhet och serviceniva samt med storsta hansyn till
miljon erbjuda eldistribution, VA och hushallsavfallshantering till ett pris
som bor vara lagre &n jamforbara foretag i lanet;



48

58

68

- sérskilt verka for att andelen fornyelsebar energi utnyttjas optimalt i
bolaget och medverka till att utveckla Hedemora kommun i enlighet med
kommunens vision;

- uppna malet att minst 97 % av befolkningen ar 2021 har tillgang till
bredband och minst 100 Mbit/s inom téatort eller smaort och 70 % utanfor
tatort och smaort;

- folja den beslutade regionala bredbandsstrategin for Dalarna.

Beslut i myndighetsutévningsfragor vad géller avfallshantering fattas av
kommunstyrelsen, som &r ansvarig namnd for dessa fragor.

Sarskilda mal och uppdrag

Bolaget ska verka utifran Hedemora kommuns hallbarhetsstrategi, energi- och
klimatstrategi for Hedemora kommun, de kommundévergripande malen i
kommunens arliga Mal och budget och kommunens véardegrund KRAM.

Bolaget ska folja de kommundvergripande styrdokumenten for digitalisering,
informationssédkerhet- och dataskydd, sdkerhetsskydd och arbete mot korruption,
samt Riktlinje for foreningsbidrag, evenemangsbidrag, sponsringsbidrag,
Idéburet offentligt partnerskapsavtal (IOP) och extern uppvaktning vid jubileum,
etableringar, invigningar samt for goda idrottsliga- och kulturella gérningar,
svida de inte avviker fran géllande lagar, férordningar och foreskrifter.

Samverkan inom bolagskoncernen och med kommunens
verksamheter

Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska
praglas av samma helhetssyn och principen om att koncernnytta ar éverordnad.
Kommunen och bolaget ska i samrad soka lésningar som tillgodoser
kommunens samlade intresse. Ett koncernforetag kan inte tillatas att optimera
effektiviteten i sin verksamhet om det medfor nackdelar for organisationen i sin
helhet. Det innebar exempelvis att bolaget i majligaste man ska anvanda sig av
kommunens verksamhetssystem.

Kommunens insyn, ledningsfunktion, bolagets
informationsskyldighet, agardialog och agardirektiv

Bolaget star enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver
bolaget i de avseenden som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rédkenskaper samt
I Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Kommunstyrelsen skall ges den
information och tillstéllas de handlingar som den begér.

Detta innebér att bolaget I6pande och utan drojsmal ska 6versanda foljande
handlingar till kommunstyrelsen:

1. protokoll fran bolagsstimma;

2. protokoll fran styrelsesammantrade;

3. bolagets arsredovisning;

4. delarsrapporter enligt kommunens regler;
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revisionsberattelse;

6. underlag foér sammanstallning av koncernredovisning for kommunen;

7. redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska forhallanden per
sista mars och per sista augusti;

8. budget och verksamhetsplan for de kommande tre aren.

Tillsammans med delarsbokslut ska bolaget lamna rapport angaende
maluppfyllelse och uppfdljning av agardirektiv samt det ekonomiska laget i
enlighet med kommunens instruktioner.

Agaren ska fortlépande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska initiera méten med kommunen om omsténdigheterna sa pakallar
och/eller bolagets styrelse eller VD finner det nddvandigt. | 6vrigt ska
information lamnas nar kommunen sa dnskar. Det innebar dven att bolaget vid
behov ska svara pa fragor och interpellationer i kommunfullmaktige.

Bolaget ska folja den av kommunstyrelsen antagna riktlinjen “Riktlinje for
utforande av kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt i kommunala bolag
(heldgt och delédgt)” och medverka till att den uppfylls.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Kommunstyrelsens granskningsréatt och bolagets informationsskyldighet
omfattar inte handling eller forhallande for vilket sekretess géller enligt lag.
Sadan uppgift far uteslutas. Bolaget skall i sa fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

Kommunfullmaktiges stéllningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut
fattas i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt samt beslut som enligt bolagsordningen ska fattas av bolagsstamman.

Utover vad som framgar av bolagsordningen skall bolaget inhamta
kommunfullmaktiges stallningstagande i foljande fragor innan beslut fattas:

1. planer pa ny och andrad inriktning av bolagets verksamhet och
2. andring av aktiekapital.

Bolaget ska arligen presentera principer for investeringar for det kommande
verksamhetsaret, som ska understallas kommunfullmaktige for beslut.

En fraga som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara
en sadan fraga som kraver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar
tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsen.
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Tidpunkter fér delgivning av budget, redovisning och underlag for
kommunens koncernredovisning

Budgetunderlag och redovisning for verksamheter som bolaget forvaltar at
kommunen ska delges kommunstyrelsen enligt de tider som framgar av
kommunen faststéllda tidplan for styrprocesser.

Bolagets ska medverka i den koncernredovisning som kommunkoncernen ar
skyldig att uppratta samt avlamna arsredovisning och delarsrapporter till
kommunen pa tider som kommunen bestammer.

Bolagets redovisning skall vara 6ppen for kommunen och dess representanter.

Arsredovisning, forvaltningsberéttelse och sarskild
bolagsstyrningsrapport

Tillsammans med arshokslut ska bolagets styrelse i forvaltningsberattelsen,
utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av de i bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syften och ramarna med desamma. Den finansiella rapporten ska antingen i
arsredovisningens huvuddokument eller som bilaga kompletteras med en
redovisning/rapport av efterlevnaden av kommunens kommunévergripande
styrdokument och uppfyllelse av mal och uppdrag.

Bolaget ska arligen i samband med arsredovisningen ta fram en séarskild
bolagsstyrningsrapport i enlighet med Sveriges Kommuner- och Regioners
dokument om Principer for styrning - kommun- och regiondgda bolag som ska
ldmnas till kommunstyrelsen inom ramen for kommunstyrelsens forstarkta
uppsiktsplikt.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap 1 och 9 §§ kommunallagen.

Ekonomiska mal

Réantabilitetsnivan pa det totala kapitalet bor uppga till minst 3 % realt.
Soliditetsnivan bor uppga till 25 %.

Upphandling

Bolaget ska samordna sin upphandling med kommunens
upphandlingsorganisation dar sa ar mojligt. Innan bolaget gér upphandlingar
enligt lagen (2016:1145) om upphandling inom omradena vatten, energi,
transporter och posttjanster (LUF), ska kommunen tillfragas om den vill delta i
upphandlingen.

Finansiering och upplaning

Investeringar kan finansieras med lan. Vid upptagande av lan externt kan
kommunen lamna borgen. Vid upptagande av 1an ska borgensavgift tas ut av
kommunen. Bolaget ska samordna upptagande av krediter med kommunen.
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16 8§
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18 §

Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran
det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta &gardirektiv, liksom de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.

Arkiv

Bolaget ska folja arkivreglementet for Hedemora kommun. Arkivmyndighet ar
kommunstyrelsen i Hedemora kommun.

Samrad angaende VD och bolagschefers anstallningsvillkor

Bolaget ska samrada med kommundirektoren vid anstéllning, 16nesattning och
faststéllande av arbetsvillkor (géller &ven den fortlépande lI6nerevisionen) av
bolagschefer. Detta for att ett helhetsperspektiv ska kunna anlaggas for alla
chefer oavsett organisatorisk tillhérighet inom kommunkoncernen.

Medverkan i kommunens planering och styrning m.m.

Bolaget ska delta i kommunkoncernens Mal- och budgetprocess och inkludera
de kommundévergripande malen i sin verksamhet. Det innebéar bland annat att
bolaget ska bryta ner de kommunévergripande malen till sina egna.

Bolaget ska &ven aktivt delta i den kommunala bygg- och planeringsprocessen,
nar denna omfattar eller berdr bolagets verksamhetsomraden.

Bolaget ska folja av kommundirektdren angivna principer for styrning, ledning,
kontroll, uppféljning och utvardering inom kommunkoncernen.

Revision

Den eller de revisorer i bolaget som samtidigt ar revisorer i kommunen avlyftes
sin tystnadsplikt gentemot Ovriga revisorer i kommunen.

Dessa Ovriga revisorer alaggs samtidigt att iaktta samma tystnadsplikt som
revisorerna i bolaget omfattas av for den information som de kunnat delges
genom detta avlyftande av tystnadsplikten.

Dotterbolag

38 1st,4-9880ch1l-17 88 i detta dgardirektiv ska bolaget ge som
agardirektiv till sitt/sina dotterbolag. Bolaget ska dven ange ekonomiska mal till
dotterbolaget/n i dgardirektiv. Dér det i paragrafen star bolaget avses da
dotterbolaget, och dar det star kommunstyrelsen alt. kommunen avses
kommunstyrelsen alt. kommunen.



