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1.

Inledning

1.1 Om kommunens arsredovisning 2020

Den arsredovisning som ni nu laser ar indelad i sex huvudavsnitt:

Kapitel 1 Inledning. Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektdrens inledningsord.

Kapitel 2 Forvaltningsberattelse. Har redovisas Gvergripande frdgor om Hedemora kommunkoncern och
Hedemora kommun.

Kapitel 3 Ekonomisk redovisning. Innehaller resultat- och balansrakning, kassaflodesanalys samt noter for
koncernen respektive Hedemora kommun.

Kapitel 4 Uppféljning av kommunens mal. Kommunen har faststallt sex overgripande mal. Till varje mal ar
kopplat ett antal nyckeltal. Under detta kapitel gors en detaljerad uppféljning av varje nyckeltal.

Kapitel 5 Driftsredovisning. Har finns redovisning for respektive ndmnd, frdmst avseende ekonomi. Rap-
portering om verksamhet, handelser under aret, etc. ligger under forvaltningsberattelsen och maluppfoljning under
kapitel 4.

Kapitel 6 Investeringsredovisning &r en redogorelse for kommunens investeringar, mm

Ny lag om arsredovisning

En kommunal arsredovisning ska tillfredsstalla manga intressenter. En sjalvklar roll &r att den ska ge en aterrapportering
till fortroendevalda, dvs primart kommunfullmaktige, kring ekonomi, verksamhet och styrning. Den ska ocksa ge relevant
information till andra intressenter som t.ex. kommuninvanare sa att de kan vardera hur kommunens arbetar och ge
bedémningsunderlag vid val av sina fortroendevalda

Fran 2019-01-01 giller en ny “Kommunal bokfdrings- och redovisningslag”. Lagen innehéller bland annat tydliga
rekommendationer for utformning av kommunala arsredovisningar dar i huvudsak féljande delar kan noteras:

Fokus for redovisningen lyfts fran och med 2019 pa kommunkoncernen och inte bara pa sjalva kommunen. Detta
aterspeglas i alla delar av arsredovisningen.

Aven verksamhet som drivs tillsammans med andra kommuner och genom privata utforare redovisas.
Arsredovisningen har fatt en fast form med avsnitt som alltid ska finnas med och som redovisas i en fast ordning.
Den kommunala arsredovisningen liknar i mangt och mycket den utformning som galler for aktiebolag.

Ett grundlaggande syfte med arsredovisningen ar att den ska utgora underlag for ansvarsprévningen i fullmaktige.

For att det ska vara mojligt kravs att arsredovisningen innehaller en avrapportering av hur fullmaktiges beslutade
mal har uppfyllts, om fullmaktiges beslutade riktlinjer har féljts samt om de uppdrag som fullméktige har gett
namnderna har genomforts.

Arsredovisningen ska ocksé vara en spegel av budget och planer.

Ett annat grundlaggande syfte ar givetvis ocksa att redovisa en rattvisande bild av det finansiella resultatet och
stéllningen.

Budgeten ar av central betydelse for styrningen/politisk styrning. Darfér maste budgetutfall tydligt rapporteras,
séval kvantitativt som kvalitativt! Arsredovisningen maste darfor vara utformad sa att fullmaktige och dvriga
intressenter kan fa en verklig aterkoppling mot den budget som beslutats.

Arsredovisningen redovisas genomgaende i miljoner kronor nar inget annat anges.




1.2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Aret som gatt.

2020 ar mitt forsta hela r som kommunstyrelsens ordférande.

Ett & som naturligtvis préglats av Coronapandemin och dess utmaningar.

Jag ar stolt 6ver hur Hedemora kommun hanterat pandemin och hur bra vi &nda klarat oss i allt fran stor smittspridning pa
&ldreboenden till foretagskonkurser.

Hedemora &r en fantastisk kommun att bo och verka i och jag hoppas att fler far upp 6gonen for den lilla ortens majligheter.
I tider av hemarbete och trangsel i storstddernas kdpcenter sa tror jag att vi har en jattestor mojlighet att fa méanniskor att
upptécka och flytta till Hedemora. Det har ar en mojlighet vi inte far missa!

Négot som alltid tar stor plats i en sddan hér tillbakablick &r kommunens ekonomi.

Vi har gatt fran ett underskott 2019 pa 4,1 miljoner till ett dverskott 2020 pa 35 miljoner.

En del kan forklaras med extra stéd pa grund av Coronan, men en stor anledning till forbattringen &r varat
effektiviseringsprogram for dren 2020-2022 som togs fram 2019.

Avrbetet fortsétter och jag tror vi kommer se fortsatt positiv utveckling.

Vi hamnar fortfarande Iagt i Svenskt naringslivs ranking av foretagsklimatet.

Hedemora har visserligen gatt fran placering 274 till 249 men det ar inte tillrackligt.

Vi har gjort en mycket uppskattad insats under pandemin genom var satsning pa Foretagarehjalpen, ett projekt som
genomfdrts som ett samarbete mellan néringslivsbolaget och Hedemora handlingskraft.

Vi har stéllt om till digitala foretagarfrukostar, vilket fungerar véldigt bra, men hoppas kunna traffas pa riktigt snart.

Det ar stor efterfrigan pa bostader framfor allt i centrala Hedemora vilket innebédr att fortsatta satsningar pa
bostadshyggande maste goras. Narmast i planen ligger Kv. Laxen (f.d. Bullerbyn) pa Odalvéagen dae det planeras for 16
lagenheter.

Beslut har tagits om att ta fram en ny detaljplan pa Brunnsjoberget i anslutning
till Véstkusten. Dar kommer det planeras for ca. 40 villatomter. Nyheten har
tagits emot valdigt positivt och manga forfragningar har redan kommit in.
Kommunen har dven undertecknat ett markanvisningsavtal med ett foretag
som planerar att bygga ett femtiotal hyresratter pa nedre fotbollsplanen pa
Brunnsjéliden.

Under aret har inflyttning skett i Kv. Abborren pd Landsgatan, dar tva
byggnader byggts om till tolv tillgdngliga moderna lagenheter for aldre.

Ett valdigt negativt besked kom precis innan nyar, da Migrationsverket
meddelade att man kommer sdga upp alla lagenheter man hyr av
Hedemorabostader. Det ror sig om drygt 50 lagenheter i Langshyttan,
Vikmanshyttan och Garpenberg.

Stadsjons naturreservat ar i det narmaste fardigstallt och tillgangliggjord for
Hedemorabor och bestkare. Det har blivit ett populart besoksmal for manga
som vill njuta av natur och fagelskadning.

Naturreservatet har genom kommunens atgarder under senare ar blivit ett
uppskattat friluftsomrade. Bade kommuninnevanare och langviga besokare
har upptackt Stadssjon.

Den stora ombyggnaden och renovering av Tjadernhuset har paborjats och
kommer forhoppningsvis bli klar under aret. Jag méste verkligen berémma och
tacka alla for att flytten till tillfalliga lokaler fungerat sa bra.

Till sist:
Ett stort tack till alla medborgare, medarbetare och politiker for aret som gatt.

Stefan Norberg
Kommunstyrelsens ordférande




1.3 Kommundirektdéren har ordet

2020 har varit ett ar som dverskuggats av Coronapandemin och dess harjningar for manniskor, foretag och samhélle. Trots
pandemin har verksamheterna fortgétt i parallella spar och det mesta har fungerat om &n i andra former 4n det vanliga.
Trakigt ar ju forstas att si manga manniskor fatt lamna jordelivet pa grund av detta och den stora sorg som det medfért for
de som statt personerna nara. Gladjande ar att kommunen hanterat smittskyddsatgarder pa ett foredomligt satt vilket dven
patalats av smittskyddsenheten. Medarbetare och chefer har arbetat och tagit stort ansvar under denna tid och det maste
verkligen berémmas.

Fragor som varit aktuella i tjanstepersonverksamheten ar forstas att verkstélla de politiska beslut som fattas. Utéver det
finns manga nationella lagstiftningar som styrt vardagen i vara verksamheter. Vi har blivit bra pa att folja upp i
verksamheterna och att arbeta mot de mal som finns uppstéllda for kommunen. De kundundersékningar som genomforts
visar att vi har forbattringspotential inom bemdtande, tillganglighet, telefoni och mailbesvarande. Trygghetsfragan ér viktig
for Hedemoraborna visar undersékningar och dér har Lokala BRA arbetat med olika insatser for att forbattra tryggheten.
De faltassistenter som anstallts inom socialtjansten utgér en viktig del i trygghetsskapandet nu och framat.

Kommunen har dven deltagit i en stor nationell totalférsvarsévning som var kunskapshdjande och som kommer att
underlétta arbetet med kommande beredskapsplaneringar.

Ett studiebesok till Tierp gjordes under 2020 for att studera hur de arbetat med néringslivsfragorna i kommunens regi samt
hora deras syn pa den forandring de genomfort och de resultat de uppnatt. Hedemora har under 2020 utrett vad som kan
behova forbattras géllande foretagsklimatet. Att forandra i organisationen skulle kunna medféra att kontaktvagar blir
mycket kortare. Inga beslut har dock tagits géllande den organisationsform som ska gélla framtida.

Hedemora kommuns vision och strategisk plan har diskuterats pa en 2 dagars konferens i Tallberg déar ledande politiker,
naringslivsforetradare och tjanstepersoner deltog. Flera olika tankar och idéer bollades och tanken &r att fortsatta med
dialogarbetet sa snart pandemin klarar detta.

Forvaltningarna har fatt uppdrag att se 6ver samarbetsmojligheterna med de kommunala bolagen gallande stodfunktioner
sasom IT, ekonomi, kommunikation och marknadsforing samt personal. Arbete ar pagaende och flera olika delar kommer
att utvecklas sa att medborgarna kan se forvaltningar och bolag som effektiviserar och samarbetar for deras basta.

I kommunens styrmodell ingar bade mal och budget och for att folja upp vilka delar som Hedemora bast behdver forbattra,
har analysgruppen arbetat och studerat utfall i de nyckeltal som ar viktiga for samhallets utveckling. De forbattringsdelar
som beddmts som mest viktiga att arbeta med &r forsorjningsstod och skola- betyg- slutfora studier-. Djupgaende analyser
har gjorts av de ansvariga forvaltningarna och arbete har inletts med aktiviteter som ska forbattra resultaten. Mal och
budgetplanen fokuserar i sina nyckeltal pa det som behéver forbattras i
kommunen. Det finns véldigt mycket som fungerar mycket bra men dar
saknar vi en marknadsforingsplan for kommunen. Arbetet med en sadan
har paborjats.

Milj6- och samhéllsbyggnadsférvaltningen har haft en interim 16sning
géallande forvaltningschef p.g.a. att utredningen kring ett eventuellt
samgaende med V-Dala miljo och bygg annu inte beslutats.
Forvaltningen har under &ret utvecklat sin kundnytta och
leveranssikerhet och har fatt fina betyg vid kundundersokningar.

Hedemora kommuns medarbetare har deltagit i HME undersdkning
(hallbart medarbetarindex) med mycket bra resultat. Medarbetarna anser
att ledning och styrning fungerar bra och trivs med sina arbetsuppgifter.

Hedemora kommuns héllbarhet féljs genom olika uppfoljningar och
arbetet drivs i enlighet med mal i Agenda 2030. Flera laddstationer for
elbilar ute i tatorterna har iordningsstallts och kommunens bilpark verkar
for fossilfria drivmedel.

Hedemora kommun var den enda kommun som var i final i Stora
Jamstalldhetspriset 2020. Ett langsiktigt arbete med
jamstalldhetsfrdgorna i Hedemora kommun har gett resultat.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare i kommunen. Ni har pa ett fortjanstfullt
satt hanterat att arbeta i en pandemi, lugnt och metodiskt!

Annika Strand
Kommundirektor




2. Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberéttelse lamnar Hedemora kommun information om férvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberéttelse.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Hedemora kommuns verksamhet det géngna
aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

Kommunen har inget moderbolag for de 4 &gda bolagen och darfor ar det inte en ren koncern. | &rsredovisningen anvénds
anda ibland beteckningen kommunkoncernen dven fast denna benamning inte ar helt relevant. Detta ar mera av pedagogiska
skal.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2.1.1  Utvecklingen inom Hedemora kommunkoncern

Den samlade kommunala verksamheten bestdr av Hedemora kommun samt de fyra bolagen AB Hedemorabostader,
Hedemora Kommunfastigheter AB, Hedemora Energi AB och Hedemora Naringsliv AB. Resultatet for aret uppgar till
38,5 mkr (féregaende ar 1,1 mkr) och koncernens omsattning uppgar till 440,5 mkr (féregaende ar 454,2 mkr).

Det redovisade resultatet for 2020, 38,5 mkr, for den samlade kommunala verksamheten, &r betydligt battre &n tidigare ar.
Vilket forklaras framst av béattre resultat for kommunen.

Trots utvecklingen vad géller befolkning och aldersstruktur 4r den finansiella stillningen forhallandevis stabil. Soliditeten
(med hansyn till totala pensionsforpliktelser) ar 17%. Balansomslutningen for koncernen &r 1859,3 mkr och langfristiga
skulder uppgar till 1010,8 mkr (foregaende ar 966,3 mkr). Koncernens egna kapital 2020-12-31 ar 474,7 mkr (féregaende

ar 446,0 mkr). Investeringar har genomforts for 180 mkr.

Nedan visas tva olika sammanstallningar 6ver koncernen.

Utfall 2020
mkr Kommun- Hedemora Hedemora- Hedemora Hedemora  Hedemora

koncernen kommun bostader Kommunfast. Energi Naringsliv
Verksamhetens intékter 440,5 215,1 81,9 74,2 208,7 7,7
Verksamhetens kostnader -1312,5 -1168,0 -63,3 -59,2 -162,1 -7,0
Avskrivningar -84,2 -16,4 -13,1 -10,7 -44,0 0,0
Skatteintékter, statsbidrag, utjamn. 1001,6 1001,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -4,0 2,8 -1,8 -1,7 -34 0,0
Skatter -2,8 0,0 -0,5 -2,1 01 -0,3
Resultat 38,5 35,2 3,2 0,5 -0,7 04
mkr Hedemora kommunkoncern - Resultatutveckling

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intékter 4252 499,0 478,9 482,0 4542 440,5
Verksamhetens kostnader -1398,9 -1316,2 -1299,5 -1317,8 -1324,3 -13125
Avskrivningar -86,4 -91,8 -90,5 -83,7 -89,6 -84,2
Skatteintékter, statshidrag, utjamn 864,9 943,7 942,2 9441 967,1 1001,6
Finansnetto -12,6 -10,2 -75 -2,8 -2,6 -4,0
Skatter 11 -2,7 -2,8 -0,6 -3,7 -2,8
Jamforelsestérande poster 2315 81,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 24,8 103,6 20,8 21,2 1,1 38,5

* 2015 och 2016 gjordes partiell inlésen av pensioner




Kommunkoncernen har varit intakt sedan 2012 férutom att Hedemora Naringsliv AB tillkommit under 2016. Nedan
redovisas dvergripande resultat och stéllning for de heldgda bolagen till Hedemora kommun. Dessutom redovisas en
tabell med nyckeltal for koncernen.

Hedemora Energi AB

Koncernen redovisar ett negativt resultat efter finansnetto pa -0,8 mkr. Motsvarande period forra aret var 6,1 mkr. Rorelsens
nettoomsattning uppgar till 208,7 mkr (214,1 mkr foregaende ar). Balansomslutningen uppgar till 777,7.

Investeringarna for aret uppgar till 110,6 mkr.
AB Hedemorabostader

Bolaget redovisar en omsittning med 80,3 mkr och ett resultat pd 3,7 mkr efter finansnetto. Bolaget har en
balansomslutning pa 399,2 mkr och ett eget kapital pa 95,1 mkr.

Hedemora kommunfastigheter AB

Bolaget redovisar en omséttning pa 73,4 och ett resultat pd 2,6 mkr efter finansnetto. Balansomslutningen uppgar till 297,9
mkr, eget kapital 23,4 mkr och obeskattade reserver 17,4 mkr.

Hedemora néringsliv AB

Bolaget redovisar en omsattning pa 7,7 mkr och ett resultat med 0,4 mkr. Balansomslutning uppgar till 3,2 mkr och eget
kapital till 1,8 mkr.

Den kommunala koncernen

Hedemora kommunkoncern Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut
mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intékter 499,0 478,9 454,2 454,2 440,5
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -1408,0f  -1390,0 -14139( -14139( -1396,7
Verksamhetens nettokostnader -909,0 -911,1 -959,7 -959,7 -956,2
Skatteintékter, gen. bidrag o utjamning 943,6 9422 967,1 -1413,9 -1396,7
Arets resultat 103,6 26,3 11 11 38,5
Eget kapital 403,0 4226 446,0 446,0 4747
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 2237 265,1 2914 2914 322,7
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 14% 17% 17% 17% 17%
Investeringar 126,4 138,1 175,6 175,6 180,0
Langfristig laneskuld 899,3 873,0 966,3 966,3 1015,8
Antal anstallda 1380 1403 1527 1487 1484
Per invanare

Verksamhetens nettokostnad, (kr/invanare) -59072 | 58682 | -62176 -62 040 -61 916
Skatteintdkter och statsbidrag, (kr per invanare) 61 321 60 684 62 656 -91 399 -90 438
Investeringar per invanare, (kr/invanare) 8214 8895 11377 11 352 11 655




2.1.2  Utvecklingen inom Hedemora kommun

Hedemora kommun redovisar for 2020 ett 6verskott om 35,2 mkr (foregaende ar -4,4 mkr). Overskottet ar storst for
finansforvaltningen och Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden och Omsorgsnamnden.

Eget kapital uppgar till 243 mkr och soliditeten inklusive pensionsforpliktelser &r 18%. Kommunen har inga lan.

Hedemora kommun Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut
mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare (folkmiangd) 15 388 15526 15435 15469 15444
Kommunal skattesats (%) 22,64 22,64 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intakter 253,3 2379 2355 2124 2151
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -1198,0 -1177,6 -1186,8 -11934 -1184,3
Verksamhetens nettokostnader -944,7 -939,7 -951,3 -981,0 -969,2
Nettokostnad, andel avskatt och generella bidrag (%) 100,1% | 99,7%| 100,8% | 101,4% 96,8%
Skatteintékter, gen. bidrag o utjamning 943,7 942,2 944,1 967,1 1001,6
Avrets resultat 74,0 07 -2,6 -4,4 352
Andel avskatteintékter, gen. bidrag o utjgamning (%) 7,8% 0,1% -0,3% -0,5% 3,5%
Eget kapital 214,5 215,2 212,6 208,0 243,0
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 35,2 46,3 54,4 53,5 911
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 7% 10% 12% 11% 18%
Investeringar (netto) 30,1 17,2 26,9 21,1 18,8
Langfristig laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 1380 1403 1372 1331 1334

De nyckeltal som ar markerade med fetstil ar nyckeltal som f6ljs upp speciellt fér kommunen och som &ven kommenteras
i kapitel 4 av arsredovisningen.




2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Verksamheter inom Hedemora kommun och dess kommunala bolag

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs inom kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation samt i fyra
heldgda bolag, De fyra bolagen & Hedemora Energi AB, Hedemora néringsliv AB, AB Hedemorabostader samt slutligen
Hedemora kommunfastigheter AB.

Dirtill finns samverkansféretag som t.ex. Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken Hedemora kommun och dess
bolag finansierar hela kommunkoncernens investeringsbehov. Dessutom samverkar kommunen med andra kommuner
avseende upphandlingsverksamhet, raddningstjanst, mm. Kommunen anlitar i stort sett inte privata utforare, medan till
exempel bildningsverksamhet bedrivs till ca 20% genom friskolor. En 6versikt av den kommunala verksamheten visas i
féljande organisationsschema.

Organisationsschema Hedemora kommun

l KOMMUNFULLMAKTIGE ]/

Revision ]
(Overtormyndare |

{ﬂh.ﬂerfurm','ndam

|-. Kommunstyrelse ]

Maringsliv AR f{wl

y elsndd AR

weympers B B e Energ Al [
n#
[ Strategiutskatt —[ Arbetsutskatt | L. -
—_— "'--.[ Hadanrakralt

och vima AE

- l ﬂ | ; | - | -
Kemmunstyrelse- W J Miljs- och )
farvaltning Omsorgs- Jivs- Blldnmgs- .
némnd {\r‘alnﬁmnd} { namnd { namnd samhillsbyggnads

-

namnd

Grmersam ] * 4
hjdlpmedelsdmrd |

vard: Regon Dalsra

[ G S namnd for
| Myndighets- | | Verkstillighats- Kulkur- och |
ach Ea utskott utskott fritidsutskott "“ME'”':‘-"*‘“'-"

Gemenzam namnd for
l:lr}fbolfﬁ:rmedlng

| ward: Borlangskemmun Mi |it'."l— o
samhéllsbyggnads

forvaltning

Bildnings-
férvaltning

Omsorgsférvaltning

For upphanding {GHLT

AR i e |
ward: Ludwika komiman

—_—
vastmanian d-Dalama |
Lareramnd r
n Siecra Dalarnes Rsddings- Srdrs Cudarmos
| Ward: Nerbargs knmmun tianstiorund (SO ][Samunr\qﬂwh.nuIFmsﬁHJ]l“m'"“'mlxm'ﬂ""uﬂl
Y-Dals
l Overformyndasamuerion ” Dl kemmurforburd " wisit Dl ams A8 J

2.2.2 Forandringar inom den politiska organisationen

Under 2020 har flera forandringar skett inom kommunens politiska organisation. Till foljd av det ekonomiska
underskottet 2019 beslutade fullméktige i juni 2020 att inte bevilja ansvarsfrihet till bildningsndmnden och
omsorgsnamnden. Samtliga ledamoéter entledigades fran sina uppdrag och nya ledamoéter valdes till de olika namnderna.
Némndernas storlek minskades da fran 11+11 ledaméter till 7+7 fram till rsskiftet 2020/2021.

Christina Lundgren (C) lamnade sin post som kommunalrad i november 2020 efter 6 ar i politiken. Hon ersattes av
Lillemor Gunnarsson (C).




Under 2020 har en tillfallig fullmaktigeberedning utrett den politiska organisationen i Hedemora kommun. Beredningen
har tagit fram tre forslag till framtida politisk n&mndsorganisation:

1.

Atergé till tidigare namndorganisation:

Bildningnamnd 11+11

Omsorgsnamnd 11+11

Milj6- och samhallsbyggnadsndmnd 9+9
Kommunstyrelsen 13+13

Fortsétta med nuvarande ndmndorganisation
Bildningndmnd 7+7

Omsorgsnamnd 7+7

Milj6- och samhallsbyggnadsndmnd 9+9
Kommunstyrelsen 13+13

Ny organisation —en kommunstyrelse med flera utskott samt en myndighetsndmnd. Genomfdrande tidigast
arsskiftet 2022/2023

Utredningen &r ute pa remiss hos de politiska partier som &r representerade i kommunfullmaktige och remissvar ska ha
inkommit senast den 30 april 2021. | remissvaret far partierna dven lamna yttrande i fragan om de forordar eller inte, en

minskning av antalet ledaméter i kommunfullmaktige till nésta mandatperiod.

2.2.3 Kommunens ndmnder och dess verksamhet

Namnder

Verksamhet

Kommunfullméaktige
Ordf. Berndt Nygards

Kommunfullméktige dr kommunens “riksdag” och didrmed kommunens hdgsta
beslutande organ. Kommunfullméktige bestar av 39 ledamdter under mandatperioden
2018-2022.

Kommunstyrelsen

Ordf. Stefan Norberg

V. ordf. Lillemor Gunnarsson
Oppositionsrad Lennart Mangs

Forvaltn.chef Annika Strand

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for kommunen. Verksamheter inom
kommunstyrelsen &r kanslienhet, HR-avdelning, ekonomiavdelning, 1T-avdelning samt
kommunikationsavdelning. Aven Raddningstjanst och naringslivsfragor ligger inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Kanslienheten har utgjorts av kommunijurist tillika dataskyddsombud, sdkerhetschef
tillika sakerhetsskyddschef, méangfaldsstrateg, samhallsstrateg, hallbarhetsstrateg samt
forvaltningschef tillika kommundirektor.

Bildningsnd@mnden
Ordf. Gertrud Hjelte

Forvaltn.chef Niklas Nordahl
(TF) & Eva Winarve-
Westerholm (TF)

Bildningsndmndens huvudsakliga uppgift ar att svara for utbildning av barn och elever
fran forskola, pedagogisk omsorg, pedagogisk omsorg pa obekvam arbetstid via forskole-
klass, fritidshem, grundskola, grund-sarskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

e  Kaulturenheten svarar for allmankultur, barn- och ungdomskultur inklusive den
kommunala musikskolan

e Stadshiblioteket &r kommunens bibliotek som férutom att vara ett folkbibliotek
ocksa ger stdd till skolbiblioteken.

e Forvaltningen svarar ocksa for fritidsgardar, verksamheten vid bad och
motionsanlaggningarna, idrottsplatser, idrottshallar och féreningsstod.

o Kostenheten lagar mat till kommunens skolor och en del av forskolan samt till
aldreboenden.




Omsorgsnamnden
Ordf. UIf Hansson

Forvaltn.chef Marjo Savelius

Omsorgsforvaltningen svarar for kommunens Individ och familjeomsorg, sérskilda
boenden, hemtjanst, mm.

Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedsattning

Olika sysselsattningsatgarder

Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

Sarskilt boende for aldre (145 platser)

Hemtjénst i ordinért boende

Gruppbostader och servicebostader (56 platser tillsammans)LSS (lag om stdd

och service till vissa funktionshindrade)

Boendestod

e HSR Halsa, sjukvérd och rehabilitering till dem som bor i sérskilt boende och
aven halso-och sjukvard till de som &r bedomda att tillhéra den kommunala
hemsjukvarden

e Handl&ggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e Bostadsanpassning

Miljé- och samhalls-
byggnadsndmnden

Ordf. Anja A Hedqyvist
Forvaltn.chef Niklas Arfs (TF)

Verksamheten omfattar
e miljo- och halsoskyddsomradet
livsmedelskontroll
provning och tillsyn enligt miljobalken
plan- och byggnadsvasende
bestammelser om gaturenhallning och skyltning
kart- och méatverksamhet samt
e energiradgivning

Kommunrevisionen
Ordf. Jan-Erik Olhans

Revisorernas uppgift &r att for fullméktiges rakning 6vervaka och granska den kommuna-
la verksamheten sa att den ut6vas pa ett &ndamalsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Valnamnden

Leif Fredriksson

Valndmnden 4r i stort sett aktiv endast i samband med riksdagsval, regionval, kommunal-
val samt EU-val.

Overférmyndar-
namnden

Overférmyndare:

Kurt Hjertton, Hedemora k:n
Rune Olsson, Avesta k:n
Ingrid Hellstrém, Norbergs k:n

Forvaltn.chef Annika Strand

Dala 6verformyndarsamverkan ar en samverkansorganisation dar kommunerna Avesta,
Norberg, Fagersta samt Hedemora ingar. Hedemora kommun &r vardkommun for
verksamheten och har &ven arbetsgivaransvaret. Verksamhetens gemensamma kansli &r
aven beldget i Hedemora (V-Dala 6verférmyndarkansli).

Overférmyndaren ar tillsynsmyndighet med uppdraget att genom sin granskning se till
att de personer som har en stéllforetradare (god man, forvaltare mm) inte lider nagra
rattsforluster pa grund av stéllforetradarskapet. Overformyndaren har utéver detta ocksé
en radgivande roll och ansoker till tingsratten om olika typer av stéllforetradarskap for
att namna nagra av 6verformyndarens huvudsakliga uppgifter.

Finansférvaltningen

Inom Finansférvaltningen redovisas kommunens skatteintékter, generella bidrag, utjam-
ningssystem, fastighetsavgift samt finansiella intékter och kostnader.

Under finansforvaltningen redovisas dven kostnader for avtalspensioner, avtals-
forsakringar och utbetalningar for gamla pensionsataganden. Kommunens forvaltningar
debiteras med ett PO-palagg pa 40,15 % pa samtliga utbetalda loner. Den del som inte
avser lagstadgade arbetsgivaravgifter, 40,15%-31,42% = 8,73% tillférs finansforvalt-
ningen for att tdcka de delar som avser avtalspensioner och -forsakringar.

Slutligen debiteras namnderna for kapitalkostnader i form av en internranta pa 1,25 %
vilken beréknas pa respektive namnds bokforda anlaggningstillgangar. Denna debitering
redovisas som intakt under Finansférvaltningen och som en kostnad fér nAmnderna.
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2.2.4 Kommunens heldgda bolag och dess verksamhet
Hedemora kommun har fyra heldgda bolag. Daremot finns inget moderbolag varfor kommunen inte har ndgon renodlad

koncern.

Bolag

Verksamhet

AB Hedemorabostader
Ordf. Mikael Gotthardsson
VD Erik Kristiansson

AB Hedemorabostéder dgs till 100% av Hedemora kommun och &r ett allménnyttigt
bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora kommun
forvérva, dga, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostéder och
affarslagenheter. Bolaget forvaltar ca 76 000 m? bostader och lokaler.

Marknaden for Hedemorabostader &r Hedemora kommun. Bolaget har 1 111 l&genheter i
Hedemora, Smedby, Léangshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av
ldgenheterna ligger i centralorten Hedemora.

Hedemora
kommunfastigheter AB

Ordf. Mikael Gotthardsson
VD Erik Kristiansson

Hedemora kommunfastigheter AB &r helagt av Hedemora kommun. Bolaget har till
andamal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fast egendom samt bedriva annan darmed
forenlig verksamhet.

Hedemora kommunfastigheter bildades 2011 for att &ga och forvalta kommunens
verksamhetslokaler. Forvaltad yta uppgar till 76 000 m?2.

Dessutom skoter bolaget om kommunens gator, parker och fritidsanldggningar samt
lokalvard inom i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg.

Hedemora Energi AB
Ordf. Hakan Morelius
VD Anders Engdahl

Hedemora Energi AB &r moderforetag i en koncern som erbjuder varor och tjanster inom
elndt, fjarrvdrme, VA, avfallshantering och stadsndt. Under 2019 tillkom dven elhandel
inom koncernen.

Bolaget &r heldgt av Hedemora kommun och har till uppgift att

Framija tillgangen till bredband for boende och féretag inom kommunen
Framja en god fjarrvarmeforsorjning inom Hedemora och Saters kommuner.
Bedriva avfalls-, vatten- och avloppsverksamhet.

Producera elenergi via vindkraft fér egen forbrukning

Bedriva elhandel pa affarsmassig grund.

Koncernen bestar av moderforetag med tva helagda dotterforetag, ett foretag som ags till
94% och ett intresseforetag.

I moderbolaget distribueras fjarrvdrme och stadsnatstjanster. Bolaget producerar och
distribuerar dricksvatten, omhéndertar och renar avloppsvatten samt transporterar och
behandlar avfall.

Hedemora Kraft och Varme AB producerar el och fjarrvarme i en kraftvdrmeanlaggning i
Hedemora och i en kraftvarmeanldaggning i Sater. | Langshyttan och Vikmanshyttan finns
produktionsanlaggningar som producerar fjarrvarme. Bolaget har ingen anstélld personal.
Personalen &r anstélld i Hedemora Energi som saljer tjanster till bolaget.

Hedemora Elndt AB transiterar och distribuerar elenergi i eget elndt inom Hedemora
kommun. Bolaget har ingen anstélld personal. Personalen ar anstalld i Hedemora Energi
AB som séljer tjanster till bolaget.

Hedemora Elhandel AB som startade sin verksamhet under 2019 har som syfte att hantera
agarnas behov av elleverans, hantering av elproduktion samt har slutférséljning av el till
slutkundsmarknaden i forsta hand inom Hedemora kommun. Bolaget samarbetar med
Jamtkraft AB, som bedriver elhandel och &r balansansvarig.

Intressefdretag Svéltbackens Kraft AB &gs med en tredjedel, tillsammans med Setra travaror
AB och Erasteel Kloster AB.

Hedemora
AB

Ordf. Gun Drugge
VD Sofie Jutner (TF)

naringsliv

Hedemora naringsliv AB bildades 2016 da kommunens naringslivsverksamhet overtog
verksamheten inom foretagarforeningen Hedemora intressenter. Kommunen valde da att
driva verksamheten i bolagsform. Bolaget ska allméant verka for att frimja naringslivet och
landsbygdsutvecklingen inom kommunen.
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2.2.5 Gemensamma namnder, mm

Vissa delar av kommunens verksamhet bedrivs i samarbete med en eller flera andra kommuner. For styrning av dessa
verksamheter har bildats gemensamma namnder med fortroendevalda fran respektive kommun.

Vad galler driften av respektive verksamhet ar den normalt forlagd till en vardkommun, d.v.s. ndgon av kommunerna i de
ingdngna samarbetena. Nedan ges en kort beskrivning av respektive samarbeten som Hedemora kommun bedriver.
Narmare rapport om forvaltning och ekonomisk redovisning lamnas i separata arsredovisningar/verksamhetsberattelser
for respektive namnd och redovisas inte i denna arsredovisning.
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Namn

Verksamhet

Gemensam ndmnd for upphandling, GNU

Hedemora kommun har ett samarbete for upphandlingsfragor tillsammans
med kommunerna Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika och Sater. For
detta andamal finns en gemensam namnd for upphandlingsfragor, GNU.
Ludvika kommun &r vardkommun foér samarbetet. For att bedriva
verksamheten finns ett UpphandlingsCenter, UhC, med ett kontor i
Ludvika. UhC har i dagslaget ca 20 &rsarbetare. UhC samordnar och
verkstaller upphandlingar for de kommuner som ingdr i samarbetet. For
Hedemoras del finns en upphandlare pa plats i Hedemora tva dagar per
vecka. Arbetet i Hedemora samordnas i 6vrigt av ekonomichefen, som
fungerar som upphandlingssamordnare, samt en lokal upphandlingsgrupp,
LUG.

Vastmanland-Dala 16nenamnd

Véastmanland-Dala I6nendmnd &r en gemensam ndmnd for [6nesamverkan
mellan kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och
Skinnskatteberg (FAHNS). Sedan 2019 ingdr aven Smedjebackens
kommun i samarbetet. Namnden fullgoér de samverkande kommunernas
uppgifter inom loneomradet genom att driva en gemensam
I6neadministration. Norbergs kommun &r vdrdkommun och lénekontoret ar
placerat i Norbergs kommunhus.

Gemensamma namnden for alkohol,

tobak och lakemedel

Den gemensamma ndmnden ansvarar for de samverkande kommunernas
(Falun, Borlange, Ludvika, Hedemora, Sater, Gagnef och Smedjebacken)
skyldigheter enligt alkohollag och tobakslag samt den kommunala
kontrollen av receptfria lakemedelsforséljningen i detalj-handeln. Namn-
dens uppdrag bestar av myndighetsutdvning. Falu kommun ar vardkommun
och den gemensamma namnden ingar i vardkommunens organisation.

Spraktolknamnden i Dalarna

For att kunna tillgodose Borlange kommuns och Region Dalarnas
skyldighet att tillhandahélla tolkar for den enskildes kontakter med myndig-
heterna har en gemensam ndmnd bildats. Borlange kommun &r vérd-
kommun och verksamheten har sitt arbetsstalle och séte i vardkommunen
och ingér i dess organisation.

Gemensamma hjalpmedelsndmnden

Hjéalpmedelsnamndens uppdrag &r att erbjuda hjélpmedel, tillbehér och
forbrukningsmaterial till de personer som omfattas av kommunernas och
regionens ansvar. Vard for namnden ar Region Dalarna.

Visit Dalarna

Visit Dalarna har det regionala uppdraget att marknadsfora och sélja
besdksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Bolaget har
utvecklingsansvar saval regionalt som lokalt och har ett tydligt och
utvecklat samarbete med foretagen i besoksnaringen.

Utveckling i Dalarna Holding AB

Bolaget &r Dalarnas kommuners gemensamma organ for lansdvergripande
utvecklingsarbete. Bolagets andamal ar att driva eller stodja regionalt
utvecklingsarbete inom nuvarande Dalarnas lan.

Sodra Dalarnas samordningsférbund

Sodra Dalarnas samordningsforbund uppgift ar att moéjliggora for
myndigheter att samarbeta om arbetslivsinriktad rehabilitering for dem
som hamnat utanfor arbetslivet.

Dalarnas kommunférbund

Dalarnas Kommunférbunds uppdrag &r att skapa ett strukturerat samarbete
med den nya lansregionen, Region Dalarna, och pa sa sétt sikra det
kommunala inflytandet i det regionala utvecklingsarbetet.

I Dalarnas Kommunférbunds verksamhet ingar Gymnasieantagningen och
AV-media.

Sddra Dalarnas Raddningstjanstférbund

Sddra Dalarnas Réaddningstjanstforbund ansvarar for réddningstjansten i
Avesta, Fagersta, Hedemora och Norberg. Avesta kommun &r
vérdkommun.
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V-Dala dverférmyndarsamverkan

V-Dala 6verformyndarsamverkan ar en samverkansorganisation i enlighet
med modellen Overformyndare i samverkan. Samverkande kommuner &r
Avesta, Hedemora, och Norbergs kommuner. Fran och med 1 januari 2021
ingar dven Fagersta kommun i samarbetet.

Hedemora kommun &r vardkommun for denna samverkan. Verksam-
hetsberattelse redovisas i denna arsredovisning under kapitel 5.4.

Ovriga planerade samarbeten

Diskussion pagar med Avesta kommun om en gemensam forvaltning
avseende myndighetsdelen inom Miljé- och samhéllsforvaltningen. Vid ett
eventuellt samarbete pekar det mesta pa att den personal i Hedemora som
arbetar med dessa fragor flyttar till ett gemensamt kontor i Awvesta.
Forandringen beror ca 20 anstéllda.

Ett beslut i frigan kommer troligtvis att fattas under varen 2021.

2.2.6 Upplysning om sadana privata utférare som inte a&r kommunala koncernforetag
I princip all ”’kommunal verksamhet” bedrivs inom kommunkoncernen av anstilld personal.

Daremot finns inom kommunen en omfattande friskoleverksamhet dar ca 20% av kommunens elever gar i friskolor inom
kommunen. Friskolorna &r Olympicaskolan i centrala Hedemora och Annaskolan i Dormsjo som bada driver savél forskola,
skola som fritids. Dessutom finns forskolan Noaks ark i centrala Hedemora.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Utvecklingen globalt och i Sverige

2020 har kannetecknats av covid-19 pandemin som har stéllt tydliga krav pd kommunsektorn och resten av varlden att
stdlla om sina arbetssitt. Efter en kraftig forsvagning av ekonomin under varen har det vant tydligt uppat under hosten.
Prognoserna for skatteunderlagsutvecklingen har dndrats mycket och ofta och aret har préiglats av en stor méngd osikerhet
ur manga perspektiv. Kommun- och regionsektorn vantas nd mycket starka ekonomiska resultat till foljd av stora
pandemirelaterade tillskott. De stora tillskotten har tryggat kommunsektorns ekonomi och givit den goda méjligheter att
hantera pandemin. Samtidigt har arbetet med att kdmpa mot pandemin varit mycket tidskrdvande, vilket kan ha lett till att
manga utvecklingsprojekt behovts nedprioriteras.

Fortfarande rader stor osakerhet kring vérldsekonomin, covid-19 vaccin, och pandemins utveckling. Trots ekonomisk
aterhdmtning prognostiserar SKR att arbetsldsheten i landet kommer fortsétta 6ka under 2021 till foljd av att stodet for
korttidspermitteringar avvecklas. Hogre arbetsloshet i samhallet leder till 6kad belastning for individ- och familjeomsorgen
samt okade kostnader for forsorjningsstod. Det kommer ta tid att terhamta sig fran pandemin. SKR réknar med att vi ar
tillbaka pa “normala” nivéer av arbetsloshet och sysselséttning forst 2024.

2.3.2 Befolkningsutvecklingen i Hedemora

Inom Hedemora kommun, som har en landareal pa 840 kvadratkilometer bor idag ca 15 500. Jamfért med andra kommuner
ar Hedemora nagot mer glesbefolkad an den genomsnittliga kommunen i Sverige. | Dalarna &r Hedemora bland de mest
tatbefolkade tillsammans med Avesta, Séter, Borlange, och Falu kommun.

Sett till de senaste fem aren har kommunens haft en 6kning av befolkningen. Den huvudsakliga orsaken har varit den stora
invandringen dar Hedemora kommun har varit en stor mottagningskommun. | det langre perspektivet ser vi att
befolkningsmangden minskade med cirka 40-50 invanare arligen mellan 1994 och 2012. En sjunkande befolkningsméngd
innebar pa sikt lagre skatteintakter och behov av kostnadsminskningar i kommunens verksamheter for att behalla en budget
i balans.

Sett till kommunens relativt starka naringsliv finns det potential for hogre befolkningstillvixt. En anstringd bostads-
marknad i kommunen har dock bromsat tillvaxten och en storre andel av de som arbetar i kommunen har bosatt sig i
angransande kommuner.

Befolkningsutveckling de senaste 5 aren

2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare (folkmangd) 15388 15526 15435 15469 15444
Forandring jmf foregaende ar +189 +138 -91 +34 -25

Befolkningsutveckling 1990-2020

Invanare 1990 - 2020
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Demografi och kostnader for olika alderskategorier

Nedanstdende bild ger en tydlig uppfattning kostnaderna for olika alderskategorier. Som framgar s &r kostnaderna hoga

for barn

och unga, relativt laga mellan 18-64 ar for att sedan 6ka. En tendens finns séval i Sverige som i Hedemora mot att

vi blir allt farre i spannet 18-64 ar och som ska béara kostnader fér barn och unga samt for aldre.
Total kostnad per &lder

25

20

Kostnader totalt, mdkr

234

Kommun
Region
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Kaélla: SKR
Arbetsmarknad

Hedemora kommuns néringsliv har traditionellt bestatt av tre huvudgrupper.

Gruv-, jarn- och stalindustri har varit omfattande med stalindustrier framst i orterna Langshyttan och
Vikmanshyttan samt Bolidens gruva i Garpenberg. Jarnindustrierna har dock minskat kraftigt eller upphért. Som
exempel kan namnas Outokumpus anlaggning som for nagra ar sedan sysselsatte omkring 200 personer och som
nu ar nedlagd. Motsvarande har skett med jarnbruket i Vikmanshyttan. Detta har dock delvis kompenserats av en
stark tillvaxt vid Boliden&gda gruvan i Garpenberg. Gruvan & kommunens stdrsta privata arbetsgivare med cirka
425 anstallda. Som jamforelse kan namnas Hedemora kommun som har omkring 1 500 anstéllda. Aven andra
industrier har véxt fram pa orterna och delvis kompenserat for tidigare neddragningar. Ett exempel ar bolaget Ctek
i Vikmanshyttan som &r varldsledande pa batteriladdare.

Jordbruk- och skogsbruk ar, eller atminstone har varit, en stor och viktig del inom Hedemora kommun. Hér har,
precis som i Ovriga Sverige, skett en successiv dvergang fran smaskalighet till storre, men farre gardar.
Skogsbruket utvecklas ocksd och har sker exempelvis en stor utveckling i Langshyttan genom bolaget Setra
travarors forsorg.

Livsmedel och handel. Ytterligare exempel pa verksamheter inom kommunen &r mejeriet i Grado och Oppigards
bryggeri. Handeln i Hedemora centralort haller fortfarande stallningarna relativt val och laget intill riksvagen har
sakerligen bidragit till en del nyetableringar under senare ar.

Andelen foretagare i kommunen ligger pa drygt 7,3%, vilket ar lite hogre dn riksgenomsnittet. Gallande foretagsklimat
ligger kommunen pa plats 249 av 290 i den senaste matningen, vilket &r ett [agt resultat men en forbattring mot foregaende
ar. En annan rankning som bygger pa utlatanden fran de féretag som varit i kontakt med kommunen ger betydligt hogre
varden. Dar framgar att man ar relativt néjda med kommunen och dess arbete.

Arbetslsheten i kommunen var 8,5% enligt senaste matningen. Det dr pd samma niva som rikssnittet. Andelen fortids-
pensionarer dr betydligt hogre an riket, 7,0% mot 4,4% och andelen bidragsforsérjda uppgar till 17% mot rikets genomsnitt

pa 13%.
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2.3.5 Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Hedemora kommun &r anstréngd. Detta ar en foljd av en relativt god lokal arbetsmarknad och det stora
antalet asylsokande, vilket ssmmantaget medfort en nettoinflyttning till kommunen. Till skillnad frén nationell niva déar
bostadspriserna har stabiliserats har de 6kat ndgot i Hedemora kommun under de senaste aren.

De 2 tva gula husen i kvarteret Abborren har sélts till SBO (statens bostadsomvandling) for en krona och ombyggnaden &r
klar. AB Hedemorabostéder kommer att forvalta husen men SBO dger och finansierar renoveringen. Den 1 november 2020
flyttade de forsta hyresgasterna in. Lagenheterna ska vara seniorlagenheter och hyresgéasterna ska vara éver 65 ar enligt
Statensbostadsomvandlings krav.

16 nya lagenheter i kvarteret Laxen 14, fd Bullerbyn har startat. Vi har beslutat att Idgenheterna ska vara seniorlagenheter.
Forskolan flyttade ut under sommaren. Bolaget har bygglov for projektet.

2.3.6 Utbildning

Vad galler utbildning sa ar ca 15% av kommunens invanare hogutbildade (avser 2019) medan riksgenomsnittet ligger pé
knapp 28%.

De senaste sex aren har kommunen gjort stora satsningar gjorts pa grundskola och gymnasieskola, varav en betydande del
finansierat med statsbidrag. Det viktigaste malet for satsningarna ar att ge unga kommuninvanare battre méjligheter till
vidareutbildning och battre forutsattningar for att ta sig in och etablera sig pa arbetsmarknaden. Elevernas resultat i
grundskolan har darfor under flera ar getts hog prioritet. Satsningar i form av 6kad larartithet, fler specialldrare, 6kad
trygghet i skolan, fler kontakter med foraldrar och ett utvecklat samarbete med sociala myndigheter har lett till att Hedemora
kommun kléattrat i jamforelsen av skolresultat med 6vriga kommuner. Sett till de socioekonomiska férutsattningarna har
eleverna i kommunens skolor hdgre resultat &n véntat gallande behdrighet till gymnasiet.

2.3.7 Naringslivsfragor
Naringslivsfragor har framst bedrivits inom kommunens helagda dotterbolag Hedemora naringsliv AB.

Projektet angaende att sitta upp laddstationer i Hedemoras tatorter har slutforts och de ar pa plats. Arbetet med
skola/naringsliv ar paborjat. Fadderforetag ar framtagna for att bescka arskurs sju och informera om arbetslivet. Arbetet
fortsétter och utvecklas under 2021. Vid étta tillfallen har Foretagslotsmoten samordnats dar foretag har mojlighet att stalla
fragor till olika tjanstepersoner vid ett och samma tillfalle. Géllande nyféretagarradgivning ses en 6kning under 2020. 70
personer har under 196 tillfallen fatt nyforetagarradgivning. Av dessa ar 33% kvinnor och 67% man. Foretagsskolan, dar
bade befintliga och potentiella nya foretagare far utbildning under fyra tillfallen, var fullbokad.

2.3.8 Effektiviseringsarbete och langsiktig planering

Trots pandemin har kommunen jobbat vidare med de effektiviserings- och sparférslag som togs fram under 2019 och
presenterades i dokumentet benamnt “Effektiviseringar 2020-2022”. Vid en aterrapport till kommunstyrelsen juni 2020
var atgarder motsvarande 48 mkr genomfort. Resterande atgarder hade i de flesta fall antingen bytts ut mot andra atgarder,
eller var nastintill genomforda. Ett fatal atgarder hade avbrutits pga en omojlighet att genomfara dem.

Saval effektiviseringsplan som investeringsplan ar dokument som lopande behéver revideras. Infor faststallandet av varje
ars budget ska planerade atgarder presenteras. Den nya budgetprocessen som bdrjat tillampas infor budgetéaret 2022 syftar
till att ldgga storre fokus pa diskussion kring effekter av kostnadsreducerande atgarder, 6ka det langsiktiga perspektivet
och férenkla omfordelning av medel mellan de olika ndmnderna.

2.3.9 Andra atgarder for att effektivisera kommunens verksamhet

Inom forvaltningarna pagar manga atgarder for att kunna bedriva verksamheterna sa effektivt som mojligt. En central del
i detta utvecklingsarbete &ar digitalisering. Under aret har kommunkoncernens stodfunktioner (HR, Ekonomi, IT,
Kommunikation) pabdrjat ett arbete for att kunna samarbeta mer. Arbetet fortgdr under 2021 och pa sikt ar planen att detta
ska ge samordningsvinster i form av sinkta kostnader och 6kad kvalitet.
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2.3.10 Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

| tabellen sammanfattas de mest vésentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvérldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker. Det ar fullt méjligt att mala upp alla typer av risker, men vi har i nedanstaende
sammanstallning fokuserat péa de storsta riskerna som vi kan bedéma inom kommunkoncernen.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet
Omvarldsrisker
Brist pa arbetskraft Brist pad bostdder i Hedemora tatort kan forsvara | AB Hedemorabostader

forsorjning av arbetskraft till foretagen

Aldrande befolkning Okat tryck pa omsorgsverksamheten Omsorgsnamnden

Avvecklad asylverksamhet | Uteblivna hyresintékter for tomma l&genheter och | AB Hedemorabostader

i Dalarna minskat elevantal i skolor och forskolor Bildningsnamnden

Verksamhetsrisker

Personal Oférméga att uppratthalla planerad bemanning. | Omsorgsnamnden
Negativa effekter for personal och kvalitet

Bildningsndmnden

Underhall av anlaggningar | Tidigarelagda investeringar i VA-anlaggningar. Hedemora Energi

och fastigheter Tillrackligt underhall av fastigheter Hedemora kommunfastigh.
Finansiella risker

Ranterisk Kostnhadseffekter vid ranteédndring De kommunala bolagen
Pensionsforpliktelser Kostnadsdkningar pa grund av ranteandring och for- | Kommunen

andringar i livslangd

2.3.11 Narmare beskrivning av risker
Brist pa arbetskraft och personal

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamhet. For vissa personalgrupper, sarskilt larare
och omvardnadspersonal finns det rekryteringssvarigheter samtidigt som kommunen star infor pensionsavgangar de
kommande aren. Dirtill finns inom framforallt omsorgsverksamheten problem med arbetsmiljo och sjukskrivningar. Detta
galler aven till viss del inom chefsleden dar det varit en del omséattning under aret.

De problem som finns stéller krav pa friskvardssatsningar och forbattrad arbetsmiljo men ocksd pd omstillning,
rationaliseringar och nyttjande av nya tekniska lésningar (valfardsteknik). Kommunen har utvecklat ett system med
vikariepooler for effektivare personalanvandning, tagit fram strategier for friskvardsinsatser, rekrytering och trivsel pa
arbetsplatsen.

Aldrande befolkning

Samtidigt med problem med personalforsériningen Okar vardbehovet inom &ldreomsorgen vilket medfor okade
kvalitetsrisker, di det finns begriinsat med aldrebostader samt uthildad omvardnadspersonal. Vid platsbrist kan kostnader
for medicinskt fardigbehandlade oka.

Avvecklad asylverksamhet i Dalarna

Migrationsverket beslutade i december 2020 att de ska avveckla asylverksamheten i Dalarna under 2021. Fér Hedemora
innebar det att 240 personer varav 150 barn kommer lamna kommunen nagon gang under 2021. Det kommer leda till
tomma lagenheter for AB Hedemorabostader och ett behov for bildningsndmnden att anpassa utbildningsverksamheternas
storlek till det nya elevunderlaget.
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Underhdll av  anlaggningar  och
byggnader

Aldrade anlaggningar och  byggnader
medfor risk for att underhdll och
investeringar maste tidigarelaggas i
forhallande till befintliga underhalls- och
investeringsplaner.  Det  galler  saval
anlaggningar for allmént dricksvatten och
avlopp som bostéder.

Tidigarelagda utgifter leder till ett okat
lanebehov, med foljd att den kommunala
koncernens resultatrdkning, och dven kom-
munens, kommer att belastas med 6kade
rantekostnader. Fastighetsbestandet inom
dotterbolaget AB Hedemorabostader har en
genomsnittlig alder pa cirka 40 ar. Aldre
allménna vatten- och avloppsledningar
samt tatskikt i badrum gor att ett flertal
vattenskador uppkommer. Malséttningen ar
att renoveringar ska ske med eget
kassaflode och utan nyupplaning.

Réanterisk

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen ar exponerad for rénterisk.

Kommunens dotterbolag har idag ca 1010 mkr i laneskulder, samtliga finansierade genom Kommuninvest. Utéver detta
har koncernen en mdéjlig limit pa ytterligare ca 1000 mkr. Kommunen har inga lan. En ranteh6jning med 1% ger dkade
kostnader med 10,1 mkr for koncernen. Det ar dock inte troligt att det sker nagra storre forandringar pa rantemarknaden
inom de narmaste aren, varfor risken anses Iag.

Koncernen har ett koncernkonto hos Sédra Dalarnas Sparbank. Likviditetsrisk férekommer i princip endast vid
I6neutbetalningar i juni och december, da utbetalning sker innan skatteintakter kommer in pa kontot.
Pensionsforpliktelser

2020-12-31 har kommunen har 152 mkr i pensionsforpliktelser som ligger som en ansvarsforbindelse inom linjen. Under
2015-2016 gjorde kommunen partiell inlosen i tva omgangar hos KPA, vilket motsvarade ca 300 mkr. Genom denna
atgard har kommunens risktagande minskat vasentligt och darfor gors bedémningen att inga storre risker finns for storre
6verraskningar vad galler utbetalningar av framtida pensioner.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

2.4.1 Kostnader och intakter relaterade till Covid-19

Pandemin har paverkat budgeten markant till féljd av hogre kostnader, lagre skatteintdkter, och 6kade statshidrag fran
staten. | detta avsnitt redogors for storleken pa dessa poster avseende kommunen (ej koncernen). Notera att det ibland &r
svart att bedéma om en kostnad &r relaterad till covid-19 eller inte. Detta avsnitt innehéller majoriteten av kostnader och
intakter for att ge en 6verblick men &r inte en fullstandig lista.

Intdkter

Ersattning for sjukloner 11 818
Ersattning fran socialstyrelsen for covid-19 10321
Andra riktade statsbidrag 362
Generella statsbidrag 29 051
Summa 51552
Kostnader

Okade sjuklénekostnader -5124
Extra sjukvardskostnader till féljd av covid-19 -11038
Lagre skatteintdkter -12 786
Summa -28 948
Resultatpaverkan covid-19 22 604,

Intakter till foljd av covid-19 bestar av generella statsbidrag, ersattning for sjukloner, ersattning for extra
sjukvardskostnader, och andra mindre riktade bidrag. Totalt uppgar dessa till 52,3 mkr for perioden. Kostnaderna bestar av
kostnader for sjukvardsmaterial, hogre sjuktal samt minskade skatteintakter. Dessa uppgar till 28,9 mkr.

Totalt innebar detta att covid-19 har lett till ett forbattrat resultat for 2020 med 22,6 mkr.

2.4.2 Verksamhetsmassiga och organisatoriska forandringar

Effektiviseringsarbetet under aret har haft effekt och resulterat i kostnadsminskningar, vilket tillsammans med de extra
statsbidragen har bidragit till att utfallet for aret blev mycket béttre an forvantat. 2019 var resultatet innan finansiella poster
-13,9 mkr. For 2020 har det forbéttrats till +32,3 mkr. Det ar en forbattring med 46,2 mkr. Som framgar av det féregaende
avsnittet ar 22,6 mkr av den forbattringen relaterad till covid-19. Det innebdr att resterande resultatférbattring om 23,6 mkr
ar till foljd av det effektiviseringsarbete som pagatt sedan 2019. Det &r vart att notera att de &tgarder som genomforts under
2020 kommer fa helarseffekt forst 2021. Vid en uppfoljning i juni 2020 hade atgarder motsvarande 48 mkr genomforts.

2.4.3 Koncernen
Kommunfullmaktige beslutade i november 2020 att bilda ett nytt delagt kommunikationsoperatérsbolag tillsammans med
andra energibolag i Dalarna. Hedemora Energis d&gande kommer uppga till 12,56%.

Kommunfullméktige godkande aven forslag till strategisk utveckling av VA-verksamheten, VA véagval, som innebér
centraliserade verk och éverforingsledningar. Detta kommer innebéra 6kade reinvesteringar med 78 mkr arligen i 5 &r och
darefter 6 mkr arligen under en dverskadlig framtid. Avskrivningstiden for VA-néten har forlangts fran 33 ar till 60 ar.

Stadsnatsutbyggnaden fortsatter som planerat. Under 2020 har 6,1 mkr (7,2 mkr) investerats, huvudsakligen Eruf-strackor
och efteranslutningar.

En utredning om Hedemora Naringsliv ABs framtid har genomforts och kommunfullméktige beslutade i februari 2021 att
avveckla bolaget och ta i naringslivsfragorna i forvaltning under kommunstyrelsen.
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244 Forandringar | kommunens
ledningsorganisation

e T f forvaltningschef for miljo- och
samhallsbyggnadsndmnden avslutade sin
anstélining december 2020. Niklas Arfs har
tagit 6ver som t f forvaltningschef fran
arsskiftet och fram till 31 mars. Beslutet som
ska fattas om V-Dalasamarbetet paverkar
ifall det blir en rekrytering av ny
forvaltningschef eller inte.

e Emil Blomberg tilltrddde som ekonomichef
18 maj.

e Eva-Lena Getting anstalldes som HR-chef i
februari 2021 efter att ha varit t f HR-chef
sedan februari 2020.

e Inom Bildningsforvaltningen har
férvaltningschefen Stefan Grybb avslutat sin
anstéllning och har under éret varit ersatt av
Niklas Nordahl och Eva Winarve-
Westerholm. Ny  forvaltningschef  har
anstéllts och tilltrader under 2021.

2.4.5 Kommunstyrelsen

Invanare

Det dvergripande som invanarna drabbats av detta ar ar Coronavirusets framfart. Stora insatser har gjorts for att forhindra
smittspridning men anda har nagra av medborgarna drabbats sa hart att de fatt lamna jordelivet. Foretagarna har kampat
pa och kommunen och andra har tillsammans satsat pa foretagarhjalpen for att ge stod at drabbade foretagare. Roda Korset
och kyrkan har hjalpt &ldre personer med handling. Kommunikationsenheten har agnat mycket av sin tid till information
kring pandemin.

Gladjande har ett seniorboende fardigstallts i kvarteret Abborren dar flera nu kan njuta av fina och tillgangliga bostéader.
Digitaliseringen i kommunen har ©Okat och syftet &r att underlatta for medborgarna i kontakterna med
myndigheter/kommunen. Tex sd har en ny e-tjansteplattform har inforskaffats tillsammans med manga andra av
Dalakommuner. Meningen med detta ar att kunna erbjuda méanga fler e-tjanster till medborgarna. Ett projekt kring
Skolskjuts Dalarna har startats som ska underlatta, sakra och effektivisera skolskjutshanteringen i lanet. Mojlighet att skicka
digitala brev och fakturor har dkat och det sakrar och effektiviserar brev/post- och fakturahantering. Ett arbete med infora
elektroniska underskrifter har paborijats under aret.

Tjadernhuset har paborjat ombyggnationen till mer anpassade och godkénda arbetslokaler. Ventilationen i Tjadernhuset
har inte varit godkand sa ombyggnationen kommer vél till pass.

Kommunikation till medborgare via hemsida, facebook och i media, har 6kat med anledning av den pandemi som péagatt
under nastan hela aret. Arbete med att personuppgiftsikra verksamheternas GDPR har gjorts genom att forbattra de
styrdokument och riktlinjer som sdkrar arbetet. Arbete med att samordna stodfunktioner sadsom IT, ekonomi,
kommunikation och HR mellan kommunens forvaltning och de kommunala bolagen har pagatt och pagar fortfarande med
syfte att forenkla och férbattra for medborgarna.

En utredning om naringslivsfragorna organisatoriska placering har genomforts och arendet ar under politisk behandling.
Beslut om att ta fram en naringslivsstrategi med ett gemensamt forhallningssatt i bade néringsliv och kommun.
Migrationsverket meddelade december manad att man har for avsikt att lamna all asylverksamhet i Hedemora vilket
kommer innebéra cirka 150 farre barn i skola och ett femtiotal tomstéllda lagenheter hos Hedemorabostéader. Detta besked
kom nér budget 2021 var beslutad och faststalld. Innebar att 2021 maste analyseras nogsamt inom bildning.
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Ekonomi

Avret har inneburit en negativ budgetavvikelse fér kommunstyrelsens forvaltning. De &tgarder som fanns med for budget i
balans har genomférts forutom att en tjanst har en lang uppsagningstid. IT avdelningen har stort minus, - 1 573 Tkr som
beror pa licenskostnader som Gverskridit budget. AMIF projektet innebar en aterbetalning motsvarande — 500 Tkr.
Ekonomistyrningsverket har djupgranskat projektet och inte funnit nagra anmarkningar. Ekonomiavdelningen har stort
minus -1138 Tkr som harrors till personalkostnader avveckling, dubbelbemanning for upplarning samt chefsbyte. Kommer
rattas upp under 2021.

Raddningstjénsten har ett underskott motsvarande -586 Tkr. Det &r pensioner samt IVPA bil som budgeten inte har rackt
till for. Covid/Corona medforde att kommunen satsade 400 Tkr pa foretagarhjdlpen samt 100 Tkr till Roda korset for
handling &t pensionarer, medel som inte tacktes av statligt bidrag.

En tjdnst har dragits ner pa kundtjanst. Hyra och stid for rddhus och annex har varit underbudgeterat med — 480 Tkr.
Fackliga foretradare visar ett underskott motsvarande — 263 Tkr. Kommunstyrelseforvaltningen &r ingen personalintensiv
verksamhet men har daremot manga olika samverkansformer/6vergripande samarbeten regionalt och nationellt vilket maste
beaktas i budgetsammanhang.

Medarbetare

Personalchefen slutade under aret. Ny ekonomichef tilltradde under maj manad och flera nya medarbetare har anstallts pa
ekonomienheten som erséttare vid pensionsavgangar. Sjuktalet har varit ndgot hogre &n normalt beroende pa pandemin.
Konferenser och besok i andra orter har undvikits och all personal som kunnat, har arbetat pa distans. Personal som haft
sin arbetsplats pa Tjddernhuset, har fatt byta lokaler under tiden som huset rustas, férutom centralarkivet. Hallbart
medarbetarindex” undersékning har utforts bland alla medarbetare. Hog svarsfrekvens och ett mycket gott resultat pa
totalen. Undersokningen visar att medarbetare ar néjda med styrning, ledning och trivs med sitt arbete. Strategtjanster har
férsvunnit ur organisationen och istallet har en utvecklingsledartjanst bildats via konvertering. Férvaltningschef bildning
har slutat under aret. Kundtjanst har minskat en tjanst.

Hallbar utveckling

Under aret har arbetet med att utveckla Hallbara Hedemora fortsatt. | kommunens styrmodell och i Mal och budget finne
ett antal nyckeltal som kopplar till de 6vergripande mal som kommunfullmaktige beslutat om. Nyckeltalen visar pa vilka
forbattringar som kommunen ska arbeta med. Varje arbetsplats skapar aktiviteter for att forbattra nyckeltalen och pa sa vis
bidra till maluppfyllelse. Vid varje nyckeltal markeras vilka globala mal for hallbar utveckling som beror just det
nyckeltalet.

Arbetet med prioriteringar i Hallbarhetsstrategin
och Ekokommunarbetet har fortgatt. Kommunens
Energi- och klimatstrategi reviderades och den
lokala avfallsplanegruppen har arbetat med
atgarderna i planen for avfallsforebyggande och
héllbar avfallshantering. Ett exempel ar aterbruk
av kontorsmabler inom kommunens organisation.
Flera laddstationer for elbilsladdning har
installerats i tatorterna och en resepolicy for bland
annat ett miljévanligt och sékert resande har tagits
fram. Kommunens bilpark har minskat och vid
utbyte av bilar s& har elbilar inforskaffats dar sa
varit mojligt.

Hedemora kommun var en av fem finalister till
Svenska Jamstélldhetspriset 2020 och den enda
kommunen som var i final. Detta ar resultatet av
ett aktivt jamstalldhetsarbete under méanga ar.
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2.4.6 Bildningsférvaltningen

Invanare

Forskolorna arbetar med att starka barnens formaga att fokusera, halla kvar i aktiviteter samt med att medvetandegéra
pedagogerna om hur de beméter pojkar och flickor samt vilket forhéllningssétt man har och om det skiljer mellan pojkar
och flickor. For att stdrka pedagoger i forskolan och for att skapa en trygg miljo for larande har centrala elevhélsan arbetat
tillsammans med forskolans rektorsgrupp och implementerat kompendiet ”Anpassningar och atgérder for ledning och
stimulans i forskolan” bland pedagogerna i forskolan.

Inom vara f-6 skolor har man arbetat med styrda rastaktiviteter. Styrda rastaktiviteter fangar upp elever som kanner sig
utanfér samt engagerar eleverna till aktiviteter och dérmed tryggare raster. En skola har arbetat tillsammans med
hélsoframjande teamet med pulshdjande aktiviteter p& morgonen innan skolan startar.

I Vasaskolan har vi haft ett fortsatt aktivt arbete kring tillgangligt larande. Tillgangligt 1arande innebdr att vi strévar efter
att gora skolan tillganglig for alla individer, att man far en méjlighet att utvecklas utifran det lage man nu ar. Dar har man
fokuserat pa tre omraden som &r motivation, trygghet och studiero.

Férvaltningen driver ett 6vergripande utvecklingsarbete kring tillgangligt l&rande som syftar till att ge forutsattningar for
trygga och val fungerande verksamheter. En huvudinriktning i detta arbete &r ledarskapet i klassrummet. Inom ramen for
detta utbildar vi vara forstelarare genom Hogskolan Dalarna for att stotta i arbetet ute i verksamheterna. Forvaltningen har
ocksa inlett en samverkan med Skolverket som gar under namnet Riktade insatser. Under hdsten har en analys av nulaget
genomforts och till varen kommer prioriterade insatser att inledas.

Inom bildningsforvaltningen pagar ett samarbete med Hedemora Naringsliv, féretag inom kommunen, Svenskt Naringsliv
och arbetsmarknadskunskap (fran regionen) for att utveckla vart arbete i skolan. Syftet ar att ge elever battre kunskaper om
naringslivet och vilka yrken som finns inom olika branscher. Inom ramen fér denna samverkan kommer vi bland annat att
arbeta med fadderforetag till klasser pa hogstadiet, att utveckla arbetet med ung foretagsamhet pa gymnasiet och arbeta for
en okad samverkan med naringslivet genom branschrad.

Den pagaende pandemin har paverkat oss alla i olika omfattning. Det har lett till oro och stress hos personal och elever
over vad som kan handa. Det har dven lett tillférandrade arbetssatt i och med 6vergang till fjarr- och distansundervisning
for aldre elever. En utmaning som aven lett till ett stort steg framat i vart digitaliseringsarbete.

Pandemin har tyvarr lett till stora begransningar i utbudet av aktiviteter och tillganglighet av kultur och fritidsaktiviteter.
Vi har dven sett ett 6kat behov av exempelvis bibliotekets tjanster i spar av pandemin dar man arbetat med att 6ka
utbudet av bade fysiska men aven digitala tjanster. Till viss del har en del av verksamheten vid exempelvis kulturskolan
digitaliseras genom webbsanda konserter.

Under aret har en samverkan paborjats tillsammans med Svenska kyrkan i kommunen som gar under namnet meningsfull
fritid. Syftet med samverkan &r att erbjuda ett utbud av aktiviteter i anslutning till skoldagens slut for att minska ungdomar
som driver runt pa stan och for att ka den fysiska aktiviteten hos véara unga. Projektet fick medel motsvarande 0,5 tjénst
fran Lansstyrelsen for att jobba aktivt for gruppen nyanlanda.

| sparen av reserestriktioner har vi sett ett okat intresse av aktiviteter i ndromradet, ordet “hemester” kom pé tapeten.
Kommunen manga spannande platser ute i naturen att besoka. For att tillgangliggora detta for vara kommuninvanare képtes
verktyget/tjdnsten Naturkartan in.

Ekonomi

Bildningsforvaltningen har under flera ar arbetat med en 6kad ekonomisk medvetenhet hos enhetscheferna. Enhetscheferna
har i sin tur arbetat med att fa sina medarbetare mer delaktiga i det arbetet. Ekonomisk medvetenhet innebar allt fran att
handla utifran gallande avtal till att prioritera och fordndra arbetssatt for att ge mer kvalitét for satsade medel. | skolan ar
tillgangligt larande ett ledord. Att elever kan delta i en tillganglig undervisning minskar behovet av speciallésningar och
ger eleverna béttre forutsattningar att na malen vilket gynnar bade individen och ekonomin.

Ett aktivt arbete pagar med att eftersoka medel fran andra kommuner som genom socialtjansten placerar elever i var

kommun. Manga av dessa elever har stora behov av stéd och stimulans. Det &r dock en stor utmaning att fa ersattning fran
placerande kommuner for dessa elever.
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Vid gymnasiet sker ett arbete med att effektivisera och anvanda resurserna pa basta sitt. Ett 6kat elevantal pa skolan gor
det mgjligt att halla ner programkostnaderna pé utbildningarna. Ocksa en utdkad samverkan mellan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen dar man tar in elever frdn bada utbildningsformerna for att fylla utbildningsplatserna paverkar
kostnaderna positivt.

Medarbetare

Vi arbetar aktivt med vara medarbetares arbetsmiljo. Forvaltningen har inlett ett riktat arbete utifrdn var
kommungemensamma vardegrund som vi ser ar en bidragande anledning till trivsel och vélbefinnande pa arbetsplatsen.
Cheferna har arbetat med snabb och kontinuerlig aterkoppling till personal som &r franvarande, detta med andra insatser
har vi sett gett effekt pa att minska sjuktalen.

Hallbar utveckling
Hedemora kommun &r en del i projektet minska matsvinnet” i regionen. Inom projektet har kostenhetens personal fatt
utbildning och skolorna har fatt tillgang till lektionsplaneringar i &mnet.

Fritidsenheten har under aret kopt in en robotgrasklippare till Klosterliden i Langshyttan. Tanken &r en mer miljovanlig
gronyteskotsel som ger battre kvalitet. Faller forsoken val ut ser vi méjligheter att utdka med fler robotklippare pa andra
planer.

Vid biblioteket har entrén renoverats och man har i samband med detta satt in en mébel som ska underlatta avfallssortering
i flera fraktioner for vara besokare. Vasaskolan blev infér sommaren certifierade av Hall Sverige Rent med utmérkelsen
Gron Flagg for deras miljoarbete.
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2.4.7 Omsorgsforvaltningen

Invanare
Omsorgsforvaltningen ska erbjuda goda levnadsvillkor och insatser som ges ska préglas av kvalitet och hég grad av
medbestammande. Forvaltningens kvalitetsarbete har darfor varit prioriterat under aret.

De aldre blir allt fler i kommunen och allt fler &r i behov av insatser. Detta ses framst inom hemtjansten och hemsjukvarden.
Forvaltningen har arbetat med att hoja kontinuiteten genom att minska pa antalet vardare som besoker de aldre. Arbetet har
dock inte gett onskvart resultat annu. Anledningen ar framst att antalet vikarier 6kat pa grund av pandemin.

Det har inte varit koer till dldreboendena. Dock &r det fler som valjer att avstd erbjudet boende utifradn 6nskeméal om ett
specifikt boende. Forvaltningen har arbetat med att planera for att kunna dppna flera boendeplatser i befintliga lokaler, for
att 6ka framtidens efterfragan.

Coronapandemin och dess effekter har fatt en naturligt hog prioritet i forvaltningen. Fortutbildningar och efterlevnad av
basala hygienrutiner samt ansvarstagande inom omsorgen har varit framgangsfaktorer da inget av dldreboendena eller
hemtjansten haft stora utbrott. Skyddsutrustning var inledningsvis en bristvara, i hela Sverige, och ett arbete kring ett
centralt lager var prioriterat. Detta har gett goda resultat d& ingen brist p& skyddsutrustning rader vid arsskiftet.
Personalsituationen har tidvis varit anstrangt, pa grund av hdga sjuktal. Inom &dldreomsorgen har andra verksamheter i
kommunen bidragit med hjélp i bemanningen. Forvaltningen tillhandaholl tekniska hjalpmedel for att de aldre skulle kunna
ha kontakt med sina narstiende under tiden da besoksforbud radde inom dldreboendena.

Arbetet med att minska behov av forsorjningsstod har varit prioriterat. Under sista delen av verksamhetsaret sags en
minskning inom alla grupper. Ett viktigt matt ar att antalet personer i behov av forsorjningsstod i mer an 10 manader har
minskat. Dock har arbetslosheten bland unga varit fortsatt hogt under aret. En kartlaggning av arbetslosa ungdomar har
gjorts och samarbetet med Arbetsférmedlingen har stérkts.
Ekonomiskt bistdnd kostnad per kvartal 2015-2020
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Inom barn — och ungdomsenheten har ett intensivt kvalitetsarbete péagétt. Enheten har dessutom minskat
placeringskostnaderna med 4 200 tkr.
Vardkostnader for Barn och Unga - kostnad per kvartal 2015-2020
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Pandemin har paverkat forvaltningens arbete under hela verksamhetsaret.

Ekonomi

Omsorgsnamnden visar pa ett positivt utfall pa 4 200 tkr. Den storsta orsaken till utfallet beror pa att namnden har fatt
statligt stod i form av sjuklonekostnader, helt eller delvist, och for skyddsutrustning. Statliga bidrag som riktats har anvénts
i hog utstrackning. Bland annat stdd i teknikutveckling inom dldreomsorgen, minska ensamhet och isolering bland &ldre,
starkt stod till den sociala barn och ungdomsvarden, héjd habiliteringsersattning.

Medarbetare

Sjukstatistiken for aret &r 10, 73 procent. Det &r en kning med 1, 68 procent. Den framsta orsaken &r kopplad till pandemin.
Medarbetarna har stannat hemma vid minsta forkylningssymptom, i linje med Folkhalsomyndighetens rekommendationer.
Pa vissa enheter har sjukfranvaron dock minskat.

Under aret har medarbetarna svarat pa en enkat i hallbart medarbetarengagemang, HME. Drygt hélften av medarbetarna
svarade pa fragor om styrning, ledarskap och motivation. Resultatet visar pd medelbetyg i alla tre omradena. Infor 2021
ska alla chefer arbeta med de handlingsplaner som ar framtagna tillsammans med medarbetarna i syfte om att forbattra
resultaten. Forvaltningens arbete med kommunens véardegrund fortsétter vara ett prioriterat amne.

Hallbar utveckling ~ % N St 5 2
N&mndens verksamheter arbetar med ' : i
héallbarhet vad galler den inre och yttre
miljon. Bilar som byts ut eller kops in ar
miljobilar. Sortering av avfall, farre
utskrifter och minskad anvandning av plast.
Vidare har pandemin lett till att bilakandet
har minskat d& majoriteten av motena sker
digitalt.
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2.4.8 Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Invanare

Kommuninvanarnas perspektiv handlar bade om vad som gjorts fysiskt i den offentliga miljon i kommunen for och/eller
tillsammans med invanarna samt vilka indirekt andra nyttor som kommuninvanarna tillférs genom exempelvis utveckling
av E-tjanster sa att kommuninvanarna kan anvanda var service nar de behéver den, obunden av kontorstid och veckodagar
dvs 7/24/365.

Sé&som vi rapporterat om tidigare har manga kommuninvanare njutit av det nya belysta sparet pa Stadsberget och av den
nya vandringsleden Hovran, i Stadssjons naturreservat. Med anledning av pandemin har det varit sarskilt bra att dessa spar
och leder har varit inbjudande och kunnat anvandas véra kommuninvanare. Sociala medier och lokalpress bidrog till 6kad
nyfikenhet och under varen bjods foretagarna in till visningar i Hovran.

Nytt farthinder Brunnsjogatan

Invid Stureskolan, pa Brunnsjogatan har trafikljusen slackts ner vid Gvergangsstéllet. Istallet finns nu ett permanent
trafikhinder. Forutom det kraftiga farthindret utokandes en refug och flera skyltar finns uppsatta for att padminna
fordonsforarna om att sénka hastigheten vid 6vergangsstallet. Anledningen till att trafikljuset togs bort var att det har skapat
en falsk trygghet for elever och andra oskyddade trafikanter som skulle passera Gvergangstallet p& BrunnsjGgatan.

Tunneln under jarnvéagen

Tunneln under jarnvagen har fatt nytt utseende. Tidigare under varen undersoktes genom skolbarn och ungdomar vad som
behdvdes goras for att fler manniskor i Hedemora skulle vélja att ga genom tunneln istallet for att ga over jarnvagssparen
vid nagon plankorsning. Utsmyckningen innebar att fler anvénder tunneln och manga kommuninvanare har
uppméarksammat tunnelns nya utsmyckning liksom positivt inslag i lokal media. Forbéattringen av tunneln var ocksa en del
av Hedemora kommuns del i en 6verenskommelse med trafikverket infor Dalabanans forbéttring av strackan mellan
Uppsala och Borlénge.

Forvaltningens arbete med att utveckla digitalisering for att erbjuda mer service borjar ta form. Exempelvis sa har alla
vagforeningar anvant den digitala plattformen for att ansoka om véagbidrag i ar. Utdver detta har 4 nya E-tjanster inom
tillsynsomradet utvecklas och verksamhetsutévarna kan nu sjalva rapportera in underlag utifran gallande lagkrav.

Nar det sa galler statistik over handlaggningstider inom bygglovsomradet sa uppnas foljande. Handlaggningstider for
bygglov under varen (april till juni) visade att den genomsnittliga tiden for ett komplett drende i Hedemora ar 17-21 dagar
(4 veckor). Genomsnittlig handlaggningstid for 2020 som helhet &r 25 dagar. Dessa ska jamforas med lagkravet som ar 10
veckor. Handlaggningstiden for (enkla) anmalningsarenden ar kort, 5 dagar vilket ska jamféras med lagkravet, som for
dessa &renden &r 4 veckor.

Enligt de matningar som gors av foretaget Lépande insikt ar alla kunder néjda med handlédggningstiderna samt bemétandet.
De forbattringar som kunderna foreslar framat ar 6kad tydlighet nér det géller att forsta taxor och avgifter samt efterfragas
okad radgivning.

Forvaltningen har trots den pagaende pandemin anpassat verksamheten s& att man tillsammans med Néringslivsbolaget
kunnat bjuda in kommuninvanarna till 6ppet hus vid 2 tillfallen under 2020. Vid det 6ppna huset under hésten deltog alla
forvaltningens verksamheter samt Hedemora Energi. Denna kvall var mycket uppskattad av kommuninvanarna. En annan
nyhet detta ar var att forvaltningen sedan september och pa prov, infort telefontider inom bygglov varje arbetsdag mellan
kl 13-16.

Det goda métet och dialog mellan férvaltningens medarbetare och bestkare ar forvaltningens mest prioriterade sardrag for
att kommunens ska uppfattas som valkomnande och professionell. Att bemdétandet ska vara gott marks ocksa péa uppgifter
som inkommer frdn de medborgare och verksamheter som fatt inspektioner inom livsmedelsomradet och miljébalkens
omrade.

Ekonomi

Namndens budgetram for 2020 med plan for 2021 och 2022 har faststéllts av kommunfullmaktige till 56,7 mkr. | &r har
verksamheternas utfall foljts upp varje manad samt redovisat uppféljningen vid varje sammantrade.

Den 6vergripande driftbudgeten med utfall for helaret redovisas i kapitel 5.

Medarbetare

Arets matning av de nio faktorer som tillsammans bildar index fér héllbart medarbetarengagemang, flyttades till
manadsskiftet augusti/september. Resultatet visar forbattring inom alla nio faktorer var vid maétningen 74,4. Bast
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forbattring noterades inom omrédet styrning och ledning och mer specifikt inom uppféljning. Arets enkét besvarades av
88% av medarbetarna.

Under aret har forvaltningen varje manad haft traffar for att ta del av gemensam information och for utbyte av erfarenheter.
Medarbetarna har tillsammans arbetat med en handlingsplan utifran foregaende ars medarbetarindex. Bland annat finns en
handfull trivselregler som ska gélla for alla pa jobbet. Uppfoljningen av érets resultat har diskuterats gemensamt i form av
en kort analys (’back-spegeln” hur kom forvaltningen hit) samt en framatblick (vad ska vi i férvaltningen tillsammans géra
mer av).

Under nagra intensiva veckor i maj flyttades kontoret till evakueringslokaler i Centrumgallerian. Flytten gick valdigt bra
men annu aterstar en del aldre dokument i Tjadernhuset. Det far konstateras att det har samlats manga kilon dokument i
Tjadernhusets lokaler och det tar lang tid att skaffa dverblick och att fatta beslut om vad som ska slangas och vad som ska
arkiveras.

Pandemin har lett till viss oro men sjuktalen for perioden visar ungefar desamma som 2019 med en ndgot okad sjukfranvaro
for man under varen. | samband med direktiven som Region Dalarna lamnade i november beslutade cirka 25 % av
medarbetarna att fortsatta arbeta pa distans som atgard for att bidra med minskad smittspridning i samhéllet.

Hallbar utveckling

Forvaltningens bidrag for att framja hallbar utveckling &r flera, Bland annat bidrar forvaltningens manatliga uppfoljningar
av verksamheternas ekonomiska utfall med att halla fokus pd ekonomin sé att eventuell obalans analyseras och justeras.
De beslutade effektiviseringsuppdragen har i stort [6pt enligt plan men vi vill ocksa lyfta att forsaljningen av Klosterhallen
i Langshyttan kan bli en utmaning.

| borjan av aret presenterades kommunens forsta lokalforsorjningsplan for 2020-2024 och tillstyrktes av samtliga
forvaltningar och ndmnder. Under hésten antogs en reviderad lokalforsérjningsplan for 2021-2025.

Forslag till en reviderad lokalpolicy i Hedemora kommun har tagits fram och behandlas ndmnden. Den politiska
beslutsprocessen fortsétter for att slutligen antas av kommunfullméktige. Den reviderade lokalpolicyn har anpassats till
kommunstyrelsens beslut den 2 juni om samordnad fastighetsforvaltning. Beslutet innebér att parallella organisationer for
lokaler upphor. Framat ar det kommunagda bolaget, Kommunfastigheter som har lokalansvaret for samtliga kommunala
verksamhetslokaler.

Under aret har 4 nya E-tjanster inforts. Den mellan-kommunala och mer komplicerade E-plattformen for skolskjuts har
kommit igang och inom Hedemora finns nu en styrgrupp bildad for att stodja detta utvecklingsarbete.

Forvaltningen har arbetat intensivt for att komma till ratta med tidigare tillsynsskuld inom livsmedelsomradet. Till foljd av
den pagaende pandemin har framst tillsyn till de kommunala koken fatt flyttas framat.

I slutet av aret paborjades effektiviseringen av belysningen i kommunens sporthallar. Effektiviseringen innebar att
kommunens bokningssystem styr tdndningen och slackningen av belysningen i sporthallarna. Detta leder till arbetsresor
inom driften for denna typ av arbetsinsatser férsvinner samtidigt som belysningen enbart &r tdnd for tid som bokats av
kund/forening.

Nar det galler 6versyn av lokala trafikforeskrifter har arbetet startat under hosten. Oversynen ska leda till att foreskrifterna
ar aktuella och att det rader god ordning och reda sa att det leder till 6kad réttssakerhet.

Antalet resor i tjansten har minskat som en féljd av pandemin. Fler méten har skett digitalt via Skype, Teams och Zoom.
Aven antalet digitala utbildningar inom férvaltningens verksamheter har blivit fler under aret.

Naturens och miljons betydelse for Hedemoraborna genomsyras i arets nomineringar till miljostipendium. De som

nominerats av kommuninvanarna lyfts fram for sina insatser for att andra manniskor ska ges mojlighet att njuta av naturen.
Arets miljéstipendium tilldelades Vasaloppsklubben och Anja Hedquist.
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2.5 Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Kommunfullmé&ktige

Kommunfullméktige ar det hogsta organet inom Hedemora kommun och dess bolag. Fullmaktige bestar av 39 ledamoter
enligt nedanstdende mandatfordelning for perioden 2019-2022.

Parti Mandat
Arbetarpartiet socialdemokraterna
Moderaterna

Centerpartiet

Kommunlistan
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet

Miljopartiet De Grona
Liberalerna

Kristdemokraterna
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2.5.2  Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunen utévar styrning av de kommunala bolagen dels genom &gardirektiv och dels genom att fortroendevalda sitter
med i bolagens styrelser. Nagon samordning i ovrigt sker inte mellan kommunen och de kommunala bolagen, vilket
naturligtvis vore onskvart.

Historiskt har inte kommunen och dess kommunala bolag haft varken gemensamma mal eller gemensam budget. Daremot
sker en uppfoljning av kommunens och koncernens resultat samlat tva ganger per ar, i delarsrapport och i arsredovisningen.
Nytt fran 2020 ar att bolagens maluppfyllelse ingar i den koncernévergripande sammanstéliningen av malen.

2.5.3 Kommunens styrmodell

Hedemora kommun har en styrmodell for att forenkla, forbattra och tydliggora arbetet med planering, atgarder, uppféljning
och analys. Malet &r att forbattra och utveckla kommunens verksamheter i en hallbar riktning med syftet att ge vara invanare
bra service av hdg kvalitet. Styrmodellen anvands som ett redskap for att belysa vad alla tillsammans behéver férandra och
utveckla for ett battre Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor. Till grund for
kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och 6vergripande mal. Varje namnds och forvaltningars arbete ska
vara kopplat till visionen, de 6vergripande malen och de fyra styrperspektiven (invanare, ekonomi, medarbetare och hallbar
utveckling) som ska genomsyra kommunens verksamheter.

2.5.4 Kommunens vision

Hedemoras visionsarbete kallar vi "Hallbara Hedemora”. Det &r ett langsiktigt utvecklingsarbete som fokuserar pa vad vi
tillsammans ska strava mot.

De overgripande malen belyser vad vi vill dstadkomma och utveckla i Hedemora kommun. Kommunstyrelsen har inga
egna mal utan arbetar mot de dvergripande malen for kommunfullméktige.

Till malen &r nyckeltal knutna som belyser vad vi behéver prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjalp av nyckeltalen
kan vi méata vart arbete for att uppna malen. Nyckeltalen ar framtagna utifran en analys av viktiga forbattringsomraden. |
Hedemora kommun jobbar vi med standiga forbattringar och lyfter darfor i huvudsak de omraden dar vi vill se en positiv
utveckling och forandring. Djupare beskrivningar av nyckeltalen knutna till varje mal beskrivs i Mal och budget 2020.

Nyckeltalen har enheterna i de olika forvaltningarna arbetat med inom ramen for aktivitetsplanerna som alltsa beskriver
hur enheterna ska arbeta for att uppnd vad politiken vill astadkomma for invénarna.
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Hedemora ar en valkomnande
och hallbar kommun

Hedemora kommun ska uppfattas som en
vialkomnande kommun, bade att bo och verka i.

Vi arbetar for en hallbar samhallsutveckling
dar kreativitet och nya idéer ger riktning mot
framtiden.

76
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| Hedemora kommun genomsyrar hallbar ®
utveckling all verksamhet och langsiktig planering.

2.5.5 Kommunens sex dvergripande mal samt fyra styrperspektiv

Kommunen har faststallt sex 6vergripande mal for ar 2020. Dessa framgar nedan. Fran och med 2021 ingar mal 5 i mal 4
och kommunen har darmed minskat till 5 évergripande mal.

79 e

| Hedemora lever kvinnor, man, Hedemora kommun har god
flickor och pojkar ett bra livi en ekonomisk hushallning som ger
levande kommun dar manni- utrymme for investeringar

skor och naringsliv utvecklas

r b okt o

Hedemora kommun &r en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och halsan ar god

29 kL 6

| Hedemora ar manniskor Hedemora ar en klimatsmart
inkluderade och samhallet och miljévanlig kommun
fritt fran rasism

De fyra styrperspektiven framgar av bilden till hdger. Kommunens styr-
Perspektiv r invanare, hallbar utveckling, ekonomi och medarbetare.

HALLBAR
UTVECKLING

MEDARBETARE
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2.5.6  Modell for uppfdljning av kommunens mal

Hedemora kommun erbjuder en bred och omfattande verksamhet till vara invanare. De storsta omradena ar vard, skola och
omsorg. Varje dag sker det tusentals méten mellan invanare och medarbetare inom de olika verksamheterna. Vi vill uppna
bra resultat for saval dagens och morgondagens boende, elever, klienter, brukare, kunder, néringsliv och besokare med
flera.

En sund kommunal ekonomi ska ocksa priglas av god ekonomisk hushallning med ett visst dverskott som kan utgéra
grunden for pagaende och kommande investeringar for en hallbar kommun som tar ansvar for framtida generationer.

Med hjdlp av sex kommunovergripande mal, fyra styrperspektiv (invanare, ekonomi, medarbetare och hallbar
utveckling), sex namndsmal och totalt 50 nyckeltal foljer vi upp hela kommunens arbete. Till detta tillkommer dven de
kommunala bolagens nyckeltal.

For att fa en samlad bild av utvecklingen analyserar vi maluppfyllelse av kommunfullmaktiges, namndernas, och de
kommunala bolagens nyckeltal. Detta gor vi sa langt som méjligt uppdelat pa kon, jamforelser bade med Dalarna och
riket och trenden fran foregéende ar.

Till hjélp anvander vi oss av symboler. For att bedéma resultatet i relation till vilket malvarde vi 6nskat uppnd, anvander vi
oss av gron, gul och rod farg i kombination med ansiktsuttryck. Ibland ar det smé marginaler men vi har valt att gora
bedémningen genomgéende pa samma satt. For att bedéma resultatet i jamforelse med foregdende &r anvander vi oss av
fyllda pilar och i jamforelse med andra (Dalarna och riket) anvéander vi oss av ofyllda pilar.

Av praktiska skél var brytdatum for avlasning av nyckeltal den 15 januari 2021. N&r denna rapport publiceras kan darfor vissa
nyckeltal ha siffror som &r éldre an den aktuella nationella statistiken. Detta ar av ringa betydelse da styrmodellen syftar till att
astadkomma langsiktig forbattring, inte kortsiktiga resultat i matningarna.

FORKLARING AV SYMBOLER

RESULTAT J/'.'\_MFC')RELSE MED JAMFORELSE
FOREGAENDE AR MED ANDRA

Battre an det vi ville uppna ‘ Eé:tf:;;se ) E?rt]tfr(jertielse &

Samre an det vi ville uppna . jsaiwnf.'i;?eilse * ;in;é?eilse %
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2.5.7 Overgripande bedémning av mal for 2020

Nedan beskrivs en sammanstallning dver resultatet i jamforelse med foregaende ar for kommunfullmaktiges samt
namndernas mal. | arets uppfoljning av malen ser vi att av de 41 nyckeltal som gar att félja upp ar enbart 12 uppfyllda. |
Hedemora har kommunfullméktige valt ut de omraden som man ar som svagast pa och valt att félja de nyckeltalen. Varje
kommuns kommunfullmaktige bestammer sjalv vilken ambitionsnivé den ska ha och i Hedemora ar ambitionsnivan hég.
Malarbetet &r ett stort arbete dar man jobbar for att uppna langsiktiga, hallbara kvalitetsforbattringar i kommunens alla
verksamheter.

Detaljerade sammanstéllningar och beskrivningar for kommunens nyckeltal redovisas under kapitel 4 i arsredovisningen.
Uppfyllelsen av de kommunala bolagens nyckeltal ingar i sammanstallningen nedan men detaljerna kring dem gar vi inte
in pa mer i denna rapport. Dem kan man lasa om i respektive bolags arsredovisning.

Maluppfyllelse kommunen

Mal ﬂ Nyckeltal som gar att folja ﬂ Uppfyllda nyckeltal ﬂ % maluppfyllelse g
Overgripande 22 7 32%
Mal 1 7 0 0%
Madl 2 3 3 100%
Mal 3 4 1 25%
Mal 4 1 1 100%
Mal 5 3 2 67%
Mdl 6 4 0 0%
Bildningsndmnden 6 1 17%
Madl 1 2 1 50%
Mal 2 4 0 0%
Omsorgsnamnden 10 2 20%
Mal 1 6 1 17%
Mal 2 3 1 33%
Madl 3 1 0 0%
Milj6- och samhilisbyggnadsnamnden 3 2 67%
Mal 1 3 2 67%
Summa samtliga nyckeltal 41 12 29%,
Maluppfyllelse kommunkoncernen

Mmal ﬂ Nyckeltal som gar att folja ﬂ Uppfylida nyckeltal ﬂ % maluppfyllelse |4
Overgripande 22 7 32%
Bildningsnamnden 6 1 17%
Omsorgsnamnden 10 2 20%
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 3 2 67%
Summa kommunen 41 12 29%
Hedemora Energi 3 2 67%
Hedemora Néringsliv 10 7 70%
Hedemora Bostdder / Hedemora kommunfastigheter 10 7 70%
Summa bolagen 23 16 70%
SUMMA KOMMUNKONCERNEN 64 28 44%
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2.5.8 Ekonomiska ramar

Planering innan budgetaret

Budgetarbetet baseras pa att ekonomiavdelningen presenterar forslag till ram att fordela. Som utgangspunkt for detta ligger
befolkningsprognos, skatteberdkningar baserade pd SKRs berakningsmodell, avskrivningsbehov, finansiella intakter och
kostnader samt pensionsberakningar. Som grund ligger dven ett av kommunfullméktige faststallt overskottsmal. Detta mal
har under de senaste aren satts till 1%.

Uppfoljning under budgetéret

Kommunen har under aret lamnat 4
officiella ekonomiska rapporter som
inkluderat prognoser. Rapporterna har
ldmnats per 2019-03-31, 2019-08-31
(delarsrapport), 2019-10-31 samt bokslut
2019-12-31. Arbetet med dessa
uppfoljningar har skett i dialog med
férvaltningar och kommunens
ekonomiavdelning.

Kommunrevisionen goér en d&vergripande
granskning av delarsbokslutet.
Delarsbokslutet beslutas i namnder och
bolagsstyrelser. Eventuella atgardsbehov
analyseras. Delarsrapporten faststalls av
kommunfullméktige i bdrjan av oktober.

2.5.9 Bokslut och redovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer foljande process: Den l6pande
uppfoljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehéller koncernévergripande analyser samt uppféljning av koncernens méal och
resultat. Revisionen gor en granskning av namndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning. Kommunfullmaktige
faststaller arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och nimndernas ledamoter.

2.5.10 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt dver hela den kommunala koncernen. Uppsiktpliktens genomférande tar
sin utgdngspunkt i budget, flerdrsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affarsplaner. Utéver delarsrapporterna rapporterar
namnderna till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vasentliga avvikelser ska lyftas fram
av enheterna, da syftet ar att tidigt kunna sétta in atgarder. Vid storre avvikelse kallas namnd/styrelse in formellt for muntlig
dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott.

Sarskilda uppféljningar har under aret skett med bildningsndmnden och omsorgsnamnden. For bada niamnderna handlade
det om ett stort prognostiserat underskott. Efter dialog beslutades att niamnderna skulle vidta atgarder efter ett
effektiviseringsprogram som utarbetades. Samtidigt bestamdes att namnderna skulle avrapportera laget vad galler saval
genomforda som ej genomforda atgarder enligt effektiviseringsprogrammet.

2.5.11 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela kommunen. Som
utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som géller for kommunen. For bolagen saknas en sédan uppfoljning
utan kontrollen uppratthélls endast genom dgardirektiv.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och &ven i sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer, det vill saga god ekonomisk hushallning ska pragla hela den kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning.

Nedan foljer en avstamning och utvéardering av god ekonomisk hushallning i Hedemora kommunkoncern och Hedemora
kommun. Dérefter féljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stéllning.

2.6.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige ska arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, faststalla kommunens mal for en god
ekonomisk hushdllning i hela den kommunala koncernen. Méalen formuleras pa koncernniva, finansieringsniva samt pa
verksamhetsniva. | Hedemora baseras dessa mal pa sex huvudomraden.

Strukturen och processerna for malstyrning i Hedemora kommun beskrivs i avsnittet 2.5. Styrning och uppf6ljning av den
kommunala verksamheten”.

Hedemora kommun har i praktiken endast formulerat mal for sjalva kommunen, medan att faststalla mal for kommun-
koncernen fir ses som ett utvecklingsmal i sig. Med hédnsyn till den nya lagen “Kommunal bokforings- och
redovisningslag” si blir detta mal pétagligt infér 2022 ars budgetarbete, saval for att uppfylla lagens krav som for
kommunen behov av forbattrad koncernstyrning.

2.6.3 Uppfoljning av kommunens finansiella mal

Av kommunens dvergripande mal finns ett finansiellt mal - Hedemora kommun har god ekonomisk hushallning som
ger utrymme for investeringar”. Detta mal mits med tre nyckeltal, dar d&ven maluppfylinad kommenteras. Se kapitel 4.2.
av arsredovisningen. Alla finansiella mal har uppnatts for 2020.

Mal Utfall Mal Klarat malet
1. Nettokostnad somandel av skatt och generella

statsbidrag (%) 96,8% 99,0% Ja

2. Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 17,8% 14,0% Ja

3. Arets resultat somandel av skatter och generella statsbidrg 3,5% 1,0% Ja

2.6.4 Resultatutveckling

Utvardering av arets resultat syftar till att beddma utvecklingen av och relationen mellan intakter och kostnader, bade
utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen over tid.

Kommunen redovisade utfall for aret ar ett positivt resultat om +35,2 mkr. Resultatet féregdende ar var -4,4 mkr.

Jamfort med samma period foregaende ar har skatter och statshidrag 6kat med 34,5 mkr och ndamndernas nettokostnader
minskat med 5,1 mkr. Detta medfor att nyckeltalet verksamhetens kostnader i forhallande till skatter och statsbidrag
forbattrats fran 99,5% till 96,8%.
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Sammanstallning, nd&mnder

mkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 2020

Kommunrevisionen -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Valnamnden -0,4 0,0 0,0 0,0
Overférmyndaren -2,6 2,7 -25 0,2
Kommunstyrelsen =719 -70,2 -73,3 -31
Bildningsnamnden -416,0 -420,0 -419,2 0,8
Omsorgsnamnden -426,0 -419,5 -415,2 42
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden -54,9 -56,7 -52,1 4,6
Summa nettok ostnader -972,7 -970,0 -963,3 6,7
Skatteintéakter 7031 706,1 693,5 -12,6
Generella bidrag och utjamning 2640 2784 308,1 29,7
Finansiella intakter 10,0 78 52 -2,6
Finansiella kostnader -0,5 -0,1 -0,1 0,0
Gemensamma kostnader -8,4 -11,9 -8,2 3,7
Arets resultat 4.4 10,4 35,2 24,8

2.6.5 Budgetfoljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedéma den kommunala koncernens formaga att planera och genomfora

verksamheten enligt plan &r att utvardera budgetféljsamheten.

For Hedemora kommunkoncern redovisas ingen budget. Darfér gors i denna arsredovisning endast en uppféljning vad

géller kommunens prognosarbete.

Hedemora kommun har budgeterat ett resultatéverskott pa +10,4 mkr for 2020. Utfallet for aret ar +35,2 mkr, vilket innebar
ett resultat som ar +24,8 mkr battre an budget. Nedan visas prognosavvikelser for de tre rapporter som lamnats under aret.

Dessa kan jamféras med den hogra kolumnen som visar verkligt utfall for aret.

mkr Bedomd prognosavvikelse under aret Slutligt
Prognos Deléarsrapport Prognos utfall
2020-03-31 2020-08-31 2020-10-31 2020-12-31

Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndaren 0,0 0,0 0,1 0,2
Kommunstyrelsen -0,9 -3,9 -2,2 -3,1
Bildningsndmnden -2,3 -2,2 -2,3 0,8
Omsorgsnamnden -19,1 -22,4 -11,6 4,2
Milj6- o samhéllsbyggnadsndmnden -0,1 -0,2 0,7 46
Finansforvaltningen -6,5 16,1 13,9 18,1
Summa awikelse mot budget -28,9 -12,6 -14 248

Covid-19 pandemin har paverkat namndernas och forvaltningars prognosarbete under aret och det har visat sig vara svart
att gora traffsikra prognoser under aret. Kommunstyrelsens, bildningsnamndens, och finansforvaltningens prognoser har
varit relativt traffsakra. Den storsta avvikelsen fran prognos &r fran omsorgsnamnden och beror till 6vervagande del pa
stora coronarelaterade statsbidrag fran staten. Aven miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden har ett storre dverskott &n vantat
till foljd av 1aga kostnader for snéréjning innan arsskiftet samt lagre kostnader for kollektivtrafiken tack vare pandemin.

De slutsatser som kan dras av ovanstaende ar att namndernas och forvaltningarnas prognosarbete under &ret har varit
mycket bra. De tva stora namnderna, Bildningsnamnden och Omsorgsnamnden, flaggade redan i mars for att budgeten inte
skulle kunna hallas, trots berdknad effekt av storre besparingsatgarder. Som framgar ovan sa hamnade utfallet for aret helt

i linje med lamnade prognoser under Aret.
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Finansforvaltningens dverskott forklaras enligt foljande:

Finansforvaltningen Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 2020

Skatteintakter 703,1 706,1 693,5 -12,6

Generella bidrag och utjamning 2640 2784 308,1 29,7

Finansiella intakter 10,0 78 52 -2,6

Finansiella kostnader -0,5 -0,1 -0,1 0,0

Gemensamma kostnader -84 -11,9 -8,2 3,7
968,3 980,3 998,5 18,1

Finansforvaltningen redovisar for 2020 ett resultat pa 998,5 mkr, vilket ar 18,1 mkr battre an budget.

e  Skatteintakter har ett utfall som &r -12,6 mkr sdmre &n budget. Detta beror pa intéktshortfall nar arbetslésheten
steg.

e Generella bidrag och utjamning. Har ingar inkomstutjamning, kostnadsutjiamning, bidrag for LSS-utjamning,
kommunal fastighetsavgift, mm. Orsaken till Gverskottet pd 29,7 mkr ar de extra generella statshidragen fran
staten pa 29 mkr.

e Finansiella intakter har intakter pd 5,2 mkr, vilket &r -2,6 mkr lagre an budget. Underskottet forklaras av att
kommunen budgeterat for att fa utdelning fran bolagen men ingen utdelning har beslutats.

¢ Gemensamma kostnader. Har redovisas en del for kommunen 6vergripande kostnader, vilket huvudsakligen
bestar av ej utfordelade pensionskostnader, mm. Utfallet &r 3,7 mkr béttre &n budget. Det storsta genomslaget
far pensionsutbetalningar som intjanats innan 1998 och som inte &r skuldredovisad i kommunens bokforing.

Den partiella inlésen som kommunen gjorde i tvd omgangar 2015 och 2016 medfor nu betydligt lagre kostnader
for kommunen under kommande ar.

2.6.6 Ekonomisk stallning, likviditet och eget kapital

Kommunen ekonomiska stallning redovisas i Balansrakning i kapitel 3. Balansrakningen har en omslutning pa 512,8 mkr
per 2020-12-31.

Kommunen har ett koncernkonto. | redovisningen tas hela behallningen pa koncernkontot upp som en tillgdng medan
bolagens behallning redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunens likvida medel uppgar till 211,9 mkr per 2020-12-31. Kommunen har inga upptagna lan och har forbattrat sin
likviditet med cirka 43 mkr jamfort med féregaende ar.

Kommunens egna kapital uppgar till 243,0 mkr vilket innebar en soliditet inklusive pensionsforpliktelser pa 18%. Soliditet
ar ett matt pd kommunens betalningsformaga pa lang sikt. Mattet har forbéttrats under senare ar, men kommunen arbetar
for att nd en hogre soliditet.

2.6.7 Pensionsskuld och pensionskostnader

Hedemora kommun har per 2020-12-31 en total pensionsskuld pa 193,0 mkr Pensionsatagandet redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket innebér att en mindre del redovisas som avséattning i balansrakningen och en stérre del utanfor
balansrakningen, som en ansvarsforbindelse. Det som redovisas utanfor balansrdkningen ar intjanat fére 1998.
Pensionsatagande har minskat kraftigt genom kommunen gjort en sa kallad partiell inlosen av pensioner med ca 300 mkr
under 2015 och 2016.

Pensionsrattigheter fran och med 1998 betalas ut for individuell placering i mars manad aret efter intjanandeéret. Som
framgar av balansridkningen s har pensionsskulden minskat med 0,8 mkr jamfort med 2019 och prognosen &r att
pensionsforpliktelser och ansvarsforbindelse minskar med 8,9 mkr nésta ar.

Sarskilda alderspensioner, l6neandelar 6ver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som avsattning
enligt RIPS samt dels som 6verskottsfond hos KPA.
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Pensionsskuld 2020-12-31

mkr Bokslut Bokslut Prognos
2019 2020 2021
Ansvarsforbindelse 124.4 122,3 116,2
Auvsatt till pensionsforpliktelser intjanade efter 1998 94 10,1 93
Upplupna kostnader 22,2 22,9 22,7
Loneskatt, 24,26% 37,8 37,7 36,0
Summa skuld 193,8 193,0 184,1

Kommunens pensionskostnader for 2019 och 2020 framgér nedan. Dessutom redovisas en prognos for 2021. Férandringen
av pensionskostnaden jamfort med tidigare lamnade prognoser kan till storsta delen forklaras med lagre pensionspremie,
framst beroende pa att flera anstallda har slutat.

Pensionskostnader 2020-12-31

mkr Utfall Utfall Prognos
2019 2020 2021

Foérandring av pensionsavsattning -0,2 0,5 -1,0
Pensionsutbetalningar 9,2 9,1 8,4
Premier 29,3 24,0 24,7
Finansiell kostnad 0,3 0,2 0,2
Loneskatt, 24,26% 0,1 8,2 7.8
Summa skuld 38,7 421 40,0

2.6.8 Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser

Kommunens borgensfaorbindelser uppgar till 1010,2 mkr. Kommunen har inte behovt infria ndgra borgensataganden under
senare dr.

Leasingataganden ar klassificerade som operationell leasing. Det bor noteras att de flesta leasingkontrakten ar avvecklade.

2.6.9 Kanslighetsanalys

Hedemora kommunkoncerns beroende av omvarlden kan beskrivas genom att goéra en kénslighetsanalys. Av
sammanstallningen nedan framgar hur olika intakts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de forandras.

Hedemora kommunkoncern Bokslut Effekt
mkr 2020 mkr
Skatteintékter 6kar med 1% 693,5 6,9
Generella bidrag och utjamning 6kar med 1% 308,1 3.1
Verksamhetens kostnader 6kar med 1% -1168,0 -11,7
Personalkostnader 6kar med 2% -716,6 -14,3
Réntehojning 1% pa langfristiga lan 0,7 0,0

2.6.10 Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning, resultat och ekonomisk stallning

Utfallet for 2020 ar mycket starkt och en klar forbéttring fran de svaga resultaten de senaste aren. Resultatforbattringen
beror delvis pa pandemieffekter men till lika stor del pa det effektiviseringsarbete som genomforts. Soliditeten ligger pa
18%, vilket &r lagre an rikssnittet. Givet framtida investeringsbehov kommer soliditeten pressas nedat kommande &r. En
plan for att mota koncernens kommande investeringsbehov kommer tas fram under 2021.

Problemet &r att intakterna okar i langsammare takt an kostnaderna. Gapet vaxer! Kostnaderna maste darfér anpassas till
de nya forutséttningarna och kommunen kommer vara i behov av att I6pande jobba med effektiviseringar.
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2.7 Balanskravsresultat

For ar 2020 redovisar kommunen ett balanskravsresultat pa 34,2 mkr. Detta innebér att kommunen aterstaller de samlade
underskotten fran tidigare ar.

Kommunen har genomfort ett stort antal atgérder for att forbattra kommunens ekonomiska situation. Effektiviserings- och
sparatgéarder kommunicerades i bérjan av september 2019 och atgarderna bedémdes medféra kostnadssankningar pa 60-
70 mkr per ar under aren 2020 — 2022. Utdver detta har arbete inletts kring samarbete med andra kommuner, dversyn har
initierats om kommunens bolagsstruktur och olika digitaliseringsprojekt pagar, allt i syfte att sianka kommunens
kostnadslége.

mkr Bokslut
2020

Arets resultat enligt resultatrakningen 35,2
Realisationsvinster -1,0
Realisationsforluster 0,0
Arets balanskravsresultat 34,2
Synnerliga skal ¥ 0,0
Arets balanskravsresultat 34,2
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -9.,5
Balanskravsresultat att reglera 0,0
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Den kommunala verksamheten &r personalintensiv. Darfor 4r medarbetarna och kommunens arbete med personalfragor
kritiska framgangsfaktorer for att nd hog kvalitet i den kommunala servicen. Foérvantningarna pa den kommunala
verksamheten fran kommuninvanarna, avseende tillganglighet, tekniska I6sningar och individanpassade losningar har 6kat
och kommer att oka. Detta stéller krav savél pa arbetsmiljo och rekrytering som vidareutbildningsmojligheter.

2.8.1 Personalpolitik

Hedemora kommun arbetar systematiskt med att 6ka personalens vélbefinnande. Eftersom det ar dyrt att rekrytera och
utbilda nyanstallda i manga yrkeskategorier, i kombination med att flera yrkeskategorier ir bristyrken, satsar Hedemora pa
att tillhandahalla en attraktiv arbetsmiljo for sina anstallda. En attraktiv arbetsmiljo ar en miljo som enligt den
arbetsmiljopolicy som galler hela den kommunala koncernen kannetecknas av trivsel, ansvarstagande, kreativitet och
utveckling. Medarbetarna ska fa méjlighet att paverka forutsattningarna for sitt arbete. Stressrelaterade situationer pa
arbetsplatsen ska reduceras bade till antal och langd. Det senare ar inte minst viktigt for att géra omsorgsarbeten till
attraktiva anstallningar. Arbetsmiljon ar en betydelsefull faktor for att kommunen ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och for att mojliggora en minskad sjukfréanvaro.

En konkret atgard som kommunen infort ar att alla tillsvidareanstallda ska ha rétt till heltid. Beslut om en sadan rattighet
har fattats av kommunfullmaktige. Deltid ar dock en majlighet for den som onskar. Rétt till heltid for alla infrdes utifran
ett jamstélldhets- och likabehandlingsperspektiv samt som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare. Andelen
deltidsanstallda i kommunen fortsatter att minska och sysselsédttningsgraden fortsatter att dka, vilket kan delvis forklaras
med det stora heltidsprojektet som inférdes 2017. Nu géller att heltidsarbete ar norm.

En annan viktig del av Hedemoras personalpolitik, som géller hela den kommunala koncernen, &r arbetet med
likabehandling och jamstalldhet, detta saval i ett internt som externt perspektiv. Kvinnor och man ska behandlas lika saval
som arbetstagare som avndmare av kommunal service. Vidare syftar likabehandlingsarbetet till att kvinnor och mén ska ha
lika 16n for lika arbete och att bada konen ska ha samma forutsattningar till chefskap.

2.8.2 Rekryteringsbehov och kompetensférsérjning

Antalet anstéllda inom kommunen &r relativt oférandrat men kommer att minska i viss omfattning genom det stora
effektiviseringsprogram som kommunen arbetat med sedan 2019. Dessutom bor noteras att kommunens olika forvaltningar
har relativt manga vakanser och en stor andel vikarier sina verksamheter.

Hedemora kommun har sérskilt i vard- och omsorgsverksamheten stora rekryteringsbehov. | takt med okade krav i
kombination med stora pensionsavgangar och att andelen aldre kommuninvanare 6kar kommer manga nya medarbetare att
behdva rekryteras de kommande aren. Sarskilt utmanande &r det att rekrytera underskoterskor och sjukskaterskor till
omsorgsverksamheten, som generellt sett &r bristyrken. Aven inom skolan &r det svart att rekrytera framférallt behérig
personal.

2.8.3 Sjukfranvaro

De senaste“éren har sjukfranvaron varit i en sjunkande trend trots stora omorganisationer 2018-2019 och det finns manga
vakanser. Okningen av den kortvariga sjukfranvaron under 2020 beror sannolikt pa pandemin.

2.8.4 Kompetensutveckling

Struktur eller 6vergripande uppfoljning/sammanstéllning saknas inom kommunen. Kompetensutveckling pa individniva
kan dock foljas upp vid medarbetarsamtal och laggs dven in i systemet WinLAS, som togs i drift under 2020.
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2.8.5 Kommunens medarbetare

2017 2018 2019 2020
Antal anstéllda 1403 1372 1331 1334
varav tillsvidareanstéllda 1107 1130 1087 1087
Konsférdelning:
Kvinnor 79,5% 79,5% 79,6% 77,9%
Man 20,5% 20,5% 20,4% 22,1%
Arsarbetare omraknat till heltid:
Tillsvidareanstallda 1078 1110 1071 1069
varav kvinnor 888 900 874 862
man 190 211 197 208
Visstidsanstéllda 271 242 236 230
varav kvinnor 189 174 166 152
man 81 68 70 78
Deltidsarbete:
Kvinnor 12,0% 7,8% 8,9% 7,3%
Man 11,1% 6,8% 8,9% 7,8%
Sysselséttningsgrad 96,3% 97,5% 98,2% 98,2%
varav kvinnor 96,7% 97,6% 98,2% 97,5%
man 95,1% 97,0% 98,3% 97,1%
Medellon:
Tillsvidareanstéllda 28 731 kr 29342 kr 29455 kr | 30 430 kr
varav kvinnor 28 495kr 29186 kr 29 324 kr | 30 308 kr
man 29850 kr 30027 kr 30 022 kr | 30 947 kr
Ohalsotal, sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 8.2% 7,5% 7,0% 8,5%
varav kvinnor 8,9% 8,1% 7,6% 9,5%
man 5,7% 5,6% 5,2% 5,5%
Léngtidsfranvaro fr.o.m. dag 60 52,1% 44,1% 38,5% 30,8%
varav kvinnor 53,2% 43,0% 37, 7% 31,3%
man 45,9% 49,1% 41,9% 27,8%
0-29 ar 4,9% 5,3% 5,7% 7,5%
30-49 ar 7,6% 6,5% 6,9% 7,9%
50- ar 9,3% 7,9% 7,4% 9,3%
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2.9 Forvantad utveckling

Hedemora kommunkoncern har flera utmaningar som véntar. Befolkningen minskar och blir dldre samtidigt som
kommunens star infor stora investeringar i t.ex. VA-nat och lokaler. Kommunen &r darfor i behov av mer strategiska
férandringar.

Beddmningen &r att kommunen kommer att ligga kvar pa samma niva de narmaste aren saval vad galler befolkningsstruktur
som ekonomiska utmaningar. Kommunen maste komma till ratta med problem inom omsorgen, framfor allt placeringar av
barn och unga samt misshrukare. Ersattnings for forsorjningsstod ligger ocksa hogt. Kostnaden for skolverksamheten ar
hog medan skolresultaten ar 1dga jamfort med rikets kommuner.

En 6versyn av koncernstrukturen inleddes under 2019 och har fortsatt under 2020. Foretradare for kommun och kommunala
bolag har t.ex. arbetat tillsammans for att samordna kommunens fastighetsforvaltningsorganisationer till en. Férandringen
planeras tréda i kraft 1 april 2021 men inga slutgiltiga beslut &r fattade &nnu. En diskussion om att ta in Hedemora
Naringsliv AB i kommunal férvaltning istallet for bolagsform har dven diskuterats. Beslut vantas varen 2021.

Det férekommer &ven diskussioner med andra kommuner om samarbeten. Det mest konkreta i dagsléget ar ett tankt
samarbete for myndighetsdelen inom Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden dar diskussioner fors med Véstmanland-
Dalarna miljo- och byggfarvaltning med bas i Avesta. Beslut véantas varen 2021.

Kommunens forvaltningshus Tjadern &r under ombyggnation och férvéntas bli fardigt mot slutet av 2021. Detta kommer
innebéra hogre lokalkostnader 2022 ndr verksamheterna flyttar in i de nya lokalerna.

Under 2020 har regeringen aviserat extra pengar till regioner och kommuner i form av s kallade “vélfardsmiljarder”. Trots
detta ar det dock viktigt att poangtera att effektiveringsarbete och arbetet med strategiska forandringar maste fortga.

Resultatbudget for 2021 redovisas nedan. Skatteintakter, statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt
pensionskostnader baseras pa faktiska berdkningar och prognoser utifran kanda fakta i oktober 2020. Som grund for detta
ligger prognoser och berékningar bland annat fran SKR och Skandia. Budgeterat resultat ar 2021 uppgar till +10,2 mkr.

Nettobelopp, mkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kommunrevisionen -0,9 -09 -09 -09 -0,9
Valndmnden -04 0,0 0,0 -10 0,0
Overformyndaren -26 -25 -28 -28 -28
Kommunstyrelsen -719 -73,3 -73,2 -74,0 -75,3
Bildningsnamnden -416,0 -419,2 -435,0 -439,3 -447 2
Omsorgsndmnden -426,0 -415,2 -437,7 -442,0 -449,9
Miljo- o samhallsbyggnadsnamnden -54.9 -52,1 -525 -53,1 -54,0
Summa namnder -972,6 -963,3| -1002,1| -1013,1 -1030,1
Skatteintakter 703,1 693,5 697,5 7223 750,6
Generella bidrag och utjamning 264,0 308,1 320,1 308,0 297,0
Finansnetto 9,5 51 4.8 5,0 5,0
Gemensamma kostnader -84 -8,2 -99 -9,9 -99
Avsatt for oforutsedda kostnader -0,2 -2,0 -2,0
Arets resultat 4.4 35,2 10,2 10,3 10,6
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3. Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr Not 2019 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 4542 440,5 212,4 215,1
Verksamhetens kostnader -1324,3 -1312,5 -1171,3 -1168,0
Avskrivningar -89,6 -84,2 -22,1 -16,4
Verksamhetens nettokostnader -959,7 -956,2 -981,0 -969,2
Skatteintékter 703,1 693,5 703,1 693,5
Generella statsbidrag och utjamning 5 264,0 308,1 264,0 308,1
Verksamhetens resultat 7.4 453 -13,9 32,3
Finansiella intékter 2,2 34 10,0 32
Finansiella kostnader -4.8 -7,4 -0,5 -0,4
Resultat efter finansiella poster 4.8 41,3 -4.4 35,1
Jamforelsestorande poster 9

Skatter/Bokslutsdispositioner 10 -3,7 -2,8 0,0 0,0
Arets resultat 1 11 385 4.4 35,2
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3.2 Balansrékning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr Not 2019-12-31 2020-12-31 | 2019-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 14275 1510,1 173,8 163,1
mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 709,0 730,1 115,5 126,1
maskiner och inventarier 12 676,3 670,6 41,7 30,1
pagaende nyinvesteringar 13 42,1 109,3 16,6 6,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 10,0 75 56,5 54,2
Summa anlaggningstillgangar 14374 1517,6 2304 217,3
Omsiéttningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 15 11,4 11,5 12 0,7
Fordringar 16 102,4 118,4 76,8 82,9
Kassa och bank 17 168,1 211,9 168,0 211,9
Summa omséattningstillgangar 2819 341,7 246,0 2955
SUMMA TILLGANGAR 17194 1859,4 476,4 512,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 439,0 436,2 2124 207,9
Arets resultat 7,0 38,5 -4.4 35,2
Summa eget kapital 446,0 4747 208,0 243,0
Awséttningar
Avséttningar for pensioner 19 15,1 15,7 11,7 12,6
Andra avsattningar 20 49,2 67,4 0,0 0,0
Summa awséattningar 64,3 83,1 11,7 12,6
Skulder
Langfristiga skulder 21 966,3 1015,8 0,8 0,7
Kortfristiga skulder 22 2428 285,6 255,9 256,4
Summa skulder 1209,1 13015 256,7 257,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 17194 1859,3 476,4 512,8
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 23 154,6 152,0 154,6 152,0
Borgensataganden 24 0,9 0,0 967,9 1010,2
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3.3 Kassaflodesanalys

Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr Not 2019 2020 2019 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster 10 10,4 414 -4.4 35,2
Justering for av- och nedskrivningar 5 89,9 40,1 22,1 16,4
Justering for férandring avsattning 0,0 0,9 0,1 0,9
Justering for realisationsforlust/vinst -2,5 -1,0 -2,5 -1,0
Ovriga justeringar/justeringar som inte ingar i kassaflodet -5,6 435 -2,7 0,9
Medel fran verksamheten fore forandring
avrorelsekapital 92,2 124,8 12,6 52,3
Okning(-)/minskning(+) forréd o expl.fastigheter 0,1 0,0 0,2 0,5
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -32,2 13,5 -9,1 -6,1
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 19,2 35,6 19,5 05
Kassafldde fran den lpande verksamheten 79,3 173,9 23,2 47,2
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 11,12,13 -113,1 -180,0 -24,7 -18,8
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 44 134 4.4 13,3
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 14 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -108,7 -166,5 -20,4 55
Finansieringswerksamhet
Upptagna lan 25,8 44,0 0,8 0,0
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder -1,3 -0,1 0,0 -0,1
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar -2,9 23 0,0 23
Okning(-)/minskning(+) av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21,6 46,1 0,8 2,2
Arets kassafléde 7,8 585 36 438
Likvida medel vid arets borjan 18,19 1984 189,7 1644 168,0
Likvida medel vid rets slut 18,19 190,6 243,1 168,0 2119
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3.4 Noter

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2019 2020 2019 2020
Not 1 Verksamhetens intékter
Forséljningsintakter 2449 229,6 135 12,6
Taxor och avgifter 21,6 21,1 21,6 21,1
Hyror och arrenden 14,9 14,7 14,9 14,7
Bidrag 1445 1519 142,7 148,2
Forsaljning av verksamhet 17,2 17,3 17,2 17,3
Forséljning av anlaggningstillgdng 25 1,0 25 1,0
Bokfort vérde anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 8,6 49 0,0 03
4542 4405 2124 215,1
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -813,8 -805,1 -722,1 -716,6
Kop av verksamhet och stédverksamhet -1775 -87,8 -177,5 -170,7
Lokaler -17,3 -85,0 75,7 -753
Bidrag och transfereringar -52,2 -57,8 -58,5 -57,8
Forbrukningsinventarier och material -82,9 -88,0 -33,9 -39,1
Ovriga verksamhetskostnader -180,6 -188,9 -103,6 -108,4
-13243 -13125 -11713 -1168,0
Not 3 Awskrivningar
Avskrivningar enligt plan -85,1 -84,2 -17,6 -16,4
Nedskrivning av anldggningstillgangar -45 0,0 -45 0,0
-89,6 -84,2 -22,1 -16,4
Not 4 Skatteintékter
Preliminéra skatteinbetalningar 709,4 7084 709,4 7084
Skatteavrakning -6,3 -14,9 -6,3 -14,9
703,1 693,5 703,1 693,5
Not 5 Generella bidrag och utjamning
Inkomstutjamning 1747 183,7 1747 1837
Regleringsbidrag 10,8 158 10,8 15,8
Kostnadsutjamning 38 16,2 38 16,2
Bidrag LSS-utjamning 250 18,9 250 18,9
Fastighetsavgift 33,7 34,7 33,7 34,7
Generella bidrag frén staten 16,0 38,7 16,0 38,7
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
264,0 308,1 264,0 308,1
Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2019 2020 2019 2020
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning fran koncernféretag 0,0 0,0 59 0,0
Utdelning frdn andra foretag 19 08 19 08
Réntor, bank 0,2 01 0,0 0,0
Réntor, utlamnade lan 01 01 01 0,0
Borgensavgifter 0,0 23 21 23
Ovrigt 0,0 01 0,0 01
2,2 34 10,0 32
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader mm -4,7 -7,3 -04 -0,3
Mottagaravgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,1 -0,1 -0,1 -01
-4.8 -7,4 -0,5 -0,4
Not 8 Jamforelsestérande poster
Not 9 Skatter/bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat -37 -2,8 0,0 0,0
-3,7 -2,8 0,0 0,0
Not 10 Arets resultat 11 38,5 -4.4 35,2
Upplysning om rakenskapsrevision
Kostnad for revisorernas granskning
av bokfaring, delarsrapport och arsredovisning 03 0,6 03 03
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Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvérde 906,0 935,9 312,5 3319
Ackumulerade avskrivningar -197,0 -205,8 -197,0 -205,8
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade uppskrivningar 0,0 0,0
Bokfort varde 709,0 730,1 1155 126,1
Redovisat varde vid &rets borjan 648,5 965,6 116,1 115,5
Investeringar 94 82,7 94 19,4
Redovisat varde av avyttringar och utrange -7,3 -0,7 -7,3 0,0
Nedskrivningar 54 -39,1 55 0,0
Omklassificering 79,8 9,9 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,8 7,7 0,8 0,0
Avskrivningar -27,6 -295,9 -9,0 -8,8
Redovisat véarde vid arets slut 709,0 730,1 1155 126,1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 21,0 229
Immateriella anl tillangar
Not 12 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 752,1 745,3 1175 104,8
Ackumulerade avskrivningar -75,8 =147 -75,8 -74,6
Bokfort vrde [ 6764 670,6 41,7 30,1
Redovisat varde vid &rets borjan 658,8 7438 47,7 41,7
Investeringar 779 9,8 55 9,3
Redovisat varde av avyttringar och utrange -2,9 -16,5 -2,9 -13,3
Avskrivningar -57,5 -66,5 -8,6 -7,6
Redovisat varde vid arets slut 676,4 670,6 417 30,1
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9,64r 9,24r
Not 13 P&gédende inwvesteringar
Anskaffningsvarde 42,2 109,3 16,6 6,9
Bokfort varde 42,2 109,3 16,6 6,9
Redovisat varde vid arets borjan 96,3 422 6,8 16,6
Investeringar 110,3 124,6 24,6 18,8
Aktiverade investeringar -14,7 -28,6 -14,7 -28,6
Omklassificeringar -149,7 -28,9 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 42,2 109,3 16,6 6,9
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Mkr

Hedemora
kommunkoncern

2019-12-31  2020-12-31

Hedemora
kommun

2019-12-31  2020-12-31

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag

AB Hedemorabostader, 100 %

Hedemora Energi AB, 100 %

Hedemora Kommunfastigheter AB, 100%
Hedemora Néringsliv AB

Andelar i intresseforetag
Svéltbackens Kraft AB
Kommuninvest

Utveckling i Dalarna Holding AB
Ovrigt

Léangfristiga fordringar
Lén till foreningar

S:afinansiella anlaggningstillgangar

Not 15 Forréad, exploatering
Forrad och lager
Bxploateringsfastigheter

Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékte,

Not 17 Kassa och bank
Koncernkonto
Ovriga bankkonton

Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun

Hedemora Energi AB

AB Hedemora bostader
Hedemora kommunfastigheter AB
Hedemora Naringsliv AB

Ovrigt

Not 18 Eget kapital

Eget kapital

Justering ingdende kapital
Arets resultat

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
48
0,2
22
72

2,7
2,7

10,2
12
114

9,4
50,6
42,4

1024

168,0
01
168,1

82,4
215
323
29,1
28
0,0
168,0

4479
-89
70
446,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
4,7
0,0
24
71

04
04

75

10,8
0,7
115

191
52,3
47,0
118,4

2114
04
2119

137,2
30,6
12,4

0,0
2,9
0,0
183,1

436,2
00
385
4747

10,7
71
30,0
10
48,8

0,0
48
02
0,0
5,0

2,7
2,7

00
12
12

91
458
219
76,8

167,9
01
168,0

824
215
32,3
29,1
28
0,0
168,0

2154
30
-4,4

208,0

10,7
71
30,0
10
48,8

0,0
47
0,0
0.2
5,0

04
04

54,2

0,0
0,7
0,7

10,1
41,7
251
82,9

2114
04
2119

137,2
30,6
124

0,0
2,9
0,0
183,1

207,9
0,0
352
243,0
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31
Not 19 Awsattningar for pensioner
Pensionsavséttningar 12,8 13,3 94 10,1
Léneskatt 24,26% 23 25 23 25
151 157 11,7 12,6
Aktualiseringsgrad 0,99 1,0
Not 20 Ovriga awséttningar
Uppskjuten skatteskuld 49,2 67,4 0,0 0,0
49,2 674 0,0 0,0
Not 21 Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 966,3 1015,8 0,8 0,7
966,3 10158 0,8 0,7
Not 22 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 705 65,8 36,3 32,7
Div. kortfristiga skulder 19,9 20,5 90,4 80,0
Moms och sérskilda punktskatter 0,7 0,6 0,7 05
Personalskatter 10,9 12,6 10,9 12,3
Upplupna kostnader o forutbetalda intékter 140,8 186,1 117,6 130,9
2428 285,6 255,9 256,4
(varav semesterloneskuld) 46,8 448 38,1 38,1
Not 23 Ansvarsforbindelse pensioner
Pensioner intjinande fore 1998 124,4 122,3 124,4 122,3
Léneskatt, 24,26 % 30,2 29,7 30,2 29,7
154,6 152,0 154,6 152,0
Not 24 Borgensataganden
AB Hedemorabostéder 0,0 0,0 2799 279,9
Hedemora kommunfastigheter AB 0,0 0,0 244,0 2440
Hedemora Energi AB 0,0 0,0 393,5 436,3
Hedemora Kraft och Varme AB 0,0 0,0 50,0 50,0
Folkets hus, Ldngshyttan 04 0,0 04 0,0
Wikmanshyttans Foretagshotell 0,1 0,0 0,1 0,0
Sviltbackens Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigo 04 0,0 0,0 0,0
0,9 0,0 967,9 1010,2

Hedemora kommun har 2003 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av borgensférbindelsen. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som kommunen lanat av Kommuninvest
och del i forhallande till storleken pa kommunens insatskapital i Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sa uppgick Kommuninvest
totala forpliktelser till 501 229,8 mkr och totala tillgangar till 525 483,4 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 111,9 mkr och andelen av de totala tillgangarna till 1 159,8 mkr.
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3.5 Redovisningsprinciper

Hedemora kommuns redovisning ar uppréttad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Redovisningen i kommunen sker i huvudsak pa ett satt
6verensstdmmer med god redovisningssed och avser att ge en rattvisande bild.

Avvikelse finns gentemot den kommunala redovisningslagen avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.
Redovisningsprinciper och berédkningsmetoder som har anvénts &r i Ovrigt motsvarande som vid uppréttande av
arsredovisning for 2019.

Skatteintékter

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation, RKR R2, ska en preliminar avrakning for skatteintékter bokas
upp i bokslutet. Avrakningen baseras pa SKLs skatteunderlagsprognos.

Jamforelsestorande poster

For att en post ska betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till ett vasentligt belopp samt vara av sadant slag att
den inte forvéntas intraffa ofta eller regelbundet.

Pensioner och avsattningar
Forpliktelser for pensionséataganden for anstallda i kommunen &r beraknade enligt RIPS 17.

Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse.

Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redovisas som avséttning vad gller sarskild avtalspension (Iénedelar 6ver
7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Formanshestamd alderspension redovisas som kortfristig skuld i
balansrakningen.

Pa pensionsformanerna har reserverats sarskild loneskatt motsvarande 24,26 % av upptagen pensionsavséattning och skuld.
Ovriga avsattningar

Hedemora kommun har inga évriga avsattningar. Inom koncernen déremot finns évriga avsattningar i form av uppskjuten
skatt.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar samt
inkomster.

Inventarier och dvriga anskaffningar som har ett anskaffningsvéarde mindre &n 100 tkr eller en period for nyttjande som
understiger tre ar redovisas inom driftsbudgeten.

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan vilka berdknas pé ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas beraknade livslangd. Avskrivningar har skett linjart och paborijats nar
investeringen ar slutford.

Kommunen tillampar komponentavskrivning sedan 2014. Komponentavskrivning innebér att ett objekt, tex. en
skolbyggnad, inte langre skrivs av i sin helhet med en faststalld procentsats. Istéllet delas byggnaden in i olika komponenter
med skilda avskrivningstider for respektive typ av komponent. En byggnadsstomme berdknas normalt ha en langre
livslangd &n t.ex. ett tak.

Genom inférandet av komponentavskrivning tillampas nu foljande avskrivningstider.

e IT-investeringar, 3-5 ar
e Bilar, maskiner och inventarier, 3-10 &r
e Forvaltningsfastigheter, 10 — 80 ar, beroende pa typ av komponent

Exploatering
Vardet pa osalda tomter redovisas som omsattningstillgang.
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4. Detaljerad maluppféljning

4.1 Modell for uppféljning av kommunens mal

Som narmare beskrivs i kapitel 2.5 av denna arsredovisning sa har kommunen har faststéllt sex 6vergripande mal. Dessa
framgér nedan.

79 e

| Hedemora lever kvinnor, mén, Hedemora kommun har god

flickor och pojkar ett bra livi en ekonomisk hushallning som ger
levande kommun dar manni- utrymme for investeringar
skor och néaringsliv utvecklas

%9 ol k) °

Hedemora kommun &r en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och halsan ar god

| Hedemora ar manniskor Hedemora ar en klimatsmart

inkluderade och samhallet och miljévanlig kommun
fritt fran rasism

P& foljande sidor och framat redovisas uppféljning av ovanstidende mal genom ett antal nyckeltal. | det fortsatta arbetet
foljs sedan nyckeltalen upp och analyseras. En sammanstélining av all maluppfyllelse aterfinns i avsnitt 2.5.7. Manga
nyckeltal kan inte féljas upp av olika anledningar och har darfor tagits bort eller bytts ut till budgetaret 2021.

Modellen for att folja upp dessa mal framgar i nedanstaende bild.

HALLBARA VEM HUR/VAD UPPFOLJNING
HEDEMORA ) > \
= - = Enhet
=
- - HUR - ska vi géra? B I \\’n %
ALY E z o B *
= Forvaltning
Analysgrupp

s

Arsredovisning

Namndsmal amnd

VAD - ska vi géra?

POLITIKER
VAD

Arsredovisning
KF

Overgripande
mal

© © © o ©o e o e e © e © ® ° ° ° 5 0 ° e ° e ° ° ° 0 e O " ° O O e e e e o 0 0 0 o e e o o
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4.2 Uppfoljning av Kommunfullméaktiges mal

4.2.1 1 Hedemora lever kvinnor och man, flickor och pojkar ett bra liv i en levande kommun
dar manniskor och naringsliv utvecklas

Vad mater vi och vad vill vi?

1.1 Bam i befolkningen som ingar i
familjer med langvarigt ekonomiskt

bistand ska minska. DALARNA: Y
Hydleﬂal Eam i befolkningen mngau!’
jer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) TOTALT: . 2,0 27 H RIKET: N

Kommentar: Barnperspektivet ar alltid i fokus. Prioritering pa foraldrar med barn sker i arbetet med att hjalpa manniskor
till sjalvforsorjning. Vidareutveckling av samarbetet mellan socialtjanst, AME och SFI kommer att ske under 2021.

1.2 Brukarbedomningen for hemtjans- KVINNA: . 93 30 ‘

ten ska forbattras for kvinnor och man.

Nyckeltal: Brukarbedémning hemanst R @ =3 - S oalarNa: Qy
ST TOTALT: . 93 89 N rker A

Kommentar: Viss minskning fran foregaende &r. Hedemora ligger nu p& medelvardet for riket men nagot lagre &n snittet
i Dalarna. Prioritering under aret har varit smittsparning och sakerhet kopplat till pandemin. Under 2021 planeras ett arbete
goras géllande kvalitetsforbattringar i hemtjansten. Utbildningsinsatser inom lagaffektivt bemétande pagar under 2021.

1.3 Andelen elever i arskurs 9 som ar _
behdriga for yrkesprogram ska oka for  *VINNA: @ - -- -
bade flickor och pojkar.
MAN: © 80 80 A DALARNA: Q4

Nyckeltal: Elever i sk. 9 som ar behdriga till
D TOTALT: @ 83 80 M orker Yy

Kommentar: Vi har en positiv utveckling mot tidigare ar. Vi har battre utveckling for pojkar dér vi nastan nar malnivan.
Vi sarskiljer oss mer pa resultatet for flickor. En mojlig paverkande faktor &r flickor placerade pa HVB hem i kommunen
som manga ganger kommer med en kraftigt bristféllig skolgang och stora sociala svarigheter.

2018
1.4 Andelen fardigstallda bostader i
flerfamiljshus ska oka. a
Nyckeltal: Frdigstaida bostader i flerfamifishus R
uﬂeramt, antal’ 1000 i nvarlam TOTALT: ~ _ 24 a RIKET: %

Kommentar: Inget malvarde for 2020 beslutat men byggandet i Hedemora fortsatter 6ka. Under aret har de 2 tva gula
husen i kvarteret Abborren har salts till SBO (statens bostadsomvandling) for en krona och ombyggnaden &r klar. AB
Hedemorabostéder kommer att forvalta husen men SBO &ger och finansierar renoveringen. Den 1 november 2020 flyttade
de forsta hyresgasterna in. Lagenheterna ska vara seniorlagenheter och hyresgasterna ska vara over 65 ar enligt
Statensbostadsomvandlings krav.

16 nya lagenheter i kvarteret Laxen 14, fd Bullerbyn har startat. Vi har beslutat att Idgenheterna ska vara seniorldgenheter.
Forskolan flyttade ut under sommaren. Bolaget har bygglov for projektet.
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1.5 Kommunens service till foretagen

ska oka.
Nyckeltal: Kommunens service fill foretagen, DALARNA: %
Svenskt Naringsi, 6-gradig skala TOTALT: [ 275 212

RIKER <Y

Kommentar: Foretagarnas bedémning av kommunens service 6kar, men trots detta ar resultatet lagre d4n malet och lagre
an bade riket och lanet. Beslutet om att ta in naringslivsfragorna i forvaltning syftar till att géra kommunens service béttre.

1.6 Kvinnors och mans fillit ska oka i
KVINNA: - - - -
sambhallet.

Nyckeltal: Invénare 16-84 4r med avsaknad av =~ MAN:
6illit £ill andra, andel (%)

- DALARNA:
TOTALT: - 24 - = RIKET:

Kommentar: Nyckeltalet gér inte att folja. Inga siffror publiceras for Hedemora pga for litet antal enkétsvar.

208
1.7 Andelen ungdomar som studerar KVINNA- . 97 123 &
eller arbetar ska 6ka oavsett kon.
_ . MAN: [ ] 9.7 106 N4 pALaRNA:
Nyckeltal: Invanare 17-24 ar som varken stude-
rar eler arbetar, andel (%) TOTALT: . 9.7 14 N RkEm

Kommentar: Bildningsférvaltningen ansvarar for KAA dar fokus ligger pé att ungdomar ska fullgéra gymnasiet. Okad
resurs inom KAA har satts in och 6kad uppféljning av elever pa andra skolor kommer att goras. Arbetet sker i nira
samarbete med omsorgsforvaltningens arbetsmarknadsenhet. Ett samarbete med Arbetsformedlingen pabdrjades 2020 i
ett projekt som heter arbetsformedlingen 2.0. Fokus 2021 pa att vidareutveckla samarbetet med studie och
yrkesvagledaren pa kommunen. Bildningsforvaltningen ansvarar for KAA dér fokus ligger pa att ungdomar ska fullgora

gymnasiet.

1.8 Kommunens invanare, bade .
kvinnor och man, ska vara nojda med el . = = ’
insyn och inflytande. MAN: . as 12 ~
N Ital: Nojd Inflytande-index — Helheten
yokeltal: Nejd infiyt TOTALT: ® 35 u mp  paarna

Kommentar: Kommunen genomfor SCB:s Medborgarundersokning vartannat ar. | undersokningen far invanarna tycka
till om sin kommun och dess verksamheter. En del i undersékningen handlar om inflytande och dér har vi stora utmaningar.
Kommunens kommunikation gentemot invanarna har darfor prioriterats under 2020, vilket fortsatter.

20
1.9 Tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s, andel av bef. (%)
Nyckeltal: Tillgang till bredband om minst 100 DALARNA: A
Mbit's, andel av bef. (%)
tora: @ %0 72 M RKET <y

Kommentar: Stadsnatsutbyggnaden fortsétter som planerat. Under 2020 har 6,1 mkr (7,2 mkr) investerats, huvudsakligen
Eruf-strdckor och efteranslutningar.
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4.2.2 Hedemora kommun har god ekonomisk hushallning som ger utrymme for investeringar
Se dven kapitel 2.6 i denna arsredovisning

Hurbley [Jamioreise] . mforeise

det? med andra?

Vad mater vi och vad vill vi? med fore-

gaende ar?

resultatet? || vi uppna?

2.1 Nettokostnaderna maste vara lagre
an skatteintakterna for att skapa eko- _
nomiskt utrymme for att kunna investe- Inga uppgifter

presenterade
ra och utveckla annu

Nyckeltal: Neftokostnad som andel av skatt och ’
generella statsbidrag kommun (%) TOTALT: . 99 o7

Kommentar: Kraftig forbattring mot foregaende ar av 2 orsaker — effektiviseringspaketet och de statliga covid-19
bidragen.

2.2 Kommunens betalningsférmaga pa

lang sikt Inga uppgifter

resenterade
Nyckeltal: Soliditef ink/ pensionsataganden gnnu
kommun (%)

TOTALT: . 12 18 P

Kommentar: Kraftig forbattring mot foregéende &r. Soliditeten dkar men ligger fortfarande en bit frén rikssnittet pa 26%.

2.3 For att pa sikt kunna utveckla och

investera i den kommunala verksam- Inga uppgifter
heten behdvs Gverskott som bygger pa presenterade
det langsiktiga kapitalet annu

Nyckeltal: Arets resuitat som andel av skatt och .
generelia statsbidrag kemmun TOTALT: . 1,0 3,5 N

Kommentar: Kraftig forbattring mot foregdende &r av 2 orsaker — effektiviseringspaketet och de statliga covid-19
bidragen.
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4.2.3 Hedemora kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Jamforelse
Hur blev _ Jamforelse

Hur blev
resultatet?

i i ill vi?
Vad mater vi och vad vill vi? det?

3.1 Andelen heltidsanstallda kvinnor

och man | kommunen ska dka. KVINNA:

Nyckeltal: Heiltidsanstailda manadsavidnade, MAN: a3 ALARRA:

kommun, ande! (%) P - Oy
TOTALT: 92 A RKET <y

Kommentar: Andelen heltidsanstallda har 6kat men annu nar man inte upp till malet kommunfullmaktige har satt.

2013
3.2 An_c_iellen heltldsart]etanfie Kvinnor KVINNA: . 88 72 J
och man i kommunen ska oka.
Nyckeltal: Heltidsarbetande ménadsaviénade, ~ MAN: o 88 85 A oaarna: A
kommun, andel (%)
TOTALT: ) 88 74 A rker A

Kommentar: Heltidsarbetande fortsatter 6ka. Har & man béttre an bade Dalarna och Riket men nér inte upp till malet.

3.3 Medarbetarengagemanget i kom-
munen ska forbattras for bade kvinnor ~ KVINNA: = = 78 =
och man.

- = Ta = DALARMNA: -
Nyckeltal: Medarbetarengagemang (HME) totalt

kommunen - Totalindex

TOTALT: - - LG - RIKET: N

Kommentar: Det finns inget malvarde beslutat for 2020 varfor det inte gar att beddma om malet &r uppfyllt eller inte.

Hedemora placerar sig just under rikssnittet i denna métning. De avdelningar som har Iaga resultat jobbar aktivt for att
forbattra det.

3.4 Den langvariga sjukfranvaron ska

minska f6r kommunalt anstalida kvin- ~ <VINNA: - - 2 -
nor och man.
) MAN: - - 28 M DALARNA:
Nyckeltal: Sjukfranvaro kommunalt anstalida
mer én 59 dagar som andel av tofal sjukfranva-
ro, (%) TOTALT: @ 49 31 M RIKET
Kommentar: Den langvariga sjukfranvaron fortsétter minska.
3.5 Den kortvariga sjukfranvaron ska ;
minska for kommunalt anstalida kvin- e . Th 5 h |
nor och man. MAN: . a5 55 Ny  DALARNA:

Nyckeltal: Sjufranvaro kommunalf anstilida fofak,
(%) ot @ 68 85 N  RKET

Kommentar: Den kortvariga sjukfranvaron har minskat manga ar i rad men 6kar 2020 pga pandemin.
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4.2.4 Hedemora ar jamstallt, jdAmlikt och halsan ar god

—elin s Jamforelse
med fore-

med andra?

Hur blev Vad ville
resultatet? | vi uppna?

Hur bl
Vad miiter vi och vad vill vi? e BIGY

det?

gaende ar?

2019
4.1 Antalet fallskador bland kvinnor
: KVINNA: 59
och man 80+ ska minska. ’
Nyckeltal: Faliskador bland personer 80+, MAN: a7 A DALARNA: <A
3-drsm,antal/1000 invanare
TOTALT: (@) 51 51 AN rRker A

Kommentar: Nagot battre resultat 4n foregdende ar. Hedemora har bast resultat i Dalarna och ligger battre 4n medelvardet

for alla kommuner i riket. Genomgang av fallférebyggande étgérder gors regelbundet pa teamtréffar. Arbetet fortsétter
under 2021.

4.2 Den sjalvskattade halsan bland

kvinnor och man i alder 16-84 ar KVINNA: - 67 . .
ska oka.
MAN: - 71 - DALARNA: -
Nyckeltal: [nvanare 16-84 ar med bra
sjalvskattat hilsotillstand, ands! (%)
TOTALT: - 69 - = RIKET:

Kommentar: Nyckeltalet gar inte att folja. Inga siffror publiceras for Hedemora pga for litet antal enkétsvar.

56




4.2.5 1 Hedemora ar manniskor inkluderade och samhallet fritt fran rasism

Hurbley [ imidrelssy o nftrelse

det? med andra?

Hur blev Vad ville
resultatet? | vi uppna?

Vad miter vi och vad vill vi? med fore-

gaende ar?

5.1 Anstéllda utrikesfédda kvinnor och —
mén i kommunen ska dka.

Nyckeltal: Anstélida utrikes fodda, kommun, DALARMNA: C:>

balanstal
TOTALT: (] 0.9 0.9 AN rker A

Kommentar: En viss ¢kning av anstillda med utléndsk bakgrund har skett. En utmaning dr att 6ka mojligheterna till
validering av utbildningar fran andra lander for att uppfylla kompetenskrav i verksamheten.

2019

5.2 Andelen kvinnor och mén som
. KVINNA: 66 56
klarar svenska fér invandrare (SF1) ska . *
oka.
MAN: . 86 54 * DALARNA: {A
Nyckeltal: Elever pd SFI som kiarat hGgsta kurs
pa studievdgen av nybdrjare tva ar tidigare,
andel (%) TOTALT: ® 66 60 N rker A

Kommentar: Forandring av nyckeltalet kan spegla maluppfyllelsen. Hedemora har i snitt battre resultat &n andra
kommuner i lanet

018
5.3 Andelen forvérvsarbetande nyan- T
landa kvinnor och man ska dka. ‘
Nyckeltal: Forvirvsarbetande skyddsbenovan-  MAN:
de och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%) DALARNA. %
TOTALT: . 40 35
RIKET: N

Kommentar: Ett arbete med utokad samverkan mellan SFI, AME och ekonomiskt bistand har paborjats under 2020.
Pandemin har bromsat utveckling nagot. Arbetet fortsatter under 2021.
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4.2.6 Hedemora ar en klimatsmart och miljévanlig kommun

Hur blev = Jamforelse

-~ . SR .
b G R b L resultatet? § vi uppna? J det? med andra?
2018
6.1 Andelen "Gron-flagg-certifierade”
forskolor och skolor ska dka. )
Sveriges

Nyckeltal: Certifierade skolor och forskolor (%) Ekokommuner

TOTALT: @ 74 72 A SEKOM): ]

Kommentar: Nagra ytterligare enheter har blivit certifierade men fler behover arbeta vidare for att malet skall nas.

2013
6.2 Inkop av ekologiska livsmedel i
den kommunala organisationen ska
oka.
Sveriges
Nyckeltal: Inkdp av ekologiska livsmede! i den Ekokommuner
kommunala organisationen (%) TOTALT: . 32 28 ‘ (SEKOM):  Qy

Kommentar: Ett arbete pagér dels genom styrda upphandlingar dels genom prioriteringar for att 6ka andelen. Ett anstrangt
ekonomiskt lage begransar till viss del.

—

2013
6.3 Utslapp fran tjansteresor med bil i
den kommunala organisationen
ska minska.

Sveriges
Nyckeltal: Koldioxidutslapp fran tjiénsteresor Ekokommuner
med bil (ton CO2 per arsarbetare) TOTALT: . 0,08 0,10 m)  (SEKOM) 7/
Kommentar: For att minska koldioxidutslappen kommer kommunen att anskaffa miljobilar vid utbyten.

—

2013
6.4 Utslapp fran tjansteresor med bil i
den kommunala organisationen
ska minska.

P ; Sveri

Nyckeltal: Transportenergi for tiansteresor med bil e
KWWh per érsarbetare TOTALT: ® 500 606 M  (sExom): g2

Kommentar: For att minska koldioxidutslappen kommer kommunen att anskaffa miljobilar vid utbyten.
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4.3 Uppfoljning av Bildningsnamndens mal

4.3.1 Barn och ungai Hedemora ges forutsattningar for ett bra framtida liv

1.1 Okad andel elever i arskurs 9 som
ar behoriga till yrkesprogram. KVINNA . % » ’
Nyckeltal: Elever i 3k 9 som ar behériga till MAN © 80 80 A DALARNA: Qy

yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

tora: @ 8 80 AN RKeET Yy

Kommentar: Vi har en positiv utveckling mot tidigare ar. Vi har battre utveckling for pojkar dér vi nastan nar malnivan.
Vi sérskiljer oss mer pa resultatet for flickor. En mojlig paverkande faktor ar flickor placerade pd HVB hem i kommunen
som ménga ganger kommer med en kraftigt bristfallig skolgéng och stora sociala svérigheter.

1.2 Andelen elever i arskurs 5 som

tycker att skolarbetet gor dem sa ny- KVINNA = =
fikna aft de far lust att lara sig mer ska
oka for flickor och pojkar. MAN i i DALARNA- -

Myckeltal: Elever i ak5: Skolarbetef gér mig
nyfiken 53 jag far lust at J3ra mig mer, postiva
svar, anded (%) TOTALT: - - E - RIKET: -

Kommentar: Ingen métning gjordes i egen regi under 2020 pa grund av pandemin. Skolinspektionens enkét har nu gatt ut
till enheterna (vt21)

1.3 Okad andel elever i arskurs 9 som

anger att skolarbetet stimulerar dem KVINNA: - -

att lara sig mer.

Nyckeltal: Elever i ak 9: Skolarbetet stimulerar i . - DALARNA: -
b ot e mi o

mig aff l3ra mig mer, positiva svar, andel (%) TOTALT: i ) ) ) — )

Kommentar: Ingen méatning gjordes i egen regi under 2020 pa grund av pandemin. Skolinspektionens enkat har nu gatt ut
till enheterna (vt21)

1.4 Okad andel elever ar 2 pa gymna-

siet som anger att skolarbetet stimule- S ooy >
rar dem att ara sig mer.
MAN - DALARNA:
Nyckeltal: Gymnasieelever 3r 2- Skolarbedet stimu-
lerar mig att isra mig mey, positiva svar, anded (%) TOTALT: - - - - RIKET:

Kommentar: Ingen méatning gjordes i egen regi under 2020 pd grund av pandemin. Skolinspektionens enkat har nu gatt ut
till enheterna (vt21)

2ns
1.5 Ungdomar oavsett kon som ar )
etablerade pa arbetsmarknaden eller DR . . L ‘
studerar efter gymnasiet ska oka. MAN: . 74 82 ’ DALARNA:
Nyckeltal: Ungdomar som 3r etablerade p3 &
rbe¢smarknaden eller studerar 2 ar efter fulfoiid
;yvmaseuﬂ:ddrmg sl (%)  TOTALT: . 7 78 A rker Yy

Kommentar: Hedemora ligger lagre for kvinnor och hogre for man &n snittet i lanet.
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1.6 Okad andel vardnadshavare som KVINNA
anger att barnet trivs pa forskolan.

MAN DALARNA: -
Nyckeltal: Vardnadshavare i farskolan: Jag upp-
lever att mitt bam trivs pa forskolan. Medeivande
{Egen matning) TOTALT: - a1 - - RIKET: -

Kommentar: Ingen métning har gjorts under aret pa grund av pandemin.

4.3.2 | Hedemora erbjuds inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet

2.1 Andelen aktiva lantagare i kom-
munens bibliotek ska 6ka for saval KVINNA: ' 325 347 A
KYIIBOESONT: HICh. MAN: (=) 265 187 N4 DALARNA:

Nyckeltal: Aktiva lantagare i kommunala biblio-
tek, antal/1000 inv TOTALT: =) 205 285 N RKET -

Kommentar: Aktiva lantagare ligger hogre an lanet, det ar dock 6vervagande andel kvinnliga lantagare. Ett arbete bedrivs
for att 6ka andelen manliga lantagare.

3
2.2 Antalet deltagartillfallen i idrottsfor- o/ ;nnA: . 27 18 ’
eningar for flickor, kvinnor och pojkar,
man 7-20 ar ska oka. MAMN: . 25 18 * DALARNA: %
Nyckeltal: Deltagartilifalien i idrottsféreningar,
antalfinvanare 7-20 ar TOTALT: . 26 19 * RIKET: A

Kommentar: Antalet deltagare har drastiskt minskat, atgarder gors fran kommunens sida men det ar en fortsatt utmaning
att arbeta med.

N 2018

2.3 Oka andelen elever som deltar i

musik- och kulturskolan. sl . e : a

Nyckeltal: Efevplatser i musik- eller kulturskola MAN: . 64 - ’ DALARNA: %
som andel av invanare 7-15 ar, (%)

TOTALT: ® 25 24 AN RrRkET A

Kommentar: En marginell minskning skedde under 2018 men vi ser en positiv trend inom kulturskolan. En begransande
faktor &r ekonomiska forutsattningar for att utdka verksamheten.

2.4 Flickornas besok pa kommunens

S - KVINNA: 4
fritidsgardar ska oka. . 3
Nyckeltal: Jamstillda fritidsgardar. Andel (%) MAN: . 60 66

flickor/pojkar som beséker fritidsgarden

TOTALT: - - - A

Kommentar: En viss 6kning av andelen flickor har skett. Ett arbete fortgar for att locka en storre andel flickor men vi har
ej natt malandelen.
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4.4 Uppfoljning av Omsorgsnamndens mal

4.4.1 Manniskor i Hedemora ska uppleva livskvalitet genom en hog personalkontinuitet, bra
maltidssituation och ett bra bemétande inom vard och omsorg

Vad mater vi och vad vill vi?

1.1 Andelen som ar nojda med de
aktiviteterna som erbjuds pa sarskilt KVINNA: ’ 3 64 S
boende ska oka.
MAN: ® 73 u“ N paarNa: Y
Nyckeltal: Brukarbedomning sarskilt boende
sldreomsorg - sociala aktiviteter, andel (%) TOTALT: () 73 53 N rkeT <y

Kommentar: Forsamring fran foregdende ar, framforallt for man. Hedemora hade ett battre resultat n snittet for Dalarna
och riket 2019, men ligger nu nagot samre an snittet for Dalarna och riket 2020. Pandemirestriktioner gallande avstand och
social samvaro har haft en negativ inverkan pé aktiviteterna. Mdjligheter for brukare att traffa anhoriga digitalt
implementerades under 2020.

1.2 Antalet personal som en hem-
tjansttagare méter under 14 dagar ska  KVINNA: .
minska fér sdval kvinnor som man.

Nyckeltal: Antal personal som hemtjansttagare ~ MAN: . 15 15 N DALARNA:

méder under 14 dagar, medelvarde
ot @ 15 18 N RIKET

15 18 |

Kommentar: Hedemora har ett nagot samre resultat an snittet for Dalarna (17) och riket (15). Kvalitetsfragorna har ej gatt
att prioritera da fokus framst har varit sakerhet och smittsparning. Infor 2021 kommer ett arbete géras som amnar forbattra
kvaliteten i hemtjénsten. Planerad start for arbetet ar hdsten 2021.

1.3 Andelen brukare, bade kvinnor och
man, som upplever en trevlig maltids- KVINNA: . 80 94 ‘
miljo ska oka.
MAN: ® 80 50 N4 pAwsrNa: A
Nyckeltal: Anial brukare som upplever en frevilg
maltidsmilja, anded (%)
: TOTALT: @ 80 74 A rker P

Kommentar: Hedemora har ett battre resultat an snittet for bade Dalarna (70) och Riket (70). Kraftig 6kning for kvinnor
men minskning for mannen. Stort fokus har lagts pa att oka trivseln pa maltider. Inkop av estetiska detaljer kring
maltidsmiljo samt ordnande av diverse teman och fester har genomforts. Dialog har dven forts med vasakoket kring val av
matratter for brukarna. Fokus har lagts pé att forsoka 6ka kvinnornas nojdhet utifran tidigare ars resultat. Mannens nojdhet
bor vara fokus under 2021.

1.4 Antalet lakemedelsavvikelser ska

minska for kvinnor och man. Egen mitning

S0m &f att
Nyckeltal: Andel lskemedel som ges ut i 5d et
{procent)

TOTALT: ® 94 90 ~

Kommentar: Egen matning som ej gar att jamféra med andra kommuner. Uppféljningar har skett kontinuerligt under aret.
Inforandet av nya arbetsuppgifter och rutiner kopplade till pandemin har méjligen paverkat negativt. Fortsatt arbete under
2021.
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1.5 Andelen brukare som upplever aftt )
de far ett gott bemétande inom hem- KM . W o S

tjénsten ska oka for kvinnor och man.
- . ) MAN: () 99 99 M DALARNA: O
Nyckeltal: Brukarbeddmning hemians! - bemotan-
de, andel
el o @ 98 97 N  RrRKET O

Kommentar: Hedemora ligger nu pa samma varde som snittet for Dalarna (97) och riket (97). Aktiviteter pagar
kontinuerligt for att forbattra bemotandet i verksamheterna. Fortsatt arbete under 2021 med fokus pa véardegrund. Hantering
av avvikelser och klagomal hanteras kontinuerligt for att finna forbattringar.

1.6 Andelen brukare som upplever att
de far ett gott bemétande inom sarskit ~ KVINNA: Q o s -
boende ska oka for kvinnor och man.
. MAN: . 99 100 - DALARNA: <A
Nyckeltal: Brukarbeddmning sarskild boende
) 2ndel (9 TOTALT: . 98 100 mp Rkt A

Kommentar: Hedemora ligger betydligt béttre &n snittet for Dalarna (95) och riket (94). Inga specifika aktiviteter kopplade
till just bemdtande men ett kontinuerligt arbete med kommunens vardegrund har genomforts pa enheterna. Fokus for 2021
blir att forsoka bibehalla den héga nivan.
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4.4.2 Barns rattigheter ska starkas och barn i behov av insatser identifieras

Jamforelse

| e Jamforelse

Vad madter vi och vad vill vi?
B »__[J| med andra?
gaende ar?

2.1 Andelen unga vuxna i Hedemora

som behaver ekonomiskt bistand fran bl B - - B
kommunen ska minska cavsett kan.
Nyckeltal: Unga vuxna med ekonomiskt MAN: - - - = DALARNA: $y

bistand, andel (%)

TOTALT: . 10,5 16,3 N RIKET. Y

Kommentar: Ett arbete har pagatt under 2020 dar samverkan mellan ekonomienheten, arbetsmarknadsenheten och
vuxenutbildningen har utvecklats. Strukturella forandringar har gjorts for att forbattra arbetet och kartlaggning och analys
har pébarjats. Arbetet fortsatter under 2021.

2.2 Andelen vuxna med arbetsférmaga

som ar bistAndsmottagare ska minska KVINNA: B - - B
oavsett kon
- MAN: - - - - DALARNA: <A
Nyckeltal: Vuxna bistandsmottagare med
farsérningshinder pa grund av arbetsldshet,
andel (%) TOTALT: X 40 425 A rker A

Kommentar: Ett arbete med att 6ka anvandandet av e-tjansten vid ansokan om ekonomiskt bistdnd skedde under véren
2020, vilket pa sikt frigor tid till handlaggarna. Samarbetet med arbetsmarknadsenheten, ekonomienheten och
vuxenutbildningen har utvecklats under 2020. Arbetet kommer att fortsatta under 2021.

019

2.3 Anmalda brott om grov kvinno-

fridskrankning ska minska Sl - - - -

Nyckeltal: Anmélda broff om grov kvinnofids- MAN:

krénkning i kommunen anfal’100 000 inv. - . - - DALARNA: &

TOTALT: . 24 13 ’ RIKET: &l

Kommentar: Hedemora har en positiv trend med betydande reducering i antalet mellan 2018 (45) och 2019 (13). Béttre
an snittet for dalarna (18) och riket (17). Alla socialsekreterare har gatt uthildningar inom omradet kvinnofrid. Vidare
anvands screeningverktyg inom exempelvis forsorjningsstdd. Det finns vél inarbetade rutiner samt bra
hemmaplanslésningar. Arbetet fortsatter under 2021.
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4.4.3 Det langvariga forsorjningsstodet ska minska

Jamforelse

- . S Hur blev Vad ville Hur bley . Jamforelse

Vad méter vi och vad vill vi? X : med fére-
resultatet? j vi uppna? | det? - ; med andra?
gaende ar?
2018

3.1 Vuxna missbrukare i behov av
institutionsvard ska i forsta hand erbju- KVINNA: .' 0,18 0,07 N
das hjalp pa hemmaplan.
Nyckeltal: Vérddygn | institutionsvard vuxna MAN: 0,18 0,58 ‘! DALARMNA: Q]

missbrukare, antalinv 21-64 ar

TOTALT: ® 0,18 0,34 b DGR

Kommentar: Antal varddygn for Hedemora 2019 13g pd 1926. For 2020 var antalet varddygn 2246. Brist pa vissa
hemmaplanslésningar kan vara en bidragande orsak. Svarigheter att halla gruppbehandling pga pandemin. Alkoholdemens
och samsjuklighet har till viss man varit drivande i Okningen. Fokus pa utveckling av Gppenvarden och
hemmaplansldsningar under 2021.

3.2 Barn och unga som placeras

utanfor det egna hemmet ska minska ~ 'CVINNA: - - . -
oavsett kon.
. ) MAN: = - - = DALARMNA: =
Nyckeltal: Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-
hem eller | familjehem, antal/1000 inv 0-20 ar
TOTALT: - 12 - - RIKET: -

Kommentar: Antal placeringar av barn och unga har minskat fran 106 st 2019 till 83 st 2020. pa Noggranna uppféljningar
av drenden ar prioriterade. Narmare samverkan med skolan har upparbetats under 2020, vilket pa sikt bor ge ett bittre
forebyggande arbete. Forandring av 6ppenvérden sker under 2021.
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4.5 Uppfoljning av Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens mal

4.5.1 1 Hedemora ar bemdtande och service av hog kvalitet, inom byggande och miljo

Hurbley | Jamrorelse] . mforelse

det? medfore- | 4 andra?

Hur blev Vad ville
resultatet? | vi uppna?

Vad madter vi och vad vill vi?
gaende ar?

1.1 Foretagsklimatet ska forbéttras.

Nyckeltal: Forefagsklimat enl. Svenski Narings-
v, ranking DALARNA: <y

TOTALT: . 200 249 ’ RIKET: =

Kommentar: Sannolikt behover informationen om bland annat kommunens handlaggstider 6ka. Bland annat hand-
laggs 92,3% av bygglovsansdkningar inbm lagstadgad tid. Under aret har en digital tjanst for att ansoka bygglov
utvecklats och inforts. Detta bidrar till att ansdkningarna blir kompletta och aven forenklar kommunikationen mellan
sikande och handldggare. Behéver utveckla framat: 6kad narvaro och synlighet vid olika samhallsevenemang och
foretagstraffar.

1.2 Kommunens service inom bygglov
ska férbattras for foretag.

Nyckeltal: Forefagskiimat enl. OJ (Insikt) - DALARNA: %

Byggiov - Totalt, NKI
TOTALT: . 65 72 » RIKET: -

Kommentar: Dels har férvaltningen utvecklat digital tjanst, MittBygge for ansékan om bygglov. Dels har forvalt-
ningen tagit fram ett trevligt vykort som kan anvandas fér att scanna in meddelande till medborgare och kunder.
Férenklar utskick av meddelanden samt att det trevliga vykortet blir uppméarksammat av medborgare och kunder.

203

1.3 Kommunens bemdtande gentemot
foretag ska forbattras.

Nyckeltal: Férefagsklimat enl. GJ (Insikt) - Totalf

- Bematande, NKI DALARNA: v

TOTALT: (] 70 78 A RIKET -

Kommentar: Dels har férvaltningen utvecklat digital tjanst, MittBygge for ansékan om bygglov. Dels har forvalt-
ningen tagit fram ett trevligt vykort som kan anvandas fér att scanna in meddelande till medborgare och kunder.
Farenklar utskick av meddelanden samt att det trevliga vykortet blir uppmarksammat av medborgare och kunder.
Samt tatare uppfaliningar har gjorts vid kundkontakter. Detta ger 6kad aterkoppling till forvaltning.
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5. Driftsredovisning

5.1 Sammanstallning

Nedan visas utfall jamfort med budget for 2020 for respektive namnd. Som framgar visar alla namnder pa dverskott forutom
kommunstyrelsen. Namnderna exklusive finansforvaltningen visar ett Gverskott pa 6,7 mkr. Finansforvaltningens dverskott
uppgar till 18,1 mkr och beror pa coronarelaterade statsbidrag. Total positiv budgetavvikelse uppgar till 24,8 mkr.

Tillsammans med det budgeterade 6verskottet pa 10,4 mkr blir resultatet for kommunen 35,2 mkr.

Narmare beskrivningar av utfall och avvikelser framgar pa féljande sidor dar dessa kommenteras per namnd.

Tabellen visar nettokostnad, dvs verksamhetens kostnader minus verksamhetsspecifika intakter till exempel riktade

statsbidrag, taxor, eller avgifter.

mkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 2020

Kommunrevisionen -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Valndmnden -0,4 0,0 0,0 0,0
Overférmyndaren -2,6 -2,7 -2,5 0,2
Kommunstyrelsen -71,9 -70,2 -73,3 -3,1
Bildningsndmnden -416,0 -420,0 -419,2 0,8
Omsorgsnamnden -426,0 -419,5 -415,2 4,2
Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden -54,9 -56,7 -52,1 4,6
Summa nettokostnader -972,7 -970,0 -963,3 6,7
Skatteintakter 703,1 706,1 693,5 -12,6
Generella bidrag och utjamning 264,0 278,4 308,1 29,7
Finansiella int&kter 10,0 7,8 5,2 -2,6
Finansiella kostnader -0,5 -0,1 -0,1 0,0
Gemensamma Kostnader -8,4 -11.9 -8,2 3,7
Arets resultat -4,4 10,4 35,2 24,8
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5.2 Kommunrevisionen
2020-01-01--2020-12-31

Gvergripande (mkr) Utfall 2019 | Budget 2020 | Utfall 2020 a?:/(ijlgeelts-e
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,2 -0,1 -0,2 0,0
Ovriga kostnader -0,7 -0,8 -0,7 0,0
SUMMA -0,9 -0,9 -0,9 0,0

Revisorernas uppgift ar att for fullmaktiges rakning 6vervaka och granska den kommunala verksamheten sa att den ut6vas
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. KPMG anlitas som revisionsbitrade for 16pande
granskning. Dessutom har KPMG utfort fem utredningar under aret. Ingen budgetavvikelse for aret.

5.3 Overférmyndare
2020-01-01--2020-12-31

Overgripande (mkr) Utfall 2019 | Budget 2020 | Utfall 2020 Sl
awvikelse
Intakter 2,3 2,2 2,2 0,0
Personalkostnader -4,2 -4,2 -4,2 0,0
Ovriga kostnader -0,6 -0,8 -0,6 0,2
SUMMA -2,6 -2,7 -2,5 0,2
2020-01-01--2020-12-31
Budget-
Verksamhet (mkr) Utfall 2019 | Budget 2020 | Utfall 2020 :
awvikelse
Overférmyndare och kansli -1,2 -1,2 -1,2 0,0
Gode mén -14 -15 -1,3 0,1
SUMMA -2,6 -2,7 -2,5 0,2

Overskottet jamfort med budget avser évriga kostnader; lokaler, datorer, dvriga tjanster mm.
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5.4 Kommunstyrelsen

5.4.1 Overgripande
2020-01-01--2020-12-31

Overgripande (mkr) Utfall 2019 | Budget 2020 | Utfall 2020 a?/tj/?lgeelze
Intakter 13,2 1,7 8,6 0,9
Personalkostnader -30,2 -29,6 -30,7 -1,1
Ovriga kostnader -54,9 -48,2 -51,1 -2,9
SUMMA -71,9 -70,2 -73,3 -3,1

Kommunstyrelseforvaltningens utfall 201231 ar 73,3 mkr, alltsd 3,1 mkr Gver budget. | underskottet ingar poster av
engangskaraktar; aterbetalning av projektbidrag fran Migrationsverket (AMIF) och investeringskostnad till driftskostnad
men ocksa unika stodbeslut for detta ar med anledning av Covid-19. Under forsta kvartalet har verksamheter flyttats inom
Kommunstyrelseforvaltningen och diarmed budgetposter. Hela kundtjanst har flyttats fran IT-enheten till
Kommunikationsavdelningen, ansvaret for E-arkiv har flyttats fran Ksf ledning till Kommunikationsavdelningen.

Intakterna: Foljer i princip budget totalt. Den positiva avvikelsen avser Gverskott for intakter fran de kommunala bolagen,
kommuninterna intakter samt schablonersattning fran Migrationsverket men dven ett underskott pa 0,5 mkr for aterkrav av
AMIF-medel.

Personalkostnaderna: Ett redovisat underskott jamfort med budget pa 1,1 mkr vid arets slut ligger till storsta delen pa
ekonomiavdelningen som under aret hade fem personalavgangar med paféljande rekryte-rings- och introduktionskostnader
for fyra nyanstéllda.

Ovriga kostnader: Budgetavvikelsen pad —2,9 mkr vid &rets slut beror till storsta delen pa 6kade licenskostnader men ocksa
”Coronastdd”, bostadsenkét och hyreskostnader som ej varit budgeterade.

5.4.2 Resultat per verksamhet
2020-01-01--2020-12-31

Verksamhet (mkr) Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Bugiget—

avvikelse
Politik -5,2 -5,5 -5,0 0,4
Ksf ledning -10,7 -7,8 -7,8 0,0
Administrativ avdelning -0,5 0,4 0,2 -0,2
Kommunikationsavd -2,7 -1,7 -7,3 0,4
Ekonomiavd -9,7 -9,4 -10,6 -1,1
It-avd -15,6 -12,8 -14,4 -1,6
Néringsliv -4,7 -4,3 -4,5 -0,2
Personalavd -8,7 -8,5 -8,6 -0,1
Réaddningstjanst -14,1 -14,7 -15,3 -0,6
SUMMA -71,9 -70,2 -73,2 -3,1

Arsbudget har éverforts frn IT-avdelningen till Kommunikationsavdelningen i samband med att ansvaret for Kundtjénst

flyttades (2020-04-01)

Politik: Overskottet beror pa farre politiska méten med férre deltagare och av verbudgetering av medlemsavgifter.

KSF ledning och Administrativ avdelning: Budgetavvikelsen vid arets slut stannade vid -0,2 mkr trots aterbetalning av
anslag till AMIF (Migrationsverket) for avslutat projekt. Intakter som dversteg budget balanserade aterbetalningen till en
del.

Kommunikationsavdelningen: Overskottet vid arets slut beror framst pa hogre intakter an budgeterat framst for bilpoolen
och telefoniersattning fran bolagen.

Ekonomiavdelningen: Kostnaderna 6versteg budget med 1,1 mkr vid arets slut till foljd av dubbelbemanning vid
nyanstallningar (4 pers), avslutningskostnader samt berdknad neddragning i budget for partiella ledigheter.
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IT avdelningen: Bade intékter och personalkostnader visar ett Gverskott jamfor med budget. Underskottet avser framst
licenser men ocksa avskrivningskostnader som till en del varit underbudgeterade, E-tjanstplattform, konsulter och
datakommunikation. En paborjad investering beddmdes vara driftskostnad och bidrog darmed ocksa till underskottet.

Naringsliv: Underskottet avser &gartillskott till Almi.

Personalavdelningen: Underskottet beror bl a p& hogre kostnader for fackliga foretradare. Under varen har s k
coronacesam genomforts med de fackliga organisationerna varje vecka.

Raddningstjanst: Pensionskostnader for bade 2019 och 2020 forklarar underskottet samt higre kostnader for IVPA.
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5.5 Bildningsnamnden

5.5.1 Overgripande
2020-01-01--2020-12-31
Overgripande (mkr) Utfall 2019 | Budget 2020 | Utfall 2020 el
avvikelse
Intékter 102,9 81,9 99,2 17,3
Personalkostnader -300,2 -289,3 -301,9 -12,6
Ovriga kostnader -218,7 -212,5 -216,5 -4,0
SUMMA -416,0 -420,0 -419,2 0,8

Bildningsnamndens resultat for 2020 blev ett 6verskott pa (+0,8 mkr) jamfort med budget, vilket ar (-2,3 mkr) lagre an den
senaste prognosen. Anledningen till avvikelsen fran prognos beror framst pa att vuxenutbildningen fick en oforutsedd
aterbetalning av statsbidrag till skolverket. Vidare s& har nagra investeringar som inte uppfyllde kravet pa
investeringsbeloppet fatt bokforas som en direkt kostnad. Under aret sa har Bildningsnamnden fatt en ramforstarkning
med (+5,6 mkr), med anledning av kostnader for utdkade platser inom friférskolorna och dérmed tillracklig budget.

Det har varit ett annorlunda ar och effekterna av pandemin Covid-19 har gjort det svért att forutse den ekonomiska
paverkan. Forutom minskade intakter till Fritidenheten och okade kostnader for e-tjanster pa biblioteket, sa har inte
ekonomin drabbats negativt av pandemin. Forvaltningen har mottagit (4,8 mkr) i erséttning fran staten for att tacka de
okade sjukskrivningskostnaderna. Men behovet av att tillsatta vikarier har varit lagre da det &ven har varit farre barn och
elever i skolor och forskolor. Till exempel redovisar Vasaskolan, grundskola ak 7-9, ett dverskott pa (+1,8 mkr) jamfort
med budget och forskoleverksamheten ett dverskott pa (+3,2 mkr). Vasaskolans tvaldrarskap har bidragit till att de har
klarat av att bedriva undervisning utan att tillsatta vikarier under radande pandemi. Kostenheten har haft lagre kostnader
for livsmedel da det har serverats farre maltider. Det har &ven varit mindre inkop av forbrukningsmaterial i flera
verksamheter och kulturenheten har fatt stalla in arrangemang som tillexempel Kulturnatta.

Elevhalsans 6verskott pa (+1,6 mkr) jamfort med budget beror ocksa delvis pa pandemin. Familjecentralen har periodvis
varit stangd, delar av projektet tidiga insatser har inte genomforts som planerat och skollékaren har inte kunnat tjanstgora.
Men Gverskottet avser ocksa vakanser, foraldraledig och sjukskriven personal som inte har ersatts med vikarier.

De riktade statsbidragen fran Skolverket blev 35,2 mkr for 2020, drygt 7 mkr lagre dn 2019. Bidragen avser 12 projekt med
anslag fran en 0,5 mkr till 5,2 mkr. Den stérre delen av anslagen anvands till 16nekostnader men ocksa IT-system och
fortbildning.

Bidraget fran migrationsverket har under flera ar minskat. Martin Koch gymnasiet har mottagit (-1,8 mkr) mindre i bidrag
jamfort med budget. Men genom att inte tillsatta vakanta tjanster samt mindre ink6p av férbrukningsmaterial, till foljd av
att skolan periodvis har haft distansundervisning, sa redovisar de dnda ett lite Gverskott pa (+0,2 mkr) jamfort med budget.

Vuxenutbildningen har mottagit (-0,7 mkr) mindre i bidrag fran migrationsverket an budgeterat. De har under aret minskat
antalet tjanster for att anpassa verksamheten till budgeten. Men ej budgeterade lokalkostnader pa Kraftgatan (-1,4 mkr) for
SFI uthildningen, svenska for invandrare, samt oférutsedd aterbetalning av (-2 mkr) statsbidrag till skolverket har bidragit
till ett underskott pa (-2,5 mkr) jamfort med budget. | slutet av aret flyttades SFI utbildningen till Bachmanska lokalerna
dér 6vrig vuxenutbildning ar forlagd och darmed vill lokalkostnaderna minska framgent.

Kostnaderna for tillaggsbelopp till barn med behov av extra ordinart stéd pa grund av medicinska skal har under flera ar
overstigit budget som har legat kvar pd samma niva (-1,5 mkr). For 2020 s& utokades budget med (-4,8 mkr). Det racker
fortfarande inte till da arets kostnader for barn i kommunal forskola och grundskola uppgick till (-9 mkr). Villkoren for att
tilldelas tillaggsbelopp har utvérderats och stramats in enligt radande regelverk, men det &r ett okat behov framst inom
forskolan.

Grundskola F-6 redovisar ett underskott pa (-2,3 mkr) jamfort med budget och det avser framst tillaggsbelopp och
extraordindra stodresurs.

Av det totala 6verskottet for forskoleverksamheten pa (+3,2 mkr) bidrar den nattoppna enheten Nattugglan med drygt 1
mkr pa grund av 1&g nyttjandegrad.

Tjansten som forvaltningschef har varit vakant under det senaste halvéret, men forvantas tillsattas under 2021. Overskottet
av vakansen har finansierat avslutningskostnader av tjansten som lokalstrateg, som verkstélldes 2019.

IKE, interkommunal erséttning, for gymnasie- och sdrgymnasieelever dversteg budget med (-4,1 mkr). Framst beror det
pa minskade intakter da farre elever an beraknat fran andra kommuner har studerat pA Martin Koch gymnasiet. Det &r ocksa
okade kostnader for sargymnasieelever som studerar pa annan ort.
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5.5.2 Resultat per verksamhet
2020-01-01--2020-12-31

Budget-

Verksamhet (mkr) Utfall 2019 | Budget 2020 | Utfall 2020 avvilgelse
Forvaltning, Gvergripande -8,7 -6,0 -6,3 -0,3
Avdeln 1, centralt -62,7 -65,0 -64,3 0,7
Avdeln 2, centralt -34,3 -30,0 -34,1 -4,1
Kostenhet -23,5 -24,9 -23,6 1,3
Elevhélsa -10,7 -12,8 -11,2 1,6
Bibliotek -6,0 -6,1 -6,1 0,1
Bildningskontoret 8,3 6,0 7,2 1,1
Forskola -65,3 -67,9 -64,7 3,2
Grundskola F-6 -99,4 -95,8 -98,1 -2,3
Grundskola 7-9 -35,6 -37,1 -35,3 1,8
Fritid -18,7 -19,5 -20,3 -0,8
Kulturenhet -6,6 -7,1 -6,4 0,7
Gymnasieskola -44.,0 -43,5 -43,3 0,3
YH-utbildningar 0,1 0,7 0,7 0,0
Gruvorten -0,8 -0,7 -0,7 0,0
Vuxenutbildningen -8,1 -10,2 -12,6 -2,5
SUMMA -416,0 -420,0 -419,2 0,8

Forvaltning 6vergripande: Bildningsforvaltningen har omorganiserats och numera &r det endast namnd,
forvaltningsledning samt vissa forvaltningsgemensamma kostnader som redovisas under &vergripande forvaltning.
Besparingar som beslots 2019 belastar fortfarande budget. Det avser administrativa kostnader samt tjansten for
lokalsamordning. Tjansten ar avslutad men lang uppsagningstid har gett kostnader utover budget for 2020. Vidare sa har
kostnader for elskatt samt en fortbildningskostnad for lokalvardarna varit obudgeterat, men végts upp av ett dverskott av
tjansten som forvaltningschef som har varit vakant under det senaste halvaret. Budgetavvikelsen blev totalt (-0,3 mkr).

Avdelning 1(centralt): Har hanteras ekonomin for statshidrag fran Skolverket, lonekostnader for rektorer och extern
undervisning. Extern undervisning avser till storsta delen bidrag till fristiende forskolor och skolor men ocksa
interkommunal ersattning; IKE, for barn och elever skrivna i Hedemora kommun men som gar pa for- och grundskolor i
annan kommun. Det totala dverskottet avser framst ej budgeterade statsbidrag, 6kade intakter (IKE), vakanshallning av
rektor del av ar och deltagande i farre utbildningar. Kommunfullmaktige beslutade i september om en tillaggsbudget pa
(5,6 mkr) till erséttning till fristdende forskolor och darmed tacktes dessa kostnader.

Avdelning 2 (centralt): Har hanteras 6vergripande ledningskostnader for Grundskola 7-9, gymnasiet och vuxenutbildning
samt kultur och fritid. Kostnader for interkommunal ersattning, IKE, for gymnasie- och sar-gymnasie-elever ligger ocksa
under avdelning 2. Kostnaderna for IKE for gymnasieelever och sargymnasieelever éversteg budget med (-3,1 mkr) och
avser framst lagre intakt an berdknat da farre gymnasieelever fran andra kommuner borjade pd Martin Koch gymnasiet
samt dkade kostnader for tillkommande sargymnasieelever. Vidare sa var det budgeterat for en generell besparing pa (-1
mkr) som var planerat att kompenseras mot dverskott fran andra verksamheter inom avdelning 2. Det sammanlagda
resultatet for heldret blev (-4,1 mkr) jamfort med budget.

Kostenheten: Det har serverats farre maltider under 2020 jamfort med tidigare ar da gymnasieskolan till stor del har haft
distansundervisning och dagliga verksamheter stingdes p g a pandemin Covid-19. Till foljd av det sd har
livsmedelskostnaderna och vikariebehovet ocksa minskat. Nya upphandlingar och avtal innebar 6kade transportkostnader
pa grund av samdistribution. Det totala dverskottet jamfort med budget blev (+1,3 mkr).

Elevhalsan: Tjansterna for specialpedagog och kurator var vakanta delar av aret, men ar nu tillsatta. Pa grund av pandemin
Covid-19 sa har ocksa elevhilsan haft lagre kostnader. Skollakaren, som jobbar pa konsultbasis, har inte kunnat tjanstgéra
fullt ut. Familjecentralen har till stora delar haft stangt och det har varit en hdgre andel av sjukskrivningar och vard av barn
bland personalen &n normala &r. Projektet tidiga insatser har inte heller genomforts som planerat da en del var riktat mot
familjecentralen och dessutom sa paborjade projektledaren sin anstallning senare &n berdknat. Det sammanlagda
overskottet for elevhalsan blev (+1,6 mkr) jamfort med budget.
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Bibliotek: Till skillnad mot Gvriga verksamheter s& har Stadsbiblioteket haft 6kade kostnader pa grund av pandemin Covid-
19, och det avser e-tjanster. De redovisar 4nda ett dverskott pa (+0,1 mkr) jamfort med budget for 2020. Overskottet beror
pa att en tjanst var vakant under forsta halvaret, foraldraledighet samt ersittning fran staten for att ticka de Gkade
sjukskrivningskostnaderna.

Forskolan: Verksamhetens 11 forskolor har en positiv avvikelse jamfort med budget vid arets slut; (+3,2 mkr). Forklaring
ar till storsta delen konsekvenserna av pandemin Covid-19. Sjukskrivningar och franvaro bland barnen har minskat behovet
av vikarier. Likasa har minskat antal méten pa arbetsplatserna och ej fullt barnantal inskrivna pa ndgon enhet minskat
I6nekostnaderna. Det statliga bidraget for sjukskrivningskostnader bidrog med (+1,8 mkr). Verksamheten vid Nattugglan
nyttjas i liten omfattning och ger 6verskott.

Bildningskontor: Verksamheten som bedrivs har avser bland annat administration och 6vergripande forvaltningsfragor
vilken har en ekonomi i balans vid arets slut. Den andra stora delen avser intékter fran Migrationsverket som schablonbidrag
och bidrag som atersoks for asylsokande barn och elever. Vid érsskiftet hade kommunen fétt beslut fran Migrationsverket
for forsta halvéret for de medel som &tersoks medan andra halvérets &tersokta belopp dr uppbokade som intakt.

Grundskolan F-6: Resultatet blev (-2,3 mkr) jamfort med budget vilket &r (+1,1 mkr) béttre &n senaste prognosen och
fordandringen avser framst ersattning fran staten for att tdcka de dkade sjukskrivningskostnaderna samt lagre kostnader for
inkop av datorer da leverantoren inte kunde leverera for an i borjan pa 2021. Underskottet avser framst tillaggsbelopp till
elever i behov av extraordinart stod (-1,8 mkr) samt ej genomford besparing av vaktmastare och lokaler (-0,5 mkr) samt
utokning i sarskolan. Det har dock varit nagot ldgre kostnader for inkdp av laromedel samt fritids.

Grundskola 7-9: Redovisar ett dverskott pa (+1,8 mkr) jamfort med budget vilket ar (+0,8 mkr) hdgre 4n senaste prognos.
Okad sjukfréanvaro och vard av barn som inte har behévts ersittas med vikarier samt erséttning fran staten for att ticka de
okade sjukskrivningskostnaderna ar den framsta orsaken till det hoga Gverskottet. De har ocksa fatt hogre intakter for
externundervisning. Kostnaderna for inkop av datorer blev ocksa lagre an planerat. Tvalaraskapet har gjort det mojligt att
bedriva undervisning trots stor sjukfranvaro. Det ar ocksa ett dverskott i sarskolans budget samt for specialpedagog da det
har varit vakanser under delar av aret. Minskning av resurserna till undervisning av nyanléanda har daremot gett hogre
kostnader (-0,9 mkr) &n budgeterat, och det ar aven underskott for tillaggsbelopp (-0,2 mkr) jamfért med budget.

Fritid: Minskade intakter pa grund av pandemin Covid-19 &r den storsta orsaken till fritidsverksamhetens underskott pa (-
0,8 mkr) jamfort med budget. Det ar (-0,3 mkr) simre an oktober prognosen. Efter att prognosen lades sa har verksamheten
i enlighet med nya restriktionerna fatt stanga simhall och traningslokaler for allmanheten tills vidare. En del investeringar
fick kostnadsbokforas direkt da de inte uppnadde beloppsgransen (-0,1 mkr) for investering.

Kulturenheten: Resultatet for kulturenheten blev ett forvantat éverskott med (-0,7 mkr) jamfért med budget. Det avser
delvis tjanstledighet som inte har ersatts av vikarier samt 6kade intakter i form av terminsavgifter och uthyrning av
instrument. Vidare sa har det varit lagre kostnader da det har varit farre arrangemang pa grund av pandemin Covid-19, till
exempel blev Kulturnatten installd.

Gymnasieskolan hade en prognos pa (-0,7 mkr) men resultatet blev (0,3 mkr) jamfort med budget. Minskningen av bidrag
fran migrationsverket blev nagot lagre dn berdknat. De har vidtagit atgarder genom att inte ateranstélla vissa tjanster och
har haft lagre kostnader for forbrukningsmaterial under varen da undervisningen skedde pa distans.

Vuxenutbildningen: En oforutsedd
aterbetalning av statsbidrag som avsag 2019
pa (-2mkr) forandrade prognosen fran en
budget i balans till ett underskott vid arets slut |
pa (-2,5 mkr). Bidraget fran skolverket for |
2020 blev ocksd nagot lagre &n beraknat. |
slutet av aret flyttades SFI utbildningen till
Backmanska lokalerna, vilket ocksa innebar
flyttkostnader. Bidraget fran migrationsverket
har minskat och det har inte funnits budget for
lokalkostnaderna pé& Kraftgatan till SFI-
undervisningen. Verksamheten har vidtagit
atgarder for minska underskottet genom att
minska pa ett antal tjanster och flytta SFI
utbildningen.
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5.6 Omsorgsnamnden

5.6.1 Overgripande
2020-01-01--2020-12-31

Overgripande (mkr) Utfall 2019 | Budget 2020 | Utfall 2020 | Bud9et-

avvikelse
Intakter 87,6 63,0 100,4 375
Personalkostnader -362,9 -344,0 -355,3 -11,4
Ovriga kostnader -150,8 -138,5 -160,3 -21,9
SUMMA -426,0 -419,5 -415,2 4,2

Omsorgsforvaltningen redovisar ett verskott pa 4,2 mkr.

Intakterna &r vasentligt hogre an budgeterat i och med att forvaltningen erhallit ett flertal storre bidrag i ersattning for
utlagda kostnader. Via Socialstyrelsen har forvaltningen erhallit ersattning for de merkostnader som uppstatt till foljd av
radande pandemi (10,3 mkr). Via Forsakringskassan har forvaltningen mottagit retroaktiv ersattning i kompensation for
utbetalda sjuklonekostnader (6,7 mkr) Via Arbetsférmedlingen har férvaltningen erhallit mer i erséttning i form av
I6nebidrag &n som budgeterats (7,9 mkr), varav stor del ar kopplade till arbetsmarknadsenhetens verksamhet. (5,3 mkr).
Forvaltningen har dven ansokt om och erhallit statshidrag inom aldreomsorg, LSS samt individ- och familjeomsorg, vilka
samtliga paverkar resultatet positivt (4,4 mkr). Dartill har forvaltningen erhallit hogre intakter 4n vad som budgeterats for
forsaljning av verksamhet till annan kommun (1,6 mkr), ersattning fran migrationsverket for placeringskostnader (1,4 mkr),
momsbidrag (1,0 mkr), bostadshyror (0,9 mkr) samt vard- och omsorgsavgifter (0,6 mkr) Den ersattning som forvaltningen
erhaller fran Migrationsverket i form av schablonbidrag for integration av nyanlanda och ensamkommande &r dock lagre
an budgeterat och berdknas fortsétta att minska i och med ett minskat antal nyanldnda (-0,8 mkr).

Personalkostnaderna utgdr éver sjuttio procent av omsorgsforvaltningens kostnadsbudget. Forvaltningen har fortsatt att
aktivt arbeta med besparingar genom att, bland annat, inte tillsatta de vakanser som uppstatt under aret. Det storsta
underskottet finns inom arbetsmarknadsenheten och harrér till sysselsattningshbeframjande atgarder, vilka delvis tacks av
I6nebidrag (16,0 mkr). Det storsta Gverskottet finns inom enheten barn- och unga som under aret tagit in konsulter for att
tdcka vakanser, da enheten haft fortsatt utmaning i att rekrytera socionomer (5,4 mkr) Arets utfall &r, trots hdga kostnader
for overtid och vikarier, lagre an foregaende ar, vilket till viss del beror pa att organisationen kring stédboendena
genomfdrts samt att kostnaden for tillfalligt inhyrd personal i form av konsulter bokfors under dvriga kostnader.

Budgeten for évriga kostnader har under aret 6verskridits med -21,9 mkr. De storsta underskotten finns inom individ-
och familjeomsorgen och innefattar kostnader for placeringar (-11,0 mkr), tillfalligt inhyrd personal (-9,8 mkr) samt
forsorjningsstod (-6,0 mkr). Aven HSR-enheten har haft hoga kostnader for inhyrd personal (-2,4 mkr). Forvaltningens
avgifter for kurser ar dock betydligt lagre &n budgeterat (3,3 mkr)

Statsbidrag / Corona

Omsorgsforvaltningen soker aktivt de statshidrag som galler for verksamheten. | och med radande pandemi har
Socialstyrelsen fatt uppdrag av regeringen att fordela bidrag till regioner och kommuner i syfte att ekonomiskt stddja
verksamheter inom halso- och sjukvard respektive socialtjanst for merkostnader till foljd av covid-19. Ansokningen for
detta har skett i tvd omgangar. Verksamheten har f6ljt upp merkostnaderna via ett projektnummer och kan konstatera att
de storsta kostnaderna avser 6kade vikarie- och évertidskostnader. Redovisade merkostnader under perioden februari till
november uppgar till 10,9 mkr, varav forvaltningen raknat med att fa ersattning for 95%.
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5.6.2 Resultat per verksamhet
2020-01-01--2020-12-31

Verksamhet (mkr) Utfall 2019 | Budget 2020 | Utfall 2020 a%f,ﬂfeelts'e
Administration, ledning, gemensamt -12,1 -14,8 -9,2 5,6
Rad och stod -0,8 -1,6 -0,9 0,7
Gemensamt -54 -5,7 -6,5 -0,8
Forsorjningsstod -24,5 -21,9 -28,4 -6,5
Vuxna missbruk -9,9 -7,9 -9,5 -1,6
Barn och ungdom -31,7 -25,0 -34,3 -9,3
Flyktingverksamhet 1,7 1,4 -0,3 -1,7
Stodboende och 6ppenvard SoL -11,6 -8,4 -6,5 1,9
Gemensamt -4,9 -6,2 -4,3 1,8
Bemanning -4.5 -4,1 -3,5 0,6
Boendestdd SoL -7,9 -7,6 -6,4 1,2
Grupp-/servicebostad SoL -8,9 -8,9 -8,5 0,4
LSS administration/gemensamt -1,8 -1,4 -1,2 0,1
LSS personlig assistans -19,9 -20,1 -19,7 0,4
LSS ovrigt -44,0 -2,2 -2,2 0,0
LSS grupp- o servicebostad -1,7 -42,0 -40,3 1,7
LSS daglig verksamhet -141 -135 -13,1 0,3
Arb.markn Mini-Maxi o AME -13,2 -13,5 -16,4 -2,9
Gemensamt -11,2 -14,3 -10,8 3,6
Bistandsenhet -16,3 -16,3 -13,7 2,6
HSR -27,6 -27,6 -27,0 0,6
Séabo inkl korttids -82,3 -81,9 -80,9 1,0
Ordindrt boende/hemtjanst -73,5 -76,0 -71,5 4,6
SUMMA -426,0 -419,5 -415,2 4,2

Orsaker till underskott inom Individ- och familjeomsorgen.

Kostnaderna inom flera av IFO:s verksamhetsomraden har under de senaste aren visat en 6kande trend medan anslagna
medel inte foljt samma utveckling. Minskad schablonersattning fran migrationsverket ar aven det en bidragande orsak till
arets underskott. De storsta avvikelserna finns inom enheterna for forsorjningsstod, barn och unga samt vuxna med
missbruksproblematik. Sammanlagt visar enheterna ett underskott mot budget med nara -19,9 mkr, varav placeringar foér
barn och unga och forsorjningsstod star sex miljoner vardera, vuxenplaceringarna for tva, flyktingverksamheten for ca tvéa
och tillfalligt inhyrd personal for fyra miljoner kronor.

Orsaker till 6verskott inom Stodboende och éppenvard SoL.
Under éret har stodboendet for vuxna med missbruksproblematik pa Talldkern samt stddboendet for ungdomar pa
Verkstadsgatan omstrukturerats och avvecklats, vilket innebar att verksamheterna redovisar ett dverskott a 1,8 mkr.

Orsaker till underskott inom Arbetsmarknadsenheten.

Efter 2019 ars riksdagsbeslut om att extratjansterna skulle upphora valde kommunen att gdra en satsning pa
nystartsanstallningar for att minska risken att fler personer blir beroende av forsorjningsstod. Dé det statliga bidraget ar
betydligt l&gre for nystartsanstallning &n for extratjénster redovisar enheten ett underskott a -2,9 mkr.
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Orsaker till Gverskott inom Bistandsenheten.

Inga stora drenden for bostadsanpassning har forekommit under &ret och kostnaden for kop av huvudverksamhet, sdsom
placeringar och boende pa elevhem, har varit lagre. Enheten har &ven haft ldgre kostnader for kontaktpersoner och
ledsagning vilket beror pa antalet ansokningar och utforda uppdrag varit farre an tidigare, da anhériga valt att folja med till
lasarettet istéllet for ledsagare och fa 6vriga resor har gjorts. Dartill har tjanster pa enheten periodvis varit vakanta i vantan
pa rekrytering. Under aret har fem nyrekryteringar gjorts. Enheten redovisar ett verskott a 2,6 mkr.

Orsaker till 6verskott inom Hemtjansten.

Kostnader for vikarier och évertid har till viss del tackts av det statsbidrag som erhallits for att tacka merkostnader i
samband med radande pandemi. Dértill har en generds ersittning for sjuklonekostnader erhallits fran Forsakringskassan
under storre delen av éret. Totalt redovisar enheterna ett Gverskott a 4,6 mkr.

Orsaker till 6verskott inom sébo, korttids, LSS, socialpsykiatri mm

Pandemin har medfort att en del planering for utnyttjandet av vissa budgetposter, helt eller delvis, har stoppats. Det galler
framfor allt fortbildning. Kostnaderna for foretagshalsovard har varit mycket ldgre an budgeterat. Enhetschefstjanster har
varit vakanta under delar av aret. Vissa kostnader har kunnat finansieras via de specialdestinerade statsbidragen. En
redovisning av statsbidrag 2019 fér aldreomsorg godkandes och den befarade aterbetalningen behovde ej goras. Aktivt
arbete med bemanningsplanering, séarskilt under semesterperioden, har medfért minskade kostnader. Generds ersattning
fran Forsakringskassan for sjukloner under storre delen av aret.

e
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5.7 Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden

5.7.1 Overgripande
2020-01-01-2020-12-31

Overgripande (mkr) Utfall 2019 | Budget 2020 | Uthall 2020 | BUdest
avvikelse
Intdkter 379 36.3 35.8 -0.5
Personalkostnader -144 -18.6 -14.5 41
Ovriga kostnader -78.3 =744 -734 1.0
S UMMA 54,9 56,7 521 46

Namndens budgetram for 2020 med plan for 2021 och 2022 har faststallts av kommunfullmaktige till 56,7 mkr. | r har
verksamheternas utfall féljts upp varje manad samt redovisat uppfoljningen vid varje sammantrade.

5.7.2 Resultat per verksamhet
2020-01-01-2020-12-31

Ansvar (mkr) Utfall 2010 | Budget 2020 | Uthall 2020 | Budest-

avvikelse
Ninmd 0.3 04 0.3 0.1
Admistration -7.9 -1.9 9.2 -1.3
Miljg- och byggenheten 4.6 6.1 -5.6 0.5
Stadsbyggnad 1.6 1.5 12 -0.3
Milja- och hilsoskydd 1.0 0.8 1.0 0.2
Trafik -10.2 -10.3 -1.5 2.8
Samhillsenheten 4.8 -7.3 -6.6 0.7
Gata och park -23.6 -21.4 -19.3 21
Byggnader och lokaler 49 6.5 6.4 0.1
Mark och skog 0.5 0.9 0.1 -0.8
Planer/dS 04 0.3 0.2 -0.1
Vindkraftverk -1.2 -0.3 02 0.5
STUMMA -54,9 -56,7 521 4,6

Namnden
Namnden har foljt budgeten och visar vid arets slut upp ett mindre dverskott pa grund av lagre kostnader inom erséttning
for forlorad inkomst samt PO-paldgg an vad som budgeterats.

Administration

Administration redovisar ett underskott (-1,3 mkr) vid arets slut, vilket till storsta del utgérs av 6kade personalkostnader.
Pa grund av den pagaende utredningen angaende eventuell sasmmanslagning med V-Dala miljo och byggforvaltning har
en konsult hyrts in som forvaltningschef under aret. | budget 2020 har forvaltningens évergripande licens- och
programkostnader samlats under detta ansvar. Under april blev rollen som lokalstrateg vakant. En utredning om
samordnad fastighetsforvaltning beslutades av kommunstyrelsen. | utredningen framgar det att parallella organisationer
med samma ansvar och mandat nar det géaller lokaler ska upphdra. Darfoér har en MBL-férhandling skett om att rollen
som lokalstrateg upphor eftersom lokalhéllaransvaret for alla kommunala verksamheters behov, kommer helt att 6verga
till kommunens bolag, Kommunfastigheter AB. Istéllet behéver den kommunala organisationen en forstarkt
controllerfunktion med 20-25%.

Miljo- och byggenheten

Som en konsekvens av den osakerhet som pandemin orsakat forlangdes kontraktet med den externa konsulten inom
livsmedelstillsynen till december. Till féljd av en sjukskrivning har dessutom en extern registrator anlitats under delar av
aret. Under aret har d&ven milj6- och byggenheten haft tva vakanta tjanster som under senare delen av aret tillsattes.
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Vakanserna medfor att miljo- och byggenheten uppvisar ett verskott (+0,5 mkr) vid arets slut trots inhyrda externa
konsulter.

Stadsbyggnad

Antalet ansokningar om bygglov &r i samma niva som foregéende ar.

En enorm 6kning av skrotbilar pa allmanna platser har uppmarksammats under flera ars tid. Detta har medfért 6kade
kostnader for bargning och uppstélining av bilarna under tiden for utredning om &garskap. En skyndsam hantering kravs
for att bade minska uppstallningskostnader hos avregistrerande entreprendr samt saneringskostnader vid
avstallningsplatsen. Stadshyggnads underskott (-0,3 mkr) vid arets slut kan kopplas samman med de 6kade kostnaderna.

Milj6- och hélsoskydd

Sedan krisledningsstaben aktiverades pa grund av pandemin har en av miljéinspektorerna i princip arbetat halvtid med
forebyggande radgivning om god hygien béde internt och vid foretagsbesok. Sadan radgivning ligger utanfor avgifter och
innebér bortfall av intakter. Miljo- och halsoskydd uppvisar dock ett mindre éverskott (+0,2 mkr) av intdkterna inom
tillsyn vid arets slut.

Kammarkollegiet har utbetalat ersattning till forvaltningen om 0,08 mkr for extra tillsyn av tillfalliga smittskyddsatgarder
pé serveringsstallen. Detta uppdrag tillkom genom en ny tillfallig lag som tradde ikraft den 1 juli och ar namndens ansvar
fram till arsskiftet.

Under ar 2019 paborjades en partikelmétning pa Gussarvsgatan som fortsatt under detta ar. Dalarnas luftvardsforbund har
lamnat bidrag pa halva kostnaden av partikelmatningen.

Forvaltningen ansokte om LOVA-bidrag fran Lansstyrelsen ar 2019 som avser framtagande av dagvattenriktlinjer med
Hedemora energi samt olika atgarder for att reducera fosfor i Brunnsjén. Arbetet med dagvattenriktlinjerna som
forvaltningen och Hedemora energi svarar for tillsammans har inte kommit igang och bidraget har darfor under arets
aterbetalats till Lansstyrelsen. LOVA-projektet ”Fosforrening av Brunnsjons tillfléde” har fortsatt under 2020. Hittills har
tidigare matresultat och utredningar sammanstallts, men dven nya provtagningar pa sedimenten i Brunnsjon utforts och
en nuldgesanalys har gjorts. Tyvérr har pandemin gjort att traffar med markégare och lantbrukare inte kunnat utforas.
Eftersom dessa traffar &r en stor och viktig del av projektet kommer vi anséka om att projekttiden forlangs, vilket enligt
lansstyrelsen inte ar nagot problem. For projektledning har en extern konsult anlitats. Projektbudgeten ar pa 0,7 mkr med
80% i stod fran Naturvardsverket. Med extra medel genomférdes aven forbattringsatgarder i den befintliga
sedimentationsdammen vid Méassingsboans utlopp i Brunnsjon. Delar av dammen muddrades och flodeskapaciteten vid
in- och utlopp 6kades med hjalp av ytterligare trummor. Atgarden finansierades helt av LOVA-bidrag.

Trafiken

Folkhalsomyndighetens rekommendationer under varen och hdsten om distansundervisning har medfort ett 6verskott
(+2,8 mkr) inom trafiken. Framst ar det lagre kostnader inom skolskjutsar fér gymnasieelever samt omsorgsresor som
dverskottet utgors av. Omsorgsresornas minskade kostnader beror till storsta del pa att de kommunala dagliga
verksamheterna varit stanga under ett flertal manader.

Inom trafiken har dven ett intensivt arbete pagatt med Dalarnas gemensamma digitala portal for skolskjuts, E-skjuts.
Avsikten ar att E-skjuts skall inforas i mitten av mars 2021.

Samhéllsenheten

Det uppvisade 6verskottet inom samhallsenheten beror pa en vakant tjanst under aret som planarkitekt pa grund av
fordldraledighet samt att rollen som projektledare tillsattes i april. Under slutet av aret har enheten forstarkts inom
trafikomradet med en visstidsanstalIning.

Gata och park

Till &r 2020 gjordes en viss hojning av budgeten for vintervaghallning pa grund av 6kade kostnader for sné- och
halkbekampning under ett flertal ar. Overskottet (+2,1 mkr) beror pa lagre kostnader for vintervaghallning under aret.
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Ansokningar av vagbidragen har i ar skett digitalt for forsta gangen.

Byggnader och lokaler

Infor renoveringen av Tjadernhuset har namnden ersatts med 1 mkr i budget. Detta belopp avsag alla flyttkostnader samt
dvriga kostnader som uppkommer i samband med evakueringen av de 130 arbetsplatserna i Tjadernhuset. Utfallet visar
att budgeten dverskridits med 1,1 mkr, vilket delvis &r en foljd av situationen med Covid-19 och darmed 6kar
omstallningskostnaderna for evakueringen.

Under éret uppmarksammades att namnden enligt nuvarande reglemente ar lokalhéllande namnd vilket innebar bland
annat att ansvara for effekterna i hyreskontrakten. Detta uppmarksammades under aret nar det blev aktuellt med
aterstallningsatgarder for en externt inhyrd lokal.

De tidigare aviserade underhallsarbetet for Rostugnen har avbrutits och drendet skrivits fram som ett investeringsarende
till kommande &r. Orsaken till detta 4r att Rostugnens bréadtak och slaggstenspipa har storre skador jamfort med
antagandet, vilket forst uppmarksammades nér en korrekt byggstallning kommit pé plats.

P& grund av att Trafikverket under senvaren meddelat ett trafikstopp pa Dalabanan planerades ett underhéll in av
stationshusets tak. For att underhallet av stationshusets tak skulle kunna genomféras behévdes en elsakerhetsplan
eftersom byggnaden ligger nara jarnvagssparet, vilket passade bra i och med Dalabanans trafikstopp.

Under sommaren har gangtunneln vid jarnvagsstationen malats med konst pa vaggarna, nagot som blivit mycket
uppskattat. Utéver det har klottersanering utforts vid tunneln och ny belysning har kommit pa plats for att 6ka trevnaden
vid tunneln.

Under aret har en effektivisering paborjats av belysningen i kommunens sporthallar. Effektiviseringen innebdr att
kommunens bokningssystem styr tdndning och sléckning av belysningen i sporthallarna och passagen. Detta leder till
minskade arbetsresor och arbetsinsatser i och med att belysningen enbart &r tand for den tid som bokats av kund/férening.

Trots ovanstaende atgarder i fastigheterna uppvisar byggnader och lokaler ett mindre 6verskott (+0,1 mkr) vid arets slut.

Mark och skog

Under aret har tva tomter salts i Lillsund, Stjarnsund. Tomternas varde har tidigare satts till 230 tkr per tomt medan
forsaljningspriset uppgar till 150 tkr vardera. Darmed uppstar en kostnadspost om 160 tkr att hantera i redovisningen.
Férvaltningen fick vid ndmndens sammantréde i augusti i uppdrag att gora en dversyn av priserna for kommunens tomter
samt att informationen om kommunens lediga tomter skulle fa enhetligare och tydligare utformning.

Avverkning av gran har gjorts pa Brunnsjoberget pa grund av att granarna blivit angripna av granbarkborrar. |
forebyggande syfte har dven granar som inte blivit angripna avverkats. Granbarkborrangreppet medfor att det sgbara
timrets andel blir kraftigt reducerad och timret raknas som brannved och betalats darefter, darav lagre intékter for
skogsavverkning under &ret och en stor bidragande orsak till avdelningens uppvisade underskott (-0,8 mkr) i december.

Planer/GIS

Under aret har planavdelningen bland annat arbetat med upphévande detaljplan avseende GC-tunnel under RV70
(Trafiksverksprojekt Hamre), detaljplan Sadeln har vunnit laga kraft, pabérjat detaljplan Brunnsjoberget, detaljplan norra
moranget pagar, positivt planbesked for ny detaljplan Backa villaomrade och detaljplanearbetet pagar. Planuppdrag for
Wahlmanska huset har ldmnats men kommer att ske under 2021.

GIS har under aret uppdaterat priser och information om kommunens tomter. Ny hemsida har tagits fram och ar
uppdelade i kommunens tatorter dar mojligheten finns att klicka i kartan pa de tomter som visas som lediga. Mer
ingdende information om tomterna visas da. Kommunantikvarien har berikat hemsidan med historiska och positiva texter
kring de olika tatorterna.
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Under aret har en markant okning av antalet forhandsbesked utanfor detaljplanelagt omrade inkommit. Utanfor planlagt
omrade behéver kommunen préva den tankta platsens lamplighet vilket gors genom en lokaliseringsprovning.

Vindkraftverket

Kommunfullméktige tillstyrkte 2020-04-28 att kommunens andel i vindkraftverket Hulda (0,6 andelar) séljs till
Hedemora Energi AB. Overlatelsen av kommunens andel i vindkraftverket verkstélldes i oktober och medforde ett
overskott fran forsaljning pa 0,8 mkr.

Utfallet per sista december uppvisar ett verskott (+0,5 mkr). Det férsamrade utfallet beror bland annat pé Iaga intékter
vid forséljning av producerad el de sista manaderna innan Gverlatelsen i relation till hoga kostnader for energiskatten.
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6.

6.1 Sammanstallning

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

mkr Ombudgeterade  Budget Total budget Bokslut Budget-
medel fran 2019 2020 2020 2020 avvikelse
Kommunstyrelsen -1,1 -8,4 -9,5 -6,8 2,7
Bildningsnamnden -0,6 -15 -2,1 -1,1 1,0
Omsorgsnamnden -1,0 -2,1 -3.2 -15 17
Miljo- och samhéllsbyggnadsnédmnde -4,1 -15,2 -19,3 -94 9,9
SUMMA -6,9 -27,3 -34,1 -18,8 15,4

Kommunfullmiktige beslutade om en investeringsbudget for ar 2020 pa 27,3 mkr exklusive de investeringsmedel pa 6,9
mkr som har overforts fran foregdende &r. Utfallet per 31 december 2020 for namndernas samtliga investeringar uppgick

till mkr.

Under aret har 27 investeringsobjekt aktiverats i kommunens anlaggningsregister till ett totalt varde av 28,5 mkr.

6.2 Kommunstyrelsen

Investering (mkr) Ove;fglr;fran Budget 2020 | Utfall 2020 al\a’/t]/?lf]e?:e
49234 Kablage, storre enheter -0,2 -0,1 0,1
49255 Overgéng Svartfiber -0,3 -0,2 0,0
49263 Bilar -0,5 -2,6 -3,0 0,1
49277 AP-licenser 2019 -0,1 0,3 0,4
49282 Nytt datacenter 2020 -3,0 -2,9 0,1
49283 Switchar 2020 -0,2 -0,1 0,1
49284 Switch Lan Light 2020 -0,3 -0,2 0,1
49285 Switchar POE 2020 -0,3 -0,2 01
49286 Accesspunkter 2020 -0,3 -0,3 0,0
49287 Batteribackup 2020 -0,1 0,0 0,1
49297 Beredskapshdjande insatser -1,7 -0,1 1,6
49279 Laddningsstolpar -0,1 -0,1
SUMMA -1,1 -8,5 -6,8 2,7
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6.3 Bildningsnamnden

Investeringar

. Overfort fran Budget-

Investering (mkr) 2019 Budget 2020 | Utfall 2020 avvikelse
43910 Fastighet Martin Koch 0,0 -0,1 -0,1
43919 Inventarier Martin Koch -0,2 0,0 0,2
43920 Trailer BA-programmet -0,2 -0,1 0,0
44175 Resursteam inventarier -0,2 -0,2 0,0
44275 Kostenh: kéksutrustning -0,2 -0,3 -0,2
44455 Sarskola Fyrkl inventarier -0,1 0,0 0,1
44464 Forskola gemensamt 0,0 0,0 0,0
44466 Forskola gem utemiljo -0,1 -0,2 0,0 0,3
44470 Utemiljo F-6 -0,1 0,0 0,1
44473 Arbtsmiljo F-6 -0,1 0,1 0,2
44481 7-9 inventarier -0,3 -0,2 0,1
45004 Inventarier Vasahallen -0,3 -0,2 0,1
45005 Passagesystem Vasahallen 0,1 0,1
45007 Inv idrottsplatser -0,2 -0,2 0,0
SUMMA -0,6 -1,5 -1,1 1,0

Budget for investeringar uppgick till 2,1 mkr, men utfallet blev 1,1 mkr. En del inkop har kostnadsbokforts direkt da
beloppet inte nadde gransen for vad som raknas som investering, 100 tkr. P4 Martin Koch gymnasiet har det investerats i
markiser och pa Bygg- och anlaggningsprogrammet har de installerat ramstéllning inkl trailer, miljostation samt en saxlyft.

Elevhalsan har flyttat in i nya lokaler och i samband med renoveringen sa har de investerat i nya inventarier.

Kostenheten fick utokad investeringsbudget under aret for att investera i en tunneldiskmaskin till Vasakoket. | kdken pa
Jonsbo och Garpenbergs skola har det kdpts in nya ugnar.

Till Vasakolan har det inforskaffats inventarier till klassrum och gemensamma ytor.
I samband med renoveringen i Vasahallen har det handikappanpassats och investerat i bland annat en taklyft samt diverse

utrustning.

Till Klosterliden har det kdpts in en robotgrasklippare.

6.4 Omsorgsnamnden

Investeringar

. Overfort fran Budget-

Investering (mkr) 2019 Budget 2020 | Utfall 2020 avvikelse
Dokumentskap 0 -0,2 -0,2 0,0
Taklyftar/takskenor -0,3 -0,4 -0,2 0,5
Sangar -0,4 -0,2 -0,3 0,3
Hjalpmedel vandning 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Hjalpmedel lyftning 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Medicinskap -0,3 -0,5 -0,5 0,3
Inventarier 0,0 -0,2 0,0 0,2
Dokumentationsmiljé sébo 0,0 -0,2 0,0 0,2
Angdocka Tvattboa 0,0 -0,2 0,0 0,2
SUMMA -1,0 -2,1 -1,5 1,7

Tva av investeringarna, angdocka och dokumentationsmiljé, genomfordes ej pga att kostnaden inte nadde gransen for vad
som raknas som investering, 100 tkr. En investering som avsag inventarier pabdrjades inte vilket egentligen ar en effekt av
att pandemin tagit sd mycket tid i ansprak att den prioriterades bort.
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6.5 Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden

Investeringar

. Overfort fran Budget-

Investering (mkr) 2019 Budget 2020 Utfall 2020 avvikelse
49236 Hovrans biosfar 0 0,9 0,9
49268 Vasahallen renovering steg 4 -1,6 -3,2 -1,6
49269 Ishallen Hedemora renov 2019 -1,8 -0,1 1,7
49271 Elljusspar Brunnsjoberget del 1 -0,3 -0,2 0,1
49272 Badplatser 2019 -0,4 -0,1 0,2
49288 Trafikplan centrum 2020 -1,5 -0,4 1,1
49289 Gator/asfaltering 2020 -5,0 -3,7 1,3
49290 Sveaparken trapp och damm 2020 -15 -1,3 0,2
49291 Kallbadhuset renovering 2020 -2,0 0,0 2,0
49292 Lekplatser 2020 -0,5 -0,5 0,0
49293 Hansbyn gatubelysning -0,5 -0,6 -0,1
49294 Elljusspar Brunnsjoberget del 2 -0,7 0,0 0,7
49295 Vasahallen renovering steg 5 -3,0 -0,1 2,9
49296 Hamre, kdp av byggnader 2020 -0,5 0,0 0,5
SUMMA -4,1 -15,2 -9.4 9,9

Under aret har tre investeringsprojekt avslutats och aktiverats i kommunens anlaggningsregister — lekplatser, Vasahallen
renovering steg 4 samt gator/asfaltering.

Lekplatserna vid Rutan, Stora Mullbacken, Gérdet, Brunnaliden samt Buntmakaregatan har utrustats med Klatterstallning
med rutschkana for nagot &ldre barn, gungstallning med rutschkana for sma barn och/eller vippgungor. P4 Stora
Mullbackens lekplats har &ven en gunga fér barn med funktionsvariationer satts upp.

| steg 4 Vasahallen har stora schakt tagits upp for att de nya ventilationskanalerna skulle fa plats, pa grund av att de gamla
ventilationskanalerna var ingjutna i vaggarna. Samtliga aggregat i gamla maskinrummet har bytts ut som forsett entrédel,
omkladningsrum vid simhallen med duschomrade och bastu, kéllarplan m fl med ventilation. Projektet dverskred budgeten
pa grund av att det finns avvikelser fran originalritningarna pa hur fastigheten har byggts samt avsaknaden av brandceller.
Dessa avvikelser uppmérksammades forst nédr tak och vaggar borjat rivas.

Avrets investering i gator och végar har utgjorts av atgarder p& Vargatan, August Lindbergs plan/Asgatan, Lagmansgatan,
Vasterbyvagen, Motorvagen samt nytt trafikhinder pa Brunnsjogatan. Invid Stureskolan, pa Brunnsjogatan, har trafikljusen
slackts ner vid dvergangsstallet. Istéllet finns nu ett permanent trafikhinder. Férutom det kraftiga farthindret utokandes en
refug och flera skyltar finns uppsatta for att paminna fordonsférarna om att sanka hastigheten vid dvergangsstallet.

Négra av investeringarna har inte startats upp under aret - Brunnsjoberget elljusspér del 2, Hamre kdp av byggnader samt
Kallbadhusets renovering. Fortsittningen av Brunnsjoberget del 1 samt pabdrjandet av del 2 som avser fornyelse av
resterande delar av elljussparet har inte paborjats pa grund av omotiverat hoga offerter fran ramavtalsleverantoren. Under
kommande ar planeras darfor en ny 6ppen konsurrensupphandling. Miljé- och samhéllsbyggnadsfaérvaltningen samt de
politiska partierna skall under 2021 presentera forslag pa utformning/renovering av Kallbadhuset till kommunens
strategiutskott. Under ar 2019 paborjades en investering avseende badplatser. Martin Koch-gymnasiets bygg- och
anlaggningsprogram &r behjalpliga i byggnationen av utedass och omkladningsrum, men pa grund av distansstudier under
varen till foljd av covid-19 har forseningar uppkommit. Under aret har byggnationen av utedass vid Rallingen och
Stjarnsund samt omkladningsrum vid Rallingen, Langen samt Munkbosjon fardigstallts.

Vandringsled Hovran har under aret fardigstallt den tillganglighetsanpassade leden och parkeringen, spangen atgardats
samt entréskylt och skyltning vid och till parkeringen blivit klar. Bron mellan Stadssjons naturreservat och Lilla dlvgangens
naturreservat fardigstdlldes under januari 2020. Den finansierades till halften av ldnsstyrelsens naturvardsenhet.
Lansstyrelsen har aven utrustat Lilla dlvgangens naturreservat med bland annat ett antal valdigt fina grillplatser. Som en
del i jakten pa privat finansiering sa har forsaljningen av namnstolpar fortsatt, narmare 200 stolpar har sélts hittills.

I Hansbyn har luftledningen till belysningen bytts ut samt stolpar och armaturer fornyats.
Renoveringen av Sveaparkens trapp borjade direkt efter sommaren. Vissa brister noterades i den underliggande armeringen
och innebar att konstruktionen behdvdes

understkas narmare. Utifran beslutade medel kan enbart den ena sidan av trappen goras klar under 2020. En restaurering
av den storre av de tvd dammarna i Sveaparken har paborjats. Dammen var tidigare igenvuxen, vattennivan gick inte att
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hélla uppe sommartid, och cirkulationen till vattentrappan fungerade inte. Ny ledning har anslutits i samband med

renoveringen av trappen.

| Trafikplan Hedemora centrum har férvaltningen ansokt om statlig medfinansiering av projekt som ger hojd trafiksékerhet
och miljéframjande atgarder. Hedemora har beviljats finansiering for gang- och cykelvag med sékrare angéring vid

skolorna och forskolorna p& Ahagen-Ovre Svedjan.

Ett konsultbolag har under &ret anlitats for provning av Vasahallens basséngs hallfasthet och kvarvarande teknisk livslangd.
Rapporten visar att en minde investering i skvalprannor kan 6ka livslangden av bassangen 8-10 ar (Vasahallen renovering

steg 5).
Under slutet av ar 2020 paborjades byte av limtrabalk samt forlangning av takfoten i Hedemoras ishall.
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