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1.

Inledning

1.1 Om kommunens arsredovisning 2021

Den arsredovisning som ni nu ldser &r indelad i fem huvudavsnitt:

Kapitel 1 Inledning. Kommunstyrelsens ordforande inledningsord.

Kapitel 2 Forvaltningsberittelse. Har redovisas dvergripande om Hedemora kommunkoncern och Hedemora
kommun.

Kapitel 3 Ekonomisk redovisning. Innehéller resultat- och balansridkning, kassaflodesanalys samt noter for
koncernen respektive Hedemora kommun.

Kapitel 4 Driftsredovisning. Hér finns redovisning for respektive ndmnd, framst avseende ekonomi.
Rapportering om verksambhet, handelser under aret etc. ligger under férvaltningsberattelsen.

Kapitel 5 Investeringsredovisning ir en redogorelse for kommunens investeringar.

Lag om arsredovisning

En kommunal &rsredovisning ska tillfredsstdlla manga intressenter. Den ska ge en aterrapportering till fortroendevalda,
primért kommunfullméktige, kring ekonomi, verksamhet och styrning. Den ska ocksa ge relevant information till andra
intressenter som till exempel kommuninvanare sa att de kan viardera hur kommunens arbetar och ge bedomningsunderlag
vid val av sina fortroendevalda

Fran 2019-01-01 géller en ny "Kommunal bokforings- och redovisningslag”. Lagen innehaller bland annat tydliga
rekommendationer for utformning av kommunala &rsredovisningar dir i huvudsak foljande delar kan noteras:

Fokus for redovisningen lyfts fran och med 2019 pa kommunkoncernen och inte bara pa sjdlva kommunen.
Detta dterspeglas i alla delar av arsredovisningen.

Aven verksamhet som drivs tillsammans med andra kommuner och genom privata utférare redovisas.
Arsredovisningen har fitt en fast form med avsnitt som alltid ska finnas med och som redovisas i en fast
ordning. Den kommunala &rsredovisningen liknar i méngt och mycket den utformning som géller for aktiebolag.

Ett grundliggande syfte med arsredovisningen ér att den ska utgora underlag for ansvarsprovningen i
fullméktige.

For att det ska vara mojligt krévs att &rsredovisningen innehéller en avrapportering av hur fullmiktiges
beslutade mal har uppfyllts, om fullméktiges beslutade riktlinjer har foljts samt om de uppdrag som fullméktige
har gett nimnderna har genomforts.

Arsredovisningen ska ocksé vara en spegel av budget och planer.

Ett annat grundldggande syfte dr ocksa att redovisa en réttvisande bild av det finansiella resultatet och
stdllningen.

Budgeten ar av central betydelse for styrningen/politisk styrning. Déarfor maste budgetutfall tydligt rapporteras,
saval kvantitativt som kvalitativt! Arsredovisningen maste dirfor vara utformad sé att fullméktige och dvriga
intressenter kan fa en verklig aterkoppling mot den budget som beslutats.

Arsredovisningen redovisas genomgaende i miljoner kronor nir inget annat anges.




1.2 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aret som gatt.

2021 summeras och vi kan alla konstatera att det blev dnnu ett ar som préglades av pandemin. Véra verksamheter har
fortsatt utmanats och tvingats till nya arbetssétt. Under vissa perioder innebar en hog franvaro bland personalen en
resursbrist for vara verksamheter.

Jag ér stolt 6ver hur krishanteringen i var kommun har fungerat och hur vi arbetar tillsammans for kommuninvanarnas
bista. Det finns en vi-kénsla, och en vilja till att utratta mycket och med hog kvalitet — en Hedemoraanda — som kommer
fram &nnu tydligare nér vi utmanas.

2021 summeras ocksé som ett &r med ett bra ekonomiskt ldge. Vi har ett totalt dverskott pd 67 miljoner.
Det mest positiva dr att varje forvaltning haller sin budget.

Under éret blir stadsscenen Vasateatern klar. En satsning som kommer att ge kommunens invanare en plats for kultur och
ndjen och som haller hog klass. Jag ser ocksa att valet att kombinera den sé att den kan anviéndas for skolornas
verksamhet, vra kommunala m&ten och for publika arrangemang ar lyckat. Vi utnyttjar vara lokaler mer och fler far
gliddje av dem. Under 2022 véntar invigningen av Vasateatern och jag ser fram emot den och mitt forsta besok i den nya
lokalen.

Under éret renoveras ocksa Tjadern, vart kommunhus, i syfte att f4 4n mer verksamhetsanpassade lokaler, samt forbattrad
ventilation. Kommunens olika verksamheter har varit utplacerade i olika tillfélliga lokaler runt om i Hedemora och jag
vet att vi alla ser fram emot att samlas igen under 2022. Det kommer att stirka kommunen att &ter samla en stor del av
personalen pa samma plats och vi vilkomnar vara kommuninvénare som i och med detta ocksa enklare kommer i kontakt
med oss.

Langshyttan star modell for en ny satsning dar kommunen vill utveckla vara titorter, utanfor Hedemora centrum. Genom
medborgardialog och att arbeta tillsammans kan vi samla stor kraft och gemensamt gora skillnad. Jag ser fram emot hur
arbetet i Langshyttan fortsétter och vill ocksa se en fortséttning av arbetsséttet i Gvriga tatorter.

Aret har varit fullt av prestationer, verksamhets-
utveckling och satsningar som gér Hedemora till en
annu battre plats att leva och verka i. Jag vill betona
att det dr var och en av oss som gor skillnaden,
tillsammans.

Oavsett om du &r anstélld i kommunen, arbetar som
politiker eller bor hir hoppas jag att du som jag &r
stolt dver det vi dstadkommer, och det vart
Hedemora &r och véxer mot.

Avslutningsvis. Under aret avslutade kommun-
direktdr Annika Strand sin anstillning och jag vill
tacka for det arbete Annika Strand gjort. Jag passar
ocksé pa att vilkomna Tommy Hansen som vér nye
kommundirektor och ser med tillforsikt fram emot
hans arbete tillsammans med oss alla.

Till sist, stort tack for aret som gatt.

Stefan Norberg
Kommunstyrelsens ordférande




2.  Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen ldmnar Hedemora kommun information om forvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberittelse.

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Hedemora kommuns verksamhet det gangna
aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

Kommunen har inget moderbolag for de 4 dgda bolagen och ar darfor inte att betrakta som en ren koncern. I
arsredovisningen anvinds dnda beteckningen kommunkoncern, av pedagogiska skél, &ven om bendmningen inte ar helt
relevant.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.1.1 Utvecklingen inom Hedemora kommunkoncern

Den samlade kommunala verksamheten bestar av Hedemora kommun samt de fyra bolagen AB Hedemorabostéder,
Hedemora Kommunfastigheter AB, Hedemora Energi AB och fram till och med 2021-05-31 d4ven Hedemora Naringsliv
AB. Resultatet for &ret uppgér till 111,4 mkr (féregéende ar 38,6 mkr) och koncernens omséttning uppgér till 517,1 mkr
(foregaende ar 440,5 mkr).

Det redovisade resultatet for 2021, 111,4 mkr, &r betydligt battre &n tidigare ar. Vilket forklaras frimst av béttre resultat
for kommunen och f6r Hedemora Energi AB.

Trots utvecklingen vad géller befolkning och aldersstruktur &r den finansiella stéllningen forhallandevis stabil. Soliditeten
(med hénsyn till totala pensionsforpliktelser) dr 21%.

Nedan visas tva olika sammanstillningar dver koncernen.

Koncernen resultatutve ckling

mkr Hedemora kommunkoncern - Resultatutveckling
2021 2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens intdkter 517,1 440,5 4542 4820 4789 499.0
Verksamhetens kostnader -1369,8 -1315,3 -1328,0 -1318,4 -1302,3 -1318,9
Avskrivningar -86,5 -84,2 -89,6 -83,7 -90,5 91,8
Skatteintikter, statsbidrag, utjamn 1055,5 1001,6 967,1 944,1 942.2 9437
Finansnetto -49 -4,0 -2,6 2,8 -7,5 -10,2
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 81,8
Resultat 1114 38,6 1,1 21,2 20,8 103,6

Kommunkoncernen har varit intakt sedan 2012 férutom att Hedemora Néringsliv AB tillkommit under 2016. Under 2021
paborjades en avveckling av Hedemora Naringsliv som berdknas vara helt genomford i borjan av 2022. Verksamheten
bedrivs frén och med 1 juni i kommunen under kommunstyrelseférvaltningen. Nedan redovisas 6vergripande resultat och
stdllning for de heldgda bolagen till Hedemora kommun.

Utfall 2021
mkr Kommun- Hedemora Hedemora- Hedemora Hedemora Hedemora
koncernen kommun bostdder =~ Kommunfast. Energi Naringsliv
Verksamhetens intdkter 517,1 199,2 84.4 82,6 292.8 14
Verksamhetens kostnader -1369,8 -1171,5 -69,1 -69,8 -201,2 -1,5
Avskrivningar -86,5 -18,4 -13,7 -10,9 -43.4 0,0
Skatteintékter, statsbidrag, utjamn. 1055,5 1055,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -4.9 2,5 -1,8 -1,7 -3,9 0,0
Resultat 1114 67,3 -0,3 0,2 44,3 -0,1




Hedemora Energi AB

Koncernen Hedemora Energi AB som bestér av ett moderbolag, tva heldgda dotterbolag och ett dotterbolag som é&gs till
94% och ett intressebolag, redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pd 55,7 mkr. Motsvarande period forra éret var -
0,8 mkr. Rorelsens nettoomsittning uppgér till 292,8 mkr (208,7 mkr foregaende ar). Balansomslutningen uppgar till
868,1.

Investeringarna for aret uppgar till 88,3 mkr.
AB Hedemorabostider

Bolaget redovisar en omsittning med 84,4 mkr och ett resultat pa 2,5 mkr efter finansnetto. Bolaget har en
balansomslutning pa 425,0 mkr och ett eget kapital pa 94,8 mkr.

Hedemora kommunfastigheter AB

Bolaget redovisar en omsittning pa 82,6 och ett resultat pa 0,4 mkr efter finansnetto. Balansomslutningen uppgér till
334,0 mkr, eget kapital 23,6 mkr och obeskattade reserver 17,4 mkr.

Hedemora néringsliv AB i likvidation avger foljande
avgdenderedovisning for rakenskapséret 2021-01-01 — 2021-08-12.

Bolaget redovisar en omséttning pa 1,4 mkr och ett resultat med -0,1 mkr. Balansomslutning uppgér till 1,7 mkr och eget
kapital till 1,7 mkr.

Den kommunala koncernen

Hedemora kommunkoncern Bokslut | Bokslut | Bokslut
mkr 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 4542 440,5 517,1
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -14139 -1399,5 -1456,2
Verksamhetens nettokostnader -959,7 -959,0 -939,2
Skatteintdkter, gen. bidrag o utjgmning 967,1 1001,6 1055,5
Arets resultat 1,1 38,5 1114
Eget kapital 446,0 4747 578,5
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 291,4 3227 427,6
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 17% 17% 21%
Investeringar 175,6 180,0 208,2
Léangfristig laneskuld 966,3 1015,8 1111,2
Antal anstéllda 1487 1484 1486
Per invanare

Verksamhetens nettokostnad, (kr/invénare) -62 040 -61 916 -60 802
Skatteintdkter och statsbidrag, (kr per invénare) 62519 64 854 68 335
Investeringar per invanare, (kr/invénare) 11352 11 655 13479




2.1.2 Utvecklingen inom Hedemora kommun

Hedemora kommun redovisar for 2021 ett dverskott om 67,3 mkr (foregdende ar 35,2 mkr). Overskottet ir storst for
Finansforvaltningen och Omsorgsndmnden.

Eget kapital uppgar till 310,3 mkr och soliditeten inklusive pensionsforpliktelser dr 27%. Kommunen har inga lan.

Kommunen

Hedemora kommun Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut | Bokslut
mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare (folkmingd) 15 526 15435 15 469 15 444 15 446
Kommunal skattesats (%) 22,64 22,17 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intdkter 2379 235,5 2124 215,1 199,2
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -1177,6] -1186,8] -1193,4 -1184,3 -1 189,9
Verksamhetens nettokostnader -939,7 -951,3 -981,0 969,2 -990,7
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 99,7%| 100,8% 101,4% 96,8% 93,9%
Skatteintdkter, gen. bidrag o utjimning 9422 944,1 967,1 1001,6 1 055,5
Arets resultat 0,7 22,6 -4.4 352 67,3
Andel avskatteintikter, gen. bidrag o utjimning (% ) 0,1% -0,3% -0,5% 3,5% 6,4%
Eget kapital 2152 212,6 208,0 2430 310,3
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 46,3 54,4 53,5 91,1 159,5
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 10% 12% 11% 18% 27%
Investeringar (netto) 17,2 26,9 21,1 18,8 19,6
Léangfristig laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7
Antal anstillda 1403 1372 1331 1334 1348

De nyckeltal som dr markerade med fetstil 4r nyckeltal som f6ljs upp speciellt for kommunen och som dven
kommenteras i kapitel 4 av arsredovisningen.




2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Verksamheter inom Hedemora kommun och dess kommunala bolag

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs inom kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation samt i fyra
heldgda bolag, De fyra bolagen &r Hedemora Energi AB, Hedemora néringsliv AB, AB Hedemorabostidder samt slutligen
Hedemora kommunfastigheter AB. Hedemora néringsliv ingér fran 1 juni 2021 i kommunstyrelseforvaltningen och
bolaget likvideras enligt Kommunfullméktiges beslut i februari 2021.

Dartill finns samverkansforetag som t.ex. Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken Hedemora kommun och
dess bolag finansierar hela kommunkoncernens investeringsbehov. Dessutom samverkar kommunen med andra
kommuner avseende upphandlingsverksamhet, rdddningstjinst, mm. Kommunen anlitar i stort sett inte privata utforare,
medan till exempel bildningsverksamhet bedrivs till ca 20% genom friskolor. En 6versikt av den kommunala
verksamheten visas i f6ljande organisationsschema.
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2.2.2 Forandringar inom den politiska organisationen

Den 16 juni 2020 beslutade kommunfullmiktige, till f61jd av det ekonomiska underskottet 2019, att inte bevilja
ansvarsfrihet for bildningsndmnden och omsorgsnamnden. Samtliga ledaméter och erséttare entledigades fran sina
uppdrag och i samband med det sa beslutade fullméktige dven att minska antalet ledamdter och erséttare i nimnderna,
frdn 11 ledamoter och 11 erséttare till 7 ledamoter och 7 ersittare fram till arsskiftet 2020/2021. Beslutet 6verklagades
och forvaltningsratten upphévde den 15 december 2020 den del i beslutet som avsag antalet ledamoéter i ndmnderna.
Namnderna gick darefter tillbaka till att inrymma 11 ledamdter och 11 erséttare.

I samband med beslutet géllande den tillfélliga ndimndfordndringen for bildningsndmnden och omsorgsndmnden,
beslutade kommunfullméktige att tillsétta en tillféllig fullmaktigeberedning med syfte att utreda den politiska
organisationen i Hedemora kommun. Beredningen tog fram tre forslag till framtida politisk ndmndsorganisation.
Utredningen skickades pé remiss till de politiska partier som finns representerade i kommunfullméktige. I remissvaret
fick partierna dven ldmna yttrande i frigan om de forordade eller inte, en minskning av antalet ledamoter i
kommunfullméiktige till kommande mandatperiod.

Kommunfullmiktige behandlade fragan och remissvaren den 23 november 2021 och beslutade att efter valet 2022 sa ska
nuvarande nidmndstruktur behallas, men att man ska se 6ver behovet av att ha antalet nuvarande utskott under nimnderna.
Vidare beslutade fullmiktige att en sdnkning av antalet ledamoéter i fullméktige ska goras, fran 41 ledamoter till 35
ledamoter.




2.2.3 Kommunens nimnder och dess verksamhet

Namnder

Verksamhet

Kommunfullmiiktige

Ordf. Ulf Hansson

Kommunfullméktige 4r kommunens “riksdag” och ddrmed kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullméktige bestar av 41 ledamoéter under mandatperioden
2018-2022. Dock é&r 5 platser tomma for Sverigedemokraterna.

Kommunstyrelsen
Ordf. Stefan Norberg
V. ordf. Lillemor Gunnarsson

Oppositionsrad Lennart
Méngs

Forvaltn.chef Annika Strand
(2021)

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunen. Verksamheter inom
kommunstyrelsen ar kanslienhet, HR-avdelning, ekonomiavdelning, IT-avdelning samt
kommunikationsavdelning. Aven Riddningstjénst och niringslivsfrigor ligger inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Kanslienheten har utgjorts av kommunjurist tillika dataskyddsombud, sdkerhetschef
tillika sdkerhetsskyddschef, mangfaldsstrateg, samhéllsstrateg, hallbarhetsstrateg samt
forvaltningschef tillika kommundirektor.

Bildningsnimnden
Ordf. Gertrud Hjelte

Forvaltn.chef John Steen

Bildningsndmndens huvudsakliga uppgift ar att svara for utbildning av barn och elever
fran forskola, pedagogisk omsorg, pedagogisk omsorg pa obekvim arbetstid via
forskoleklass, fritidshem, grundskola, grund-sérskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning.

e  Kulturenheten svarar for allminkultur, barn- och ungdomskultur inklusive den
kommunala musikskolan

e Stadsbiblioteket &r kommunens bibliotek som férutom att vara ett folkbibliotek
ocksa ger stdd till skolbiblioteken.

e Forvaltningen svarar ocksé for fritidsgardar, verksamheten vid bad och
motionsanldggningarna, idrottsplatser, idrottshallar och féreningsstdd.

e Kostenheten lagar mat till kommunens skolor och en del av forskolan samt till
dldreboenden.

Omsorgsnimnden
Ordf. Kajsa-Lena Fagerstrom

Forvaltn.chef Marjo Savelius

Omsorgsforvaltningen svarar for kommunens Individ och familjeomsorg, sarskilda
boenden, hemtjanst, mm.

Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedséttning

Olika sysselsdttningsatgiarder

Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

Sarskilt boende for dldre (145 platser)

Hemtjénst i ordinért boende

Gruppbostiader och servicebostider (56 platser) LSS (lag om stdd och service

till vissa funktionshindrade)

Boendestod

e HSR Halsa, sjukvard och rehabilitering till dem som bor i sérskilt boende och
dven hélso-och sjukvard till de som &r bedomda att tillhéra den kommunala
hemsjukvarden

e Handlaggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e  Bostadsanpassning

Miljo- och samhiills-
byggnadsnimnden

Ordf. Anja A Hedqvist
Forvaltn.chef Niklas Arfs (TF)
Erik Olsson

Verksamheten omfattar
e  milj6- och hélsoskyddsomradet
livsmedelskontroll
provning och tillsyn enligt miljobalken
plan- och byggnadsvisende
bestimmelser om gaturenhéllning och skyltning
kart- och métverksamhet samt
e energirddgivning

Kommunrevisionen

Ordf. Jan-Erik Olhans

Revisorernas uppgift dr att for fullméktiges rakning dvervaka och granska den kom-
munala verksamheten sé att den utdvas pé ett &andamélsenligt sitt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt.




Kurt Hjertton, Hedemora k:n
Rune Olsson, Avesta k:n
Ingrid Hellstrom, Norbergs
kn

Forvaltn.chef Annika Strand

Valnimnden Valndmnden ér i stort sett aktiv endast i samband med riksdagsval, regionval,

Leif Fredriksson kommunalval samt EU-val.

Overformyndar- Dala 6verformyndarsamverkan &r en samverkansorganisation dar kommunerna Avesta,
nimnden Norberg, Fagersta samt Hedemora ingar. Hedemora kommun &r virdkommun for

N ) verksamheten och har dven arbetsgivaransvaret. Verksamhetens gemensamma kansli &r
Overférmyndare:

dven beldget 1 Hedemora (V-Dala 6verféormyndarkansli).

Overférmyndaren ir tillsynsmyndighet med uppdraget att genom sin granskning se till
att de personer som har en stillforetrddare (god man, férvaltare mm) inte lider nagra
rittsforluster pa grund av stillforetradarskapet. Overformyndaren har utdver detta ocksa
en radgivande roll och ansoker till tingsrétten om olika typer av stéllforetradarskap for
att ndmna nagra av overformyndarens huvudsakliga uppgifter.

Finansforvaltningen

Inom Finansforvaltningen redovisas kommunens skatteintékter, generella bidrag, utjam-
ningssystem, fastighetsavgift samt finansiella intdkter och kostnader.

Under finansférvaltningen redovisas @ven kostnader for avtalspensioner, avtals-
forsékringar och utbetalningar for gamla pensionsdtaganden. Kommunens forvaltningar
debiteras med ett PO-palagg pa 40,15 % pa samtliga utbetalda 16ner. Den del som inte
avser lagstadgade arbetsgivaravgifter, 40,15%-31,42% = 8,73% tillfors finansforvalt-
ningen for att ticka de delar som avser avtalspensioner och -forsékringar.

Slutligen debiteras ndmnderna for kapitalkostnader i form av en internrénta pa 1,25 %
vilken berdknas pa respektive ndmnds bokforda anldggningstillgdngar. Denna debitering
redovisas som intdkt under Finansforvaltningen och som en kostnad fér namnderna.

2.2.4 Kommunens heligda bolag och dess verksamhet
Hedemora kommun har fyra heldgda bolag. Diremot finns inget moderbolag varfor kommunen inte har ndgon renodlad

koncern.
Bolag Verksamhet
AB Hedemorabostider | AB Hedemorabostédder dgs till 100% av Hedemora kommun och &r ett allménnyttigt

Ordf. Mikael Gotthardsson

bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora kommun
forvérva, dga, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostéder och

Ordf. Mikael Gotthardsson
VD Erik Kristiansson

VD Erik Kristiansson affirslidgenheter. Bolaget forvaltar ca 76 000 m? bostéder och lokaler.
Marknaden fér Hedemorabostider &r Hedemora kommun. Bolaget har 1 111 lagenheter i
Hedemora, Smedby, Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av
lagenheterna ligger i centralorten Hedemora.

Hedemora Hedemora kommunfastigheter AB ér heldgt av Hedemora kommun. Bolaget har till

kommunfastigheter AB | d&ndamal for sin verksamhet att dga och forvalta fast egendom samt bedriva annan darmed

forenlig verksambhet.

Hedemora kommunfastigheter bildades 2011 for att dga och forvalta kommunens
verksamhetslokaler. Forvaltad yta uppgér till 76 000 m>.

Dessutom skoter bolaget om kommunens gator, parker och fritidsanldggningar samt
lokalvérd inom i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg.
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Hedemora Energi AB
Ordf. Hakan Morelius
VD Anders Engdahl

Hedemora Energi AB dr moderforetag i en koncern som erbjuder varor och tjénster inom
elnédt, fjarrvirme, VA, avfallshantering och stadsnét. Under 2019 tillkom &dven elhandel
inom koncernen.

Bolaget dr heldgt av Hedemora kommun och har till uppgift att

Framja tillgangen till bredband for boende och foretag inom kommunen
Framja en god fjarrvarmeforsorjning inom Hedemora och Séters kommuner.
Bedriva avfalls-, vatten- och avloppsverksambhet.

Producera elenergi via vindkraft for egen forbrukning

Bedriva elhandel pé affiarsmassig grund.

Koncernen bestar av moderforetag med tva heldgda dotterforetag, ett foretag som égs till
94% och ett intresseforetag.

I moderbolaget distribueras fjarrvirme och stadsnétstjanster. Bolaget producerar och
distribuerar dricksvatten, omhéindertar och renar avloppsvatten samt transporterar och
behandlar avfall.

Hedemora Kraft och Varme AB producerar el och fjarrvdarme i en kraftvirmeanldggning i
Hedemora och i en kraftvirmeanldggning i Séter. I Langshyttan och Vikmanshyttan finns
produktionsanlédggningar som producerar fjarrvarme. Bolaget har ingen anstélld personal.
Personalen &r anstilld i Hedemora Energi som séljer tjdnster till bolaget.

Hedemora Elndt AB transiterar och distribuerar elenergi i eget elnit inom Hedemora
kommun. Bolaget har ingen anstilld personal. Personalen &r anstélld i Hedemora Energi
AB som séljer tjdnster till bolaget.

Hedemora Elhandel AB som startade sin verksamhet under 2019 har som syfte att hantera
agarnas behov av elleverans, hantering av elproduktion samt har slutforséljning av el till
slutkundsmarknaden i forsta hand inom Hedemora kommun. Bolaget samarbetar med
Jamtkraft AB, som bedriver elhandel och &r balansansvarig.

Intresseforetag Svéltbackens Kraft AB dgs med en tredjedel, tillsammans med Setra
travaror AB och Erasteel Kloster AB.

Hedemora néringsliv
AB

Ordf. Gun Drugge
VD Sofie Jutner (TF)

Hedemora néringsliv AB bildades 2016 d& kommunens naringslivsverksamhet 6vertog
verksamheten inom foretagarforeningen Hedemora intressenter. Kommunen valde da att
driva verksamheten i bolagsform. Bolaget ska allméant verka for att frimja néringslivet och
landsbygdsutvecklingen inom kommunen. Under 2021 har man pébdrjat avvecklingen av
bolaget och verksamheten drivs sedan 1 juni under kommunstyrelseférvaltningen.

2.2.5 Gemensamma nimnder, mm

Vissa delar av kommunens verksamhet bedrivs i samarbete med en eller flera andra kommuner. For styrning av dessa
verksamheter har bildats gemensamma ndmnder med fortroendevalda frén respektive kommun.

Vad giller driften av respektive verksamhet dr den normalt forlagd till en virdkommun, d.v.s. ndgon av kommunerna i de
ingédngna samarbetena. Nedan ges en kort beskrivning av respektive samarbeten som Hedemora kommun bedriver.
Narmare rapport om forvaltning och ekonomisk redovisning lamnas i separata arsredovisningar/verksamhetsberéttelser
for respektive ndmnd och redovisas inte i denna arsredovisning.
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Namn

Verksamhet

Gemensam ndmnd f6r upphandling, GNU

Hedemora kommun har ett samarbete for upphandlingsfragor tillsammans
med kommunerna Avesta, Borldnge, Falun, Gagnef, Ludvika och Sater. For
detta indamaél finns en gemensam namnd for upphandlingsfragor, GNU.
Ludvika kommun &r virdkommun for samarbetet. For att bedriva
verksamheten finns ett UpphandlingsCenter, UhC, med ett kontor i Ludvika.
UhC har i dagsldget ca 25 arsarbetare. UhC samordnar och verkstiller
upphandlingar for de kommuner som ingér i samarbetet. For Hedemoras del
finns en upphandlare pa plats i Hedemora tva dagar per vecka. Arbetet i
Hedemora samordnas i 6vrigt av ekonomichefen, som fungerar som
upphandlingssamordnare, samt en lokal upphandlingsgrupp, LUG.

Vistmanland-Dala 16nendmnd

Vistmanland-Dala 16nendmnd 4r en gemensam namnd for 16nesamverkan
mellan kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och
Skinnskatteberg (FAHNS). Sedan 2019 ingér d&ven Smedjebackens kommun i
samarbetet. Ndmnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter inom
I6neomradet genom att driva en gemensam loneadministration. Norbergs
kommun édr virdkommun och l6nekontoret &r placerat i Norbergs
kommunhus.

Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak
och likemedel

Den gemensamma ndmnden ansvarar for de samverkande kommunernas
(Falun, Borlidnge, Ludvika, Hedemora, Séter, Gagnef och Smedjebacken)
skyldigheter enligt alkohollag och tobakslag samt den kommunala kontrollen
av receptfria lakemedelsforséljningen i detalj-handeln. Ndmndens uppdrag
bestér av myndighetsutdvning. Falu kommun ar virdkommun och den
gemensamma ndmnden ingér i virdkommunens organisation.

Spréktolkndmnden i Dalarna

For att kunna tillgodose kommunernas och Region Dalarnas skyldighet att
tillhandahélla tolkar f6r den enskildes kontakter med myndigheterna har en
gemensam ndmnd bildats. Borldnge kommun ar virdkommun och
verksamheten har sitt arbetsstélle och séte i virdkommunen och ingar i dess
organisation.

Gemensamma hjélpmedelsndmnden

Hjilpmedelsndmndens uppdrag &r att erbjuda hjdlpmedel, tillbehdr och
forbrukningsmaterial till de personer som omfattas av kommunernas och
regionens ansvar. Vérd f6r nimnden 4r Region Dalarna.

Visit Dalarna

Visit Dalarna har det regionala uppdraget att marknadsfora och silja
besoksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Bolaget har
utvecklingsansvar sévil regionalt som lokalt och har ett tydligt och utvecklat
samarbete med foretagen i besoksnéringen.

Utveckling i Dalarna Holding AB

Bolaget dr Dalarnas kommuners gemensamma organ for lansévergripande
utvecklingsarbete. Bolagets dndamél &r att driva eller stodja regionalt
utvecklingsarbete inom nuvarande Dalarnas ldn.

So6dra Dalarnas samordningsforbund

S6dra Dalarnas samordningsforbund uppgift ar att mojliggora for myndigheter
att samarbeta om arbetslivsinriktad rehabilitering f6r dem som hamnat utanfor
arbetslivet.

Dalarnas kommunforbund

Dalarnas Kommunforbunds uppdrag &r att skapa ett strukturerat samarbete
med den nya lénsregionen, Region Dalarna, och pa sa sétt sikra det
kommunala inflytandet i det regionala utvecklingsarbetet.I Dalarnas
Kommunforbunds verksamhet ingédr Gymnasieantagningen och AV-media.

Sodra Dalarnas Réddningstjénstforbund

Sodra Dalarnas Réddningstjénstforbund ansvarar for rdddningstjénsten i
Avesta, Fagersta, Hedemora och Norberg. Avesta kommun &r virdkommun.

V-Dala dverférmyndarsamverkan

V-Dala dverférmyndarsamverkan dr en samverkansorganisation i enlighet
med modellen dverformyndare i samverkan. Samverkande kommuner &r
Avesta, Hedemora, och Norbergs kommuner. Fran och med 1 januari 2021
ingar dven Fagersta kommun i samarbetet.

Hedemora kommun &r virdkommun for denna samverkan.
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2.2.6 Upplysning om sidana privata utforare som inte ir kommunala koncernforetag
I princip all ”kommunal verksamhet” bedrivs inom kommunkoncernen av anstélld personal.

Déremot finns inom kommunen en omfattande friskoleverksamhet dér drygt 20% av kommunens elever gar i friskolor.
Friskolorna dr Olympicaskolan i centrala Hedemora och Annaskolan i Dormsj6é som bada driver savil forskola, skola
som fritids. Dessutom finns forskolorna Noas ark och Nyckelpigan i centrala Hedemora samt Dormsjoskolan i Dorms;jo
som bedriver grundskola, grundsérskola och gymnasiesérskola.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Utvecklingen globalt och i Sverige

Aven 2021 har kinnetecknats av covid-19 pandemin som har stillt tydliga krav p4 kommunsektorn och resten av virlden
att stillla om sina arbetssitt. Efter en kraftig forsvagning av ekonomin under foregédende ar har det vént tydligt uppat
under 2021. Prognoserna for skatteunderlagsutvecklingen har dndrats mycket och ofta och éret har préglats av en stor
osidkerhet ur manga perspektiv. Kommun- och regionsektorn véntas nd mycket starka ekonomiska resultat till f6ljd av
stora pandemirelaterade tillskott. De stora tillskotten har tryggat kommunsektorns ekonomi och givit den goda
mojligheter att hantera pandemin. Samtidigt har arbetet med att kéimpa mot pandemin varit mycket tidskrdvande, vilket
kan ha lett till att ménga utvecklingsprojekt behdvts nedprioriteras.

SKR noterar en fortsatt stark konjunkturutveckling som dock ser ut att bromsas ndgot av den hdga inflationen. Deras
bedomning &r att arbetslosheten som inte beror pa konjunktur kommer att stanna vid 7,5% vilket ar en fortsatt en hog
niva.

2.3.2 Befolkningsutvecklingen i Hedemora

Inom Hedemora kommun, som har en landareal pa 840 kvadratkilometer bor idag ca 15 446 invénare. Jamfort med andra
kommuner &r Hedemora nagot mer glesbefolkad &n den genomsnittliga kommunen i Sverige. I Dalarna dr Hedemora
bland de mest tétbefolkade tillsammans med Avesta, Séter, Borldnge, och Falu kommun.

Sett till de senaste fem aren har kommunens sammanlagt haft en minskning av befolkningen men med en stor variation
mellan aren. Den huvudsakliga orsaken till befolkningsdkningen under 2015-2017 har varit den stora invandringen dér
Hedemora kommun har varit en stor mottagningskommun.

Befolkningsutveckling de senaste 5 aren

2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 15526 15435 15469 15423 15446
Forandring jfr foregdende ar 138 91 34 -46 23

Kalla: SCB Folkmingden den 1 november efter region och ar. PxWeb (scb.se)

Befolkningsutveckling 2002-2021

Invanare 2002-2021
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Kalla: SCB Folkmingden den 1 november efter region och ar. PxWeb (scb.se)

2.3.3 Demografi och kostnader for olika dlderskategorier

Nedanstéende bild ger en uppfattning av kostnaderna for olika &lderskategorier. Kostnaderna ar hoga for barn och unga,
relativt laga mellan 18—64 ér for att sedan dka. En tendens finns savél i Sverige som i Hedemora mot att vi blir allt farre i
spannet 18-64 ar som ska bédra kostnader for barn och unga samt for &ldre.

Total kostnad per dlder
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2.3.4 Arbetsmarknad
Hedemora kommuns néringsliv har traditionellt bestatt av tre huvudgrupper.

e  Gruv-, jirn- och stilindustri har varit omfattande med stalindustrier frdmst i orterna Langshyttan och
Vikmanshyttan samt Bolidens gruva i Garpenberg.

e Jordbruk- och skogsbruk &r en stor och viktig del inom Hedemora kommun. Hér har, precis som i 6vriga
Sverige, skett en successiv 6vergéng fran smaskalighet till storre, men farre gardar. Skogsbruket utvecklas
ocksa.

e Livsmedel och handel. Ytterligare exempel pa verksamheter inom kommunen dr mejeri, bryggerier och
aggproduktion. Handeln i Hedemora centralort haller fortfarande stéllningarna relativt val och laget intill
riksvégen har bidragit till en del nyetableringar under senare ar.

Andelen foretagare i kommunen ligger pa drygt 7,3%, vilket &r lite hogre én riksgenomsnittet. Géllande foretagsklimat
ligger kommunen pé plats 243 av 290 i den senaste métningen, vilket &r ett 1agt resultat men en forbattring mot
foregdende ar. En annan rankning, Insikt, som bygger pa utlatanden fran de foretag som varit i kontakt med kommunen
ger betydligt hogre varden. Dér framgar att man dr ndjda med kommunen och dess arbete.

2.3.5 Bostadsmarknad

I de centrala delarna av Hedemora kommun &r ldget pa bostadmarkanden anstrangt. Till skillnad fran nationell niva dir
bostadspriserna har stabiliserats har de 6kat i Hedemora kommun under de senaste aren.

Migrationsverket har sagt upp 58 ldgenheter till forsta september 2021. Arbetet med att renovera och hyra ut dessa
lagenheter har pagatt hela hosten. Eftersom alla dessa ldgenheter dr beldgna i véra ytteromraden har det krévts stora
marknadsinsatser for att fa dessa ldgenheter uthyrda. I Vikmanshyttan &r nu alla migrationsverks lagenheterna renoverade
och uthyrda. Under forsta halvaret 2022 kommer de aterstdende ldgenheterna i Garpenberg och Léngshyttan att
fardigstéllas och marknadsforas. I samverkan med Kommunen har Hedemorabostéder initierat ett projekt for att skapa
framtidstro och inflyttning i Langshyttan.

Pa grund av det hoga kostnadslaget fattade styrelsen beslut att avbryta upphandlingen av de 16 lagenheterna som
planerades att byggas pé Fastigheten Laxen 14.

Rotrenoveringen av kvarteret Hammaren é&r klart férutom de utvindiga arbetena pé gérd och mark. Arbetet har varit
mycket omfattande dér vi byter bla alla ror for vatten, virme, avlopp. Vi byter till, nya fonster, nya dorrar, ny drinering
och tak. Kok och badrum far en genomgaende upprustning. Investering uppgar till 55 miljoner kr och investeringen sker
utan nyupplaning.
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2.3.1 Utbildning

Vad géller utbildning sé har ca 28% av kommunens invanare eftergymnasial utbildning medan riksgenomsnittet ligger pa
44%.

Att hoja utbildningsnivén i Hedemora kommun &r darfor en prioriterad fraga. Detta gors bland annat genom att erbjuda
en Yrkeshogskoleutbildning pé plats i Hedemora och genom ett 6kat antal studieplatser pd gymnasiala yrkesutbildningar
inom bade vuxenutbildningen och ungdomsgymnasiet. Vidare har stora satsningar gjort pa att skapa en likvardig och
kompensatorisk skola nagot som ocksa visar sig i att Hedemora kommun har en hogre andel behdriga till gymnasiet dn
kommuner med motsvarande socioekonomisk situation. Insatserna har bland annat handlat om att 6ka skolnirvaron
genom att tydligt prioritera relationen mellan ldrare, elever och elevens hem. Skolan har ocksa ndrmat sig det lokala
néringslivet, bland annat genom fadderforetag pa hogstadiet. Detta syftar till att ge vdra unga kommuninvanare
kunskaper om hur arbetsmarknaden fungerar och ljusa utsikter for etablering pa den samma.

2.3.2 Niringslivsfragor

Hedemora kommun driver niringslivs- och landsbygdsutveckling och arbetar bland annat med:

» Nyforetagarrddgivning
» Radgivning till befintliga foretag
* Stod vid etablering

* Foretagslotsmdten

Néringslivsenheten har arbetat med fyra fokusomréden under aret: tidig dialog, skola — arbetsliv, brott och otrygghet och
Langshyttans utveckling.

2.3.3 Effektiviseringsarbete och lingsiktig planering

Trots pandemin har kommunen jobbat vidare med de effektiviserings- och sparforslag som togs fram under 2019 och
presenterades i dokumentet bendmnt “Effektiviseringar 2020-2022”. Vid en &terrapport till kommunstyrelsen juni 2020
var atgérder motsvarande 48 mkr genomfort. Resterande atgérder hade i de flesta fall antingen bytts ut mot andra
atgdrder, eller var néstintill genomforda. Ett fatal atgérder hade avbrutits pga att det inte var mdjligt att genomfora dem.

Savil effektiviseringsplan som investeringsplan dr dokument som 16pande behdver revideras. Infor faststéllandet av varje
arsbudget ska planerade atgirder presenteras. Den nya budgetprocessen som borjat tillimpas infor budgetéret 2022 syftar
till att 1agga storre fokus pa diskussion kring effekter av kostnadsreducerande atgérder, 6ka det langsiktiga perspektivet
och forenkla omfordelning av medel mellan de olika ndmnderna.

2.3.4 Andra atgirder for att effektivisera kommunens verksamhet

Inom f6rvaltningarna pagar manga atgérder for att kunna bedriva verksamheterna sé effektivt som moéjligt. En central del
i detta utvecklingsarbete ar digitalisering. Under 2020 har kommunkoncernens stodfunktioner (HR, Ekonomi, IT,
Kommunikation) pébdrjat ett arbete for att kunna samarbeta mer. Arbetet har fortgatt under 2021, framforallt pa IT- och
kommunikationsomradet, och pé sikt &r planen att detta ska ge samordningsvinster i form av sénkta kostnader och 6kad
kvalitet.
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2.3.5 Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

I tabellen sammanfattas de mest vésentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvérldsrisker,
verksambhetsrisker och finansiella risker.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet
Omvirldsrisker
Brist pa arbetskraft Brist pa bostdder i Hedemora tétort kan forsvéra AB Hedemorabostédder

forsorjning av arbetskraft till foretagen

Aldrande befolkning Okat tryck pa omsorgsverksamheten Omsorgsnimnden

Avvecklad asylverksamhet | Uteblivna hyresintdkter for tomma ldgenheter och AB Hedemorabostédder

i Dalarna minskat elevantal i skolor och forskolor Bildningsnimnden

Verksamhetsrisker

Personal Of6rmaéga att uppratthalla planerad bemanning. Omsorgsndmnden

Negativa effekter for personal och kvalitet Bildningsnimnden

Underhall av anldggningar | Tidigarelagda investeringar i VA-anldggningar. Hedemora Energi

och fastigheter Tillrackligt underhall av fastigheter Hedemora kommunfastigh.

Finansiella risker

Rénterisk Kostnadseffekter vid rantedndring De kommunala bolagen och
kommunen vid framtida
lanebehov

Pensionsforpliktelser Kostnadsokningar pd grund av rénteédndring och for- Kommunen

andringar i livslangd

2.3.6 Nirmare beskrivning av risker
Brist pa arbetskraft och personal

Kompetensforsorjning dr en nyckelfraga for kommunen och dess verksamhet. For vissa personalgrupper, sérskilt larare
och omvardnadspersonal finns det rekryteringssvarigheter samtidigt som kommunen stér infor pensionsavgéangar de
kommande &ren. Dértill finns inom framforallt omsorgsverksamheten problem med arbetsmiljo och sjukskrivningar.
Detta giller dven till viss del inom chefsleden dér det varit en del omséttning under aret.

De problem som finns stiller krav pé friskvardssatsningar och forbattrad arbetsmiljé men ockséa pa omstéllning,
rationaliseringar och nyttjande av nya tekniska l6sningar (vilfardsteknik). Kommunen har utvecklat ett system med
vikariepooler for effektivare personalanviandning, tagit fram strategier for friskvérdsinsatser, rekrytering och trivsel pa
arbetsplatsen.

Aldrande befolkning

Parallellt med problemen gillande personalforsorjningen 6kar vardbehovet inom dldreomsorgen. Detta medfor 6kade
kvalitetsrisker, da det finns begridnsat med &dldrebostdder och brist pa utbildad omvérdnadspersonal.

Avvecklad asylverksamhet i Dalarna

Migrationsverket beslutade i december 2020 att de ska avveckla asylverksamheten i Dalarna under 2021. Fér Hedemora
innebar det att 240 personer varav 150 barn har ldmnat kommunen under 2021. Det har lett till tomma lagenheter for AB
Hedemorabostider och ett behov for bildningsndmnden att anpassa utbildningsverksamheternas storlek till det nya
elevunderlaget.

Underhall av anlidggningar och byggnader

Aldrade anliggningar och byggnader medfor risk for att underhéll och investeringar méste tidigareldggas i forhallande till
befintliga underhélls- och investeringsplaner. Det géller sdvil anlédggningar for allmént dricksvatten och avlopp som
bostéder.

Tidigarelagda utgifter leder till ett 6kat lanebehov, med f6ljd att den kommunala koncernens resultatrikning, och dven
kommunens, kommer att belastas med 6kade rantekostnader. Fastighetsbestdndet inom dotterbolaget AB
Hedemorabostider har en genomsnittlig alder pa cirka 40 ar. Aldre allménna vatten- och avloppsledningar samt titskikt i
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badrum gor att ett flertal vattenskador uppkommer. Malsittningen &r att renoveringar ska ske med eget kassaflode och
utan nyupplaning.

Rinterisk

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen &r exponerad for rénterisk.

Kommunens dotterbolag har idag ca 1010 mkr i laneskulder, samtliga finansierade genom Kommuninvest. Utdver detta
har koncernen en mdjlig limit pa ytterligare ca 1000 mkr. Kommunen har inga 1&n. En rédntehdjning med 1% ger dkade
kostnader med 10,1 mkr for koncernen.

Koncernen har ett koncernkonto hos Sédra Dalarnas Sparbank. Likviditetsrisk forekommer i princip endast vid
l6neutbetalningar i juni och december, da utbetalning sker innan skatteintidkter kommer in pa kontot.
Pensionsforpliktelser

2021-12-31 har kommunen 150,8 mkr i pensionsforpliktelser som ligger som en ansvarsforbindelse inom linjen. Under
2015-2016 gjorde kommunen partiell inldsen i tva omgangar hos KPA, vilket motsvarade ca 300 mkr. Genom denna
atgdrd har kommunens risktagande minskat visentligt och darfor gérs bedomningen att inga storre risker finns for
overraskningar vad giller utbetalningar av framtida pensioner.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

2.4.1 Kostnader och intikter relaterade till Covid-19

Pandemin har paverkat resultatet med bade hogre kostnader pa vissa hall och ldgre kostnader pa annat samtidigt som
kommunen fétt 6kade bidrag fran staten, mestadels i form av erséttningar for sjukloner. I detta avsnitt redogdrs for
storleken pa dessa poster avseende kommunen (ej koncernen). Notera att det ibland &r svért att bedoma om en kostnad &r
relaterad till covid-19 eller inte. Detta avsnitt innehaller majoriteten av kostnader och intékter for att ge en dverblick men
ar inte en fullsténdig lista. Det ska ocksé tilldggas att kostnader da befintlig personal dgnat arbetstid till ’covid-
relaterade” arbetsuppgifter inte ingér i siffrorna. Kommunstyrelseforvaltningen har inte haft négra intékter eller kostnader
med anledning av pandemin.

Mkr Intéakt + Intékt - Kostnad + Kostnad - SUMMA
Bildningsndmnden 4,1 -1,2 2,7 6,8 7,0
Omsorgsndmnden 8,0 -11,4 1,0 2.4
Milj6 och samhéllsbyggnadsndmnden 0,3 -0,2 -0,2 2,1 2,0
SUMMA 12,5 -14 -14,3 9,9 6,6

Intékter till f61jd av covid-19 bestar av generella statsbidrag, ersittning for sjukloner, ersittning for extra
sjukvardskostnader, och andra mindre riktade bidrag. Totalt uppgar dessa till 12,5 mkr f6r perioden och intiktsforlusterna
i form av intékter till Vasahallen och bortfall av hyresintékter uppgar till 1,4 mkr. De 6kade kostnaderna bestar av
kostnader for sjukvérdsmaterial, hogre sjuktal, forstarkning i samband med distansarbete p& gymnasiet, 14,3 mkr medan
kostnaderna har minskat for vikarier och kompetensutveckling. Dessa uppgér till 9,9 mkr.

Totalt innebér detta att covid-19 har lett till ett forbattrat resultat for 2021 med 6,6 mkr.

2.4.2 Verksamhetsmissiga och organisatoriska forindringar

Effektiviseringsarbetet under aret har haft effekt och resulterat i kostnadsminskningar, vilket tillsammans med de extra
statsbidragen har bidragit till att utfallet for aret blev mycket béttre dn forvéntat. 2020 var resultatet innan finansiella
poster +32,3 mkr. For 2021 har det forbattrats till +67,3 mkr. Det 4r en forbéttring med 35 mkr mellan &ren. Det dr vért
att notera att de atgérder som genomforts under tidigare ar har fatt helarseffekt forst 2021. Vid en uppfoljning i juni 2020
hade atgirder motsvarande 48 mkr genomforts.

2.4.3 Koncernen

Kurbit AB, ett deldgt kommunikationsoperatorsbolag har bildats under 2021. Forberedelser infor
kommunikationsplattform har pagatt under aret, migreringen kommer att vara genomford under forsta kvartalet 2022.

Branschorganisationen Avfall Sverige placerade Hedemora pa en 10:de plats (av 241) pa en lista ver landets bésta
avfallskommuner, avseende kundnéjdhet, miljovarden, méangden restavfall och utsortering, vilket visar att arbetet med
avfallsfragor gett resultat.

Stadsndtsutbyggnaden fortsdtter som planerat. Under 2021 har 8,2 mkr (6,1 mkr) investerats, Andelen hushéll som
mdjliggjorts anslutning till stadsnét &r nu 85%.

En utredning om Hedemora Néringsliv AB:s framtid har genomf6rts och kommunfullméktige beslutade i februari 2021
att avveckla bolaget och ta néringslivsfragorna i forvaltning under kommunstyrelsen, vilket skedde fran 1 juni 2021.

2.4.4 Foriandringar i kommunens ledningsorganisation

e  Kommundirektor Annika Strand har avgatt med pension i december 2021 och ny kommundirektdr Tommy
Hansen borjade sin tjénst i januari 2021.

e T fforvaltningschef for miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden Niklas Arfs avslutade sitt uppdrag i september
2021. Da tilltradde den nya forvaltningschefen Erik Olsson tjansten.

e Emil Blomberg slutade som ekonomichef i augusti och Anita Mikkonen tilltradde som tf ekonomichef i
samband med det och anstélldes som ordinarie ekonomichef i oktober.

e Inom Bildningsforvaltningen har t f férvaltningschefer Niklas Nordahl och Eva Winarve-Westerholm avslutat
sina uppdrag och atergatt till anstéllningar som avdelningschefer och ny forvaltningschef John Steen har
anstéllts.
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2.4.5 Kommunstyrelsen

Invanare

Aret har Ater priiglats av omstillning och anpassning utifrin de krav pandemin har stillt p4 oss. Inom
kommunstyrelseforvaltningen har detta bland annat inneburit digitala moten, videokonferenser och distansarbete. Detta
har pa kort tid utvecklat kommunens digitala arbetssétt positivt. Arbetssétt for att hantera bland annat véra politiska
mdten korrekt och med god funktion och tillgénglighet har ocksa tagits fram.

Men, vi har ocksé fatt lagga utvecklingsarbete at sidan for att arbeta med krishantering. Ett sddan exempel d4r kommunens
visionsarbete och en strategisk plan. Arbetet inleddes 2020 med en konferens dér ledande politiker, naringslivsforetradare
och tjénstepersoner deltog. Tanken var att fortsitta dialogen under 2021 men pandemin tvingade oss att avvakta.
Kommunen har under hela aret haft en aktiv krishantering for att snabbt kunna anpassa sin verksamhet samt stotta
kommunens invénare och néringsliv utifran vad covid-19 och smittspridningen kravt.

Néringslivsenheten inréttas i Kommunstyrelseforvaltningen den 1 juni och ddrmed ldggs Néringslivsbolaget ned.

I &r har alla klasser i arskurs 7-9 pa Vasaskolan och Olympicaskolan varsitt fadderfoéretag som hallit foredrag i klasserna
och gett dem uppgifter att aterrapportera. Upplédgget ar ett samarbete mellan KSF och Bildningsforvaltningen, samt
kommunens naringsliv.

En néringslivsstrategi arbetas fram under aret. Strategin berdknas antas under 2022.
Hedemora kommun och Hedemora Bostdder har under varen inlett ett arbete for att utveckla attraktiveten i Langshyttan.
Ett flertal workshops har genomforts och arbetet fortsétter under 2022.

Infor att nya lagen om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden (visselbldsarlagen) tradde ikraft har
kommunen utrett hur en visselblasarfunktion kan fungera i Hedemora kommun.

Dessutom har en organisation skapats for att strukturerat arbeta med digitalisering i syfte att erbjuda fler e-tjdnster och
effektivisera véra verksamheter.

Digitaliseringsstrategin har under aret utvecklats inom kommunen och en handlingsplan har kommit pé plats. For en 6kad
sdkerhet inom kommunens verksamhet pabdrjades arbetet med att introducera 2-faktorsinloggningar i delar av
kommunens it-miljo. En 16sning som motverkar intrdng och 6kar var sékerhet.
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Utvecklingen géllande e-arkivering i kommunen har fortsatt. Handlingar fran systemet Procapita har flyttats till e-
arkivering.

Forvaltningen har initierat forstudie och dérefter startat upp projektet for servicecenter, med uppgift att 6ka
tillgéngligheten, effektiviteten och attraktiviteten for kommunen. Malséttningen ar en vég in till kommunen, och att en
majoritet av frigorna som kommer in till kommunen ska besvaras redan i forsta kontakten, hos servicecenter.

Utover det inleds projektet for ny webbplats. Dessutom arbetar forvaltningen med kommunens bolag med syftet att stérka
samarbetet géllande it-, ekonomi-, personal- och kommunikationsfrégor.

Ekonomi

Budgetavvikelsen for aret blev ett 6verskott pa 0,2 mkr vilket motsvarar 0,3 % av budget. Nettodverskottet innehéller ett
antal poster bade 6ver och under budget. Avslutet av projektet Laddstolpar pa landsbygden och 6verférandet av
anldggningarna till Hedemora energi innebar ett underskott for kommunen med 0,3 mkr. Personalkostnader for avslut av
anstéllningar och facklig tid balanseras av att tillfdlliga vakanser och franvaro ej tillsatts av vikarier. Uppstarten av
satsningen pa ett servicecenter har medfort konsultkostnader som dock rymts inom budget da intdktssidan varit
underbudgeterad och gav ett battre utfall. En rittning av en flerarig investering gav ett positivt utfall pa 0,3 mkr. Under
aret koptes it-utrustning till kommunfullmiktiges ledaméter for 0,2 mkr.

Medarbetare

HME-undersokningen, Hallbart medarbetarengagemang, genomfordes genom svar fran kommunens samtliga
medarbetare. Undersékningen berdr motivation, ledning och styrning och resultatet innebér ett gott betyg for Hedemora.
Vi hojde index med 4,3 fran foregdende ar till 81,2 (index var 76,9 under 2020).

Chefsfrukostar har arrangerats ménadsvis for 6kad ledning och styrning. En uppdaterad chefshandbok lanseras och ett
battre stod vid undersdkning av diskriminering pa arbetsplatsen kommer pa plats.

Forvaltningen har genom ett utbildningsmaterial for chefer och assistenter 6kat kommunens kompetens och forstaelse for
den ekonomiska processen. Arbetet kommer att fortsitta d&ven under 2022.

Ett utvecklingsarbete i Raindance, kommunens ekonomi- samt fakturahanteringssystem &r paborjat — dels for att fa in
l6nedetaljer i rapporter dels att inféra automatkontering av aterkommande fakturor.

Under 2021 avslutade kommundirektdr Annika Strand sin tjénst. Istédllet rekryterades Tommy Hansen, som inledde sin
anstéllning den 1 januari 2022. Under aret har kommunen rekryterat flera nya chefer — exempelvis férvaltningschef
Milj6- och samhillsbyggnad, forvaltningschef Bildning, ekonomichef och néringslivschef.

Kommunens rekryteringsarbete har setts 6ver och nya mallar, plattform och grafisk form for annonsering har tagits fram.
Arbetet fortsétter 2022.

Hallbar utveckling

Hedemora &r en Ekokommun. Det innebar att vi deltar i ett kommunnétverk for strategisk hallbar utveckling. Utifran
Aktuellt Hallbarhets kommunrankning 2021, Sveriges Miljobéasta kommun, &r Hedemora i ar rankad som nr 96 av
landets 290 kommuner. En forbattring jamfort med plats 108 1 forra arets ranking. I ldnet placerar sig Hedemora pa plats
3 av 15 kommuner.

Kommunens bilpark har minskat och vid utbyte av bilar s& har miljobilar inforskaffats.

2.4.6 Bildningsforvaltningen

Invanare

Likt stora delar av virlden har éret for de invanare som finns i bildningsndmndens olika verksamheter praglats av den
pagaende pandemin.

Under delar av aret har verksamheten i Vasahallen tvingats sténga eller kraftigt minska sitt dppethéllande for vara
invanare. Flera kultur- eller fritidsevenemang sa vil i kommunal- som icke kommunal regi har dessutom tvingats stélla in
eller minskas i omfattning. Detta till trots har verksamhetsomradet kultur- och fritid ndrmat sig invanarna under aret pa
ett helt nytt sétt genom dialogmodellen dér féreningsbidrag och stdd frén verksamheten mot foreningar samplaneras for
att ge bast nytta och gladje for kommunens invénare.
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I pandemitider har folkbibliotekens upplysande och folkbildande roll haft stor betydelse. Hedemora stadsbibliotek har
pandemin till trots héllit sina dorrar 6ppna hela aret och dessutom dkat stddet till bade forskola och vuxenutbildning for
att 6ka lasandet hos barn och vuxna.

Martin Koch-gymnasiet, Hedemora vuxenutbildning och nagra av vara grundskolor har tidvis tvingats till
fjarrundervisning pa grund av hog smittspridning i samhéllet. Skolorna har detta till trotts fortsatt att utvecklingsarbete
och har bland annat jobbat med 6kad studiekoncentration genom att motverka sa kallat skojbrék i alla dldrar. For att
forbéttra vara ungas framtidsutsikter och bidra till kompetensférsorjningen i Hedemora kommun har skolorna dessutom
fortsatt samverkan skola-arbetsliv med bl.a. fadderforetag, arbetsmarknadskunskap, ungt foretagande samt utdkade
yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen.

Ekonomi

Verksamheterna inom bildningsnimnden har under 2021 fortsatt utvecklas inom god ekonomisk hushallning. Okad
samplanering inom och mellan enheterna skapar mojlighet till samnyttjande av resurser.

Rédet for kommunala analyser, RKAs index dver kostnadseffektiviteten i kommunal utbildningsverksamhet tyder pa att
arbetet givit effekt och visar att Hedemora kommuns verksamheter tycks bedrivas pé ett effektivt satt.

Effektivitetsindex per kommunal
utbildningsverksamhet
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Under 2021 har den centrala forvaltningen dessutom varit framgéngsrik vid statbidragsansékningar och har pa sa sétt
givit enheterna mojlighet att jobba med ytterligare utvecklingsprojekt.

Medarbetare

Bildningsndmndens medarbetares insatser under covid-19 pandemin &r ndgot som behover lyftas fram som extra
ordindra. Trots tidvis hdga sjuktal och snabba omstéllningar i verksamheten har medarbetarna stadigt upprétthallit en god
verksamhet genom 2021 sa vl som de gjorde 2020.

Fokus i bildningsndmndens samtliga verksamheter har de senaste sex aren varit Hedemora och vidkommuns virdegrund,
KRAM. Vid héstens kulturenkdt till medarbetarna var ndjdhetsgraden med hur vardegrunden anvénds i verksamheterna 9
pa en 10 gradig skala.

For att ytterligare forbéttra medarbetarnas mojlighet att skapa den basta mojliga verksamheten for vara invanare deltar
samtliga bildningsndmndens chefer under 2021 och 2022 i en ledarskapsutbildning som stérker virdegrundsarbetet och
ger forutsittningar for ett tillitsbaserat ledarskap.

Hallbar utveckling

Bildningsndmndens hallbarhetsarbete utgér fran Agenda 2030 och Hedemora kommuns hallbarhetsstrategi. 2021 har
storst fokus legat pa social hallbarhet och pa en jamstélld och jamlik halsa. En av de viktigaste hidlsofaktorerna &r en
fullfoljd skolgang. Elevhélsan har dérfor i samverkan med Region Dalarna och omsorgsforvaltningen, inom ramen for
TRIO tagit fram och i grundskolan implementerat en metod med 9 skyddsfaktorer for att sékerstélla att alla barn far det
stod de behdver for att trivas i skolan och né skolans mal.

Att motverka stillasittande har varit extra viktigt under pandemin och flertalet skolor har dérfor jobbat med
rorelsesatsningar samt skolidrottsforeningar. Fritidsenheten har ocksé fortsatt sitt arbete med att stddja spontanidrott.
Under pandemin har foérvaltningen ocksa identifierat en dkad risk for psykisk ohélsa och elevhélsan har dérfor bland
annat intensifierat sitt suicidpreventiva arbete. Under 2021 har medarbetare vid bildningsforvaltningen ocksé bidragit till
framtagandet av en regional dverenskommelse om barn- och ungas hélsa.
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Utdver arbetet med social hallbarhet och en jamstélld och jamlik hélsa har arbetet med ekologisk héllbarhet fortsatt.
Kostenheten har tillsammans med forskola- och skola genomfort ett matsvinnsprojekt. Namnas bor ocksa att andelen
ekologiska livsmedel okat till 36% och att Hedemora kommuns forskolor- och skolor fortsatt tillhor landets framsta inom
Hall Sverige rents gronflaggcertifiering

Framtid

Aven under 2022 kommer stort fokus ligga pé social hillbarhet och pa en jimstilld och jimlik hilsa. Elevhilsan ska
under &ret genom TRIO-samverkan ta fram en lokal Sverenskommelse for barn- och ungas hilsa. Overenskommelsen
kommer att bygga pa barnets hela uppviaxtvillkor och den kommer att utgé fran principen om god- och néra vérd.
Pandemin har fortsatt stor pdverkan och Bildningsforvaltningen kommer under 2022 utreda, analysera och sitta in
atgarder for att motverka pandemins langsiktiga konsekvenser bade inom lérande, social utveckling och hélsa. Detta
arbete kommer ocksa bidra till det pagéende, langsiktiga arbetet med att skapa en likvérdig utbildningsverksamhet.

Pa bildningsndmndens uppdrag arbetar kultur- och fritidsutskottet och bildningsforvaltningen tillsammans med en rad
samverkansparter fram en ny kultur- och fritidspolitisk strategi som ger en ny riktning i arbetet 2023-2026. Véren 2022
kommer bildningsndmnden dessutom inviga den nyrenoverade stadsscenen, Vasa Teatern vilken ger forutséttningar till
nya arrangemang inom flera kulturella uttryck, ndgot som torde vara extra viktigt nér vi 2022 gar ur pandemitiden.
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2.4.77 Omsorgsforvaltningen

Invanare

Omsorgsndmndens verksamhetsomraden ansvarar for hjélp och stod till medborgarna i alla aldrar. Insatserna ska framja
individens mojligheter att leva ett sjalvsténdigt liv. De som &r i behov av hjélp och stod ska bemdtas med respekt dar gott
bemoétande dr en hornpelare i samspelet mellan kund och personal. Kommunens vardegrund KRAM (kundfokus, respekt,
ansvar och mod) ér en naturlig del i forvaltningens arbete med att skapa ett fint méte med hog kvalitet som den framsta
malséttningen. Omsorgsforvaltningens medarbetare ar till for medborgaren och dérfor tas synpunkter, klagomal och
berdm emot for att sténdiga forbéattringar ska ske. Kvaliteten har forbéttrats i manga omraden. Bland annat visar
jémforelser att majoriteten av kunderna/brukarna dr mycket ndjda med bemétandet inom dldreomsorgen. Vidare visar
resultaten pa att den upplevda tryggheten och néjdheten ar béttre. Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka kontinuiteten
inom hemtjansten dér ett utvecklingsarbete for att minska antalet vardare som besdker en dldre med hemtjénst har inletts.
Pandemin har paverkat hela samhillet och fokus for forvaltningen har varit att skydda dldre och funktionshindrade mot
smitta och sjukdom. Ett fint samarbete mellan forvaltningen och Region Dalarna har varit ett viktigt och vardefullt inslag
under éaret.

Ekonomi

Omsorgsndamnden redovisar ett dverskott pa 28,9 miljoner kronor. En anledning till dverskottet ar att
omsorgsforvaltningen erhéllit hogre intikter &n budgeterat. En del av Intékterna baserar sig pa faktiska kostnader som
forvaltningen hade forra aret med intékter frdn Migrationsverket och Socialstyrelsen. Individ- och familjeomsorgen visar
pa en budget i balans, vilket innebér en forbéttring med cirka 17 miljoner kronor jamfort med tidigare &r. Kostnaderna for
forsorjningsstdod har minskat liksom placeringskostnader inom barn- och unga och vardkostnader for beroende.
Personalkostnaderna i forvaltningen har varit lagre och kostnader for inhyrd personal har varit ldgre 4n prognoserna.
Budget for kompetensutveckling har inte anvénts i stor utstrackning viket fraimst beror pa pandemin. Omsorgsndmnden
har erhallit erséttning for extra kostnader som &r relaterade till pandemin, bland annat f6r personalresurser,
skyddsmaterial och sjuklénekostnader som dverstiger det normala. Forvaltningen har kopt arbetsklader och arbetsskor till
medarbetare inom dldreomsorgen. Statligt stod till satsningar inom dldreomsorgen har bland annat anvénts till att 6ka
bemanningen, utbildningssatsningar och stéirkt stod till anhérigvéardare.

Medarbetare

Medarbetarna dr den viktigaste resursen i omsorgsndmndens alla verksamheter. Arbetsmiljofragor ar viktiga for att
minska risken for ohélsa pa arbetet. Sjuktalen &r ldgre dn tidigare ar och érets resultat av hallbart medarbetarengagemang
(HME) visar pa en stark utveckling dir medarbetarna i storre utstriickning kénner trivsel och inflytande i sitt arbete. Aven
medarbetarnas syn pa ledarskapet har forbéttrats. Coronapandemin har varit utmanande att mota dir alla medarbetare har
tagit ett stort ansvar for att minska smittspridningen och for att skapa trygghet och stabilitet under forutséttningarna.
Under éret har ett 20-tal medarbetare pabdrjat underskoterskeutbildning i kommunens regi. Vidare har en
utbildningssatsning inom &dldreomsorgen pabdrjats under aret. Malsdttningen &r att alla medarbetare har genomgétt
utbildningen under nastkommande ar.

Hallbar utveckling

Den inre och yttre miljon &r viktig att virna om. Omsorgsforvaltningen har tagit ansvar for att hushélla med resurser och
har arbetat med flera olika aktiviteter for att minska miljopaverkan. Ofta &r det i vardagen som miljoarbetet har effekt
genom exempelvis sopsortering, kop av miljovanligare produkter och medvetenhet géllande energianvéndningen.
Forvaltningen arbetar ocksé langsiktigt med att byta ut &ldre bilar mot mer miljovénliga bilar for att minska

miljopaverkan.
Framtid

Forvaltningen ska fortsétta arbeta med kvalitetsfragor for ytterligare forbéttringar. Chefer och medarbetare ska fortsitta
arbeta for att intensifiera forbattringsarbetet dir inflytande och delaktighet &r grundforutséttningen. Effektivitet och
samsyn i hur organisationens resurser pa bista sitt ska mota framtidens behov ar prioriterad under de kommande aren.
Utvecklingen genom digitalisering och vélfardsteknik ska vara en naturlig del i forvaltningens kvalitetsarbete, for att
mdta behov i nutid och framtid. Personalférsérjningen och arbetsmiljofragor ska fa en framtradande roll, dér
kompetensutveckling, rekrytering och stdrka kommunen som attraktiv arbetsgivare, dr en viktig fraga framdver.
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2.4.8 Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Invanare

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden bidrar till att frdmja spontanidrott och aktivt friluftsliv genom en stor méngd
atgarder som bidrar till att skapa forutsattningar for en sund och béttre vardag for invanarna. Ndmnden har under aret
genomfort ett flertal projekt, bland annat forbéttring utebelysning, renovering av kulturmiljoer och forbéttringar av
parker. De storre projekten redovisas under investeringar. Under hosten har stora insatser gjorts for att tgéirda skador pa
simbassiingen i Vasahallen. Under arbetet har simbassingen inte kunnat nyttjas av allménheten. Atgirderna har 16st akuta
problem men bidrar inte i ndgon storre omfattning till att forlénga anldggningens livslangd.

Arbetet med att ta fram underlag for en ny simhall vid Vasaliden har inletts. Som ett parallellt projekt ska &ven en
detaljplan tas fram. Forvaltningen har fétt i uppdrag att ta fram en 10sning pé ny badanlidggning vid Honsan. Projektet &r
av mycket stor vikt for kommunens friluftsliv och méste hanteras med stor antikvarisk hansyn.

Ekonomi

Némndens budgetram for 2021 har faststéllts av kommunfullméktige till 52,5 mkr. Vid budgetarets slut redovisas en
positiv avvikelse med 1,4 mkr.

Under éret har kommunen och det kommunégda foretaget Hedemora kommunfastigheter traffat ett avtal om samordnad
fastighetsforvaltning. Avtalet har trétt i kraft under andra halvaret 2021. For att ytterligare fordjupa samarbetet haller
parterna nu dven pa att ta fram ett avtal om samordnad gronyteskotsel.

Medarbetare

Under hosten genomfordes en omorganisation déir en ny avdelning for fysik planering och en avdelning for
kvalitetssékring skapades. Syftet med omorganisationen var att effektivisera arbetet med detaljplaner och att fullfolja
kommunens mal att dverga till digitaliserad handlidggning, e-tjénster och att langsiktigt infora ett e-arkiv.

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har genomfort en heldagsworkshop om kommunens vérdegrund, forkortad
KRAM.

Hallbar utveckling

Under éret har betydande insatser gjorts for att forbattra vattenkvaliteten och fradmja den biologiska mangfalden i véra
stadssjoar Brunnsjon, Munkbosjon, Honsan och Matsbosjon.

Framtid

Invénare

De trender vi ser framover ar bland annat en utflyttning fran de storre stdderna. Det stéller storre krav pa att
oversiktsplaner, detaljplaner och markutbud maste anpassas till nya behov. Det kommer dven att medfora en 6kad
anvéndning av friluftsanldggningar och gronomraden vilket leder till dkat slitage pa anldggningar. Vi ser ocksa att
invanare tenderar att stilla hogre krav pa anldggningarna.

Medarbetare

Redan idag ser vi svérigheter att klara kompetensforsorjningen. Rorligheten pé arbetsmarknaden och pensionsavgéngar
kan inverka menligt p& produktiviteten.

Hallbarhet

Klimatfoérdndringar kommer att paverka var verksamhet pa olika sitt ett exempel dr att skyfall okar belastningen pa
dagvattennitet och langa virmebdljor medfor kritiskt 14ga grundvattennivaer. Dessa bada faktorer visar pa behov av nya
satt att tillvarata vatten som en resurs. Trafiksituationen i innerstaden kommer ytterligare att forsvaras da
jarnvagsovergangen vid Sturegatan/Haggérds-vigen stings. Risk for att miljobelastningen dkar pa Gussarvsgatan.

Okad inflyttning och foretagsetableringar innebér behov av detaljplaner och strategiskt innehav men ocksa av strategiska
planer for klok tillvéxt som tillvaratar de antikvariska vérdena, bevarar smastadens kvalitéer och virnar om
innerstadskarnans rika, smaskaliga kommersiella liv.

Ekonomi

Det finns behov stora investeringar i infrastruktur och offentliga anldggningar. De fyra storsta vagforeningarna i
kommunen tar ett stort ansvar for sina vagar och for gronomradena i sina téatorter.
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige dr det hogsta styrande organet inom Hedemora kommun och dess bolag. Fullmiktige bestéar av 41
ledamoter, men har idag 5 tomma platser. Mandatfordelning for perioden 2019-2022 enligt nedan.

Parti Mandat
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 12
Moderaterna 7
Centerpartiet 6
Kommunlistan 5
Sverigedemokraterna 6 (5 tomma)
Viénsterpartiet 2
Miljopartiet De Grona 1
Liberalerna 1
Kristdemokraterna 1

2.5.2 Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunen utdvar styrning av de kommunala bolagen dels genom dgardirektiv dels genom att fortroendevalda sitter med
i bolagens styrelser. Ndgon samordning i 6vrigt sker inte mellan kommunen och de kommunala bolagen.

Historiskt har inte kommunen och dess kommunala bolag haft varken gemensamma mal eller gemensam budget.
Diremot sker en uppfoljning av kommunens och koncernens resultat samlat tva gdnger per ar, i delarsrapport och i
arsredovisningen.

2.5.3 Kommunens styrmodell

Hedemora kommun har en styrmodell for att férenkla, forbattra och tydliggdra arbetet med planering, atgérder,
uppfoljning och analys. Malet &r att forbéttra och utveckla kommunens verksamheter i en héllbar riktning med syftet att
ge véra invénare bra service av hog kvalitet. Styrmodellen anvinds som ett redskap for att belysa vad alla tillsammans
behover fordndra och utveckla for ett bittre Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi
gor. Till grund for kommunens budget ligger kommunfullméktiges vision och dvergripande mal. Varje nimnds och
forvaltnings arbete ska vara kopplat till visionen, de Gvergripande malen och de fyra styrperspektiven (invanare,
ekonomi, medarbetare och hallbar utveckling) som ska genomsyra kommunens verksamheter.

2.5.4 Kommunens vision

Hedemoras visionsarbete kallar vi ”Héllbara Hedemora”. Det &r ett langsiktigt utvecklingsarbete som fokuserar pa vad vi
tillsammans ska strdva mot.

De dvergripande mélen belyser vad vi vill dstadkomma och utveckla i Hedemora kommun. Kommunstyrelsen har inga
egna mal utan arbetar mot de 6vergripande malen f6r kommunfullméktige.

Till mélen ar nyckeltal knutna som belyser vad vi behdver prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjilp av nyckeltalen
kan vi mita vart arbete for att uppna malen. Nyckeltalen dr framtagna utifran en analys av viktiga forbattringsomraden. I
Hedemora kommun jobbar vi med stédndiga forbéttringar och lyfter darfor i huvudsak de omraden dér vi vill se en positiv
utveckling och forandring. En mer utforlig beskrivning av nyckeltalen knutna till varje méal beskrivs i Méal och budget
2021.
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Hedemora ar en valkomnande
och hallbar kommun

Hedemora kommun ska uppfattas som en
vidlkomnande kommun, bade att bo och verka i.

Vi arbetar fér en hallbar samhillsutveckling
dar kreativitet och nya idéer ger riktning mot
framtiden.

| Hedemora kommun genomsyrar hallbar
utveckling all verksamhet och langsiktig planering.

2.5.5 Kommunens fem dvergripande mal samt fyra styrperspektiv

Kommunfullméktige har faststdllt fem dvergripande mal for ar 2021.

| Hedemora lever kvinnor, mén, Hedemora kommun har god

(2]

flickor och pojkar ett bra livien ekonomisk hushallning som ger

levande kommun ddr manni- utrymme for investeringar
skor och néringsliv utvecklas

99 © 29

Hedemora kommun ar en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och halsan ar god

%9 6

Hedemora ar en klimatsmart
och miljovénlig kommun

(4]
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De fyra styrperspektiven framgér av bilden till hoger. Kommunens

styrperspektiv dr invanare, héllbar utveckling, ekonomi och medarbetare.

HALLBAR
UTVECKLING

MEDARBETARE

Modellen for att folja upp malen framgar i nedanstaende bild.

HALLBARA VEM HUR/VAD UPPFOLJNING

HEDEMORA  —
en va ‘ach hallbar g Enhet
_ f I v
A i - HUR - ska vi gbra? E 2 ‘ ol i
L ] : - 8 8 & 8 I</./‘.’L.. g i \ \
: . \ E Forvaltning
. Analysgrupp . [\ \ 1
: : & N \\y R e Arsredovisning
. . & namnd
8 . VAD - ska vi gbra? o (=]
. . = =
. . al \ >
: : o KF Overgripande Arsredovisning
. . E KF
. . il

® 8 8 & 5 8 5 5 8 8 8 & 5 5 2 2 S 8 S S S S B S BB S S S SEES S s s s

Uppfoljning av kommunens mal

Hedemora kommun erbjuder en bred och omfattande verksamhet till vara invanare. De storsta omradena dr vard, skola
och omsorg. Varje dag sker det tusentals méten mellan invanare och medarbetare inom de olika verksamheterna. Vi vill
uppna bra resultat for savil dagens och morgondagens boende, elever, klienter, brukare, kunder, niringsliv och besokare
med flera. En sund kommunal ekonomi ska ocksé priaglas av god ekonomisk hushallning med ett visst 6verskott som kan
utgora grunden for pagaende och kommande investeringar for en hallbar kommun som tar ansvar for framtida
generationer. Med hjilp av fem kommundvergripande mal, fyra styrperspektiv (invanare, ekonomi, medarbetare och
héllbar utveckling) och totalt 30 nyckeltal foljer vi upp hela kommunens arbete. For att fa en samlad bild av utvecklingen
analyserar vi maluppfyllelse av kommunfullmiktiges och de kommunala bolagens nyckeltal. Detta gor vi sa langt som
mojligt uppdelat pa kon, jamforelser bade med Dalarna och riket.

Overgripande bedémning av méal fér 2021

Nedan beskrivs en sammanstéllning over resultatet for kommunfullméktiges samt nimndernas mal. I arets uppfoljning av
malen ser vi att av de 30 nyckeltal som f6ljs upp visar 18 pa forbéttring mot foregaende ar, 10 nyckeltal visar ingen
forbéttring och tva har inga vérden for foregéende &r att jamfora med. I Hedemora har kommunfullméktige valt ut de
omraden dédr man vill se en positiv utveckling och foérandring. Varje kommuns kommunfullméktige bestimmer sjalv
vilken ambitionsniva den ska ha och i Hedemora &r ambitionsnivan hdg. Malarbetet &r omfattande och organisationen
arbetar for att uppna langsiktiga, hallbara kvalitetsforbattringar i kommunens alla verksambheter.
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2.5.6

Maluppfyllelse kommunkoncernen, sammanfattning

Niamnd

Mal Nyckeltal

Biittre éin
foregaende
ar

Ingen
forbittring
mot
foregaende
ar

Overgripande Mal 1 1.1 Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt

ekononiskt bistand

1.2 Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn

1.3 Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala
skolor

1.4 Férdigstallda bostidder i flerfamiljshus och smahus under aret
1.5 Féretagsklimat enl OJ

1.6 Invanare 16-24 som varken studerar eller arbetar

1.7 N&jd inflytande Index - helheten

1.8 Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s

Bildningsndmnden Mal 1 1.1 Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram

1.2 Elever i 4k 5; Jag kéinner mig trygg i skolan, positiva svar
1.3 Elever i ak 9; Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar
1.4 Gymnasieelever ar 2; Jag kinner mig trygg i skolan

1.5 Mitt barn trivs pa forskolan, egen mitning

Omsorgsndmnden Mal 1 1.1 Antal personal en hemtjénsttagare moter under 14 dagar

1.2 Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg

1.3 Brukarbeddmning hemtjédnst dldreomsorg - bemdtande

1.4 Brukarbeddmning sérskilt boende — dldreomsorg — bemdtande
1.5 Unga vuxna med ekonomiskt bistdnd

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden

Mal 1 1.1 Foretagsklimat enl OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt
1.2 Foretagsklimat enl OJ (Insikt) - Totalt - Bemétande

Overgripande Mal 2 2.1 Soliditet inkl pensionsatagandeen kommun

2.2 Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag

Overgripande Maél 3 3.1 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

3.2 Sjukfranvaro kommunalt anstidllda mer d4n 59 dagar som andel
av total sjukfrdnvaro
3.3 Sjukfranvaro kommunalt anstillda, totalt, (%)

Overgripande Mal 4 4.1 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor

4.2 Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/invanare, 7-20 ar

Overgripande Maél 5 5.1 Certifierade skolor och forskolor

5.2 Inkdp av ekologiska livsmedel i den kommunala organisationen

5.3 Andelen miljobilar i kommunorganisationen

®ooxW X X

LT B B R

bl
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2.5.7 Uppfoljning av nyckeltal

Nedan foljer en detaljerad uppfoljning av nyckeltalen. For att askadliggora resultatet anvénder vi oss av symboler. For att
beddma resultatet i relation till vilket malvarde vi dnskat uppna, anvander vi oss av gron och rdd féarg i kombination med
ansiktsuttryck. Vi skriver ocksa ut virdet i foregdende métning. Ibland &r det sma marginaler men vi har valt att géra
bedomningen genomgéende pa samma sitt. En forandring av vérdet i 6nskvérd riktning markeras med en grén symbol
medan en fordndring i icke 6nskvérd riktning eller lika vérde som vid foregdende métning ger en rod symbol. Detta for
att ett lika virde som foregéende ar inte ses som en forbattring vilket &r det vi strédvar efter. For att bedoma resultatet i
jémforelse med andra (Dalarna och riket) anvénder vi oss av pilar.

Av praktiska skél har vi list av nyckeltalen under januari 2022. Nér denna rapport publiceras kan darfor vissa nyckeltal ha
siffror som 4r dldre &n den aktuella nationella statistiken. Detta 4r av ringa betydelse dé styrmodellen syftar till att
astadkomma langsiktig forbattring, inte kortsiktiga resultat i métningarna.
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Hur blev Virde fore- yarde | jimforelse

Vad vill vi och vad miter vi? senaste

det? gaende ar I med andra?
matning

1.1 Kommunfullmaktige
Barn i befolkningen som ingar i familjer
med langvarigt

ekonomiskt bistand ska minska. ’ ’ ’ RLAENA: %

Nyckeltal: Barn i befolkningen som ingar i

TOTALT: . 41 4,8 -
familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, SIS %

andel (%)

Kommentar: Ingen matning gjordes 2021. Senaste matningen gjordes 2019 och presenterades 2020
och visar ett resultat 4,8 % vilket ar samre an snittet. Namnden ser dock i egen métning for 2021 att
antalet barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand har minskat fran 157 barn till 151 barn. Barn-
familjer prioriteras till anstallningsstdd och aktiviteter. Detta for att minska passiviteten hos familjen
men ocksa for att minska risken for psykisk ohalsa och utanférskap samt barnfattigdom.

2019 2020
1.2 Komm_ynfl'JIImakt_!ge KVINNA: ) 92 20
Brukarbedémningen for hemtjénsten
fér kvinnor och mén ska forbattras. MAN: - 91 88 DALARNA: QY
Nyckeltal: Brukarbedémning hemtjanst
&ldreomsorg - helhetssyn, andel (%) TOTALT: - 91 89 RIKET: a

Kommentar: Ingen métning gjordes 2021 pa grund av pandemin. Aktiviteter som gjorts under aret har
baserat sig pa att levandegoéra vardegrunden; KRAM (kundfokus, respekt, ansvar, mod).

2020 2021
1.3 Kommunfullmaktige
Andelen elever i arskurs 9 som &r Eibibie @ 24 a1
behériga fér yrkesprogram ska 6ka for
bade flickor och pojkar. S . 2 80 DALARNA: v
Nyckeltal: Elever i ak. 9 som &r behoriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) TOTALT: . 76 81 RIKET: %

Kommentar: Andelen &r den hégsta pa 6 ar och andel elever med maluppfyllelse ligger fortsatt 1angt
over SKRs modellberaknade varde utifran Hedemora kommuns forutsattningar. Skol- och samhallsut-
maningar paverkar dock fortfarande larandet negativt.

2019 2020
1.4 Kommunfullmiktige KVINNA: . 5 :
Antalet byggda bostader i flerfamiljs-
och smahus ska 6ka MAN: - - . DALARNA: Y
Nyckeltal: Fardigstéllda bostéder i flerfamiljs-
och smahus under aret. Antal per tusen invanare ~1OTALT: . 24 0,6 RIKET: AN

Kommentar: Sett éver fler ar har Hedemora haft en stabil bostadsbyggnation i férhallande till det &vri-
ga lanet men naturligtvis betydligt |agre an riksgenomsnittet dar &ven storstadsregionerna Stockholm,
Goteborg och Malmé har dragit upp snittet.

2019 2020
1.5 Kommunfullmaktige KVINNA: o - -
Foretagsklimatet ska MAN: - - -
forbattras
DALARNA: Y
Nyckeltal: Foretagskiimatet ska forbattras TOTALT: . 68 82
enligt svenskt néringslivs ranking.
RIKET: -

Kommentar: Ny néringslivssirategi &r antagen som bland annat har fokus pé ett battre foretagsklimat.
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Varde
senaste

Hur blev Varde fore-
det? gaende ar

Vad vill vi och vad miiter vi? FIATIEes

A med andra?
métning

1.6 Kommunfullmaktige KVINNA: . 9.7 7.6

Andelen ungdomar som varken stude-

rar eller arbetar ska minska MAN: . 71 7.4 DALARNA: v
Nyckeltal: invanare 16-24, som varken studerar

eller arbetar, andel (%) TOTALT: . 8,3 7,5 RIKET: M

Kommentar: Genomsnittet fér Dalarna var 6,7 och for Riket 6,2. Statistiken haltar och senaste mat-
ningen ar fran 2019. Andelen har sjunkit stadigt fran 2015-2019. Hedemoras siffra ligger i pa samma
niva som likande kommuner ur en socioekonomiskt och integrationsmassig synvinkel vilket tyder pa
att samhallsférutsattningarna har stor paverkan.

o 2018 2020
1.1 Kommun_ful[maktlge _ KVINNA: . 33 35
Kommunens invanare, bade kvinnor
och mén, ska vara ndjda med insyn MAN: . 24 22 AR %
och inflytande
Nyckeltal: N6jd Inflytande-Index-Helheten TOTALT: . 34 34 RIKET: -

Kommentar: Indexvardet fér Dalarna var 38, for riket finns ingen uppgift. Kommunen genomfér SCB:s
medborgarundersékning vartannat ar. | undersékningen far invanarna uttrycka sina asikter om kom-
munen och dess verksamheter. En del handlar om insyn och inflytande. Utvecklingsarbete pagar for
att forbattra resultatet.

1.8 Kommunfullmaktige

Tillgang till bredband i alla

kommundelar ska oka DALARNA: <A
Nyckeltal: Tillgang till bredband om minst 100

Mbit/s, andel av befolkningen (%) TOTALT: . 72 74 RIKET: M

Kommentar: Vardet fér Dalarna var 70 och for riket 87. Stadsnéatsutbyggnaden fortsatter som
planerat, under 2021 har 8,2 mkr investerats i utbyggnaden. Andelen hushall i Hedemora kommun
som mdjliggjorts anslutning till stadsnat ar nu 85%. Inom tatort har 96% erbjudits anslutning,
malséattningen &r 97% inom tatort. Pa landsbygden har 54% erbjudits anslutning, malséattningen &r
70% pa landsbygden.
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Hur blev Varde fore- | jamforelse

Vad vill vi och vad mater vi?

det? gaende ar med andra?
1.1 Bildningsnamnden
Andelen elever i arskurs 9 som &r KVINNA . 4 At
behdriga till yrkesprogram ska 6ka for
oa till yrkesprog MAN e 79 80 DALARNA: <Y

bade flickor och pojkar.

Nyckeltal: Elever i &k. 9 som &r behériga till TOTALT: . 76 81 RIKET: %
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) ’

Kommentar: Matningen ar fran 2021. Andelen &r den hégsta pa 6 ar och andel elever med
maluppfyllelse ligger fortsatt langt 6ver SKRs modellberdknade vérde utifran Hedemora kommuns
forutséattningar. Skol- och samhallsutmaningar paverkar dock fortfarande larandet negativt.

2021
1.2 Bildningsndmnden KVINNA . . 73
Andelen elever i arskurs 5 som kdnner
sig trygga i skolan ska ¢ka for bade
flickor och pojkar. AN . . 20 DALARNA:
Nyckeltal: Elever | ak. 5: Jag kénner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel (%) TOTALT: - - 83 RIKET: -

Kommentar: Tidigare undersokning har nagot andra kriterier och &r darfér ej helt jamforbar. Den stora
skillnaden mellan flickor och pojkar analyseras ndrmare av forvaltningen under 2022.

2021
1.3 Bildningsndmnden
Andelen elever i arskurs 9 som kanner ~ KVINNA: = : 79
sig trygga i skolan ska 6ka for bade
flickor och pojkar. MAN: - - 87 DALARNA: &l
Nyckeltal: Elever i ak. 9: Jag kdnner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel (%) TOTALT: - - 83 RIKET: -

Kommentar: Matningen &r ifrdn 2021. Tidigare undersokning har nagot andra kriterier och &r darfor ej
helt jamforbar. Stora trygghetsskapande insatser har gjorts pa Vasaskolan vilket ger effekt.

2021
1.4 Bildningsndmnden

Andelen gymnasieelever i ar 2 som RUTHNA . . o

kénner sig trygga i skolan ska 6ka fér

bade flickor och pojkar. MAN . = 89 DALARNA: A
Nyckeltal: Gymnasieelever ar 2: Jag kdnner mig

trygg i skolan, positiva svar, andel (%) TOTALT: . S 91 RIKET: 5

Kommentar: Matningen &r ifran 2021. Tidigare undersdkning har nagot andra kriterier och ar darfér
ej helt jamférbar. Hoga siffror jAmfért med andra skolor. Positivi med hégre trygghet hos flickor &n hos
pojkar, nagot som &r ovanligt.

2020 2021
1.5 Bildningsndamnden KVINNA: ) ) )
Vardnadshavare som anger att barnet
trivs pa forskolan ska 6ka. MAN: . . . DALARNA: -
Nyckeltal: Mitt barn trivs pa férskolan, egen
métning TOTALT: . 9,6 9,2 RIKET: -

Kommentar: Méatningen &r ifran 2021. Géller endast kommunala forskolor. Tiogradig skala.
Svarsfrekvensen: 32 %
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Hur blev Viarde fore- e | jamforelse

Vad vill vi och vad mater vi? senaste

det? gaende ar e med andra?
maétning

1.1 Omsorgsnamnden

Antal personer som en hemtjénst- il = 2 A
tagare méter under 14 dagar ska
minska MAN: - 19 18 DALARNA: <A
Nyckeltal: Antal personal som hemtjansttagare
méter under 14 dagar, medelvérde
TOTALT: ® 18 18 — -

Kommentar: 2020 var mannens genomsnitt 19, vilket ar en forbattring. P4 totalen ar resultatet lika
med féregaende ar. Ett omfattande kvalitetsarbete pabérjades hosten 2021, Fokus hemtjanst, med
syfte om att forbattra kontinuiteten och darmed tryggheten. Varen 2022 ska arbetet med kontinuitet
starta dar arbetsgrupperna har blivit mindre med farre medarbetare. Planering och samplanering sker

i gruppen.

. 2019 2020
1.2 Omsorgsnamnden
Andelen brukare, bade kvinnor och KVINNA: . 65 94
man, pa sarskilt boende som upplever
en trevlig maltidsmiljé ska oka. MAN: . m 50 DALARNA: <A
Nyckeltal: Brukarbedémning sérskilt boende
aldreomsorg — maltidsmiljs, andel (%) TOTALT: . 67 74 RIKET: A

Kommentar: Ingen métning gjordes 2021 pa grund av pandemin. Méattet bedéms utifran 2019 - ars
matning. Aldreboendena har arbetat med olika aktiviteter men det har varit férsvarande pa grund av
pandemin da de &ldre inte alltid kunnat samlats till maltiderna.

2019 2020
1.3 Omsorgsnamnden
Brukare, bé%e k\tinnor och méin_: som EINE . w -
B mn O @ % e o
gféf:fﬁigrgﬂ'ﬁ%ﬁfg"agﬁeﬂzjf“_ TOTALT: . 95 97 RIKET.

Kommentar: Senaste méatningen visar pa en forbattring i resultat géllande bemétande. Enheten har
arbetat med vardegrundsfragor och har ocksa aktivt arbetat med synpunkshantering. Under hésten
paborjades arbetet med Fokus hemtjanst, dar 6kad kontinuitet och trygghet ar malsattningen.
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Hur blev Virde fore- I jdimforelse
det? gaende ar med andra?

Vad vill vi och vad miter vi?

1.4 Omsorgsnamnden

o : " KVINNA: - 100 100
Brukare, bade kvinnor och mén, som
upplever att de far ett gott bemétande i — 108 _— b7
aldreomsorgen ska 6ka. : g DALARNA:
Nyckeltal: Brukarbedémning sérskild boende -
éldreomsorg - bemétande, andel (%) TOTALT: > 100 100 RIKET: A

Kommentar: Ingen méatning gjordes 2021 pa grund av pandemin. Mattet bedéms utifran 2019 -ars
matning vilket visade pa basta omdomet. Aktiviteter som gjorts baserar sig pa vardegrunden KRAM.

2020
1.5 Omsorgsnamnden
Andelen unga vuxna, oavsett kon, i KVINNA: ; ” :
Hedemora som behdéver ekonomiskt
bistand fran kommunen ska minska MAN: & - ' DALARNA:
Nyckeltal: Unga vuxna med
ekonomiskt bistand, andel (%) TOTALT: . 15,3 14,8 RIKET: N\

Kommentar: Méatningen &r fran 2020 och visar pa en férbattring da andelen unga, med ekonomiskt
bistad, har minskat fran 15,3 % mellan 2019 och 2020. | ndmndens egen métning ses en minskning
under 2021; fran 68 unga vuxna som uppbar ekonomiskt bistand (januari 2021) till 40 unga vuxna som
uppbar ekonomiskt bistand i december 2021.

Hur blev Viérde foére- | jamforelse
det? gaende ar med andra?

Vad vill vi och vad mater vi?

1.1 Miljo- och samhdllsbyggnads-
namnden

Kommunens service inom bygglov till 3 R . DALARNA: 51
féretagen ska férbattras.

Nyckeltal: Féretagsklimatet enl. Oppen Jamfo-

relse (OJ) — Total Effektivitet NKI FOTALT: e 72 83 RIKET: -

Kommentar: Rankingen visar pa en positiv trend sedan 2014, NKI= N&jd Kund Index, Féretagarnas
bedémning av service inom myndighetsomradet Bygglov. Bygglovverksamheten har en stabil positiv
utveckling som de senaste aren inte brutits av de naturliga fluktuationer som alltid uppkommer i denna
typ av méatningar.

1.2 Milj6- och samhéllsbyggnads-

namnden = = =

Kommunens bemétande gentemot

féretagen ska forbattras. & = = DALARNA: <A
Nyckeltal: Féretagsklimat enligt Oppen Jamfo-

relse (OJ) i Lépande insikt Totalt beméotande NK/ TOTALT: . 78 85 RIKET. -

Kommentar: NKI= N6jd Kund Index, Féretagarnas bedémning av bemétande inom serviceomradet
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Hur blev Virde fore- | jamférelse
det? gaende ar med andra?

Vad vill vi och vad mater vi?

2.1 Kommunfullmaktige
Kommunens betalningsférmaga pa

lang sikt DALARNA: <A
Nyckeltal: Soliditet inkl pensionsataganden
kommun (%) TOTALT: . 11 18 RIKET: %

Kommentar: Forbattring mot féregdende ar men dnnu en bit fran rikssnittet pa 29% (2020).

2.2 For att pa sikt kunna utveckla och
investera i den kommunala verksam-
heten behdvs ett 6verskott pa lang sikt DALARNA: QY
Nyckeltal: Arets resultat som andel av skatter
och generella statsbidrag TOTALT: . 05 35 RIKET: %

Kommentar: En forbattring mot féregaende ar. Rikssnittet ar 5,7 (2020).

Vad vill vi och vad mter vi? Vad ville Hur blev Hur blev | jamforelse
: viuppna? [ resultatet? | det? med andra?

X 2020 2021
3.1 Kommunfullméaktige
Medarbetarengagemanget i kommu- BYURRA . (8 g2
nen, fér bade kvinnor och méan, ska
MihttvaE MAN: e 79 8  DALARNA: A
Nyckeltal: Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Totalindex TOTALT: . 77 81 RIKET: -

Kommentar: (2021) HME undersokningen som gjordes under 2021 visade pa en foérbattring fran
maétningen som gjordes 2020. Resultatet inom samtliga tre omraden ledning, styrning och motivation
&r hogre fér man &n fér kvinnor. Resultatet &r nagot hégre 4n genomsnittet bland Sveriges kommu-
ner. Kommunen har tagit fram stodmaterial for de verksamheter som vill arbeta med att forbattra sitt
HME-resultat ytterligare.

2019 2020
3.2 Kommunfullmaktige KVINNA: ) i i
Den langa sjukfranvaron fér
kommunalt anstéllda kvinnor och P A
mén ska minska. ' : LRk
Nyckeltal: : Sjukfranvaro mer &n 59 dagar som
andel av total sjukfranvaro, anstalida kommun, TOTALT: . 39 30 RIKET: A

andel(%)

Kommentar: (2021) Den langvariga sjukfranvaron fortsatter att minska, bade bland kvinnor och man.
Det &r psykiska ohélsa och belastningssjukdomar som star for den stérsta orsaken till langtidssjuk-
franvaron. Det &r bland kvinnor i aldersgruppen 29 ar och yngre som langtidssjukrivningen ékar fran
féregaende ar.

S I
2019 2020
3.3 Kommunfullméktige KVINNA: . 76 9.7
Den kortvariga sjukfranvaron fér kom-
munalt anstallda kvinnor och man ska  yan: . 52 5,6 DALARNA: <A
minska (%)
Nyckeltal: Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, i .
N TOTALT: ® 7,0 86  RKET &Yy

Kommentar: (2021) Den kortvariga sjukfranvaron minskar fran féregaende ar. Stérsta orsaken till
kortidssjukfranvaron bestar av férkylningar, infektionssjukdomar och belastningssjukdomar.
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Hur blev Viérde fore- | Hur blev I jamforelse
det? gaende ar [ det? med andra?

Vad vill vi och vad mater vi?

2021
4.1 Kommunfyllmaktlge KVINNA: . 58 5
Andel gymnasieelever med examen
inom 4 ar ska 6ka for bade flickor och MAN: . 46 42 DALARNA: Y
pojkar.
Nyckeltal: Gymnasieelever med examen inom 4 1 )
ar, kommunala skolor, ande! (%) TOTALT: . 51 52 RIKET: gj

Kommentar: Matningen &r fran 2021. Hedemora kommun hade 2017 ett betydligt hbgre andel elever
pa IM (23,6%) &n riket (17%), i synnerhet bland man (30,7% respektive 21,7%) vilket ger stérst ge-
nomslag 2021. Skol- och samhéllsutmaningar paverkar dock fortfarande larandet negativt.

2019 2020
4.2 Kommunfullmaktige
Deltagandet i idrottsforeningar for barn ~ KVINNA: ® L i
och unga vuxna, oavsett kén och bak-
grund, ska oka. Mt @ - A8 DALARNA:
Nyckeltal: Deltagartilifallen i idrottsféreningar,
antaliinv 7-20 & TOTALT: ® 19 15 I

Kommentar: Métningen &r fran 2020. Méatningen &r gjord under pagaende pandemi och minskningen
ar ungefar den samma i Hedemora som riks- och dalasnitten. Lika deltagande hos flickor som hos
pojkar sticker ut positivt.

Vadvill i boh vad miter- iz Vad vill vi ] Véarde fére- | Hur blev | jamférelse

uppna? gaende ar [ det? med andra?

5.1 Kommunfullmaktige
Andelen certifierade skolor och
forskolor ska dka.

Nyckeltal: Certifierade skolor och férskolor (%)
TOTALT: . 72 7 SEKOM: A

Kommentar: Matningen &r ifran 2020. Hedemora kommun ligger fortsatt bland de framsta
kommunerna i landet gallande Grén flagg certifiering. Forskolan ligger pa 100%

5.2 Kommunfullmaktige

= : : . KVINNA: - - -
Inkdp av ekologiska livsmedel i den
kommunala organisationen ska oka. S
Nyckeltal: Inkép av ekologiska livsmedel som
k6ps in till organisationen. (%) TOTALT: . 28 36 SEKOM: &

Kommentar: Skriv kommentarer (1-2 rader). Matningen &r ifran 2020. Andel ekologiska livsmedel
fortsatter att 6ka, exempelvis genom en hogre andel vegetarisk kost.

5.3 Kommunfullmaktige

S . KVINNA: - - -
Andelen miljébilar i kommunen ska 6ka
Nyckeltal: Miljsbilar i kommunorganisationen, MAN: - - -
andel (%) DALARNA: <A
TOTALT: . 32 32

RIKET: <y

Kommentar: Hemtjanstens behov av fyrhjulsdrivna fordon for deras nattpersonal styrde inkdpen
under aret och darmed 6kade inte andelen miljébilar.




2.5.8 Ekonomiska ramar

Planering innan budgetaret

Budgetarbetet baseras pa att ekonomiavdelningen presenterar forslag till ram att férdela. Som utgangspunkt for detta
ligger befolkningsprognos, skatteberdkningar baserade pa SKRs berdkningsmodell, avskrivningsbehov, finansiella
intékter och kostnader samt pensionsberdkningar. Som grund ligger dven ett av kommunfullméktige faststallt
overskottsmal. Detta mal har under de senaste aren satts till 1%.

Uppfoljning under budgetaret

Under éret har tre officiella ekonomiska rapporter som inkluderat prognoser presenterats. Rapporterna har lamnats per
2021-04-30, 2021-08-31 (delarsrapport), 2021-10-31 samt bokslut 2021-12-31. Arbetet med dessa uppfoljningar har skett
i dialog med forvaltningar och kommunens ekonomiavdelning.

Kommunrevisionen gor en overgripande granskning av delérsbokslutet. Delarsbokslutet beslutas i nimnder och
bolagsstyrelser. Eventuella atgérdsbehov analyseras. Delédrsrapporten faststills av kommunfullméktige i borjan av
oktober.

2.5.9 Bokslut och redovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer foljande process: Den 16pande
uppfoljningen avslutas, i februari efter budgetiret, med ndmndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehéller koncerndvergripande analyser samt uppfoljning av koncernens mél och
resultat. Revisionen gor en granskning av ndmndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning. Kommunfullméktige
faststiller arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och nimndernas ledamoter.

2.5.10 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktpliktens genomforande tar
sin utgdngspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affarsplaner. Utover deldrsrapporterna rapporterar
ndmnderna till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Visentliga avvikelser ska lyftas
fram av enheterna, da syftet &r att tidigt kunna sétta in atgérder. Vid storre avvikelse kallas nimnd/styrelse in formellt for
muntlig dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott.

2.5.11 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela kommunen. Som
utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll. For bolagen saknas en sddan uppf6ljning utan kontrollen
upprétthalls endast genom dgardirektiv.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 God ekonomisk hushéllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och &ven i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer, det vill siga god ekonomisk hushéllning ska pragla hela den kommunala koncernen. Det &r
fullméktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushéllning.

Nedan f6ljer en avstimning och utvérdering av god ekonomisk hushallning i Hedemora kommunkoncern och Hedemora
kommun. Dérefter f6ljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stéllning.

2.6.2 Utvirdering av god ekonomisk hushéllning

Kommunfullméktige ska arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, faststidlla kommunens mal for en god
ekonomisk hushéllning i hela den kommunala koncernen. Mélen formuleras pa koncernniva, finansieringsniva samt pa
verksamhetsniva. I Hedemora baseras dessa mal pa sex huvudomraden.

Strukturen och processerna for malstyrning i Hedemora kommun beskrivs i avsnittet ”2.4.13 Kommunens fem
overgripande mal samt fyra styrperspektiv”

Hedemora kommun har i praktiken endast formulerat mal for sjdlva kommunen, medan att faststdlla mal for kommun-
koncernen far ses som ett utvecklingsmal i sig. Med hénsyn till den nya lagen ”Kommunal bokférings- och
redovisningslag” sa blir detta mal patagligt, saval for att uppfylla lagens krav som for kommunen behov av forbattrad
koncernstyrning.

2.6.3 Uppfoljning av kommunens finansiella mal

Av kommunens &vergripande mal finns ett finansiellt mal - Hedemora kommun har god ekonomisk hushallning som
ger utrymme for investeringar”. Detta mal méts med tva nyckeltal, diar &ven maluppfyllnad kommenteras. Se kapitel
4.2. av arsredovisningen. Béda finansiella mal har uppnétts for 2021.

Mal Utfall Mal Klarat malet
1. Soliditet inklusive pensionsédtaganden (%) 27,2% 14,0% Ja
2. Arets resultat somandel av skatter och generella statsbidrag (%) 6,4% 1,0% Ja

2.6.4 Resultatutveckling

Utviérdering av arets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen mellan intikter och kostnader, bade
utifran det aktuella rdkenskapséret och utifran utvecklingen dver tid. Jimfort med samma period foregaende ar har skatter
och statsbidrag 6kat med 53,9 mkr och ndimndernas nettokostnader dkat med 21,5 mkr.

Kommunen redovisade utfall for aret ar ett positivt resultat om 67,3 mkr. Resultatet féregaende ar var 35,1 mkr.
Detta medfor att nyckeltalet arets resultat i forhéllande till skatter och statsbidrag forbéttrats fran 3,5% till 6,4%.

2.6.5 Budgetfoljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksé for att beddma den kommunala koncernens formaga att planera och genomfora
verksamheten enligt plan dr att utviardera budgetfoljsamheten.

For Hedemora kommunkoncern redovisas ingen budget. Darfor gors i denna arsredovisning endast en uppfoljning vad
géller kommunens prognosarbete.

Hedemora kommun har budgeterat ett resultatoverskott pa +10,3 mkr for 2021. Utfallet for aret ar +67,3 mkr, vilket
innebér ett resultat som dr 57,0 mkr béttre dn budget. Nedan visas prognosavvikelser for de tre rapporter som ldmnats
under aret. Dessa kan jimforas med den hdgra kolumnen som visar verkligt utfall for aret.
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Sammanstillning, nimnder

mkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2020 2021 2021
Kommunrevisionen -0,9 -0,9 -0,8 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndaren 2.5 2.8 2.4 0,4
Kommunstyrelsen =733 -73,2 -73,0 0,2
Bildningsndmnden -419,2 -435,0 -430,9 4,1
Omsorgsniamnden -415,2 -437,7 -408,8 28,9
Miljé- och samhillsbyggnadsndmnden -52,1 -52,5 -51,1 1,4
Summa nettok os tnader 963.3 -1002,1 -967,0 35,1
Skatteintdkter 693,5 697,5 723,4 25,9
Generella bidrag och utjamning 308,1 320,1 332,1 12,0
Finansiella intékter 5,2 5,2 47 -0,5
Finansiella kostnader -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Gemensamma kostnader -8,2 -10,1 -25,6 -15,5
Arets resultat 35,2 10,3 67,3 57,0
mKr Bedomd prognosavvikelse under aret Slutligt
Prognos  Delarsrapport Prognos utfall
2021-04-30 2021-08-31 2021-10-31 2021-12-31
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndaren 0,0 0,0 0,5 04
Kommunstyrelsen -0,9 0,6 0.4 0,2
Bildningsndmnden -2,8 0,0 0,0 4.1
Omsorgsndmnden -4.5 52 15,1 28,9
Miljé- o samhéllsbyggnadsndmnden -1,5 0,0 2,7 1,4
Finansforvaltningen 21,6 232 239 21,9
Summa awikelse mot budget 11,9 29,0 42,6 57,0

Covid-19 pandemin har paverkat nimndernas och forvaltningars prognosarbete och det har visat sig vara svart att gora
traffsdkra prognoser under aret. Kommunstyrelsens, bildningsndmndens och milj6- och samhéllsbyggnadsndgmndens
prognoser har varit relativt traffsdkra. Den stdrsta avvikelsen fran prognos ér fran omsorgsnamnden och beror till
overviagande del pa stora coronarelaterade statsbidrag frén staten och finansférvaltningens som beror pa hogre

skatteintdkter &n budgeterat.

40




Finansforvaltningens 6verskott forklaras enligt foljande:

Finansforvaltningen Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2020 2021 2021

Skatteintidkter 693,5 697,5 723,4 25,9

Generella bidrag och utjaimning 308,1 320,1 332,1 12,0

Finansiella intdkter 52 52 4.7 -0,5

Finansiella kostnader -0,1 -0,3 -0,3 0,0

Gemensamma kostnader -8,2 -10,1 -25,6 -15,5
998,35 10124 1034,3 21,9

Finansforvaltningen redovisar for 2021 ett resultat p&d 1034,3 mkr, vilket dr 21,9 mkr béttre &n budget.

e  Skatteintiikter har ett utfall som &r 25,9 mkr bittre &n budget. Vilket beror pa en béttre ekonomisk utveckling i
landet dn befarat.

e Generella bidrag och utjimning. Hir ingér inkomstutjimning, kostnadsutjamning, bidrag fér LSS-utjimning,
kommunal fastighetsavgift, mm. Orsaken till 6verskottet pd 12,0 mkr ar de extra generella statsbidragen som
man sedan fordelat ut internt till omsorgsndamnden och bildningsndmnden. (Utfordelningen av bidragen ar
redovisad under gemensamma kostnader).

¢ Finansiella intiikter kommunen har intékter pd 4,7 mkr, vilket &r 0,5 mkr lagre 4n budget.

o Gemensamma Kkostnader. Har redovisas en del for kommunen 6vergripande kostnader, vilka stor del bestar av
¢j utfordelade pensionskostnader, mm. En stor post dr pensionsutbetalningar som intjénats innan 1998 och som
inte &r skuldredovisad i kommunens bokforing. Den partiella inlésen som kommunen gjorde i tvd omgéngar
2015 och 2016 medfor nu betydligt ldgre kostnader for kommunen under kommande ar.

Har har vi ocksé redovisat den interna utfordelningen av vissa statsbidrag, som skolmiljarden (1,8 mkr) och
bidrag till omsorgsforvaltningen for att sékerstélla god vard (7,8 mkr) Intékten (fran staten) for dessa bidrag &r
redovisad under generella bidrag och utjamning. Utfallet ar 15,5 mkr sémre dn budget.

2.6.6 Ekonomisk stillning, likviditet och eget kapital

Kommunen ekonomiska stéllning redovisas i Balansrakning i kapitel 3. Balansrdkningen har en omslutning pa 587,0 mkr
per 2021-12-31.

Kommunen har ett koncernkonto. I redovisningen tas hela behéllningen pa koncernkontot upp som en tillgdng medan
bolagens behéllning redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunens likvida medel uppgér till 249,3 mkr per 2021-12-31. Kommunen har inga upptagna 1&n och har forbéttrat
sin likviditet med cirka 37,4 mkr jamfort med foregéende &r.

Kommunens egna kapital uppgar till 310,3 mkr vilket innebér en soliditet inklusive pensionsforpliktelser pa 27%.
Soliditet &r ett matt pA kommunens betalningsférmaga pa lang sikt. Méttet har forbéttrats under senare ar, men
kommunen arbetar for att na en hogre soliditet.

2.6.7 Pensionsskuld och pensionskostnader

Hedemora kommun har per 2021-12-31 en total pensionsskuld pa 193,4 mkr Pensionsatagandet redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket innebér att en mindre del redovisas som avséttning i balansrdkningen och en storre del
utanfor balansriakningen, som en ansvarsforbindelse. Det som redovisas utanfor balansrdkningen &r intjdnat fore 1998.
Pensionsatagande har minskat kraftigt genom att kommunen gjort en s kallad partiell inldsen av pensioner med ca 300
mkr under 2015 och 2016.

Pensionsrittigheter fran och med 1998 betalas ut for individuell placering i mars manad éret efter intjdinandeéret. Som
framgér av balansrdkningen s& har pensionsskulden 6kat med 0,4 mkr jaimfort med 2020 och prognosen ér att
pensionsforpliktelser och ansvarsforbindelse minskar med 6,2 mkr nésta ar.

Sarskilda alderspensioner, Ioneandelar 6ver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som
avsittning enligt RIPS samt dels som overskottsfond hos Skandia KPA.
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Pensionsskuld 2021-12-31

mkr Bokslut Bokslut Prognos
2020 2021 2022
Ansvarsforbindelse 122,3 1214 117,2
Avsatt till pensionsforpliktelser intjanade efter 1998 10,1 10,4 9,5
Upplupna kostnader 22,9 23,8 239
Loneskatt, 24,26% 37,7 37,8 36,5
Summa skuld 193,0 1934 187,2

Kommunens pensionskostnader for 2020 och 2021 framgar nedan. Dessutom redovisas en prognos for 2022.

Pensionskostnader 2021-12-31

mkr Utfall Utfall Prognos
2020 2021 2022

Foérandring av pensionsavséttning 0,5 0,1 -1,0
Pensionsutbetalningar 9,1 9,2 8.4
Premier 30,4 37,2 29,4
Finansiell kostnad 0,2 0,2 0,2
Loneskatt, 24,26% 9,8 11,3 9,0
Summa kos tnader 50,0 58,0 46,0

2.6.8 Borgensforbindelser och évriga ansvarsforbindelser

Kommunens borgensforbindelser uppgar till 1105,2 mkr. Kommunen har inte behovt infria ndgra borgensataganden
under senare ar.

Leasingétaganden é&r klassificerade som operationell leasing.

2.6.9 Kanslighetsanalys

Hedemora kommunkoncerns beroende av omvérlden kan beskrivas genom att géra en kénslighetsanalys. Av

sammanstéllningen nedan framgar hur olika intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de fordndras.

Hedemora kommunkoncern Bokslut Effekt
mkr 2021 mkr
Skatteintdkter 6kar med 1% 7234 7,2
Generella bidrag och utjanning 6kar med 1% 332,1 33
Verksamhetens kostnader 6kar med 1% -1369,8 -13,7
Personalkostnader d6kar med 2% -825,2 -16,5
Réntehdjning 1% pé langfristiga lan 1111,2 11,1

2.6.10 Slutsatser avseende god ekonomisk hushillning, resultat och ekonomisk stillning

Utfallet for 2021 ar mycket starkt och en klar forbattring frén de senaste &ren. Resultatforbéttringen beror delvis pa
pandemieffekter men till lika stor del pa det effektiviseringsarbete som genomforts. Soliditeten ligger pa 27% for
kommunen (21% foér kommunkoncernen), vilket &r en forbattring frén tidigare. Givet framtida investeringsbehov
kommer soliditeten pressas nedat kommande é&r.
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2.7 Balanskravsresultat

For ar 2021 redovisar kommunen ett balanskravsresultat pa 65,8 mkr. Kommunen har inga underskott att balansera fran

tidigare &r.

Kommunen har genomfort ett stort antal atgérder for att forbattra kommunens ekonomiska situation. Effektiviserings-

och sparatgiarder kommunicerades i borjan av september 2019 och dtgirderna bedomdes medfora kostnadssdankningar pa
60-70 mkr per ar under &ren 2020 — 2022. Utdver detta har arbete inletts kring samarbete med andra kommuner, dversyn

har initierats om kommunens bolagsstruktur och olika digitaliseringsprojekt pagér, allt i syfte att séinka kommunens

kostnadslége.
mkr Bokslut
2021

Arets resultat enligt resultatrikningen 67,3
Realisationsvinster -1,5
Arets balanskravsresultat 65,8
Synnerliga skl % 0,0
Arets balanskravsresultat 65,8
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Den kommunala verksamheten &r personalintensiv. Darfor 4r medarbetarna och kommunens arbete med personalfragor
kritiska framgéngsfaktorer for att na hog kvalitet i den kommunala servicen. Férvantningarna pa den kommunala
verksamheten fran kommuninvéanarna, avseende tillgdnglighet, tekniska 16sningar och individanpassade 16sningar har
okat och kommer att 6ka. Detta stiller krav savél pa arbetsmiljo och rekrytering som vidareutbildningsmojligheter.

2.8.1 Personalpolitik

Hedemora kommun arbetar systematiskt med att 6ka personalens vélbefinnande. Eftersom det ar dyrt att rekrytera och
utbilda nyanstéllda i manga yrkeskategorier, i kombination med att flera yrkeskategorier ar bristyrken, satsar Hedemora
pa att tillhandahélla en attraktiv arbetsmiljo for sina anstéllda. En attraktiv arbetsmiljo &r en milj6 som enligt den
arbetsmiljopolicy som géller hela den kommunala koncernen kdnnetecknas av trivsel, ansvarstagande, kreativitet och
utveckling. Medarbetarna ska f4 mdjlighet att paverka forutséttningarna for sitt arbete. Stressrelaterade situationer pa
arbetsplatsen ska reduceras bade till antal och ldngd. Det senare ar inte minst viktigt for att géra omsorgsarbeten till
attraktiva anstdllningar. Arbetsmiljon ar en betydelsefull faktor for att kommunen ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och for att mojliggora en minskad sjukfranvaro.

En konkret atgérd som kommunen infort &r att alla tillsvidareanstéllda ska ha rétt till heltid. Beslut om en sédan réttighet
har fattats av kommunfullméktige. Deltid &r dock en mojlighet for den som Onskar. Ratt till heltid for alla infordes utifran
ett jimstalldhets- och likabehandlingsperspektiv samt som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare. Andelen
deltidsanstéllda i kommunen fortsétter att minska och sysselsittningsgraden fortsétter att 6ka, vilket kan delvis forklaras
med det stora heltidsprojektet som infordes 2017. Nu géller att heltidsarbete dr norm.

En annan viktig del av Hedemoras personalpolitik, som géller hela den kommunala koncernen, ar arbetet med
likabehandling och jamstélldhet, detta sévil i ett internt som externt perspektiv. Kvinnor och mén ska behandlas lika
sévél som arbetstagare som anviandare av kommunal service. Vidare syftar likabehandlingsarbetet till att kvinnor och
min ska ha lika 16n for lika arbete och att bada kdnen ska ha samma forutséttningar till chefskap.

2.8.2 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Antalet anstéllda inom kommunen é&r relativt oférandrat men kommer att minska i viss omfattning genom det stora
effektiviseringsprogram som kommunen arbetat med sedan 2019. Dessutom bdr noteras att kommunens olika
forvaltningar har relativt ménga vakanser och en stor andel vikarier sina verksamheter.

Hedemora kommun har sérskilt i vard- och omsorgsverksamheten stora rekryteringsbehov. I takt med dkade krav i
kombination med stora pensionsavgangar och att andelen dldre kommuninvénare 6kar kommer ménga nya medarbetare
att behova rekryteras de kommande aren. Sarskilt utmanande &r det att rekrytera underskoterskor och sjukskoterskor, som
generellt sett 4r bristyrken, till omsorgsverksamheten. Aven inom skolan ir det svért att rekrytera framforallt behorig
personal.

2.8.3 Sjukfranvaro

Den kortvariga sjukfranvaron minskar fran foregaende &r. Storsta orsaken till kortidssjukfranvaron bestar av
forkylningar, infektionssjukdomar och belastningssjukdomar. Aven den langvariga sjukfranvaron fortsitter att minska,
bade bland kvinnor och mén. Det &r psykiska ohélsa och belastningssjukdomar som stér for den storsta orsaken till
langtidssjukfranvaron. Det dr bland kvinnor i aldersgruppen 29 ar och yngre som langtidssjukrivningen okar fran
foregédende ar.

2.8.4 Kompetensutveckling

Struktur och 6vergripande uppfoljning/sammanstéllning saknas inom kommunen. Kompetensutveckling péa individniva
kan dock f6ljas upp vid medarbetarsamtal och laggs dven in i1 systemet WinLAS, som togs i drift under 2020.
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2.8.5 Kommunens medarbetare

2017 2018 2019 2020 2021
Antal ans tiillda 1403 1372 1331 1334 1348
varav tillsvidareanstéllda 1107 1130 1087 1087 1125
Kénsfordelning:
Kvinnor 79,50% 79,50% 79,60% 77,90% 79,40%
Mién 20,50% 20,50% 20,40% 22,10% 20,60%
Arsarbetare omriknat till heltid:
Tillsvidareanstéllda 1078 1110 1071 1069 1110
varav kvinnor 888 900 874 862 882
mdn 190 211 197 208 228
Visstidsanstillda 271 242 236 230 206
varav kvinnor 189 174 166 152 138
mdn 81 68 70 78 68
Deltids arbete:
Kvinnor 12,00% 7,80% 8,90% 7,30% 5,60%
Miéin 11,10% 6,80% 8,90% 7,80% 1,60%
Sysselséttningsgrad 96,30% 97,50% 98,20% 98,20% 97,60%
varav kvinnor 96,70% 97,60% 98,20% 97,50% 97,70%
mdn 95,10% 97,00% 98,30% 97,10% 97,30%
Medellon:
Tillsvidareanstillda 28731 kr  29342kr 29455kr  30430kr | 31090 kr
varav kvinnor 28495kr 29186kr 29324kr 30308 kr | 31 173 kr
mdn 29850kr 30027kr 30022kr 30947 kr | 30805 kr
Ohiilsotal, sjukfrinvaro:
Total sjukfranvaro 8.2% 7,50% 7,00% 8,50% 7,60%
varav kvinnor 8,90% 8,10% 7,60% 9,50% 8,70%
mdn 5,70% 5,60% 5,20% 5,50% 4,20%
Langtidsfranvaro fr.o.m. dag 60 52,10% 44,10% 38,50% 30,80% 31,10%
varav kvinnor 53,20% 43,00% 37,70% 31,30% 33,00%
mdn 45,90% 49,10% 41,90% 27,80% 19,50%
0-29 ar 4,90% 5,30% 5,70% 7,50% 7,80%
30-49 ar 7,60% 6,50% 6,90% 7,90% 6,90%
50- ar 9,30% 7,90% 7,40% 9,30% 8,10%
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2.9 Forvantad utveckling

Hedemora kommunkoncern har flera utmaningar som véntar. Befolkningen minskar och blir dldre samtidigt som
kommunens star infor stora investeringar i t.ex. VA-nit och lokaler. Kommunen ar dérfor i behov av mer strategiska
fordndringar.

En 6versyn av koncernstrukturen inleddes under 2019 och har fortsatt under 2020 och 2021. Foretradare for kommun och
kommunala bolag har t.ex. arbetat tillsammans for att samordna kommunens fastighetsforvaltningsorganisationer till en.
Forandringen har trétt i kraft 1 april 2021. Hedemora Néringsliv AB har tagits in i kommunal forvaltning under
kommunstyrelseforvaltningen fran 1 juni 2021.

Kommunens forvaltningshus Tjddern har byggts om och ombyggnation och forvéantas bli fardig i borjan av 2022. Detta
kommer innebéra hogre lokalkostnader fran 2022 nir verksamheterna flyttar in i de nya lokalerna.

Vi ser 6kade kostnader, bland annat, nér det géller pensionskostnader, investeringskostnader mm. och med anledning av
detta &r det viktigt att podngtera att effektiveringsarbete och arbetet med strategiska fordndringar méste fortga.

Resultatbudget for 2022 redovisas nedan. Skatteintdkter, statsbidrag och utjaimning, finansiella intékter och kostnader
samt pensionskostnader baseras pé faktiska berdkningar och prognoser utifran kénda fakta i oktober 2021. Som grund for
detta ligger prognoser och berdkningar bland annat fran SKR och Skandia. Budgeterat resultat &r 2022 uppgar till +10,6
mkr.

Nettobelopp, mkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Kommunrevisionen -0,9 -0,8 -0,9 -1,0 -1,0
Valndmnden 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0
Overférmyndaren 22,5 24 -2.8 -2.9 -29
Kommunstyrelsen -73,3 -73,0 -74,0 -77,3 -79,0
Bildningsndmnden -419,2 -430,9 -451,9 -462,0 -472,6
Omsorgsnimnden -415,2 -408,8 -446,9 -456,9 -4674
Milj6- o samhillsbyggnadsndmnden -52,1 -51,1 -55,6 -56,2 -57,5
Summa nimnder -963,2 -967,0 -1033,1 -1056,3 -1080,5
Skatteintdkter 693,5 7234 738.5 759,3 7804
Generella bidrag och utjimning 308,1 332,1 3184 314,6 318,1
Finansnetto 5,1 4.4 5,0 5,0 5,0
Gemensamma kostnader -8,2 -25,6 -9,9 -9,9 -9,9
Avsatt for oférutsedda kostnader -8,3 -2,0 -2,0
Arets resultat 35,3 67,3 10,6 10,8 11,0

46




3. Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 2 517,1 440,5 199,2 215,1
Verksamhetens kostnader 3,9 -1 369,8 -1315,3 -1171,5 -1 168,0
Avskrivningar 4 -86,5 -84,2 -18,4 -16,4
Verksamhetens nettokostnader -939,2 -959,0 -990,7 -969,2
Skatteintdkter 7234 693,5 723.4 693,5
Generella statsbidrag och utjimning 6 332,1 308,1 332,1 308,1
Verksamhetens resultat 116.,3 42,5 64,8 323
Finansiella intdkter 7 0,6 1,1 2,8 32
Finansiella kostnader -5,5 -5,1 -0,3 -0,4
Resultat efter finansiella pos ter 1114 38,5 67,3 35,1
Arets resultat 1114 38,5 67,3 35,1
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3.2 Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr Not| 2021-12-31 2020-12-31 | 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 1623,0 1510,0 164,2 163,1
mark, byggnader och tekniska anliggningar 10 14391 730,1 120,0 126,1
maskiner och inventarier 11 41,4 670,6 29,7 30,1
pdgdende nyinvesteringar 12 142,5 109,3 14,5 6,9
Finansiella anldggningstillgdngar 13 10,9 7,5 55,7 54,2
Summa anliggningstillgdngar 16339 15175 219,9 2173
Omsittningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 14 13,8 11,5 0,7 0,7
Fordringar 15 163,2 118,5 117,1 83,0
Kassa och bank 16 251,1 211,9 249,3 211,9
Summa omséttningstillgangar 428,1 341.8 367,1 295,5
SUMMA TILLGANGAR 20619 1859,3 587,0 512,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17 467,1 436,2 228,3 207.9
Arets resultat 1114 38,5 67,3 35,2
Resultatutjgmningsreserv 14,7 14,7
Summa eget kapital 578,5 474,7 310,3 243,0
Awsittningar
Avsiéttningar for pensioner 18 15,8 15,7 12,9 12,6
Andra avséttningar 19 81,4 67,4 0,0 0,0
Summa avséttningar 97,2 83,1 12,9 12,6
Skulder
Langfristiga skulder 20 1111,2 1015,8 0,7 0,7
Kortfristiga skulder 21 274,9 285,6 263,1 256,4
Summa skulder 1386,2 1301.,5 263.8 257,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2061,9 1859,3 587,0 512,8
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 150,8 152,0 150,8 152,0
Borgensataganden 23 0,0 0,0 1105,2 1010,2
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3.3 Kassaflodesanalys

Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr Not 2021 2020 2021 2020
Den lopande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster 126,0 41,4 67,3 35,2
Justering for av- och nedskrivningar 4 86,5 40,1 18,4 16,4
Justering for fordndring avséttning 0,0 0,9 0,3 0,9
Justering for realisations forlust/vinst -1,4 -1,0 -1,3 -1,0
Ovriga justeringar/justeringar som inte ingar i kassaflddet 0,8 43,5 0,1 0,9
Medel fran verksamheten fore forindring
avrorelsekapital 2119 124,8 84,8 523
Okning(-)/minskning(+) forrdd o expl.fastigheter 2.3 0,0 0,0 0,5
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -31,9 13,5 -34,1 -6,1
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 52 35,6 6,7 0,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 182,9 173,9 57,4 47,2
Investerings verksamhet
Investering i materiella anliggningstillgangar -208,5 -180,1 -20,2 -18,9
Forséljning av materiella anliggningstillgangar 1,9 13,4 1,8 13,3
Investering i finansiella anldggningstillgangar -3,1 0,0 -1,5 0,0
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 2,4 0,0 2,3
Kassaflode frian investerings verksamheten -209,7 -1643 -19.9 -3,3
Finansieringsverksamhet
Upptagna léan 95,0 44.0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 95,0 44,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 68,2 53,5 37,5 43,8
Likvida medel vid arets borjan 16 242.4 189,7 2119 168,0
Likvida medel vid arets slut 16 310,6 243,1 249,3 211,9
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3.4 Noter

3.4.1 Not1 Redovisningsprinciper

Hedemora kommuns redovisning ar uppréttad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Redovisningen i kommunen sker i huvudsak pé ett sétt
som dverensstimmer med god redovisningssed och avser att ge en réttvisande bild.

Avvikelse finns gentemot den kommunala redovisningslagen avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som har anvénts ér i 6vrigt motsvarande som vid uppréttande av
arsredovisning for 2020.

Skatteintikter

Enligt Radet fér kommunal redovisning, Rekommendation, RKR R2, ska en preliminidr avrakning for skatteintékter
bokas upp i bokslutet. Avrikningen baseras pa SKLs skatteunderlagsprognos.

Jamforelsestorande poster

For att en post ska betraktas som jimforelsestorande ska posten uppga till ett vésentligt belopp samt vara av sddant slag
att den inte forvéntas intréffa ofta eller regelbundet.

Pensioner och avsittningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade &r med de nya livslaingdsantaganden enligt
RIPS.

Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsforméner intjanade fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse.

Pensionsféormaner som har intjénats fr.o.m. 1998 redovisas som avsittning vad géller sdrskild avtalspension (16nedelar
over 7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Forménsbestimd alderspension redovisas som kortfristig skuld i
balansrakningen.

Pa pensionsforménerna har reserverats sérskild l16neskatt motsvarande 24,26 % av upptagen pensionsavséttning och
skuld.

Ovriga avsittningar

Hedemora kommun har inga 6vriga avsattningar. Inom koncernen daremot finns dvriga avsattningar i form av uppskjuten
skatt.

Anlaggningstillgidngar

Anlédggningstillgangar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar samt
inkomster.

Inventarier och dvriga anskaffningar som har ett anskaffningsvarde mindre dn 100 tkr eller en period for nyttjande som
understiger tre ar redovisas inom driftsbudgeten.

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvirden och baseras pa tillgdngarnas berdknade livslingd. Avskrivningar har skett linjért och pabdrjats nir
investeringen &r slutford.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning sedan 2014. Komponentavskrivning innebér att ett objekt, t.ex. en
skolbyggnad, inte langre skrivs av i sin helhet med en faststdlld procentsats. Istéllet delas byggnaden in i olika
komponenter med skilda avskrivningstider for respektive typ av komponent. En byggnadsstomme berdknas normalt ha en
langre livsldngd &n t.ex. ett tak.

Genom inférandet av komponentavskrivning tillimpas nu f6ljande avskrivningstider.

e [T-investeringar, 3—5 ar
e Bilar, maskiner och inventarier, 3—10 ar
e Forvaltningsfastigheter, 10 — 80 ar, beroende pa typ av komponent

Exploatering

Virdet pa osalda tomter redovisas som omsittningstillgdng.
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Hedemora Hedemora
kommunkoncermn kommun
Mkr 2021 2020 2021 2020
Not 2 Verksamhetens intikter
Forséljningsintékter 320,0 229,6 10,8 12,6
Taxor och avgifter 22,5 21,1 22,5 21,1
Hyror och arrenden 13,6 14,7 13,6 14,7
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 1294 146,2 129,4 146,2
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,1 0,0 0,1 0,0
EU-bidrag 0,3 1,2 0,3 1,2
Ovriga bidrag 3,0 45 3,0 0,8
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 17,7 17,3 18,0 17,3
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 1,5 1,0 1,5 1,0
Ovriga verksamhetsintéikter 9,0 4,9 0,0 03
517,1 440,5 199,2 215,1
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -825,2 -805,1 -734,7 -716,6
Kop av verksamhet och stodverksamhet -106,0 -87,8 -169,5 -170,7
Lokaler -71,8 -85,0 -72,8 =753
Bidrag och transfereringar -50,5 -57,8 -51,7 -57,8
Forbrukningsinventarier och material -106,1 -88,0 -39,7 -39,1
Ovriga verksamhetskostnader -196,1 -188,9 -103,1 -108,4
Bolagsskatt -14,1 -2,8 0,0 0,0
-1 369,8 -13153 -1171,5 -1168,0
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -84,7 -84,2 -16,6 -16,4
Nedskrivning av anldggningstillgdngar -1,8 0,0 -1,8 0,0
-86,5 -84,2 -18,4 -16,4
Not 5 Skatteintiikter
Preliminéra skatteinbetalningar 703,1 708,4 703,1 708,4
Slutavrikningsdifferens foregdende ar 2,7 -3,8 2,7 -3,8
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 17,6 -11,1 17,6 -11,1
7234 693,5 7234 693,5
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjagmning 189,7 183,7 189,7 183,7
Regleringsbidrag 45,9 15,8 45,9 15,8
Kostnadsutjamning 22,1 16,2 22,1 16,2
Bidrag LSS-utjamning 20,1 18,9 20,1 18,9
Fastighetsavgift 41,5 34,7 41,5 34,7
Generella bidrag fran staten 12,8 38,7 12,8 38,7
332,1 308,1 332,1 308,1
Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2021 2020 2021 2020
Not 7 Finansiella intiik ter
Utdelning fran andra foretag 0,4 0,8 04 0,8
Réntor, bank 0,1 0,1 0,0 0,0
Réntor, utlimnade lan 0,1 0,1 0,0 0,0
Borgensavgifter 0,0 0,0 2,3 2,3
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,1 0,1 0,1
0,6 1,1 2,8 32
Not 8 Finansiella kos tnader
Rintekostnader mm 54 -5,0 -0,2 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
-5,5 5,1 0,3 0.4
Not 9 kostnader for rikenskapsrevision
Kostnad for revisorernas granskning
av bokforing, delarsrapport och arsredovisning 0,7 0,6 0,5 0,3
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2021-12-31  2020-12-31 | 2021-12-31  2020-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anléiggningar
Ingéende anskaffningsvérde 2623,5 1203,6 331,9 312,5
Ink6p 4,5 19,4 0,0 19,4
Forséljningar 0,0 -0,7 0,0 0,0
Utrangeringar -39,7 0,0 -29,0 0,0
Overforingar 161,9 28,9 52 0,0
Utgdende anskaffnings viirde 2750,2 1251,2 308,1 3319
Ingdende ack.avskrivningar -1207,6 -461,4 -205,8 -197,0
Forséljningar 0,0 0,2 0,0 0,0
Utrangeringar 37,2 0,0 273 0,0
Arets avskrivningar 75,7 -29,0 9,6 -8,8
Utgdende ack. Avskrivningar -1 246,1 -490,2 -188,1 -205,8
Ingéende ack.nedskrivningar -66,1 -40,8 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,6 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 1,1 9,3 0,0 0,0
Utgéende ack.nedskrivningar -65,0 -30,9 0,0 0,0
Utgéende redovisat vérde 1439,1 730,1 120,0 126,1
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 20,6 22,9
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 168,2 1494,5 104,8 117,5
Ink6p 0,8 239 0,0 9,3
Forséljningar 0,0 -22,0 0,0 -22.0
Utrangeringar -23,6 0,0 -23,5 0,0
Overforingar 7.8 40,8 6,9 0,0
Utgéende anskaffnings viirde 153,1 15372 88,2 104,8
Ingéende avskrivningar -124.8 -819,6 -74,6 -75,8
Forséljning 0,0 8,7 0,0 8,7
Utrangeringar 232 0,0 23,1 0,0
Arets avskrivningar -10,0 -55,7 -7,0 -7,6
Utgdende ack.avsKkrivningar -111,7 -866,6 -58.,5 -74,7
0,0
Utgdende redovis at virde 41,4 670,6 29,7 30,1
Bedomd genoms nittlig nyttjandeperiod 0,0 8,1 ar 9,2 ar
Not 12 Pagaende investeringar
Ingéende anskaffningsviarde 109,4 4272 6,9 16,6
Investeringar 203,3 124,6 20,2 18,8
Omklassifisering -0,5 0,0 -0,5 0,0
Overforingar -169,6 -57,5 -12,1 -28,6
Utgdende redovisat virde 142.,5 1093 14,5 6,9
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2021-12-31  2020-12-31 | 2021-12-31  2020-12-31
Not 13 Finansiella anléiggningstillgingar
Aktier i dotterforetag
AB Hedemorabostader, 100 % 0,0 0,0 10,7 10,7
Hedemora Energi AB, 100 % 0,0 0,0 7,1 7,1
Hedemora Kommunfastigheter AB, 100% 0,0 0,0 30,0 30,0
Hedemora Néringsliv AB 0,0 0,0 1,0 1,0
0,0 0,0 48,8 48,8
Andelar i intresseforetag
Sviltbackens Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 6,2 4,7 6,2 4,7
Utveckling i Dalarna Holding AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 43 2,4 0,3 0,2
10,5 7,1 6,5 5,0
Langfristiga fordringar
Lan till foreningar 0.4 0,4 0,4 0.4
0,4 0,4 0,4 0,4
S:a finansiella anldggningstillgingar 10,9 7,5 55,7 54,2
Not 14 Forrad, exploatering
Forrad och lager 13,1 10,8 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 0,7 0,7 0,7 0,7
13,8 11,5 0,7 0,7
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17,2 19,1 13,0 10,1
Statsbidragsfordringar 482 36,1 482 36,1
Skattefordran 18,1 0,5 17,6 0,0
Ovriga fordringar 24,0 16,2 16,7 11,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékte 55,8 46,6 21,6 25,1
163,2 118,5 117,1 83,0
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 2493 2114 249,3 211,4
Ovriga bankkonton 1,8 0,4 0,0 04
251,1 211,9 2493 211,9
Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun 168,2 137,2 168,2 137,2
Hedemora Energi AB 61,3 30,6 61,3 30,6
AB Hedemora bostdder 11,5 12,4 11,5 12,4
Hedemora kommunfastigheter AB 8,3 28,3 8,3 28,3
Hedemora Néringsliv AB 0,0 2,9 0,0 2,9
249,3 2114 249,3 2114
Not 17 Eget kapital
Ingéende eget kapital 467,1 436,2 243,0 207,9
Justering ingéende kapital -14,6 0,0 -14,7 0,0
Resultatutjgmningsreserv 14,7 14,7
Arets resultat 111,4 38,5 67,3 35,2
578,5 474,7 310,3 243,0
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Not 18 Avsittningar for pensioner
Pensionsavsittningar 13,3 13,3 10,3 10,1
Loneskatt 24,26% 2,5 2,5 2,5 2,5
15,8 15,7 12,9 12,6
Aktualiseringsgrad 0,99 99%
Not 19 Andra avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 81,4 674 0,0 0,0
81,4 67,4 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga skulder till kreditinstitut 1110,5 1015,1 0,0 0,0
1111,2 10158 0,7 0,7
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 96,5 65,8 39,3 32,7
Ovriga kortfristiga skulder 20,5 20,5 90,3 80,0
Moms och sérskilda punktskatter 0,0 0,6 0,0 0,5
Personalskatter 10,9 12,6 10,9 12,3
Upplupna kostnader o forutbetalda intdkter 146,9 186,1 122,5 130,9
274,9 285,6 263,1 256,4
(varav semesterloneskuld) 63,4 44,8 43,1 40,6
Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Pensioner intjanande fore 1998 121,4 122,3 121,4 122,3
Loneskatt, 24,26 % 29,5 29,7 29,5 29,7
150,8 152,0 150,8 152,0
Not 23 Borgensitaganden
AB Hedemorabostider 0,0 0,0 299.,9 279.,9
Hedemora kommunfastigheter AB 0,0 0,0 269,0 244.0
Hedemora Energi AB 0,0 0,0 436,3 436,3
Hedemora Kraft och Varme AB 0,0 0,0 100,0 50,0
0,0 0,0 1105,2 1010,2

Hedemora kommun har 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
kommunen lanat av Kommuninvest och del i férhallande till storleken pa kommunens insatskapital i Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sa uppgick Kommuninvest
totala forpliktelser till 510 966,1 mkr och totala tillgangar till 518 679,7 mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 181,8 mkr och andelen av de totala tillgdngarna till 1 201,4 mkr.

54




4. Driftsredovisning

4.1 Sammanstallning

Nedan visas utfall jamfort med budget for 2021 for respektive ndmnd. Som framgar visar alla nimnder pé dverskott.

Namnderna exklusive finansforvaltningen visar ett dverskott pa 35,1 mkr. Finansforvaltningens dverskott uppgér till 21,9
mkr. Total positiv budgetavvikelse uppgér till 24,8 mkr. Tillsammans med det budgeterade 6verskottet pa 10,3 mkr blir

resultatet for kommunen 67,3 mkr.

Narmare beskrivningar av utfall och avvikelser framgar pa foljande sidor dér dessa kommenteras per ndmnd.

Tabellen visar nettokostnad, dvs verksamhetens kostnader minus verksamhetsspecifika intékter till exempel riktade

statsbidrag, taxor, eller avgifter.

mkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2020 2021 2021
Kommunrevisionen -0,9 -0,9 -0,8 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndaren 2.5 2.8 24 0,4
Kommunstyrelsen =733 -73,2 -73,0 0,2
Bildningsndmnden -419,2 -435,0 -430,9 4,1
Omsorgsniamnden -415,2 -437,7 -408,8 28,9
Miljé- och samhillsbyggnadsndmnden -52,1 -52,5 -51,1 1,4
Summa nettok os tnader 963.3 -1002,1 -967,0 35,1
Skatteintakter 693,5 697,5 723,4 25,9
Generella bidrag och utjaimning 308,1 320,1 332,1 12,0
Finansiella intdkter 52 52 47 -0,5
Finansiella kostnader -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Gemensamma kostnader -8,2 -10,1 -25,6 -15,5
Arets resultat 35,2 10,3 67,3 57,0
4.2 Kommunrevisionen
2021-01-01--2021-12-31
Overgripande (mkr) Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget2021 | Budeet
avvikelse
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Ovriga kostnader -0,7 -0,6 -0,8 0,2
SUMMA -0,9 -0,8 -0,9 0,1

Revisorernas uppgift ar att for fullméktiges rdkning 6vervaka och granska den kommunala verksamheten sa att den

utdvas pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. KPMG anlitas som revisionsbitrade for
l6pande granskning. Dessutom har KPMG utfort fyra utredningar under aret. Budgetavvikelsen avser lagre kostnader for

utforda utredningar.
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4.3 Overférmyndare
2021-01-01--2021-12-31

Overgripande (mkr) Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget 2021 | Budeet

avvikelse
Intdkter 2,2 2,9 3,3 -0,5
Personalkostnader -4,2 -4,5 -5,1 0,6
Ovriga kostnader -0,6 -0,8 -1,0 0,3
SUMMA 2.6 2.4 2.8 0.4

Intikter: Underskottet dr i tva delar; aterbetalning till de samverkande kommunerna (kansli-kostnaderna varit lagre dn
budgeterat) och minskad intékt fran socialtjénsten da behovet av gode mén for ensamkommande barn varit vildigt 14gt.

Personalkostnader: En betydligt lagre kostnad for gode méan samt franvaro som ej behovt tillsdttas med vikarier har

skapat overskottet.

Ovriga kostnader: En mingd poster bidrar till den positiva avvikelsen mot budget, bl a it-material och

fortbildningsmedel.

2021-01-01--2021-12-31

Ansvar (mkr) Utfall 2020 | Utfall2021 | Budget 2021 | Budeet

avvikelse
Overformyndare och kansli -1,2 -1,1 -1,3 0,2
Gode miin 1,4 1,3 1,5 0,2
SUMMA 2.6 2.4 2.8 0,4

Overformyndare och kansli: Overskott jaimfort med budget for 6vriga kostnader, bl a IT-material och

fortbildningsmedel.

Gode min: Kostnaderna for gode mén har varit betydligt lagre dn budget.
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4.4 Kommunstyrelsen

44.1 Overgripande
2021-01-01--2021-12-31
. . Budget-
Overgripande (mkr) Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 )
avvikelse
Intdkter 8,6 9,3 7,2 2,1
Personalkostnader -30,7 -31,5 -30,3 -1,3
Ovriga kostnader -51,1 -50,8 -50,2 -0,6
SUMMA -73,3 -73.0 -73,2 0,2

Det ekonomiska utfallet jimfort med budget dr inte rdttvisande p g a att kommunens kostnader fér Hedemora Ndringsliv dr
budgeterade som évriga kostnader men fr o m 1 juni bokférda som personalkostnader, hyra, IT, annonser mm

Intiikter: Overskott jamfort med budget avser ej budgeterade eller for 1agt budgeterade intikter; ersittningar fran
bolagen, driftbidrag for laddstolpar, bilbonus och ersittning fran omstallningsfonden.

Personalkostnader: Flera avdelningar har ett dverskott jamfort med budget. Forklaringen ar partiella ledigheter som ej
tillsétts med erséttare. For forvaltningen totalt blir det dnda ett redovisat underskott vilket forklaras av att hela drets
budget for Naringsliv ligger som Kop av tjanst (6vrig kostnad) medan utbetalda l6ner redovisas som personalkostnad.
Enheten fordes fran bolag till férvaltning 210601.

Ovriga kostnader: Underskottet avser bla realisationsforlust (laddstolpar), rekryterings-kostnader och uppstart av
servicecenter i slutet av éret.

4.4.2 Resultat per verksamhet

2021-01-01--2021-12-31

Ansvar (mkr) Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget 2021 | Budeet

avvikelse
Politik -5,0 -4.9 -5,0 0,1
Ksfledning -7,6 9,1 -8,7 -0,5
Kommunikationsavd -7,3 -8,5 -8,5 -0,1
Ekonomiavd -10,6 -9,6 -9,5 -0,1
It-avd -14,4 -14,3 -14,4 0,1
Naringsliv -4,5 -3,1 -3,2 0,1
Personalavd -8,6 -8,6 -8,7 0,1
Riddningstjanst -15,3 -15,0 -15,3 0,3
SUMMA -73,2 -73,0 -73,2 0,2

Politik: Ett mindre 6verskott trots inkdp av datorer till fullmaktige.

KSF ledning: I det totala underskottet ryms ett antal poster som ¢j varit budgeterade; t ex realisationsforlust for
laddstolparna (som overforts till Hedemora energi), rekryteringskostnad och utredning av V-dala miljé och
samhillsbyggnad. Posterna dr dock uppvégda till en del av flera andra poster sasom hogre intéikt &n budgeterat for
beredskap och &vriga forvaltningars erséttning for larm.

Kommunikationsavdelningen: Uppstarten av ett blivande servicecenter har medfort konsultkostnader vilka néstan
balanseras av hogre intékter dn budget och bilpoolens dverskott for sdlda fordon och bilbonus.

Ekonomiavdelningen: Underskott p g a 6kade licenskostnader och konsultkostnad for utvecklingsarbete.

IT-avdelningen: Budgetforstirkningen for aret har tackt de senaste arens 6kade kostnader for bl a licenser. Forsdljning
av utbytta datorer bidrar ocksa till 6verskottet.

Niringsliv: Overskottet avser en ej budgeterad intikt.
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4.5 Bildningsnamnden

4.5.1 Overgripande
2021-01-01--2021-12-31
.. . Budget-
Overgripande (mkr) Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 .
avvikelse
Intédkter 99,2 97,7 71,5 26,2
Personalkostnader -301,9 -301,9 -289,4 -12,4
Ovriga kostnader -216,5 -226,8 -217,1 -9,8
SUMMA -419,2 -430.,9 -435,0 4,1
Sammanstillning

Bildningsndmndens resultat for 2021 ar ett dverskott pa 4,1 mkr jamfort med budget. Detta innebér ocksé att resultatet ar
4,1 mkr béttre 4n de bada prognoser som lagts andra halvéret 2021. Pandemin Covid-19 har gjort det svért att
prognostisera utfallet. Fritidenhetens intdkter har minskat och ndmnden har haft 6kade kostnader for e-tjanster pa
biblioteket och merkostnader for stddundervisning vid Martin Koch-gymnasiet. Flertalet verksamheter har haft hog
personalfrdnvaro pé grund av sjukdom och vard av barn som inte alltid har ersatts av vikarier. Detta har gett ldgre
personalkostnader, frimst inom for- och grundskolan. Ndmnden har ocksé mottagit erséttning fran staten for att tdcka de
okade sjukskrivningskostnaderna vilket dven det bidragit till dverskottet. Sammantaget sa har inte ekonomin for
bildningsndmnden drabbats negativt av pandemin pa kort sikt. De ldngsiktiga effekterna av pandemin &r dock &n for
tidigt att sikerstédlla.

Intiikter: Overskottet av intiikter dr 26,2 mkr jimfort med budget och hiinger till stor del samman med att flera
statsbidrag, sdsom likvérdig skola och skolmiljarden, inte &r budgeterade da de inte var beslutade nér budgeten lades.
Fran staten mottogs dessutom 2,4 mkr i erséttning for sjukfranvaro. Bidragen fran migrationsverket for nyanldnda har
minskat, och berdknas fortsatta minska den nérmaste aren. For fritidsenheten och IKE (interkommunal erséttning) for
elever folkbokforda i annan kommun &r det underskott av intikter jamfort med budget.

Personalkostnader: Statsbidragen som kommer till bildningsférvaltningen anvinds framst till personalkostnader. I de
fall som bidragen inte dr budgeterade sa ar inte heller motsvarande kostnader budgeterade, vilket resulterade i ett
underskott pd -12,4 mkr jaimfort med budget for personalkostnaderna. Hog sjukfranvaro och ldgre vikarieanskaffning
inom flera verksamheter medverkar till att underskottet vigs upp till en del.

Ovriga kostnader: For ovriga kostnader blev det pa helér ett underskott pa -9,8 mkr jaimfort med budget. I detta ryms ett
underskott for kostnaderna for IKE (interkommunal ersittning) och ersittning till fristdende forskolor och skolor pa totalt
-4,7 mkr. Kostenheten har haft -1,1 mkr jaimf6rt med budget for 6kade transportkostnader for inkdp av livsmedel.
Forovrigt sé har kostnaderna for hygien och forbrukningsmaterial 6verlag 6kat.

4.5.2 Resultat per verksamhet
2021-01-01--2021-12-31

Ansvar (mkr) Utfall 2020 | Utfall2021 | Budget2021 | Budeet-

avvikelse
Forvaltning, dvergripande -6,3 -5,7 -5,3 -0.4
Avdeln 1, centralt -64,3 -64,7 -61,8 -2,9
Avdeln 2, centralt -34,1 -34,5 -34,0 -0,4
Kostenhet -23,6 -25,9 -25,6 -0,3
Elevhilsa -11,2 -12,2 -13,1 0,9
Bibliotek -6,1 -6,4 -6,6 0,1
Bildningskontoret 7,2 29 1,1 1,8
Forskola -64,7 -64,6 -67,0 24
Grundskola F-6 -98,1 -101,8 -101,7 -0,1
Grundskola 7-9 -35,3 -35,8 -37,9 2,1
Fritid -20,3 21,8 -20,7 -1,1
Kulturenhet -6,4 -6,8 -7,3 0,6
Gymnasieskola 433 -46,2 -459 -0,3
YH-utbildningar 0,7 0,2 0,0 0,2
Gruvorten -0,7 -0,5 -0,7 0,1
Vuxenutbildningen -12,6 -7,1 -8,5 1,4
SUMMA -419,2 -430.,9 -435,0 4,1
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Forvaltning 6vergripande: Tjansten som forvaltningschef har varit vakant och tillsattes under varen, dock nagot
tidigare &n budgeterat. Det har under éret varit svarigheter med leveranser av datorer p g a komponentbrist, men under
slutet av aret kunde forvaltningen kopa loss ett storre antal datorer internt fran IT-avdelningen f6r kommande behov och
resultatet for forvaltningens dvergripandeverksamhet blev -0,4 mkr.

Avdelning 1, (centralt): Hér hanteras ekonomin for statsbidrag fran Skolverket for verksamheterna inom avdelning 1,
l6nekostnader for rektorer och extern undervisning. Extern undervisning avser till storsta delen bidrag till fristdende
forskolor och skolor men ocksé interkommunal ersittning; IKE, for barn och elever folkbokforda i Hedemora kommun
men som gar pa for- och grundskolor i en annan kommun. Av érets negativa avvikelse pa 2,9 mkr avser ersittning till
fristaende enheter och IKE 4,7 mkr. Detta uppvégs till viss del av 6verskott for ej budgeterade statsbidrag och budget for
fortbildning som ej nyttjats p.g.a. pandemin.

Avdelning 2(centralt): Har hanteras 6vergripande ledningskostnader fér Grundskola 7-9, gymnasiet och
vuxenutbildning samt kultur och fritid. Kostnader for interkommunal erséttning, IKE, for gymnasie- och sdrgymnasie-
elever ligger ocksa under avdelning 2. Resultatet for IKE for gymnasieelever och sédrgymnasieelever blev -0,1 mkr och
avser framst lagre intdkt 4n berdknat da farre gymnasieelever fran andra kommuner bdrjade pa Martin Koch-gymnasiet.
Underskottet kompenserades négot av lagre kostnader for IKE sdrgymnasieelever och gymnasieelever pa annan ort.
Vidare sa var det budgeterat for en generell besparing pa -0,5 mkr som var planerat att kompenseras mot &verskott fran
andra verksamheter inom avdelning 2. Kostnaderna for fortbildning av rektorer och chefer tillhdrande avd 2 har varit
lagre under pandemin och det sammanlagda resultatet for helaret blev -0,4 mkr jamfort med budget.

Kostenheten: Nya upphandlingar och avtal for samdistribution av livsmedel har gett kostenheten 6kade
transportkostnader pa 1,1 mkr jaimfoért med budget. Det har varit ldgre personalkostnader i Vasakoket till f61jd av flera
atgirdsanstillningar och de har fatt erséttning fran arbetsformedlingen i form av 16nebidrag. Inkluderat en besparing for
lokalhyra i budget pé -0,2 mkr s blev det sammanlagda resultatet for 2021 ett underskott pa -0,3 mkr jamfort med
budget.

Elevhilsan: Trots en besparing pé -0,2 mkr i budget sé redovisar elevhilsan ett 6verskott pa 0,9 mkr jamfort med
budget. Det ar overskott i personalbudget bade for kurator och skolskoterskor pa grund av VAB (vard av barn),
deltidsarbete och sjukskrivningar utan tillsittning av vikarier. Familjecentralen har varit stingd stora delar av aret pa
grund av Covid-19 pandemin. Det har ocksé varit lagre kostnader for skolldkaren som jobbar pa konsultbasis

Bibliotek: Till skillnad mot flera andra enheter sé har Stadsbiblioteket haft 6kade kostnader pa grund av pandemin,
kostnads6kningen avser e-tjanster. Enheten redovisar trots detta ett dverskott pa (+0,1 mkr) jamfort med budget for 2021.
Enheten har inte forbrukat budget for fortbildning och de har ett litet dverskott i personalbudget for skolbiblioteken.

Bildningskontor: Verksamheten som bedrivs hér avser bland annat administration och 6vergripande forvaltningsfragor
vilken har en ekonomi i balans vid érets slut. Den andra stora delen avser intdkter fran Migrationsverket som
schablonbidrag och bidrag som atersoks for asylskande barn och elever. Dessa medel fordelas till kommunens skolor
och forskolor. Intékten gar stadigt nedat och har minskat med 3,3 mkr for hela forvaltningen jamfort med 2020.

Forskolan: Verksamhetens 11 forskolor har en positiv avvikelse jamfort med budget vid arets slut pa 2,4 mkr. Forklaring
ar till storsta delen konsekvenserna av pandemin Covid-19 och ett minskat barnantal. Personalens sjukfranvaro och
franvaro bland barnen har minskat behovet av vikarier. Det statliga bidraget for sjukskrivningskostnader bidrog med 0,9
mkr. Nyttjande av verksamheten vid Nattugglan nyttjas i ndgot stérre omfattning och hamnade pa en avvikelse om -0,2
mkr.

Grundskolan F-6: Grundskola F-6 redovisar ett underskott pa -0,1 mkr jamfort med budget och det avser framst ett okat
behov av elevassistenter inom sédrskolan samt resurser till elever med extra behov av sérskilt stod. Minskade
vikariekostnader for sjukskriven personal har dock kompenserat de 6kade kostnaderna.

Grundskola 7-9: Vasaskolan redovisar ett dverskott pa 2,1 mkr jamfort med budget. Okad sjukfrénvaro och franvaro for
vard av barn som tack vare tvalirarskapet inte har behovts ersittas med vikarier samt ersittning fran staten for att tacka
de okade sjukskrivningskostnaderna, &r den framsta orsaken till det hoga dverskottet. Skolan har ocksé fatt hogre intékter
for elever folkbokforda i andra kommuner. Kostnaderna for laromedel har blivit lagre pa grund av delvis
distansundervisning under varen. Det &r ocksé ett Gverskott i sdrskolans budget samt for specialpedagog da det har varit
vakanser under delar av &ret. Minskning av resurserna till undervisning av nyanldnda har daremot bidragit negativt till
enhetens utfall.

Fritidsenheten: Pandemin Covid-19 har tvingat stora delar av verksamheten att vara stingd under merparten av 2021.
Minskade intékter frdn denna verksambhet 4r ocksa den storsta orsaken till fritidsenhetens underskott pa -1,1 mkr jaimf{ort
med budget. Underskottet kunde dock blivit &n stdrre, men har hallits nere med 0,5 mkr dé sjukskriven personal inte har
behovt erséttas med vikarier, i och med begridnsade 6ppningstider och firre besdkande.

Kulturenheten: Resultatet for kulturenheten blev ett dverskott pa 0,6 mkr jimfort med budget. Overskottet beror delvis
pa tjanstledigheter som inte har ersatts av vikarier samt dkade intékter i form av terminsavgifter och uthyrning av
instrument nér fler elever sokt sig till kulturskolan. Vidare sa har det varit ldgre kostnader da det har varit farre
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arrangemang pa grund av pandemin Covid-19. Under aret sa har kulturenheten haft 6kade kostnader for brandskydd samt
inférande av en ny larplattform.

Gymnasieskolan: P grund av den hoga smittspridningen i samhéllet av Covid-19 i, s& har Martin Koch gymnasiet
under varen periodvis bedrivit fjarrundervisning vilket har krivd extra teknikstod. Det har dessutom resulterat i att flera
elever har fétt svarigheter med att uppna malen och extra resurser har tillsatts for att stodja dessa elever. Till f61jd av
pandemin s& har ocksé materialkostnaderna for yrkesprogrammen tagit storre andel av budgeten da undervisning som
vanligtvis dr forlagd till arbetsplatser nu genomforts pa skolan. Eleverna har heller inte kunnat utféra externa uppdrag i
samma omfattning som normala ar, vilket annars finansierar en del av materialkostnader fér moment som ingar i
utbildningen. Det sammanlagda resultatet for 2021 blev -0,3 mkr jamfort med budget.

Vuxenutbildningen: P4 grund av pandemin sd har vuxenutbildningen likt andra enheter haft ldgre kostnader for
personal, liromedel samt studieplatser. De har ocksé kunnat bedriva verksamheten mer effektivt och utvecklat
distansundervisningen, vilket har genererat minskade kostnader. D4 statsbidragsreglerna @ndrats under aret har enheten
ocksa mottagit mer i statsbidrag dn budgeterat for redan planerat verksamhet. Sammantaget sa redovisar
vuxenutbildningen ett verskott pa 1,4 mkr jamfort med budget.
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4.6 Omsorgsnamnden

4.6.1 Overgripande
2021-01-01--2021-12-31

. . Budget-

Overgripande (mkr) Budget Utfall avy ikge Ise
Intédkter 71,9 98,3 26,5
Personalkostnader -366,8 -365,7 1,1
Ovriga kostnader -142,8 -1414 1,3
SUMMA -437,7 -408,8 28,9

Omsorgsforvaltningen redovisar ett dverskott pa 28,9 mkr. Anledningen till dverskottet ar att forvaltningen erhéllit hogre
intékter &n budgeterat samtidigt som arets kostnader varit ldgre.

Intdkterna éar 26,5 mkr hogre 4n budgeterat. Stor del av intéktsavvikelsen hérrdr till den ersdttning som i borjan av aret
erho6lls fran Migrationsverket och Socialstyrelsen for kostnader under foregaende verksamhetsar (6,3). Forvaltningen har
dessutom l6pande erhallit erséttning frén Forsdkringskassan for de sjuklonekostnader som overstiger det normala (3,4).
Vidare har erséttningen fran arbetsformedlingen i form av 16nebidrag varit hdgre dn budgeterat (5,5) till f6ljd av att
personalkostnaderna for atgardsanstéllningar varit hogre.

Personalkostnaderna som utgér mer én 70 procent av omsorgsforvaltningens budgeterade kostnader, ér vid arets slut
drygt en miljon lagre &n budget (1,1). I personalkostnader ingar bade tillsvidareanstélld personal, vikarier och
uppdragstagare. Verksamheterna for hilso-, sjukvard- och rehabilitering samt barn- och ungdom har under aret haft
fortsatt behov av tillfalligt inhyrd personal, vilket redovisas under dvriga kostnader.

Ovriga kostnader. Aven forvaltningens 6vriga kostnader #r lidgre 4n budgeterat (1,3), vilket bland annat beror p4 att en
stor del av budgeten for de dvergripande kostnaderna for kompetensutveckling inte har behdvt nyttjas.
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4.6.2 Resultat per verksamhet

2021-01-01--2021-12-31

Ve s i () Budget Utfall e

avvikelse
Administration, ledning, gemensamt -15,3 -8,2 7,1
RAad och stod -1,4 -0,8 0,7
Gemensamt -7,2 -5,4 1,8
Forsorjningsstod -24.5 -23.8 0,7
Vuxna missbruk -7,9 -7,0 0,9
Barn och ungdom -30,6 -28.3 23
Flyktingverksamhet 0,2 0,2 -0,1
Oppenvard -4.4 -4,6 -0,3
Arb.markn och Mini-Maxi -13,8 -144 -0,6
Bistiandsenhet -17,3 -14,8 2,6
Gemensamt -5,7 -1,3 4.4
Haélso-, sjukvérd- och Rehabilitering -32,0 -33,1 -1,1
Sabo inkl korttids -87,1 -88,8 -1,7
Gemensamt -10,2 -6,4 3,7
Bemanning -4,6 -3,9 0,7
Ordinért boende/hemtjénst -76,1 -73,2 2,9
Boendestdd SoLL -7,3 -6,6 0,7
Grupp-/servicebostad SoL 93 94 -0,1
LSS administration/gemensamt -1,3 -1,5 -0,3
LSS personlig assistans -20,8 -19,1 1,8
LSS elevboende 2,7 -34 -0,7
LSS grupp- o servicebostad -44.1 -41,6 2,5
LSS daglig verksamhet -14,3 -13,3 1,1
SUMMA -437,7 -408,8 28,9
Omsorgsforvaltningen

Overskottet pa den dvergripande avdelningen for administration och ledning (7,1 mkr) utgdrs till stor del av att
forvaltningen erhallit hogre retroaktiv ersattning for merkostnader under féregaende ar dn forvantat, vilket medfor att
intédkterna &r 4,7 mkr hogre &n budgeterat. Omsorgsforvaltningen har erhallit ersattning for samtliga sokta merkostnader
relaterat till pandemin under 2020. I och med att forvaltningen under hosten haft en vakans pa avdelningschefsniva ér
utfallet for personalkostnaderna ldgre &n budgeterat. Dartill har stor del av budgeterade kurskostnader inte nyttjats under
aret.

Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen, som innefattar rdd- och stdd, férsorjningsstdd, vuxna missbruk, barn- och ungdom,
flyktingverksamhet, 6ppenvard, arbetsmarknadsenhet och bistaindsenheten redovisar vid érets slut ett dverskott a 7,8 mkr.
Utfallet for individ- och familjeomsorgens enheter ér nistintill sjutton miljoner légre 4n fjolarets. Overskottet pa det
overgripande gemensamma ansvaret for individ- och familjeomsorgen (1,8 mkr) beror pa att de extra medel som avsatts
for utvecklingsarbete och obudgeterade placeringskostnader inte behdvt nyttjas. Dértill har utgifterna for rad och stod
varit lagre dn budgeterat (0,7). Utfallet for forsorjningsstdd ar vid arets slut 0,7 mkr lagre dn budget och 4,6 mkr lagre &n
vid samma period foregdende ar. Verksamhetens budget ar i balans och enheten arbetar aktivt med att f& personer ut i
anstéllning. Manadsredovisningen for antalet hushéll som uppbar forsdrjningsstdd visar pa en minskning med ca fyrtio
j@mfort med tidigare &r. Efter tolv manader &r utfallet for vuxna med missbruk 0,9 mkr lagre dn budget och tva och en
halv miljon lagre 4n vid samma period foregaende ar. Enheten har under aret minskat antalet placeringar genom att arbeta
med hemmaplanslosningar i form av utslussldgenheter och blastelefoner. Enheten for barn- och unga visar vid arets slut
ett dverskott a 2,3 mkr. Utfallet &r drygt sex miljoner lagre dn foregdende ar. En bidragande orsak till &rets dverskott ar
att enheten har erhallit hogre intdkter fran Migrationsverket for fjolarets placeringar, 4n vad som bokats upp, samt dven
erhallit ett statsbidrag for familjehemssubventionering. Likt féregdende ar har enheten under aret haft vakanser och
sdlunda behovt anvinda sig av tillfalligt inhyrd personal i form av konsulter for att ticka upp hanteringen av inkomna och
fordelade drenden. Konsultkostnaden redovisas under 6vriga kostnader. Dé kostnaden for konsulter dr dubbelt sa hog
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som ordinarie personal innebar det att handlédggningen blivit 1,8 mkr hogre &n budgeterat. Enheten har i slutet av aret
lyckats rekrytera ett antal ordinarie socialsekreterare som pabdrjar sin anstillning i borjan av nésta ér.

Arbetsmarknadsenheten redovisar vid arets slut ett underskott (-0,6 mkr), varav den storsta avvikelsen finns inom
MiniMaxis verksamhet. Avvikelsen beror pé att intdkter i form av l6nebidrag och forséljning av utforda tjénster inte varit
fullt s& hoga att de kunnat ticka de personalkostnader for atgiardsanstéllningar som Sverstiger budget. Enheten har under
aret minskat antalet atgardsanstillningar i form av nystartsjobb, 16nebidrag och extratjanster for att uppnd en budget i
balans, vilket medfort att utfallet 4r tva miljoner ligre dn foregdende &r. Overskottet pa bistandsenheten beror pa att den
budget som avsatts for ndgra av enhetens verksamheter inte har behdvt nyttjas. Den storsta avvikelsen géller vriga
kostnader, dér kostnadsutfallet for kop av huvudverksamhet av placeringar i form av elevhem, socialpsykiatri och
korttidsvistelse utanfér hemmet ar ldgre dn budget. Framst beror detta pa att en elevhemsplacering har avslutats i
samband med varterminens slut och att inget nytt drende har tillkommit under hdstterminen.

Hilso-, sjukvird och Rehabilitering

Efter tolv méanader redovisar HSR ett underskott a -1,1 mkr, vilket till stor del beror pé att kostnaden for hyra och inkdp
av hjilpmedel varit hogre &n budgeterat. Enheten har under aret haft behov av tillfalligt inhyrd personal i form av
konsulter for att ticka vakanser. Konsulterna har till stor del tjénstgjort under kvillar och nétter. Under hdsten har tre
sjukskoterskor samt tva fysioterapeuter anstillts.

SidBo inkl Korttids

Den utékning av personalstyrkan som varit nddvéndig inom dldreomsorgens sdrskilda boenden (sébo) har till storsta
delen kunnat finansieras via de statsbidrag som erhallits. Bristen pa vikarier har medfort hoga dvertidskostnader.
Intékterna for statsbidragen redovisas under punkten Gemensamt.

Bemanningen

Bemanningsenheten redovisar ett dverskott a 0,7 mkr, vilket fraimst beror pa att utfallet fér introduktionskostnader for
vikarier varit 1dgre 4n budgeterat. Totalt anstélldes 147 personer extra inféor sommarperioden, vilket dr en 6kning med
tjugo personer jamfort med fjolaret. Da behovet av vikarier &r stort inom omsorgsfoérvaltningens verksamheter &mnar
enheten fylla de fem vakanser som i dagslaget finns pé resursen.

Ordinirt boende / hemtjinst

Efter tolv manader redovisar hemtjdnsten ett 6verskott a 2,9 mkr, vilket till stor del beror pé att personalkostnaderna ar
betydligt lagre &n budgeterat. Sjuklonekostnaderna for hemtjénsten har varit ndgot lagre &n i fjol, men ar dnnu hogre
jamfort med aren innan pandemin. Nagra av enheterna har periodvis haft vakanser som inte tackts till fullo, vilket till viss
del hérror till brist pa vikarier. Vikariebristen har dven bidragit till 6kad 6vertid for bade vikarier och ordinarie personal.
De extrainsatta resurspass som under aret satts in for att ticka bemanningsbehovet i Langshyttan har till stor del tickts av
statsbidrag. Under hdsten paborjades kvalitetssatsningen ”Fokus Hemtjdnst” inom hemtjanstens verksamheter och utéver
kick-off och planeringsdagar har nya arbetsjackor kopts in till personalen.

LSS och socialpsykiatri

Inom grupp-/servicebostad LSS och socialpsykiatri har resurser flyttats mellan enheter nir behov har féréndrats.
Verksamheten arbetar strukturerat med personalplanering vilket nedfort 6verskott jamfort med budget. Hoga kostnader
for overtid for ordinarie personal pga stor svérighet att fa tag pa vikarier. Personlig assistans har overskott vilket i
huvudsak beror pa att flera drenden inom extern assistans har upphort. Inom daglig verksamhet har vakanser inte tillsatts
fullt ut och hyran fér Korpen/Angen har varit reducerad pga den tidigare branden. Habiliteringserséttningen har kunnat
hojas tillfalligt under aret tack vare statsbidrag.
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4.7 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

4.7.1 Overgripande
2021-01-01--2021-12-31
.. . Budget-
Overgripande (mkr) Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 .
avvikelse
Intékter 35,8 34,4 37,6 -3,2
Personalkostnader -14,5 -16,8 -19,7 29
Ovriga kostnader -73.4 -68,7 -70.4 1,7
SUMMA -52,1 51,1 -52,5 1,4

Milj6- och samhéllbyggnadsforvaltningen redovisar per sista december ett dverskott pé 1,4 mkr. Anledningen till
overskottet beror framst pa lagre personalkostnader samt liagre trafikkostnader 4n budgeterat.

I utfallet ingar dven utrangeringar av gamla investeringar fran anldggningsregistret som paverkar resultatet med 1,7 mkr.
Néarmare 80 % av kostnaden for utrangeringarna fordelas mellan verksamheterna parkunderhall inkl lekplatser samt egna
fastigheter.

Forvaltningen foljer de framtagna underhéllsplaner och storre atgérder som krévs pa kommunens byggnader och
budgeteras som investeringsprojekt. Trenden visar en 6kning pa investeringsprojekt och belastar dirmed inte
driftbudgeten i samma omfattning som tidigare &r. Forvaltningen ser darfor ett behov av att flytta del av driftbudgeten till

investeringsprojekt for oférutsedda akuta atgarder.

4.7.2 Resultat per verksamhet

2021-01-01--2021-12-31

Ansvar (mk) Utfall 2020 | Utfall 2021 | Budget 2021 | Bvdeet

avvikelse
9011 Namnd -0,3 -0,4 -0,4 0,0
9012 Administration 9,2 -7,2 -8,0 0,8
9021 Milj6- och byggenheten -5,6 -6,5 -8,2 1,7
9022 Stadsbyggnad 1,2 2,0 1,8 0,2
9023 Miljo- och hilsoskydd 1,0 1,1 1,2 -0,1
9024 Trafik -7,5 -7,8 -10,2 24
9030 Samhéllsenheten -6,6 -6,4 -7,5 1,1
9031 Gata och park -19,3 -22.4 21,4 -1,0
9032 Byggnader och lokaler -6,4 -4.3 -3,3 -1,0
9033 Mark och skog 0,1 0,6 3,0 2.4
9034 Planer/GIS 0,2 0,1 0,5 -0,4
9035 Vindkraftverk 0,2 0,0 0,0 0,0
SUMMA 52,1 51,1 52,5 14

Administration, miljo- och byggenheten samt samhiillsenheten uppvisar tillsammans ett 6verskott pa narmare 3,6 mkr
vid arets slut. Forvaltningen har haft ett flertal vakanser under &ret, dessa har medf6rt produktionsbortfall framst inom
verksamheterna livsmedel, plan (samt milj6). Inom administration bestar den storsta delen av dverskottet av liagre
forvaltningskostnader for bland annat licenser/program, kurser, resor, interna kostnader for bilpoolen samt tillfalligt
inhyrd personal.

Trafiken redovisar efter 12 manader ett 6verskott pa 2,4 mkr. Forvaltningen fick inte ta del av budgetunderlaget fran
Region Dalarna i tid for trafikkostnaderna ar 2021 och valde dérfor i budgetprocessen att utgd fran en liknade niva pa
budgeten som foregdende ar. I april ldimnade Region Dalarna ny en prognos pé trafikkostnaderna for aret och den
péavisade lagre kostnader i jaimforelse med forvaltningens budget pd ca 13 %. Darutdver har kostnaderna varit ldgre &n
budget framst inom resor for gymnasieelever samt omsorgsresor. Folkhidlsomyndighetens rekommendationer om
distansundervisning under aret har medfort lagre kostnader inom skolskjutsar for gymnasieelever. En stor del av brukarna
har valt att inte dka buss under pandemin och de fér istéllet skjuts till sin dagliga verksamhet av anhoriga, vilket minskat
omsorgsresornas kostnader.
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Mark och skog uppvisar ett underskott vid arets slut pa 2,4 mkr. Anledningen till detta 4r att inledda markaffarer inte har
avslutats da alla parter i nuldget inte levt upp till sina ataganden. Minskade intékter inom skogsskotsel beror pa
granbarkborreangreppen. Det kommersiella trakthyggesbruket gynnar tyvérr granbarkborrens hirjningar. En inriktning
mot ett mer diversifierat skogsbruk skulle minska riskerna for angrepp av det hér slaget.

Gata och park redovisar ett underskott i bokslutet med 1,0 mkr inom verksamheterna gatulysning, parkunderhéll inkl
lekplatser samt stod till enskild véghallning. Den storsta delen av underskottet beror pa utrangeringar av gamla
investeringar fran kommunens anldggningsregister inom gatubelysning samt parkunderhall inkl lekplatser. Underskottet
utgors dven av hojda elkostnader samt beslut i nimnden om en extrautbetalning av vagbidrag till vigforeningarna i slutet
av dret.

Byggnader och lokaler redovisar efter 12 ménader ett underskott med 1,0 mkr. Underskottet beror till storsta del pa
utrangeringar av gamla investeringar, frimst inom verksamheten egna fastigheter.

Verksamheterna internt inhyrda fastigheter, fastigheter for extern uthyrning samt friluftsanldggningar pévisar dven de
underskott. Inom internt inhyrda fastigheter beror underskottet pa 6kade kostnader i samband med evakuering av
Tjadernhuset under ombyggnationstiden. Budgeten for evakueringen uppgick till 0,85 mkr medan utfallet for lokalhyror,
lokalvérd, parkering, svartfiber samt 6vriga kostnader uppgér till nirmare 1,9 mkr vid arets slut. Underskottet inom
fastigheter for extern uthyrning samt friluftsanlaggning beror pa légre intékter 4n budgeterat.

Den 1 juli tradde ett forvaltningsavtal i kraft som avser samordnad fastighetsforvaltning med kommunens heldgda bolag,
Hedemora Kommunfastigheter AB. I véintan pa avtalet har forvaltningen avvaktat med att genomfora storre atgéarder i de
egna fastigheterna under forsta halvéaret och under hdsten har forvaltningen sett en 6kning pé investeringsprojekt och
belastar ddrmed inte driftbudgeten i samma omfattning som tidigare ér, ddrav uppvisar verksamheten egna fastigheter ett
overskott vid érets slut.
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S.

5.1 Sammanstallning

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

mkr Ombudgeterade  Budget Totalbudget Bokslut Budget-
medel fran 2020 2021 2021 2021 avvikelse
Kommunstyrelsen 2,2 -3,3 -5,5 -3,2 23
Bildningsndmnden -34 34 -1,0 2.4
Omsorgsndmnden -0,3 =31 34 -1,8 1,6
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnde -7,8 -21,5 -29.3 -13,6 15,7
SUMMA -10,3 -31,3 -41,6 -19,6 22,0

Kommunfullmiktige beslutade om en investeringsbudget for ar 2020 pa 31,3 mkr exklusive de investeringsmedel pa 10,3
mkr som har overforts fran foregéende ar. Utfallet per 31 december 2021 f6r nimndernas samtliga investeringar uppgick

till 19,6 mkr.

5.2 Kommunstyrelsen

Investering (mkr) On;‘;dzgg;gmt Budget 2021 Totazl(')’z“ldget Utfall 2021 a’ij‘;i:e
Kablage, storre enheter -0,1 -0,1 0,0 0,1
Overgéng Svartfiber 0,0 0,0 0,0 0,0
Laddningsstolpar 0,0 0,5 0,5
Switchar 2020 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Switch Lan Light 2020 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Switchar POE 2020 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Beredskapshdjande insatser -1,6 -1,6 0,0 1,6
Bilinkop -0,1 2,6 2,7 3.0 -0,3
Switchar 2021 -0,3 -0,3 -0,1 0,2
AP's 2021 -0,4 -0,4 -0.4 0,0
SUMMA 2,2 -3,.3 -5,5 -3,2 2.3

Projektet laddstolpar; en intikt for det flerariga projektet bokforts i &r och ger ett Gverskott i

investeringssammanstillningen. D4 anldggningarna dverforts till Hedemora energi uppstér en realisationsforlust som

paverkar arets driftsresultat. Projekten som avser bilinkdp dverstiger budget samtidigt som en intékt for bilbonus

paverkar driftsresultatet.
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5.3 Bildningsnamnden

. Ombudgeterat Total budget Budget-

Investering (mkr) i 2g()20 Budget 2021 2001 & Utfall 2021 avvilfelse
43919 Inventarier gem MartinKoch 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
44277 Kostenh:Ugn 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 0,1
44342 Larplattform och elevregister 0,0 -2,0 2,0 0,0 2,0
44470 Utemilj6 F-6 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
44481 7-9 gemensamt: inventarier 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
44483 7-9 gemensamt: Arbetsmiljo 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,1
45003 Stadmaskin Vasaliden 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,1
45004 Inventarier Vasahallen 0,0 -0,4 -0,4 -0,2 0,2
45007 Inventarier idrottsplatser 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
45008 Inventarier gymnastiksalar 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,2
SUMMA 0,0 -3.4 -3.4 -1,0 2.4

Budget for investeringar uppgick till 3,4 mkr, men utfallet blev 1 mkr. Négra inkdp har kostnadsbokforts direkt da
beloppet, (0,1 mkr), inte nadde grénsen for vad som réknas som investering. For den nya larplattformen och elevregistret
uppkom det ingen investeringskostnad for, tillhorande kostnader for licenser med mera kommer istéllet att bokforas som
en driftskostnad. Kostenheten har investerat i en ugn och mébler har kopts in till Martin Koch gymnasiet. Pa Vasaskolan
har det monterats upp nya markiser och pa Vikmanshyttans skola har det investerats i lekutrustning utomhus.

Fritidsenheten har kopt in tva robotgréasklippare till Vasaliden och en stddmaskin till Vasahallen. 0,4 mkr av

investeringsbudget har omprioriterats till en ny rengdringsmaskin till vasaliden, men har ansokts om att flyttas éver till
2022 tillsammans med del av budget for ny ugn till kostenheten.

5.4 Omsorgsnamnden

Investering (mkr) Ombudgeterade | g 40 o0p1 | TOWRIOUAEE [ 15612001 Budget-

medel 2021 avvikelse
Dokumentskap -0,2 -0,2 0,2
Utrustning Gussarvsgardens saml.lokal -0,8 -0,8 0,8
Taklyftar/takskenor -0,3 -0,4 -0,7 -0,5 0,2
Séngar -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Lassystemsédbo -0,3 -0,3 0,3
Medicinskap -0,5 -0,5 -0,9 -0,4
Medicinteknisk utrustning -0,2 -0,2 -0,1 0,0
Inventarier -0,2 -0,2 0,2
Elcyklar hemtjansten -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Maskiner Tvittboa -0,3 -0,3 0,3
SUMMA -0,3 -3.1 -3.4 -1.8 1,6

Budgeten for utrustning av samlingslokalen pa Gussarvsgarden har blivit ombudgeterade till 2022. Investeringen pa
Tvittboa uppgick inte till beloppsgrénsen for investeringar. Kostnaden for medicinskép finansieras delvis av statsbidrag.
Investeringarna avseende dokumentskép, lassystem sdbo och inventarier genomfordes ej.
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5.5 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

. Ombudgeterat |Budget Total Budget-

Investering (mks) fran 2020 2021 |budget 2021 | V202 0 ikese
Vandringsled Hovran 0,0 0,0 0,0 0,0
Ishallen Hedemora renov 2019 -1,7 -1,7 -1,7 0,0
Elljusspar Brunnsjoberget -0,8 -0,4 -1,2 -1,2 0,0
Badplatser 2019 -0,2 -0,2 -0,2 0,1
Maitinstrument 2021 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Kallbadhuset renovering 2020 2,0 2,0 0,0 2,0
Trafikplan centrum 2020 -1,1 -1,1 0,0 1,1
Sveaparken trapp och damm 2020 -0,2 -0,2 -0,2 0,1
Hansbyn gatubelysning 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasahallen renovering steg 5 -1,3 -1,3 -0,4 0,9
Hamre kép av byggnader -0,5 -0,5 0,0 0,5
Vasaliden 2021 -0,7 -0,7 -0,5 0,2
Renov. Radhusets torn & rdcken -0,3 -0,3 -0,1 0,2
Henemoren -1,0 -1,0 -0.4 0,6
Dagvattenatgidrd Hamre ridanl. -0,2 -0,2 -0,1 0,1
Lekplats Sveaparken 2021 -1,5 -1,5 -0,3 1,2
Tillgdnglighetsinv yttre miljo -0,5 -0,5 0,0 0,5
Gator/viagar 2021 -8,0 -8,0 -5.8 22
Katrinedalsbron inkl g/c-vig -0,2 -0,2 -0,2 0,1
Rondell Tviksta-RV70 -2,0 -2,0 0,0 2,0
Elljusspéar Garpenberg 2021 -0,3 -0,3 -0,2 0,1
Vasahallen tak 2021 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Inkop mobler aterflytt Tjadern -1,0 -1,0 -0,5 0,5
Belysning Sveaparken 2021 -0,7 -0,7 -0,4 0,2
Utbyte gatubel.armatur Langshyttan -2,0 -2,0 -0,4 1,6
Renovering trapp vd Sveaparken -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Ommiélning Gruvlaven -0,3 -0,3 -0,2 0,1
Vasaliden belysning arena -1,5 -1,5 -0,1 1,4
Skyltar centrala Hedemora 2021 -0,2 -0,2 0,0 0,2
LONA -projekt Brunnsjon 2022 0,0 0,3 0,3
SUMMA -7,8] -21,5 -29.3 -13.6 15,7

Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen har under ar 2021 haft en total investeringsram pé 29,3 mkr, vilken utgors av
beviljade investeringsmedel ar 2021 pa 21,5 mkr samt dverflyttade investeringsmedel fran tidigare ar pa 7,8 mkr. Under
aret har dven kommunfullméktige beslutat om omfordelning av investeringsmedel mellan nagra av investeringsprojekten.

Summan av investeringsprojekten per sista december uppgar till 13,6 mkr. Utfallet forbéttras av en utbetalning i
december av LONA-bidrag frén Lansstyrelsen pd 0,3 mkr som tillhor ett investeringsprojekt som paborjas under ar 2022.

Under éret har sex investeringsprojekt aktiverats.

Ishallen Hedemora renovering

Den fuktpéverkade triabalken i taket har bytts ut. Dessutom har takfoten forlangts, droppléatar och vindskyddsplat
monterats for att forhindra att vatten tar sig in utifrdn. Takinfastningen har ersatts med ny och samtidigt har d4ven
tatningsband i skarvar monterats. De trasiga hdngriannorna har ersatts och den virmekabel som motverkar isbildning
i hdngrannan har lagats. Den trasiga dagvattenledningen pa baksidan av ishallen har d4ven den lagats. Undersokning
av sittningsskador har genomforts och en markforstirkning har utforts for att forhindra framtida sittningar. Aven
ytskikten pa viggen ovanfor laktaren har aterstillts.

Elljusspar Brunnsjoberget

Projektet paborjades 2019 i form av armaturbyte lings det belysta motionssparet. Under 2020 skulle den befintliga
luftledningen ersittas med ny markkabel men prisuppgifterna fran ramavtalsentreprenéren 6verskred griansvirdet i
projektets budget. Istdllet gjordes en offentlig upphandling dér vinnande anbud antogs och arbetet utférdes som
totalentreprenad under 2021. Entreprenaden omfattade demontering av befintlig luftledning, installation av ny
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markkabel och montering av nya kraftuttag till snokanoner. Aven lekbackens belysning kompletterades med nya
kraftiga stralkastare.

e Hansbyn gatubelysning
I Hansbyn har luftledningen till belysningen bytts ut samt stolpar och armaturer férnyats. Projektet har gjorts i
samforlaggning med bland annat Hedemora energi och dérav var det svart att limna en exakt kostnad.

e Renovering trapp vinster Sveaparken
Den avstéingda delen av trappen till Sveaparken atgérdades &r 2020 med gott resultat. I ar har &ven de mindre
sattningsskadorna pé trappens sddra sida atgirdats for en hel jamn trappa med ldng livslingd. Projektet budgeterades
med 0,5 mkr som har anvénts till atgérder bestdende av att stegen lyfts bort och den séndervittrade betongen under
stegen har ersatts med ny betong som trappstegen sedan gjutits in i, med noggrann positionering. Trappans racken ar
ocksé lagade och nymaélade och vattentrappan ner i parken har renoverats.

e  Ommilning Gruvlaven
Ommalningen av Gruvlaven slutfordes till en kostnad om 0,2 mkr, vilket var 0,1 mkr lagre &n budgeten. Den torra
fasaden pé gruvlaven i Intrdnget var i stort behov av ommalning. Skadad och allt for urtorkad panel har bytts ut och
alla utvindiga mélade ytor har mélats om med utvalda produkter for denna kulturbyggnad. Riacken vid den invéndiga
trappan har kompletterats och en informationsskylt har monterats.

e  Miitinstrument 2021
I december uppstod ett behov av att kopa in ett nytt GPS-baserat métinstrument d& den gamla mjukvaran anvénde sig
av 3G-nitet och inte gick att uppgradera. Darfor blir det utbytta instrumentet oanvéndbart nar 3G-nétet laggs ned.

Tre av investeringarna har inte paborjats under &ret och ddrav har nimnden ansokt om att dessa skall 6verflyttas till &r
2022 for att kunna paborjas da. For Kallbadhusets renovering samt rondellen RV70-Tviksta beror verflytten av
investeringsmedel pé att beslut dnnu inte fattats om utformningen. I investeringen om tillgénglighetsinventering av yttre
miljo i centrala Hedemora har interna resurser med tillgénglighetskompetens nyttjats. Inga externa kostnader har belastat
projektet under aret. Inventeringen har utforts i form av tillgdnglighetspromenader, uppsdkande samrad med bl a PRO
Hedemora, S6dra Dalarnas Rdddningstjanst, Hedemora Assistansservice, Funktionsrétt Dalarna samt
omsorgsforvaltningen Hedemora kommun. Det har ocksé genomforts en digital inventering via kommunens hemsida dér
medborgare markerat en aktuell plats med kartnal och med text beskrivit tillgénglighetshinder. Investeringens medel
kommer att anvéandas till direkta atgérder i syfte att forbéttra tillgdngligheten i yttre miljé under kommande budgetér.

En del av de investeringsprojekt som inte aktiverats under aret har ett naturligt sdsongsavbrott vid vintern och aterupptas
vid lamplig véderlek i borjan av ndstkommande ar. Andra projekt har férsenats pa grund av att pandemin har resulterat i
resursbrist hos entreprendrer, fordréjda leveranser av material samt att bygg- och anldggningsprogrammets elever haft
distansundervisning. Utredningar som utfors i projekten tillfér ny kunskap och nya forutsittningar vilket kréver beslut
om fortsatt inriktning pa projekten. Det i sin tur kan medféra fordrojningar och dkade kostnader.
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