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1. FOrvaltningsberattelse

1.1 Om delarsrapporten

Deldrsrapporten utgér den forsta formella uppféljningen
av hur val kommunens verksamhet uppfyller de mél och
nyckeltal som kommunfullmaktige satt upp i Mal och
budget for 2020.

Delarsrapporten fokuserar pa handelser och férandrade
omstandigheter sasom avvikelser i arbetet under
tidsperioden januari till augusti 2020 och ar lénken
mellan mal och budget, namndernas olika verksamheter
och deras aktivitetsplaner. Vidare har deldrsrapporten
fokus pd kommunens styrning. Ovrigt kvalitetsarbete
ansvarar respektive ndmnd sjélva for.

Hedemora kommuns delarsrapport omfattar en kort
analys av maluppfyllelse och ekonomiskt resultat for
perioden 2020-01-01--2020-08-31. Den innehaller ocksa
en ekonomisk prognos for heldret 2020. Férutom en

1.2 Kommunens organisation

bl

Reavision ]

dvergripande sammanstallning for kommunen innehéller
ocksa rapporten en redovisning for varje namnd gallande
saval maluppfyllelse som ekonomi.

I Hedemora vill vi att det ska finnas en tydlig koppling
mellan vad vi vill uppna och vara ekonomiska resurser.
Det ska finnas ett samband mellan kommunens vision
och 6vergripande mal samt mal for respektive namnd de
aktiviteter som utfors. Det handlar ocksa om uppfoljning
for att nd goda resultat for invanarna, inom ramen for
kommunens budget.

Rapporten innehdller dven sammanstéllda rakenskaper,
(motsvarande koncernredovisning for privata bolag),
med en kortare rapport for respektive kommunégda
bolag. Delérsrapporten redovisas i miljoner kronor, dar
inget annat anges.
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Mandatfordelning i kommunfullmé&ktige 2019-2022

Parti

Arbetarpartiet socialdemokraterna
Moderaterna

Centerpartiet

Kommunlistan
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet

Miljopartiet De Grona
Liberalerna

Kristdemokraterna

1.3 Kommunens styrmodell

HALLBARA
HEDEMORA

VEM

Enhet

Foérvaltning

Mandat

[EEN
N

[ O I NS L

. 4
HUR/VAD UPPFOLJNING
N D
Y
1= N
L \ \

Namndsmal

Overgripande
mal

en vilkomnande och hallbar kommun E
=
g w
- HUR - ska vi gora? m
A Y = ©
° 7 <
° ® ®© o o © o o o o a
° e =
L] L]
. Analysgrupp ,
L] L]
® ® 0 & & & o o o e
L] L]
. . (\,x\
. . o o
w
e ® VAD - ska vi géra? X
. . -
. L] :
L L 2
L] L]
L] L]
L] L]
L] L]
° Ll
Ll
Ll
L]

Hedemora kommuns styrmodell uppdateras
kontinuerligt for att forenkla, forbéttra och tydliggora
arbetet med planering, atgarder, uppféljning och analys.
Arbetet genomfors for att forbattra och utveckla
kommunens verksamheter i en hallbar riktning med
syftet att ge vara invanare bra service av hog kvalité.

Styrmodellen anvands som ett redskap for att belysa vad
vi tillsammans behover forandra och utveckla for ett
béttre Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad
vi vill, vad vi har och hur vi gor. Till grund fér kom-
munens budget ligger kommunfullméktiges vision och
overgripande mal. Varje namnds och forvaltningars
arbete ska vara kopplat till visionen, de Overgripande
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malen och de fyra styrperspektiven (invanare, ekonomi,
medarbetare och hallbar utveckling) som ska genomsyra
kommunens verksamheter.

Vision:

Hedemora dr en vilkomnande
och hallbar kommun

Hedemora kommun ska uppfattas som en
vilkomnande kommun, bade att bo och verka i.

Vi arbetar fér en hallbar samhallsutveckling
dar kreativitet och nya idéer ger riktning mot

framtiden.

| Hedemora kommun genomsyrar hallbar
utveckling all verksamhet och langsiktig planering.




Hedemoras visionsarbete kallar vi "Héallbara Hedemora”.
Det &r ett 1ngsiktigt utvecklingsarbete som fokuserar pé
vad vi tillsammans ska strdva mot.

De overgripande malen belyser vad vi vill astadkomma
och utveckla i Hedemora kommun. Kommunstyrelsen
har inga egna mal utan arbetar mot de Gvergripande
malen for kommunfullmaktige.

Till malen ar nyckeltal knutna som belyser vad vi
behdver prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjélp
av nyckeltalen kan vi mata vart arbete for att uppna
malen. Nyckeltalen ar framtagna utifrdn en analys av
viktiga forbattringsomraden. | Hedemora kommun
jobbar vi med standiga forbéattringar och lyfter darfor i
huvudsak de omraden dar vi vill se en positiv utveckling
och forandring. Djupare beskrivningar av nyckeltalen
knutna till varje mal beskrivs i Mal och budget 2020.

Nyckeltalen har enheterna i de olika forvaltningarna
arbetat med inom ramen for aktivitetsplanerna som alltsa

beskriver hur enheterna ska arbeta for att uppna vad den
politiska ledningen vill &stadkomma for invanarna.

99 e

| Hedemora lever kvinnor, mén, Hedemora kommun har god
ekonomisk hushallning som ger

utrymme for investeringar

flickor och pojkar ett bra liv i en
levande kommun dér ménni-
skor och naringsliv utvecklas

29 o1% o

Hedemora kommun &r en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och hélsan ar god

%9 639 6

| Hedemora ar manniskor Hedemora dr en klimatsmart
inkluderade och samhallet och miljévanlig kommun
fritt fran rasism

1.4 Vasentliga handelser under perioden

Stort fokus har under aret legat pa att genomfora atgarder
for att forbattra kommunens ekonomi. | det
atgardsprogram som togs fram i september 2019 har
nastintill samtliga atgarder genomforts. Covid-19 har
dock tagit upp mycket av verksamheternas fokus och lett
till hoga extrakostnader. Under aret har ett stort arbete
pagatt med att minimera effekterna av coronakrisen och
samtidigt leverera god service till vara invanare.

Sjukfranvaron i kommunen har under flera & minskat
men pa grund av pandemin ar sjukfranvaron i ar hogre an
tidigare ar.

Ett arbete har paborjats for att starka samarbetet mellan
kommunen och dess dotterbolag. Omréden man
framforallt fokuserar pé ar ekonomi, 1T, kommunikation,
och HR.

I juni beslutade kommunfullméktige att inte bevilja
bildningsndmnden och omsorgsndmnden ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2019. Samtliga ledamoter och
ersattares entledigades och ersattes. De nya hdmnderna
har 7 ledamoter istéllet for 11. En utredning pagar som
ska utreda mojligheterna att ersétta bildnings- och
omsorgsnamnden med utskott under kommunstyrelsen.

1.5 Vasentliga handelser efter periodens slut

Efter periodens slut skickades en statsbidragsanstkan for
merkostnader  till  foljd av  coronaviruset till
Socialstyrelsen. Det sokta beloppet uppgick till 7,4 mkr.
Det rader dock stor osékerhet kring hur mycket av det
kommunen faktiskt kommer fa och darfor &r dessa
pengar inte inraknade i helarsprognosen.

1.6 Ekonomiskt resultat for delaret

Budget for delaret januari t o m augusti

Kommunen har for 2020 faststallt en budget med ett
budgeterat 6verskott pa 10,4 mkr. Budgeterat dverskott
for delaret januari t o m augusti &r 6,9 mkr. Observera att
budgeten &r nagot periodiserad.

Periodens resultat for delaret januari t om augusti

Kommunen redovisade utfall for perioden januari t o m
augusti visar ett positivt resultat med 34,2 mkr (9,4).

Kommunfullméktige beviljade den 22 september en
ramforstarkning for bildningsnamnden pa 5,6 mkr.
Medan denna ramforstarkning ar en intern omférdelning
och inte forbattrar kommunens resultat som helhet leder
den till att bildningsndmndens prognos forbéttras fran
-7,8 mkr till -2,2 mkr.

Pa& grund av covid-19 har de centrala
Ioneférhandlingarna fordrojts och inga Iénedkningar har
utbetalats under aret. Resultatet for perioden ar dock
justerat for att rakna med I6nedkningarna.

Jamfort med samma period foregaende ar har skatter och
statshidrag 6kat med 25,2 mkr och ndmndernas netto-
kostnader minskat med -5,0 mkr.

Auvskrivningar for perioden uppgar till -11,6 mkr, medan
prognosen for helaret ar -17,4 mkr.




1.7 Resultatprognos

For 2020 har kommunen budgeterat ett dverskott pa 10,4
mkr (9,6 mkr). Prognosen for 2020 pekar pa ett resultat
om -2,2 mkr (-18,6 mkr) vilket innebdr att prognosen
jamfort med budget &r -12,6 mkr (-28,2 mkr) sémre.

Prognosen som lamnades per 31 mars pekade pa ett
resultat om -9,7 mkr, varfér prognosen forbéattrats med
7,5 mkr.

En narmare beskrivning av awvvikelserna framgar av
redovisningarna for respektive nimnd under kapitel 6.
Driftsredovisning” i delarsrapporten.

Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos Avvikelse

2019-01-01- 2020-01-01-

2019-08-31  2020-08-31 2019 2020 2020
Kommunrevisionen -0,3 -0,4 -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Valndmnden -0,5 0,0 -04 0,0 0,0 0,0
Overformyndaren -19 -1,6 -25 -2,7 -2,7 0,0
Kommunstyrelsen -48,9 -50,4 -71,9 -70,2 -74,1 -39
Bildningsndmnden -274,9 -274,5 -416,0 -414,4 -422,2 -7,8
Omsorgsnamnden -288,1 -285,5 -426,0 -418,6 -441,9 -23,3
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden -36,9 -34,1 -54,9 -56,7 -56,9 -0,2
Summa nettokostnader 6515 6465 ~ -9726 9635  -9986 35,1
Finansforvaltningen
Skatteintakter 4684 465,2 703,1 706,1 706,1 0,0
Generella bidrag och utjamning 176,2 204,6 264,0 2784 303,0 24,6
Finansnetto 8,0 3,9 9,5 7,7 5,6 -2,1
Gemensamma kostnader 8,3 71 -84 -16,9 -16,9 0,0
Of6rutsedda intakter och kostnader 0,0 0,0 0,0 -1,4 -1,4 0,0
Arets resultat 9,4 34,2 -4.,4 10,4 -2,2 -12,6

Det kan konstateras att kommunens ekonomiska lage ar
anstrangt. Under aren 2019 och 2020 har dock kraftfulla
atgarder vidtagits for att fa en ekonomi i balans.
Respektive namnd genomfor effektiviserings- och
sparétgarder.

Totalt roér det sig om kostnadssédnkningar i
storleksordningen  45-50 mkr som  genomforts.
Effekterna slar dock inte helt igenom under ar 2020 utan
bedoms istallet forbattra resultatet kommande ar.




1.8 Ekonomisk stallning

Kommunen ekonomiska stéllning framgar av Balans-
rékning i kapitel 3.

Balansrikningen har en omslutning pa 513,2 mkr per
2020-08-31.

Likviditet

Kommunen har ett koncernkonto. | redovisningen tas
hela behallningen pa koncernkontot upp som en tillgang
medan bolagens behallning redovisas som en kortfristig
skuld.

Kommunens likvida medel uppgar till 197,5 mkr per
2020-08-31. Kommunen har i stort ofordndrad likviditet
jamfort med tidigare ar och har inga upptagna lan.

Eget kapital

Eget kapital uppgar till 242,1 mkr per 2020-08-31 vilket
innebar en soliditet inklusive pensionsforpliktelser pa
17%.

Soliditet ar ett matt pa kommunens betalningsformaga pa
lang sikt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsatagandet redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen, vilket innebdr att en mindre del redovisas som
avséttning i balansrdkningen och en storre del utanfor
balansrakningen, som en ansvarsforbindelse. Det som
redovisas utanfor balansrédkningen ar intjanat fore 1998.
Pensionsatagande har minskat  kraftigt genom
kommunen gjort en sa kallad partiell inlgsen av
pensioner med ca 300 mkr under 2015 och 2016.

Pensionsrattigheter fran och med 1998 betalas ut for
individuell placering i mars manad aret efter intjanande-
aret. Som framgar av balansrakningen sa ar prognosen att
pensionsforpliktelser och ansvarsforbindelse minskar
med ca 1,5 mkr jamfort med &r 2019.

Pensionsskuld
mkr Bokslut Bokslut Prognos
2020-01-01--
2019 2020-08-31 2020

Ansvarsforbindelse 1244 1244 121,9]
Avsatt till pensionsforpliktelser intjanade efter 1998 94 10,3 10,0
Upplupna kostnader 222 17,3 232
Loneskatt, 24,26% 378 36,9 37,6
Summaskuld 1938 188,9 192,6

Pensionskostnader
mkr Bokslut Utfall Prognos
2020-01-01--
2019 2020-08-31 2020

Forandring av pensionsavséattning -04 0,7 0,3
Pensionsutbetalningar 92 6,1 8,9
Premier 24,6 20,4 30,2
Finansiell kostnad 0,2 0,0 0,3
Loneskatt, 24,26% 8,2 6,6 9,6/
Summaskuld 418 33,8 49,3

Sarskilda alderspensioner, loneandelar 6ver 7,5 bas-
belopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels
som avséttning enligt RIPS samt dels som dverskotts-
fond hos KPA.

Borgensforbindelser och évriga ansvarsférbindelser
De totala borgensforbindelserna uppgar till 967,9 mkr.
Borgensatagandena avser dels borgen for koncern-
foretagens 1an med 967,4 mkr samt 6vriga med 0,5 mkr.
Kommunen har inte behovt infria nagra borgens-
ataganden under senare ér.

Leasingataganden &r klassificerade som operationell
leasing. Det bor noteras att de flesta leasingkontrakten ar
avvecklade.

1.9 Mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att kommuner och
landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sdan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Fullméktige ska besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen
eller landstinget. For verksamheten ska anges mal och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning. For ekonomin ska anges de finansiella mal
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommuner ska ha en ekonomi i balans. Om underskott i
resultatet uppkommer ett ar, ska detta underskott
aterstallas senast inom 3 &r. Dessutom ska atgardsplaner
upprattas vid negativa resultat.

En praxis ar att kommuner ska lamna ett dverskott om
2%, vilket for Hedemoras del skulle vara ett Gverskott pa
ca 20 mkr. Fullméktige i Hedemora har istéllet beslutat
om ett Gverskott pd 1% vilket innebar att mer resurser
laggs pad verksamheterna i Hedemora &n i jamforbara
kommuner.




1.10Uppfoljning av kommunens finansiella mal

Hedemora kommun har 6 dvergripande mal. Ett av dem &r malet "Hedemora kommun har god ekonomisk hushallning
som ger utrymme for investeringar”. Detta mal méts med tre nyckeltal enligt nedan, dir dven maluppfyllnad

kommenteras:

Prognosticerad
maluppfyllnad

Mal Mal Utfall |Klarat milet| Prognos 2020-12-31

1. Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag

(%) 99,0%| 95,2% Ja 100,8% Nej

2. Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 14,0%| 17,1% Ja 10,7% Nej

3. Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag (%) 1,0% 5,1% Ja -0,2% Nej

o
1.11Verksamheten — maluppfyllelse

Kommunen har valt ut 49 nyckeltal som vi jobbar pa att Den dvervagande delen av alla nyckeltal kan endast

forbéttra. Varje enhet uppréttar aktivitetsplaner med jamforas i arsbokslutet eftersom en stor del av statistiska

konkreta 4tgarder for att forbattra kvaliteten i data bara publiceras en gang per ar.

verksamheten. Ett fatal enheter har inte kommit igang Se vidare beskrivning under respektive namnd.

med aktivitetsplaneringen.




1.12Balanskravsresultat

Prognosen for 2020 pekar mot ett balanskravsunderskott
om -3,3 mkr. Tillsammans med underskotten fran 2018
och 2019 innebér det ett totalt balanskravsresultat att
reglera pd -12,7 mkr. Underskott ska enligt
kommunallagen regleras inom 3 ar.

Det innebir att underskottet frn 2018 ska regleras senast
2021. For att lyckas med detta har kommunen under aret
genomfort en rad kostnadsminskande atgarder som far
effekt nasta &r. Budgetprocessen ses ocksa Gver infor
kommande &r.

mkr Delar Prognos
2020-01-01--
2020-08-31 2020
Avrets resultat enligt resultatrakningen 34,2 -2,2
Realisationsvinster -0,2 -11
Realisationsforluster 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 34,1 -3,3
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -9.4 -9.4
Balanskravsresultat att reglera 0,0 -12,7
1.13Ekonomiska nyckeltal
Hedemora kommun Delar Delar Delar Delar Delar
mnkr aug-16 aug-17 aug-18 aug-19 aug -20
Antal invanare (folkmangd) 15322 15400| 15557 15 557 15 469
Kommunal skattesats (%) 22,64 22,64 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intékter 136,8 131,2
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -563,3| -588,4| -629,2 -641,5 -769,1
Verksamhetens nettokostnader -563,3[ -5884[ -629,2 -504,7|  -637,9
Nettokostnad, andel av skatt och generellabidrag (%) [ 90,0%| 93,9%| 100,4% 78,3% 95,2%
Skatteintékter, gen. bidrag o utjamning 626,2| 626,6 626,8 644,6 669,8
Arets resultat -2,4 3,1 34,2
Andel av skatteintékter, gen. bidrag o utjamning (%) 0,0% 0,0%| -0,4% 0,5% 5,1%
Eget kapital 206,6 2534 217,0 2229 242,1
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 27,6 74,2 56,1 66,2 87,5
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 17%
Investeringar (netto) -13,6 -13,6 -14,2 -124 -9,5
Langfristig laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 1336 1380 1403 1372 1331




1.14Kommunens medarbetare

Delér Delér Delér Delar Delér
Aug-16 Aug-17' Aug-18 Aug-19 Aug-20
Antal anstallda Tsv+visstid 1389 1383 1387 1329 1318
varav tillsvidareanstéllda 1171 1117 1120 1087 1077
Konsférdelning:
Kvinnor 79,0% 79,2% 78,9% 79,4% 78,8%
Man 21,0% 20,8% 21,1% 20,6% 21,2%
Arsarbetare omraknat till heltid:
Tillsvidareanstallda 986 1079 1099 1072 1 060
varav kvinnor 879 893 868 860
man 199 206 204 200
Visstidsanstéllda 323 248 246 242 225
varav kvinnor 173 172 174 154
man 75 74 68 71
Deltidsarbete:
Kvinnor 23,2% 13,9% 8,4% 1,4% 5,6%
Man 15,0% 10,1% 9,7% 1,8% 1,5%
Sysselséttningsgrad 96% 97% 99% 97%
varav kvinnor 96% 97% 99% 98%
man 96% 96% 98% 97%
Medellon:
Tillsvidareanstallda 28305kr | 28689kr* | 29860 kr | 29272k
varav kvinnor 28 089 kr 28 501 kr2 29 659 kr 29 403 kr @
man 29 284 kr 29 512 kr? 30 719 kr 28 805 kr®
Ohalsotal, sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 8,8% 8,0% 7.7% 6,9% 8,4%
varav kvinnor 10,0% 8,8% 8,3% 7,4% 9,4%
man 4,6% 5,4% 5,7% 5,5% 5,5%
Léngtidsfranvaro fr.o.m. dag 60 57,7% 56,1% 46,2% 43,1% 32,4%
varav kvinnor 57,4% 45,0% 41,9% 31,8%
man 49,5% 51,6% 47,9% 35,7%
0-29 ar 4,7% 4,0% 6,0% 4,3% 7,4%
30-49 ar 9,7% 7,9% 7,2% 6,5% 7,8%
50- ar 9,2% 9,0% 8,6% 7,0% 9,2%

L Fr.o.m. 2017 utdkades redovisningen av personalstatistik efter konsfordelning.

2 Lonerevision for 2018 var vid tidpunkten endast klar inom kommunals avtalsomrade.

3 Lonerevision for 2020 ej genomford
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Sjukfrénvaron Medarbetare

De senaste aren har sjukfrénvaron varit sjunkande i Antalet anstalida i kommunen har minskat en aning
kommunen vilket & glidjande. Dock visar 2020 pa sedan samma tidpunkt forra aret. Tillsvidareanstéllda

6kade sjuktal, ndgot som till stor del beror p& covid-19. minskat ~ motsvarande ~ 12 heltidstjanster ~ och
Det ar korttidsfranvaron som okat under &ret medan visstidsanstéllda har minskat motsvarande 17 heltider.

Iangtidsfranvaron fortsatter minska.

1.15Den kommunala koncernen

Kommunen bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Koncernstrukturen, som aven framgar av nedanstaende
organisationsschema, bestar av foljande:

e Hedemora kommun

e Hedemora Energi AB som &gs till 100 % av Hedemora kommun med heldgda dotterbolagen Hedemora Kraft och
Varme AB, Hedemora Elnat AB samt Hedemora Elhandel AB

e AB Hedemorabostader, 100 %

e Hedemora kommunfastigheter AB, 100 %

e Hedemora Néringsliv AB, 100 %

[ ]
1 T 1
edemora Energi AB komr:i(:\?:;giraheter Hedemora AB
. AB ¢ Naringsliv AB Hedemorabostéder

=l Hedemora Elndt AB

Hedemora kraft och
varme AB

Il Hedemora Elhandel
AB

Ekonomisk éversikt for kommunkoncernen

Som framgar av nedanstdende tabell uppgdr kommunkoncernens samlade resultat for delaret 2020-01-01--2020-08-31 till
45,0 mkr (21,9). Den sammanlagda prognosen visar ett férvantat positivt resultat vid arsskiftet med 7,3 mkr (-1,1).

Mkr Resultat Resultat
2020-01-01 prognos
2020-08-31 2020-12-31
Hedemora Kommun 34,2 -2,2
Hedemora Energi AB 3,5 3,6
Hedemora kommunfastigheter AB 5,3 1,8
AB Hedemorabostéder 1,6 3,8
Hedemora Néringsliv AB 0,4 0,3
45,0 7,3
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Hedemora Energi AB
Uppgifter och organisation

Hedemora Energikoncernen bestar av moderbolaget
Hedemora Energi AB med verksamheterna fjarrvarme-
distribution, VA, avfallshantering samt bredband.
Dotterbolaget Hedemora Kraft och Vérme AB
producerar el och fjarrvérme. | dotterbolaget Hedemora
Elndt AB finns elndtsverksamheten och i Hedemora
elhandel AB bedrivs elhandelsverksamhet.

Resultat och stéllning

Hedemora Energi och dess dotterbolag redovisar ett
positivt resultat efter finansnetto pd 3,5 mkr (4,6).
Motsvarande period forra aret var ca 1,1 mkr hogre.

AB Hedemorabostéader
Uppgifter och organisation

AB Hedemorabostéder &r ett allmannyttigt bostads-
foretag som forvaltar ca 76 000 m? bostéder och lokaler.

Resultat och stéllning

Bolaget redovisar en omsattning med 53,5 mkr (53,6) for
perioden 2020-01-01 — 2020-08-31 och ett resultat pa 1,5
mkr (1,3) efter finansnetto.

Bolaget har en balansomslutning pa 402,0 mkr (390,3)
och ett eget kapital pa 93,5 mkr (95,8).

Hedemora kommunfastigheter AB
Uppgifter och organisation

Hedemora kommunfastigheter AB, tillhandahaller
kommunala lokaler samt fastighetsforvaltning.

Resultat och stallning

Bolaget redovisar en omsattning pa 48,7 mkr (55,1) for
perioden 2020-01-01--2020-08-31 och ett resultat pa 5,3
mkr (6,4) efter finansnetto.

Hedemora néaringsliv AB

Uppgifter och organisation

Bolaget fungerar som kommunens néringslivskontor.
Resultat och stallning

Bolaget redovisar en nettoomsattning med 2,5 mkr (4,3)
och ett resultat med 0,4 mkr (0,2) for perioden 2020-01-

Orsaken till avvikelsen &r lagre elpriser och l&gre
forséljning av fjarrvarme.

Rorelsens intakter uppgar till 137,3 mkr (139,9). Balans-
omslutningen uppgar till 791,9 mkr (739,4).

Investeringarna for perioden uppgar till 55,5 mkr (39,0).

Hedemora Energi prognostiserar ett positivt utfall med
3,6 mkr (9,7) for heldret, vilket &r -4,3 mkr lagre an
budget.

De 2 gula husen i kvarteret Abboren har sélts till SBO
(statens bostadsomvandling) och ombyggnaden till
seniorldgenheter har startat. AB Hedemorabostader
kommer att forvalta husen men SBO &dger och finansierar
renoveringen.

Ett av syftena med nybyggnationen av lagenheter &r att
skapa flyttkedjor sa att hus blir lediga for tex.
barnfamiljer. Inflyttning kommer ske i november.

Balansomslutningen uppgar till 304,7 mkr (301,5), eget
kapital 28,2 mkr (32,2) och obeskattade reserver 15,5
mkr (13,7).

Under aret har entreprendrer upphandlats for renovering
av forvaltningshuset Tjaderhuset. Projektbudgeten
uppgar till 50 miljoner kronor och projektstart ar
november. Som erséttningslokaler har Tingshuset,
Centrumgallerian, och lokaler vid gamla Hedemora
verkstader hyrts in.

01 — 2020-08-31. Balansomslutningen &ar 3,1 mkr (3,9),
medan prognosen for helaret beraknas till 0,4 mkr.

Till féljd av coronaviruset har Hedemora néringsliv AB
mottagit ett extra bidrag pad 400 tkr frdn Hedemora
kommun. Detta bidrag har anvants for att finansiera
foretagarhjalpen, som har varit ett uppskattat initiativ.
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2. Resultatrakning

Hedemora
kommunkoncem Hedemora kommun
Mnkr Not 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31  Budget 2020 Prognos 2020
Verksamhetens intakter 1 300,5 293,7 136,8 131,2 187,6 212,0
Verksamhetens kostnader 2 -864,7 -860,3 -761,8 -758,0 -11495 -1209,0
Avskrivningar 3 -60,6 -56,0 -16,5 -11,1 -19,9 -19,9
Verksamhetens nettokostnader -624,7 -622,7 -641,5 -637,9 -981,8 -1016,9
Skatteintakter 4 468,4 465,2 468,4 465,2 706,1 706,1
Generella statsbidrag och utjgmning 5 176,2 204,6 176,2 204,6 2784 303,0
Verksamhetens resultat 19,9 47,1 31 31,9 2,7 -7,8
Finansiella intakter 6 50 1,1 6,4 25 7.8 5,6
Finansiella kostnader 7 -29 -3,2 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster 22,0 45,0 94 34,2 10,4 2,2
Jamforelsestdrande poster 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatter/Bokslutsdispositioner 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 10 21,9 45,0 9,4 34,2 10,4 -2,2
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3. Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Bokslut  -2020-08- Bokslut  2020-01-01--

Mnkr Not 2019 31 2019 2020-08-31
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 14274 1462,0 173,8 173,2

mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 709,0 690,7 1155 109,6

maskiner och inventarier 12 676,3 643,3 41,7 41,0

pagaende nyinvesteringar 13 42,1 128,0 16,6 22,5
Finansiella anlaggningstillgangar 14 9,9 9,9 56,5 56,4
Summa anlaggningstillgangar 14373 14718 230,4 229,6
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 15 11,4 13,8 1.2 0,9
Fordringar 16 102,4 176,8 76,8 85,1
Kassa och bank 17 168,1 197,7 168,0 197,5
Summa omsattningstillgangar 2819 388,3 246,0 283,6
SUMMA TILLGANGAR 17193 1860,1 476,4 513,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 439,0 446,6 2124 207,9
Avets resultat 70 34,6 -4.,4 34,2
Summa eget kapital 446,0 481,3 208,0 2421
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 19 151 16,2 11,7 12,8
Andra avsattningar 20 49,2 64,8 0,0 0,0
Summa avsattningar 64,3 81,0 11,7 12,8
Skulder
Langfristiga skulder 21 966,3 996,9 0,8 0,7
Kortfristiga skulder 22 2428 301,1 2559 257,5
Summa skulder 1209,1 1298,0 256,7 258,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 17194 1860,3 476,4 513,2
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 23 154.6 154.,6 154.,6 154.6
Borgensataganden 24 0,9 0,5 967,9 9971
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4.Redovisningsprinciper

Hedemora kommuns redovisning &r uppréttad enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Redovisningen i kommunen sker i
huvudsak pad ett satt Overensstimmer med god
redovisningssed och avser att ge en réttvisande bild.

Awvvikelse ~ finns  gentemot den  kommunala
redovisningslagen avseende systemdokumentation och
behandlingshistorik. Arbetet pagar, men &r i dagslaget
inte klart.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som har
anvants i delarsrapporten ar i 6vrigt motsvarande som vid
upprattande av arsredovisning for 2019.

4.1.1  Skatteintakter

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommenda-
tion, RKR R2, har en prelimindr avrékning for
skatteintdkter bokats upp i bokslutet. Avrékningen
baseras pa SKLs skatteunderlagsprognos.

De extra generella statsbidragen som riksdagen beslutat
om till foljd av covid-19 har periodiserats enligt yttrande
fran RKR i september.

4.1.2  Jamforelsestérande poster

For att en post ska betraktas som jamforelsestérande ska
posten uppga till ett vasentligt belopp samt vara av sadant
slag att den inte forvantas intréffa ofta eller regelbundet.
Grénsen for vasentligt belopp har satts till 1 mkr.

4.1.3  Pensioner och avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i
kommunen &r berdknade enligt RIPS 17.

Kommunen redovisar pensioner enligt den s& kallade
blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse.

Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redo-
visas som avséttning vad galler sarskild avtalspension
(I6nedelar &ver 7,5 inkomstbasbelopp) och visstids-
pensioner. Formansbestamd alderspension redovisas
som kortfristig skuld i balansrakningen.

Pa pensionsformanerna har reserverats sarskild I6neskatt
motsvarande 24,26 % av upptagen pensionsavséttning
och skuld.

4,14  Ovriga avsattningar

Hedemora kommun har inga 6vriga avséttningar. Inom
koncernen finns dvriga avséttningar i form av uppskjuten
skatt.

4.1.5  Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar tas i balansrakningen upp till
anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar.

Inventarier och &vriga anskaffningar som har ett
anskaffningsvarde mindre &n 100 tkr eller en period for
nyttjande som understiger tre ar redovisas inom drifts-
budgeten.

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med av-
skrivningar enligt plan vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras pa tillgangarnas
beréknade livslangd. Avskrivningar har skett linjart och
paborjats nar investeringen &r slutford.

Under 2014 infordes komponentavskrivning, i ett forsta
steg for forvaltningsfastigheterna. Dérefter for gator och
vagar.

Komponentavskrivning innebér att ett objekt, t.ex. en
skolbyggnad, inte langre skrivs av i sin helhet med en
faststalld procentsats. Istallet delas byggnaden in i olika
komponenter med skilda avskrivningstider for respektive
typ av komponent. En byggnadsstomme beréknas
normalt ha en langre livslangd &n t.ex. ett tak.

Genom inférandet av komponentavskrivning tillampas
nu féljande avskrivningstider.

e Datainvesteringar, 3-5 ar

e Bilar, maskiner och inventarier, 3-10 ar

e Forvaltningsfastigheter, 10 — 80 ar, beroende pa
typ av komponent

4.1.6  Exploatering

Vardet pa osalda tomter redovisas som omsattnings-
tillgang.
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5. Noter

Hedemora Hedemora
__kommunkoncern | | kommun_
01--2019- 01--2020- | 01--2019- 01--2020-

Mnkr 08-31 08-31 08-31 08-31
Not 1 Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter 149,6 113,0 7,7 7,0
Taxor och awgifter 14,0 13,6 14,6 13,6
Hyror och arrenden 359 10,0 9,7 10,0
Bidrag 93,2 140,6 91,8 88,3
Forséljning av verksamhet 2,5 11,9 11,0 11,9
Forsaljning av anlaggningstillgang 2,0 0,2 2,0 0,2
Bokfort varde anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Owrigt 3,3 44 0,0 0,2

300,5 293,7 136,8 131,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -532,4 -526,0 -469,9 -469,0
Kop av verksamhet och stédverksamhet] -115,5 -111,3 -115,5 -111,3
Lokaler -10,5 -16,2 -50,7 -49,6
Bidrag och transfereringar -35,6 -40,7 -39,8 -40,7
Forbrukningsinventarier och material -19.1 -49,6 -19.1 -19,8
Owriga verksamhetskostnader -151,6 -116,6 -66,7 -67,7

-864,7 -860,3 -761,8 -758,0
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -56,1 -56,0 -12,0 -11.1
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -4,5 0,0 -4.5 0,0

-60,6 -56,0 -16,5 -11,1

Not 4 Skatteintékter
Preliminéra skatteinbetalningar 4729 472,3 4729 472,3
Skatteavrakning -4.5 -7,1 -4.5 -7,1

468,4 465,2 4684 465,2
Not 5 Generella bidrag och utjamning
Inkomstutjamning 116,5 1225 116,5 122,5
Regleringsbidrag 2,5 10,6 25 10,6
Kostnadsutjamning 16,7 10,8 16,7 10,8
Bidrag LSS-utjamning 22,6 12,6 22,6 12,6
Fastighetsavgift 10,7 23,0 10,7 23,0
Generella bidrag fran staten 7,2 25,2 7,2 25,2
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0

176,2 204,6 176,2 204,6
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Mkr

Hedemora
kommunkoncern

2019-01-01-- 2020-01-01--
2019-08-31 2020-08-31

Hedemora
kommun

2019-01-01-- 2020-01-01--
2019-08-31  2020-08-31

Not 6 Finansiella intdkter
Utdelning aktier och andelar
Utdelning fran koncernforetag
Utdelning frén andra foretag
Réntor, bank

Rantor, utlamnade lan
Borgensavgifter

Ovrigt

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader mm
Mottagaravgifter

Ovrigt

Not 8 Jamforelsestdrande poster

Not 9 Skatter/bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Not 10 Arets resultat
Upplysning om rakenskapsrevision

Kostnad for revisorernas granskning
av bokforing, delarsrapport och arsredo

48
0,0
0,0
01
0,0
0,0
0,0
50

-2,9
0,0

0,0
-2,9

0,0
0,0

22,0

0,0

0,0
08
0,0
0,2
0,0
01
1,1

-2,2
-0,1
-0,9
-3,2

0,0
0,0

45,0

0,0

48
0,0
0,0
0,0
0,0
15
0,0
6,4

-0,1
0,0
0,0

-0,1

0,0
0,0

9,4

0,0
08
0,0
0,0
15
01
25

0,0
-0,1
0,0
-0,1

0,0
00

34,2

0,0
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Mnkr

Hedemora
kommunkoncern
2020-01-01--
Bokslut 2019 2020-08-31

Hedemora
kommun

Bokslut  2020-01-01-
2019 2020-08-31

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Ackumulerade uppskrivningar

Bokfort varde

Redovisat varde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar

Omklassificering

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 12 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Redovisat varde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Pagéende investeringar
Anskaffhingsvérde
Bokfort varde

Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Aktiverade investeringar
Omklassificeringar

Redovisat varde vid arets slut

906,0 1012,0
-197,0 -320,7
0,0 -0,6
0,0 0,0
709,0 690,7
116,1 1155
9,4 0,0
-7,3 0,0
55 0,0
0,0 0,0
0,8 0,0
-9,0 -5,9
1155 109,6
752,1 746,0
-75,8 -102,7
676,3 643,3
47,7 41,7
55 4,6
-2,9 0,0
-8,6 -5,3
41,7 41,0
42,1 128,0
42,1 128,0
6,8 42,2
24,6 102,4
-14,7 -16,6
0,0 0,0
16,6 128,0

312,5
-197,0

115,5

116,1
9,4
-7,3
55
0,0
0,8
-9,0
115,5

21,0ar

117,5
-75,8
41,7

47,7

55
-2,9
-8,6
41,7

9,6 ar

16,6
16,6

6,8

246"
-147
0,0
16,6

312,5
-202,9

109,6

1155
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-59

109,6

21,0 ar

121,8
-80,8
41,0

41,7
4,6
0,0

-5,3

41,0

9,6 ar

22,5
22,5

16,6
10,5
-4,6

0,0
22,5




Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

2020-01-01-- 2020-01-01--
Bokslut 2019  2020-08-31 |Bokslut 2019 2020-08-31

Mkr

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag

AB Hedemorabostader, 100 % 0,0 0,0 10,7 10,7
Hedemora Energi AB, 100 % 0,0 0,0 71 7,0
Hedemora Kommunfastigheter AB, 100% 0,0 0,0 30,0 30,0
Hedemora Néringsliv AB 0,0 0,0 1,0 1,0
0,0 0,0 48,8 48,7
Andelar i intresseforetag
Sviltbackens Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 49 4,7 4,8 4,7
Utveckling i Dalarna Holding AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovrigt 2,2 21 0,0 0,0
7,2 71 50 50
Langfristiga fordringar
Lan till foreningar 2,7 2,8 2,7 2,7
2,7 2,8 2,7 2,7
S:afinansiella anlaggningstillgangar 9,9 9,9 56,5 56,4

Not 15 Forrad, exploatering

Forrad och lager 10,2 12,9 0,0 0,0
BExploateringsfastigheter 1,2 0,9 1,2 0,9
11,4 13,8 1.2 0,9
Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 94 68,9 91 2,3
Ovriga fordringar 50,6 60,9 458 50,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 42,4 47,3 219 32,2
1024 177,1 76,8 85,1
Not 17 Kassa och bank
Koncernkonto 168,0 196,6 167,9 198,4
Ovriga bankkonton 0,1 11 0,1 -0,8
168,1 197,7 168,0 1975
Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun 82,4 98,6 82,4 98,6
Hedemora Energi AB 21,5 35,1 215 35,1
AB Hedemora bostader 32,3 26,4 32,3 26,4
Hedemora kommunfastigheter AB 29,1 36,4 29,1 36,4
Hedemora Naringsliv AB 2,8 2,0 2,8 2,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
168,0 1984 168,0 1984
Not 18 Eget kapital
Eget kapital 4479 289,2 2154 207,9
Justering ingaende kapital -8,9 157,5 -3,0 0,0
Avrets resultat 7,0 34,6 4.4 34,2

446,0 481,3 208,0 242,1




Mnkr

Hedemora

kommunkoncern
Bokslut  2020-01-01--

2019 2020-08-31

Hedemora
kommun

Bokslut  2020-01-01;

2019 -2020-08-

Not 19 Avsattningar for pensioner
Pensionsavséttningar
Loneskatt 24,26%

Aktualiseringsgrad

Not 20 Ovriga avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Not 21 Langfristiga skulder
Owriga skulder till kreditinstitut

Not 22 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Div. kortfristiga skulder

Moms och sarskilda punktskatter
Personalskatter

Upplupna kostnader o forutbetalda intakter

(varav semesterléneskuld)

Not 23 Ansvarsforbindelse pensioner
Pensioner intjdnande fore 1998
Loneskatt, 24,26 %

Not 24 Borgensataganden

AB Hedemorabostader

Hedemora kommunfastigheter AB
Hedemora Energi AB

Hedemora Kraft och Varme AB
Folkets hus, Langshyttan
Wikmanshyttans Foretagshotell
Svéltbackens Kraft AB

Fastigo

12,8 13,7
23 25
151 16,2
49,2 64,8
49,2 64,8
966,3 996,9
966,3 996,9
70,5 101,7
19,9 28,5
0,7 0,2
10,9 12,0
1408 158,9
242.8 301,2
46,8 35,8
1244 124 .4
30,2 30,2
1546 154,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
04 04
0,1 01
0,0 0,0
04 0,0
0,9 0,5

94
2.3
11,7
99%

0,0
0,0

0,8
0,8

36,3
90,4
0,7
10,9
1176
25597
38,1

1244
30,2
1546

279,9
2440
3935
50,0
04
0,1
0,0
0,0
967.9

10,3

25
12,8
99%

0,0
0,0

0,7
0,7

24,0
109,5
0,2
113
1125
2575
24,5

1244
30,2
154,6

279,9
2440
422,7
50,0
04
0,1
0,0
0,0
997,1
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6. Driftsredovisning

6.1 Sammanstallning

mnkr Utfall Budget Utfall awikelse Budget Prognos Prognos
2019-01-01- 2020-01-01- 2020-01-01- 2020 2020 awikelse
-2019-08-  -2020-08-  -2020-08-
Kommunrevisionen -0,3 -0,6 -0,4 0,2 -0,9 -0,9 0,0
Valndmnden -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndaren -1,9 -1,8 -1,6 0,2 -2,7 -2,7 0,0
Kommunstyrelsen -48,9 -46,7 -50,4 -3,7 -70,2 -74,1 -39
Bildningsnamnden -274,9 -275,8 -274,5 14 -414.4 -422,2 -7,8
Omsorgsndmnden -288,1 -280,7 -285,5 -4,9 -418,6 -441,9 -23,3
Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden -36,9 -37,8 -34,1 3,7 -56,7 -56,9 -0,2
Summa nettokostnader -651,3 -643,4 -646,5 -3,1 -963,5" -998,7"7 -35,1
Skatteintékter 468,4 470,7 465,2 -55 706,1 699,4 -6,7
Generella bidrag och utjamning 176,2 185,6 204.,6 19,1 2784 309,6 31,2
Finansnetto 8,0 4,0 4,0 7.7 58] -2,4
Gemensamma kostnader 83 -10,9 71 18,0 -16,9 -16,9 0,0
Ofdrutsedda intékter och kostnader -1,4 -1,0 0,4
Avrets resultat 9,6 2,07 34,2 32,3 10,4 -2,3 -13,0

6.2 Finansforvaltningen

Verksamhet

Inom Finansforvaltningen redovisas kommunens skatte-
intakter, generella bidrag, utjamningssystem, fastighets-
avgift samt finansiella intakter och kostnader.

Under finansforvaltningen redovisas dven kostnader for
avtalspensioner, avtalsforsakringar och utbetalningar for
gamla pensionsdtaganden. Kommunens fdrvaltningar
debiteras med ett PO-palagg pa 39 % pa samtliga
utbetalda I6ner. Den del som inte avser lagstadgade

arbetsgivaravgifter, 39,00%-31,42% = 7,58% tillfors
finansforvaltningen for att tdcka de delar som avser
avtalspensioner och -forsakringar.

Slutligen debiteras ndmnderna for kapitalkostnader i
form av en internranta pa 1,5 % vilken beraknas pa
respektive namnds bokforda anlaggningstillgangar.
Denna debitering redovisas som intdkt under
Finansfdrvaltningen och som en kostnad fér nemnderna.

Mkr Utfall Budget Utfall | Budget- | Budget | Prognos | Prognos-
2019-01 - | 2020-01 - | 2020-01 - | avvikelse 2020 2020 | avvikelse
2019-08 | 2020-08 | 2020-08
Skatteintakter 468,4 470,7 465,2 -5,5 706,1 699,4 -6,7
Generella bidrag och utjamning 176,2 185,6 204,6 19,0 278,4 309,6 31,2
Finansnetto 8,0 5,1 3,9 -1,2 7,7 53 -2,4
Gemensamma kostnader 8,3 -10,9 7.1 18,0 -16,3 -16,9 -0,6
Oférutsedda intakter och kostnader 0,0 -1,3 0,0 1,3 -2,0 -1,0 1,0
S:a Finansforvaltningen 660,8 649,2 680,8 31,6 973,9 996,4 22,5

Ekonomiskt resultat och prognos

Finansforvaltningen raknar i sin prognos for 2019 att nd
ett resultat pd 996,4 mkr, vilket ar 22,5 mkr béttre &n
budget.

e Skatteintakter berdknas till 6,7 mkr sdmre &n
budget. Detta beror pa inkomstbortfall till foljd
av coronaviruset.

e Generella bidrag och utjamning. Har ingar
inkomstutjdmning, kostnadsutjdmning, bidrag
for LSS-utjamning, kommunal fastighetsavgift,

mm. Den storsta orsaken till beraknat 6verskott
pa 31,2 mkr &ar extra statsbidrag fran staten.

Dessa extra intdkter har periodiserats i
delarsbokslutet.
e Finansiella intdkter och  kostnader.

Prognosen som &r -2,4 mkr sdmre &n budget
beror till stor del pd lagre utdelning fran
Kommuninvest &n véntat.
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e Gemensamma kostnader. Hér redovisas en
del for kommunen &vergripande kostnader,
vilket huvudsakligen bestar av ej utfordelade
pensionskostnader, mm. Prognosen ar 0,6 mkr
sdamre an budget. Det storsta genomslaget far

6.3 Kommunrevisionen
Ordforande: Jan-Erik Olhans

Verksamhetsbeskrivning

Revisorernas uppgift ar att for fullméktiges rékning
overvaka och granska den kommunala verksamheten s
att den utévas pa ett andamalsenligt satt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt

pensionsutbetalningar som intjénats innan 1998
och som inte &r skuldredovisad i kommunens
bokforing. Den partiella inlésen  som
kommunen gjorde i tvd omgangar 2015 och
2016 medfor nu betydligt lagre kostnader for
kommunen under kommande ar.

Ekonomiskt resultat och prognos

Kommunrevisionen redovisar ett utfall pa -0,3 mkr for
perioden. Prognosen for 2020 ar -0,9 mkr. Resultatet &r i
enlighet med budget.

Budget-
Utfall Budget Utfall -
Overgripande (mkr) | 190101- 2001%1- 200101- az"a’o"l‘g'lsf’ Bzugggt Przo(?znoos :\:S?k”e‘;ze
190831 200831 200831

200831
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Ovriga kostnader -0,2 -0,5 -0,2 -0,3 -0,7 -0,7 0,0
SUMMA -0,3 -0,6 -0,3 -0,3 -0,9 -0,9 0,0
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6.4 Overformyndare

Forvaltningschef: Annika Strand

Verksamhetsbeskrivning

Dala o6verférmyndarsamverkan &r en samverkans-
organisation dar kommunerna Avesta, Norberg samt
Hedemora ingar. Hedemora kommun &r vardkommun
for verksamheten och har &ven arbetsgivaransvaret.
Verksamhetens gemensamma kansli ar &ven beléget i
Hedemora (V-Dala &verformyndarkansli). Samarbete
pagar med Fagersta kommuns 6verformyndarkontor for
att utdka samarbetet att gélla &ven Fagersta kommun.

Overférmyndaren har i forsta hand rollen att vara en till-
synsmyndighet med uppdraget att genom sin granskning
se till att de personer som har en stéllforetradare (god
man, forvaltare mm) inte lider nagra rattsforluster pa
grund av stallféretradarskapet. Overformyndaren har ut-
over detta ocksa en radgivande roll och ansoker till tings-
ratten om olika typer av stéllféretradarskap for att ndmna
nagra av 6verformyndarens huvudsakliga uppgifter.

Ekonomiskt resultat och prognos

2020-01-01--2020-08-31

Overgripande (mkr) 1582?)"1 Z%L(j)(i%elt 2882%"1 a?/\ljﬂ?;ze SR P | [
190831 200831 200831 200101- 2020 2020 avvikelse

200831
Intakter 1,7 15 1,7 -0,2 2,2 2,2 0,0
Personalkostnader -3,1 -2,8 -2,9 0,1 -4,2 -4,2 0,0
Ovriga kostnader -0,5 -0,5 -0,4 -0,1 -0,8 -0,8 0,0
SUMMA -19 -1,8 -1,6 -0,2 -2,7 -2,7 0,0

For hela o6verformyndarforvaltningen sammantaget rader ett underskott 2020-08-31. Overlag forutspds att

overformyndarforvaltningen under 2020 som helhet kommer hélla sig inom ramen for budgeten.

2020-01-01--2020-08-31

Ui ZJelEe < 3 a?/\ljﬂ?eits_e Budget Prognos | Prognos-
Verksamhet (mkr) 190101- | 200101- | 200101- | Hre 2029’0 2(?20 avv?kelse
190831 200831 200831
200831
Overférmyndare och kansli -0,7 -0,8 -0,5 -0,3 -1,2 -1,2 0,0
Gode mén -1,2 -1,0 -1,1 0,1 -1,5 -1,5 0,0
SUMMA -1,9 -1,8 -1,6 -0,2 -2,7 -2,7 0,0

Overférmyndarforvaltningen som helhet ligger pa ett
2020-08-31

overskott pd 0,2

mkr

medan

periodiseringsavvikelser;

intakter fran samverkande
kommuner inkomna och arvoden till gode mén utbetalda

Overférmyndarkansliet har ett 6verskott pa 0,3 mkr och
arvode for gode man uppvisar ett underskott pad ca
0,1mkr. Awvikelserna 200831 ar

for i princip hela aret. Vid érets slut berdknas ekonomin
vara i balans.
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6.5 Kommunstyrelsen

Ordfdrande: Stefan Norberg
Forvaltningschef: Annika Strand

Verksamhetsomraden
e Kansli, inklusive beredskap och sakerhet
e Ekonomiavdelning

e Personalavdelning

Maluppfyllelse

Aret har hittills praglats mycket av den pagaende
pandemin. Arbetet har rullat pa, om &n i &ndrade former
genom nya arbetssétt. De flesta fysiska modten har ersatts
av digitala och de som har haft moéjlighet har arbetat
hemifran.

Utredning och naringslivsbolaget och konsekvenser av
att driva néringslivsarbetet i forvaltningsform har gjorts.
Inga beslut i fragan &r tagna dnnu. En extra insats har
gjorts for att stodja foretagare i coronakrisen.
Kommunstyrelsen har beviljat ett belopp motsvarande
400 tkr till foretagarhjalpen.

Internkontrollplanen gas igenom pa ledningstraffar och
arbetsplatstraffar och arbetet &r aktivt.

Kansliet har pagaende aktiviteter for att bidra till att
forverkliga kommunfullmaktigemalen. Nagra som kan
namnas 4r att tjanstegarantier avseende telefoni och mail
ar under revidering for att na en okad tillganglighet for
medborgare. Utveckling av ett kundcenter har startats
och verkstéllelse planeras vid aterflytt till Tjadernhuset
efter ombyggnation. For att sakerstidlla sakrare
personuppgiftshantering och &drendeprocesshantering
gors en dversyn av styrdokument. En handlingsplan ska
kopplas till digitaliseringsstrategin for att sakra att digital
utveckling sker i enlighet med strategin.
Stodfunktionerna som ekonomi, IT, kommunikation och
personal arbetar tillsammans med koncernbolagen for att

IT-avdelning
Kommunikationsavdelning
Naringsliv
Réaddningstjanst

hitta effektivisering och forbattrad kundnytta. Arbetet
ska vara slutfért december 2020.

Ekonomiavdelningen startat ett arbete for att se dver
avtalstroheten i kommunen. Lo&neséttningsmodellen har
utvecklats och berdknas bli fardig under ar 2020. En
personalférsorjningsplan & under uppréattande. En
strategisk inriktning for kommunens fordon &r under
upprattande samt en plan for fortsatt minskning av
sjukfranvaron.

Kommunikation och sékerhet har varit i stort fokus under
var och sommar. Pandemin har stillt stora krav pa
kommunikation- och sdkerhet och i praktiken har det
arbetet upptagit mycket arbetstid inom forvaltningen.
Kommunikationsenheten har aktivitetsplaner for arbeten
som kan paverka den Gvergripande maluppfyllnaden.
Nagra av de viktigaste ar att fa en okad kommunikation
med medborgarna genom en ¢kad narvaro i sociala
medier samt utékad webbplats.

Personalavdelningen har en upprattat aktivitetsplan from
augusti  2020. De aktiviteter som ska bidra till
maluppfyllelse ar att ta fram en
personalférsorjningsplan, ta fram en plan for att minska
sjukskrivningar, utveckla léneséattningsmodellen samt
samordna den enkdt som visar hur medarbetarna
uppfattar kommunens ledning och styrning (HME-
enkaten).
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Ekonomiskt resultat och prognos

2020-01-01--2020-08-31

Budget-
Utfall Budget Utfall -
Overgripande (mkr) 190101- | 200101- | 200101- | 2vVikelse | Budget | Prognos | Prognos-
190831 | 200831 | 200831 200101- 2020 2020 avvikelse
200831
Intakter 9,3 5,1 5,3 0,2 7,7 7,5 -0,2
Personalkostnader -20,7 -19,7 -21,0 -1,3 -29,6 -30,3 -0,7
Ovriga kostnader -37,6 -32,2 -34,7 -2,5 -48,2 -51,2 -3,0
SUMMA -49,0 -46,8 -50,4 -3,7 -70,2 -74,1 -3,9
Overgripande kommunstyrelsen: Personalkostnader: Underskottet pa 1,3 mkr 200831
Kommunstyrelseforvaltningens utfall 200831 ar 50,4 berdknas minska till ett underskott pa 0,7 mkr 201231
mkr allts& 3,7 mkr over budget. Jamfort med utfallet f.ramst p g a vakanser under hosten.
190831 &r nettokostnadsokningen 1,4 mkr (2,8 %). Ovriga kostnader: Budgetavvikelsen pa -2,5 mkr
Beréaknad avvikelse vid rets slut jamfort med budget ar 200831 vantas oka till -3,0 mkr vid arets slut.
-3,9 mkr. Under forsta kvartalet har verksamheter flyttats Underskottet beror till storsta delen pd Okade
inom  Kommunstyrelseforvaltningen och  ddrmed licenskostnader men ocksa hyreskostnader som ej varit
budgetposter. Hela kundtjanst har flyttats fran 1T- budgeterade.
enheten till Kommunikationsavdelningen, ansvaret for
E-arkiv  flyttats  fran Ksf ledning till ) ) .
Kommunikationsavdelningen. Atgarder for en budget i balans
Intakter: Den positiva avvikelsen p& 0,2 mkr 200831 Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa -3,9
beror pé periodiseringsavvikelser och férvéntas bli till ett mkr for aret. Nedan foljer exempel pa atgarder som
underskott med 0,2 mkr vid arets slut, vilket forklaras av genomfors for att na en budget i balans:
ett aterkrav av anslag for AMIF-projektet (0,5 mkr) men e Minskar 2 strategtjanster
oc_ksé _ t')verskott_” f?r schablonersattningen  fran e Utreder samarbetsmojligheter mellan
Migrationsverket jamfort med budget. stodfunktionerna och koncernbolagen
e  Séljer delar av kommunens bilpark
2020-01-01--2020-08-31
il SOl SIaell aI\B/\ljﬂ?eige Budget Prognos | Prognos-
Verksamhet (mkr) 190101- | 200101- | 200101- | Hre 20290 269’20 aw?kelse
190831 | 200831 | 200831 200831
Politik -4,1 -3,6 -3,8 -0,1 -5,5 -5,1 0,4
Ksf ledning -6,7 -5,2 -51 0,1 -7,4 -8,7 -1,4
Administrativ avdelning -0,3 0,3 0,0 -0,3 0,2 0,2
Kommunikationsavd -2,1 -47 -4,5 0,2 =17 -1,7 0,0
Ekonomiavd -6,6 -6,3 -7,3 -1,0 -9,4 -10,7 -1,3
IT-avd -10,9 -8,9 -10,6 -1,8 -12,8 -14,4 -1,6
Néringsliv -3,3 -2,8 -3,2 -0,3 -4,3 -4,5 -0,2
Personalavd -5,7 -5,7 -5,7 -0,1 -8,5 -8,5 0,0
Raddningstjanst -9,4 -9,8 -10,0 -0,2 -14,7 -14,7 0,0
SUMMA -49,1 -46,8 -50,4 -3,6 -70,2 -74,1 -3,9
Arsbudget har omférts fr&n IT-avdelningen till Politik: Vid arets slut beraknas ett dverskott jamfort med

Kommunikationsavdelningen i

samband med att

ansvaret for Kundtjanst flyttades.

budget

vilket

till  storsta

delen

Overbudgetering av medlemsavgifter.

forklaras

av
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KSF ledning och Administrativ avdelning: Den
berdknade totala budgetavvikelsen vid arets slut avser
kostnader av mer tillfalligt slag; aterbetalning av del av
anslag fran AMIF, Coronastdd till foretag genom HNAB
och ej budgeterad hyra for nya arkivlokaler och STAR-
biografen.

Kommunikationsavdelningen: Under varen fordes
Kundtjéanst budget dver till
kommunikationsavdelningen. Overskottet 0831
forklaras av periodiseringsfel och vid arets slut beraknas

ingen avvikelse i forhallande till budget.

Ekonomiavdelningen: Personalkostnaderna berdknas
overstiga budget med 1,1 mkr vid &rets slut till foljd av

avslutningskostnader samt berdknad neddragning for
partiella ledigheter. Resterande underskott avser
administrativa tjanster.

IT avdelningen: Totalt beraknas vid &rets slut ett utfall
pa 14,4 mkr vilket Gverstiger budget med 1,6 mkr.
Underskotten avser licenser, avskrivningskostnader, E-
tjanstplattform  (ej  budgeterad) konsulter  och
datakommunikation.

Né&ringsliv: Prognostiserat underskott avser agartillskott
till Almi,

Personalavdelningen: Ingen budgetavvikelse véntas.
Raddningstjéanst: Beréknas folja budget.

dubbelbemanning vid nyanstallningar (4 pers),
Investeringar

Investering (mkr) fin2019 | 2000 | VU | avikelse | 2030 | awikele
49234 Kablage, storre enheter -0,2 -0,1 0,1 -0,2 0,0
49255 Overgéng Svartfiber -0,3 0,0 0,3 -0,3 0,0
49263 Bilar -0,5 -0,4 0,1 -0,4 0,1
49277 AP-licenser 2019 -0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0
49282 Nytt datacenter 2020 -3,0 -2,9 0,1 -2,9 0,1
49283 Switchar 2020 -0,2 -0,1 0,1 -0,2 0,0
49284 Switch Lan Light 2020 -0,3 -0,2 0,1 -0,3 0,0
49285 Switchar POE 2020 -0,3 -0,2 0,1 -0,3 0,0
49286 Accesspunkter 2020 -0,3 0,0 0,3 -0,3 0,0
49287 Batteribackup 2020 -0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0
49297 Beredskapshdjande insatser -1,7 -0,1 1,6 -1,7 0,0
49298 Bilinkdp 2020 -2,6 0,0 2,6 -2,6 0,0
SUMMA -1,1 -8,5 -4,0 5,6 -94 0,2
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6.6 Bildningsnamnden

Ordférande: Christina Lundgren

Férvaltningschef: Eva Winarve-Westerholm & Niklas Nordahl

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsndmndens huvudsakliga uppgift ar att svara for
utbildning av barn och elever fran forskola, pedagogisk
omsorg, pedagogisk omsorg pd obekvam arbetstid via
forskoleklass, fritidshem, grundskola, grund-sérskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning.

Kulturenheten svarar for allménkultur, barn- och ung-
domskultur inklusive den kommunala musikskolan

Maluppfyllelse

Samtliga enheter inom avdelningen har aktivitetsplaner
pa plats. Vissa av aktiviteterna ar fokuserade mot
specifika nyckeltal, andra mer generellt utifran
malformuleringarna.

Nar det galler aktiviteter riktade mot nyckeltalen pa
namndsniva sa dr de manga ganger riktade mot den
specifika verksamheten pa enheten. Exempel pa
aktiviteter ar riktade inkdp och aktiviteter vid biblioteket
som ska attrahera mén att komma och nyttja bibliotekets
tjanster utifran nyckeltalet att andelen man som nyttjar
bibliotekets tjanster ska oka.

En stor utmaning for verksamheterna har varit den
pagaende pandemin vilket lett till forandrad verksamhet.
Tva enheter som paverkats mer ar kultur och fritid vilka
fatt stalla in ett stort antal planerade arrangemang som
skulle bidra till maluppfyllelsen for dessa enheter.

De flesta aktiviteter som genomfors r processer, men ett
som ar mera konkret ar Vasaskolans mal att fa

Ekonomiskt resultat och prognos

2020-01-01--2020-08-31

Stadsbiblioteket &r kommunens bibliotek som foérutom
att vara ett folkbibliotek ocksd ger stod till skol-
biblioteken.

Forvaltningen svarar ocksd for fritidsgardar, verk-
samheten vid bad och motionsanlédggningarna, idrotts-
platser, idrottshallar och féreningsstod.

Kostenheten lagar mat till kommunens skolor och en del
av forskolan samt till aldreboenden.

certifieringen Gron Flagg vilket man lyckades med under
juni manad.

Vi ser dven ett Okat deltagande i kulturskolan dér
exempelvis ”Rytmik for sma barn” blev fullbokat och vi
tvingades neka flera anmalningar.

En framgang for fritidsenheten ar att Fun Camp under
sommaren lockade ett stort deltagande samt att vi har
inlett en samverkan med kyrkan som gar under namnet
meningsfull fritid och riktar sig nu i uppstarten mot
hogstadieelever.

Biblioteket utdékade sin tjanst ”Boken kommer” under
pandemin, en tjanst som innebar mojlighet att fa bocker
hemlevererade vilket var uppskattat av framforallt
personer i riskgruppen.

Gymnasiets IM program lyckades hjélpa en stor andel
elever vidare till en behorighet for nationella program,
den hogsta siffran pa flera ar.

UL Z/LelEet o aI\B/\ljﬂ?eige Budget Prognos | Prognos-
Overgripande (mkr) 190101- | 200101- | 200101- i -
190831 200831 200831 200101 2020 2020 awvikelse
200831

Intakter 65,0 55,0 66,6 11,6 81,7 89,9 8,2
Personalkostnader -200,5 -192,8 -203,4 -10,6 -289,2 -297,0 -7,8
Ovriga kostnader -139,5 -138,1 -137,7 0,3 -206,9 -215,1 -8,2
SUMMA -274,9 -275,8 -274,5 14 -414,4 -422,2 -7,8

Kommunfullméktige beviljade den 22 september ett
askande fran bildningsforvaltningen om
ramférstarkning for 2020; 5,6 mkr, med anledning av
kostnader for uttkade platser inom friférskolorna.
Denna ramforstarkning ingdr inte i prognosen -7,8
mkr.

Intakter: Bidraget fran Migrationsverket for asylsokande
och schablonerséttningen, (bidrag de tva forsta aren for

nyanlanda som har fatt uppehallstillstand), ar den storsta
intdkten for Bildningsforvaltningen och ar budgeterat till
20 mkr. Riktade statsbidrag fran Skolverket for olika
satsningar inom for- och grundskola har dkat markant de
senaste aren. Bidraget fran Skolverket for likvardig skola
ar det storsta riktade statshidraget och uppgar till 10,6
mKkr.
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Forutom statshidrag erhaller forvaltningen ocksa intakter
i form barnomsorgsavgift och interkommunal erséttning
for barn och elever folkbokftrda i andra kommuner men
inskrivna i for-, grund- och gymnasieskola i
Hedemorakommun. Forséljning av maltider och
hyresintékter for sportanlaggningarna &r andra intakter
som tillfaller Bildningsforvaltningen. Det budgeteras for
beslutade statsbidrag och 6vriga intdkter enligt
berdkningar. For delaret Gverstiger intakterna budget
med (+11,6 mkr). De storsta posterna avser ej
budgeterade statshidrag fran Skolverket for t e x mindre
barngrupper i forskolan  och  bidrag  till
vuxenutbildningen, ersattning fran Staten for extra
sjuklénekostnader orsakat av pandemin Covid-19, och
bidrag fran Kulturrddet for starkta bibliotek och
skapande skola.

Personalkostnader: Alla statshidrag anvénds framst till
personalkostnader.  Underskottet (-10,6 mkr) av
personalkostnader jamfort med budget for deléret avser
frémst ej budgeterade personalkostnader som finansieras
av diverse ej budgeterade statsbidrag som Oversteg
budget med (+11,6 mkr), se ovan under rubriken intakter.
De storsta posterna ar inom forskolan och
vuxenutbildningen. Tillaggsbelopp for elever i behov av
extraordinért stod inom for- och grundskolan och ej
genomfdrda besparingar paverkar ocksa underskottet av
personalkostnader och ingar i det prognostiserade
underskottet, vilket beskrivs ndrmare under respektive
verksamhet nedan.

Ovriga kostnader: Bidrag till fristdende skolor,
fritidshem och férskolor samt interkommunal ersattning

2020-01-01--2020-08-31

ar den storsta Ovriga kostnaden tillsammans med
lokalkostnaderna. Laromedel, livsmedel och
forbrukningsmaterial &r andra stora kostnader for
Bildningsforvaltningen. De storsta inkdpen sker under
hosten nar nytt skolar paborjas vilket resulterar i ett
Overskott jamfort med budget for perioden for dessa
poster. En utdkning av ett femtiotal fristdende
forskoleplatser, fler fritidsplatser och ej budgeterade
lokalkostnader for SFI, svenska for invandrare, innebar
ett storre underskott jamfort med budget for delaret.
Bidraget till fristiende forskolor och skolor
prognostiserar ocksa ett underskott pa (-6,6 mkr).
Bildningsforvaltningens sammanlagda prognos ar pa
(-7,8 mkr) fér 2020.

Atgarder for en budget i balans

Bildningsnamnden prognostiserar ett underskott pa -7,8
mkr for &ret. Tack vare budgetforstarkningen fran
kommunfullméktige forbattras det underskottet till -2,2
mkr. For att fa bukt med det resterande underskottet
genomfors foljande atgarder:

e En gemensam utbildningsgrupp har startats for
elever i behov av sarskilt stéd. Detta ska leda till
minskade kostnader for tillaggsbelopp.

e Vissa tjanster vakanshalls tillfalligt, tex.
forvaltningschef och rektor.

e Minimerar  vikariekostnader
samarbeta mellan forskoleenheter

e SFI flyttar till billigare lokaler vid arsskiftet

e Arbetar med att minska sjukfranvaron

genom  att

UL Z/LelEet o aI\B/\ljﬂ?eige Budget Prognos | Prognos-
Verksamhet (mkr) 190101- | 200101- | 200101- 200101- 2020 2020 avvikelse
190831 200831 200831
200831
Férvaltning, dvergripande -5,8 -4,0 -7,3 -3,3 -5,8 -6,0 -0,3
Avdeln 1, centralt -40,5 -39,0 -40,6 -1,6 -59,2 -65,4 -6,2
Avdeln 2, centralt -22,8 -20,0 -21,3 -1,3 -30,0 -33,4 -3,4
Kostenhet -15,2 -16,6 -14,8 1,8 -24,9 -24.,6 0,3
Elevhélsa -6,8 -8,5 -7,2 1,3 -12,8 -12,1 0,6
Bibliotek -3,6 -4,1 -3,7 0,4 -6,2 -6,2 0,0
Bildningskontoret 55 3,9 4,1 0,2 53 8,4 3,1
Forskola -42,9 -45,4 -41,2 4,2 -68,0 -65,1 2,8
Grundskola F-6 -66,2 -64,0 -65,8 -1,7 -95,5 -100,4 -4,9
Grundskola 7-9 -24.,6 -24,7 -22,8 1,9 -37,1 -36,9 0,2
Fritid -13,3 -13,0 -13,5 -0,5 -19,5 -20,0 -0,5
Kulturenhet -3,7 -4.7 -3,6 1,2 -7,1 -6,8 0,4
Gymnasieskola -29,5 -29,0 -28,9 0,1 -43,5 -43,5 0,0
YH-utbildningar 0,0 0,5 0,5 0,0 0,7 0,7 0,0
Gruvorten -0,5 -0,5 -0,3 0,1 -0,7 -0,7 0,0
Vuxenutbildningen -5,0 -6,8 -8,1 -1,3 -10,2 -10,0 0,2
SUMMA -274,9 -275,8 -274,5 14 -414.,4 -422,2 -7,8
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Overgripande (forvaltningen): Bildningsforvaltningen
har omorganiserats och numera &r det endast ndmnd,
férvaltningsledning samt vissa
forvaltningsgemensamma  kostnader som  redovisas
under dvergripande forvaltning. Uppbokade
I6nedkningar  for hela  forvaltningen samt
uppsagningskostnader av en tjanst ar huvudorsaken till
periodens underskott (-3,3 mkr) jamfért med budget. En
besparing pa 0,5 tj forvaltningsassistent kommer inte att
genomféras dd tjansten redan var borttagen.
Underskottet kommer att kompenseras nagot da
forvaltningschefstjdnsten &r vakant under hosten och
prognosen ar (-0,3 mkr) vid arets slut.

Avdelning 1 (centralt) H&r hanteras ekonomin for
statsbidrag fran Skolverket och extern undervisning. Vid
periodslutet 0831 finns hdr statshidrag som ska fordelas
under hosten till framst forskola och grundskola. Detta
innebér ett dverskott jamfort med budget 200831, men
vid arets slut ska dessa medel i princip vara utdelade och
forbrukade. Extern undervisning avser till storsta delen
bidrag till fristdende forskolor och skolor men ocksa
interkommunal erséttning, IKE, for barn och elever
skrivna i Hedemora kommun men som gar pa for- och
grundskolor i annan kommun. | ar berdknas den delen
gora ett underskott pa drygt (-6 mkr) till foljd av en
utékning pa ca 50 forskoleplatser, vilket var nédvéandigt
for att minska barnomsorgskoén i Hedemora kommun.
Vakanshallning av rektor, deltagande i farre utbildningar
och hdgre barnomsorgsintakter har vagt upp befarat
underskott nagot.

Avdelning 2  (centralt) avser  Overgripande
ledningskostnader for Grundskola 7-9, gymnasiet och
vuxenutbildning samt kultur och fritid. Kostnader for
interkommunal ersattning, IKE, for gymnasie- och sar-
gymnasieelever ligger ocksa under avdelning 2. Till foljd
av lagre intakter samt hogre kostnader for IKE jamfort
med budget samt en generell besparing sa redovisar
avdelning 2 ett underskott (-1,3 mkr) for delaret och
prognosen for helaret &r (-3,4 mkr) jamfort med budget.
En generell besparing for avdelningen kommer delvis att
genomféras genom ett forvantat Overskott for
vuxenutbildningen, kulturenheten samt grundskola
arskurs 7-9.

Kostenheten har haft lagre kostnader under véren da
farre maltider har serverats pa grund av pandemin Covid-
19. Bland annat var Martin Koch gymnasiet stangt under
delar av varen. Men intikterna har ocksa varit lagre da
farre luncher har slts till dagliga verksamheter som har
varit stdngda. En foraldraledighet har inte behovt ersattas
med vikarie och under sommarlovet minskar
kostnaderna for livsmedel och kostenheten redovisar ett
overskott for deldret (+1,8 mkr) jamfort med budget.
Men under hosten berdknas kostnaderna oka da alla
verksamheter ar i gang igen. Néagra deltidsanstallda har
anvént sig av ratten till heltid och en viss utékning av
tjanster har gjorts. Trots svarigheter att forutse
pandemins paverkan pa hostens verksamhet s
prognostiserar kostenheten ett Overskott (+0,3mkr)
jamfort med budget vid arets slut.

Elevhalsan: P& grund av pandemin Covid-19 har inte
skolldkaren kunnat tjanstgora enligt plan. Vidare s& har
foraldraledighet, deltidsarbete samt sjukskrivningar som
ej ersatts med vikarie bidragit till ett 6verskott (+1,3 mkr)
for perioden. Under hésten kommer kostnaderna dka for
projektet “’tidiga insatser”. Det blir hogre hyror for nya
lokaler och vissa tjanster &r omgjorda till
semestertjanster. Trots det prognostiserar elevhélsan ett
positivt resultat (+0,6 mkr) vid arets slut.

Bibliotek har haft en vakans under varen och tillsammans
med ej forbrukat statsbidrag fran Kulturradet for starkta
bibliotek s& redovisas ett dverskott (+0,4 mkr) jamfort
med budget for deléret. Statsbidraget kommer att
anvandas under hosten och den vakanta tjansten har
tillsatts. Overskottet frin vakansen kommer att ticka
utdkningen till heltid av en deltidstjanst och biblioteket
forvéntas ha budget i balans vid érets slut.

Bildningskontor: Verksamheten som bedrivs hér avser
bland annat administration och  6vergripande
forvaltningsfragor vilket berdknas ha en ekonomi i
balans vid arets slut. Den andra stora delen avser intakter
fran Migrationsverket som schablonbidrag och bidrag
som atersoks for asylsokande barn och elever. Det ar
budgeterat for ett Overskott for att ha en reserv, och detta
ser ut att halla men inga beslut har dnnu kommit fran
Migrationsverket for 2020 ars atersok av bidrag for
asylsokande. Alla beslut for 2019 har inte heller kommit.
Bidragen fran Migrationsverket finansierar
modersmalsundervisning samt kostnader i skolor och
forskolor for gruppen nyanlanda dar merparten har stora
behov av extra stod i sprak och studiehandledning i sin
undervisning.

Forskolan: Verksamheten har ett positivt resultat
jamfort med budget 200831 och i prognosen till arets
slut. En forklaring ar konsekvenserna av pandemin
Covid-19 och sjukskrivningar; dels var bade personal
och barn sjuka samtidigt under perioder och darmed
behévde man inte ta in vikarier och dels erhdll
verksamheten bidraget frén staten for
sjukskrivningskostnader pa i det narmaste 1 mkr. Det
togs ocksa snabbt beslut om att minska ner pa moten av
olika slag vilket ocksd minskade behovet av vikarier.
Verksamheten vid Nattugglan nyttjas i liten omfattning
och dverskott uppstér. Inom férskolorna har man under
lang tid arbetat aktivt med att fa ner sjukskrivningstalet
vilket nu borjar ge resultat, ar dock nagot svart att pavisa
i det ekonomiska utfallet under dessa speciella
forhallanden med Covid 19 pandemin. Underskottet for
tillaggsbelopp inom fdérskolan prognostiseras till (-1
mkr.)

Grundskolan F-6 prognostiserar for 2020 ett underskott
jamfort med budget (-4,9 mkr) och det avser fraémst
tillaggsbelopp och assistenter till elever med extra
ordinart behov av stéd. Den vaktmastartjanst som lagts
in som en budgetbesparing har &nnu inte kunnat
genomforas. Vidare sa avser delar av underskottet
utékade personalkostnader pa grund av sjukskrivning,
studier och tillfallig 6vertalighet vid en omplacering.
Budgeten for laromedel och datorer &r inte férbrukad,
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utan de storsta inkdpen sker under hésten. Vidare ar inte
I6nedkningarna utbetalda &nnu. Varens underskott
forvéntas inte fortsatta i samma takt under hésten. En
omorganisation  till  bland annat en liten
undervisningsgrupp skall koncentrera kompetent resurs
for de med storst behov av sérskilt stéd, det kommer
ocksa bli mer kostnadseffektivt.

Grundskola 7-9: Sérskolan har inte varit fullt bemannad
under véren. A andra sidan s& har det inte varit tackning
i budget for forberedelsegruppen for nyanléanda. Vidare
sd ar inte budget for inkop av datorer och laromedel
heller forbrukad for perioden och tillsammans resulterar
det i ett Overskott (+1,9 mkr) jamfort med budget till och
med augusti manad. Skolorna képer in det mesta av
laromedel vid skolstart pd hosten si budget forvintas
forbrukas. Under hosten kommer sérskolan att vara fullt
bemannad, arets I6nedkningar skall betalas ut och
Overskottet forvantas minska till (+0,2 mkr) jdmfért med
budget vid arets slut.

Fritid har ett underskott (-0,5 mkr) jamfort med budget
den sista augusti och prognosen ar ocksa negativ (-0,5
mkr) pa grund av minskade intakter. Forutom att farre
har besckt Vasahallen under pandemin Covid-19 sa har
budget for intékterna varit optimistiskt budgeterat under
flera ar. P4 grund av nytt hyresavtal for Svedjans
gympasal fakturerades hyresintakter i ar retroaktivt for
hosten 2019 vilket minskar underskottet nagot.

Kulturenheten har haft farre arrangemang under varen
pa grund av pandemin Covid-19 och for delaret redovisar
verksamheten dverskott (+1,2 mkr). Vissa statsbidrag ar
ej annu forbrukade. Prognosen for helaret ar ocksa
positiv (+0,4 mkr) jamfort med budget. Det avser

tjénstledigheter och deltid som ej ersatts med vikarier
samt att arrangemanget “Kulturnatta” blir installt.

Martin Koch-gymnasiet har pd grund av pandemin
Covid-19 haft distansutbildning under stora delar av
varterminen och det har gynnat ekonomin genom att
atgangen av forbrukningsmaterial har varit lagre.
Forovrigt avser periodens 6verskott (+0,1 mkr) att
laromedelsbudget dnnu inte &r forbrukat, en vakant SYV-
tjanst delar av varen samt nedsattning av en tjanst for
specialpedagog.  Trots  minskat  bidrag  fran
migrationsverket och ett okat elevantal sa forvantas en
ekonomi i balans vid érets slut.

Vuxen- och  Yrkeshdgskoleutbildningen:  YH-
behandlingspedagogutbildningen finansieras av
myndigheten for yrkeshdgskolan och bidraget forvéntas
tacka arets kostnader.

Vuxenutbildningen far aterbetala statsbidrag for vard och
omsorgsutbildning som blev tilldelat 2019 pa grund av
att inte alla utbildningsplatser blev fyllda. | ar utkas
antalet platser pa olika utbildningar vilket genererar mer
i statshidrag. Regeringen har dessutom beslutat att slopa
kravet pa kommunernas medfinansiering, varannan
plats, for yrkesprogram vilket gynnar vuxenutbildningen
ekonomiskt. SFI-utbildningen, svenska for invandrare,
har ingen budget for lokalkostnader pa Kraftgatan och
kommer att flytta till Backmanska skolan nasta ar dar
6vrig vuxenutbildning bedrivs. Men arets underskott
kommer att vagas upp av Okade statshidrag fran
Skolverket som betalas ut via Dalavux. Bidraget regleras
vid arets slut beroende pa antalet studieplatser och dérfor
redovisar vuxenutbildningen ett underskott for delaret
men prognostiserar et dverskott jamfort med budget vid
arets slut pa (+0,2 mkr).

30




Investeringar

Investering (mkr) Ove;fg 1r;fran Budget 2020 Utfall a?/\l/jiigei-e Prognos 2020 :\r/a?(r;?:e
43910 Fastighet Martin Koch -0,1 -0,1 0,0 0,0
43919 Inventarier Martin Koch -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
43920 Trailer BA-programmet -0,2 -0,1 0,0 -0,2 0,0
44175 Resursteam inventarier -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
44275 Kostenh: kdksutrustning -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
44455 Sérskola Fyrkl inventarier -0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0
44464 Forskola gem arb milj6 0,0 0,0 0,0 0,0
44466 Forskola gem utemiljo -0,1 -0,2 0,0 03 -0,3 0,0
44470 Utemiljo F-6 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
44473 Arbetsmiljé F-6 -0,1 0,0 01 -0,1 0,0
44481 7-9 inventarier -0,3 0,0 0,3 -0,3 0,0
45004 Inventarier Vasahallen -0,3 -0,2 01 -0,3 0,0
45007 Invidrottsplatser -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
SUMMA -0,6 -15 -0,7 14 -2,1 0,0

Martin Koch gymnasiet har 0,2 mkr i budget for
inventarier och 0,1 mkr av det har anvants till markiser.
Vidare sa har investerats i en saxlyft till Bygg och
anlaggningsprogrammet.

Elevhélsan har investerat i mobler och IT utrustning till
de nya lokalerna.

Investeringar i utemiljé F-6 avser markiser och solskydd
pa Stureskolan.

Efter renoveringen av Vasahallen sa har de
handikappanpassat lokalerna och en taklyft har
installerats. | Vikmanshyttans sporthall ar det en ny
innebandysarg pa plats.

Forovrigt  forvantas
genomfdras enligt plan.

kvarstdende  investeringar
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6.7 Omsorgsnamnden

Ordférande: UIf Hansson
Forvaltningschef: Marjo Savelius

Verksamhetsbeskrivning
Omsorgsforvaltningen svarar for

e kommunens Individ och familjeomsorg

e Boendestdd for personer med psykisk
funktionsnedséttning

e Olika sysselsattningsatgarder

e Mottagande av ensamkommande barn och
ungdomar

e  Sérskilt boende for aldre

e Hemtjanst i ordindrt boende

Maluppfyllelse

Samtliga enheter har uppréttat aktivitetsplaner och
arbetat med dem under delaret for att bidra till
maluppfyllnad  for namndens mal men ocksa
kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Omsorgsnamnden har tre 6vergripande mal som foljs av
en rad olika nyckeltal som blir indikatorer pa den totala
maluppfyllnaden. Forvaltningens sarskilda boenden har
arbetat aktivt med att oOka trivseln  kring
maltidssituationen. Maltider ar ofta h6jdpunkten for de
boende och det &r viktigt att dessa stunder &r trivsamma.
Ett gott bemotande ar en av de mest centrala delarna
inom forvaltningens alla verksamheter. Tidigare har det
inkommit  klagomal pad att det ibland finns
sprakforbristningar hos medarbetare. Under varen har
darfér bemanningsenheten arbetat fram en metod som
syftar till att innan anstéllning fa en uppfattning om den
sokande har erforderliga kunskaper i att forstd och tala
svenska. Ett praktiskt svenskaprov har inforts for att alla
ska fa samma grundlaggande kontroll innan anstéllning.
De som inte klarar de krav som stélls uppmuntras till att
utbilda sig mer.

Ekonomiskt resultat och prognos
2020-01-01--2020-08-31

e  Gruppbostider och servicebostéder LSS (lag
om stdd och service till vissa
funktionshindrade)

e Boendestod

e HSR Halsa, sjukvard och rehabilitering till
dem som bor i sérskilt boende och &ven hdlso-
och sjukvard till de som &r bedémda att tillhora
den kommunala hemsjukvarden

e Handlaggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e Bostadsanpassning

Klagomal som handlar om bristande bemotande
rapporteras som en avvikelse och hanteras av enhetschef.
Kommunens vardeord, KRAM, diskuteras pa
arbetsplatstréffar och aven vid lénesamtalen.

Under storre delen av delaret har forvaltningens arbete
fokuserats for att hantera och bek&mpa smittspridning av
corona inom boende for &ldre — och funktionshindrade
och hemtjénst. Smittspridning har férekommit men i
mycket begransad omfattning.

Fysisk distansering och karantan samt begrénsad kontakt
med narstaende paverkar med storsta sannolikhet manga
aldres maende och trivsel. Darfor har aktiviteterna pa
boendena varit vardefulla nar de har kunnat genomforas.
Flera enheter har gemsamma aktiviteter sdsom bingo,
gymnastik och, nar det varit méjligt, promenader.

Hedemoras arbetsloshetssiffror har under varen skjutit i
hoéjden. Det &r framst i gruppen utrikesfédda och gruppen
unga i aldern 18-24 ar som arbetslosheten Okar.
Forvaltningens arbetsmarknadsenhet och ekonomienhet
har darfor arbetat for att skapa mojligheter for individer
att bryta syssloldsheten.

Budget-

A . Utfall Budget Utfall . Budget Prognos-
Overgripande (K1) | o1 01-00g31 | 200101-200831. | 200101-200831 20;‘1’(‘)’1"‘29(';;31 | PrOONOS AN | ke
Intakter 55,8 420 55,0 130 63,0 76,2 132
Personalkostnader -245,0 -230,9 -238,9 8,0 -344.0 -357,6 -136
Ovriga kostnader 99,0 917 -102,7 -110 -137,6 -160,5 228
SUMMA -288,1 -280,7 -286,7 -6,0 -418,6 -441,9 23,3

Omsorgsforvaltningen redovisar efter arets atta forsta
manader en budgetavvikelse pa -6,0 mkr.

Prognoserna har eventuellt blivit nagot for negativa,
speciellt for de personalintensiva verksamheterna.

Intdkterna &r vasentligt hogre &n budgeterat i och med
att forvaltningen erhallit ett flertal storre bidrag i
erséttning for utlagda kostnader. Via Forsakringskassan
har forvaltningen mottagit retroaktiv ersattning i
kompensation for utbetalda sjuklénekostnader under
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perioden april till och med juli. Via Arbetsformedlingen
har forvaltningen erhallit ersattning i form av I16nebidrag
kopplade till arbetsmarknadsenhetens verksamhet.
Forvaltningen har dven ansokt om och erhallit
statsbidrag inom &ldreomsorg, LSS samt individ- och
familjeomsorg, vilka samtliga paverkar resultatet
positivt. Darutéver har fler platser pd gruppbostad LSS
salts externt. Den erséttning som forvaltningen erhaller
fran Migrationsverket i form av schablonbidrag for
integration av nyanlanda och ensamkommande &r dock
lagre &n budgeterat och beréknas fortsétta att minska i
och med ett minskat antal.

Personalkostnaderna utgor Over sjuttio procent av
omsorgsforvaltningens kostnadsbudget. Forvaltningen
har fortsatt att aktivt arbeta med besparingar genom att,
bland annat, inte tillsatta de vakanser som uppstatt under
aret. Det storsta underskottet finns  inom
arbetsmarknadsenheten och harror till
sysselsattningsbeframjande atgarder, vilka delvis tacks
av lonebidrag. Arets underskott &r, trots héga kostnader
for dvertid och vikarier, lagre an fér motsvarande period
under foregaende ar, vilket till viss del beror pa att
kostnaden for tillfalligt inhyrd personal i form av
konsulter bokfdrs under dvriga kostnader.

Budgeten for évriga kostnader har under arets forsta
manader Overskridits med -11,2 mkr. De storsta
underskotten finns inom individ- och familjeomsorgen
och innefattar kostnader for placeringar, konsulter samt
forsorjningsstod.

Statsbidrag / Corona

2020-01-01--2020-08-31

Omsorgsforvaltningen soker aktivt de statsbidrag som
géller for verksamheten. | och med radande pandemi har
Socialstyrelsen fatt uppdrag av regeringen att fordela
bidrag till regioner och kommuner i syfte att ekonomiskt
stodja verksamheter inom hélso- och sjukvard respektive
socialtjdnst for merkostnader till foljd av covid-19.
Ansokningen for detta sker i tvd omgangar.
Verksamheten har foljt upp merkostnaderna via ett
projektnummer och kan konstatera att de storsta
kostnaderna avser ¢kade vikarie- och dvertidskostnader.
Redovisade merkostnader under perioden februari till
augusti uppgar till ca 7,4 mkr. Dessa ar inte medraknade
i prognosen.

Atgarder for en budget i balans

Omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott pa -23,3
mkr for Aaret. Nedan foljer exempel pé& atgarder
genomfdrs for att jobba mot en budget i balans:

e Overgdng frdn  dyra  konsulentstédda
familjehem till egna sadana

e Andrad delegation for externa placeringar

e  Avveckling av inhyrda konsulter inom IFO

e Andrad organisation for battre samarbete
mellan AME och IFO for att minska
kostnaderna for forsorjningsstod

e Minskning av antalet tjanster samt Iamnad lokal
inom boendestdd

e Okat arbete med
personalplanering/schemaldggning

e Oversyn av administration

e Uppségning av flertalet

tidningsprenumerationer
e Uppfoljningssamtal med forvaltningschef for
enheter med stérre underskott

] s i aI\BAL/jii%eI;e Budget Prognos-
Verksamhet (mkr) 190101- 200101- 200101- 200101- 2020 Prognos 2020 awikelse
190831 200831 200831 200831

Administration, ledning, gemer| -8,0 -9,9 -10,5 -0,6 -14,8 -11,6 3,2

R&d och stod 0,0 -1,1 -0,8 0,2 -1,6 -0,9 0,7
0,0

Gemensamt -4,5 -3,2 -4,2 -0,9 -4,9 -6,0 -11

Forsorjningsstod -15,9 -14,6 -19,0 -4,5 -21,9 -29,5 -7,6

Vuxna missbruk -6,4 -5,3 -6,9 -1,6 -7,9 -10,6 -2,7

Barn och ungdom -23,2 -16,6 -25,1 -8,5 -25,0 -38,7 -13,7

Flyktingverksamhet 1,3 0,9 -0,2 -1,2 1,4 0,4 -1,0

Stédboende och éppenvérd Soll -7,4 -5,6 -4.6 1,0 -8,4 -6,3 2,1
0,0

Gemensamt -4,5 -4,1 -2,7 1,4 -6,2 -5,8 0,4

Bemanning -35 -2,8 -24 0,4 -4,1 -4,4 -0,2

Socialpsykiatri -11,6 -11,1 -10,2 0,9 -16,5 -15,7 0,9

LSS-verksamhet -53,0 -53,2 -50,6 2,6 -79,1 -78,6 0,5

Arb.markn Mini-Maxi o AME -8,9 -9,0 -12,3 -3,3 -13,5 -15,3 -1,9
0,0

Gemensamt -7,4 -9,5 -7,1 2,4 -14,3 -15,5 -1,1

Bistandsenhet -10,4 -10,8 -8,8 21 -16,3 -16,3 0,0

HSR -18,5 -18,5 -19,0 -0,5 -27,6 -29,7 -2,0

Sabo -55,9 -55,1 -54,0 11 -81,9 -82,3 -0,5

Ordinart boende/hemtjénst -50,5 -51,2 -48,3 2,9 -76,0 -75,3 0,8
0,0

SUMMA -288,1 -280,7 -286,7 -6,1 -418,6 -441,9 -23,3




Omsorgsforvaltningen

Overskottet pa den overgripande avdelningen for
administration och ledning utgors till storsta del av
en buffert som avses tdcka oforutsedda kostnader

Individ- och familjeomsorgen

Omsorgsforvaltningens stora utmaning for att fa en
budget i balans finns inom Individ- och
familjeomsorgen, dér de storsta avvikelserna &r
relaterade till placeringskostnader, handlaggning
samt forsorjningsstdd. Dessa kostnader foljs upp och
redovisas pa en manatlig basis. Darutdver inkommer
samtliga enhetschefer varje manad med en
ekonomisk rapport i vilken avvikelser forklaras och
forslag pé atgarder lamnas. Avdelningen, som i ar

Forsorjningsstod

Enheten for forsorjningsstdd innefattar handlaggare
for arenden som ror ekonomiskt bistand samt vald i
nara relationer. Kostnaden for forsorjningsstod
fortsétter att 6ka och trenden visar pa en uppatgaende
kostnadskurva som gar i paritet med okningen av
antalet hushall. Under pagaende rakenskapsar har

sasom bemanning. Forvaltningen har under radande
pandemi haft 6kade kostnader for skyddsutrustning
samt forstdrkning av en extrainsatt medicinskt
ansvarig sjukskoterska.

har haft en besparing i form av en vakans pa
avdelningschefsniva, har under ndgra manader haft
en konsult som bistatt med stdd till enhetscheferna,
vilket till viss del técks av att l&gre bidrag betalts ut
for rad och stod. Dartill har férvaltningen erhallit ett
extra anslag for kvalitetsledning under pégaende
rakenskapsar vilket framgar som en tillaten
avvikelse i resultatet (-0,85 mkr). Totalt
prognosticeras ett underskott a -1,1 mkr.

kommunen bisttt i snitt 270 hushall per ménad,
vilket bidrar till att utfallet efter atta manader uppgar
till 19 mkr. Kostnaden foér handldggning beraknas
Overskrida budget med 1,5 mkr. Prognosen for
enheten visar pa ett underskott vid arets slut pa -7,6
mKr.

Ekonomiskt bistand - kostnad per kvartal 2015-2020
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Utfallet for Q3 2020 i tabellen baseras pa att kostnaderna for september ar desamma som for augusti.

Enheten har under aret arbetat med att utka
anvandandet av tjansten for e-ansdkningar vilken de
senaste manaderna uppgatt till 72 %. Tillsammans
med arbetsmarknadsenheten har enheten i uppdrag
att se dver prioriterade grupper for kommunala
arbeten och sysselsattning. Enheten ingar aveni EU-
projektet Hedemoramodellen som drivs av
bildningsnamnden och pa sikt forvantas ge effekt i
form av minskat forsorjningsstod. Tillgang till
atgarder har under aret varit delvis begransade i och
med  rekommendationerna  gdllande  social
distansering.

Vuxna missbruk

Kostnaden for stod och vard av vuxna med
missbruksproblematik  genom  placering  pa
institution beraknas uppga till 8,1 mkr, vilket ar tre
miljoner mer &an budgeterat och innebdr ett
prognostiserat underskott fér enheten (-2,7 mkr).
Enheten har i uppdrag att minska antalet placeringar
genom att kvalitetssakra Gppenvarden samt arbeta
med insatser i form av utslussningslagenheter och
behandling p4 hemmaplan.
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Vardkostnader for Barn och Unga - kostnad per kvartal 2015-2020
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Utfallet for Q3 2020 i tabellen baseras pa att kostnaderna for september ar desamma som for augusti.

Barn- och ungdomsenheten

D4 enheten sedan foregdende ar har haft fortsatta
svarigheter med att rekrytera socionomer har
uppdragen for de tillfalligt inhyrda konsulter som
anlitats for att hantera enhetens &renden forlangts
under en langre tid &n planerat. Dessa har,
tillsammans med ordinarie personal, arbetat aktivt
med att se Over avtal och finna alternativa I6sningar
for att framgent minimera kostnaden for placeringar
av barn och unga pa institution eller i konsultstodda
familjehem och dérigenom lyckats vanda den
uppatgaende kostnadstrenden. Bland annat pagar
rekrytering av egna familjehem. Trots dessa insatser
prognosticeras att budgeten for placeringar

Flyktingverksamheten

Flyktingverksamheten innefattar nyanldnda som
erhallit  uppehallstillstand och som erhaller
forsorjningsstod i avvaktan pa att
etableringserséttning  utbetalas.  Forvaltningen
tilldelas manatligen en tredjedel av det
schablonbaserade statsbidrag som kommunen
erhaller fran migrationsverket for integration av
nyanlanda med uppehallstilistand. | takt med att
antalet nyanldnda minskar har bidraget halverats
jamfort med tidigare ar, vilket bidrar till att enheten
visar prognosticerar ett underskott (-1,0 mkr).

Bistandsenheten

Enheten, som arbetar med handlaggning av insatser
relaterade till socialtjanstlagen eller lagen om
sérskilt stdd och service, bostadsanpassning,
kontaktpersoner, avgifter, budgetradgivning samt
dodsbo, visar i slutet av augusti pa ett 6verskott men
prognosticerar ett nollresultat dd kostnad for en
extern LSS-placering tillkommer under hdsten.

Overskrids i och med att antalet placeringar 6kat
under den senaste manaden. Dartill beraknas
intdkterna bli l&gre &n budgeterat i och med att
antalet nyanlédnda och ensamkommande
barn/ungdomar har minskat under aret. De storsta
prognosticerade kostnadsavvikelserna galler
placeringar (-9,6), handlaggning (-4,0) samt
minskade intékter (-1,9). Underskotten tacks till viss
del upp av att enheten har lagre kostnader for
kontaktfamiljer, egna familjehem, familjeradgivning
och ungdomsmottagning, (+1,8). Totalt
prognosticerar enheten ett underskott a -13,7 mkr.

Enheten har under ret gétt igenom samtliga arenden
for att sakerstélla att ratt klienter registrerats under
flyktingverksamheten. Ett utokat samarbete med SFI
har paborjats vilket innebar att handlaggare
regelbundet kommer att féra samtal med klienter och
samarbeta med larare for att kunna folja de
nyanlanda i Hedemora kommun och vara delaktiga i
integrationsprocessen dven om Kklienterna har
etableringsersattning och inkomster éver norm.
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Halso-, sjukvard och rehabilitering (HSR)

Enheten som  bestar av  administratorer,
sjukskaterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnaster
tillhandahaller halso- och sjukvéard som utfors i
hemmet, s& kallad hemsjukvard, vilket innefattar
medicinering,  kontroller, sjukgymnastik och
hjalpmedel. Enheten har en utmaning i och med att
ett flertal i befintlig personalstyrka slutat eller gatt pa
tjanstledighet. P& grund av svérigheter att rekrytera
vikarierande sjukskoterskor har kostnaderna for ob-
och Overtidsersattning inom enheten okat, da

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen bestar av ordinart boende, dar storsta
delen utgdrs av hemtjanst, sarskilt boende (sabo) och
korttidsboende/vaxelvard. Till ordinart boende
réknas dven dagverksamheten for dementa. Av
aldreomsorgens  kostnader utgdrs 86% av
personalkostnader och stor vikt l&ggs vid
uppfoéljningen av dessa.

Alla enhetschefer l&mnar ekonomisk rapport till
avdelningschef varje manad dar forklaringar till
avvikelser lamnas samt atgarder for att komma
tillratta med eventuella underskott.

Under januari och februari lag kostnaderna over
budget. Hog sjukfranvaro, extra insatt personal for
brukare med omfattande omsorgsbehov samt
utbetalning av Overskjutande semesterdagar i
februari forklarar dessa underskott.

Kostnhaderna har dérefter minskat och utfallet ligger
i huvudsak under budget. En orsak till minskade
kostnader i hemtjansten ar att brukare avstatt fran
vissa insatser pga pandemin. Personalkostnaderna i
sérskilt boende (sébo) dkade mer an budget i augusti
vilket speglar kostnaderna for semestervikarier i juli.
Efter atta manader ar personalkostnaderna i
aldreomsorgen ndgot hogre an budget (-0,6 mkr).

LSS-verksamhet och socialpsykiatri

Hit raknas grupp- och servicebostader enligt béade
LSS (lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade) och SoL (Socialtjanstlagen),
daglig verksamhet LSS, personlig assistans och
boendestdd. Aven dessa verksamheter  &r

Gruppbostad LSS och SoL samt boendestéd

Ekonomi foljs upp p& samma satt som for
&ldreomsorgen. Stora utbetalningar av dverskjutande
semesterdagar i februari, hoga kostnader for extra
personal vid ett par enheter samt efterslapande
kostnader for Bodavagens avveckling ar forklaringar
till de hoga kostnaderna under &rets forsta tva
manader.

Darefter har kostnaderna minskat och ligger under
budget. Verksamheten arbetar aktivt med

schematéckning framst behdvts under kvéllar och
helger. For att starka upp organisationen har
bemanning tagits in. Utbver Overtid och
konsultkostnader har enheten dven hdgre kostnader
for skyddsutrustning och material och prognosticerar
ett underskott (-2,0 mkr).

Lonekostnader kopplade till pandemin uppgick till
2,4 mkr i &dldreomsorgen totalt. Den planerade
besparingen pa nattpatrullen var inte majlig att
genomfora vilket leder till underskott (-1,1 mkr).

Intakterna fran vard- och omsorgsavgifter inom
hemtjansten har minskat under varen eftersom
brukare har avstatt fran insatser pga pandemin. Inom
sarskilt boende &r utfallet stabilt. Totalt beréknas ett
overskott pa avgiftssidan (+0,5 mkr). Kostnaderna
for foretagshalsovard ar lagre an budgeterat (+0,2
mkr).

I bokslutet 2019 avsattes medel pa balanskonto som
en forsiktighetsatgard for eventuell aterbetalning av
statshidraget avseende forstarkning i d&ldreomsorgen
2019. Slutredovisningen har nu godkants av
Socialstyrelsen. Beloppet ger darmed en forbattring
av resultatet (+0,5 mkr).

Forsakringskassan har betalat ut ersattning for
sjuklonekostnader fran och med april. Hitintills har
kompensation for april-juli bokforts, sammanlagt 2,2
mkr vilket motsvarar ca 95% av kostnaderna for
sjuklon dag 2-14. Ersattningsnivan for augusti-
september kommer att bli lagre.

personalintensiva, 78% av kostnaderna avser
personal.

bemanningsplanering och atgarder vidtas for att na
en budget i balans. Efter atta mdanader ar
personalkostnaderna lagre &n budget (+0,5 mkr).

Lonekostnader kopplade till pandemin uppgick till
0,9 mkr.

Fler platser an budgeterat séljs till annan kommun
vilket ger dverskott (+0,6 mkr). Vissa anpassningar
av lokaler har varit nddvandiga (-0,1 mkr).
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Kostnaderna for foretagshalsovard &r lagre an
budgeterat (+0,2 mkr).

Pandemins péverkan pa personalkostnaderna skiljer
sig en del for de har verksamheterna jamfort med
dldreomsorgen. Bdade sjuklnekostnaderna och
Overtidsersattning till ordinarie personal 6kade
kraftigt i april och maj. Dérefter har kostnaderna
minskat rejalt men évertidskostnaderna skét i hojden

Personlig assistans

Sammanlagt beréknas ett underskott (-0,5 mkr),
till storsta delen beroende pa att brukare dvergatt
frén extern utforare till kommunen som utforare.

Bemanning

Bemanningsenheten innefattar resursgruppen,
timvikarier for omsorg- och bildning samt
bemanningsassistenter. Den storsta delen av
omsorgsforvaltningens rekrytering sker via
bemanningen, som ocksd tillgodoser de
nyanstéllda med en Overgripande
introduktionsutbildning. En stor del av arbetet
innefattar  rekrytering och inskolning av
sommarvikarier. | och med radande
coronapandemi har enheten bade intervjuat och

LSS Dagligverksamhet

Den dagliga verksamheten innefattar LH-verkstan,
Skrinet, Tvattboa och Korpen/Angen, varav den
sistnamnda varit stdngd under perioden maj-
augusti. Stangningen av verksamheten beror delvis
pa att det brunnit i den lokal i vilken verksamheten
bedrevs och delvis pa vidtagna atgarder for att

AME

Arbetsmarknadsenheten ansvarar for de feriejobb
som kommunen erbjuder och har tidigare ar bedrivit
caféverksamhet pd Gammelgarden. | och med
radande pandemi har dock ingen caféverksamhet
bedrivits under aret. Enhetens storsta verksamhet ar
Mini Maxi som erbjuder arbetstraning till de
personer som av olika anledningar hamnat utanfor
den ordinarie arbetsmarknaden. Arbetstagare
anvisas i huvudsak av Omsorgsférvaltningen och
Arbetsférmedlingen och erbjuds nystarts- eller
I6nebidragsanstéllningar som en
sysselsattningsbeframjande atgard. Kommunen har
tidigare ar aven erbjudit ett sextiotal extratjanster,
men dessa har sedan hdsten 2019 fasats ut och
ersatts med nystartsjobb. DA det statliga bidraget ar
lagre for nystartsjobb an for extratjanster medfor
dvergangen ett underskott aven om viss hojd togs

i augusti pga svarigheterna att fa vikarier till
verksamheten i juli.

Forsakringskassan har betalat ut ersattning for
sjuklonekostnader fran och med april vilket bokfars
som intékter. Hitintills har kompensation for april-
juli bokférts, sammanlagt 0,5 mkr vilket motsvarar
ca 95% av kostnaderna for sjuklon dag 2-14.
Ersattningsnivan for augusti-september kommer att
bli lagre.

Osékerhet finns kring erséttningen for sjuklon till
externa utforare bade i &r och retroaktivt for
tidigare &r.

rekryterat fler vikarier an tidigare ar och 6ver 220
personer har anstéllts. En Gversyn av saval
introduktionskostnad som rekryteringsprocess har
gjorts och stort fokus har lagts pa att kvalitetssakra
personalen for att minska antalet felrekryteringar.
Trots  hogre  introduktionskostnader  och
éveranstallning har enheten hittills lyckats halla
budgeten, men  bibehaller  prognostiserat
underskott i och med radande pandemi (-0,25
mkr).

minska eventuell sprittspridning for personer i
riskgrupp. Tvéttboa har under en period haft en
Overtalighet i och med att de Overtagit tvétten av
hemtjéanstens klader, vilket inneburit en 6kning fran
130 till 400 plagg om dagen. Enheten som helhet
har dock en budget i balans.

for detta i budget (+2,4 mkr). Fordelen med
nystartsanstaliningarna ar att de ar
a-kassegrundande. Personalkostnaden for de
sysselsattningsbeframjande atgarderna ar hogre &n
vad som budgeterats for perioden (-10,6 mkr).
Delar av dessa kostnader ticks av de intakter som
enheten erhdllit i form av lonebidrag fran
Arbetsférmedlingen som dven de ar hégre an vad
som budgeterats (+5,6 mkr). Aven intakterna for de
interna tjansterna inom kommunen samt service och
fixartjanster at pensionarer har varit nagot hogre an
budgeterat. Enheten har aven erhallit en ersattning
fran arbetsformedlingen kopplad till feriearbete.
Totalt visar enheten vid delaret ett underskott (-3,3
mkr), vilket forvantas minskas i och med intakter
for tjanster samt avslut av de nystartsanstallningar
som gett behorighet till a-kassa (-1,9 mkr).
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Investeringar

Investering (mkr) Ove;f(c))lr;fran Budget 2020 Utfall a?/?/?lgeﬁtse P;%%%Os ap\i\e?I?eolze
Dokumentskap 0,0 -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
Taklyftar/takskenor -0,3 -0,4 -0,2 0,5 -0,7 0,0
Séangar -0,4 -0,2 -0,2 0,4 -0,6 0,0
Hjélpmedel véndning 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Hjélpmedel lyftning 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Medicinskap -0,3 -0,5 -0,4 0,4 -0,8 0,0
Inventarier 0,0 -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
Dokumentationsmiljo sabo 0,0 -0,2 -0,1 0,1 -0,2 0,0
Angdocka Tvéttboa 0,0 -0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
SUMMA -1.0 -2,1 -1,1 2,0 -3,1 0,0
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6.8 Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden

Ordférande: Anja Hedqvist
Férvaltningschef: Asa Engwall

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden ska tillse att det
finns en driftbudget for de verksamheter som ndmnden
ansvarar for inom miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Namndens och tillika
forvaltningens verksamhet omfattar foljande omraden.

e Miljo- och halsoskyddsomradet,
livsmedelskontroll

e  Prdvning och tillsyn enligt miljobalken
e Plan- och byggnadsvésendet

e Trafik samt bestimmelser om gaturenhalining
och skyltning

e Kart- och matverksamhet

e Energiradgivning
Maluppfyllelse

Under 2020 har namnden beslutat att utga fran tva av
kommunfullmaktiges 6vergripande mal; ”I Hedemora
lever kvinnor, man, flickor och pojkar ett bra liv i en
levande kommun dar manniskor och néringsliv utvecklas
” samt "Hedemora &r jamstdllt, jamlikt och hélsan ar
god” Utifran dessa Overgripande mal har namnden
antagit egna mal med ett antal delmal. Exempel pa
delmal &r forbattrat foretagsklimat, bra bemétande, hog
service, jamstélldhet, god halsa samt att all hantering av

Ekonomi — uppféljning av ndmndens budgetram och utfall

Utfallet per den 31 augusti ar ett dverskott pa 3,7 mkr.
Helarsprognosen pekar pd god Overrensstimmelse
mellan budget och utfall och prognosen ar ett 6verskott
pa 0,2 mkKr.

Den dvergripande driftbudgeten for 2020 med utfall for
perioden mellan januari och augusti samt beddmning av
helarsprognos, redovisas i tabellen nedan.

e  Kommunens lokalférsérjningsplan och VA-
plan

e Ansvara sdsom dgare av kommunal
kvartersmark och byggnader, ansvar for extern
inhyrning av kommunala verksamhetslokaler
samt tillsyn och uppf6ljning av lokalernas
skotsel och lokalvard

e  Lopande underhéll samt vintervaghallning av
kommunala végar, torg, lekplatser och
allménna platser

e Kommunala badplatser, vandringsleder och
naturreservat

N&mndens olika verksamheter styrs av flertalet lagar,
forordningar, rad och direktiv samt delegationer pa
uppdrag av kommunfullméktige i Hedemora.

arenden sker pa ett rattssakert satt. Under aret har
samtliga enheter inom forvaltningen arbetat med att
bidra till maluppfyllelsen. En konkret atgard ar att fasta
telefontider har inforts inom byggomradet och
handlaggningstiden har minskat inom det omradet. En
annan atgard ar att arbete pagar med att ta fram en
handbok for handlaggning av detaljplaner. Dessutom har
samtliga anmélningar av allvarliga arenden atgardats
eller atminstone pabdrjats nastkommande arbetsdag.
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Ekonomiskt resultat och prognos

2020-01-01--2020-08-31

Budget-
Utfall Budget Utfall .
Gvergripande (mkr) 190101- | 200101- | 200101- 32‘3’0"1‘8'139 B;gggt e
190831 200831 200831

200831
Intakter 24,5 24,2 23,3 -0,9 36,3 36,3 0,0
Personalkostnader -9,7 -12,4 -9,8 2,6 -18,6 -18,0 0,6
Ovriga kostnader -51,6 -49,6 -47,5 2,0 -74,4 -74,8 -0,4
SUMMA -36,8 -37,8 -34,1 3,7 -56,7 -56,5 0,2

Den forsta lokalforsorjningsplanen for 2020-2024 har
presenterats.  Utgangspunkten i den reviderade
lokalpolicyn &r kommunstyrelsens beslut den 2 juni om
samordnad  fastighetsforvaltning ~ som  innebér
fortydligande och forvantad effektivisering av att det
framat enbart ska finnas en enda gemensam organisation
for lokalansvaret. Om 2 parallella organisationer har
samma uppdrag leder det sannolikt inte till hallbar
utveckling for Hedemora.
Under aret har fyra nya E-tjanster inforts. Den

mellankommunala och mer komplicerade E-plattformen
for skolskjuts har kommit igdng och inom Hedemora
finns nu en styrgrupp bildad for att folja arbetet.
Forvaltningen har arbetat intensivt for att komma till
ratta med tidigare tillsynsskuld inom livsmedelsomradet.

Antalet resor i tjansten har minskat som en foljd av
pandemin. Fler méten har skett digitalt via Skype, teams
och Zoom. Aven antalet digitala utbildningar inom
forvaltningens verksamheter har blivit fler under aret.

2020-01-01--2020-08-31

UiiEL S e < al?/\lj?lgeize Budget | Prognos | Prognos-
Verksamhet (mkr) 190101- | 200101- | 200101- 200101- 2020 2020 | avvikelse

190831 | 200831 200831 200831
9011 Namnd -0,2 -0,3 -0,2 0,1 -0,4 -0,4 0,0
9012 Administration -5,2 -5,3 -5,9 -0,6 -7,9 -8,5 -0,6
9021 Milj6- o byggenheten, personal -2,8 -4,0 -3,8 0,3 -6,1 -5,9 0,2
9022 Stadshyggnad 1,2 1,0 1,1 0,1 1,5 1,5 0,0
9023 Miljo- och halsoskydd 1,0 0,6 0,9 0,3 0,8 0,7 -0,1
9024 Trafik -6,4 -6,8 -4,3 2,5 -10,3 -9,5 0,8
9030 Samhéllsenheten, personal -3,3 -4,9 -4,7 0,1 -7,3 -6,9 0,4
9031 Gata och park -17,9 -14,3 -13,9 0,3 -21,4 -21,4 0,0
9032 Byggnader och lokaler -2,1 -4,4 -3,5 0,9 -6,5 -6,8 -0,3
9033 Mark och skog 0,5 0,6 0,2 -0,4 0,9 0,7 -0,2
9034 Planer/GIS -0,8 0,2 0,4 0,1 0,3 0,3 0,0
9035 Vindkraftverk -0,8 -0,2 -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0
SUMMA -36,8 -37,8 -34,1 3,7 -56,7 -56,5 0,2

Administration; | budget 2020 har forvaltningens
overgripande licens- och programkostnader samlats
under detta ansvar. Pa grund av den péagaende
utredningen angaende en eventuell sammanslagning med
V-Dala miljé och byggforvaltning beslutades att hyra in
en konsult som forvaltningschef fram till juni 2020.
Awvtalet har forlangts fram till december 2020 och ger
extra kostnader jamfort med budget. Viss del av tid ska
bokforas om pa grund av arbete med pandemin. Denna
bokforing ska goras i senare skede som underlag for
ansdkan om statliga stod.
Rollen som lokalstrateg blev vakant under april.
Utredningen om samordnad fastighetsforvaltning har

blivit klar och beslutades av kommunstyrelsen den 2 juni.
I utredningen framgar att parallella organisationer med
samma ansvar och mandat ska upphdra. Darfér har en
MBL-forhandling skett den 18 maj om att rollen som
lokalstrateg upphor eftersom lokalhallaransvaret for alla
kommunala verksamheters behov, kommer helt att
éverga till Kommunfastigheter AB. Istallet behdver den
kommunala organisationen en forstarkt
controllerfunktion med 20-25%. Ny helarsprognos -0,6
mkr.
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Miljo- och byggenheten. Orsaken till nuvarande
overskott (+0,3 mkr) &r att enheten har haft tva vakanta
tjanster. Dessa 2 tjanster ar tillsatta men samtidigt har tva
andra tj&nster inom miljo blivit vakanta under sommaren.
Rekrytering pagar.
Som en konsekvens av den osékerhet som pandemin
orsakar har kontraktet med den externa konsulten inom
livsmedelstillsynen forlangts till mitten av oktober. Till
foljd av fortsatt sjukskrivning har extern registrator
anlitats till den 31 september. Den sammantagna
kostnadsokningen for de tva anlitade konsulterna fram
till augusti ar cirka 0,450 mkr.
Sedan krisledningsstaben aktiverades pa grund av
pandemin har en av halsoskyddsinspektorerna i princip
arbetat halvtid med forebyggande radgivning om god
hygien bade internt och vid foretagsbesok. Séadan
radgivning ligger utanfor avgifter och innebar bortfall av
intakter.

En rekvisition har skickats in till Kammarkollegiet for att
fa bidrag (80 tkr) for extra tillsyn av tillfalliga
smittskyddsatgarder pa serveringsstallen.

Inom milj6- och halsoskydd: Arbetet med
dagvattenriktlinjerna som forvaltningen och Hedemora
Energi svarar for tillsammans har inte kommit igang.
N&mnden bor reservera medel for det fall arbetena inte
kommer igang och det bidrag (+0,5 mkr) som
Lansstyrelsen betalat ut maste da betalas tillbaka.

Trafiken: Vid tidigare manadsuppféljning har en
felkontering (360 tkr) som galler skolskjutsar upptackts.
Detta ar korrigerat infor delarsbokslut 1. Kostnaderna for
skolskjutsar har minskat pa grund av pandemin. Ny
helarsprognos +0,8 mkr. Utrymme behdvs for att anlita
ramavtalsleverantor ~ for  Oversyn av  lokala
trafikforeskrifter samt att omférdela resurs till
digitaliseringsprojektet E-skjuts.

Samhallsenheten: bedémer att det vid arets slut kommer
att vara ett Gverskott (0,350 mkr) pa grund av vakanta
tjanster under delar av aret. Rekrytering pabdrjas av en
vikarierande planingenjor.

Gata och park: Verksamheterna barmarksunderhall och
parkunderhall inklusive lekplatser inom gata och park
samt badplatser och turistanlaggningar inom byggnader
och lokaler bestar till stor del av sasongsstyrda atgarder
och stdrsta delen av kostnaderna kommer ddrav att
belasta var- och sommarmanaderna. Fakturor for dessa
arbeten har inte inkommit sd darfor ar utfallet ndgot i
obalans jamfort med budget.

Byggnader och lokaler: forvantas i dagslaget att
uppvisa ett underskott vid arets slut (-0,250 mkr).
Anledningen till underskottet beror framst pa att
namnden enligt nuvarande reglemente ar lokalhallande
ndmnd och det innebdr bland annat att ansvara for
effekterna i hyreskontrakten. Underskottet beror av en
klausul betraffande ansvar for aterstallningsatgarder for
en externt inhyrd lokal pad Verkstadsgatan.
Under sommaren har gangtunneln vid jarnvéagsstationen

malats med konst pa vaggarna, nagot som blivit mycket
uppskattat. Kostnaden for det uppgar till 100 tkr. Utover
det har klottersanering utforts vid tunneln samt att ny
belysning har kommit pa plats for att 6ka trevnaden vid
tunneln.

Planeringen som péagatt under sommaren &r de atgarder
ska utforas pa taket till Stationshuset. Anbud har kommit
in for arbetet (-165 tkr). Det innefattar dock inte malning
av takfoten som kommer att utféras av en annan
entreprendr. Totalkostnaden for hela takarbetet &r svart
att ange. Det beror bland annat pa att arbetet kraver en
elsdkerhetsplan eftersom byggnaden ligger néra
jarnvagsspéret.

Tidigare aviserade underhallsarbeten for Rostugnen
avbryts och drendet skrivs fram som ettt
investeringsarende for 2021. Orsaken dr att Rostugnens
bradtak och slaggpipa har storre skador jamfért med
antagandet. Detta kunde undersdkas forst nér korrekt
byggstallning kommit pa plats.
Infor renoveringen av Tjadernhuset finns i dagslaget 1
mkr i budget for alla flyttkostnader samt &vriga
kostnader som uppkommer i samband med evakuering
av de 130 arbetsplatserna i Tjadernhuset. Eftersom det
var fa arbetsplatser som evakuerades fére sommaren
rader det osakerhet kring flertalet faktorer och prognosen
ar att kostnaderna kommer att dverskridas (1 mkr).
For denna  evakuering ldmnas en  separat
lagesrapportering till ndmnden och kommunstyrelsen i
samband med delarsbokslut 1.

Mark och skog: Tva tomter har salts i Lillsund.
Tomternas varde har tidigare satts till 230 tkr per tomt
men forséljningspriset uppgar till vardera 150 tkr.
Darmed uppstar en kostnadspost om 160 tkr att hantera i
redovisningen. Férvaltningen fick vid sammantrédet i
augusti i uppdrag att géra en éversyn av priserna for
kommunens tomter.

Vindkraftverket: Kommunfullmaktige tillstyrkte 2020-
04-28 att kommunens andel i vindkraftverket Hulda (0,6
andelar) séljs till Hedemora Energi AB. Bolagets styrelse
behandlade arendet om &verlatelsen den 4 juni och
beslutade att tillstyrka forvarvet. Overlatelsehandlingen
undertecknades under sommaren och betalningen av
vindkraftverket sker under oktober.
_ 7 S

bt ats

Tunnelns nya utseende
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Investeringar

2020-01-01--2020-08-31

Investering (mik) fin2019 | 2050 | VR | aviiese | 2030 | awikels
49236 Hovrans biosfar 0,0 0,5 0,5 -1,2 -1,2
49268 Vasahallen ventilation steg 4 -1,6 -3,2 -1,6 -3,2 -1,6
49269 Ishallen Hedemora -1,8 0,0 1,8 -1,8 0,0
49271 Elljusspér Brunnsjoberget del 1 -0,3 -0,1 0,2 -0,3 0,0
49272 Badplatser -0,4 -0,1 0,3 -0,4 0,0
49288 Trafikplan centrum 2020 -1,5 -0,3 1,2 -1,5 0,0
49289 Gator/asfaltering 2020 -5,0 -0,3 4.7 -5,0 0,0
49290 Sveaparken trapp och damm -1,5 0,0 1,5 -1,5 0,0
49291 Kallbadhuset renovering 2020 -2,0 0,0 2,0 0,0 2,0
49292 Lekplatser 2020 -0,5 -0,1 0,4 -0,5 0,0
49293 Hansbyn gatubelysning -0,5 0,0 0,5 -0,5 0,0
49294 Elljusspér Brunnsjoberget del 2 -0,7 0,0 0,7 -0,7 0,0
49295 Vasahallen renov steg 5 -3,0 -0,1 2,9 -3,0 0,0
49296 Hamre, kdp av byggnader -0,5 0,0 0,5 -0,5 0,0
SUMMA -4,1 -15,2 -3,7 15,6 -20,1 -0,8
Kommentarer till investeringar
Flera av ndmndens nya investeringsprojekt for 2020 683 Ishalleni Hedemora

flyttades fram i avvaktan pa att forvaltningens nya
projektledare skulle bdrja sitt arbete i mitten av april.
Dérefter har utredningar startat for kallbadhuset och
Sveaparken. Nar det galler Kallbadhusets framtid
beslutade kommunstyrelsens strategiutskott att nya
alternativ skulle studeras och att rapportering skulle ske
i oktober. Detta innebéar att projektet inte startar under
2020.

6.8.1 Vandringsled Hovran

Under aret planerades arbeten for att vandringsleden
skulle bli helt klar. De arbeten som kvarstod var
tuvfrasning, byggnation av tvd mindre torn och
vindskydd, grusning, aterstallning av spdng samt
montering av informationstavlor och vagvisare. Den
beviljade totala investeringsramen (-1,8 mkr) skulle da
komma att dverskridas och enligt tidigare rapport till
namnden har forvaltningen beddémt att projektet behdver
tillforas cirka 1,2 mkr.

6.8.2  Vasahallens ventilation steg 4 och steg 5

Vasahallen ventilation steg 4 har en total budget om 13
mkr. Férvaltningen har tidigare undersokt riktlinjer for
investeringar och noterat att omdisponering av medel
inte  dr nodvandigt eftersom detta & samma
investeringsobjekt och handlar om etappindelningar.
Vasahallen ska redovisas vid delarsbokslutet i ett separat
arende.

Rapporten fran den externt anlitade firman for provning
av bassangens hallfasthet och kvarvarande teknisk
livslangd har nu kommit. Konsultbolaget RISE bedémer
att bassangens livslangd ar ytterligare cirka 10 ar.

Konsultbolaget Tyréns har nu lamnat rapport om vilka
atgarder som behdver genomforas och bekraftar att det
inte &r nagot problem med kondens under den svala/kalla
arstiden. Kondens uppstar under sommaren (juli-
augusti) vid de tillfallen som man da lagt is tidigare.
Foreningen har till forvaltningen meddelat att det
sannolikt inte blir nagra fler sommarlager med aktiviteter
pa is och med anledning av denna information har
utredningen avslutats.

6.8.4  Badplatser

Martin Koch-gymnasiets bygg- och anlaggningsprogram
har fardigstéallt byggnationen av utedass vid Rallingen
och Stjarnsund samt omkladningsrum till Rallingen. Fler
byggnationer skulle ha utférts, men eftersom det inte
varit nagra elever pa plats pa skolan under storre delen
av varterminen till foljd av Covid-19, blev arbetet inte
utfort. Forhoppningen &r att kunna &teruppta arbetet
under hosten.

6.85 Lekplatser

I boérjan av sommaren monterades en del
lekplatsutrustning vid Rutans lekplats. Fakturorna for
arbetena ar nagot fordréjda. Under hosten kommer fler
lekplatser att fa ny utrustning. Den utrustning som kopts
in till lekplatserna uppgar till ca 100 tkr.

6.8.6  Hansbyn gatubelysning

Arbetet har precis borjat pd den del som
samforlaggningen géller. Fundament och elkabel har
levererats och markeringar har satts ut dar det ska gravas
for fundamenten.
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7. Investeringsredovisning

Kommunen har beslutat om en investeringsbudget for
2020 pa 34,1 mkr inklusive de investeringsmedel som
har “rullats” fran 2019. Prognosen for investeringar 2020
ligger pa 34,7 mkr, vilket ar i 0,6 mkr 6ver budget. De
investeringsprojekt som Overskrider budget &r Hovrans
biosfaromréade (-1,2 mkr) och Vasahallens ventilation
(-1,6 mkr) medan kallbadhusets renovering ar uppskjutet
och ger darfor ett Gverskott med 2 mkr. Investeringarna

pé kommunens bilpark och IT ger ett mindre Gverskott
pa sammanlagt 0,2 mkr.

Investeringar for perioden uppgar totalt till 9,5 mkr.

| delarsrapporten har vi valt att kommentera
investeringarna under respektive ndmnds redovisningar
under kapitel 6. De storsta investeringarna for hela aret
berér Vasahallen, gator och védgar, fordon samt IT-
investeringar.

Utfall  Aterstdende

. Overfort . . Prognos-
Investering (mkr) fran 2019 Budget 2;)520801:;1 |nvens":zglngs Prognos 2020 avvikelse
Kommunstyrelseférvaltningen -1,1 -8,5 -4,0 5,6 -9,4 0,2
Bildningsnamnden -0,6 -1,5 -0,7 14 -2,1 0,0
Omsorgsndmnden -1,0 -2,1 -1,1 2,0 -3,1 0,0
Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden -4,1 -15,2 -3,7 15,6 -20,1 -0,8
Summa investeringar -6,8 -27,3 -9,5 24,6 -34,7 -0,6
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