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1. Samverkan for politisk majoritet

Samverkansdokument mellan Centerpartiet, Socialdemokraterna och Vénsterpartiet. For att ge
Hedemora kommun en stabil politisk majoritet som grund for vidare utvecklingsarbete 2019 — 2022.

Bakgrund

Forandringar i de ekonomiska forutsattningarna under senaste aret kréver lyhord stramhet i kommunens
finansforvaltning/ekonomi de kommande aren. Det ekonomiska lédget i Hedemora kommun bedéms bli
anstrangt och méste ses som en stor utmaning.

Hedemora kommun behdver dirfor 4ven framledes en politiskt stark majoritet som formar fatta
erforderliga beslut som sikerstiller dem samhiéllsservice som medborgarna kan kréva. Detta géller
framforallt inom skola, vard och omsorg.

Det behdvs en helhetssyn pa sambhillets utveckling. Hallbar utveckling handlar om hur ekologiska,
ekonomiska och sociala perspektiv behdver samverka.

Hedemora ska vara en vilkommande och hallbar kommun.

Denna vision ska genomsyra kommunens ordinarie verksamheter. Vi ska jobba extra mycket med
Hedemoras fyra fokusomraden: folkhélsa, integration, jamstélldhet och miljo.

Sakomraden/viktiga fragor

Kommunalskatt Under kommande mandatperiod ska kommunalskatten vara ofordndrad.
Overskottsmal Of6réndrat till nivan 1 %.
Ekonomi i balans En sund och héllbar ekonomi

Strategi for satsningar som péaverkar intéktssidan i den kommunala ekonomin.
Lyhord stramhet i kommunens finansforvaltning/ekonomi krévs.

Beslutade besparingar/forandringar genomfors som planerats for att fa effekt det
budgetar som avses. Genomlysning av forvaltningarna ska fortsitta
kontinuerligt, s att effektiviseringar och forbattringar sker.

Lokalanvéndningen ska effektiviseras.

Den kommunala organisationen skall iaktta storsta forsiktighet ndr det géller
nyanstéllning, aterbesdttning av tjanster/vakanser.

Investeringar och eller inkdp skall hanteras restriktivt. Inkdpen koncentreras till
fa personer. Verksamheterna ska pé bésta sétt hushalla med resurserna. Detta
géller dven den politiska organisationen.



Demokrati

Miljo

Bostadsbyggande

Landsbygd

Kollektivtrafik

Ungdomsjobb

Personal

Utveckla e-tjanster och digitalisering. Stod till fiberutbyggnad, dven utanfor
tatorten.

Demokrati, méangfald, jadmstélldhet, jimlikhet och miljo beaktas i all kommunal
verksambhet.

Utveckla dialogen med vara medborgare pa flera plan med fysiska mdten,
allmédnna och riktade, digitalt.

Att arbeta for jamstéllda villkor for kvinnor och mén, flickor och pojkar i alla
kommunens verksambheter.

Kommunen ska sd langt som mojligt vilja giftfria material vid nybyggnation och
renovering.

Oka andelen miljobilar i kommunen.
Bygga ut cykelvagnitet och trygga skolvigar for eleverna.

Bygga bostéder i enlighet med bostadsforsorjningsplanen, i form av hyresrétter
och bostadsritter. Bostadssituationen i Langshyttan ska sirskilt beaktas. Uppdrag
till Hedemorabostider och externa aktorer i dialog.

Uppdra till Hedemorabostéder att skapa Trygghetsboende for dldre pa
Gussarvsgéarden i Hedemora, i Langshyttan och pé andra orter i kommunen.

Vid upphandling ska krav stillas pa kollektivavtalsliknande villkor.

Landsbygdssakring. Stora och omfattande fordndringar i kommunal verksamhet
och service ska konsekvensbeskrivas innan beslut om inférande/genomférande
sker. Verka for att alla politiska beslut fattas med hela kommunens bista i
atanke.

Utoka den kommunala medborgarservicen pa landsbygden.

Verka for kollektivtrafik som dr mer anpassad till efterfrdgan. Utreda vad
avgiftsfri kollektivtrafik kostar, dels 1. for resendrer upp till 21 ér och dels 2. for
alla. Se Avestas avtal.

Satsa pa sommarjobb for vara ungdomar. Skapa praktikplatser for ungdomar i
kommunens verksamheter och vid upphandling verka for att praktik- och
larlingsplatser skapas.

Oka dialogen mellan skola och niringsliv, syftande till flera praktikplatser och
bittre anpassade utbildningar sa att fler elever soker.

Atgirda och dimensionera den kommunala organisationen s att den
storleksméssigt hamnar pd en, med andra jamforbara kommuner, genomsnittlig
niva. Héansyn skall tas till inbyggda olikheter speciella for Hedemora kommun.

Serviceinriktat och foretagsvénligt bemdtande i kommunens alla funktioner.
Kommunens organisation ska kédnnetecknas av tydlighet, tillit, trivsel och dra at
samma hall.

Behov av organisatoriska anpassningar/forandringar ska vara vélutredda och
forankrade. Personalen skall vara vilinformerad om foréndringarna innan
implementeringen pabdrjas.



Skola

Barnomsorg

Verka for en god arbetsmiljo diar medarbetarnas kunskap och kompetens tas till
vara for att utveckla verksamheterna.

Organisatoriska anpassningar/férdndringar ska vara vilutredda och forankrade.
Personalen ska vara vilinformerad om fordndringarna innan implementeringen

paborjas.

Det ska sta klart att tdnkta atgérder ska vara héllbara, f6lja kommunens vision,
fokusomraden och langtidsstrategi.

Det ska ocksa medfora kvalitetsforbattringar och effektivitetsvinster i
verksamheterna.

Genomforandet skall vara vilplanerat.

Utreda alternativa driftsformer, t.ex. intraprenad, personalkooperativ,
sjilvstyrande grupper, o.s.v. Detta for att 6ka personalens delaktighet, inflytande
och ansvarstagande och for att 6ka valmdjligheten for de dldre. Dessutom for att
behalla personalen och underlétta nyrekrytering av personal. Innan inférande ska

eventuella forslag handldggas 1 ordférandegruppen.

Efter utvirdering av 6-timmarsforsdket behandlas en eventuell fortsittning i
ordforandegruppen dd kommunens ekonomi &r i balans.

Kontinuerlig verksamhetsgenomlysning.
Skolans framtida verksamhet, med tanke pé elever/fordldrar och lirare, ska
planeras utifran strategiskt ldngsiktiga och hallbara beslut. Detta i enlighet med

Hedemora kommuns vision och fokusomraden.

Vi skall 6ka elevernas kunskapsniva genom att 6ka ldrarnas kompetens.
Stimulera till nya arbetsformer i skolarbetet som ska frdmja larandet.

Utveckla tvaldrarsystemet vidare.
Lat lararna vara lérare.

Skapa positiv utveckling for Martin Koch-gymnasiet genom
framtidsinriktat/attraktivt programutbud.

Behalla kulturskolans verksambhet.
Infora ett gemensamt kultur- och fritidsutskott under Bildningsndmnden.

Familjedaghem ska vara ett alternativ. Behall barnomsorg pa obekvam arbetstid.



Sociala fragor

Vérd och omsorg

Matkontrakt

For att 6ka tryggheten och tidig upptéckt ska filtassistenter anstéllas.
Krafttag tas mot allt missbruk och droger i samarbete med polisen.
Vi ska verka for nolltolerans mot véld i néra relationer.

Kvinnojourens arbete ska stddjas i samverkan mellan socialtjdnsten och
kvinnojouren.

Familjecentralens verksamhet ska dven inriktas mot &ldre barn och ungdomar.

Utveckla och erbjuda sysselséttning for att minska behovet av forsorjningsstod
och fa in fler i egenforsorjning.

Kontinuerlig verksamhetsgenomlysning.
Bygga nytt Véard- och omsorgsboende for dldre i Hedemora.

Uppdra till Hedemorabostider att skapa Trygghetsboende for dldre pa
Gussarvsgéarden i Hedemora, Langshyttan och pa andra orter i kommunen.

Utveckla maltiden for dldre, niarhet och kvalitet, genom att utreda inrdttandet av
tillagningskdk pa Munkbohemmet och pa Granen i1 Langshyttan.

Skapa maltidsmiljoer som stimulerar de dldres nutrition till att bli en lustfylld
och efterldngtad stund pa dagen.

Hedemora kommun ska erbjuda en dldreomsorg som ger trygghet och tillgodoser
de dldres 6nskemal och mgjlighet att pdverka. Den ska kdnnetecknas av ett
flexibelt och gott bemoddande fran en engagerad och vilutbildad
omsorgspersonal.

Vérd- och omsorgsarbete i den dldres hem ska utforas av s& fa hemtjanstpersonal
som mojligt.

Utreda alternativa driftsformer, t.ex. intraprenad, personalkooperativ,
sjdlvstyrande grupper, o.s.v. Detta for att 6ka personalens delaktighet, inflytande
och ansvarstagande och for att 6ka valmdjligheten for de dldre. Dessutom for att
behalla personalen och underlétta nyrekrytering av personal. Innan inférande ska
eventuella forslag handldggas 1 ordférandegruppen.

Verka for att upphandling av maten till kommunens elever och éldre gors med
fokus pa okad andel lokal- och nirproducerade livsmedel.

Kommunen ska servera svenskt, om mojligt narproducerat kott.

Bra djurskydd och miljohénsyn och ingen anvindning av antibiotika ska vara
sjdlvklara krav vid upphandling.



Niringslivsfragor

Rittviksmodellen

Marknadsforing

Turism

Naringsliv och fortagande ar viktigt for kommunens framtida utveckling.
Frégorna runt néringslivet ges hogsta prioritet och utvecklas avseende arbetssitt,
uppdrag och ett forbattrat foretagsklimat.

Frédmja en néringslivspolitik som skapar fler arbetstillfallen.

Oka planberedskapen for att méjliggdra handel och industri.

Forbéttra servicen till foretagarna genom att hdja kommunens beredskap
géllande tillgang till mark och lokaler.

Utveckla handldggningen av bygglov och planfragor.

Utveckla och skapa bittre forutsittningar for kad handel utmed Asgatan i
Hedemora.

Ta fram en inférandeplan for de forsta 5 aren for Trafikplanen. Prioritera de
delar i trafikplanen som syftar till att gora Asgatan som attraktivt handelsstrak.

Vid upphandling ska krav stéllas pa arbetsréttsliga- och kollektivavtalsliknande
villkor.

Leverantorer med egen arbetskraft prioriteras for att ddrigenom motverka ldnga
entreprenadkedjor.

Delad upphandling for att 6ka mé&jligheterna for mindre foretag att limna anbud.
Infors och utvecklas kontinuerligt, anpassad till Hedemora kommuns behov.

Kommunens marknadsforingsstrategi utvecklas och tydliggors. Modern teknik
tas i ansprak.

Utveckla RV 70 som marknadsforingsplats. Satsa pa digital informationsskylt.
Se dver och forbéttra skyltningen generellt.

Skapa en handlingsplan for att utveckla turismen i Hedemora kommun.

Turism omfattar ménniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser
utanfor sin vanliga omgivning for kortare tid gillande fritid, affarer eller andra
syften.

Turismen &r viktig for Hedemora kommun, viktig for sysselséttningen och
skapar stora forddlingsvérden 1 kommunen eftersom en stor del av produktionen

sker hér.

Besoksnéringen handlar ofta om sma foretagare som finns dver hela kommunen.
Det dr en viktig basnéring.

Utveckla turistinformationen med hjélp av modern digital teknik.

Arbeta vidare med utveckling av “stillplatser” i allmdnhet och vid Vasaliden i
synnerhet.

Utveckla Hovranomradet som bes6ksmal, och som utgangspunkt for skolan nya
utbildningar.



Fritid

Kultur

Nya fragor

Stodja foreningar och frivilligorganisationer att arbeta bland ungdomar i
sammanhang dar ungdomar finns for att forebygga psykisk ohélsa, utanforskap
och missbruk.

Verka for att det finns tillgang till samlingslokaler i hela kommunen.

Utveckla mdjligheterna till alternativ verksamhet i STAR-biografens lokaler.

Foreningsbidrag styrs mot barn- och ungdomsverksamhet.

Bittre ungdomsverksamhet genom att utveckla och marknadsfora jamstéllda
ungdomsgardar.

Skapa mojlighet till spontanidrott i och pa kommunens sportanldggningar.

Utred hur Vasahallen och Vasaliden ska utvecklas till ett attraktivt
upplevelsecentrum och en attraktiv spontanidrottsplats.

Bevaka utvecklingen inom kulturverksamheten for att identifiera eventuellt
annan huvudman inom kommunen.

Foreningar/enskilda som dnskar utveckla sina idéer runt kultur och
kulturhistoriska fragor ska stodjas i att hitta former och forutsattningar for sitt
arbete. Ta tillvara dessa viarden som ett led i att 6ka besoksniringen.

Atgirdsplan/bevarandeplan for Hedemoras stadssjdar, Honsan och Munken ska
foljas upp. De har ett stort kulturhistoriskt- och attraktionsvérde for stadsbilden

och de boende och for kommunen generellt.

Nya fragor under mandatperioden behandlas i ordférandegruppen.



2. Sa planerar vi verksamheten

2.1 Organisation

Politisk organisation

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutande organ och bestér av 41 ledamdéter.
Kommunfullméktige har tillsatt Kommunstyrelsen med 13 ledamdter, Bildningsndmnden med 7
ledaméter, Omsorgsndmnden med 7 ledaméter samt Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden med 9
ledaméter och Javsndamnd 3 ledamoter.

Kommunstyrelsen har tva utskott; ett arbetsutskott och ett strategiutskott. Bildningsndmnden har tva
utskott; ett arbetsutskott och ett kultur- och fritidsutskott. Omsorgsndmnden har tva utskott; ett
myndighets och omsorgsutskott och ett verkstallighetsutskott. Ovriga ndmnder har inga utskott.

Majoritet bildas av Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vénsterpartiet. Tillsammans har de 20 mandat.

Tjanstemannaorganisation

Verksamheten bedrivs genom 5 forvaltningar: Kommunstyrelseforvaltningen, Bildningsforvaltningen,
Omsorgsforvaltningen, Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen samt Overférmyndarkansliet.
Respektive verksamhet leds av en forvaltningschef.

Organisationstrad

Organisationsschema Hedemora kommun
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[ KOMMUNFULLMAKTIGE

p———,

| S

Hedemora
Farhandlings- NEringsliv AB
delegation et
Hedemora L Lot
Enerp Hedemara kraft
ach vrrme AB

Kommunstyrelse- Milja- och
farvalining D:Lﬂ:lf::_ Valnimnd “J;'::sn—d B'Lg'::;?js_ samhillsbyggnads-

|

[ Kommunstyrelse

Strategiutskott kott

|
!

nimnd
Begion Dalama

e
hjai pedeisnamnd

e Socalustor | [omsorgsustor b |

g

e,

—

.h-betsl.nshmJ

Garmensanm namnd
sgr Berclblonudirg

Milja- ach
samhaillsbyggnads
férvaltning

(MEITHE BT NTHIEN
For upphanding (GRL}

Bildnings-

Omsorgsférvaltning farvaltning

T S —

<

'

Soitre Dalsires hddengs
tjarstforturd (SOR)

Sl s Caliras
Samardringsitmund (FINSAM]
h*

uBTnan lend - Dalarra
Lirsendind

o
.

wDala
O Tirp el Sl e 08
L



2.2 Finansiellt utgingsliige

Hedemora kommun har under 2000-talet haft en vikande befolkningstrend och detta har dven avspeglat
sig i kommunens ekonomi. Aren 2018 och 2019 redovisade kommunen negativa ekonomiska resultat.

For ar 2020 faststéilldes en budget med ett berdknat resultatdverskott pa 1%, dvs ca 10,4 mkr. Den senaste
faststdllda prognosen for &ret, som dr baserad pé utfall per 31 juli och som avrapporteras i delarsbokslutet,
pekar pé ett underskott pé -2,2 mkr.

Befolkningsutvecklingen &r en osdkerhetsfaktor som péverkar berdknat budgetutrymme. Budget for 2021
ar berdknad utifrdn 15 445 invanare. I plan 2021 och 2022 rdknar man med en befolkningsminskning pa 5
invanare per ar.

Beslutad skattesats for 2021 uppgar till 22,17 kr, vilket dr ofordndrat i jimforelse med foregédende ar.
Skattesatsen for plandren 2022 — 2023 &r dven den baserad pé ofordndrad skattesats.

Berédkningar av skatteintékter, generella bidrag och utjimning &r baserade pa SKR:s prognos fran oktober
2020.

Vad géller hyror ligger den dvervigande delen av kommunens forvaltningsfastigheter i dotterbolaget
Hedemora kommunfastigheter AB. Hyran debiteras enligt beslutad hyresmodell bestdende av sex olika
komponenter.

Kapitalkostnader (réntor och avskrivningar) dr budgeterade for anlaggningstillgdngar som &r tagna i bruk
och dven for investeringar som é&r planerade 2021. Internrénta baseras pd SKR:s rekommendation och
uppgar for 2021 till 1,25 %, vilket &r en sénkning med 0,25 procentenheter jamfort med 2020. Denna
rénta &r en helt intern post som redovisas som en intdkt i Finansférvaltningen och som en kostnad for
respektive forvaltning.

Med investering i Hedemora kommun avses en tillgang som uppgar till minst 100 000 kr och ar avsedd
for stadigvarande bruk och en livslingd om minst tre ar. I budgeten tas hénsyn till investeringens
paverkan i resultatbudgeten inkluderande rénta och avskrivningar.

Investeringsplan for 2021 redovisas under kapitel i 5 i detta dokument. Sedan 2007 har Hedemora
kommun inga langfristiga 14n och budget 2020 innehaller heller ingen nyuppléning. Investeringarna
planeras séledes att ske utan upplaning.

Kommunfullméktige har faststillt ett langsiktigt dverskottsmal motsvarande 1% av skatteintikter och
generella bidrag. Budgeten for 2021 ar uppréttad i enlighet med det mélet, vilket ger ett budgeterat
resultat pa 10,2 mkr.

Aren 2018 och 2019 uppvisade underskott och prognosen for 2020 pekar pa ytterligare underskott pa -2,2
mkr. Ddrmed kommer med stor sannolikhet att foreligga ett krav pa éterstdllning av eget kapital enligt
balanskravet, vilket enligt kommunallagen ska aterstédllas inom 3 ar. Under forutséttning att ovanstaende
prognos infaller ska saledes underskottet om totalt -12,7 mkr aterstéllas senast &r 2023.

2.3 Kostnadsutveckling och ramar

Budgetramarna for 2021 har réknats upp for l1onekostnadsdkningar, volymforandringar samt fattade
politiska beslut. I snitt 6kas ndmndernas budgetramar med 4,0 %. Detta till stor del tack vare stora extra
generella statsbidrag fran staten till f61jd av coronapandemin. Den stdrsta 6kningen i bade procent och
belopp fir Bildningsndmnden dir 6kningen ar 5,0% eller 20,4 mkr.

De extra statsbidragen ér dock tillfalliga och kommunens intékter berdknas inte 6ka i samma takt under
planaren 2022-2023. Det teoretiska sparkravet infor 2022 om man réknar upp kostnader och intékter
enligt prognoserna uppgér till cirka 1% av skatter och bidrag. Fokus maste dérfor fortsattningsvis ligga pé
effektiviseringar och prioriteringar.

10



2.4 Effektiviseringsatgirder som piaverkar kommunens budget 2021

Under slutet av 2018 och hela 2019 arbetades atgarder fram for att forbéttra kommunens ekonomiska
situation. Storre besparingar och effektiviseringsatgirder har genomforts framforallt inom de tva storsta
ndmnderna Bildningsndmnden och Omsorgsndmnden.

For att f4 en samlad bild 6ver vart effektiviseringsarbete och for att &ven kommunicera vilka atgérder som
vi arbetar med presenterades i borjan pé september 2019 dokumentet "Hedemora kommun —
Effektiviseringar 2020 - 2022”. Dokumentet presenterades dven for media, vilket satte igdng en debatt om
sparatgdrderna. Totalt bedomdes effektiviseringsdtgirderna ge en effekt pd 60 — 70 mkr/ar de ndrmaste
aren.

Vid publiceringen fortydligades att det formodligen inte kommer vara mojligt att genomfora alla atgérder
och att virdet av besparingarna ockséa kunde vara felbedomda. Vissa av besparingarna kunde dven vara
kontraproduktiva och kanske inte heller bor genomforas. Samtidigt gav effektiviseringsdokumentet en
god riktlinje for vilka effektiviseringseffekter som kommunen skulle behdva uppné. Vid en uppfoljning i
kommunstyrelsen i september 2020 hade dtgérder motsvarande 45-50 mkr genomforts.

Mot bakgrund av de tidigare genomforda besparingarna och att regeringen infor har 6kat de generella
statsbidragen till kommunerna 4r de ytterligare budgetatgérderna infor 2021 fa. I kapitel 5 kan du under
respektive ndmnd ldsa om exempel pé specifika budgetférandringar.

2.5 Organisationsforindringar av storre karaktir infor budgetaret 2021

e Kommunen har utrett mojligheten for Miljo- och samhillsbyggnadsndmndens myndighetsdel att
gé samman med V-Dala Miljoforvaltning med bas i Avesta. Diskussioner pagér och beslut
forvintas under 2020.

e Diskussioner pagar om mojligheten att placera det kommunéigda dotterbolaget Hedemora
Néringsliv AB i kommunal forvaltning istéllet for bolagsform. Beslut vantas under 2020.

e Ett arbete pdgar med att samordna kommunkoncernens fastighetsforvaltning och lata det
kommunégda dotterbolaget Hedemora Kommunfastigheter ta dver all fastighetsforvaltning.
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3. Vision, mal och styrmodell

Till grund f6r kommunens budget ligger kommunfullméktiges vision och &vergripande mal. Varje
ndmnds och forvaltnings arbete ska vara kopplat till visionen, de dvergripande malen och de fyra
styrperspektiven.

3.1 Var vision

Under varen 2017 beslutade Hedemora kommunfullméktige om en uppdaterad vision. Den grundade sig
pa en analys av hur kommunen har utvecklats fran &r 2001, da den gamla visionen skrevs och fram till
idag. Vidare vart vi vill féra kommunen sett ur ett héllbart och langsiktigt perspektiv.

Vision:
Hedemora ar en vilkomnande
och hallbar kommun

Hedemora kommun ska uppfattas som en
vialkomnande kommun, bade att bo och verkai.

Vi arbetar fér en hallbar samhéllsutveckling
dar kreativitet och nya idéer ger riktning mot
framtiden.

| Hedemora kommun genomsyrar hallbar
utveckling all verksamhet och langsiktig planering.

Hedemoras visionsarbete kallas Héallbara Hedemora. Det ir ett langsiktigt utvecklingsarbete som
fokuserar pa vad vi tillsammans ska striva mot.

HALLBARA
HEDEMORA

en vadlkomnande och hallbar kommun
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3.2 Vira évergripande méil

De dvergripande mélen belyser vad vi vill dstadkomma och utveckla i kommunen. Kommunstyrelsen har
inga egna mal utan arbetar mot de dvergripande malen for kommunfullméaktige.

Overgripande mal

2 o 29 24

| Hedemora lever kvinnor, man, Hedemora kommun har god
flickor och pojkar ett bra liv i en ekonomisk hushallning som ger
levande kommun dir ménni- utrymme fér investeringar

skor och naringsliv utvecklas

%7 © %9 ©

Hedemora kommun &r en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och hélsan ar god

29 ©

Hedemora &r en klimatsmart
och miljévanlig kommun

Nyckeltal

Till mélen ar nyckeltal knutna som belyser vad vi behover prioritera for att utveckla Hedemora. Med
hjélp av nyckeltalen kan vi méta vart arbete for att uppné malen.

Nyckeltalen dr framtagna utifrén en analys av viktiga forbéttringsomraden. I Hedemora kommun jobbar
vi med stindiga forbattringar och lyfter darfor hér i huvudsak de omraden dér vi vill se en positiv utveck-
ling och forandring.

Nyckeltalen beskrivs i form av ett nuldge och hur vi ser den dnskade utvecklingen i Hedemora. Nulédget i
Hedemora jamfors med Dalarna och Sverige, ndr det &r mdjligt. Samtliga nyckeltal som ror
individbaserad statistik dr konsuppdelade nar sadan statistik finns att tillga.

De flesta nyckeltal himtas fran Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada). I undantagsfall himtas
nyckeltal fran annan kélla eller egna killor.

Uppfdljningen av nyckeltalen sker regelbundet och &r av central betydelse for att visa om de dvergripande
malen uppnas.

Overgripande lagar

Overgripande lagar for hela den kommunala verksamheten &r Offentlighets- och sekretesslag,
Forvaltningslag, Lag om kommunal redovisning samt Lag om god ekonomisk hushéllning. Dartill styr
kommunala reglementen respektive nimnd.
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3.3 Vir styrmodell

Under ar 2017 uppdaterade kommunen sin styrmodell for att forenkla, forbattra och tydliggdra arbetet
med planering, atgirder, uppfoljning och analys. Arbetet genomfordes for att forbattra och utveckla
kommunens verksamheter i en hallbar riktning med syftet att ge kommunens invanare bra service av hdg
kvalitet. Arbetet med att genomfora styrmodellen i hela organisationen fortsétter som planerat. Processen
bygger pa en langsiktig forédndring.

Styrmodellen

Styrmodellen anvinds som ett redskap for att belysa vad vi tillsammans behdver fordndra och utveckla
for ett battre Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor.

Vi vill att det ska finnas en tydlig koppling mellan vad vi vill uppné och vara ekonomiska resurser. Det
handlar om att det ska finnas en link mellan visionen, 6vergripande mal, nimndernas mal och
verksamheternas aktiviteter. Det handlar ocksa om uppf6ljning for att nd goda resultat for véra invanare
inom ramen for kommunens budget.

HALLBARA VEM HUR/VAD UPPFOLJNING

HEDEMORA N N
en vilkemnande och hallbar kemmun w
[ Enhet
£ 1
. B HUR - ska vi géra? % F [L 3] v %
.' .?l.Yl.'ﬁ’; % an - . \ \I
: " \ = Férvaltning
! Analysgrupp .
SRS ARE LS N \7 Arsredovisning

Namndsmal

N
V

ndamnd

VAD - ska vi gora?

POLITIKER
VAD

Arsredovisning
KF

Overgripande
mal

e? P e s e e e e e s

®e

Fyra styrperspektiv

| styrmodellen finns fyra styrperspektiv som ska genomsyra kommunens verksamheter. De ar
invanare, ekonomi, medarbetare och hallbar utveckling.

Med invanare avses de méanniskor som ar
dagens och morgondagens boende, elever,
klienter, brukare, kunder, niringsliv och

besokare med flera. Med ekonomi avses e
kommunens ekonomiska resurser och budgetarbete.

Med medarbetare avses kommunorganisationens MEDARBETARE
personal och kommunens vérdegrundsarbete. Under
héllbar utveckling finns arbetet med stidndiga forbattringar
och kommunens hallbarhetsstrategi.

Ambitionen med styrmodellen dr att tydliggdra kopplingen mellan det politiska arbetet och
kommunorganisationens arbete men dven att visa pa kedjan mellan kommunens vision, fyra
styrperspektiv, dvergripande mal och omvérlden med lagar och styrdokument.
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Analysgrupp

Vi vill skapa béttre och mer effektiv verksamhet f6r kvinnor och mén, flickor och pojkar i Hedemora. Det
ar viktigt att forbattra det som 4r allra viktigast att forbattra. For att gora det krévs analyser. Syftet med
analysgruppen ar darfor att vara ett stod for kommunens dvergripande analysarbete. Uppdragsgivare for
gruppen dr kommundirektoren, men forvaltningscheferna dr ansvariga for det forvaltningsspecifika
analysarbetet. Analysgruppen sammanstéller sina analyser i en analysrapport som presenteras infor mal-
och budgetprocessen.

Jamstalldhet- och jamlikhetsintegrering

Strategin som anvinds for att skapa ett jamstéllt samhélle i Hedemora savél som i Sverige och vérlden
kallas jimstélldhetsintegrering. Jimstélldhet dr bade ett mal i sig och ett medel. Ar 2009 beslutades det
politiskt att Hedemora kommun skulle jamstalldhetsintegreras och ett par &r senare kompletterades arbetet
med ett jamlikhetsperspektiv. Det handlar ddrmed om sé&vél jamstélldhet mellan kdnen som om jamlikhet
mellan olika grupper i samhéllet.

Syftet &r att uppna lika goda resultat for alla invanare, oavsett vilka de dr och vilken bakgrund de har men
ocksa att kommunen dr en bra arbetsplats for alla olika ménniskor.

Globala malen — Agenda 2030

Hallbarhet dr en integrerad del i kommunens styrmodell. Som en del i att forverkliga en social, ekologisk
och ekonomisk héllbar utveckling har FN antagit 17 globala utvecklingsmal och 169 delmél. Det kallas
Agenda 2030 eller de Globala malen for hallbar utveckling. Agenda 2030 syftar till att bland annat
avskaffa fattigdom, forverkliga de ménskliga réttigheterna for alla, uppné jamstélldhet, sikerstilla god
och jdmlik hélsa samt bekdmpa klimatforandringen.

De globala malen omfattar alla varldens ldnder och de lokala offentliga aktérerna ar avgérande for
genomforandet. Agenda 2030 och internationella konventioner om ménskliga réttigheter ska déarfor
respekteras, skyddas, uppfyllas och frimjas lokalt i Hedemora. For att bidra till detta arbete har Hedemora
kommun kopplat samtliga mél och nyckeltal i Mél och budget till de 17 globala utvecklingsmalen.
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1 INGEN
FATTIGDOM

Tl

Mal 1 ar att avskaffa
all form av fattigdom
dverallt.

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

Mal ar 6 att sakerstalla
tillgang till och hallbar
vatten- och sanitets-
férvaltning for alla.

HAI.lBARASTﬂIlEIl
DGH SAMHALLEN

Mal 11 &r att stader och
bosattningar ska vara inklu-
derande, sakra, motstands-
kraftiga och hallbara.

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(1

16

Vs

Mal 16 &r att framja fredliga
och inkluderande
samhallen fér hallbar
utveckling, se

till att alla har tillgang till
rattvisa samt bygga upp
effektiva och ansvars-
skyldiga och inkluderande
institutioner pa alla nivaer.

(({
W

Mal 2 ar att avskaffa
hunger, uppna tryggad
livsmedelsfdérsérjning,
uppna en battre kosthall-
ning och framija ett hallbart
jordbruk.

Mal 7 ar att sakerstalla att
alla har tillgang till
tillforlitlig, hallbar och
modern energi till en
overkomlig kostnad.

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Mal 12 ar att framja
hallbara konsumtions- och
produktionsménster.

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

17

Mal 17 ar att starka
genomférandemedlen och
atervitalisera det globala
partnerskapet fér hallbar
utveckling.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

o

Mal 3 ar att sakerstalla att
alla kan leva ett hdlsosamt
liv och verka fér alla
manniskors valbefinnande
i alla aldrar.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

Mal 8 ar att verka for en
inkluderande och
langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och
produktiv syssel-

sdttning med ansténdiga
arbetsvillkor fér alla.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 13 &r att vidta
omedelbara atgarder
for att bekampa klimat-
forandringarna och dess
konsekvenser.

GOD UTBILDNING
FORALLA

U |
Mal 4 ar att sakerstélla en
inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet

och framja livslangt larande
for alla.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

Mal 9 ar att bygga upp

en motstandskraftig
infrastruktur, verka fér en
inkluderande och hallbar
industrialisering och framja
innovation.

14

HAV OCH MARINA
RESURSER

Mal 14 &r att bevara och

nyttja haven och de marina
resurserna pa ett hallbart
satt i syfte att uppna en
hallbar utveckling.

5 JAMSTALLDHET

Mal 5 ar att uppna
jamstalldhet, och alla
kvinnors och flickors
egenmakt.

MINSKAD
OJAMLIKHET

10
V' N
(=)
v

Mal 10 &r att minska
ojamlikheten inom och
mellan lander.

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1o

Mal 15 &r att skydda,
aterstalla och frdmja ett
hallbart nyttjande av
landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar,
bekampa Skenspridning,
hejda och vrida tillbaka
markférstéringen samt
hejda forlusten av biologisk
mangfald.

M "% GLOBALA MALEN

l‘

for hallbar utveckling
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4. Kommunens mal i detalj

4.1 Vara mal

| Hedemora lever kvinnor, man,
flickor och pojkar ett bra livien
levande kommun dar manni-
skor och néaringsliv utvecklas

% ©

Hedemora kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

r b ©

Hedemora ar en klimatsmart
och miljévanlig kommun

2 24

Hedemora kommun har god
ekonomisk hushallning som ger
utrymme for investeringar

% ©

Hedemora ar jamstallt, jamlikt
och hdlsan ar god
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| Hedemora lever kvinnor, man,
flickor och pojkar ett bra livi en
levande kommun dar manniskor

och naringsliv utvecklas

4.2 Vad vill vi forbéttra?

I detta avsnitt redogor vi for vilken statistik vi foljer for att médta maluppfyllnaden av de fem 6vergripande
maélen. Till varje nyckeltal finns jamforelser med riket och Dalarnas ldns kommuner. Konsuppdelad
statistik redovisas alltid nér den finns och alla siffror 4r frdn 2020 om inte annat framgar.

4.2.1 Nyckeltal for mal 1

Mal 1:
| Hedemora lever kvinnor, man, flickor och pojkar ett bra
livii en levande kommun dar manniskor och naringsliv utvecklas

Nyckeltalen som féljs under detta mal ar:
INVANARE

1. Barn i befolkningen som ingér i familjer med langvarigt
ckonomiskt bistind, andel (%)

. Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

. Elever i ak. 9 som iir behdériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

. Firdigstillda bostider i flerfamiljs- och smahus under éret, antal/1000 inv
. Foretagsklimat enligt OJ (insiki) - Totalt - Effektivitet, NKI

. Invanare 16-24 ar som varken studerar eller arbetar, andel (%)

. Nojd Inflytande - Index - Helheten.

. Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel av befolkningen (%)

e B Y e ]
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(- Nyckeltal 1.1

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora J Dalarna

utveckling

2018 2018 2018

Barn i befolkningen som ingar i familjer

med langvarigt ekonomiskt bistand ska
minska. \

Nyckeltal: Barn i befolkningen som ingar i famil-
jer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) TOTALT: 27 2,2 2,2

Delta dr ett utvecklingsnvekeltal, se fragor och svar pa kolada.se fér mer information. Anlal barn som ingdr i
hushall som nagon gang under drel motiagit langvarigt ekonomiskt bistand dividerat med antal barn i kommu-
nen. Barn avser personer under 18 ar. Langvarigt bistand avser 10-12 manader under darel. Kdlla Socialstyrel-
sens regisier over ekonomiskl bisiand samt Registvet dver totalbefolkningen (R1B)

INGEN MINSKAD
FATTIGDOM 1 u

1 6 FREDLIGA DCH

\ [
OJAMLIKHET INKLUDERANDE .“ ”‘

. . -

mar | <=

v

SAMHALLEN

- -

i T
: GLOBALA NALEN
fir hbllbar utveckling

Killa: www.kolada.se, U31809 3

Nyckeltal 1.2
(‘

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna y
utveckling

Brukarbedémningen fér hemtjénsten

for kvinnor och mén ska forbattras. AL = - &
Nyckeltal: Brukarbedomning hemtjanst aldre- MAN: 88 93 89
omsorg - helhetssyn, andel (%)

TOTALT: 89 93 88

Detta dir ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal personer i aldrar-
na 65 ar och dldre som uppgett att de dr mycket eller ganska ndjda med hemtjécinsten dividerat med samtliga
personer i aldrarna 65 ar och dldre i ordindrt boende med hemtjénst som besvarat undersokningen av dldres
uppfatining. Vet ej/Ingen asikt” dr exkluderade ur ndmnaren. Data frro.m. 2012. Mattet ingar i Kommtinens
kvalitet i korthet (KKiK). Kdlla: Undersokningen av dldres uppfatming om kvaliteten i hemtjdinst och dldreboen-
den, Socialstyrelsen.

GODHALSADCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

o
M
™

GLOBALA MALEN
b Kiilla: www.kolada.se, U21468 )

19



(- Nyckeltal 1.3

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna .
utveckling

Andelen elever i arskurs 9, bade

KVINNA: 73 80 84

flickor och pojkar, som &r behériga till

yrkesprogram ska 6ka. MAN: 73 80 81 1
Nyckeltal: Eleveri ak. 9 som &r behériga till

yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) TOTALT: 73 82 83

Antal elever i arskurs 9 som dr behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fitt eller skulle ha
Jdtt betvg i minst ell amne enligl del mdl- och kunskapsrvelaterade betvgssystemel i arskurs 9. For all ha gymna-
siebehdrighet till ett yrkesprogram kréivs godkdnda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och
matematik och i minst fem andra dmnen frén grundskolan. Fram t.o.m. 2011 krévdes godkdnda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik for att uppna ldgsta behorighet till gymnasiet. Uppgifien
avser elever i kommunala skolor i kommunen oavseti folkbokforingsort. Uppgifien avser Icisar. Om det fotala
antalet elever dr 40 eller fler och antalet EJ behdoriga dir 1-4 elever, sa visas andelen behdriga som 95 procent.
2016 exkluderades elever med okdnd bakgrund. Kdlla: Skolverket (Siris).

4 Fne 5 e 0 B 001 AL W
i - )
M| e
v e

Kalla: www.kolada.se, N1 5436)

(- Nyckeltal 1.4

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna )
utveckling

S ¥ iR 2019 2019 2019
Antalet byggda bostader i flerfamiljs-
och smahus ska téka
Nyckeltal: Fardigstallda bostader i flerfamiljs- 1
och smahus under aret, antal/1000 inv
TOTALT: 2,4 1,9 5,4

Smdahus avser friliggande en- och tvabostadshus samt par-, rad- och kedjehus (exklusive fritidshus). Flerbo-
stadshus avser bostadsbyggnader innehdllande tre eller flera ldgenheter inklusive lofigangshus. Alla kommuner
ladmnar manatligen uppgifter om beviljade bygglov. Insamlingsrutinerna utgar fran PBL. Uppgift om fdardigstdl-
lande ska primdirt baseras pd det slutbesked som byggherren ska fa fran byggnadsnémnden for bygglovsérendet.
Dividerat med antal invanare 31/12. Kdilla: SCB.

T [ o
INFRASTRUKTUR e

=
o oy
A
n ﬁ farhellharuw%E!

Killa: www.kolada.se, N079l7)
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(- Nyckeltal 1.5

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna Onskad'
utveckling

Foretagsklimatet i hela kommunen ska
forbattras

Nyckeltal: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt ,
- Effektivitet, NKI

TOTALT: 68 77 -

Delta dr eit utvecklingsnyckelial, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Totall: Kommunrankning,
enkdtundersokningen Insikt. Foretagarnas bedomning av effektivitet inom serviceomradet (skala 0-100). Till-
kommande kommuner (som gor undersékningen i efierhand) eller kompletieringar av resultat kan forekomma,
vilkel kan skapa avvikelser fran lidigare offentliggiorda vesullai. Kélla: SKR.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR ALY

QCHEKONOMISK ; 5

TILWAXT s

' l ' GLOBALA MALEN
fiir hallhar utveckling

Killa: www.kolada.se, U07513 iy

Nyckeltal 1.6
(‘ V!

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna Onskad_
utveckling

2017 2017 2017
Andelen ungdomar som studerar eller
arbetar, oavsett kon, ska oka. el e 9.7 L 6.6
Nyckeltal: Invanare 16-24 ar som varken MAN: i 74 7,0 ,
studerar eller arbetar, andel (%)
TOTALT: 8,3 7,5 6,8

Inkluderar personer mellan 16 och 24 ar som under kalenderaret inte haft inkomster som éverskridit ett bashe-
lopp, inte haft studiemedel, varit utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer cin 60 timmar. Till och med ar
2014 exkluderades ocksd de som arbetspendlat fill Norge och Danmark. Kdlla: SCB, RAMS.

INGEN GOD UTBILDNING JAMSTALLDHET ANSTANDIGA MINSKAD
1 FATTIGOOM 4 FORALLA 5 ARBETSVILLKOR 1 OJAMLIKHET L
OCHEKDNOMISK = =

Ml M| S| % | > P

v #8rhblibar utveckiing

Killa: www.kolada.se, N02797 g
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(- Nyckeltal 1.7

. _ Onskad
Vad maéter vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna .
utveckling
ot o ’ 2018 2018

Kommunens invanare, bade kvinnor
och man, ska vara ndjda med insyn VIR s 2 2
och inflytande. i - A ) 1
Nyckeltal: Néjd Inflytande-Index — Helheten

TOTALT: 34 42 -

Detta dir ett utvecklingsnyckelial, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Kommunens Nojd-Infly-
landeindex, skala 0-100. Utgdr fran fragorna: ~"Hur ndjd dr du med den insyn och det inflytande invanarna har
dver kommunens besiut och verksamheter?”, ”Hur val uppfvller din kommun dina forvéintningar pd invanarnas
mdayjligheter till insyn och inflytande?” och "Forsok forestilla dig en ideal situation for invdnarnas insyn och
inflytande over kommunens verksamheter och beslut. Hur néra et sadant ideal tycker du att invanarnas insyn

och inflytande kommer i din kommun?”. Kdlla SCB:s medborgarundersckningar.

5 JAMSTALLDHET 11 m 16 FREDUIGA OCH

ma
¢ =4m=
s éﬁ y FaiR Kiill kolada.se, U00408
dlla: www.kolada.se,
\_ J

Nyckeltal 1.8
(‘ V!

Vad maéter vi och vad vill vi? Hedemora § Dalarna Onskac!
utveckling

Tillgang till bredband i alla kommun- 2018 2019 2019
delar ska 6ka

Nyckeltal: Tillgang till bredband om minst 100 1
Mbit/s, andel av befolkningen (%)

TOTALT: ir2 67 85

Andel av omradeis hushall som har tillgang till bredband om minst 100 megabil per sekund. P1S (Post- och
telestvrelsen) begdir in underlag om tdckning for accessiekniker av berdrda parter, underlaget matchas sedan med
Fastighelsregistrel. Del insamlade underlaget ihop med eti antal antaganden uigér grunden Jor kavildggningen.
For tillgang till riktigi hoga hastigheter, 100 Mbit/s under gynnsamma omstéindigheter och minst 50 Mbit/s i brad
timme, fordras idag radbundna accesstekniker i form av fiber- eller kabel-iv-ndi. Avser situationen 1 oktober.
To.m. 2014 avsags befolkning istdllet for hushall. Kdlla: Post- och telestyrelsen, P1S Bredbandskartliggning.

HALLBARASTADER
“ OCHSAMHALLEN 16 fm’ﬁ:ﬁ:ﬁ;f é\“'%
SAMHALLEN - -
4 s
ale] > T )
e Killa: www.kolada.se, N07900
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Nyckeltal for mal 1 Bildningsférvaltningen

Mal 1 Bildningsférvaltningen:
| Hedemora lever kvinnor, man, flickor och pojkar ett bra

liv i en levande kommun dar manniskor och naringsliv utvecklas

Nyckeltalen som féljs under detta mal ir:
1. Eleveriak. 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
2. Elever i dk 5: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
3. Eleveridk 9: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

~

. Gymnasieelever ar 2: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

5. Mitt barn trivs pé forskolan, egen métning

7~ Nyckeltal 1.1 Bildningsndmnden

Onskad

Hedemora | Dalarna

Vad maéter vi och vad vill vi?

utveckling

Andelen elever i arskurs 9, bade
KVINNA: 73 80 84

flickor och pojkar, som ar behr‘jriga till

yrkesprogramska oka. MAN: 73 80 81 1
Nyckeltal: Elever i ak. 9 som &r behdriga till

yrkesprogram, kemmunala skolor, andel (%) TOTALT: 73 82 83

Antal elever i arskurs 9 som dr behoriga fill ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fitl eller skulle ha
fatt betyg i minst ett admne enligt det mdl- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. I'or att ha gymna-
siebehdrighel fill ett yrkesprogram krévs godkdnda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och
matematik och i minst fem andra dmnen fian grundskolan. Fram t.o.m. 2011 kréivdes godkdnda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik for alt uppnd ldgsta behérighet (ill gymnasiel. Uppgifien
avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett folkbokforingsort. Uppgiften avser ldsar. Om det totala
antalet elever dr 40 eller fler och anfalet EJ behoriga dir 1-4 elever, sa visas andelen behoriga som 95 procent.
2016 exkluderades elever med okiind bakgrund. Kiilla: Skolverket (Siris).

GOD UTBILDNING JAMSTALLDHET MINSKAD
4 i 5 10 oiiker A,
=

. - =
=) Ty

- GLOBALA MALEN

b 4 fbrhalbar utveckiing

Killa: www.kolada.se, N15436
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(- Nyckeltal 1.2 Bildningsndmnden

Onskad
Vad maéter vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna b i
utveckling
A . : 2018 2018 2018
Andelen elever i arskurs 5, bade flickor
och pojkar, som kanner sig trygga i Al = = 2
skolan ska 6ka MAN: 89 88 %0
Nyckeltal: Elever i ak 5: Jag kanner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel (%) TOTALT: 81 88 89

Antal elever som angivit nagot av alternativen "stdmmer helt och hallet” eller "stdmmer
ganska bra” som svar pd pastaendet “Jag kdnner mig trygg i skolan”, dividerat med det
totala antalet elever som svaral pa enkdten. Uppgifierna kommer ficin Skolinspektionens
"Skolenkdten” som en gang under tva ldsar (1-1 och T) tillfragat skolans elever i darskurs 3.
For data pa kommunniva avser uppgifterna enbart elever i kommunala skolor i den aktuella

kommunen, medan uppgifierna pa enhetsniva och for riket dven inkluderar skolor med annan
huvudman. Kdlla: Skolinspektionen.

4 GOD UTBILONING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

M,

A - =

.' ™
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling,

Killa: www.kolada.se, N15557

(- Nyckeltal 1.3 Bildningsndgmnden
Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora j Dalarna onSKad.
utveckling
0 2 : 2018 2018 2018
Andelen elever i ak 9, bade flickor och
pojkar, som kdnner sig trygga ska dka s 4 B .
Nyckeltal: Elever i ak 9: Jag k&nner mig trygg i MAN: 76 83 84
skolan, positiva svar, andel (%)
TOTALT: 76 79 83

Antal elever som angivit nagot av alternativen “'stdmmer helt och hallet” eller "stimmer ganska bra’” som svar
pd pastaendet “Jag kénner mig trygg i skolan”, dividerat med det totala antalet elever som svarat pa enkditen.
Uppgifierna kommer fran Skolinspektionens “Skolenkdten” som en gang under tva ldsar (1-1 och T) tillfragat
skolans elever i arskurs 9. For data pa kommunniva avser uppgifterna enbart elever i kommunala skolor i den
aktuella kommunen, medan uppgifterna pa enhetsniva och for riket dven inkluderar skolor med annan huvud-
man. Ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Kdlla.: Skolinspektionen.

GODUTBILONING JAMSTALLDHET
\1/
FORALLL 5 e\ ?&
H N
“an
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Killa: www.kolada.se, N15533
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(- Nyckeltal 1.4 Bildningsndmnden

Vad méter vi och vad vill vi? Hedemora j Dalarna onSkad.
utveckling

: o o 2018 2018 2018

Andelen gymnasieelever i ar 2, bade

flickor och pojkar, som k&nner sig bl i e e

trygga ska oka MAN: 87 86 89

Nyckeltal: Gymnasieelever ar 2: Jag kdnner mig

trygg i skolan, positiva svar, andel (%) TOTALT: 86 89 88

Antal elever som angivit nagot av alternativen “'stdmmer helt och hallet” eller "stimmer ganska bra’ som svar
pa pastaendet “Jag kénner mig trygg i skolan”, dividerat med det totala antalet elever som svarat pa enkditen.
Uppgifierna kommer fran Skolinspektionens “Skolenkdten” som en gang under tva ldsar T-1 och T (ex. 20135-
2016) tillfragat skolans gymnasieelever ar 2. For data pa kommunniva avser uppgifterna enbart elever i kom-
munala skolor (inki. kommunalforbund) beldgna i den aktuella kommunen, medan uppgifterna pa enhetsniva
och for riket diven inkluderar skolor med annan huvudman. Kdlla: Skolinspekiionen.

GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET

\[§
FORALLA e‘ '»=
: W
an
GLOBALA MALEN
Tor hallbar utveckling

Killa: www.kolada.se, N17648

(- Nyckeltal 1.5 Bildningsnamnden

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna Riket Onskad_
utveckling

Vardnadshavare som anger att barnet
trivs pa forskolan ska tka.

Nyckeltal: Mitt barn trivs pa forskolan, egen ’
matning

TOTALT: 9,6 -

Barnens trivsel pa forskolan ér en god indikation bade pa trygghet och ldrande. 10-gradig skala.

4 GOD UTBILONING
FORALLA

My

A - =
an”

GLOBALA MALEN

far hallbar utveckling

Killa: Egen enkiit
¢ Y,
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Nyckeltal for mal 1 Omsorgsforvaltningen

Mal 1 Omsorgsforvaltningen:
| Hedemora lever kvinnor, mén, flickor och pojkar ett bra

liv i en levande kommun ddr ménniskor och naringsliv utvecklas

Nyckeltalen som foljs under detta mal ar:

1. Antal personal som en hemtjénsttagare méter under 14 dagar, medelvirde
. Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - maltidsmiljo, andel (%)

. Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - bemétande, andel (%)

2
3
4. Brukarbedémning sirskild boende dldreomsorg - bemétande, andel (%)
5. Unga vuxna med ckonomiskt bistand, andel (%)

(- Nyckeltal 1.1 Omsorgsnamnden

Vad mater vi och vad vill vi? LG

Hedemora J Dalarna )
utveckling

Personalkontinuiteten i hemtjansten,
for saval kvinnor som man, ska oka. PEUIL-¢ ik i B
Nyckeltal: Antal personal som en hemtjanst- MAN: 18 17 -
tagare moter under 14 dagar, medelvarde

TOTALT: 19 17 -

Detta dr ett utvecklingsnyekeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Medelviirde, antal olika
personal som en hemtjinsttagare mater under en 14-dagarsperiod. (idller de personer, 65 ar eller dldre, som
har tva eller fler besck av hemtjinsten varje dag (mandag-sondag). Trvgghetslarm och matleveranser viknas
¢j. Mdtningen avser tiden 07.00- 22.00. Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte botl i det egna
hemmet under hela eller delar av mdtperioden exkluderas ur métningen. Ingdr i Kommunens kvalitet i korthet
(KKiK). Kdilla: Egen undersokning i kommunen.

GODHALSA OCH FREDLIGA DCH

viarnne [ 16 Mtocssune ““’6
SAMHALLEN ; 3

K

GLOBALA MALEN
HHEET 2 Killa: www.kolada.se, U21401




r Nyckeltal 1.2 Omsorgsnamnden

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna :
utveckling

Andelen brukare, bade kvinnor och
mén, pa sarskilt boende som upplever ~ KVINNA: ot o [ ’

en trevlig maltidsmiljé ska oka. MAN: 50 68 70

Nyckeltal: Brukarbedémning sérskilt boende
&ldreomsorg - maltidsmiljé, andel (%) TOTALT: 74 70 70

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal
personer i dldrarna 65 dar och dldre som uppgett att maltiderna som serveras pa det sdrskilda
hoendet alltid eller oftast dr en treviig stund pa dagen. dividerat med samiliga personer i dald-
rarna 65 dr och dldre i sdrskilt boende som besvarat undersokningen av dldres uppfattning.
"Ingen asikt” dr exkluderade ur ndmnaren. Data firo.m. 2012. Kdlla: Undersokningen av
dldres uppfattning om kvaliteten i hemijdnst och dldreboenden, Socialsiyrelsen.

GODHALSAOGH JANSTALLDHEY MNSKAD
3 oot 5 10 OJAMLIKHET é«",‘
-

- -

(=) an”
- GLOBALA MALEN
v fir hallbar utveckling

Killa: www.kolada.se, U23468

(- Nyckeltal 1.3 Omsorgsnimnden

Vad miter vi och vad vill vi? Ongnad

Hedemora [ Dalarna :
utveckling

Brukare, bade kvinnor och man, som

upplever att de far ett gott bemétande i KVINNA: 95 97 97
dldreomsorgen ska 6ka. A e oa o
Nyckeltal: Brukarbedomning hemtjanst aldre-

omsorg - bemétande, andel (%) TOTALT: 97 97 97

Detta dr elt utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se fér mer information. Antal personer i dldrarna
65 ar och dldre i ordindirt boende med hemtjinst som uppgett att de var mycket/ganska nijda med personalens
bemdtande dividerat med samiliga personer i dldrarna 65 dar och dldre i ovdindirt boende med hemtijcinst som
besvarat undersokningen av dldres uppfaitning. "Vei ej/Ingen asikt” dr exkluderade ur némnaren. Dala fi.o.m.
2012. Kdlla: Undersokningen av dldres uppfattning om kvaliteten i hemtjdnst och dldreboenden, Socialstyrelsen.

3 el“{]a':‘glf;ﬂll;]“[ 5 JAMSTALLOHET 1“ MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
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OJAMLIKHET INKLUDERANDE ﬁ‘ s,

SAMHALLEN
rFs 7 = 5
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- s GLOBALA MALEN
- b halbar utveckling

Killa: www.kolada.se, U21504 kg
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(- Nyckeltal 1.4 Omsorgsnamnden

Onskad

Vad méter vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna ;
utveckling

Brukare, bade kvinnor och mén, som

upplever att de far ett gott bemétande i Lol g 2 &
dldreomsorgen ska 6ka. MAN: 100 o4 93
Nyckeltal: Brukarbedémning sarskilt boende

dldreomsorg - bemétande, andel (%) TOTALT: 100 95 94

Detfta dgr elt utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pd kolada.se for mer information. Antal personer i dldrar-
na 65 ar och dldre i sérskilt boende som uppgett att de var mycket/ganska ndjda med personalens bemdtande
dividerat med samtliga personer i aldrarna 65 ar och dldre i sérskilt boende som besvarat undersékningen av
dldres uppfattning. Svarsalternativ Vet ej/Ingen dasikt; dr exkluderade ur nédmnaren. Data fro.m. 2012. Kdlla:
Undersokningen av dldres uppfattning om kvaliteten i hemljcinst och dldreboenden, Socialstyrelsen.

Al JAMSTA MINSKAD
s [l 5 M W10 e [ 16 Wi o,
SANHALLEN B
¥ ™
" Kiilla: www.kolada.se, U23520

J

(- Nyckeltal 1.5 Omsorgsndmnden

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna Riket Onskad_
utveckling

Al 2018 2018 2018

Andelen unga vuxna, oavsett kon, i

Hedemora som behdver ekonomiskt

bistand frdn kommunen ska minska.

Nyckeltal: Unga vuxna med ekonomiskt

bistand, andel (%) TOTALT: 16,3 117 7,3

Detta cir eft utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal unga vuxna som
ndagon gang under dret mottagit ekonomiskt bistand dividerat med antal unga vuxna i kommunen. Unga viixna
avser personer 18-24 ar. Kdlla Socialstyrelsens register dver ekonomiskt bistand sami Registrel dver totalbefolk-
ningen (RTB)

INGEN JAMSTALLDHET ANSTANDIGA MINSKAD FREDLIGAOCH
1 ifaow b Nooonoe [ 10 O 16 Wiieetio A,
OGHEKONOMISK o~ SAMHALLEN e s
il g‘ vl an
“ 3 ' - GLOBALA MALEN
i Frne Killa: www.kolada.se, U318()4J
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Nyckeltal for mal 1 Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Mal 1 Milj6- och samhéllsbyggnadsférvaltningen:
| Hedemora lever kvinnor, man, flickor och pojkar ett bra

liv i en levande kommun dar manniskor och naringsliv utvecklas

Nyckeltalen som féljs under detta mal 4r:
1. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Bygglov — Totalt, NKI (viirde)
2. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt Bemétande NKI (virde) unvESKNG

INVANARE

MEDARBETARE

(- Nyckeltal 1.1 Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden

Onskad

Hedemora | Dalarna

Vad mater vi och vad vill vi?

utveckling

Kommunens service inom bygglov till

foretag ska forbattras.
Nyckeltal: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) —

Bygglov — Totalt, NKI (vérde)
TOTALT: 72 76 -

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pd kolada.se fir mer information. Nojd Kund-Index, Fo-
retagsklimat - Bygglov: Kommunrankning, enkctundersokningen Insikt. 'orefagarnas bedomning av servicen
inom myndighetsomradet Bvgglov (skala 0-100). Minst 12 svar krévs for att uppgifien ska redovisas. Tillkom-
mande kommuner (som gor undersckningen i efterhand) eller kompletteringar av resultat kan forekonma, vilket
kan skapa avvikelser fran tidigare offentliggjorda resultat. Kdlla: SKR.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLXOR -‘« ¥,
OCHEKONOMISK NRASTRUKTLR E
TLANT n®
i FOBA WA )
Killa: www.kolada.se, U07447

/
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(- Nyckeltal 1.2 Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna Riket SRELE

utveckling

Kommunens bemétande gentemot

foretag ska forbéttras.
Nyckeltal: Féretagsklimat enl. ©J (Insikt) —
Totalt — Bemétande, NKI

TOTALT: 78 83 -

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. To-
talt: Kommunrankning, enkéitundersokningen Insikt. Foretagarnas bedomning av bemdlande
inom serviceomrdadet (skala 0-100). Tillkommande kommuner (som gér undersékningen i
efterhand) eller kompletteringar av resultat kan forekomma, vilket kan skapa avvikelser fidin
tidigare offentliggjorda resultat. Kdlla: SKR.

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRL “ HALLBARASTADER
ARBETSVILLKOR 0CH
OCH EKONOMISK
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mmn%m ISAMHALLEN ™
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Killa: www.kolada.se, U07510)
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Hedemora kommun har god

ekonomisk hushallning som ger
utrymme for investeringar

2

4.2.2 Nyckeltal for mal 2

Mal 2:
Hedemora kommun har god ekonomisk hushallning som ger utrym-

me for investeringar

En ckonomi i balans och god ckonomisk hushallning dr nédvindig
for att klara arets verksamhetskostnader och inte skjuta finansieringen
pa framtida generationer. WALLEAR

UTVECKLING

Nyckeltalen som foljs under detta mal ar: MEDARBETARE

1. Soliditet inkl pensionsataganden kommun, (%)

2. Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)

31



Nyckeltal 2.1

(‘

" : o Onskad
Vad méter vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna — ;
utveckling
e . 2 2019 2019 2019
Soliditet inkl pensionsataganden
kommun, (%)
Nyckeltal: Soliditet inkl pensionsataganden
kommun, (%)
TOTALT: 11,2 11,2 26,7

Soliditet dr ett mdtt pa hur stor andel av kommunens tillgangar som finansieras av eget kapital istdllet for Idn.
Lanefinansiering av investeringar innebdr pa sikt en okad finansiell belastning och tar resurser fran évriga
verksamhefer. For Hedemora kommun kan soliditeten dka genom plusresultat eller fortida inbetalningar pa
kommunens pensionsskuld.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR o,
OCHEKONOMISK ; s
TILVAXT T
‘|| GLOBALA MALEN
fior hallbar utveckling

Kiilla: www.kolada.se, N03002 .

(- Nyckeltal 2.2
Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna Onskad_
utveckling
2018 2019 2019
Arets resultat som andel av skatt &
generella statsbidrag kommun, (%)
Nyckeltal: Arets resultat som andel av skatt & 1 ,0
generella statsbidrag kommun, (%)
TOTALT: -0,5 1,8 3,2

Ett ekonomiskt overskott skapar foruisdtimingar [or att langsiktigt finansiera de investeringar som krévs samt
langsiktigt finansiera de pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelser. Resultaimalet sdkerstdller
ocksda att utrymme finns [or oférutsedda héndelser och risker, t ex negativ skatteunderlagsutveckling, eveniuella
infriande av borgensataganden, ovéntade kostmadsokningar efc.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR L
OCHEXONOMISK é "5
TILVAXT s
"' GLOBALA MALEN
forhalibar utvackling

Kiilla: www.kolada.se, N03102
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Hedemora kommun ar

en attraktiv arbetsgivare

4.2.3 Nyckeltal for mal 3

Mal 3:
Hedemora kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Arbetet med kommunens viirdegrund (Kund, Respekt, Ansvar, Mod - KRAM)
ar viktigt for att na malet.

Nyckeltalen som féljs under detta mal ar:

1. Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

MEDARBETARE

2. Sjukfrinvaro kommunalt anstillda mer én 59 dagar som andel av
total sjukfranvaro (%)

3. Sjukfrinvaro kommunalt anstillda totalt, (%)
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f- Nyckeltal 3.1

Onskad

Hedemora [ Dalarna

Vad maéter vi och vad vill vi?

utveckling

Medarbetarengagemanget i kommu-

nen, for bade kvinnor och man, ska Al & 78

forbattras. o = -

Nyckeltal: Medarbetarengagemang (HME) totalt

kommunen TOTALT: 77 78 5

Detta dir elt utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Engagemangsindex fir
kommunen totalt enligt resultat fiin medarbetarenkdr. HME star for Hallbart medarbetarengagemang och
madter savdl nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens formaga atf fa tillvara
pd och skapa engagemang. HME-index bestar av nio fragor som ftillsammans bildar ett totalindex for Hallbart
medarbelarengagemang och fre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Frdagorna besvaras pa en skala
1-5 dar 1 dar stimmer mycket daligt och 5 ar staimmer mycket bra. Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan
till ett index med skala 0-100. Totalindex formas som ett medelvirde av de nio fragorna. Eit hogt virde indike-
rar en hog niva pa hallbart medarbetarengagemang. Avser egen regi. Kdlla: Egen undersckning i kommunen

FREDUIGA OCH
NKLUDERANDE o,
SAMHALLEN 7

- -
an”

GLOBALA MALEN
i Kiilla: www.kolada.se, U00200

(- Nyckeltal 3.2

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna ;
utveckling

2019 2019 2019

Den langvariga sjukfranvaron fér

kommunalt anstéllda kvinnor och
man ska minska.

Nyckeltal: Sjukfranvaro kommunalt anstallda mer
an 59 dagar som andel av total sjukfranvaro, (%)  TOTALT: 39 41 44

Sjukfranvaro mer dn 59 dagar som andel av total sjukfranvaro, (%), ackumulerad under drel. Avser kommunall
anstdllda. Kdlla: Egna uppgifler i kommunens arsredovisning (den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen),
sammansicllt av SKR.

k st MSTANDIGA
3 Srmar et ARBETSVILLKOR ol
OCHEXDNOMISK E =
'”ﬂ‘\“/' >
' GLOBALA MALEN
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(- Nyckeltal 3.3

Onskad
Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna ;
utveckling
: 3 5 " 2019 2019 2019
Den kortvariga sjukfranvaron for
kommunalt anstallda kvinnor och SUAINDLA: (e 80 U
man ska minska. MAN: 52 48 44
Nyckeltal: Sjukfranvaro kommunalt anstallda
totalt, (%) TOTALT: 7,0 7.3 6,7

Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under drel, som andel (%) av den tillgingliga ordinarie arbelstiden.

Avser samilig kommunalt anstdlld personal. Kdlla: Egna uppgifter i kommunens darsredovisning (den obligato-
riska sjukfranvaroredovisningen), sammansicllt av SKR.

3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIBA

VALBEFRKANDE ARBETSVILLKOR Lo
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Hedemora ar jamstalit,

jamlikt och halsan ar.god

F |
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4.2.4 Nyckeltal for mal 4

7
Mal 4:
Hedemora ar jamstallt, jamlikt och halsan ar god
Nyckeltalen som féljs under detta mal ar:
1. Gymnasiclever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
2. Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar uTvESK NG :
. J/
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Nyckeltal 4.1
(‘ y

Vad miiter vi och vad vill vi? AL

Hedemora § Dalarna

utveckling

Andelen gymnasieelever, bade flickor
och pojkar, med examen inom 4 &r ska KVINNA: 743 i 734
Oka. MAN: 55,2 65,3 66,8
Nyckeltal: Gymnasieelever med examen inom 4
ar, kommunala skolor, andel (%) TOTALT: 62,4 69,4 69,9
Antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal vegi i kommunen for 4 ar sedan med examen inom 4 dar,

inkl. IM dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal vegi i kommunen for 4 ar sedan,

inkl. IM.Elever som vid utbildningens borvjan saknar svenskt personnummer (1 ex nyanidnda elever som édnnu
inte blivil folkbokforda) ingdr ej. Kdlla: SCB.

GODUTBILONING JAMSTALLOHET MINSKAD
FORALLA 5 10 S 0 s"',‘
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GLOBALA MALEN
fi Wb utveckling

Killa: www.kolada.se, N1746
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Nyckeltal 4.2
L

Vad méter vi och vad vill vi? Hedemora § Dalarna Onskad_
utveckling

o = . - 2018 2018 2018
Deltagandet i idrottsféreningar for barn

och unga vuxna, oavsett kén och A = . =
bakgrund, ska dka. MAN: 22 a1 a7
Nyckeltal: Deltagartillfallen i idrottsféreningar,

antalfinv 7-20ar TOTALT: 23 27 32

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal deltagartillfiillen

i aldern 7-20 ar i LOK-stadsberdttigade idrotisforeningar under aret, dividerat med antal invanare 7-20 ar den
31/12. Deltagartillfiillen dr summan av antalel nérvarande deltagare i av RF godkdnda sammankomster [or vil-
ken foreningen sokt LOK-siod (Stailigt lokali akiivitelsstod). LOK-stédet ges fill akiiviteter for pojkar och flickor
7-20 ar. Stod ges dven till handikappidrottare som dr dldre dn 20 ar, men detta dr exkluderat i denna samman-
rakning. En sammankomst div en ledarledd gruppaktivitet inviktad mot foreningens idrottsliga verksamhet.

GODHALSAOCH JAMSTALLOHET MINSKAD FREDLIGA OCH
3 ilatrwinne ] 10 o 16 Hiiinezaine S,
SAMHALLEN s =
- : ™
(=) 5 an
= GLOBALA
v - fir hdlbar utveckling

Killa: www.kolada.se, U09800
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Hedemora ar en klimatsmart

och miljovanlig kommun

4.2.5 Nyckeltal for mal 5

Mal 5:
Hedemora ar en klimatsmart och miljévanlig kommun

Hedemora kommun ir med i ndtverket Sveriges Ekokommuner (Sekom).
Dir f6ljs miljéutvecklingen med ett antal nyckeltal. Nagra av dem foljer vi hir.

HALLBAR
UTVECKLING

Nyckeltalen som féljs under detta mal ar:

1. Certifierade skolor och forskolor (%)

2. Inkdp av ckologiska livsmedel i den kommunala organisationen (%)

3. Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)
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(- Nyckeltal 5.1

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna :
utveckling

2019 2019

Andelen certifierade skolor och

forskolor ska oka.
Nyckeltal: Certifierade skolor och forskolor (%)

TOTALT: 72% - 13%

Nyckeltalet redovisar andelen skolor och férskolor som arbetar sysiemaliskt med miljdfragor enligi
en certifierad modell. Utmdrkelsen skola for hallbar utveckling, Gron Flagg eller 1SO 14001/EMAS.
* Sveriges Ekokommuner

BEKAMPA KUIMAT- EKDSYSTEMOCH
13 FORANDRINGARNA 15 BIOLOGISK é‘“"
MANGFALD = s
o= NG
GLOBALA
— fée hallbar utveckling

Killa: www.sekom.se

Nyckeltal 5.2
(‘ Y

Vad miter vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna saaad

utveckling

2019 2019

Inkop av ekologiska livsmedel i den

kommunala organisationen ska 6ka.
Nyckeltal: Inkop av ekologiska livsmedel i den

kommunala organisationen (%)

TOTALT: 28% - 32%

Nyckeltalet visar andelen ekologiska livsmedel som képs in till organisationen.
* Sveriges Ekokommuner

13 Hebtncanna P
an”
SL0BAAWALEN .
Killa: www.sekom.se
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a Nyckeltal 5.3

Onskad

Vad miiter vi och vad vill vi? Hedemora § Dalarna :
utveckling

Andelen miljébilar i den kommunala

organisationen ska 6ka.
Nyckeltal: Miljobilar i kommunorganisationen,
andel (%)

TOTALT: 1% 23% 42%

Detta dir ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se [6r mer information. Andel personbilar och
latfa lastbilar som uppfyller miljobilskrav enligt forordning. Fran 1 juli 2018 avser uppgiften klimatbonusbilar.
For fordon registrerade fore 1 jan 2013 anvdnds tidigare miljobilsdefinition (SFS 2004:1364). For fordon re-
gistrerade fran 1 januari 2013 anvénds ny miljobilsdefinition (Vigtrafikskattelagen SF'S 2006:227). Avser bilar
som enligt viigtrafikregistret dr registrerade pa kommunen och dess majoritelscigda bolag. Miljofordon Sverige
har gett majlighet till kommuner och regioner alt kompleltera med fordon i operationell leasing sami justera for
andra avvikelser. Se fotnol for alt se om uppgifien dr prelimindr eller slutgiltig. Ingar i Kommunens kvalitel i
korthet (KKiK). Kdlla: Miljofordon Sverige (MIS).

BEKAMPA KLIMAT-
13 FORANDRINGARNA -4"'%
%,
o
GLOBALA MALEN
for halibar utveckling

Killa: www.kolada.se, U00437

3
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5. Budget och verksamhetsplanering

5.1 Kommunens évergripande budget

Budgetjamforelse

Nettobelopp, mkr Bokslut ‘ Budget ‘ Budget

2019 \ 2020 \ 2021

Kommunrevisionen -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Valndmnden -0,4 0,0 0,0 -1,0 0,0
Overférmyndaren -2,6 -2,7 -2,8 -2,8 -2,8
Kommunstyrelsen -71,9 -70,2 -73.,2 -74,0 -75,3
Bildningsndmnden -416,0 -420,0 -435,0 -439,3 -4472
Omsorgsndmnden -426,0 -419,5 -437.7 -442.0 -449.9
Milj6- o samhéllsbyggnadsndmnden -54,9 -56,7 -52,5 -53,1 -54,0
Summa nimnder -972,6 2] -1002;1 -1 013,1 -1 030,1
Skatteintikter 703,1 706,1 697,5 7223 750,6
Generella bidrag och utjdmning 264,0 2784 320,1 308.,0 297,0
Finansnetto 6,1 7,7 4.8 5,0 5,0
Gemensamma kostnader -11,0 -16,3 -9,9 -9,9 -9,9
Avsatt for oférutsedda kostnader 4,5 -0,2 -2,0 -2,0
Utdelning koncernforetag 5,9

Summa Finansférvaltningen 968,1 980,4 1012,3 10234 1040,7
Resultat -4,4 10,4 10,2 10,3 10,6

Ramfoérandring mot foregaende ar

Nettobelopp, mkr Budget ‘ Foérandring Foérandring
2020 ‘

Kommunstyrelsen

Bildningsndmnden -420,0 -15,0 3,6%
Omsorgsndmnden -419,5 -18,2 4,3%
Milj6- o samhéllsbyggnadsndmnden -56,7 4,2 -7,4%
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Balansbudget

‘Utfall‘ Budget Budet‘ Plan Plan

‘ 2019 2020 2023

TILLGANGAR |
Anléggningstillgangar ‘
Materiella anldggningstillgdngar 173,8 194,6 CERN 2054 216,3
Finansiella anldggningstillgdngar 56,5 56,5 56,5 56,5 56,5
Summa anlédggningstillgangar 230,4 251,1 VRS 261,9 272.8

Omsittningstillgangar

Forrad, exploateringsfastighet 1,2 1,2 12 1,2 1,2
Kortfristiga fordringar* 76,8 57,0 60,7 59,9 58,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 168,0 150,0 BRNE(NN  150,0 150,0
Summa omsittningstillgangar 246,0 208,2 p3 8 K) ‘ 211,1 210,0
SUMMA TILLGANGAR 476,4 4593 BTSN 4730 4828
EGET KAPITAL, AVSATTN O

SKULDER I

Eget kapital 2124 198,7 AN 2124 222,7
Arets resultat* 4.4 10,4 W 103 10,5
Summa eget kapital 208,0 200,1 BRIPRE 2227 2332

Avsittningar och skulder ‘

Avsittningar for pensioner 11,7 10,2 11,3 10,3 9,6
Langfristiga skulder 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 255,9 240,0 B0 240,0 240,0
Summa avsittningar och skulder 268,4 250,2 RN 250,3 249,6

S:A EK, AVSATTN O SKULDER  476,4 459,3 TSR 473,0 482,8
Panter och ansvarsforbindelser

135,0 130,0
1 100,0 1 100,0

Pensionsataganden 154,6 145,0 140.0
Borgensforbindelser** 967,9 967,0 BTN

** Borgensforbindelser 2021-2022 inkluderar ej nybyggnation



Resultatbudget

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella bidrag och utjdmning
Finansnetto

Oforutsedda intdkter och kostnader

Arets resultat

‘ Bokslut Budget Budget
‘ 2019 2020 2021

244 .4 187,6 189,9 191,5 194,8
-1203,4 -1154,0 BRREENSE -1197,2  -1217,2
-22,1 -19,9 -17,1 -17,4 -17,6
-981,1 -986,3 PPN  -1023,1 -1040,1
703,1 706,1 697,5 7223 750,6
264,0 278.,4 320,1 308,0 297,0
9,6 7,7 4,8 5,0 5,0
0,0 4,5 -0,2 -2,0 -2,0
-4,4 104 10,2 10,3 10,6

Investeringsbudget

Utfall Budget Budget

Plan

2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022
Kommunstyrelsen -1,8 9,5 3.4 3.5 3.6
Bildningsndmnden -1,6 2,1 3.5 3,6 3,6
Omsorgsndmnden -0,6 3.2 3.2 3.2 3,3
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden -20,6 -19,3 21,5 -21,9 -22.4
Summa investeringar -24,5 -34,0 -31,6 -32,1 -32,8

Prognos effektiviseringsbehov

Nettobelopp, mkr

2021 \

2020

Skatteintdkter 706,1 697,5 722,3 750,6
Generella bidrag och utjamning* 278,4 320,1 308,0 297,0
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 984,5 1017,6 1030,3 1047,6
Procentuell forindring av intikter 3,4% 1,3% 1,7%
Summa ndmnder -970,0 BER0[028 -1013,1 -1 030,1
Procentuell forindring av nimndernas medel 3.3% 1,1% 1,7%
Effektiviseringsbehov (mkr) vid kostnadsokning 2,0% - 9,1 3,3
Effektiviseringsbehov (mkr) vid kostnadsokning 2,5% - 14,2 8,5
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5.2 Kommunstyrelsen

Ordforande: Stefan Norberg
Forvaltningschef: Annika Strand

Verksamhetsomraden

Kansli, inklusive beredskap och sidkerhet
Ekonomiavdelning

Personalavdelning

IT-avdelning
Kommunikationsavdelning

Naringsliv

Réddningstjanst

Budgetforandringar i korthet

e Avveckling av 2 strategtjanster
e Utokning av budget for IT till foljd av 6kad digitalisering och dkade licenskostnader.
e  Minskat anslag till naringslivsarbetet
e Kostnader for valsamordning infor valet 2022.
Driftbudget

Bokslut Budget Budget
Drift (mkr) 2019 2020 2021

Intédkter 13,2 7,7 7,2 7,3 7,3
Personalkostnader -30,2 -29.6 -30,2 -30,8 -31,7
Ovriga kostnader -54.9 -48,3 -50,2 -50,5 -50,9
Netto -71,9 -70,2 -73,2 -74,0 -75,3

Budget per verksamhet/avdelning

Bokslut Budget Budget
Verksamhet (mkr) 2019 2020 2021

Politik -5,2 -5,5 -5,0
Ksfledning -11,2 -7,3 -8,4
Kommunikationsavd 2,7 -7,7 -8,6
Ekonomiavdelning -9,7 9,4 -9,5
IT-avdelning -15,6| -12,8 -14,4
Néringsliv -4,7 -4,3 -3,2

Personalavdelning -8,7 -8,5 -8,8
Réddningstjénst -14,1| -14,7 -15,3
Netto -71,9 | -70,2 -73,2

Omdisponeringar av budget har gjorts under 2020 inom forvaltningen;
Kommunikationsavd har tagit 6ver verksamheter fran andra
avdelningar




Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget
Investering (mkr) 2019 2020 2021 Plan 2021 Plan 2022

5.3 Kommunrevisionen
Ordforande: Jan-Erik Olhans
Revisorernas uppgift ar att pa fullméktiges uppdrag

e  Granska ndmndernas verksamhet samt prova om den skots pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.
e  Granska om kommunens rikenskaper 4r réttvisande och om den interna kontrollen ar tillrdcklig.

Driftbudget

Bokslut Budget Budget
Drift (mkr) 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Netto -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

5.4 Overformyndaren

Forvaltningschef: Annika Strand

Verksamhetsomraden

Dala 6verformyndarsamverkan ar en samverkans-organisation dar kommunerna Avesta, Norberg samt
Hedemora ingar. Hedemora kommun ar virdkommun for verksamheten och har dven arbetsgivaransvaret.
Verksamhetens gemensamma kansli dr dven beldget i Hedemora (V-Dala 6verformyndarkansli).
Samarbete pagar med Fagersta kommuns 6verformyndarkontor for att utoka samarbetet att gilla dven
Fagersta kommun.

Overformyndaren har i forsta hand rollen att vara en tillsynsmyndighet med uppdraget att genom sin
granskning se till att de personer som har en stallforetradare (god man, forvaltare mm) inte lider négra
rittsforluster pa grund av stillforetridarskapet. Overformyndaren har utdver detta ocksa en radgivande
roll och ansoker till tingsratten om olika typer av stallforetradarskap for att nimna négra av
overformyndarens huvudsakliga uppgifter.

Driftbudget

Bokslut Budget Budget

Drift (mkr) 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Intdkter 2.3
Personalkostnader -4,2 -4,2 -4,3 -4,3 -4,3
Ovriga kostnader -0,7 -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
Netto -2,6 -2,7 -2,8 -2,8 -2,8
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5.5 Bildningsnimnden

Ordférande: Christina Lundgren
Forvaltningschef: Eva Winarve-Westerholm & Niklas Nordahl

Verksamhetsomraden

Bildningsnamndens huvudsakliga uppgift ér att svara for utbildning och pedagogisk omsorg inom det
offentliga skolvisendet. I nimndens ansvarsomrade ingér ocksé verksamheterna kultur- och fritid,
kulturskola, kostenhet samt biblioteksvésen.

Forvaltningens verksamheter:

Forskolor

Grundskolor inklusive forskoleklasser och sirskola
Fritidshem

Gymnasieskola

Vuxenutbildning inklusive YH-utbildning och Gruvorten
Kulturskola

Kulturenhet

Kostenhet

Bibliotek

Fritidsenhet

Bad- och idrottsanldggningar

Budgetforandringar i korthet

Minskade intékter fran migrationsverket for asylsékande gymnasielever
Tillfdllig vakanshéllning av forvaltningschef

Generell besparing pa befintlig verksamhet med 1,5%

Okning av kostnader for friskolebidrag och interkommunal erséttning



Driftbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Drift (mkr)

Intékter 102,9 81,9 71,0 71,7 72,4
Personalkostnader -300,2 -289,3 -289,2 -292.4 -297.3
Ovriga kostnader -218,7 -212.5 -216,8 -218.,6 -222.3

Netto -415,9 -420,0 -435,0 -439,3 -447,2

Budget per verksamhet/avdelning

Bokslut Budget Budget

Verksamhet (mkr) 2019 2020 2021

Overgripande -8,7 -6,0 -1,2
Avd 1 -62,6 -65,0 -71,1
Avd 2 -34,3 -30,0 -34,5
Kostenhet -23.,5 -24.9 -25,2
Elevhilsa -10,7 -12,8 -13,1
Bibliotek -6,0 -6,1 -6,5
Bildningskontor 8,3 6,0 0,8
Forskola -65,3 -67,9 -65,7
Grundskola F-6 -99.4 -95.8 -98,3
Grundskola 7-9 -35,6 -37,0 -36,6
Fritid -18,7 -19,5 -20,0
Kulturenhet -6,6 -7,1 -7,3
Gem Gymnasieforvaltn 9,1 -8,6 -8,9
Martin Koch-gymnasiet -34.9 -35,0 -37,7
YH-utbildning 0,1 0,7 (1X0)

Gruvorten -0,8 -0,7 -0,7
Vuxenutbildning -8,1 -10,2 -8,8
Netto -416,0 -420,0
Oférdelade poster ligger under bdade Overgripande (generell besparing 1,5%) och Bildningskontor.

Ytterligare statsbidrag kan komma att ldggas in i budgeten, ramen pdverkas dock inte dd budgeterad
intikt motsvaras av lika stor kostnad.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget
Investering (mkr) 2019 2020 2021 Plan 2021 Plan 2022




5.6 Omsorgsnimnden

Ordférande: Ulf Hansson
Forvaltningschef: Marjo Savelius

Verksamhetsomraden

Omsorgsforvaltningen svarar for

Kommunens Individ och familjeomsorg

Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedsattning

Olika sysselsattningsétgirder

Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

Sérskilt boende for dldre

Hemtjénst i ordinért boende

Gruppbostidder och servicebostader LSS (lag om stéd och service till vissa funktionshindrade)
Boendestod

HSR Hilsa, sjukvard och rehabilitering till dem som bor i sdrskilt boende och &ven hélso-och
sjukvérd till de som ar beddmda att tillhdra den kommunala hemsjukvarden

Handldggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

Bostadsanpassning

Budgetforandringar i korthet

Okad budget for forsérjningsstod

Okad budget for placeringskostnader

Buffert for oférutsedda kostnadsdkningar LVU/LVM

Projekt Nibble, ny gruppbostad LSS

Riktade statsbidrag till dldreomsorgen finansierar utdkad personalstyrka i t.ex. hemtjénst, sarskilt
boende, och hemsjukvard.
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Driftbudget

Bokslut

Plan

Plan

Budget per verksamhet/avdelning

Verksamhet (mkr)

Bokslut
2019

Budget
2020

Drift (mkr) 2019 2022 2023

Intdkter 87,6 63,0 64,7 65,4
Personalkostnader -362,9 -344,0 -362,5 -369,5
Ovriga kostnader -150,8 -138.5 -144.3 -145,9
Netto -426,0 -419,5 -442,0 -449,9

Gemensamt -12,0 -14,9
Bistandsenhet -16,3 -16,3
Individ- och familjeomsorg -78.,6 -67,6
Sérskilt boende + gem AO -94.9 -97,8
Hemtjanst/ordinirt boende -71,9 -74,4
AME + daglig verksamhet LSS -27,4 -27,0
LSS + socialpsykiatri -89,1 -88,3
Bemanning -4,5 -4,1
Halsa, sjukvard, rehabilitering -27,6 -27,6
Ej fordelat gamla organisationen -3,8 -1,6
Netto -426,0 -419,5

Investeringsbudget

Investering (mkr)

Bokslut
2019

Plan 2022 Plan 2023
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5.7 Miljo6- och samhiillsbyggnadsnidmnden

Ordférande: Anja Hedqvist
Férvaltningschef: Asa Engwall

Verksamhetsomraden

Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden ska tillse att det finns en driftbudget f6r de verksamheter som
ndmnden ansvarar for inom miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen. Namndens och tillika
forvaltningens verksamhet omfattar foljande omraden.

Miljo- och hilsoskyddsomradet, livsmedelskontroll

Provning och tillsyn enligt miljobalken

Plan- och byggnadsvésendet

Trafik samt bestimmelser om gaturenhallning och skyltning

Kart- och métverksamhet

Energiradgivning

Kommunens lokalforsérjningsplan och VA-plan

Ansvara sdsom dgare av kommunal kvartersmark och byggnader, ansvar for extern inhyrning av
kommunala verksamhetslokaler samt tillsyn och uppf6ljning av lokalernas skotsel och lokalvérd
Lopande underhéll samt vintervaghéllning av kommunala végar, torg, lekplatser och allmidnna
platser

Kommunala badplatser, vandringsleder och naturreservat

Namndens olika verksamheter styrs av flertalet lagar, forordningar, rdd och direktiv samt delegationer pa
uppdrag av kommunfullméktige i Hedemora.

Budgetforandringar i korthet

Utdkad tjanst byggnadsinspektor

Utdkad tjanst miljoinspektor

Indragen tjénst lokalstrateg

Kostnader for tomstéllda lokaler flyttas till kommunstyrelsen eller upphdr
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Driftbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Drift (mkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Intékter 37,9 36,3 37,5 37,9 38,3
Personalkostnader -14,5 -18,6 -19,6 -20,0 -20,0
Ovriga kostnader -78.3 -74.4 -70,4 -71,0 -72.3

Netto -54,9 -56,7 -52,5 -53,1 -54,0

Budget per verksamhet/avdelning

Bokslut  Budget

Ansvar (mkr) 2019 2020

Niamnden -0,3 -0,4
Administration -7,9 -7,9
Milj6- och byggenheten -4,6 -6,1
Stadsbyggnad 1,6 1,5
Milj6- och hélsoskydd 1,0 0,8
Trafik -10,2 -10,3
Samhéllsenheten -4,8 -7,3
Gata och park -23,6 21,4
Byggnader och lokaler -4,9 -6,5
Mark och skog 0,5 0,9
Planer/GIS -0,4 0,3
Vindkraftverk* -1,2 -0,3
Netto -54,9 -56,7

Investeringsbudget

Bokslut
Investering (mkr) 2019 Plan 2022 | Plan 2023

51



6. Sa arbetar vi under aret

6.1 Tidplan for uppfoljning

Period Rapporttyp Innehall

Februari Maénadsrapport Ekonomisk uppf6ljning

Mars Maénadsrapport Ekonomisk uppf6ljning

April Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning med prognos och planerade atgiarder

Maj Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning

Augusti Delarsrapport Mal- och resultatuppfoljning med prognos och planerade atgarder
September Maénadsrapport Ekonomisk uppf6ljning

Oktober Manadsrapport Ekonomisk uppfoljning med prognos

December Arsbokslut Mal- och resultatuppfoljning

6.2 Budgetforindringar under aret

For att forenkla uppfoljningen av budgeten ska fordndringar i lagd budget undvikas. Eventuella
omfordelningar av budgetram mellan olika nimnder ska beslutas av kommunfullméktige. Eventuella
omfordelningar mellan olika verksamheter inom samma forvaltning ska beslutas av aktuell ndmnd. Vid
beslut om ramutdkning ska det framga tydligt var medlen ska tas ifran.

6.3 Hantering av budgetavvikelser

I de fall en verksamhet under aret uppvisar en negativ budgetavvikelse ska ansvarig chef vidhalla en
restriktiv instéllning till inkop och anstéllningar samt se dver sina intdkter, personalkostnader och dvriga

kostnader.

I de fall en verksamhet under aret uppvisar en positiv budgetavvikelse ska ett helhetsténk tillimpas. Alla
verksambheter ska jobba for att kommunen som helhet uppnar sina finansiella mal. Det kan ibland
innebéra att verksamheten trots budgetdverskottet vidhaller en restriktiv instéllning till inkép och
anstéllningar for att bevara sitt dverskott och pa sé sitt viga upp for underskott pd andra omréden.
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