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Kort beskrivning:

Genom god samverkan mellan néringsliv, offentlig sektor och civilsamhéllet
skapas forutsattningar for ett hallbart och attraktivt Hedemora. Ett starkt
naringsliv skapar arbetstillfallen for Hedemorabor och inpendlare. Med
Hedemora avses hela kommunens geografiska omrade, dvs inte bara centrum
och angransande téatort. Syftet med néringslivsstrategin &r att skapa en
gemensam riktning for att méta kommunens utmaningar och ta tillvara
mojligheterna med delaktighet och god samverkan mellan nédringslivet,
kommunorganisationen och andra samverkande aktorer. Naringslivsstrategin
ar i sig inte l6sningen utan det &r att tillsammans genomféra dessa strategier i
praktiken och félja upp resultatet. Det blir en viktig del i stradvan mot
visionen Hedemora ar en valkomnande och hallbar kommun.
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Forord

Under 2021 har kommunen tillsammans med representanter for naringslivet i Hedemora
arbetat fram en ny naringslivsstrategi. | hela arbetet har kommunalraden och oppositionsrad
deltagit av den enkla anledningen att naringslivet behover langsiktigt bra forutsattningar
oavsett vilka partier som styr kommunen.

Genom god samverkan mellan néringsliv, offentlig sektor, regionala akttrer och
civilsamhaéllet skapas forutsattningar for ett hallbart och attraktivt Hedemora. Ett starkt
naringsliv skapar arbetstillfallen fér Hedemorabor och inpendlare. Med Hedemora avses hela
kommunens geografiska omrade, dvs inte bara centrum och angransande tatort.

Forutsattningarna for Hedemoras néringsliv ar goda. Andelen foretagare ar hogre én
rikssnittet, nyforetagandet ligger ocksa pa en hog niva, de flesta branscher finns
representerade samt bade stora och sma foretag. Trots dessa goda forutsattningar har
Hedemora varit langt ner i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet. Det ar nagot vi
vill andra pa.

Syftet med naringslivsstrategin ar att skapa en gemensam riktning for att méta kommunens
utmaningar och ta tillvara mojligheterna med delaktighet och god samverkan mellan
naringslivet, kommunorganisationen och andra samverkande aktorer. Naringslivsstrategin ar i
sig inte 16sningen utan det &r att tillsammans genomfora dessa strategier i praktiken och folja
upp resultatet. Det blir en viktig del i strdvan mot visionen Hedemora ar en valkomnande och
hallbar kommun.
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For att méta de utmaningar som Hedemora kommun star infor har fem strategiska
malomraden utkristalliserat sig i diskussionerna med naringslivet. Alla fem &r viktiga och
behdver hanga ihop for att skapa en bra helhet. Dessa ar:
e Stolta ambassaddrer for Hedemora kommun
God dialog och samverkan
Okad attraktivitet far Hedemora kommun att véxa
Ratt kompetens for att vaxa
Goda forutsattningar for foretagande

Goda forutsattningar
for foretagande

Okad attraktivitet far
Hedemora att vaxa

Ratt kompetens
for att vaxa

Stolta ambassadorer
for Hedemora

Bild 1. Visionens strategiska malomraden

| féljande avsnitt beskrivs inneborden av och innehallet i varje malomrade.
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Goda forutsattningar for foretagande

De vanligaste orsakerna till att foretag har kontakt med kommunen &r olika former av
myndighetsarenden, upphandlingar och/eller mark-/fastighetsforvérv. Vissa gor det bara en
gang i livet och vet inte darfér vem som skall kontaktas, hur det gar till och vad som kan
forvantas. Bemaotandet behdver darfor vara vagledande och vanligt utan avkall pa
rattsakerhet/likabehandling.

Mal
e Professionell och smidig myndighetsutévning. Varje tjanstepersons handlaggning och
bemdtande har betydelse
e Enkelt for lokala foretag att deltaga i upphandlingar

e Tillgang till lokaler och byggbar mark for att kunna etablera sig eller utoka sin
verksamhet

o Arligen 6ka det sammanfattande betyget i Svenskt Naringslivs foretagsklimat samt
SKR:s Insikts-undersdkning

e Alla foretag erbjuds mojligheten till tidig dialog vid relevanta upphandlingar som
Hedemora kommun genomfor
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Kommunen och naringslivet &r beroende av varandra och behdver samspela for att skapa bra
I6sningar och forutséttningar. En 6msesidig forstaelse och intresse for varandra ar grunden for
tillit och fortroende och dialog &r det viktigaste verktyget for det. Naringslivet bor darfor
involveras mer i de kommunala beslut som paverkar naringslivet.

e Okad 6msesidig forstaelse och vilja att hitta I6sningar
e Fokusgrupper utses utifran aktuella och angelagna fragor som berdr naringslivet for att
mojliggdra samskapande

o Arligen 6ka betyget avseende Politikers och tjansteméns attityd till féretagande i
SNL:s fotertagsklimatundersékning
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Stolta ambassadorer for Hedemora

Forutom vad som faktiskt utfors for att uppna strategin ar det ocksa viktigt att beratta om det.
Det behover darfor kommuniceras ’bevis” (aktiviteter, resultat och effekter) pa att Hedemora
kommun utvecklas i positiv riktning. Ett stort ansvar for kommunikationen har sjalvfallet
kommunens kommunikatdrer men effekten blir &n storre om “alla” dr goda ambassadorer for
Hedemora och pratar gott om kommunen, naringslivet och samarbetet. Det innebér inte att
tysta ner kritik eller sakna sjalvkritik for det behovs for att utvecklas. Det handlar inte heller
om att gora reklam for kommunorganisationen utan snarare att uppmuntra och locka nya
foretag och manniskor att se Hedemora kommun som ett bra val att bo, verka och besoka.

Mal
e Synliggdra goda exempel och lyfta fram det som ar unikt med Hedemora kommun

e Lyfta fram och uppmuntra goda ambassadérer for Hedemora
e Uttrycka en stolt sjalvbild och Hedemoras identitet

Matt

o Arligen 6ka betyget i Kommunens Kvalitet i Korthet:s (KKIK) métning av tillit och
fortroende
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Ratt kompetens for att vaxa

Manga foretag vittnar om svarigheten att fa tag i den kompetens som behdvs for att driva och
utveckla sitt foretag. Fran att ha géllt spetskompetens inom vissa branscher borjar det nu
omfatta alla kategorier. Hedemora och dess foretag behdver bade jobba med att locka fler och
att se hur kompetens kan utvecklas pa plats.

Mal
e Samverkan skola och néringsliv
e Aktivt locka till inflyttning och underlatta for medflyttande
e Proaktiv headhunting av studenter— behall kontakten med Hedemorabor under
studietiden pa annan ort
e Formaga att locka och utveckla nyexaminerade inom foretaget och kommunen

Matt
e Positivt befolkningsnetto i aldersgruppen 18-65 ar
e Permanenta projektet Samverkan skola-néringsliv sa att alla hogstadieelever har

kontakt med ett fadderforetag
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Okad attraktivitet far Hedemora att vixa

Studier om platsers attraktivitet visar att det &r ett komplext begrepp som dessutom férandras
over tid. Fran att ha handlat mycket om samhallsbyggnadsfaktorer sasom arkitektur, utbud av
nojen, handel, strandtomter mm har pa senare tid sociala faktorer uppmarksammats mer som

betydelsefulla, inte minst segregation, brott och otrygghet.

Mal
e Hedemora kommun ska kunna erbjuda en mangfald och variation av attraktiva tomter
och boenden

e Aktivt forebygga all form av brottslighet for att skapa trygghet fér alla som bor och
verkar i Hedemora kommun

e Alltid kunna erbjuda detaljplanerad mark
e Arligen 6ka resultatet i tidningen Fokus undersokning “Hir ér bist att bo”
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Strategin i praktiken — fran ord till handling

Om strategin skall forverkligas behdver den genomsyra alla forvaltningars och kommunala
bolags arbete i tillampliga delar. Detta gérs genom att vdga in naringslivsstrategin i samband
med forvaltningarnas och bolagens verksamhetsplanering och formulerar egna mal/aktiviteter
i sin aktivitetsplan samt genomfor och foljer upp dessa.

Naringsliv Hedemora sammanstéller alla forvaltningars naringslivsmal/aktiviteter, foljer upp
dessa samt rapporterar detta till den politiska ledningen.



