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Se narvarolista sidan 2

Ersattare

Se narvarolista sidan 2
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Se narvarolista sidan 2
Ovriga

Se narvarolista sidan 2

Annette Wicksell (S)

Kraftgatan 10, onsdag den 3 mars 2020, kl. 10.00
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Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 18-31
Susanne Hoffman
Ordférande
Gertrud Hjelte (C)
Justerare
Annette Wicksell (S)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Bildningsndmnden
Sammantradesdatum 2021-03-01
Datum da anslaget satts upp 2021-03-03 Datum da& anslaget tas ned 2021-03-25

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Bildningsforvaltningen

Susanne Hoffman

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bildningsnamnden

Narvarolista

Beslutande

Ledamoter

TjanstgOrande ersattare

Ovriga narvarande
Ersattare

Tjansteman

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-03-01

Gertrud Hjelte (C), ordf.

Hans Pernsjo (S), 1:e vice ordf.

Annette Wicksell (S)

Ann-Marie Stenberg Carlsson (S)

Fredrik Rooslien (S)

Ida Kortesmaki (C)

Daniel Kaks (V)

Mikael Grabo (M)

Melker Andersson (M)

Allan Mattson (KL), 2:e vice ordf. Del av § 18

Asa Ljungkvist (M)
Magnus Jordan (S) §§ 19 - 31

Lars Westlund (S)
Christer Villborg (C)

Eva Winarve Westerholm, tf foérvaltningschef, avdelningschef

Niklas Nordahl, tf férvaltningschef, avdelningschef

Susanne Hoffman, nAmndsekreterare

Liv-Turid Hjemstad, ekonom §§18-19

Sida
2(19)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2021-03-01

Innehadlisforteckning
§18

Faststallande av dagordningen ............ccooovviiiiiii i, 4
§19 DnrBN291-19 041

[ o o o T S 5
§20 DnrBNO063-21 640

Avgift vid ans6kan om godkannande att starta fristdende forskola eller

pedagogisk omsorg i enskild regi.........cccoceeeeiieiiiiiiiiii 6
§21 DnrBN059-21 640

Tillsyn av fristdende forskolan Nyckelpigan............cccccceeeeiiiiiiininen. 8
§22 DnrBN155-18 106

Beslut att anta funktionsprogram for férskolor och skollokaler-............ 9
§23 DnrBN032-21 004

Uppdatering av dokumenthanteringsplan .............ccccccocoeiiiieiiieeennnnnn. 10
§24 DnrBN436-20 003

Overgripande elevhalsa for kommunens alla grundskolor ................ 11
§ 25 DnrBN469-20 612

Svar pa motion géllande e-sportutbildning pa gymnasieniva............ 12
§26 DnrBN481-20 003

Reviderad delegationsordning for bildningsnamnden....................... 13
§ 27 DnrBN110-21 047

Tillfallig forstarkning av statligt stod till skolvasendet 2021 ............... 14
§28 DnrBN035-21 631

Rapport gallande antalet férskolebarn och grundskoleelever........... 15
§29 DnrBNO008-21 002

Redovisning av delegationsbeslut.................ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens 16
§ 30 DnrBN009-21 000

DelgivNiNgSArenden ..........ooeviiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeee e 17
§ 31 DnrBN010-21 600
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§ 18

Faststallande av dagordningen

Sammanfattning
Dagordningen presenteras enligt utskickat forslag med foljande dndring:

Tillkommer
A 15 Tillfillig forstirkning av statligt stdd till skolviisendet 2021

Bildningsnamndens beslut

Dagordningen faststilldes enligt presenterat forslag. Under punkten
faststillande av dagordning fordes diskussion kring regelverket av att lyfta
drenden enligt 4 kap 20 §.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§19 Dnr BN291-19 041

Ekonomi

Sammanfattning

Ekonomerna presenterar bildningsndmndens resultat 2020, ett Gverskott pa
0,8 mkr jamfort med budget, vilket dr 2,3 mkr ligre dn den senaste
prognosen. Anledningen till avvikelsen fran prognos beror frimst pa att
vuxenutbildningen fick en oforutsedd aterbetalning av statsbidrag till
Skolverket. Vidare har nagra investeringar som inte uppfyllde kravet pa
investeringsbeloppet bokforts som en direkt kostnad. Under éret har
bildningsndmnden fatt en ramforstarkning med 5,6 mkr med anledning av
kostnader for utdkade platser inom friférskolorna och dérmed tillracklig
budget.

Effekterna av pandemin Covid-19 har till storsta delen paverkat ekonomin
positivt; franvaron bland bade forskolebarn, elever och medarbetare
minskade behovet av vikarier samtidigt som verksamheten fick bidrag fran
staten for sjukkostnader; totalt 4,8 mkr for bildningsndmnden. Instéllda
kulturevenemang, farre elever i skolrestaurangen pa gymnasieskolan
minskade ocksa kostnadssidan. Intdkterna till fritidsenheten minskade,
kostnaderna 6kade for e-tjénster pa biblioteket.

Kostnaderna for tillaggsbelopp 6kade jamfort med 2019 och 6versteg budget

med 2,7 mkr, intdkterna frin Migrationsverket minskade med 3,2 mkr
jamfort med aret innan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran ekonomiavdelningen den 5 februari 2021
Ekonomirapport 2020 fran ekonomiavdelningen den 19 februari 2021
Bildningsndmndens arbetsutskott den 15 februari 2021 § 11

Bildningsnamndens beslut
Bildningsndmnden godkédnner den ekonomiska beréttelsen for 2020.

Utdrag till

Bildningsforvaltningen
Ekonomiavdelningen

Sida
5(19)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§20 Dnr BN063-21 640

Avgift vid ansdkan om godkannande att starta
fristdende forskola eller pedagogisk omsorg i enskild
regi

Sammanfattning

Sedan den 1 januari 2019 géller nya bestimmelser vid nyetablering av
enskilda huvudmén som vill bedriva verksamhet inom skolvédsendet enligt
skollagen (2010:800). Huvudmannaskapet provas déarfor utifran nya och
skarpare krav.

Mot bakgrund av ny lagstiftning, samt bildningsfrvaltningens omkostnader
for handlaggning av ans6kningar, foreslar bildningsférvaltningen att
Hedemora kommun ska ta ut en avgift av den som ansdker om godkidnnande
att starta fristdende forskola. Avgiften ar avsedd att ticka
bildningsforvaltningens kostnader for att prova ansdkningarna.

Utifran fordndringen frdn och med den 1 januari 2019 avser
bildningsforvaltningen att ta ut en avgift pa 25 000 kr av den som ansoker
om godkdnnande som huvudman f6r fristaende forskola.

Regeringen beslut om mojlighet att ta en avgift for provning vid ansdkan
inom skolvédsendet. Regeringen beslutade dven att den som handlagger
drendet om godkdnnande av en enskild huvudman, dvs Statens
skolinspektion eller en kommun, far ta ut en avgift for ansokningar om
godkdnnande enligt 2 kap. 5 § lag (2018:1158). Lagéndringarna géller fran
den 1 januari 2019.

Avgiften dr avsedd att ticka bildningsforvaltningens kostnader for
tillstdndsprévning vid nyetablering gillande fristaende forskolor. Avgiften
tas ut med stod av 2 kap. 5 ¢ § skollagen (2010:800).

Vid bildningsndmndens arbetsutskotts sammantriade den 15 februari 2021
beslutades att Iimna drendet utan eget forslag till bildningsndmnden.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran bildningsforvaltningen den 3 mars 2020
Tjénsteskrivelse fran bildningsforvaltningen den 26 januari 2021
Bildningsndmndens arbetsutskott den 15 februari 2021 § 12

Forts. § 20

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2021-03-01
Forts. § 20

Bildningsnamndens beslut
Bildningsndmnden beslutar att aterremittera drendet till
bildningsforvaltningen.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§21 Dnr BN059-21 640

Tillsyn av fristaende forskolan Nyckelpigan

Sammanfattning
Tillsyn av fristdende forskolor i kommunen ansvarar huvudmannen for.

Specialpedagog pa elevhilsan har i uppdrag att gora tillsyn pé véra
fristaende forskolor i kommunen. Hedemora kommun har fyra fristdende
forskolor 1 kommunen. Beslut ar taget att vi endast skall gora tillsyn
vartannat ar. Eftersom Nyckelpigans forskola dr nystartat har vi gjort en
tillsyn for att f6lja upp verksamheten.

Beslutsunderlag

Yttrande fran bildningsforvaltningen den 28 januari 2021
Tjénsteskrivelse fran bildningsforvaltningen den 1 februari 2021
Bildningsndmndens arbetsutskott den 15 februari 2021 § 13

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden har tagit del av yttrandet och godkdnner tillsynen av
Nyckelpigans forskola.

Utdrag till

Bildningsforvaltningen

Sida

8(19)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§ 22 Dnr BN155-18 106

Beslut att anta funktionsprogram for forskolor och
skollokaler

Sammanfattning

2018 arbetade bildningsforvaltningen pé davarande bildningsndmnds
uppdrag fram ett funktionsprogram som vid renoveringar, ombyggnationer
och nyproduktioner skall anvédndas. I framtagandet fanns alla olika
professioner inom forskola och skola med samt &ven den fackliga
organisationen. Funktionsprogrammet har presenterats for ddvarande
bildningsndmnd, inget beslut togs vid detta tillfille.

For att funktionsprogrammet skall géilla vid renoveringar, ombyggnationer
och nyproduktioner ska bildningsndmnden ta beslut om detta.

Funktionsprogrammet beskriver olika omraden som skall tas i beaktandet vid
ombyggnation, renovering och nyproduktion.

Vid bildningsndmndens arbetsutskotts sammantride den 15 februari 2021
beslutades att foresla bildningsndmnden att remittera drendet géllande
funktionsprogrammet till lokalstrategen och lokalstrateggruppen.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden den 19 februari 2018 § 6

Bildningsndmnden den 3 september 2018 § 100
Funktionsprogram forskola och skola 5 oktober 2018
Tjénsteskrivelse fran bildningsforvaltningen den 3 februari 2021
Bildningsndmndens arbetsutskott den 15 februari 2021 § 14

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden remitterar drendet gidllande funktionsprogrammet till
lokalstrateg pa Hedemora kommunfastigheter och lokalstrateggruppen.

Utdrag till

Bildningsforvaltningen
Lokalstrateg pa Hedemora kommunfastigheter
Lokalstrateggruppen

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§23 Dnr BN032-21 004

Uppdatering av dokumenthanteringsplan

Sammanfattning

Dokumenthanteringsplanen har setts 6ver och reviderats. Planen utgar fran
SKR:s gallringsrad och de system som bildningsforvaltningen idag anvénder
for olika typer av handlingar.

Det har dven skett stora forandringar 1 dokumenthanteringen 1 och med att
nya digitala system har inforskaffats vilket foranlett behov av revideringar
gillande dokumenthanteringsplanen.

Forslaget till planen har sedan bearbetats av arbetsgruppen och ldmnats till
arkivarien for synpunkter innan den slutgiltiga versionen faststallts.

Bildningsforvaltningens tidigare dokumenthanteringsplan har till viss del ¢j
varit forenligt med dataskyddslagsstiftningen (GDPR) varvid ett arbete
genomforts pa forvaltningen 1 samverkan med arkivarie och olika
befattningar pa forvaltningen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran bildningsforvaltningen den 19 januari 2021
Reviderad dokumenthanteringsplan den 5 februari 2021
Bildningsndmndens arbetsutskott den 15 februari 2021 § 15

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden godkénner bildningsforvaltningens forslag till
dokumenthanteringsplan.

Utdrag till

Bildningsforvaltningen

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§24 Dnr BN436-20 003

Overgripande elevhilsa fér kommunens alla
grundskolor

Sammanfattning

P& bildningsndmndens sammantriade i september 2020 fick
bildningsforvaltningen i uppdrag att gora en genomlysning och dversyn
gillande en kommunoévergripande elevhilsa. Vilket innebar att dven de
fristaende enheter skulle finnas med som en del. Vi har kommit fram till att
det juridiskt, ekonomiskt och organisatoriskt ej 4r genomforbart.

I vara beddmningar har vi tagit hinsyn till en utékning av personal sisom
specialpedagog, kurator, skolskoterska och skolpsykolog. Vi skulle dven
vara i behov av en utdkad administrativ tjdnst. Lokalerna som vi nyss har
gatt in 1 har inte utrymme for fler anstédllda och vi skulle 1 sa fall géra en
utokning av lokalerna.

Vi ser en utmaning i och med att vi har olika huvudmén dér journalsystem
som PMO blir en svarighet. Vi skulle dven behodva styra personalens
utbildningsbehov pé de fristdende enheterna vilket dr rektor pa skolenheten
och dess huvudman som é&r ansvariga.

I dagsldget har vi ett bra samarbete med de fristdende huvudmén som vi har i

kommunen men vi behdver tillsammans sikerstélla att alla elever i
kommunen oavsett huvudman far sina réttigheter tillgodosedda. Elever med
hog frdnvaro, hemmasittare, stora svéarigheter behover fa adekvata insatser.
Vi foreslar istdllet for en gemensam elevhélsa att tva sittningar per ldsér
genomfors, mellan fristdiende huvudmén och kommunens elevhilsa for att
sdkerstdlla en jimlik utbildning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran bildningsforvaltningen den 2 februari 2020
Bildningsndmndens arbetsutskott den 15 februari 2021 § 16

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden stéller sig bakom forvaltningens forslag om att inte
fortsitta arbeta for en gemensam elevhilsa for kommunala och fristdende
skolor 1 kommunen.

Utdrag till

Bildningsforvaltningen

Sida
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Justerandes sign
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§25 Dnr BN469-20 612

Svar pa motion gallande e-sportutbildning pa
gymnasieniva

Sammanfattning

En motion om att starta upp ett gymnasieprogram i e-sport har remitterats till
bildningsndmnden. Bildningsforvaltningen har fort dialog med Avesta
kommun dér utbildningen finns idag. I Avesta ser man ett minskat soktryck
till programmet och har planer pa att avveckla. Utifran detta ser inte
bildningsforvaltningen behov av att ytterligare utreda forutsattningarna for
att starta utbildningen och foreslar att motionen avslas.

Beslutsunderlag

Motion fran Sverigedemokraterna den 18 augusti 2020
Kommunfullmiktige den 22 september 2020 § 147
Tjansteskrivelse fran bildningsforvaltningen den 28 januari 2021
Bildningsndmndens arbetsutskott den 15 februari 2021 § 17

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att avsla motionen gillande
e-sportutbildning pa gymnasieniva.

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige

Bildningsndmnden foreslar kommunfullmaktige att avsld motionen géllande
e-sportutbilning pa gymnasieniva.

Utdrag till

Kommunfullméktige
Bildningsforvaltningen

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§ 26 Dnr BN481-20 003

Reviderad delegationsordning for bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen har tagit fram en reviderad delegationsordningen for
bildningsndmnden. Detta for att {4 en tydligare dterrapportering av beslut
fattade pa delegation till namnden.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse fran bildningsforvaltningen den 8 februari 2021
Forslag till delegationsordning for bildningsndmnden den 8 februari 2021
Bildningsndmndens arbetskott den 15 februari 2021 § 18

Bildningsnamndens beslut

Arendet terremitteras till bildningsforvaltningen for att se dver
beloppsgransen vid kapitel 5.

Utdrag till

Bildningsndmnden

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§ 27 Dnr BN110-21 047

Tillfallig forstarkning av statligt stod till skolvasendet
2021

Sammanfattning

Kommunen har tagit emot extra medel utifran ”skolmiljarden”.
Bildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till fordelning utifrdn behov
och paverkan i verksamheten.

Regeringen har beslutat att dela ut en miljard till kommunala skolhuvudmén
for att mota den tuffa utmaningen som covid-19-pandemin medfor. Det ar
upp till varje enskild huvudman att besluta om férdelningen.

I Hedemora kommun ser vi ett behov av att stotta upp for att ge béttre
tekniska forutséttningar att genomfora fjérr- och distansundervisning inom
vuxenutbildningen och grundsirskolan.

I pandemin har vi dven sett en 6kad frdnvaro i gymnasieskolan och som dven
lett till ett hogre antal avhopp. For att stotta dessa individer och arbeta for en
atergdng till skolan foreslas en forstarkning mot KAA (kommunernas
aktivitetsansvar) med en larare pa deltid.

Resterande medel foreslds fordelas ut till grundskolan, kommunala och
fristdende for att ticka 6kade kostnader pa grund av pandemin.

Forstarkning KAA 410 000 kr
Vux Digitala hjdlpmedel {or fjarrundervisning 300 000 kr
Grundsér Digitala hjdlpmedel for fjarrundervisning F-6 200 000 kr
Grundsir Digitala hjdlpmedel for fjarrundervisning 7-9 100 000 kr
Extra kostnader i samband med pandemin grundskola 382 648 kr
Totalt 1392 648 kr

Beslutsunderlag

Beslut fran Skolverket den 28 januari 2021
Tjansteskrivelse fran bildningsforvaltningen den 18 februari 2021

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden antar bildningsforvaltningens forslag om férdelning av
statliga medel (skolmiljarden).

Utdrag till

Bildningsndmnden

Sida
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Justerandes sign
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§28 Dnr BN035-21 631

Rapport gallande antalet forskolebarn och
grundskoleelever

Sammanfattning
Information géillande barnomsorgsplatser, ko till forskolor och antalet
skolelever.

Beslutsunderlag

Rapport fran bildningsférvaltningen, barnomsorgsplatser den 22 februari
2021

Rapport fran bildningsforvaltningen, antal elever per skola den 22 februari
2021

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden har tagit del av rapporterna géllande antalet forskolebarn
och grundskoleelever.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2021-03-01

§29 Dnr BN008-21 002

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning
Foljande delegationsbeslut delges bildningsnimnden den 1 mars 2021

a) Delegationsbeslut den 20 januari 2021 géllande trycksaksstod till
biografi 6ver Kerstin Thorborg och Gustaf Bergman
BN568-20 860

b) Delegationsbeslut avseende fortsatt fjdrrundervisning till viss del for
arskurs 8 och 9 vid Vasaskolan
BNO071-21 611

c) Delegationsbeslut avseende fortsatt fjarrundervisning till viss del for
arskurs 8 och 9 vid Vasaskolan samt Martin Koch gymnasiet
BN111-21 611

Bildningsnamndens beslut
Bildningsndmnden forklarar sig ha tagit del av delegationsbesluten.

Sida
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Bildningsnamnden

§ 30

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-03-01

Dnr BN009-21 000

Delgivningsarenden

Foljande delgivningar presenteras:

Allminna delgivningar

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)
h)

)

)

k)

D

Riktlinjer for pedagogisk maltid
BNO064-21 622

Kommunstyrelsen den 2 februari § 4
BN514-20 139

Kommunstyrelsen den 2 februari § 15
BN007-21 003

Protokoll fran TRIO den 10 februari 2021
BNO14-21 753

Kallelse till intervju med KPMP och grundskolans maluppfyllelse
BNO038-21 007

Verksamhetsrapport frain Meningsfull fritid den 31 december 2020
BN131-20 809

Protokoll fran bildningsndmndens arbetsutskott den 15 februari 2021

Protokoll fran bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 15
februari 2021

Matrédsprotokoll fran Visterby skola den 23 februari 2021
BN461-20 604

Protokoll fran TRIO den 24 februari 2021
BNO014-21 753

Kommunfullmiktige den 16 februari 2021 § 28, val av 2:e vice
ordforande till bildningsnimnden

Elevradsprotokoll frén Vikmanshyttans skola den 24 februari 2021
BN548-20 604

Klagomal

m) Klagomél géllande Regnbégens forskola

BNO076-21 108

Forts. § 30

Sida
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Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2021-03-01

Forts. § 30

n) Klagomal géllande forskolan Bjorkbacken
BN099-21 108

o) Klagomél géllande forskolan Ekorren
BN090-21 108

p) Klagomil géllande Vasakoket, Martin Koch gymnasiet
BNO080-21 108

Krinkningar
q) Krinkningsdrenden 2021-01-23—2021-02-23

Bildningsnamndens beslut
Bildningsndmnden har tagit del av delgivningsidrendena.

Sida

18(19)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 31

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-03-01

Dnr BNO10-21 600

Rapporter

Sammanfattning

a)

b)

d)

g)

Avdelningschef avd. 2 informerade om att ett méte genomforts i
Vasahallen dir man diskuterat simhallens framtid med behov av
stodrenovering och planering mer langsiktigt for verksamheten. Med
pa motet var representanter for bildningsforvaltningen, milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen och kommunalraden.

Avdelningschefen avd. 1 informerade om att bildningsforvaltningen
har gatt med i1 projektet SIQ - kvalitetssékra forskolor.

Bildningsforvaltningen har anstéllt en kvalitetssamordnare.

Samverkansuppdraget riktade insatser pagar under 6 terminer med
start hosten 2020. Overenskommelse mellan Skolverket och
Hedemora kommun avseende insatser for att stirka utbildningens
kvalitet for barn och elever som &r nyanldnda eller har annat
modersmal dn svenska.

Ordforande informerade om en intervju med KPMG den 22 februari
2021. Invéntar en rapport.

Hans Pernsjo (S) och fritidschefen har haft en triffa med milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen gillande samverkansmojligheter
kring friluftsliv.

Ida Kortesmaéki (C) informerade om en kommande ansodkan till
Leader nedre Dalédlven for att utdka projektet meningsfull fritid till att
dven berdra unga i dk 4 - 6 dér planen ar att ha aktiviteter regelbundet
i de olika kommundelarna for mélgruppen.

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden har tagit del av rapporterna.

Sida

19(19)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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