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Se nérvarolista sidan 2
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Justerare Lennart Mangs (M)
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Sekreterare Paragrafer 64-69
Jennifer Berglund
Ordférande
Ola Gilén (S)
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Lennart Mangs (M)
ANSLAG/BEVIS
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Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2019-04-23
Datum d& anslaget sétts upp 2019-04-24 Datum d& anslaget tas ned 2019-05-16
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Narvarolista

Beslutande

Ledamoter Ola Gilén (S), ordférande
Christina Lundgren (C)
Lennart Mangs (M)

Ovriga narvarande

Erséattare Anja A. Hedqvist (S)
Solbritt Andersson (V), 88 64-65, 67-69
Allan Mattsson (KL)

Ovriga Annika Strand, kommundirektor
Ulf Sinner, personalchef 88 64-67
Jennifer Berglund, kommunsekreterare
Bengt Hansson, t f ekonomichef
Anna-Lotta Sjéstrand, ekonom
Angelica Nordqvist Eriksson, ekonom
Anita Mikkonen, ekonom
Elsa Andreasson, ekonom
Eva Back, ekonom
Ann-Christin Danielsson, ekonom
Marie Norman, ekonomiavdelningen 88 64-65
Ing-Marie Floberg, ekonomiavdelningen §8§ 64-65
Anita Hedqvist (S), ordférande bildningsndmnden 88 64-67
Owe Ahlinder (C), ordférande omsorgsnamnden, §8 64-65, 67-68
Kajsa-Lena Fagerstrom (S), 1.e vice ordférande omsorgsnamnden 88 67
Britt-Inger Remning (M), 2:e vice ordférande omsorgsnamnden 88 67
Stefan Norberg (S), ordférande miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden
Kenneth Berggren, forvaltningschef
Stefan Grybb, forvaltningschef 88 64-67
John Steen, avdelningschef bildningsférvaltningen
Asa Olsson, avdelningschef omsorgsférvaltningen §8§ 66-67
Lena Wilstrand, avdelningschef omsorgsforvaltningen 8§ 66-67
Carina Lundgren, avdelningschef omsorgsforvaltningen 88 66-67
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§ 64

Faststéllande av dagordning
Dagordningen presenteras enligt utskickat forslag.

Arbetsutskottets beslut
Dagordningen faststélls enligt presenterat forslag.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-04-23
§ 65 Dnr KS041-19 041

Budget 2020 — Ekonomichefen inleder

Sammanfattning

Pa sammantradet inleder ekonomichefen med att presentera de
forutsattningar som finns infor budget 2020.

Utmaningar finns t. ex. vikande konjunktur och minskad folkméngd. For att
klara malet om god ekonomisk hushallning skulle det kravas en
skattehojning pa 1,40 kronor.

En mycket preliminar berakning utifran Finansforvaltningens budget och
upprakning av 2019 ars budget for namnderna ger i dagslaget en nollbudget
for 2020. Det ekonomiavdelningen ser redan nu &r att budgeten for 2019 kan
bli svar att klara och att ett nollresultat inte racker.

Kommunen skulle beh6va sénka arskostnaderna eller 6ka intakterna med
40-50 mkr per ar for att kunna motverka ett underskott. Underskotten
motsvarar ca 100 tjanster i kommunen.

Néamnderna éverskred sina budgetramar 2018 med -24,3 mkr (utfall -946,6
mkr/budget -922,3 mkr)

De storsta avvikelserna:
- Bildningsnd@mnden med -13,2 mkr (-3,3%)
- Omsorgsnamnden - Socialforvaltningen med -10,6 mkr (-11,7%)
- Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden med -5,5 mkr (-11,0%)

Det kan finnas synpunkter pd om férdelningen av pengar till respektive
namnd &r rimlig eller om omférdelning borde ske. Dock &r tva saker viktiga
att beakta — dels har kommunen inte mer pengar att fordela och dels sa &r
budgetdisciplinen mycket viktig. Det dr ocksa viktigt att namnderna agerar
och lépande genomfor atgarder.

For att namnderna ska klara ekonomin kravs strukturatgarder,
effektiviseringar, sparande och minskad ambitionsniva. Pengarna maste fa
styra och kommunen maste bli mer mager.

Prognosen for 2019 pekar pa en avvikelse mot budget pa -34 mkr. Om det
dessutom laggs till gamla pensionsinbetalningar som kommunen
fortidsbetalat och som sankt kostnaderna med 12 mkr/ar, sa skulle prognosen
hamnat pa -46 mkr. Budgetlagena for 2020 - 2022 ser inte ljusa ut. Mycket
pekar pa underskott i samma storleksordning som 2019 om inget gors.

Forts. § 65
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Forts. 8 65

Kommunen bldder och varje manad ”lacker” det 3—4 mkr. Det géller att
agera, men det tar alltid tid innan atgarder far effekt. Dessutom okar normalt
kostnaderna under en viss tid nar man genomfor strukturatgarder. Till
exempel personal- och lokalavveckling tar tid, men dessa maste anda goras.

For att fa ordning pa kommunens besvérliga ekonomiska sits sa
rekommenderar ekonomichefen att de kommunala bolagen maste hjalpa till
med utdelningar under aren 2019-2021, mest for att kommunen ska kunna
kopa sig tid.

Vidare foreslar ekonomichefen flera 6vergripande besparingsforslag for
namnderna, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen.

Beslutsunderlag
Presentation fran ekonomichefen den 23 april 2019

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen fran ekonomichefen om
budgetforutsattningar infor budgetarbetet 2020.

Sida
6(12)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



y% HEDEMORA

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-04-23
8 66 Dnr KS041-19 041

Budget 2020 — Bildningsnadmnden

Sammanfattning

Bildningsforvaltningens chef informerar om bokslut 2018 och om
bildningsnamndens utmaningar infor framtiden bland annat omfattande
fastighetsrenoveringar, rekrytering av behoriga larare och sma skolenheter.

Inom grundskolan &r erséttning till friskolor, insatser till elever med sérskilt
stod och tvalararskapet budgetposter som gar back.

Elevantalen pa de mindre skolorna i kommunen sjunker och
bildningsforvaltningen kan se att elever inom vissa upptagningsomraden
valjer en annan skola &n den som &r tilltankt. Bildningsforvaltningen
presenterar tva tankbara skolorganisationer, vilka den strategigrupp som
utsetts av bildningsndmnden har diskuterat.

Den 29 maj 2019 ska bildningsndmnden besluta om en budget i balans och
darmed vilken typ av skolorganisation som ska foreslas till
kommunfullméktige att besluta om.

Beslutsunderlag
Presentation fran bildningsforvaltningen den 23 april 2019

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen fran bildningsnamnden om
budgetforutsattningar infor budgetarbetet 2020.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-04-23
8§67 Dnr KS041-19 041

Budget 2020 — Omsorgsnamnden

Sammanfattning

Avdelningschefer for omsorgsforvaltningen inleder med att det redan nu i
prognosen pekar pa ett underskott for aret 2019 pa 27,3 mkr. Kostnader for
placeringar av barn och ungdom samt forsérjningsstod &r de poster som ar
stora orsaker till underskottet. Kostnaderna for forsorjningsstod fran aret
2017 till 2018 6kade med ca 1,7 mkr.

| &r upphor extratjansterna och inom Mini-Maxi pagar ett arbete med att hitta
alternativa losningar for att forhindra bidragsberoende. Vidare sé arbetar
forvaltningen med att digitalisera handlaggningen av forsorjningsstodet sa att
tid kan frigoras at handlaggarna.

Inom barn och ungdom sa forsoker omsorgsforvaltningen hitta hemma-
I6sningar for att minska och halla kostnaderna inom kommunen.

FOr att stora och motverka drogmissbruk inom gruppen barn och unga
kommer faltassistenter att arbeta pa hogstadiet.

Forslag pa 6vriga atgarder infor 2020 presenteras:

- Nedlaggning av Verkstadsgatan, da 9 av 11 personer blir myndiga.
Fastigheten ar privatagd.

- Nedlaggning av Bodavagen. Fastigheten ar privatagt och
hyreskontraktet ar uppsagt.

- Utreda forvaltningens hdga kostnader inom dldreomsorgen samt
vidta lampliga atgérder.

- Minska korttidsboende alternativt skapa fler sarskilt boende-platser.
- Tabort demensteamet och ersatta med traditionell hemtjéanst.

- Oka verkningsgraden i hemtjinst genom forbittringsarbetet “Fokus
hemtjinst”

- Se Over alla lokaler for att optimera och vara kostnadseffektiva.

- Hyreskontraktet for kontorslokalerna pa Ambetsgatan gar ut den 1
mars 2020. Forslag éar att flytta verksamheten till Vintergatan.

- Taxorna inom forvaltningen ska ses over.

- Schemor och bemanning behdver ses 6ver. Bra I6sningar kan finnas
med hjélp av programmet Time Care.

Forts. § 67
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Beslutsunderlag
Presentation fran omsorgsforvaltningen den 23 april 2019

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen fran omsorgsnamnden om
budgetforutsattningar infor budgetarbetet 2020.
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8§ 68 Dnr KS041-19 041

Budget 2020 — Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Forvaltningschefen inleder med att ndmnden har beslutat infér budget 2019
att genomfora en besparing pa 1,1 mkr avseende omsorgsresorna. | dagens
lage finns inte forutsattningar att genomfdra hela den besparingen och dérav
har ett nytt besparingsforslag tagits fram for att balansera underskottet.

Prognosen for 2019 pekar pa underskott pa 1990 tkr utéver de redan
redovisade besparingarna pa 1,1 mkr, vilket framst utgors av dyrare
vintervaghallning, 6kade kostnader for trafiken samt att delar av
detaljplanerna som hittills bestélls dverstiger budget.

Det finns ingen budget for forsaljning av mark och kan kommunen avyttra
mark under aret balanseras underskottet for 2019.

Forvaltningen har borjat planera for ett mer langsiktigt arbete for att hitta
kostnadseffektiviseringar for aren 2020-2030. Bland annat:

- Tomstallda lokaler. Pagaende arbete med de dvriga forvaltningarna
och bolag. Avyttring av tomstéllda lokaler bland annat fastighet pa
Jaktstigen och Sundsgarden i Stjarnsund.

- Lokaler. Vissa lokaler har lang avtalstid och kommunen sitter darfor
fast i kostnaderna for hyra trots flytt av verksamhet. Forvaltningen
kommer tillsammans med omsorgsforvaltningen att utreda en
lokaloptimering av omsorgsforvaltningens verksamheter.

- Mark, gata och yttre skotsel. Enklare skotseluppdrag for gronytor,
rojning och badplastskotsel har utforts av Mini-Maxi, extratjanster,
vilket borde gett lagre kostnader totalt. Dock &r inte fallet och fragan
varfor kommer att utredas av forvaltningen.

- Myndighetsidan, eventuellt samarbete med annan kommun. Forslag
finns att inga samarbete med V-Dala miljo- och byggforvaltning.
Problem finns att klara myndighetsuppdraget framst inom livsmedel
men aven miljo. Svart att rekrytera kompetent personal. Det finns
ocksa nya direktiv att det ska vara fler arsarbetare for att klara
lagkraven.

- Taxor. Intaktssidan maste forbattras for framst miljo.

Forts. § 68
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- Trafiken. Det saknas ca 1,3 mkr for aret 2019. Kostnaden for trafiken
ar 10 725 tkr. Kostanden for trafiken aret 2020 forvantas bli 10 461
tkr.

- Vindkraftverket. Agandet gar inte flytta 6ver till nagot av de
kommunala bolagen. Energiskatten kommer att férdelas upp per
forvaltning som forbrukar el fran ar 2020. Det kommer ge 6kade
kostnader for forvaltningarna.

- Personal. Oversyn av vakant och nuvarande tjanster. Férandringar for
arbetsuppgifter inom fakturering, kontering, debiteringar kan ge
besparingar pa administrativa sidan.

- Investeringar. Skapandet av en plan for investeringar pagar.

Beslutsunderlag

Presentation fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 23 april
2019

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen fran miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden om budgetforutsattningar infor budgetarbetet
2020.
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8§ 69 Dnr KS041-19 041

Budget 2020 — Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommundirektdren och forvaltningsekonom inleder med att
kommunstyrelseforvaltningen utgor 8 % av den kommunala verksamheten.
Av de 950 mkr som finns att férdela mellan ndmnderna och dess
forvaltningar gar 71,7 mkr till kommunstyrelseforvaltningen.

Intakter som kommunstyrelseforvaltningen far in uppgar till 13,9 mkr, dar de
storsta intakterna kommer fran interna ersattningar for bilpoolen (4,9 mkr)
och EU-bidrag for AMIF (3,7 mkr).

Bruttokostnader for 2019 ar pa 85,6 mkr, dar de storsta poster ar for
personalkostnader (33,9 mkr), IT och telekommunikation (15,8 mkr), kdp av
administrativa tjanster (5,6 mkr) och bidrag till naringsliv (4,2 mkr).

Prognosen for 2019 pekar pa ett nollresultat. Infor budgetaret 2020 kommer
projektet AMIF att upphdra och kommunen kommer fa minskade
migrationsbidrag. Kostnaderna for bilpoolen och bemanningen maste ses
over. En ramjustering for telefonin bor goras (1,7 mkr) och flytt av medel
fran investering till drift for 1T-avdelningen.

Beslutsunderlag
Presentation frdn kommunstyrelseférvaltningen den 23 april 2019

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen fran kommundirektéren och
forvaltningsekonomen géllande kommunstyrelseforvaltningen och
kommunstyrelsens budgetforutsattningar infor budgetarbetet 2020.
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