KS AU
PROTOKOLL
2021-01-19
&
HEDEMORA
KOMMUN




'k | HEDEMORA ) sida
&) KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(32)
Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
Plats och tid Réadhuset, radhussalen, kl. 10.00-12.00
Beslutande Ledaméter
Se néarvarolista sidan 2
Tjanstgoérande ersattare
Se néarvarolista sidan 2
Ovriga narvarande Ersattare
Se narvarolista sidan 2
Tjansteman
Se narvarolista sidan 2
Ovriga
Se néarvarolista sidan 2
Justerare Lennart Mangs (M)
Justeringens plats och tid Radhuset, tisdag den 19 januari 2021 kl. 13.00
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 1-21
Jennifer Berglund
Ordférande
Stefan Norberg (S)
Justerare
Lennart Mangs (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2021-01-19
Datum dé& anslaget sétts upp 2021-01-20 Datum d& anslaget tas ned 2021-02-11

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelseférvaltningen

Jennifer Berglund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



I & | HEDEMORA

) KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19

Na&rvarolista

Beslutande

Ledamoter Stefan Norberg (S), ordférande

Lennart Mangs (M)

Tjanstgbrande ersattare Anja A. Hedqvist (S)

Ej tjanstgbrande ersattare  Kenneth Andersson (V)
Allan Mattsson (KL)

Ovriga narvarande Annika Strand, kommundirektor
Jennifer Berglund, kommunsekreterare
Eva-Lena Getting, t f personalchef §2
Per Torsell, sdkerhetschef 8§ 11-12
Lillemor Gunnarsson, kommunalrad 8§ 12-21
Emil Blomberg, ekonomichef 88 13-17

Sida

2(32)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



y% HEDEMORA

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
Innehadlisforteckning
§1
Faststallande av dagordning ...........ceevvvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 5
§2
Information fran personalavdelningen ............coccovvveeecieeicieecciee e 6
§3 Dnr KS222-20 001

§4

§5

§6

§7

§8

89

§10

§11

§12

§13

§14

§15

§16

§17

§18

Delgivning av anteckningar fran samrads- och agardialogsméten med
de kommunala bolagen..........ccooov i 7
Dnr KS080-20 160

Behandling av motion om att kommunen ska kameratvervaka platser
SOM UPPIEVS SOM OtIYGG@ ..o 8
Dnr KS515-19 700

Behandling av motion om att "bygga broar" mellan gamla och unga -
skapa ett projekt dar ungdomar besoker aldre for att erbjuda hjalp
med vardaglig tekniK ............oouiiii i 9
Dnr KS643-20 023

Behandling av motion om utdrag ur belastningsregistret vid
anstalining iN0OM OMSOIGEN .......ciiiieiiiiece e 11
Dnr KS633-20 107

Yttrande Over granskning av kommunstyrelsens uppsikt och styrning
av de kommunala bolagen ..o 13
Dnr KS100-20 003 Dnr KS721-20 003

Uppfoéljning av internkontrollplan 2020 och férslag till
internkontrollplan 2021 for kommunstyrelSen ..............cccevvevvvveininnnnns 16
Dnr KS017-20 003

Revidering av Gemensamma nadmndsreglementet géllande
deltagande pa distans for fortroendevalda i gemensamma namnder17
Dnr KS019-21 010

Yttrande Over remiss Befordringskravet i postforordningen.............. 18
Dnr KS222-19 168

Aterrapport gallande uppdrag avseende varmeforsorjning ............... 20
Dnr KS025-21 160

Forfragan om deltagande i OVNING..........cccoovveiieccie e 21
Dnr KS041-19 041

Information fran ekonomiavdelningen ............cccccoovveeecieeiciee e, 22
Dnr KS744-20 040

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning .............cccceceeveeeiieccineeenne, 23
Dnr KS041-21 021

Budget 2022 — forslag till prelimindra ramar............cccccccveiiiieeeennennns 24
Dnr KS634-20 040

Yttrande Over granskning av inkdp och avtalstrohet......................... 25
Dnr KS599-20 059

Forslag till ny upphandlingSpoliCy.........coovveeiiiiiiiieeeicee e 27
Dnr KS675-20 023

Anstallning av personalchef ..o 29

Sida

3(32)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



I £ | HEDEMORA sida

) KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(32)
Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19

8§19 DnrKS036-21 028

Inkdp av lasplattor istallet for arligt bidrag till fértroendevalda........... 30
§20
DelgIVNINGAT ... ..ccciiieeeice e e e e e e aaanes 31
§21
= T 0] 0] (=] RSP 32
Justerandes sign Utdragsbestyrkande



F & | HEDEMORA

) KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
81

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickat forslag med foljande andringar:

A 18 Delgivning av personalarenden, utgar

A 19 Delgivning av beslut fattade pa delegation fran kommunstyrelsen,
utgar

A 23 Inkop av lasplattor istallet for arligt bidrag till fortroendevalda,
tillkommer

A 24 Forslag till ny upphandlingspolicy, tillkommer

Arbetsutskottets beslut
Dagordningen faststalls enligt presenterat forslag.
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§2

Information fran personalavdelningen

Sammanfattning

Personalchefen informerar pa sammantradet om vad som &r pa gang inom
personalomradet bl.a. ny chefshandbok och kompetensutveckling samt ger
en summering av foregaende ar bl. a. fran genomférd HME och
kompetensinventering pa grund av corona-pandemin.

Arbetsutskottets beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av informationen.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19

g3 Dnr KS222-20 001

Delgivning av anteckningar fran samrads- och
agardialogsmoéten med de kommunala bolagen

Sammanfattning
Minnesanteckningar fran samrads- och agardialogsmaten med de
kommunala bolagen presenteras.

Beslutsunderlag

Minnesanteckningar fran méte med AB Hedemorabostader och Hedemora
Kommunfastigheter AB den 28 oktober 2020

Minnesanteckningar fran mote med Hedemora Energi AB den 18 oktober
2020

Minnesanteckningar fran mote med Hedemora Naringsliv AB den 29
oktober 2020

Forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen fran samrads- och
agardialogsméten med de kommunala bolagen.
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§4 Dnr KS080-20 160

Behandling av motion om att kommunen ska
kameradvervaka platser som upplevs som otrygga

Sammanfattning
Foljande motion av Marit Andersson (SD) anmaldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 28 januari 2020:

’Hedemora ligger pa en skrammande plats 257 av landets 290 kommuner i
en ny trygghetsundersokning som SKR och MSB slappt i dagarna.

Hogst placering i Dalarna i anmélda valdsbrott per invanare i Dalarna har
Hedemora delat med Ludvika. Det &r inte en forstaplats att vara stolt 6ver.
Nagot maste goras, och det omgaende!

Att lata kamerabevaka utsatta omraden har en hog preventiv effekt mot
brottslighet enligt BRA. Kamerabevakning pé strategiskt utténkta platser ar
ett verktyg som relativt snabbt gar att fa pa plats och som ar oerhort viktigt
for att vara invanare ska kanna sig tryggare nar de ar ute i centrum och pa
andra stallen i var kommun.

Sverigedemokraterna yrkar:

Att: Kommunen infor kamerabevakning dar invanarna upplever mest
otrygghet och pa platser dér de flesta véldsbrott sker.”

Motionen remitterades till kommunstyrelsen.

Sékerhetschefen har lamnat ett yttrande i drendet och foreslar att motionen

ska avslas med motiveringen att kostnaderna for kameradverbevakning ar for

hdga och inte en kommunal angeldgenhet samt att kameradvervakning inte
motverkar férebyggandet av valdsbrott.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) den 22 januari 2020
Kommunfullmaktige den 28 januari 2020 § 21

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseférvaltningen den 16 december 2020

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.
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§5 Dnr KS515-19 700

Behandling av motion om att "bygga broar" mellan
gamla och unga - skapa ett projekt dar ungdomar
besdker aldre for att erbjuda hjalp med vardaglig teknik

Sammanfattning
Foljande motion av Solweig (KD) anmaldes som inkommen till
kommunfullméktige den 22 oktober 2019:

I var tid har mojligheterna till umgange mellan gamla och unga drastiskt
minskat. Barn &r pa fritids och skola, vuxna i produktionen och manga
gamla finns pa olika boenden savida de inte sitter ensamma hemma och
vantar pa besok — ofta av hemtjansten.

Alla &r upptagna med jobb och méangder av aktiviteter utanfor skolan.
Sociala mediers snabba utveckling medfor en allt stérre spricka mellan
gamla och unga. Situationen idag ar ju att allt fler sitter ensamma stora delar
av dagen. Ensamhet som ibland leder till depression. Den tekniska
utvecklingen spader ju sannolikt pa kéanslan av utanforskap.

En aktivitet som borde bli en win- win situation vore att ungdomar kommer
hem till de &ldre och visar hur SMS epost, facebook osv fungerar. Tillfalle
ges att fa kunskap och — att traffa unga duktiga ungdomar!

Den fér manga jobbiga odnskade ensamheten bryts nar man har nagot att se
fram emot. Sakert har den gamle nagot klokt att beratta om hur det var forr!
Bristen pa kontakt mellan gammal och ung ar nagot som sakert manga
nagonstans saknar da det ju var helt normalt for bara en generation sedan.

Dessutom borde detta vara utvecklande fér ungdomarna. Sjalvkéanslan starks
och det kan utveckla fina ledaregenskaper vilket behdvs i ett framtida
Sverige.

Finns mojlighet till ett projekt for detta? Forslagsvis ett samarbete mellan
skolan och pensionérsorganisationerna och kommunens aldreomsorg. .

Vi Kristdemokrater foreslar darfor att

- ett projekt i skolans regi bildas tillsammans med kommunens berdrda
forvaltningar och de olika pensionarsorganisationerna i var
kommun.”

Motionen remitterades till kommunstyrelsen.

Forts. 8 5
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Forts. § 5

Personavdelningen har i en tjansteskrivelse lamnat ett yttrande Gver
motionen och foreslar att:

1. Motionen avslas med hanvisning till att det redan idag finns
mojligheter for, inte bara dldre, att utan kostnad via Hedemora
Stadsbibliotek fa IT-handledning.

2. Uppdrag ges till bildningsforvaltningen att regelbundet pa
kommunens hemsida och sociala medier samt annons i extern media,
informera om det digitala vagledningscentret.

Beslutsunderlag

Motion fran Solweig Lundin (KD) den 17 oktober 2019
Kommunfullméktige den 22 oktober 2019 § 175

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 14 december 2020

Forslag till kommunfullmaktige

1. Motionen avslas med hanvisning till att det redan idag finns
mojligheter fOr, inte bara dldre, att utan kostnad via Hedemora
Stadsbibliotek fa IT-handledning.

2. Uppdrag ges till bildningsforvaltningen att regelbundet pa
kommunens hemsida och sociala medier samt annons i extern media,
informera om det digitala vagledningscentret.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§6 Dnr KS643-20 023

Behandling av motion om utdrag ur
belastningsregistret vid anstallning inom omsorgen

Sammanfattning
Foljande motion av Marit Andersson (SD) anmaéldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 20 oktober 2020:

”Manga éldre upplever en otrygghet i samhillet och blir man som dldre
utsatt for brott sa ar det i manga fall en katastrof och det paverkar det
vardagliga livet och tryggheten for all framtid. Blir man som aldre utsatt for
ett brott nar man anlitar kommunal omsorg och hemtjanst sa ar detta brott en
oerhord krankning av den personliga integriteten. Tyvarr sa ser vi att detta
hénder och detta &r inget som &r acceptabelt inom den kommunala
verksamheten. Sverigedemokraterna i Hedemora vill darfor att kommunen
skall borja begéra utdrag ur belastningsregistret (P9) vid nyanstallningar och
vid semestervikariat inom aldreomsorgen.

Detta har visat sig ge effekt i manga andra kommuner dar personer med ett
belastningsregister som inte &r flackfritt fatt vanda i dorren vid
anstéllningsintervjuer. Det &r inte lampligt att personer som blivit fallda for
mord, misshandel, sexbrott, drogrelaterade brott och stold arbetar inom dessa
yrken. Ett utdrag ur belastningsregistret skall naturligtvis inte ersétta
anstéllningsintervjuer eller kompetens, erfarenhet och utbildning utan vara
ett komplement nar nagon ansoker om ett arbete. Naturligtvis kan nagra
arbetssokanden finna detta integritetskrankande men man far da satta detta i
perspektiv till att i manga fall ar de manniskor som skall vardas ar helt
varnlsa och inte sjalva kan protestera om de drabbas av krankningar eller
andra brott.

Det finns ingenting i svensk lag som sager att det ar forbjudet for en blivande
arbetsgivare att begdra att den arbetssékande lamnar in ett utdrag ur
belastningsregistret. Men vill man jobba med aldre sa borde det falla sig helt
naturligt i och med att ndmnda grupp i det svenska samhallet &r en av de
mest utsatta och varnlésa. Flera kommuner i Sverige har redan infort denna
policy. Redan ar 2016 bérjade Hogsby kommun med detta. Exempel pa
andra kommuner som tillampar detta ar Lund, Kalmar, Landskrona,
Angelholm, Klippan och Vaxjo. For Sverigedemokraterna i Hedemora ar det
en sjalvklarhet att kommunen skall gora allt den kan for att garantera
brukarnas ratt till trygghet. Ett led i detta ar, som policy vid nyanstéallningar
och semestervikariat inom &ldreomsorgen, att ett utdrag ur

Forts. § 6
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Forts. § 6

belastningsregistret skall bifogas i jobbansdkan. Detta 0kar tryggheten for
bade brukare och personal.

Sverigedemokraterna yrkar pa:

Att Hedemora kommun begér att den arbetss6kande uppvisar utdrag ur
belastningsregistret vid nyanstéllning eller semestervikariat inom
omsorgen.”

Motionen remitterades till omsorgsndmnden.

Omsorgsnamnden behandlade motionen den 16 december 2020.
Omsorgsnamnden tog del av omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse dar
redogorelse gors géllande regelverk som ska galla for nyanstéllda inom

hemtjanst, inom funktionshinder samt personlig assistans (kommunal regi).

Omsorgsnamnden beslutade darmed att foresla till kommunfullméktige att
anse motionen vara besvarad.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) den 18 oktober 2020
Kommunfullmé&ktige den 20 oktober 2020 § 175

Tjansteskrivelse fran omsorgsforvaltningen den 2 december 2020
Omsorgsnamnden den 16 december 2020 § 249

Forslag till kommunfullméktige

Motionen anses vara besvarad med hanvisning till omsorgsforvaltningens
tjnsteskrivelse den 2 december 2020.
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87 Dnr KS633-20 107

Yttrande over granskning av kommunstyrelsens
uppsikt och styrning av de kommunala bolagen

Sammanfattning

Kommunrevisionen har granskat om kommunstyrelsen utévar sin uppsikt
over kommunens bolag pa ett andamalsenligt satt. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2020.

Kommunrevisionens sammanfattande beddmning utifran granskningens
syfte ar att kommunstyrelsen till stora delar utévar uppsikt éver kommunens
bolag pa ett &ndamalsenligt séatt. Bedomningen baserar kommunrevisionen
pa att kommunstyrelsen definierat vad uppsikten innebér och hur den ska
genomfdras, genom bland annat &gardialogméten, traffar med
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige samt granskningar av bolagens
styrande dokument. Kommunstyrelsen tar aven arliga beslut om varje bolag
bedrivit sin verksamhet pa ett satt som &r forenligt med det kommunala
andamalet for verksamheten och inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Beslutet baseras pa insamlad dokumentation som anges i
riktlinjen och dialog med bolagen.

Utifran granskningen beddmer kommunrevisionen att bolagsordningarna for
respektive bolag ar utformade i enlighet med géllande lagstiftning. Samtliga
bolag har &ven aktuella agardirektiv. | respektive bolags agardirektiv anges
att bolagen ska efterleva de kommungvergripande malen. Av granskningen
framgar att bolagen i mal- och budgetdokumentet inte bryter ner de
overgripande malen till sina egna som kommunens namnder. Inte heller sker
nagon uppfdljning fran kommunstyrelsen att bolagen efterlever malen. Det
framkommer att det pagar ett utvecklingsarbete for att inkludera bolagen i
kommunens mal- och budgetdokument och arsredovisning samt starka
uppfdljningen av bolagens malarbete, vilket vi ser som mycket positivt.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar kommunrevisionen
kommunstyrelsen att:

- Sékerstélla att bolagen efterlever de styrande dokument som bolagen
enligt agardirektiven ar forpliktigade att folja.

- Sdkerstélla att samtliga bolag bryter ner och inkluderar de
kommungovergripande malen i sin verksamhet

- 1 bolagens bolagsordningar fortydliga vilka fragor som ar av
principiell betydelse och av storre vikt.

Forts. § 7
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Forts. § 7

Kommunfullméktige beslutade den 20 oktober 2020 att remittera
granskningen till kommunstyrelsen med svar till kommunfullméktige senast
i februari 2021.

Kommunstyrelseférvaltningen framfor i en tjansteskrivelse den 8 januari
2021 bland annat att man delar kommunrevisionens installning vad galler
kommunens behov av att sékerstélla att bolagen efterlever de styrande
dokument som bolagen enligt dgardirektiven &r forpliktiga att folja samt att
samtliga bolag ska bryta ner och inkludera de kommunovergripande malen i
sin verksamhet. Med anledning harav pagar det ett utvecklingsarbete i
kommunkoncernen.

Vad galler hantering av vilka fragor som ar av principiell betydelse eller av
storre vikt, delar inte kommunstyrelsen kommunrevisionens uppfattning
enligt rekommendationen att det i bolagsordningarna ska fortydligas vilka
fragor som ar av principiell betydelse och av storre vikt. Hedemora
kommuns bolags bolagsordningar féljer idag pa denna punkt SKR:s
framtagna underlag och mall for bolagsordningar for kommunala bolag.
Kommunstyrelsen anser istéllet att formella fortydliganden av vilka fragor
som ar av principiell betydelse eller av storre vikt bér som idag faststallas i
agardirektiv. Det ar ocksa synnerligen viktigt att man i detta sammanhang i
den informella styrningen vid samrads- och &gardialogsmdtena inom ramen
for den forstarkta uppsiktsplikten samrader for att identifiera fragor som kan
vara av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt pa lang och kort sikt.
Att fora in den diskussionen vid samrads- och dgardialogsmétena kan vara
ett bra och starkande komplement till nuvarande ordning. Att det kravs
samrad och dialog mellan &gare och bolag i dessa fragor forordas dven av
SKR:s Principer for bolagsstyrning.

Kommunstyrelsen har dven for avsikt att under aret se 6ver nuvarande
Riktlinje for utférande av kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt dver
kommunala bolag (helagt- och delagt) och &gardirektiv for att vidta
eventuella anpassningar till SKR:s nya principer for bolagsstyrning och dven
utreda om det behodver samradas och diskuteras kring ytterligare
fragestallningar vid samrads- och agardialogsmotena for att starka
kommunen som en aktiv &gare i de kommunala bolagen.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 13 oktober 2020
Kommunfullmé&ktige den 20 oktober 2020 § 166
Yttrande fran kommunstyrelseforvaltningen den 8 januari 2021

Forts. § 7
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Forts. § 7

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige stéller sig bakom svaret i tjansteskrivelse den 8 januari
2021 fran kommunstyrelseférvaltningen och éverlamnar det till
kommunrevisionen.
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Dnr KS721-20 003

Uppfoljning av internkontrollplan 2020 och forslag till
internkontrollplan 2021 f6r kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tillsynsansvar 6ver samtliga ndmnder nér det galler
den interna kontrollen. Ndmnderna ansvarar for att ta fram en intern
kontrollplan som géller for innevarande ar samt folja upp foregaende ars
kontrollplan. Den interna kontrollen syftar till att sékerstalla:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera.
Uppfdljning av internkontrollplan 2020 och forslag till internkontrollplan
2021 for kommunstyrelsen presenteras.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningen den

Forslag till kommunstyrelsen

1. Uppfoljningen av internkontrollplan 2020 fér kommunstyrelsen
godkanns.

2. Presenterat forslag till internkontrollplan 2021 for kommunstyrelsen

antas.
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Revidering av Gemensamma namndsreglementet
gallande deltagande pa distans for fortroendevalda i
gemensamma namnder

Sammanfattning

Falu kommunfullméktige har den 10 december 2020 tagit beslut om digitala
moten i gemensamma namnder. For att distansmote ska kunna genomforas
kravs att samverkande kommuner fattar ett likalydande beslut.

Forslag ar att kommunfullméktige beslutar om att:
1. 819 i Gemensamma reglementet for ndmnder, komplettera med
foljande mening:
Deltagande pa distans galler dven for fortroendevalda i de
gemensamma namnderna dar Hedemora kommun ingar.

2. Beslutet galler under forutsattning samtliga ingaende kommuners
kommunfullméktige fattar ett likalydande beslut.

Beslutsunderlag
Falu kommunfullméktige den 10 december 2020 § 288 punkten 2

Forslag till kommunfullméktige

1. 819 i Gemensamma reglementet for namnder, kompletteras med
féljande mening:
Deltagande pa distans galler dven for fortroendevalda i de
gemensamma namnderna dar Hedemora kommun ingar.

2. Beslutet galler under forutsattning samtliga ingdende kommuners
kommunfullméktige fattar ett likalydande beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
8§10 Dnr KS019-21 010

Yttrande 6ver remiss Befordringskravet i
postférordningen

Sammanfattning

Remiss fran Infrastrukturdepartementet, avseende Promemoria
Befordringskravet i postférordningen, har inkommit till Hedemora kommun.
Myndigheter under regeringen ar skyldiga att svara pa remissen. For andra
remissinstanser innebdr remissen en inbjudan att lamna synpunkter.
Kommunen ar en av de som utsetts till remissinstans och sista svarsdag ar
den 1 mars 2021.

| promemorian finns forslag pa hur befordringskravet for postforsandelser
bor forandras for att det ska finnas en samhallsomfattande posttjanst av god
kvalitet i hela landet.

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit del av remissen och framfér foljande
synpunkter:

Hedemora kommun anser att den hér férdndringen av postens ansvar och
leveranstid ar en forsamring for kommuninvanarna. Det innebdr att
myndighetspost kan fa en dubblerad leveranstid och kommunen menar att
samhéllet mojligen kan mogna till ett uppldgg som detta langre fram, men att
man inte ar dar annu.

Att forlanga den tid posten har for att leverera brev ar en atgard som bygger
pa ett samhalle som allt mer digitaliseras. Nar medborgarnas post allt mer
kommer via digitala I6sningar som Kivra m.m. innebér det att farre personer
ar beroende av den leverans som den fysiska posten ger.

Men dnnu ar manga personer inte uppkopplade genom de digitala brevlador
som myndighetspost via digitala I6sningar innebar. Dessutom é&r fortfarande
regioner och kommuner i borjan av sina digitaliseringsresor och d&ven om
privatpersoner darmed har den digitala I6sningen skickar inte flera
myndigheter posten digitalt annu.

| forslaget namns att skyndsam leverans av post kan ordnas genom speciella
befordringstjanster. Kommunen stéller sig fragan hur kostsamma dessa kan
bli och om de darmed riskerar att drabba kommunen, eller kommunens
néringsliv, ekonomiskt.

Forts. § 10

Sida

18(32)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



y% HEDEMORA

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
Forts. § 10

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen att:

1. Kommunstyrelsen staller sig bakom forslaget till yttrandet Gver
remissen Promemoria Befordringskravet i postférordningen.

2. Uppdrag ges till kommunsekreteraren att omgaende skicka
kommunens yttrande till Infrastrukturdepartementet.

Beslutsunderlag

Remiss fran Infrastrukturdepartementet den 30 november 2020
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 13 december 2020

Forslag till kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen staller sig bakom forslaget till yttrandet 6ver
remissen Promemoria Befordringskravet i postforordningen.

2. Uppdrag ges till kommunsekreteraren att omgaende skicka
kommunens yttrande till Infrastrukturdepartementet.

Sida
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
8§11 Dnr KS222-19 168

Aterrapport gallande uppdrag avseende
varmeforsorjning

Sammanfattning

P& kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 april 2020 redogjorde
sakerhetschefen for uppfoljningen av Risk- och Sarbarhetsanalysen (RSA)
och for det underlag som séakerhetschef tillsammans med
verksamhetscheferna har fatt i uppgift att atgéarda for att hoja kommunens
formaga att motsta nedanstaende typer av samhallsstorningar:

Varmebolja

Skyfall

Skogsbrand

Farligt gods

NOdvatten

Underhall av brandposter
Varmeforsorjning
Drivmedelsforsorjning

Uppdrag gavs till berérda verksamhetschefer, att tillsammans med
sakerhetschefen, se Gver och ta fram forslag till tgarder. En aterrapport av
uppdraget gavs arbetsutskottet 17 november 2020 och aterrapport for
uppdraget avseende varmeforsorjning ska ske till arbetsutskottet i januari
2021.

P& sammantradet informerar sakerhetschefen for uppdraget om
varmeforsorjning och att det fortloper pa enligt plan.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran sakerhetschefen den 10 juli 2019
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 november 2019 § 173
Tjansteskrivelse fran sakerhetschefen den 21 april 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 april 2020 § 70
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 17 november 2020 § 187

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen fran sakerhetschefen avseende

uppdraget for varmeforsorjning.
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Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
§12 Dnr KS025-21 160

Forfragan om deltagande i 6vning

Sammanfattning

Mellersta Militarregionen (MMR) avser att genomfora en 6vning i norra
delarna av Dalarna, Gransland-21. Alla kommuner i lanet har darfor fatt en
forfragan om de i nagon form vill deltaga i 6vningen.

Sékerhetschefen foreslar i en tjansteskrivelse den 11 januari 2021 att
Hedemora kommunen ska delta under den skarpa delen av 6vning genom att
kommunen har personal som kan gora inspel till 6vade organisationers
staber. Vidare ska kommunen planlégga for att 16sa uppgifter som skulle
motsvara vad scenariot skulle krdvas av kommunen vid ett skarpt lage. Dessa
ska anvandas for inspelen. Detta genomfors nagon vecka innan évningen.
Beredskapssamordnare och sékerhetschef far i uppdrag att planlagga upptill
tva dagars dvning for en utékad krisledningsorganisation samt en dags
utbildning i stabsmetodik for staben.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sakerhetschefen den 11 januari 2021

Arbetsutskottets beslut

1. Hedemora kommun deltar under den skarpa delen av évning genom
att kommunen har personal som kan gora inspel till dvade
organisationers staber.

2. Uppdrag ges till beredskapssamordnare och sakerhetschef att
planlagga upptill tva dagars évning for en utékad
krisledningsorganisation samt en dags utbildning i stabsmetodik for
staben.

Utdrag till
Beredskapssamordnaren
Sakerhetschefen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
§13 Dnr KS041-19 041

Information fran ekonomiavdelningen

Sammanfattning
Ekonomichefen redogor for arbetet med bokslut 2020.

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen fran ekonomichefen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



y% HEDEMORA

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
§14 Dnr KS744-20 040

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Sammanfattning

Kommuner ska enligt kommunallagen bedriva sin verksamhet med
ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige ska fatta beslut om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning for kommunen. Dessa riktlinjer om god
ekonomisk hushallning ska kopplas till bade finansiella mal och
verksamhetsmal. Om kommunen har inrattat en resultatutjamningsreserv ska
riktlinjerna d&ven omfatta hanteringen av den.

Dessa riktlinjer &r dels till for att uppfylla dessa lagkrav, dels till for att
skapa mer langsiktighet och tydlighet i Hedemora kommuns verksamhet och
planering.

Ekonomiavdelningen har tagit fram for forslag till Riktlinje for god
ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran ekonomiavdelningen den 10 december 2020

Forslag till kommunfullméktige

Presenterat forslag till Riktlinje for god ekonomisk hushallning, med
alternativ 2 pa Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven, antas.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
8§15 Dnr KS041-21 021

Budget 2022 — fdrslag till preliminara ramar

Sammanfattning
Ekonomichefen presenterar forslag till preliminéra budgetramar 2022 och
den nya modellen for att arbeta med ndmndernas budget:

Januari: beslut om preliminéra budgetramar
Februari-april: arbete i forvaltning md att komma ner pa ram
Maj: budgetberedning (information ej beslut)

Juni: beslut i kommunfullmaktige in budgetramar som inte dndras

Beslutsunderlag
Underlag fran ekonomichefen den 8 januari 2021

Arbetsutskottets beslut
1. Arbetsutskottet godkénner den nya modellen for budgetarbetet.

2. Arbetsutskottet antar forslaget till preliminéra budgetramar 2022.

Utdrag till
Ekonomiavdelningen
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
816 Dnr KS634-20 040

Yttrande 6ver granskning av inkop och avtalstrohet

Sammanfattning

Revisorerna har granskat de leverantérer som fakturerat kommunen mer &n
100 tkr under perioden 2020-01-01---2020-05-31. Dessa leverantorer stod
for 94 % av inkopsbeloppet under perioden. De leveranttrer som inte
granskats stod for 6% av inkopsbeloppet, men 80% av antalet inkop.
Granskningen visar att avtalstroheten ar hog, men att det forekommer manga
smainkop vilket kan leda till hdga administrativa kostnader.
Kommunrevisionen rekommenderar kommunen att:

1. Sékerstélla att information kring upphandling, inkdp, och ramavtal
nar medarbetare som gér inkop.

2. Arbeta for att minska antalet smainkop.

3. Tydliggora vem eller vilka som far géra direktupphandlingar och hur
processen gar till.

4. Sékerstélla att alla behandlingshem upphandlas via ramavtal eller
direktupphandlingar.

Kommunrevisionen rekommenderar de kommunala bolagen att sékerstélla
att samtliga avtal skrivs in i avtalsdatabasen.

Kommunfullméktige beslutade den 20 oktober 2020 att remittera
granskningen till kommunstyrelsen och de kommunala bolagen med svar till
kommunfullmaktige senast i februari 2021.

Ekonomiavdelningen och Hedemora Energi AB har bada inkommit med
yttrande i drendet.

Hedemora Energi AB framfor i skrivelse den 30 december 2020 att bolaget
har for avsikt att rigga en avtalsdatabas i befintligt
dokumenthanteringssystem, Centuri, dar samtliga avtal ska registreras och
bevakas nar de l16per ut. FOr att 6ka kompetensen hos medarbetare som
arbetar med upphandlingar och inkop, ska en utbildning genomféras kring
upphandling, inkop och ramavtal. Arbetet kommer att paborjas omgaende
och ska vara klart innan 2021-06-30.

Ekonomiavdelningen har l&mnat ett yttrande den 5 janauri 2021 dér det
framgar att kommunen sedan tidigare arbetar med att hoja avtalstroheten.
Avtalstrohet finns till exempel med i samtliga n&mnders internkontrollplaner
och foljs upp arligen. Det arbete som redan genomforts kan man se

Forts. § 16
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Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
Forts. § 16

resultaten av i granskningen, som visar att avtalstroheten &r hdg och att avtal
hade foljts till 92,4 % bland de granskade leverantorerna.

For att ytterligare forbattra verksamheten pa detta omrade planeras foljande
atgarder:

1. Utbildning pa omradet kommer genomfaras av ekonomiavdelningen
pa kommunledningsgrupp, chefsfrukost, lokal upphandlingsgrupp
(LUG), etc.

2. Fler stickprov kommer genomféras och dér avvikelser hittas kommer
atgarder vidtas.

3. Kommunen kommer arbeta vidare med att fa fram tillforlitlig statistik
for avtalstroheten ur vara egna system.

4. Ettavtal har tva parter och det ar inte bara kommunen som ska
uppratthalla sin del av avtalet. Det innebér att det finns behov av att
folja upp de avtal som finns pa plats och kontrollera att kommunen
t.ex. far den rabatt som dr avtalad. Det &r ett resurskravande arbete
och ekonomichefen ingar darfor tillsammans med UhC:s
samradsgrupp i ett projekt. Projektet syftar bland annat till att 6ka
samarbetet mellan kommuner som delar samma avtal och pa sa satt
minska dubbelarbetet.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 13 oktober 2020
Kommunfullméktige den 20 oktober 2020 § 167

Yttrande fran Hedemora Energi AB den 30 december 2020
Yttrande fran ekonomiavdelningen den 5 januari 2021

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige staller sig bakom yttrandena fran Hedemora Energi AB
den 30 december 2020 och ekonomiavdelningen den 5 januari 2021 och
overlamnar yttrandena till kommunrevisionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
8§17 Dnr KS599-20 059

Forslag till ny upphandlingspolicy

Sammanfattning

Kommunfullmaktige i samverkande kommuner antog ar 2014 nuvarande
upphandlingspolicy for Falu, Borlange, Gagnef, Hedemora, Ludvika och
Saters kommuner. Vid anslutning av Avesta kommun ar 2020 antogs
nuvarande upphandlingspolicy i Avestas kommunfullméktige.
Upphandlingspolicyn géller for samtliga samverkande kommuner som ingar
i GNU. Policyn ar ett styrinstrument vid genomforande av upphandlingar
och inkop. Policyn lyfter upphandling som ett medel for att framja regional
tillvaxt och hallbar utveckling. Policyn innehaller riktlinjer som utover lag
om offentlig upphandling (LOU) ska tillampas vid upphandling av varor och
tjanster samt byggentreprenader. Policyn ska ocksa fortydliga hur ett antal
viktiga fragor och processer inom upphandlingsomradet ska hanteras i
kommunerna samt ge vagledning till anstallda i kommunerna hur
upphandlingar ska genomforas.

Forslag till ny upphandlingspolicy &r tidigare kommunicerad pa strategisk
agardialog den 29 maj 2020 med samverkande kommuner. Darefter utskickat
for synpunkter till samverkande kommuner under sommaren 2020.
Samverkande kommuners miljo-/hallbarhetsstrateger har deltagit i
framtagande av forslag till ny upphandlingspolicy. Kommunstyrelsen
beslutade den 10 november 2020 att tillstyrka forslaget till ny
upphandlingspolicy. Ovriga samverkande kommuner har ocksa yttrat sig
over forslaget.

Forslag till ny upphandlingspolicy presenteras nu for antagande av
respektive samverkande kommuns fullméktige.

Beslutsunderlag

Missiv med remiss gallande forslag till ny upphandlingspolicy fran
Gemensam namnd fér upphandlingssamverkan den 30 september 2020
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 20 oktober 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 3 november 2020 § 178
Kommunstyrelsen den 10 november 2020 § 168

Missiv med forslag till upphandlingspolicy fran Gemensam namnd for
upphandlingssamverkan den 15 januari 2021

Forts. § 17
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Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
Forts. § 17

Forslag till kommunfullméktige

Forslag till ny upphandlingspolicy antas. Beslutet galler under forutsattning
att ovriga samverkande kommuner fattar ett likalydande beslut.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
8§18 Dnr KS675-20 023

Anstallning av personalchef

Sammanfattning

Tjansten som personalchef blev i borjan pa aret 2020 vakant och rekrytering
paborjades. Arbetsutskottet beslutade om en tillforordnad 16sning under
rekryteringsprocessen.

Kandidater som &r intressanta for tjansten presenteras.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 17 mars 2020 § 38
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 22 december 2020 § 204
Protokoll fran MBL-férhandling den 11 januari 2021
Tjansteskrivelse fran kommundirektoren den 13 januari 2021

Arbetsutskottets beslut
Arendet aterupptas vid arbetsutskottets sammantréde den 16 februari 2021.

Sida
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
8§19 Dnr KS036-21 028

Ink6p av lasplattor istallet for arligt bidrag till
fortroendevalda

Sammanfattning

For att forbattra den digitala motestekniken for de fortroendevalda sa foreslar
kommunstyrelseforvaltningen att kommunen atergar till att Iana ut enhetlig
teknisk utrustning till fortroendevalda istallet for att Iamna ett arligt bidrag.
Kostnaden for inkop beraknas till 400 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 14 januari 2021

Yrkande

Lennart Mangs (M) yrkar att drendet ska aterremitteras till 1T-avdelningen
med motiveringen att det maste tydliggoras med exakt antal fortroendevalda
och kostnad for inkop.

Ordforande finner att yrkandet bifalles.

Arbetsutskottets beslut

Arendet aterremitteras till IT-avdelningen med motiveringen att det méste
tydliggoras med exakt antal fortroendevalda och kostnad for inkdp.

Utdrag till
IT-avdelningen
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Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
§20

Delgivningar

Foljande delgivningar presenteras:

a) KS029-20 107 Styrelseprotokoll fran Hedemora Energi AB,
Hedemora Elhandel AB, Hedemora Elnat AB och Hedemora Kraft
och Varme AB den 19 november 2020

b) KS012-21 002 Forhandlingsprotokoll 8 11 avseende tillsattandet av
personalchef den 11 janauri 2021

c) Protokoll fran Sodra Dalarnas Samordningsférbund den 23 november
2020

d) Protokoll fran Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund, direktionen,
den 17 december 2020

e) Cirkular och skrivelser fran SKR:
20:57 Budgetforutsattningar for aren 2020-2023
20:58 Redovisningsfragor 2020 och 2021
20:59 Utfall kostnadsutjamning och LSS-utjamning 2021

20:60 Slutligt utfall av 2019 ars kommunala fastighetsavgift samt
prognos for aren 2020, 2021 och 2022

20:61 Overenskommelse om andringar i Allménna bestammelser
samt bilagor till AB. Ersatter cirkular 20:42

20:62 Arbetsdomstolens dom 2019 nr 56 om berakning av
sammanlagd anstallningstid enligt 5 a § anstéllnings-
skyddslagen

21:01 Erséattning vid juridisk radgivning och konsultverksamhet

21:02 Forlangning av dverenskommelse om semesterlénegrundande
franvaro vid franvaro med viss ersattning till riskgrupper
under coronapandemin

21:03 Forlangning av 6verenskommelse om undantag fran
overlaggningsskyldigheten vid avstdngning i syfte att
forhindra spridning av Covid-19

Arbetsutskottets beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av delgivningarna.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-19
§21
Rapporter

Foljande rapporter ldamnas:

a) Kommundirektoren informerar om rekryteringen av ny
forvaltningschef for bildningsforvaltningen.

b) Kommundirektdren rapporterar om l&get i kommunen avseende
corona-pandemin.

Arbetsutskottets beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av rapporterna.
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