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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§ 97

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickat forslag.

Kommunstyrelsens beslut
Dagordningen faststélls enligt presenterat forslag.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
8§98 Dnr KS336-19 010

Forslag till samordnad fastighetsforvaltning

Sammanfattning

Arbetsutskottet beslutade den 25 juni 2019 att utreda de ekonomiska,
skattemassiga och juridiska konsekvenserna av olika satt att driva
verksamheten i framtiden for de kommunala bolagen Hedemora
Kommunfastigheter AB och Hedemora Néringsliv AB.

| utredningen framkom forslag pa samordnad fastighetsforvaltning.
Kommunstyrelsens beslutade den 12 november 2019 att uppdra till
kommundirektoren att utreda forslaget i rapporten rérande en samordnad
fastighetsforvaltning och att till kommunstyrelsen den 2 juni 2020 presentera
forslag till stallningstagande.

| enlighet med kommunstyrelsens beslut 8§ 161/2019, har kommundirektdren
I uppdrag att [amna forslag till kommunstyrelsen for stallningstagande till
fortydliganden som bor framja 6kad samordning av fastighetsforvaltningen
inom koncernen. Kommundirektorens forslag utgar fran tidigare redovisad
rapport fran foretaget Injektion Foretagsutveckling AB om driftsformer for
kommunala bolag. Syftet &r nu att presentera en konkret handlingsplan
kopplat till en tidsplan med de aktiviteter som successivt ska led till 6kad
samordning av fastighets-/lokalférvaltningen inom koncernen.

Forslaget innebar fortydliganden om att &gardirektivet som beslutats for
Hedemora kommuns bolag, Kommunfastigheter AB, verkstélls.
Agardirektivet anger att kommunfastigheter ska bland annat ska vara
lokalhallande bolag for kommunala verksamheters behov och ideella
foreningars behov. Konsekvensen av foreliggande forslag innebar att bolaget
ska fullgora sitt helhetsansvar for forvaltning av samtliga lokaler som
kommunala verksamheter bedriver verksamhet i. Vidare att tillse s att de
kommunala verksamheterna forsorjs med lokaler framat, antingen det sker
genom att bolaget effektiviserar eller utvecklar det egna bestandet eller
genom att hyra lokaler fran andra bolag.

Genomfoérandet av detta forutsétter att nuvarande externa hyresvéardar
godkanner att befintliga hyreskontrakt 6verlats till Kommunfastigheter AB.
Genom denna transformation av ytterligare cirka 16 000 kvadratmeter samt
forvaltningsansvar for kommunens 6vriga byggnader, skapas 6kad volym for
att effektivisera forvaltningsuppdrag och skickliggbra organisationen. Vidare
forutsatts i forslaget att kommunens bolag intar en mer aktiv roll i bade
planering och effektivisering av lokalbestandet i koncernen. Genom 6kad

Forts. § 98
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
Forts. § 98

rolltagning inom bolaget, att bolaget tillser att tillsammans med kommunens
verksamheter forbattra formerna for dialoger och prioriteringar. Detta sa att
all planering utgar fran “kundens kunds” basta, oavsett om man ar elev i
forskolan/skolan eller om man &r boende i olika vardformer.

Yiterligare steg i denna transformering for att uppna okad niva av
helhetssyn, innebar att férhandlingar om verksamhetsévergang for en
handfull vaktméstare som idag finns inom skolan samt vard- och omsorg
behdvs ske. Det handlar framst om de arbetsuppgifter som ligger inom
lokal/fastigheternas forvaltning och naturligt hér hemma inom bolagets
forvaltningsorganisation. Under senare delen av aret bor det aven goras
fortydliganden av avtal for markskotseln inom offentlig miljo. Forslaget
anses inte innebdra andring av den kommunala organisationens bemanning.

| Gvrigt foreslas att bolaget som ett naturligt inslag och i likhet med
kommunens forvaltningar ska félja kommunens évergripande mal och for
lokalerna utveckla nyckeltal som visar vilka effekter som det leder till.

Nér det galler miljo- och samhéllsbyggnadsnamndens och tillika
forvaltningens ansvar, innebdr forslaget att det strategiska ansvaret for
lokaler framat, framst utévas inom den fysiska planeringen. | operativ del
foreslas att uppdrag sasom att samordna och svara for systematiskt
brandskyddsarbete, sékerhetssystem och uppféljning av forvaltningstjanster
av lokaler och kommunens 6vriga byggnader kvarstar men att vissa delar
sker genom exempelvis en forstarkt controllerfunktion. Vidare ska bolaget
och kommunens forvaltningar samordna sa den arliga éversynen av
kommunens lokalférsorjningsplan ar underlag i kommunens mal och budget.

Kommundirektoren foreslar i tjansteskrivelse den 24 april 2020 att:

1. Kommunstyrelsen godkanner kommundirektdrens forslag enligt
tjansteskrivelsen 2020-04-24 som svar pa utredning enligt
kommunstyrelsens beslut § 161, 2019.

2. Kommunstyrelsen hemstéller till Kommunfastigheter AB:s styrelse
att besluta att godkanna kommundirektdrens tjansteskrivelse for
fullgérande av uppdraget sa att syftet med
samordnadfastighetsforvaltning verkstalls senast per den 1 januari
2021.

Forts. § 98
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
Forts. § 98

Pa kommunstyrelsens sammantrade den 19 maj 2020 redogor
kommundirektéren och t f forvaltningschef for miljo- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen for forslaget i tjansteskrivelse den 24 april
2020 angaende samordnad fastighetsforvaltning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran ekonomiavdelningen den 24 juni 2019
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 juni 2019 § 97
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 17 september 2019 § 129

Rapport fran INJEKTION Foretagsutveckling AB den 15 oktober 2019
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 15 oktober 2019 § 153

Rapport fran INJEKTION Foretagsutveckling AB den 12 november 2019
Kommunstyrelsen den 12 november 2019 § 161

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen och miljo- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen den 24 april 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020 § 86

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner kommundirektorens forslag enligt
tjansteskrivelsen 2020-04-24 som svar pa utredning enligt
kommunstyrelsens beslut 8 161, 2019, beslutspunkten 3.

2. Kommunstyrelsen hemstaller till Hedemora Kommunfastigheter
AB:s styrelse att besluta att godk&nna kommundirektorens
tjansteskrivelse for fullgdrande av uppdraget sa att syftet med
samordnadfastighetsforvaltning verkstalls senast per den 1 januari
2021.

Utdrag till
Hedemora Kommunfastigheter AB
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
8§99 Dnr KS373-19 001

Redovisning av uppdrag att utreda
samarbetsmojligheter av
kommunstyrelsefdrvaltningens stodfunktioner

Sammanfattning

P& kommunstyrelsens arbetsutskott den 16 augusti 2019 véckte ordférande
fragan om uppdrag att utreda samarbetsmajligheter inom stodfunktionerna
ekonomi, IT, personal samt koncernévergripande fragor.

Arbetsutskottet beslutade att uppdra till kommundirektoren att utreda
samarbetsmojligheter koncerndvergripande alternativt med andra kommuner
eller med privata aktorer genom upphandling, géllande stédfunktionerna
inom kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunstyrelsen beslutade den 12 november 2019 att uppdra till
kommundirektoren att via en oberoende utredare ta fram en fordjupad
utredning for koncerndvergripande samarbetsmdjligheter for ekonomi, IT,
personal samt kommunikation, ska genomforas. Redovisning ska ske till
kommunstyrelsen den 7 april 2020.

Injektion Foretagsutveckling AB, har lamnat en redovisning och en
utredning gallande koncerndévergripande samarbetsmojligheter for ekonomi,
IT, HR och kommunikation. Omfattningen berérde kommunen, Hedemora
Energi AB med dotterbolag, Hedemora Naringsliv AB, Hedemorabostader
AB och Hedemora Kommunfastigheter AB.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar att anta
kommundirektdrens forslag till vidare hantering av stodfunktionerna och
hemstalla hos bolagsstyrelserna att besluta detsamma. Forslag ar att arbetet
formeras i en styrgrupp med VD:ar, kommundirektor samt
stodfunktionschefer. Arbetsgrupper tillsétts av styrgruppen. Arbetet ska
inledas under 2020 och avrapportering ska ske i kommunstyrelse och
bolagsstyrelser under december 2020.

Arbetsgruppernas uppdrag ar att identifiera konkreta fragor for samarbete
och former for att 10sa uppgifterna samt effektiviseringspotentialen.

IT. //Arbetsgrupp tillsétts utifran utgangspunkten att IT enheten blir en
koncern IT avdelning. Erbjudande till Saters kommun att delta i
arbetsgruppen. Ekonomisk kalkyl arbetas fram. Omfattar férvaltning och
bolag.

Forts. § 99
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
Forts. 8 99

Kommunikation.// Arbetsgrupp tillsatts utifran att kommunikationsenheten
blir hela koncernens kommunikationsenhet. Se dver styrdokument —
regelverk samt hur en gemensam plattform for hemsidor kan tillskapas.
Ekonomisk kalkyl arbetas fram. Omfattar forvaltning och bolag.

Ekonomi.//Stddprocesserna Ekonomi och 16n begrénsas i nuléget till
bolagen men en gemensam upphandling av ekonomisystem ska évervdgas
om mojligt. Arbetsgrupp forvaltning och bolag tillsatts for att arbeta fram
plan for regelbundna méten mellan bolagens och kommunens

ekonomifunktion. Gemensam processhantering klarlaggs och dokumenteras.

HR./I Arbetsgrupp tillsatts for att utrona vilka tjanster som kommunens
forvaltning kan bista bolagen med i HR fragor. Ekonomisk kalkyl for
tjansterna arbetas fram.

Tidplanen for arbetet bor vara

- Tillsattning av arbetsgrupper och styrgrupp sker under maj/juni
manad. Styrgruppen utser deltagare till arbetsgrupperna.

- Delrapportering 1 oktober och slutredovisning 15 december till
styrgrupp samt respektive styrelse.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 16 augusti 2019 § 120
Tjansteskrivelse fran kommundirektoren den 8 oktober 2019
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 29 oktober 2019 § 164
Kommunstyrelsen den 12 november 2019 § 162

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 8 maj 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020 § 89

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta kommundirektdrens forslag till vidare
hantering av stodfunktionerna och hemstaller hos bolagsstyrelserna att
besluta detsamma.

Utdrag till

AB Hedemorabostader

Hedemora Energi AB

Hedemora Kommunfastigheter AB
Hedemora Naringsliv AB
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§ 100 Dnr KS293-20 706

Avgiftssystem och tillampningsfoéreskrifter for
avgiftsberakning for insatser beviljade enligt
Socialtjanstlagen inom vard och omsorg med
tillhérande bilagor

Sammanfattning

Omsorgsforvaltningen har reviderat ”Avgiftssystem och
tillampningsforeskrifter for avgiftsberdkning for insatser beviljade enligt
Socialtjanstlagen inom vard och omsorg med tillhérande bilagor” och
’Tillimpningsforeskrifter och avgifter enligt LSS” att gélla frdn och med den
1 juli 2020.

Omsorgsnamndens ordférande har genom ett ordforandebeslut, beslutat att
foresla kommunfullméktige att anta reviderade tillampningsforeskrifter for
SoL med tillhérande bilagor 1-3 samt tillampningsforeskrifter enligt LSS for
avgiftsberakning inom omsorgsforvaltningen enligt forslag att galla fran och
med den 1 juli 2020.

Beslutsunderlag

Omsorgsnamndens ordforandebeslut den 9 april 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020 § 96

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att anta reviderade tillampningsforeskrifter for
SoL med tillhérande bilagor 1-3 samt tillampningsforeskrifter enligt LSS for
avgiftsberakning inom omsorgsforvaltningen enligt forslag, och att gélla fran
och med den 1 juli 2020.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
g§101 Dnr KS336-19 010

Redovisning av remissvar 6ver utredningen om att fora
over naringslivsfragorna till en kommunal férvaltning

Sammanfattning

Arbetsutskottet beslutade den 25 juni 2019 att uppdra till ekonomi-
avdelningen att anlita foretaget INJEKTION Foretagsutveckling AB for att
utreda de ekonomiska, skattemassiga och juridiska konsekvenserna av olika
sétt att driva verksamheten i framtiden for de kommunala bolagen Hedemora
Kommunfastigheter AB och Hedemora Naringsliv AB.

Pa kommunstyrelsens sammantrade den 15 oktober 2019 presenteras férslag
om framtida driftsformer fér de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen beslutade den 12 november 2019 att uppdra till
kommundirektoren att utreda forslaget i rapporten rérande Hedemora
Néringsliv AB och att till kommunstyrelsen den 3 mars 2020 presentera
forslag till stallningstagande.

Pa kommunstyrelsens sammantrade den 3 mars 2020 presenterade
kommundirektdren vilka effekter en eventuell avveckling av Hedemora
Naringsliv AB och att istallet lagga naringslivsfragorna i en kommunal
forvaltning. Vidare presenteras tre alternativ:

1. Naringslivsfragorna kan laggas i kommunstyrelseférvaltningens
avdelning Tillvaxt och kommunikation.

2. Naringslivsfragorna kan laggas inom kommunstyrelseforvaltningen i
en ny avdelning, Tillvéxtavdelningen

3. Om milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen blir kvar som en
forvaltning i kommunen sa kan en avdelning tillskapas med namnet
Tillvéxt och samhalle

Christina Lundgren (C) yrkar att uppdrag ges kommundirektoren att skicka
de tre forslagsalternativen, med en komplettering med projektbeskrivningar
och &gardirektiv, pa remiss till kommunens partier som finns representerade
i kommunfullmé&ktige, Hedemora Naringsliv AB och Hedemora
Handlingskraft. Presentation av remissvaren ska ske till kommunstyrelsen
den 2 juni 2020. Yrkandet bifolls.

Forts. § 101
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
Forts. § 101

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran ekonomiavdelningen den 24 juni 2019
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 juni 2019 § 97
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 17 september 2019 § 129

Rapport fran INJEKTION Foretagsutveckling AB den 15 oktober 2019
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 15 oktober 2019 § 153

Rapport fran INJEKTION Foretagsutveckling AB den 12 november 2019
Kommunstyrelsen den 12 november 2019 § 161

Presentation fran kommundirektéren den 3 mars 2020

Kommunstyrelsen den 3 mars 2020 § 46

Remissvar fran Hedemora Naringsliv AB den 4 maj 2020

Remissvar fran Hedemora Handlingskraft och Féretagarna Hedemora den 6
maj 2020

Remissvar fran Centerpartiet den 10 maj 2020

Remissvar fran Kommunlistan den 11 maj 2020

Remissvar fran Socialdemokraterna den 11 maj 2020

Tjansteskrivelse fran kommundirektéren den 28 maj 2020

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av remissvaren och
kommundirektdrens skrivelse den 28 maj 2020.

2. Uppdrag ges till kommundirekt6ren att ta fram en djupare utredning
om att naringslivsfragorna kan laggas inom kommunstyrelse-
forvaltningen i en ny avdelning, Tillvaxtavdelningen. Till
utredningen ska det finnas en risk- och konsekvensanalys.
Redovisning ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott den 30 juni
2020.

Utdrag till
Uppdragsbevakningen
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Sammantradesdatum
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§ 102 Dnr KS041-19 041

Rapport gallande Hedemora kommuns sparpaket 2020

Sammanfattning
Kommunstyrelsen ska delges namndernas rapport gallande arbetet med
Hedemora kommuns sparpaket 2020.

Kommunstyrelsen beslutade den 4 februari 2020 ndmnderna ska presentera
underlagen i en likartad rapport. Rapporten ska ocksa vara tydlig och visa
aktuell status samt utfall for atgarderna.

Kommunstyrelsen beslutade den 3 mars 2020, efter att ha bifallit yrkande
fran Lennart Mangs (M), att till kommande sammantrade den 7 april 2020 sa
skulle ndmnderna ta fram en tydlig likartad rapport dar man klart och tydligt
ser:

- forslag pa beslut,

- beslutade atgarder,

- status nuldge,

- kvar att genomfdra och

- hur ser besparingen i svenska kronor ut just nu.

Pa kommunstyrelsens sammantrade den 7 april 2020 presenterade
ekonomichefen ndmndernas rapporter samt forslag till ny mall for
aterrapport. Kommunstyrelsen beslutade att godkanna den nya mallen dar ett
tillagg har lagts till for rubriken Effektiviseringsatgarder 2019.

Kommundirektoren informerar pa kommunstyrelsens sammantrade den 2
juni 2020 om att ndmnderna har vavt in nuvarande effektiviseringsplan i
budget 2020 samt sparatgarder for aret 2020 och att namnderna nu kommer
ta fram nya forslag pa effektiviseringar och sparatgarder infor kommande ar.

Beslutsunderlag

Underlag fran ekonomiavdelningen den 28 januari 2020
Kommunstyrelsen den 4 februari 2020 § 33
Kommunstyrelsen den 3 mars 2020 § 39
Kommunstyrelsen den 7 april 2020 § 56

Forts. § 102
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
Forts. § 102
Yrkande

Lennart Mangs (M) yrkar att det till varje kommunstyrelse sammantrade ska
presenteras en likartad rapport 6ver namndernas sparatgarder 2020 dar det
tydligt framgar: forslag pa beslut, beslutade atgarder, status nuldge, kvar att
genomfdra och hur ser besparingen i svenska kronor ut just nu.

Ordforande finner att yrkandet bifalles.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av kommundirekttrens information
om effektiviseringsplanerna och namndernas sparatgérder 2020.

2. Till varje kommunstyrelse sammantrade ska det presenteras en
likartad rapport 6ver namndernas sparatgarder 2020 dar det tydligt
framgar: forslag pa beslut, beslutade atgarder, status nulage, kvar att
genomfdra och hur ser besparingen i svenska kronor ut just nu.

3. Uppdrag ges till ekonomichefen att ombesorja att det till varje
kommunstyrelse sammantrade presenteras en rapport 6ver
namndernas utfall och prognos.

Utdrag till
Ekonomichefen
Namnderna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§ 103 Dnr KS041-18 041

Hemstallan fran fullméaktiges presidium med anledning
av att revisionen riktar anméarkning mot
kommunstyrelsen i revisionsberéattelsen 2019

Sammanfattning

P& kommunfullméktiges sammantrade den 16 juni 2020 ska ansvarsfrihet for
2019 behandlas. Revisorerna har i beréttelsen riktat anméarkning mot
kommunstyrelsen.

Kommunfullmé&ktiges presidium hemstéller darmed hos kommunstyrelsen
enligt KL 5 kap 32 §, att inh&mta en forklaring dver revisorernas anméarkning
som framstalls i revisionsberéattelsen.

Forklaringen ska vara presidiet tillhanda senast onsdag den 3 juni 2020.
Christina Lundgren (C) presenterar ett forslag till svar.

Beslutsunderlag

Revisionsberéttelse 2019 den 18 maj 2020
Hemstallan fran fullméktiges presidium den 20 maj 2020
Forslag till svar fran Christina Lundgren (C) den 29 maj 2020

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen antar presenterat forslag till svar, daterat den 29 maj 2020,
som sitt eget och 6versénder det till kommunfullméktige.

Utdrag till
Kommunfullmaktige

Sida
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§ 104 Dnr KS037-20 409

Behandling av motion om att fasa ut plastartiklar i
kommunen

Sammanfattning
Foljande motion av Anna Eling (L) anmaldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 28 januari 2020:

“Det finns ett EU-direktiv fran forra aret som gor gallande att senast 2021
ska en mangd engangsartiklar i plast sasom sugrér, tallrikar etc vara utfasade
i EU. Detta satter press pa oss kommuner och det kravs atgarder aven i var
lilla kommun for att na anda fram.

Bakgrunden till beslutet fran EU och tidigare uttryckta ambition r att
minska méangden plast i naturen. Inte minst i haven. Plast ar nedbrytbart,
men det tar mycket lang tid innan det bryts ner helt och hallet. Istallet faller
plast isar till mindre och mindre partiklar under paverkan fran solljus och
andra yttre faktorer. Dessa mindre partiklarna utgér det som kallas
mikroplaster. Mikroplasterna misstas sedan for mat av en mangd olika stora
och sma levande organismer, och konsumeras. Genom naringskedjan kan
sedan mikroplasterna slutligen hamna i oss manniskor, vilket inte dr énskvart
péa grund av de gifter som kan finnas i en mangd olika plaster. Aven om
Hedemora &r en relativt liten bidragare till mangden plast i naturen, sa kan
och bor vi gora var del for att naturen ska bli sa fri fran plast som majligt.

Vi Liberaler valkomnar darfor det har beslutet fran EU. Men vi nojer oss inte
dar, Hedemoras nya kommunfullméaktigemal bor innebéra att Hedemora
kommun ska vara en foregangare i klimat- och miljoarbete. Givetvis finns
det vissa engangsprodukter i plast som delar av organisationen Hedemora
kommun inte kan géra sig av med pa en gang. Det kan exempelvis handla
sprutor eller plasthandskar. Till dess att det finns likvardiga eller ersattande
produkter som fyller samma funktion sa undantas sadana produkter fran en
utfasning. Inga ingangna upphandlingsavtal ska heller brytas.

Med bakgrund av ovan foreslar vi:

- Att berord forvaltningen far i uppdrag att under forsta kvartalet 2020
utreda kostnaden av ett inkopsstopp for ersattningsbara
engangsartiklar i plast, samt utfasningen av sadana artiklar i
forvaltningarnas verksamheter under ar 2020.

- Att Miljomalen i kommunen hgjs till lagst denna ovan angivna niva
for att varna miljon.”

Forts. § 104

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
Forts. 8 104

Motionen remitterades till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen har [amnat ett yttrande den 6 april 2020 och
foreslar kommunfullmaktige att anse motionen besvarad med hanvisning till
att utfasning av resterande engangsplast i Hedemora kommun ske inom
Upphandlingscenter Falun Borlange regionen.

Beslutsunderlag

Motion fran Anna Eling (L) den 15 januari 2020
Kommunfullméktige den 28 januari 2020 § 14

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseférvaltningen den 6 april 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020 § 90

Forslag till kommunfullmaktige

Motionen anses besvarad med hénvisning till att utfasning av resterande
engangsplast i Hedemora kommun ske inom Upphandlingscenter Falun
Borlange regionen.

Sida
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§ 105 Dnr KS048-20 629

Behandling av motion om att ge information till
kommunens skolelever om drogmissbruk

Sammanfattning
Foljande motion av Solweig Lundin (KD) anméldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 28 januari 2020:

Vi vet alla att drogmissbruket 6kar och gar allt Iangre ner i aldrarna.
Hedemoras ungdomar &r inget undantag. Trots all upplysning om vadan och
konsekvenserna av att nyttja droger 6kar missbruket.

Det finns sékert manga anledningar och forklaringar till detta missbruk.

Det basta vore att fa lyssna pa ndgon som har egen erfarenhet., som beréattar
om sitt missbruk och végen tillbaka och detta manga ganger efter ett
fangelsestraff. Det skulle sannolikt ge god effekt och ge vara ungdomar en
eftertanke. Varje ungdom som tar till sig av en sadan berattelse ar en vinst
for samhallet. Forutom att vi behdver ha friska ungdomar vilka ju en dag ska
ta Over ansvaret och verka i alla delar i samhéllet &r missbruket oftast
kopplat till brottslighet. Missbruk och brottslighet &r ett gigantiskt
samhéllsproblem som snarast maste stéavjas!

Vi maste stamma i backen och fa vara ungdomar att forsta vad féljderna blir
av ett missbruk. En &rlig och sjalvupplevd information &r ett utmérkt satt att
pabdrja en positiv process i ungdomars tankevarld.

Vi Kristdemokrater yrkar pa

- Att vara ungdomar i Hedemoras skolor far en information som
ger mojlighet till eftertanke.”

Motionen remitterades till bildningsndmnden.

Bildningsforvaltningen har haft samrad med representant fran Narkotikafri
skola som menar att det inte finns nagon forskning som pavisar att
foreldsning och information av exempelvis tidigare missbrukare skulle ge
nagon storre effekt pa droganvandningen hos vara unga.

Bildningsnamnden beslutade den 4 maj 2020 att foresla kommunfullméktige
att avsla motionen.

Forts. § 105

Sida
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
Forts. 8 105

Beslutsunderlag

Motion fran Solweig Lundin (KD) den 15 januari 2020
Kommunfullméktige den 28 januari 2020 8§ 13
Bildningsndmnden den 4 maj 2020 § 56
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020 § 91

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Sida
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§ 106 Dnr KS520-19 629

Behandling av motion om att anstalla en person som
ska skapa trygghet pa och i skolornai centrala
Hedemora

Sammanfattning
Foljande motion av Solweig Lundin (KD) anméldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 22 oktober 2019:

[ ett radioreportage 1 varas intervjuades en pensionerad polis om sitt
uppdrag att finnas som trygghet i en skola. Det &r ju inte svart att forsta att
det var idel superlativer uttalade av bade honom och ungdomarna. Den
trygghet och de fina relationer han skapade &r ju egentligen obetalbara i en
framtid for dessa ungdomar. Han njét av sitt uppdrag men sag tyvarr ett slut
da han bérjade bli for gammal.

Jag undrar om denna modell har provats i var lilla stad? Forstas ger en polis
en extra dignitet men kanh&nda ar det fullt tillrackligt att det &r en &ldre
person med stor livserfarenhet som finns tillganglig i skolan. En som kan
dela med sig av sin klokskap och kan fungera som en moderator nér det
uppstar oroliga situationer.

Vi har allt att vinna pé detta och hur mycket i pengar ar svart att rakna ut
men att det kan handla om mycket pengar i en framtid kan vi latt forsta.

Dessutom lider vi ju brist pa motesplatser mellan gamla och unga vilket ju
var helt naturligt for en generation sedan. Detta &r ett sétt att bygga en bro
mellan gamla och unga.

Vi Kristdemokrater foreslar darfor

- En pensionerad &ldre, garna polis, anstalls for att skapa trygghet pa
och i skolorna i centrala Hedemora.”

Motionen remitterades till bildningsnd&mnden.

Bildningsforvaltningens motivering till beslut i tjansteskrivelsen den 10 mars

2020 ar att bildningsnamnden foreslar att motionen avslas da det redan idag
bedrivs ett aktivt trygghetsarbete pa vara enheter och att det ekonomiska
utrymmet ar begrénsat.

Bildningsnamnden beslutade den 4 maj 2020 att foresla kommunfullméaktige
att avsla motionen.

Forts. § 106
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
Forts. 8 106

Beslutsunderlag

Motion fran Solweig Lundin (KD) den 17 oktober 2019
Kommunfullméktige den 22 oktober 2019 § 180
Bildningsndmnden den 4 maj 2020 § 59
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020 § 92

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§ 107 Dnr KS034-20 610

Behandling av motion om utbildning for ungdomar i
vardagsekonomi

Sammanfattning
Foljande motion av Solweig Lundin (KD) anméldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 28 januari 2020:

”De ungas skulder har 6kat hos Kronofogdemyndigheten med 5000 unga pa
ett ar. Snabba SMS:lan, spel pa natet blir snabbt skulder och foretag som
Klarna erbjuder skicka faktura som alternativ till direktbetalning vilket
bidrar till att ungdomar kan handla utan pengar.

Skolan har ett stort ansvar — inte bara foraldrarna. Ekonomisk undervisning
sker 1 &mnet “hemkunskap och konsumentekonomi”. Trots att 70% av
tillfragade elever onskar fa mer kunskap sa ar amnet fortfarande det allra
minsta i skolan och ofta med obehdriga larare. Dessutom kommer de flesta
lararna fran restaurangbranschen och det blir mer matlagning &n ekonomisk
undervisning. Material finns att f4 frain Konsumentverket. ” Ta inte lan” &r
ett maste att skolan informerar om séger en avdelningschef pa
Skolinspektionen De bor fa kunskap om bade lan och konsumtion, om
enkel kassabokforing, om avbetalningar, budget, kredit och abonnemang.

Vi, samhdllet, har inte rad att fa ungdomar skuldsatta da de kommer in i
vuxenlivet. De skuldsatta ungdomarna hamnar hos KFM vilket leder till
manga konsekvenser;

Framfor allt att inte kunna hyra lagenhet, teckna abonnemang, ta lan, fa jobb
i vissa yrken, skriva vissa avtal mm

Vi maste bromsa utvecklingen och se mojligheter. Bromsa spelberoendet,
SMS:1an och fa bort mentaliteten att ’det 16ser sig”.

Huvudmannen for skolan ansvarar for att kursplanen foljs. Kélla: Vi och
vara pengar pa P1.

Tillaggas bor att vi dels sannolikt gar mot en lagkonjunktur och att
arbetsmarknaden star infor stora utmaningar enligt arbetsmarknadschefen
Jan Sundqvist pa Svamac AB.

Pga stora pensionsavgangar kommer vi i Sverige de narmaste fem aren att
behova nyanstalla 100 000 personer, varje ar. De inrikes fodda i arbetsfor

alder kommer under dessa ar att vara totalt ca 16 000. Samma problem har
hela Europa.

Forts. § 107
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
Forts. § 107

Vi maste alltsa se till att vara ungdomar far en vettig och tydlig undervisning
i konsumentkunskap for att forebygga laneskulder nar de trader in i
vuxenlivet.

Det ar hog tid att forebygga oanade konsekvenser!
Vi kristdemokrater yrkar pa

- att tillracklig undervisning i &mnet vardagsekonomi genomfors i
skolan med underlag frdn Konsumentverket”

Motionen remitterades till bildningsnd&mnden.

Bildningsforvaltningens planering och genomférandet av undervisning sker
utifran skollag och laroplaner. Att lara ut om ekonomi aterfinns forutom i
kursplanen for &mnet Hem- och konsumentkunskap aven i &mnet
Samhéllskunskap.

Bildningsnamnden beslutade den 4 maj 2020 att foresla kommunfullméktige
att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran Solweig Lundin (KD) den 14 januari 2020
Kommunfullmé&ktige den 28 januari 2020 § 12
Bildningsndmnden den 4 maj 2020 § 57
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020 § 93

Forslag till kommunfullméktige
Motionen avslas.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§ 108 Dnr KS041-19 041

Bildningsnamnden askande om en ramforstarkning
med anledning av kostnader for utokade platser inom
friforskolorna

Sammanfattning

Bildningsndmnden beslutade den 26 mars 2020 att till kommunfullméktige
aska om en ramforstarkning pa 4,5 mkr pa grund av en utokning av ca 50
forskolebarn vilket inte var budgeterade. Efterfragan pa forskoleplats ar lost
med 55 nya platser till fristaende forskolor.

Vid bildningsndmnden den 4 maj 2020 beslutade bildningsnamnden i
samband med behandling av namndens ekonomi 2020, att invénta beslut fran
kommunfullméktige gallande bildningsndmndens dskande om en
ramforstarkning.

Den 15 maj 2020 beslutar bildningsndmnden att dska om ramfdrstarkning
fran kommunfullmaktige motsvarande 5,6 mkr for att fa ett resultat pa ram.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 19 maj 2020 att lamna
arendet utan eget forslag till beslut till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden den 26 mars 2020 § 36
Bildningsndmnden den 4 maj 2020 § 53
Bildningsndmnden den 15 maj 2020 § 70
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020 § 94

Yrkande
Ordférande Stefan Norberg (S) yrkar att arendet ska bordlaggas.
Ordforande finner att yrkandet bifalles.

Kommunstyrelsens beslut
Arendet bordlagges.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§ 109 Dnr KS223-19 290

Utbyggnad av forskolan Kristallen

Sammanfattning

Den 9 september 2019 uppdrog bildningsndmndens arbetsutskott till
bildningsforvaltningen att utreda mojligheten for en utbyggnad av forskolan
Kristallen fran 600 kvadratmeter till 1000 kvadratmeter. Redovisning av
uppdraget presenterades for bildningsndmndens arbetsutskott den 7 oktober
2019. Vid bildningsndmndens sammantrade den 16 december 2019
beslutade ndmnden att uppdra till bildningsforvaltningen att ta fram en
ekonomisk kalkyl for en utbyggnad av forskolan Kristallen. Vidare beslutade
bildningsnamnden att foresla kommunfullméktige att forskolan Kristallen
ska byggas ut med 600 kvadratmeter.

Den 23 januari 2020 inkom Hedemora Kommunfastigheter AB med en
budgetkalkyl for utbyggnation av Kristallen och den 12 februari 2020 inom
AB Hedemorabostader med prisuppgifter for tillaggshyra per kvadratmeter.

Lokalstrategen har den 24 februari 2020 inkommit med ett yttrande géllande
en utbyggnad av forskolan Kristallen for att kunna erbjuda fler
forskoleplatser i centralt lage. Enligt gallande detaljplan for omradet ar
utnyttjandegraden maximalt 20% av tomtytan. Ytan pa marken ar pa cirka
8200 kvm vilket gor att ca 1640 kvm kan bebyggas. Eftersom det ar ca 1000
kvm bebyggt idag sa finns det en majlighet till ca 600 kvm till vid en
utbyggnation. Enligt Hedemora Kommunfastigheters budgetkalkyl kommer
utbyggnation pa 600 kvm att kosta 15 868 965 kronor exklusive moms.
Nuvarande hyra for Kristallen ar 1 086 407 kronor per ar (2019) och vid en
utbyggnad av forskolan Kristallen innebér det en tillaggshyra pa 840 tkr per
ar for bildningsforvaltningen och avtalstiden foreslas till 2041-12-31. Det har
i februari 2020 lyfts en motion fran Lennart Mangs (M) som foreslar att om
man gor en nybyggnation av vard- och omsorgsboende sa bér man se 6ver
mojligheterna att ha en forskola i samma fastighet. For nérvarande bereder
miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen ett forslag till svar pa motionen.
Forvaltningen framhaller i sitt yttrande att bade Stallgarden och Tunet star pa
tur for ROT-renovering och att det kan vara en idé att flytta nagon av dessa
verksamheter till ett kombinerat boende och forskola. Férvaltningen forordar
att den planerade utbyggnationen av forskolan Kristallen ska fortsatta.
Anledningen &r att bildningsndmnden tidigare har beslutat att flytta
verksamheten pa forskolan Bullerbyn till tillfalliga moduler, vilka &r
placerade vid forskolan Regnbagen. Nar modulernas tid har 16pt ut sa kan
Bullerbyns férskolebarn flyttas over till forskolan Kristallen.

Forts. § 109
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
Forts. 8 109

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 17 mars 2020 att arendet
skulle kompletteras med en finansieringskalkyl och en beskrivning av vilka
ekonomiska vinster som kan goras vid en utbyggnad av forskolan Kristallen.
Arendet lamnades sedan utan eget forslag till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade den 7 april 2020 att foresla kommunfullmaktige
att kommunfullmaktige skulle besluta om att uppdra till Hedemora
Kommunfastigheter AB att genomfdra en utbyggnad av forskolan Kristallen
utifran bildningsnamndens behov.

Vid kommunfullmaktige den 28 april 2020 yrkade Anna Eling (L) att
arendet skulle aterremitteras till bildningsnamnden med motiveringen att
innan drendet kan behandlas av kommunfullmaktige sa maste
bildningsnamnden ta stallning till det ekonomiska underlaget for en
utbyggnad av forskolan Kristallen. Yrkandet bifolls.

Bildningsndmnden beslutade den 4 maj 2020 att godké&nna de ekonomiska
underlagen och foresla kommunfullmaktige att uppdra till Hedemora
Kommunfastigheter AB att genomfora en utbyggnad av forskolan Kristallen
utifran bildningsnamndens behov och beslut den 4 maj 2020.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden den 1 april 2019 § 54

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 maj 2019 § 78
Bildningsndmndens arbetsutskott den 9 september 2019 § 70
Bildningsndmndens arbetsutskott den 7 oktober 2019 § 85
Remissvar fran bildningsforvaltningen den 1 oktober 2019
Bildningsndmnden den 14 oktober 2019 § 173
Bildningsndmnden den 16 december 2019 § 208

Budgetkalkyl fran Hedemora Kommunfastigheter AB den 23 januari 2020
Prisuppgifter fran AB Hedemorabostéader den 12 februari 2020
Yttrande fran lokalstrategen den 24 februari 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 17 mars 2020 § 45
Kommunstyrelsen den 7 april 2020 § 65

Kommunfullmaktige den 28 april 2020 § 55
Bildningsndmnden den 4 maj 2020 § 64

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020 8§ 95

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige uppdrar till Hedemora Kommunfastigheter AB att
genomfora en utbyggnad av forskolan Kristallen utifran bildningsnamndens
behov och beslut den 4 maj 2020.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§ 110 Dnr KS150-20 005

Yttrande 6ver granskning av kostnader inom IT-
avdelningen

Sammanfattning

Kommunrevisionen har genomfort en granskning av kostnader inom IT-
avdelningen. Syftet med granskningen var att bedéma om kommunen har en
tillfredstéllande styrning av kostnader inom IT-avdelningen.

Utifran genomford granskning ar revisionens sammanfattande bedémning att
kommunen inte har en tillfredstallande styrning av kostnader inom IT-
avdelningen.

Kommunstyrelseférvaltningen har den 11 maj 2020 lamnat ett yttrande med
forslag pa atgarder och foreslar att kommunstyrelsen att anta
kommundirektorens forslag till yttrande pa KPMG:s rapport Granskning av
kostnader inom IT-avdelningen” som sitt eget.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport fran kommunrevisionen den 17 februari 2020
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 11 maj 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020 § 97

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen antar kommundirektorens forslag till yttrande pa
KPMG:s rapport ”Granskning av kostnader inom IT-avdelningen”
som sitt eget.

2. Kommunstyrelsen anmérker pa att det i granskningen saknas
synpunkter fran andra perspektiv t.ex. fran bestallare och anvandare.

Utdrag till
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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g§111 Dnr KS230-20 403

Hedemora kommuns Energi- och klimatstrategi med
prioriteringar 2020-2025

Sammanfattning

”Hedemora kommuns Energi- och klimatstrategi med prioriteringar 2020-
2025” dr en fordjupning av fokusomradet milj6 i Hedemora kommuns
hallbarhetsstrategi. | energi- och klimatstrategin identifieras de klimat- och
energimal som finns beslutade globalt och pa samhallets olika nivaer. Av
dessa har kommunen radighet éver manga, men inte over alla. Syftet ar att
konkretisera kommunens roll, uppdrag och prioriteringar.

Strategiutskottet beslutade den 18 maj 2020 att bjuda in koststrategen till

kommande mote den 29 juni 2020 for att informera om projektet matsvinn.

Vidare beslutade strategiutskottet att foresla till kommunstyrelsen att anta
Hedemora kommuns Energi- och klimatstrategi med prioriteringar 2020-
2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 18 mars 2020
Kommunstyrelsens strategiutskott den 18 maj 2020 § 32

Forslag till kommunfullmaktige

Hedemora kommuns Energi- och klimatstrategi med prioriteringar 2020-
2025 antas.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§112 Dnr KS041-18 041

Analysrapport for Hedemora kommun 2019

Sammanfattning

Det &r andra aret som analysgruppen sammanstaller en rapport. Att analysera
kommunens utveckling handlar om att forsoka forsta vad som orsakar och
paverkar resultat och maluppfyllelse och varfor det ser ut som det gor.

Analysgruppen arbetar pa uppdrag av kommundirektéren. Uppdraget i ar var
att titta narmare pa nyckeltalen for nettokostnadsavikelser i miljoner kronor.
Det &r ett ekonomiskt nyckeltal som finns i databasen Kolada. Hedemoras
ekonomiska resultat jamfors med andra kommuner med motsvarande
forutsattningar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelseskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 4 maj 2020
Kommunstyrelsens strategiutskott den 18 maj 2020 § 33

Kommunstyrelsens beslut

1. Analysrapporten och analysgruppens forslag pa utvecklingsomraden
antas.

2. De utvecklingsomraden som respektive namnd, kommunstyrelse,
bolagsstyrelse, forvaltning och verksamhet beslutar sig for att arbeta
med pa kort och langt sikt, ska rapporteras till kommunstyrelsens
strategiutskott den 14 september 2020. Innan det ska forslaget ha
presenterats i respektive ndmnd och bolagsstyrelse.

3. Uppfoéljningen ska ske i den 21 december 2020.

Utdrag till
Né&mnderna och bolagsstyrelserna
Uppdragsbevakningen
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2020-06-02
§ 113

Delgivningar

Foljande delgivningar presenteras:
a) Protokoll fran kommunstyrelsens strategiutskott den 18 maj 2020
b) Protokoll frdn kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 2020

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna.
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§114
Rapporter

Foljande rapporter ldAmnas:

a) Stefan Norberg (S) och kommundirektéren rapporterar fran
agardialog med gemensam namnd for upphandling.

b) Kommundirektdren rapporterar fran projekt Skolskjuts i Dalarna och
inférandet av e-tjansten Min skolskjuts.

¢) Kommundirektoren rapporterar fran méte med POLSAM (mote
mellan region och kommun géllande beréringsfragor inom bland
annat halso- och sjukvard och kollektivtrafik) den 29 maj 2020.

d) Kommundirektoren rapporterar om den pagaende evakueringen av
Tjadernhuset infor kommande renovering.

e) Kommundirektoren informerar om att den nya ekonomichefen Emil
Blomberg finns pa plats.

f) Britt-Inger Remning (M) rapporterar fran mote med
omsorgsforvaltningen och att det finns ett behov att kommunens egna
verksamheter tar ett storre ansvar att ta emot praktikanter.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av rapporterna.
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