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Datum

Kommunfullmaktige 2023-04-06

Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige
kallas hiarmed till ssammantréde tisdag den 25 april 2023 kl 18.00 i Vasateatern.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhérande handlingar finns tillgénglig for allménheten
1 kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pa kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantrédet dr offentligt (6ppet for allménheten) och direktsdnds i Hedemora nérradio pa
93,9 Mhz, med borjan kl. 18.00. Det ar ocksd mojligt att folja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt via webb-TV, se kommunens hemsida, www.hedemora.se.
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Arenden

Oppnade av kommunfullméktiges sammantréde

Upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare
Val av justerare

Faststallande av dagordning

Allmanhetens fragestund

Arsredovisning 2022 fér Hedemora kommun
Revisionsberattelse 2022 fér Hedemora kommun

Fraga om ansvarsfrihet

Redovisning och utbetalning av partistdd

Besvarande av fraga om I6fte om att under rubriken "landsbygdsutveckling” anordna
samrad med de boende i Garpenberg

Besvarande av fraga om hur arbetet med utveckling Langshyttan ser ut
Besvarande av fraga om storande trafik pa Hokargatan mellan Vasaskolan och ICA
Besvarande av fraga om problem med hoga hastigheter genom Garpenberg

Besvarande av fraga om arbetet med upprattande av vindbruksplan i Hedemora
kommun

Besvarande av fraga om omradesbestammelser i Vasterby och Stjarnsund
Besvarande av fraga om vad som ar planen med lokal och framtid fér bowlingen i
Hedemora

Besvarande av fraga angaende forfrdgan om lokal till museum fér Alvar Aalto
designade féremal

Anmalan av motioner

Anmalan av interpellationer och fragor

Anmalan av medborgarinitiativ

Valarenden

Delgivningar

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
Ordforande Kommunsekreterare


http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/

Kommunfullmaktiges

Kommunfullmaktiges

ledaméter ledaméter
Allan Mattsson (KL) Goran Hoffman (S)
Ers Ers
Per Bengtsson (KL) Anja A. Hedqvist (S)
Ers Ers
Inga-Britt Johansson (KL) David M. Aura (S)
Ers Ers

Joakim Svedlund (KL)

Anna Maria S. Carlsson (S)

Ers

Ers

Erica Drugge (C)

Henrik Selin (S)

Ers Ers

Lillemor Gunnarsson (C) Stefan Norberg (S)
Ers Ers

Leif Hedlund (C) Annette Wicksell (S)
Ers Ers

Anette Granegard (C) Fredrik Rooslien (S)
Ers Ers

Marit Andersson (SD)

Agneta Andreasson Back (S)

Ers

Ers

Ake Tornqvist (SD) Kerstin Lundh (MP)
Ers Ers

Tommy Nilsson (SD) Lennart Mangs (M)
Ers Ers

Ylva Lundberg (SD) Mikael Grabo (M)
Ers Ers

Rickard Henriksson (SD)

Britt-lInger Remning (M)

Ers

Ers

UIf Bertilsson (SD)

Tamara Zuljevic (M)

Ers Ers

Madeleine Gray (KD) Asa Ljungqvist (M)

Ers Ers

Daniel Kaks (V) Jonas Fafara (M)

Ers Ers

Kerstin Starck (V) Torbjérn Dahlstrom (M)
Ers Ers

Jan Bergqvist (M)

Ers




SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

Oppnade av kommunfullmiktiges sammantriade
Motet Oppnas av ordférande Jan Bergqvist (M).
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

Upprop av kommunfullmaktiges ledamoter och

ersattare

Ordforande forrattar upprop av kommunfullméktiges ledamdter och
ersittare.
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

Val av justerare

Ordforande meddelar kommunfullméktige om vilka som stér pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickat kungdrelse.

Forslag till beslut
Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

Fraga till allmanhetens fragestund

Sammanfattning
Allménheten kan stilla fragor till kommunfullméktige i samband med att
fullmiktige behandlar drendet om arsredovisningen.

Vid anslag den 18 april 2023 av kungoérelsen till kommunfullméktige den 25
april 2023 har inga fragor till allmédnhetens fragestund inkommit.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 6 Dnr KS041-21 041

Arsredovisning 2022 for Hedemora kommun

Sammanfattning

P& kommunstyrelsens sammantride presenterar ekonomichefen utkastet till
arsredovisning 2022 for Hedemora kommun. Forslag dr att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige att godkénna arsredovisningen 2022.

I en tjénsteskrivelse den 27 mars 2023 foreslar ekonomiavdelningen att i
2022 &rs bokslut gors en avsittning till resultatutjimningsreserven (RUR)
med 62,3 mkr.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 april 2023 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att:

1. Arsredovisning 2022 for Hedemora kommun godkinns.

2. 12022 ars bokslut gors en avsittning till resultatutjimningsreserven
(RUR) med 62,3 mkr.

Marit Andersson (SD) reserverade sig mot beslutet med foljande motivering:
”V11 Sverigedemokraterna reserverar oss mot beslutet p.g.av att vi anser att
skrivningar 1 dokumentet inte &r relevanta. Det stér bl.a att KD haft en
ledamot under 2022. Det stimmer inte. SD har haft 5 tomma stolar men
dessa har varit besatta i 33% av arets moten. Vi har dven dragit ner fran 41
till 35 ledamoter. Vi ifrdgasitter dven den stora inséttningen till RUR-
fonden.”

Madeleine Gray (KD) och Lillemor Gunnarsson (C) reserverade sig mot
beslutspunkten 2, att foresla kommunfullmiktige att 1 2022 érs bokslut gora
en avsittning till resultatutjimningsreserven (RUR) med 62,3 mkr.

Beslutsunderlag

Forslag till drsredovisning 2022 for Hedemora kommun fran
ekonomiavdelningen den 23 mars 2023

Tjénsteskrivelse om RUR fran ekonomiavdelningen den 27 mars 2023
Kommunstyrelsen den 4 april § 45

Revisionsberittelse 2022 frdn kommunrevisionen den 17 april 2023

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige
1. Arsredovisning 2022 for Hedemora kommun godkinns.

2. 12022 ars bokslut gors en avséttning till resultatutjamningsreserven
(RUR) med 62,3 mkr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 7 Dnr KS041-21 041

Revisionsberattelse 2022 for Hedemora kommun

Sammanfattning

Kommunens revisorer har granskat kommunstyrelsens och nimndernas
verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer dven verksamheten i
kommunens foretag.

Revisorerna bedomer att sammantaget att styrelse och nimnder i Hedemora
kommun har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Revisorerna bedomer att rikenskaperna i allt véstligt dr réattvisande.

Revisorerna bedémer att styrelsen och nimndernas interna kontroll har varit
tillracklig.

Revisorerna beddomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal som fullmiktige uppstillt. Daremot
beddmer revisorerna att resultatet av verksamhetsmélen f6r kommunen inte
ar forenligt med vad fullméktige faststillt da endast 13 av 28 nyckeltal
forbéttrats.

Revisorerna tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse
och nimnder samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Revisorerna tillstyrker att fullméiktige godkdnner kommunens
arsredovisning for 2022.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2022 frdn kommunrevisionen den 17 april 2023

Forslag till kommunfullmaktige
Revisionsberittelsen 2022 godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 8 Dnr KS041-21 041

Fraga om ansvarsfrihet

Sammanfattning

Kommunfullméktige har att ta stillning till revisorernas forslag att tillstyrka
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga ndamnder samt de enskilda
fortroendevalda i1 dessa organ.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse for 2022 den 17 april 2022

Forslag till kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt de fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 9 Dnr KS090-23 104

Redovisning och utbetalning av partistod

Sammanfattning

Enligt det reglemente for partistod ska kommunfullmaiktige arligen i april
fatta beslut om utbetalning av partistodet. For att kunna fa del av partistodet
krévs att varje parti lamnar en redovisning samt en granskningsrapport dver
hur partistodet anvints foregaende ar.

Alla partier har inkommit med redovisningar inom foreskriven tid.

Fran nya mandatperioden i kommunfullmiktige finns inte ldngre Liberalerna
representerade, men har séledes rétt att fa del av partistodet 2023.

Det lokala partistodet i Hedemora kommun utgar till partier som ar
representerade i enlighet med vad som foreskrivs i 4 kap. 29 § andra stycket
kommunallagen. I sista stycket stir foljande “Partistod far ges ocksd till ett
parti som har upphort att vara representerat i fullmdktige, dock endast
under ett dr efter det att representationen upphdérde.”.

I Hedemora kommuns reglemente for partistod § 3 Fordelning av partistod,
sista stycket, star foljande “Efter det att representationen upphort utgdar
partistod fram till ndsta utbetalning, varefter det upphor.”.

Beslutsunderlag

Partistodsredovisning fran Liberalerna den 28 februari 2023
Partistodsredovisning frdn Moderaterna den 8 mars 2023
Partistodsredovisning fran Sverigedemokraterna den 8 mars 2023
Partistodsredovisning fran Socialdemokraterna den 21 mars 2023
Partistodsredovisning frdn Miljopartiet den 27 mars 2023
Partistodsredovisning fran Centerpartiet den 28 mars 2023
Partistodsredovisning fran Kommunlistan den 28 mars 2023
Partistodsredovisning frdn Kristdemokraterna den 28 mars 2023
Partistddsredovisning fran Vénsterpartiet den 31 mars 2023

Forslag till beslut

1. Presenterade partistodsredovisningar for aret 2022 godkéinns.

2. Partistod for aret 2023 utbetalas till samtliga partier som fanns
representerade i Hedemora kommuns kommunfullméktige 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 10 Dnr KS100-23 210

Besvarande av fraga om l6fte om att under rubriken
”landsbygdsutveckling” anordna samrad med de
boende i Garpenberg

Sammanfattning

Foljande fraga, stélld av Lillemor Gunnarsson (C) till miljo- och
samhéllsbyggnadsndmndens ordférande Torbjorn Dahlstrom (M), anméldes
som inkommen vid kommunfullméktige den 28 mars 2023:

I arbetet med utveckling av Langshyttan sa utlovades ett muntligt 16fte om
att orten Garpenberg blir nésta ort, att 1 samrad med de boende hitta
mojligheter till utveckling av bygden.

Hur ser planeringen ut for denna viktiga insats for orten Garpenberg och dess
innevanare vuxna som barn?”’

Kommunfullmiktige medgav att frdgan fick stéllas och att fraigan kommer
att besvaras vid ett senare tillfille.

Beslutsunderlag
Fraga fran Lillemor Gunnarsson (C) den 13 mars 2023
Kommunfullmédktige den 28 mars 2023 § 75

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av frdgan och dess svar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 1 1 Dnr KS101-23 210

Besvarande av fraga om hur arbetet med utveckling
Langshyttan ser ut

Sammanfattning

Foljande fraga, stélld av Lillemor Gunnarsson (C) till miljo- och
samhéllsbyggnadsnamndens ordforande Torbjorn Dahlstrom (M), anméldes
som inkommen vid kommunfullmiktige den 28 mars 2023:

” Under aren 20202022 genomfordes ett stort arbete tillsammans med de
boende i Langshyttan angaende landsbygdsutveckling. Samrad utférdes med
alla kategorier av invanare, vuxna likvil som barn. Resultatet gav manga
16ften till Ldngshyttans boende. Exempel pé l6ften &r multiarena, utegym,
lekplats och mycket annat.

Har nagra 16ften infriats?
Har ndgon aktiv process startat upp for att infria dessa 16ften?”

Kommunfullmiktige medgav att frdgan fick stéllas och att fragan kommer
att besvaras vid ett senare tillfille.

Beslutsunderlag
Fraga frn Lillemor Gunnarsson (C) den 13 mars 2023
Kommunfullméktige den 28 mars 2023 § 76

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av frigan och dess svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 12 Dnr KS103-23 519

Besvarande av fraga om storande trafik pa Hokargatan
mellan Vasaskolan och ICA

Sammanfattning

Foljande fraga, stélld av Lillemor Gunnarsson (C) till miljo- och
samhéllsbyggnadsnamndens ordforande Torbjorn Dahlstrom (M), anméldes
som inkommen vid kommunfullmiktige den 28 mars 2023:

”Under ett informellt mote pakallat av boende vid Hokargatan delgavs
politiker fran strategiutskottet och tjansteméan fran milj6-och
samhéllsbyggnadsforvaltningen f6ljande information.

Boende efter Hokargatan i Hedemora har stora besvér av trafiken som leder
forbi deras boende. Besvér som uppkommer nattetid 4r frimst “snabbast
vinner” dér tdvling ar aktiviteten.

Dagtid ar det ett hogt tryck pa trafik och 6nskemélet ar att kommunen gor
atgdrder som naturligt sanker hastigheten.

Hur ser det ut med planering av atgérder for att eliminera besvéren for de
boende vi Hokargatan?”

Kommunfullmiktige medgav att frdgan fick stéllas och att fragan kommer
att besvaras vid ett senare tillfille.

Beslutsunderlag
Fraga frn Lillemor Gunnarsson (C) den 13 mars 2023
Kommunfullméktige den 28 mars 2023 § 77

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av fragan och dess svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 13 Dnr KS104-23 519

Besvarande av fraga om problem med hoga hastigheter
genom Garpenberg

Sammanfattning

Foljande fraga, stélld av Lillemor Gunnarsson (C) till miljo- och
samhéllsbyggnadsnamndens ordforande Torbjorn Dahlstrom (M), anméldes
som inkommen vid kommunfullmiktige den 28 mars 2023:

”Boende 1 Garpenberg har en stark oro for att trafiken for genomfart i byn
har hog hastighet. Oron &r starkast nér skolbarnen ska promenera efter vigen
for att komma till bland annat fotbollsplanen for att utdva aktiviteter. Fragan
har stillts vid ett flertal tillfdllen men upplevs inte ha fatt nagon tydlig
aterkoppling.

Vilka atgédrder och mdjligheter kan kommunen gora for att minska risken for
olyckor sa att oron minskar hos barn och vardnadshavare?”

Kommunfullmiktige medgav att frdgan fick stéllas och att fragan kommer
att besvaras vid ett senare tillfille.

Beslutsunderlag
Fraga frn Lillemor Gunnarsson (C) den 13 mars 2023
Kommunfullméktige den 28 mars 2023 § 78

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av frigan och dess svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 14 Dnr KS105-23 370

Besvarande av fraga om arbetet med upprattande av
vindbruksplan i Hedemora kommun

Sammanfattning

Foljande fraga, stélld av Lillemor Gunnarsson (C) till miljo- och
samhéllsbyggnadsnamndens ordforande Torbjorn Dahlstrom (M), anméldes
som inkommen vid kommunfullmiktige den 28 mars 2023:

72021 tog kommunfullméktigen beslutet att upprétta en vindbruksplan for
Hedemora kommun. Resultatet av beslutet leder till att kommunen inte ska
fatta beslut 1 fragan om etablering av vindbruksparker i Hedemora kommun.
Beslut angéende etablering av vindkraftverk kan saledes inte fattas forrdn
vindbruksplanen finner laga kraft.

Vindbruksplanen ska enligt beslut vara fardigstdlld under hosten 2023.

Hur ser det fortskridande arbetet med vindbruksplanen for Hedemora
kommun ut i tid? Kommer tidsplanen att halla?”

Kommunfullmiktige medgav att frdgan fick stéllas och att frigan kommer
att besvaras vid ett senare tillfille.

Beslutsunderlag
Fraga fran Lillemor Gunnarsson (C) den 13 mars 2023
Kommunfullméktige den 28 mars 2023 § 79

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av frdgan och dess svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 15 Dnr KS106-23 213

Besvarande av fraga om omradesbestammelser i
Vasterby och Stjarnsund

Sammanfattning

Foljande fraga, stélld av Lillemor Gunnarsson (C) till miljo- och
samhéllsbyggnadsnamndens ordforande Torbjorn Dahlstrom (M), anméldes
som inkommen vid kommunfullmiktige den 28 mars 2023:

“Enligt beslut 1 miljo-och samhéllsbyggnadsnimnden den 5 oktober 2022 sa
gavs uppdrag till planavdelningen att se dver omradesbestimmelser i
Visterby och Stjarnsund.

Beslutet grundar sig enligt uppgift pa problem for boende att fa bygglov for
att sitta upp solpaneler pa sina fastigheter. Arbetet ska aterrapporteras till
ndmnden under varen 2023.

Hur fortloper arbetet med omradesbestimmelser for Vésterby och
Stjarnsund?”

Kommunfullmiktige medgav att frdgan fick stéllas och att frigan kommer
att besvaras vid ett senare tillfille.

Beslutsunderlag
Fraga fran Lillemor Gunnarsson (C) den 13 mars 2023
Kommunfullméktige den 28 mars 2023 § 80

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av frdgan och dess svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 16 Dnr KS124-23 828

Besvarande av fraga om vad som ar planen med lokal
och framtid for bowlingen i Hedemora

Sammanfattning

Foljande fraga, stilld av Marit Andersson (SD) till milj6- och
samhéllsbyggnadsnamndens ordforande Torbjorn Dahlstrom (M), anméldes
som inkommen vid kommunfullmiktige den 28 mars 2023:

”Vi1i SD och KD har varit pd besok och rundvandring pa bowlingen. Dér har
hyresgasterna enorma problem med vattenlédckor bade inifrén, utifran och
underifran. Hjélpen verkar utebli. Nu har de sagt upp sitt kontrakt och
framtiden for bowlande i Hedemora ser mork ut.

Vii SD och KD anser att bowlingen verkligen ar viktig for Hedemoras
invanare.

Lokalerna ir enligt oss lika daliga som i lokalen bredvid. Dir MASTE man
ha hjdlm pa sig.
Vad dr planen med lokal och framtid for bowlingen?”

Kommunfullmiktige medgav att frdgan fick stéllas och att fragan kommer
att besvaras vid ett senare tillfille.

Beslutsunderlag
Fraga fran Marit Andersson (SD) den 22 mars 2023
Kommunfullmédktige den 28 mars 2023 § 81

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av frdgan och dess svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 17 Dnr KS127-23 875

Besvarande av fraga angaende forfragan om lokal till
museum for Alvar Aalto designade foremal

Sammanfattning

Foljande fraga, stélld av Lillemor Gunnarsson (C) till kommunstyrelsens
strategiutskotts ordféorande Ann-Marie S. Carlsson (S), anmildes som
inkommen vid kommunfullmaiktige den 28 mars 2023:

”Den 8 april 2020 kunde vi med forfaran ldsa att Alvar Aaltos byggnad var
totalforstord genom en brand. Byggnaden var ritad av Alvar Aalto, som var
en av nordens frimsta arkitekter. Ett kulturarv hade brunnit ned. Onskemél
finns att fa hyra Radhusets annex som ett museum for de av Alvar Aalto
designade foremal som finns kvar. Forsékringspengar har erhéllits till
foreningen Hedemora Hantverk och design och de vill kpa in mdbler och
andra verk designade av Alvar Aalto.

Fragan ér
e Hur ldngt har drendet kommit?

e Hur ser mgjligheterna ut for att 1ata ett museum for Alvar Aaltos
foremal finnas 1 R&dhusets annex i framtiden?

e Ardet oméjligt for kommunen att hyra ut annexet pa grund av
juridiska hinder?”

Kommunfullmiktige medgav att frdgan fick stéllas och att fragan kommer
att besvaras vid ett senare tillfille.

Beslutsunderlag
Fraga fréan Lillemor Gunnarsson (C) den 25 mars 2023
Kommunfullméktige den 28 mars 2023 § 82

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av frdgan och dess svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 18 a Dnr KS140-23 756

Anmalan av motion om samlokaliserad Familjecentral

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Kerstin Starck (V) anméls:

’Idag finns det en “konstruktion av Familjecentral” lokaliserad pa
vardcentralen i Hedemora. En lokal med 6ppen forskola finns i korridor
mellan vardcentralen och BVC/folktandvérden och BVC/MVC finns i
huvudkorridor ca 75 meter darifran i sina ordinarie lokaler (sedan huset
byggdes). Inga utrymmen for BVC/MVC och socialtjdnst finns inom 6ppen
forskola eller har mojlighet att utdva sin verksamhet pa 6ppna forskolan.

Historik Familjecentral

Tankar pa nira samverkan mellan medicinska, sociala och pedagogiska
insatser for blivande forédldrar och f6r sma barn och deras fordldrar fanns
redan pa 1960-talet och i borjan av 70-talet foreslogs samarbete mellan och
samlokalisering av modra- och barnhdlsovarden samt socialtjanstens individ-
och familjeomsorg. P4 socialstyrelsens initiativ startades en rad
forsoksverksamheter runt om i landet.

Lansovergripande dverenskommelse om samverkan for barns och ungas
hélsa

I antaget samverkansdokument 2021-06-11, mellan samtliga kommuner 1
Dalarna, skrivs foljande: ”En Familjecentral dr en fullt samlokaliserad
verksamhet inkluderad modrahélsovérd, barnhdlsovard, kommunal 6ppen
forskola och socialtjanst.” (3.2.1 samverkan 0 — 6 ar sidan 14 )

Samverkansavtal inom samverkansomradet primérvérd i Dalarna avseende:
Familjecentral 1 Hedemora 2020

[ avsnitt 7.1.4 lokaler beskrivs kostnadsfordelningar mellan regionen och
kommunen men ”lokaler” dr ej definierade som gemensamma d v s fysiskt
helt néra. I avsnitt regionens ansvar formuleras lokalfrdgan: ”Regionens
ansvar dr att tillhandahélla modra- och barnhélsovérd i enlighet med géllande
lagstiftning och anvisningar i lokaler 1 nédra anslutning till och delvis i
Familjecentralens lokaler.

Hir tolkas alltsd Familjecentral som den verksamhet som enbart dr en 6ppen
forskola inom vérdcentralens lokal.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Forts. §

Det dr kint och vialdokumenterat att tidiga forbyggande och hilsofrimjande
insatser dr av yttersta vikt. De nuvarande forutséttningarna ar inte till fylles
dé verksamheterna inte dr samlokaliserade. Tilldggas bor att en 6ppen
forskolas placering bor vara léttillganglig 1 samhallet.

e Vinsterpartiet Hedemora foreslér att det lokala samverkansavtalet
mellan Hedemora kommun och region Dalarna ses 6ver och skrivs
om, géllande samlokalisering av verksamheter for en fungerande
Familjecentral. For att detta ska kunna uppnas foresldr vi att nya
gemensamma lokaler tilldelas Familjecentralen.”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Motion fran Kerstin Starck (V) den 4 april 2023

Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av atgirden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till bildningsndgmnden.

Utdrag till
Bildningsndgmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 25(35)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-04-25

an
l \ 18 b Dnr KS142-23 829

Anmalan av motion om inriattande av aktivitetsomrade i
Langshyttan

Sammanfattning
Foljande motion av Allan Matsson (KL) anméils:

“Efter att Klosterhallen i Langshyttan sttt outnyttjad under flera ar, séldes
den till ett lettiskt foretag,

Dar Klosterhallen stér idag finns goda mojligheter att skapa ett
multifunktionellt aktivitetsomrade. Ett sddant omrade skulle uppmuntra till
rorelse, skapa nya moten, starkt sammanhallning och stolthet 1 bygden.

Kommunstyrelsens strategi utskott beslutade den 23 maj 2022 att ge Miljo-
och samhéllsbyggnads forvaltningen i uppdrag att utreda och ta fram
underlag med forslag till beslut for anldggandet av ett aktivitetsomrade 1
Langshyttan.

Jag foreslar att Kommunfullméktige fattar beslut om att snarast anlagga
Aktivitetsomrade Langshyttan enl. MoS utredning.”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till milj6- och
samhéllsbyggnadsndmnden.

Beslutsunderlag
Motion fran Allan Matsson (KL) den 5 april 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmidktige har tagit del av atgérden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden.

Utdrag till
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anmalan av interpellation om hur vardegrundsarbetet i
samverkan med vardnadshavare i Hedemora kommuns
skolor ser ut

Sammanfattning
Foljande interpellation, stilld av Lillemor Gunnarsson (C) till
bildningsndmnden ordférande Agneta Andreasson-Bick (S), anméls:

”Den viktigaste pusselbiten i det forebyggande arbetet dr fordldrarna. Det
forebyggande arbetet méste utgd fran moral och etik 1 vardagen. Ingen ska
behova utsittas for krankningar och mobbning i skolan, varken elever,
personal eller tillfalliga besok av vardnadshavare.

Det ar alltid vdrdnadshavare som &r hoppet for att ordningen i skolan ska
fungera, att det finns stod for skolan att bygga en miljo dér respekt, tillit och
ansvar far rda.

Alla skolor ska idag ha handlingsplaner for vilka atgarder som ska sittas in
ndr mobbning, slagsmal, ovardat sprak och krédnkningar uppstér i skolans
vardag. Skolan dr som vilken arbetsplats som helst, ingen ska utséttas for
upplevelser som kriankningar, mobbning, slag och han. Skolan ska vara en
trygg arbetsplats och det ska kénnas bra i magen for alla att ga till skolan.
Arbetet for att motverka trakasserier och krankningar ska inte starta nér
nagot hander, det arbetet ska finnas i det vardagliga arbetet tillsammans med
vérdnadshavare.

Krinkningar och mobbning upphor inte med teoretiskt framtagna
handlingsplaner dér atgérder skrivits nar nagon utsatts. Det som manga
génger brister dr det forebyggande arbetet, ddr vardnadshavare och alla
vuxna som finns kring barnen har ett stort ansvar.

Om vi har ett bra forebyggande arbete, behdver vi tgdrda mindre. I ett
forebyggande arbete &r det av stor vikt att virdnadshavare finns som en
viktig pusselbit. I en klass dir det hinder mycket som stor undervisningen,
skadar enskilda individer psykiskt och /eller fysiskt 4r det av stor vikt att en
larare kallar in vrdnadshavare i god tid innan klassen blir ohanterlig. Det
giéller att ta det lilla (tex. svordomar) for att undvika det stora (tex.
overgrepp, slagsmal). Vardnadshavare och rektor/personal ska komma
overens om det fortsatta arbete for att forebygga oroligheter och ska med

Forts. §
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Forts. §

bestamdhet informera eleverna om vad som géller. Regler som bryts ska ge
konsekvenser!

Var gar gransen? Det &r inte barnens arbete att ta kommandot, det &r vuxna
som ska leda barnen och lira, vad som &r rétt och vad som &r fel 1 det sociala
samspelet.

Rektor, Pedagoger och dvrig personal méste bygga upp en nira och tillitsfull
relation med barnens vardnadshavare, med syftet att, framforallt ha
mojlighet att ge en god undervisning och att orka med detta viktiga arbete.

Foreldsaren Bjorn Lindell Uppsala berittade en hiandelse nir han traffade en
grupp ungdomar och ldrare pa en skola. Langs fram satt en ging ungdomar
med cigaretter bakom 6ronen och kepsar pd huvudet. Deras tanke var sékert
f4 en reaktion fran foreldsaren, men han latsades som ingenting.

Efter foreldsningen fragade han ldrarna
’sag ni cigaretterna?”

»ia”
“varfor gjorde ni inget?”

En lérare svarade uppgivet:

”’Man orkar inte ldngre.”

”Om det ar sa ni kdnner ska ni omedelbart kalla in alla fordldrar,
Vilket budskap ger dessa elever till de yngre eleverna?

Vilket budskap ger vi frén oss vuxna?

Tillsammans med vardnadshavare maste vi styra upp skolan. Om vi inte gor
ndgot at situationen, kommer ingen annan heller att géra ndgot. Vi maste
sjdlva ordna upp detta. ”Grav dir du stér”

Pa de flesta skolor ar vardnadshavare besokare, ahorare och tittare”. En
larare har en viktig uppgift i att ge fordldrar konkreta uppgifter i skolan.
Detta dr en del 1 en professionell hallning.

Med det menas inte arbetet 1 den teoretiska undervisningen, men samarbete
sa att den teoretiska undervisningen fungerar.

Exempel pa dtgérd ar.........

Att ”schemalédgga” alla virdnadshavare under ldsaret i en stokig klass ar ett
bra sitt att stidrka viardegrundsarbetet, samt att motverka “skdmigheten” fran
eleverna och vardnadshavare. Detta kan man gora i samforstand med

Forts. §
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Forts. §
vardnadshavare och ingen elev blir utpekad nér alla vardnadshavare dr med.

Samverkan med tillit och respekt dr en fantastisk nyckel till ett lyckosamt
arbete.

Slépp in fordldrarna i1 skolan for att hjélpa till med véardegrundsarbetet!
Fraga:

Hur ser arbetet ut med viardegrundsarbetet i samverkan med vardnadshavare
i Hedemora kommuns skolor? Alla vill ha en lugn och trygg arbetsplats.”

Beslutsunderlag
Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C) den 29 mars 2023

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige medger att interpellationen far stéllas och

interpellationen besvaras vid dagens sammantradet. Svaret har dven lamnats
skriftligt.

Eller

Kommunfullmiktige medger att interpellationen fér stéllas och
interpellationen kommer att besvaras vid ett senare tillfélle.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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l \ 19 b Dnr KS149-23 040

Anmalan av interpellation om pensionskostnader

Sammanfattning
Foljande interpellation, stidlld av Allan Mattsson (KL) till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mangs (M), anmdls:

” Enl. Annika Wallenskog, chefsekonom hos SKR, kan pensionskostnaderna
ar 2025 bli betydligt hogre om inflationen blir hdgre 4n vad SKR
prognostiserat.

D4 handlar det om manga miljarder for kommunerna. Ta h6jd for hogre
pensionskostnader, Radder Wallenskog!

Finns det ndgon berdkning 6ver vad pensionskostnaderna 6kar om
inflationen blir hogre &n SKR:s prognos?

Om inte, borde inte en sddan berékning goras?”

Beslutsunderlag
Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 8 april 2023

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige medger att interpellationen far stéllas och

interpellationen besvaras vid dagens sammantriddet. Svaret har dven ldmnats
skriftligt.

Eller

Kommunfullmiktige medger att interpellationen far stéllas och
interpellationen kommer att besvaras vid ett senare tillfille.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anmalan av interpellation om regler for behandling av
motioner

Sammanfattning
Foljande interpellation, stidlld av Allan Mattsson (KL) till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mangs (M), anmdls:

1-ars regeln for behandling av motioner ”En motion skall beredas si att KF

kan fatta beslut inom 1 ar fran det att motionen véacktes.”

Motioner dr minoritetens vag att bedriva politik och forsoka fa gehor for sina
for sina forslag. For ndrvarande finns flera motioner, bla frdin Kommunlistan

som dr inldmnade under 2021, som ej dr behandlade.

Man kénner sig minst sagt nonchalerad nér man ldser listan av obehandlade
motioner, som om man inte dr lika mycket vérd for att man tillhor
minoriteten. Ar det nin ide att skriva motioner, frigar jag mig! Ar det inte
dags for skirpning?

Darfor fragar jag KSO:

Bor inte KS och Kommunchef se till att folja reglerna for behandling av
motioner?”

Beslutsunderlag
Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 8 april 2023

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige medger att interpellationen far stéllas och

interpellationen besvaras vid dagens sammantradet. Svaret har dven lamnats
skriftligt.

Eller

Kommunfullmiktige medger att interpellationen fér stéllas och
interpellationen kommer att besvaras vid ett senare tillfdlle.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning

Foljande medborgarinitiativ anméls som inkomna for perioden 2023-03-17--
2023-04-05:

a) KS123-23 332 Medborgarinitiativ om att utveckla lekparken pa
Ahagen

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning har ledamdterna i fullmiktige
mojlighet att utifrdn inlimnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i drendet.

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2023-03-17--2023-
04-05

Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2023-03-17--2023-04-05.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Befrielse fran uppdrag som ersittare i
bildningsnamnden

Sammanfattning
Tommy Nilsson (SD) onskar befrielse frdn uppdraget som erséttare i
bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Tommy Nilsson (SD) den 29 mars 2023

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny erséttare i bildningsndmnden for tiden fram till den 31
december 2026, viljs

Utdrag till

X

Tommy Nilsson
Bildningsndmnden
Loneforvaltningen
Matrikeln

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Befrielse fran uppdrag som ersittare i styrelsen for AB
Hedemorabostader och som ersattare i styrelsen for
Hedemora Kommunfastigheter AB

Sammanfattning

Bengt-Olof Hedlund (S) onskar befrielse fran uppdraget som erséttare i
styrelsen for AB Hedemorabostider och i styrelsen for Hedemora
Kommunfastigheter AB.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Bengt-Olof Hedlund (S) den 18 april 2023

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdragen beviljas.

2. Till ny erséttare i styrelsen for AB Hedemorabostédder fran
arsstamman 2023 fram till arsstimman 2027,
viljs

3. Till ny erséttare i styrelsen for Hedemora Kommunfastigheter AB
fran arsstimman 2023 fram till arsstamman 2027,
viljs

Utdrag till

X

Bengt-Olof Hedlund

AB Hedemorabostéader

Hedemora Kommunfastigheter AB
Matrikeln

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) Anteckningar fran KF-presidiets beredningsmoéte den 6 april 2023
Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordforande Jan Bergqvist (M).
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1. Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett minst sagt hindelserikt ar &r till &nda, dar vi dntligen kunnat (néstan i alla fall) ldgga pandemin bakom oss.

Vi kunde éntligen flytta tillbaka till vart nyrenoverade Tjddernhus, efter att ha varit forvisade i 1,5 ar, och fa vara
verksamheter samlade igen.

Aret inleddes med att vi hade en ny kommundirektdr pé plats frin 1:a januari, Tommy Hansen, som ganska omgaende
satte sin pragel, framfor allt med att strukturera vart ledningsgruppsarbete. Dock blev Tommy’s tid i Hedemora kortvarig,
4:e maj valde Tommy att séga upp sig, dd han inte anség att han hade ritt forutsittningar for att gora ett bra jobb hir. Ett
enigt KSAU beslutade da att utse bildningschefen John Steen som tillférordnad kommundirektor. Efter sommaren
startades processen med att rekrytera ny direktor, vilket vi till slut lyckades med att ga i mal med. Valet foll till slut pa en
Hedemorabo, Angela Faleij, att axla det tunga ansvaret. Hon borjar i kommunen 1/3 — 2023.

Ytterligare ett tungt avhopp fick vi hantera, dd omsorgschefen Marjo Savelius valde att sdga upp sig under hdsten, dven
dér kinns det som vi hittat en bra erséttare i Carina Bjork, som kunde komma igéng redan vid arsskiftet 2022/2023.

I 6vrigt praglades &ret av stora utmaningar inom omsorgen nér det gillde att fa tag pa personal, inte bara sommarvikarier,
utan dven ordinarie personal. Och jag vill verkligen rikta ett varmt tack till alla er som kdmpat med att ta hand om véra
dldre, vara sjuka och de med olika funktionsvariationer, er insats har varit (och ar) mycket vérd.

Andra storre fragor har varit beslut om ny simhall, som
togs 1 juni, men som vi vet nu med ny majoritet kommer
att rivas upp/kompletteras med fordjupad utredning om
renovering.

Aven kallbadhusets framtid har varit pa tapeten efter det
att rivningslov inte beviljades, har dr nu ett nytt alternativ
pa vag att bli verklighet, som verkar falla de allra flesta i
smaken.

I Langshyttan har limtraforetaget Setra gatt véldigt bra,
och okat sin produktion och ddrmed ocksé antalet
anstdllda, och framtiden ser véldigt ljus ut med mer &n 100
nya jobb inom de ndrmaste aren. De finns &dven andra
spannande projekt pa gang dérute, som vi hoppas fa veta
mer om under 2023.

2022 var ocksa ett valar, med allt vad det innebér, med nytt
styre nationellt och regionalt. | Hedemora pagick
forhandlandet in i elfte timmen och landade till slut i en
koalition med M, S och Mp, som faststélldes den 13:e
december.

Tack for 257 spannande dagar som Kommunstyrelsens
Ordférande i Hedemora!

Goran Hoffman
Kommunstyrelsens ordférande
perioden 20220419-20221231




1.2 Kommundirektoren har ordet

Vi brukar ofta tala om att vissa &r kommer sticka ut i vara framtida historiebocker, 2022 ir dessvirre ett sadant ar. Arets
forsta manader paminde oss starkt om att covidpandemin inte &nnu ar ver, en paminnelse som dessvérre dterkommit
under aret. Pandemins utmaningar 6verskuggas dock helt av den tragedi som Rysslands invasion av Ukraina innebér. Det
stora kriget mitt i Europas hjarta har dven paverkat oss i Hedemora och vi har under éret sidkerstéllt var beredskap pa en
rad omréaden.

Aret har ocksa varit lite speciellt i ledande funktioner. Den sista december 2021 avslutade Annika Strand en tiorig
period som kommundirektdr. Annika eftertrdddes utav Tommy Hansen som efter 4 ménader valde att gé vidare, en
situation kommunstyrelsen valde att 16sa genom att tillférordna mig som kommundirektor for resterande del av 2022.

Det har varit en stor dra att fa leda tjédnsteorganisationen under detta utmanande &r. Inte minst da vi ocksa genomfort
allménna val, ndgot som i krigets skugga och med andra krafter mot var demokrati kénts extra viktigt. I valtider sétts
tjiinsteorganisationens oforvitliga lojalitet med demokratins spelregler och kommunens bésta pa extra stort prov, ett prov
som Hedemora kommuns anstillda klarade vél!

De tragiska omvérldsfaktorerna och personbyten pé ledande funktioner till trots sé ser jag tillbaka pa ett ar dd Hedemora
kommun tagit stora kliv framat. Den nya néringslivsstrategin har hjilp oss att komma nirmare bade befintliga och nya
foretagare och vi har redan borjat se en dkad etableringstakt i kommunen, och mer kommer.

Under éret har vi dessutom moderniserat bade budget-
och malprocesserna och i slutet av 2022 fick jag
dessutom uppdraget av kommunfullméiktige att pdborja
arbetet med langsiktig plan for Hedemora kommun. Ett
sadant arbete handlar inte bara om kommunens egna
verksamheter utan om hur vi tillsammans tar hela det
geografiska omradet in i en utmanande framtid full av
mdjligheter, nér vi nu skriver 2023 ar det bara 77 ar till ar
2100, en nddvéndig planeringshorisont for alla storre
projekt i kommunen.

Slutligen vill jag skicka ett personligt tack till alla
medarbetare i Hedemora kommun f{or att ni statt upp for
kommunen och gjort ett gott arbete under 2022.

John Steen
Tf kommundirektor




2.  Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberéttelsen ldmnar Hedemora kommun information om forvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberittelse.

Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Hedemora kommuns verksamhet det gdngna
aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.1.1 Utvecklingen inom Hedemora kommunkoncern

Koncernen resultatutve ckling

mkr Hedemora kommunkoncern - Resultatutveckling
2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intdkter 503,2 517,1 440,5 4542 482,0
Verksamhetens kostnader -1 408,8 -1 369,8 -13153 -1328,0 -13184
Avskrivningar -90,9 -86,5 -84,2 -89,6 -83,7
Skatteintikter, statsbidrag, utjaimn 1 086,2 1.055,5 1001,6 967,1 944,1
Finansnetto 0,3 -4.9 -4.0 -2,6 -2,8
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Res ultat 90,0 1114 38,6 1,1 21,2
Utfall 2022
mkr Kommun- Hedemora Hedemora- Hedemora Hedemora

koncernen kommun bostédder Kommunfast. Energi
Verksamhetens intdkter 503,2 198,6 87,0 91,5 285,6
Verksamhetens kostnader -1 408,8 -1204,0 -68,3 -77,7 -218,3
Avskrivningar -90,9 -16,8 -15,6 -12,9 -45,5
Skatteintikter, statsbidrag, utjaimn. 1086,2 1086,2 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 0,3 9,9 -2,5 2.1 -5,0
Resultat 90,0 73,9 0,5 -1,2 16,8
Hedemora Energi AB

Koncernen Hedemora Energi AB som bestér av ett moderbolag, tvé heldgda dotterbolag och ett dotterbolag som é&gs till
94% och ett intressebolag, redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 16,8 mkr. Motsvarande period forra &ret var
resultatet 59,7 mkr. Rorelsens nettoomséttning uppgar till 281,2 mkr (284,8 mkr foregdende ar). Balansomslutningen
uppgar till 888,8.

Investeringarna for aret uppgar till 84,2 mkr (88,3 mkr).
AB Hedemorabostider

Bolaget redovisar en nettoomsattning med 82,0 mkr (81,0 mkr) och ett resultat pa 0,5 mkr (2,5 mkr) efter finansnetto.
Bolaget har en balansomslutning pa 447,2 mkr.

Hedemora kommunfastigheter AB

Bolaget redovisar en nettoomsattning pa 86,0 mkr (78,4 mkr) och ett resultat pa -1,2 mkr (0,4 mkr) efter finansnetto.
Balansomslutningen uppgar till 334,2 mkr.




Den kommunala koncernen

Hedemora kommunkoncern Bokslut | Bokslut | Bokslut [ Bokslut
mkr 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intédkter 503,2 517,1 440,5 4542
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -1499,7| -1 456,2| -1399,5 -1413,9
Verksamhetens nettokostnader -996,5( -939,2| -959,0 -959,7
Skatteintékter, gen. bidrag o utjimning 1086,2| 1055,5| 1001,6 967,1
Arets resultat 90,0 1114 38,5 1,1
Eget kapital 6679 578.,5 474,7 446.,0
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 521,0 427.,6 322,7 291,4
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 24% 21% 17% 17%
Investeringar 208,2 208,2 180,0 175,6
Léngfristig laneskuld 1128,5| 1111,2| 1015,8 966,3
Antal anstillda 1489 1486 1484 1487
Per invéanare

Verksamhetens nettokostnad, (kr/invanare) -64 533 | -60802|-61916 | -62 040
Skatteintékter och statsbidrag, (kr per invanare) 70 345 68335 | 64854 | 62519
Investeringar per invanare, (kr/invanare) 13 484 13479 | 11655 | 11352

2.1.2 Utvecklingen inom Hedemora kommun

Hedemora kommun redovisar for 2022 ett Sverskott om 73,9 mkr (foregiende &r 67,3 mkr). Overskottet ir storst for
Finansforvaltningen och Omsorgsndmnden.

Eget kapital uppgar till 384,2 mkr (310,3) och soliditeten inklusive pensionsforpliktelser dr 39% (27%). Kommunen har
inga 1an. Arets resultat i andel av skatteintiikter och generella bidrag 6,8% (6,4%)

Kommunen

Hedemora kommun Bokslut Bokslut | Bokslut | Bokslut
mkr 2022 2021 2020 2019
Antal invanare (folkmédngd) 15441 15 446 15444 15469
Kommunal skattesats (%) 22,17 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intdkter 198,6 199,2 215,1 2124
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -1220,8( -1189,9( -1184,3 -11934
Verksamhetens nettokostnader -1022,2 -990,7 969,2 -981,0
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 94,1% 93,9% 96,8% 101,4%
Skatteintikter, gen. bidrag o utjamning 1086,2] 1005,5 1001,6 967,1
Arets resultat 73,9 67,3 35,2 -4.4
Andel avskatteintikter, gen. bidrag o utjimning (% ) 6,8% 6,4% 3.5% -0,5%
Eget kapital 3842 310,3 243,0 208,0
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 2373 159,5 91,1 53,5
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 39% 27% 18% 11%
Investeringar (netto) 19,6 19,6 18,8 21,1
Langfristig laneskuld 1,7 0,7 0,7 0,0
Antal anstéllda 1354 1348 1334 1331

De nyckeltal som &r markerade med fetstil dr nyckeltal som foljs upp speciellt for kommunen.




2.1.3 Kommunens namnder och deras verksamhet

Namnder

Verksamhet

Kommunfullmiktige

Ordf. Ulf Hansson

Kommunfullméktige 4r kommunens “riksdag” och ddrmed kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullméktige bestar av 41 ledaméter under mandatperioden
2018-2022. Dock édr 5 platser tomma for Sverigedemokraterna.

Kommunstyrelsen
Ordf. Stefan Norberg

Goran Hoffman

V. ordf. Lillemor Gunnarsson

Oppositionsrad Lennart
Méngs

Forvaltn.chef Tommy Hansen

Tf. John Steen

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for kommunen. Verksamheter inom
kommunstyrelsen ar kanslienhet, HR-avdelning, ekonomiavdelning, IT-avdelning samt
kommunikationsavdelning. Aven Riddningstjéinst och niringslivsfragor ligger inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Bildningsnimnden
Ordf. Gertrud Hjelte

Forvaltn.chef John Steen

Bildningsndmndens huvudsakliga uppgift ar att svara for utbildning av barn och elever
fran forskola, pedagogisk omsorg, pedagogisk omsorg pa obekviam arbetstid via
forskoleklass, fritidshem, grundskola, grund-sirskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning.

e  Kulturenheten svarar for allmédnkultur, barn- och ungdomskultur inklusive den
kommunala musikskolan

e  Stadsbiblioteket &r kommunens bibliotek som forutom att vara ett folkbibliotek
ocksa ger stdd till skolbiblioteken.

e Forvaltningen svarar ocksé for fritidsgardar, verksamheten vid bad och
motionsanlidggningarna, idrottsplatser, idrottshallar och féreningsstod.

e Kostenheten lagar mat till kommunens skolor och en del av férskolan samt till
dldreboenden.

Omsorgsnimnden
Ordf. Kajsa-Lena Fagerstrom

Forvaltn.chef Marjo Savelius

Omsorgsforvaltningen svarar for kommunens Individ och familjeomsorg, sérskilda
boenden, hemtjanst, mm.

Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedsittning

Olika sysselsittningsatgirder

Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

Sarskilt boende for dldre (145 platser)

Hemtjénst i ordinart boende

Gruppbostider och servicebostdder (56 platser) LSS (lag om stod och service

till vissa funktionshindrade)

Boendestod

e HSR Hilsa, sjukvard och rehabilitering till dem som bor i sérskilt boende och
dven hilso-och sjukvard till de som dr beddmda att tillhéra den kommunala
hemsjukvéarden

e Handldggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e  Bostadsanpassning

Miljo- och samhiills-
byggnadsnimnden

Ordf. Henrik Selin

Forvaltn.chef. Erik Olsson

Verksamheten omfattar
e miljo- och hélsoskyddsomradet
livsmedelskontroll
provning och tillsyn enligt miljobalken
plan- och byggnadsvésende
bestimmelser om gaturenhallning och skyltning
kart- och métverksamhet samt
e energirddgivning

Kommunrevisionen

Ordf. Jan-Erik Olhans

Revisorernas uppgift ar att for fullmiktiges rakning 6vervaka och granska den kom-
munala verksamheten sa att den utdvas pa ett &ndamalsenligt sétt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt.




Valnimnden Valndmnden ér i stort sett aktiv endast i samband med riksdagsval, regionval,

Leif Fredriksson kommunalval samt EU-val.

Overformyndar- Dala 6verformyndarsamverkan édr en samverkansorganisation dir kommunerna Avesta,
nidmnden Norberg, Fagersta samt Hedemora ingar. Hedemora kommun ar virdkommun for

N . verksamheten och har dven arbetsgivaransvaret. Verksamhetens gemensamma kansli dr
Overférmyndare:

Kurt Hjertton, Hedemora k:n
Rune Olsson, Avesta k:n
Ingrid Hellstrom, Norbergs
k:n

Forvaltn.chef
Tommy Hansen
Tf John Steen

dven beldget i Hedemora (V-Dala 6verformyndarkansli).

Overférmyndaren ir tillsynsmyndighet med uppdraget att genom sin granskning se till
att de personer som har en stéllforetradare (god man, forvaltare mm) inte lider négra
rittsforluster pa grund av stéllforetridarskapet. Overformyndaren har utdver detta ocksa
en rddgivande roll och ansoker till tingsréitten om olika typer av stéllforetradarskap for
att nimna nagra av 6verformyndarens huvudsakliga uppgifter.

Finansforvaltningen

Inom Finansforvaltningen redovisas kommunens skatteintékter, generella bidrag, utjam-
ningssystem, fastighetsavgift samt finansiella intdkter och kostnader.

Under finansforvaltningen redovisas dven kostnader for avtalspensioner, avtals-
forsakringar och utbetalningar for gamla pensionsataganden. Kommunens forvaltningar
debiteras med ett PO-paliagg pa 39,25 % pa samtliga utbetalda 16ner. Den del som inte
avser lagstadgade arbetsgivaravgifter, 39,25%-31,42% = 7,83% tillfors finansforvalt-
ningen for att ticka de delar som avser avtalspensioner och -forsékringar.

Slutligen debiteras ndimnderna for kapitalkostnader i form av en internrdnta pa 1,25 %
vilken beréknas pa respektive nimnds bokforda anldggningstillgdngar. Denna debitering
redovisas som intékt under Finansférvaltningen och som en kostnad for nimnderna.

2.1.4 Kommunens heligda bolag och deras verksamhet

Hedemora kommun har tre helédgda bolag. Daremot finns inget moderbolag varfér kommunen inte dr ndgon renodlad
koncern.

Bolag Verksamhet

AB Hedemorabostider
Ordf. Mikael Gotthardsson

AB Hedemorabostéder ags till 100% av Hedemora kommun och &r ett allmannyttigt
bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora kommun
forvérva, dga, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostdder

VD Erik Kristiansson och affirsligenheter. Bolaget forvaltar ca 76 000 m? bostider och lokaler.
Marknaden fér Hedemorabostider &r Hedemora kommun. Bolaget har 1 096 ldgenheter
i Hedemora, Smedby, Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av
lagenheterna ligger i centralorten Hedemora.

Hedemora Hedemora kommunfastigheter AB ar heldgt av Hedemora kommun. Bolaget har till

kommunfastigheter dandamal for sin verksamhet att dga och forvalta fast egendom samt bedriva annan

AB didrmed forenlig verksamhet.

Ordf. Mikael Gotthardsson Hedemora kommunfastigheter bildades 2011 for att 4ga och forvalta kommunens

VD Erik Kristiansson verksamhetslokaler. Forvaltad yta uppgér till 76 000 m?.

Dessutom skéter bolaget om kommunens gator, parker och fritidsanldggningar samt
lokalvéard inom i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg.




Hedemora Energi AB
Ordf. Hakan Morelius
VD Anders Engdahl

Hedemora Energi AB dr moderforetag i en koncern som erbjuder varor och tjanster
inom elnét, fjarrvirme, VA, avfallshantering och stadsnét. Under 2019 tillkom dven
elhandel inom koncernen.

Bolaget ir heldgt av Hedemora kommun och har till uppgift att

Friamja tillgangen till bredband fo6r boende och foretag inom kommunen
Frdmja en god fjarrvirmeforsorjning inom Hedemora och Séters kommuner.
Bedriva avfalls-, vatten- och avloppsverksamhet.

Producera elenergi via vindkraft for egen forbrukning

Bedriva elhandel pé affarsmassig grund.

Koncernen bestar av moderforetag med tva heldgda dotterforetag, ett foretag som ags
till 94% och ett intresseforetag.

I moderbolaget distribueras fjarrvirme och stadsnétstjanster. Bolaget producerar och
distribuerar dricksvatten, omhindertar och renar avloppsvatten samt transporterar och
behandlar avfall.

Hedemora Kraft och Varme AB producerar el och fjarrvirme i en
kraftvirmeanldggning i Hedemora och i en kraftvirmeanlaggning i Séter. I Langshyttan
och Vikmanshyttan finns produktionsanldggningar som producerar fjarrvirme. Bolaget
har ingen anstilld personal. Personalen &r anstédlld i Hedemora Energi som siljer
tjénster till bolaget.

Hedemora Elndt AB transiterar och distribuerar elenergi i eget elndt inom Hedemora
kommun. Bolaget har ingen anstélld personal. Personalen ar anstilld i Hedemora
Energi AB som séljer tjanster till bolaget.

Hedemora Elhandel AB som égs till 94% startade sin verksamhet under 2019 har som
syfte att hantera d4garnas behov av elleverans, hantering av elproduktion samt har
slutforséljning av el till slutkundsmarknaden i forsta hand inom Hedemora kommun.
Bolaget samarbetar med Jimtkraft AB, som bedriver elhandel och 4r balansansvarig.

Intresseforetag Sviltbackens Kraft AB dgs med en tredjedel, tillsammans med Setra
travaror AB och Erasteel Kloster AB.




2.1.5 Gemensamma nimnder, mm

Vissa delar av kommunens verksamhet bedrivs i samarbete med en eller flera andra kommuner. For styrning av dessa
verksamheter har det bildats gemensamma ndmnder med fortroendevalda fran respektive kommun. Vad géller driften av
respektive verksamhet &r den normalt forlagd till en virdkommun, d.v.s. ndgon av kommunerna i de ingdngna
samarbetena. Nedan ges en kort beskrivning av respektive samarbeten som Hedemora kommun bedriver. Narmare
rapport om forvaltning och ekonomisk redovisning ldmnas i separata arsredovisningar/verksamhetsberéttelser for
respektive ndmnd och redovisas inte i denna arsredovisning.

Namn

Verksamhet

Gemensam namnd for upphandling, GNU

Hedemora kommun har ett samarbete for upphandlingsfragor tillsammans med
kommunerna Avesta, Borldnge, Falun, Gagnef, Ludvika och Sater. For detta
dndamal finns en gemensam ndmnd for upphandlingsfragor, GNU. Ludvika
kommun dr virdkommun for samarbetet. For att bedriva verksamheten finns ett
UpphandlingsCenter, UhC, med ett kontor i Ludvika. UhC har i dagslédget ca 25
arsarbetare. UhC samordnar och verkstéller upphandlingar f6r de kommuner som
ingdr i samarbetet. Fér Hedemoras del finns en upphandlare pa plats i Hedemora
tva dagar per vecka. Arbetet i Hedemora samordnas i 6vrigt av ekonomichefen,
som fungerar som upphandlingssamordnare, samt en lokal upphandlingsgrupp,
LUG.

Vistmanland-Dala 16nendmnd

Vistmanland-Dala l6nendmnd &r en gemensam ndmnd for 16nesamverkan mellan
kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg
(FAHNS). Sedan 2019 ingér dven Smedjebackens kommun i samarbetet.
Néamnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter inom 16neomréadet
genom att driva en gemensam 16neadministration. Norbergs kommun ar
vardkommun och 16nekontoret &r placerat i Norbergs kommunhus.

Gemensamma namnden for alkohol, tobak
och likemedel

Den gemensamma ndmnden ansvarar for de samverkande kommunernas (Falun,
Borlénge, Ludvika, Hedemora, Siter, Gagnef och Smedjebacken) skyldigheter
enligt alkohollag och tobakslag samt den kommunala kontrollen av receptfria
lakemedelsforsdljningen i detalj-handeln. Namndens uppdrag bestér av
myndighetsutévning. Falu kommun &r virdkommun och den gemensamma
ndmnden ingar i virdkommunens organisation.

Spraktolkndmnden i Dalarna

For att kunna tillgodose kommunernas och Region Dalarnas skyldighet att
tillhandahélla tolkar for den enskildes kontakter med myndigheterna har en
gemensam namnd bildats. Borldnge kommun &r virdkommun och verksamheten
har sitt arbetsstélle och séte i virdkommunen och ingér i dess organisation.

Gemensamma hjélpmedelsndmnden

Hjdlpmedelsndmndens uppdrag ér att erbjuda hjalpmedel, tillbehor och
forbrukningsmaterial till de personer som omfattas av kommunernas och regionens
ansvar. Vérd for ndmnden ar Region Dalarna.

Visit Dalarna

Visit Dalarna har det regionala uppdraget att marknadsfora och silja
besdksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Bolaget har
utvecklingsansvar savil regionalt som lokalt och har ett tydligt och utvecklat
samarbete med foretagen i besdksnéringen.

Utveckling i Dalarna Holding AB

Bolaget dr Dalarnas kommuners gemensamma organ for lansdvergripande
utvecklingsarbete. Bolagets &ndamal &r att driva eller stodja regionalt
utvecklingsarbete inom nuvarande Dalarnas l4n.

Sodra Dalarnas samordningsforbund

Sodra Dalarnas samordningsforbund uppgift 4r att mojliggora for myndigheter att
samarbeta om arbetslivsinriktad rehabilitering for dem som hamnat utanfor
arbetslivet.

Dalarnas kommunforbund

Dalarnas Kommunforbunds uppdrag dr att skapa ett strukturerat samarbete med
den nya lansregionen, Region Dalarna, och pé sa sétt sikra det kommunala
inflytandet i det regionala utvecklingsarbetet.I Dalarnas Kommunforbunds
verksamhet ingédr Gymnasieantagningen och AV-media.

Sodra Dalarnas Raddningstjénstforbund

Sodra Dalarnas Rédddningstjanstforbund ansvarar for raddningstjénsten i Avesta,
Fagersta, Hedemora och Norberg. Avesta kommun &r virdkommun.
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V-Dala dverformyndarsamverkan V-Dala dverférmyndarsamverkan &r en samverkansorganisation i enlighet med
modellen éverférmyndare i samverkan. Samverkande kommuner &r Avesta,
Hedemora, och Norbergs kommuner. Fran och med 1 januari 2021 ingér dven
Fagersta kommun i samarbetet.

Hedemora kommun &r virdkommun for denna samverkan. Fran 1 januari 2023
overgar verksamheten i egen nimnd, 6verformyndarndmnden.

2.1.6  Upplysning om sddana privata utférare som inte ir kommunala koncernforetag

I princip all ’kommunal verksamhet” bedrivs inom kommunkoncernen av anstélld personal.

Déremot finns inom kommunen en omfattande friskoleverksamhet dér drygt 20% av kommunens elever gar i friskolor.
Friskolorna &r Olympicaskolan i centrala Hedemora och Annaskolan i Dormsj6 som bada driver sévil forskola, skola

som fritids. Dessutom finns forskolorna Noas ark och Nyckelpigan i centrala Hedemora samt Dormsjdskolan i Dorms;jo
som bedriver grundskola, grundsérskola och gymnasiesarskola.

2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Verksamheter inom Hedemora kommun och dess kommunala bolag

Kommunen har inget moderbolag for de tre 4gda bolagen och &r dérfor inte att betrakta som en ren koncern. I
arsredovisningen anvinds dnda beteckningen kommunkoncern, av pedagogiska skil, &ven om bendmningen inte &r helt
relevant.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs inom kommunens ndmnds- och foérvaltningsorganisation samt i tre
heldgda bolag, Hedemora Energi AB, AB Hedemorabostidder samt Hedemora kommunfastigheter AB.

Dartill finns samverkansforetag som t.ex. Kommuninvest Ekonomisk forening genom vilken Hedemora kommun och
dess bolag finansierar hela kommunkoncernens investeringsbehov. Dessutom samverkar kommunen med andra

kommuner avseende upphandlingsverksamhet, riddningstjédnst, mm. En 6versikt av den kommunala verksamheten visas i

foljande organisationsschema.
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Organisationsschema Hedemora kommun

[ KOMMUNFULLMAKTIGE

Overférmyndare

AB
Hedemorabostider

[ Kommunstyrelse }
Hedemora
Kommunfastighet
AB

Hedemara
elhandel AR

Hedemaora
elndt AB

Hedemora kraft

[ Strategiutskott ]——[ Arbetsutskott ]
ochvirme AB
| | | | |

Hedemora
Energi AB

Kommunstyrelse-
" A _ Frrre S Miljo- och
forvaltning 0:]';;3:]%5 Valnamnd l;]:::l d Birllcil;:,:_::l%s samhéllsbyggnads-
namnd
Gemensam

hjslpmedelsnimnd
Wird: Region Dalama

Emensam namnd far

handlaggning av alkshol. tobak Myndighets- Verkstallighets- Kultur- och
vaur;rg:hi:?rﬁun [ utskott utskott fritidsutskott Arbetsutskott

Gemensam namnd fir
sprakeoldarmadiing

\/5rd: Borlings kemmun

Milj6- och
samhéllsbyggnads
forvaltning

Bildnings-

Omsorgsforvaltning

Gemensam nidmnden
fir upphandling (GNU)
Ward: Ludvika kemmun

forvaltning

Wéstmanland-Dalarna
Lénendmnd
ard: Morbergs kemmun

Sadra Dalarnas Raddnings- ][ Sodra Dalarmas
S

tidnstfarbund [SDR) amordningsfirbund [FINSAM}] [u“'“k""g i Dalarna Holding A%

[ -Dala ][ Dalarnas kommunférbund ][ VisitDalama A8 ]

Overfsrmyndarssmverkan

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Utvecklingen globalt och i Sverige

Aven 2022 har covid-19 pandemin har stillt tydliga krav pd kommunsektorn och resten av virlden att stéilla om sina
arbetssiétt. Dérefter kom Rysslands invasion av Ukraina som paverkar hela vérldens ekonomi. Med kraftiga
rantehdjningar, inflation och 6kade kostnader som f61jd.

Trots att kommunen visar ett bra resultat for 2022 forsdmras forutsittningarna kraftigt under kommande ér, framfor allt
pa grund av inflationen som bidrar till att kommunsektorns kostnader for pensioner fordubblas mellan aren 2022 och

2024. Trots att skatteunderlaget fortsitter att 6ka i nominella tal urholkas det av de &nnu hdgre pris- och 16nedkningarna.

Kommunerna har ocksa en stor utmaning i kompetensforsorjningen och att arbetskraften inte récker till. Under 2022 har

bade omsorgen och skolan haft stora svarigheter att rekrytera personal och situationen riskerar att forvéirras framover i
hela landet, da vi 4r manga olika aktdrer som behdver rekrytera.

2.3.2 Befolkningsutvecklingen i Hedemora

Inom Hedemora kommun, som har en landareal p& 840 kvadratkilometer bor idag ca 15 441 invanare. Jamfort med andra

kommuner &r Hedemora nagot mer glesbefolkad &n den genomsnittliga kommunen i Sverige. I Dalarna &r Hedemora
bland de mest titbefolkade tillsammans med Avesta, Siter, Borlinge, och Falu kommun.

Befolkningsutveckling de senaste 5 dren

2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 15435 15469 15423 15446 15441
Fordndring jfr foregdende ar 91 34 -46 23 -5

Kalla: SCB Folkmiangden den 1 november 2022 efter region och ar. PxWeb (scb.se)
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Befolkningsutveckling 2002-2022

15600 Invanarantal Hedemora kommun
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Kailla: SCB Folkmiéngden den 1 november efter region och ar. PxWeb (scb.se)

Befolkningsokningen under 2015-2017 berodde till stor del pa flyktingmottagandet, till foljd av kriget i Syrien, dér
Hedemora kommun har varit en stor mottagningskommun.

2.3.3 Demografi och kostnader for olika dlderskategorier

Nedanstaende bild ger en uppfattning av kostnaderna for olika alderskategorier. Kostnaderna &r hoga for barn och unga,
relativt laga mellan 18—64 &r for att sedan dka. En tendens finns savil i Sverige som i Hedemora mot att vi blir allt férre i
spannet 18—64 &r som ska bédra kostnader for barn och unga samt for éldre.

Total kostnad per alder

Killa: SKR

2.3.4 Arbetsmarknad
Hedemora kommuns néringsliv har traditionellt bestatt av tre huvudgrupper.

e  Gruv-, jirn- och stalindustri har varit omfattande med stalindustrier framst i orterna Langshyttan och
Vikmanshyttan samt Bolidens gruva i Garpenberg.

e Jordbruk- och skogsbruk ir en stor och viktig del inom Hedemora kommun. Hér har, precis som i dvriga

Sverige, skett en successiv 0vergang fran smaskalighet till storre, men farre gardar. Skogsbruket utvecklas
ocksd.
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e Livsmedel och handel. Ytterligare exempel pa verksamheter inom kommunen &r mejeri, bryggerier och
dggproduktion. Handeln i Hedemora centralort héller fortfarande stillningarna relativt vél och ldget intill
riksvégen har bidragit till en del nyetableringar under senare ar.

Andelen foretagare i kommunen ligger pé drygt 11,7%, vilket r lite hogre 4n riksgenomsnittet. Géllande foretagsklimat
ligger kommunen pa plats 224 av 290 i den senaste métningen, vilket &r ett 14gt resultat men en forbéttring mot
foregdende ar. En annan rankning, Insikt, som bygger pa utlatanden frén de foretag som varit i kontakt med kommunen
ger betydligt hogre varden. Dér framgar att foretagen &r ndjda med kommunen och dess arbete.

2.3.5 Bostadsmarknad

I de centrala delarna av Hedemora kommun é&r ldget pa bostadmarkanden anstréngt. Till skillnad fran nationell niva dér
bostadspriserna har stabiliserats har de 6kat i Hedemora kommun under de senaste aren.

I slutet av 2021 sade Migrationsverket upp 58 ldgenheter. Arbetet med att renovera och hyra ut dessa lagenheter har
pagétt hela 2022. Eftersom alla dessa lagenheter ar beldgna i vara ytteromrdden kommer det krévas stora
marknadsinsatser for att fa dessa ldgenheter uthyrda. Hedemora bostidder AB har annonserat via en flera olika kanaler
sdsom tidningar, nétet och facebook for att marknadsfora ldgenheterna. I Vikmanshyttan ar nu alla migrationsverks
lagenheterna renoverade och uthyrda. Under andra halvéret 2022 har de aterstdende lagenheterna i Garpenberg och
Léangshyttan fardigstillts och marknadsforts. I samverkan med Kommunen har Hedemorabostéder initierat ett projekt for
att skapa framtidstro och inflyttning i Langshyttan.

2.3.1 Utbildning

Vad giller utbildning har ca 28% av kommunens invanare eftergymnasial utbildning medan riksgenomsnittet ligger pa
45%.

Att hoja utbildningsnivén i Hedemora kommun &r darfor en prioriterad fraga. Detta gors bland annat genom att erbjuda
en Yrkeshogskoleutbildning pa plats i Hedemora och genom ett 6kat antal studieplatser pd gymnasiala yrkesutbildningar
inom bade vuxenutbildningen och ungdomsgymnasiet. Vidare har stora satsningar gjorts pa att skapa en likvérdig och
kompensatorisk skola ndgot som ocksé visar sig i att Hedemora kommun har en hdgre andel behoriga till gymnasiet dn
kommuner med motsvarande socioekonomisk situation. Insatserna har bland annat handlat om att 6ka skolndrvaron
genom att tydligt prioritera relationen mellan ldrare, elever och elevens hem. Skolan har ocksé ndrmat sig det lokala
ndringslivet, bland annat genom fadderforetag pa hogstadiet. Detta syftar till att ge vara unga kommuninvénare
kunskaper om hur arbetsmarknaden fungerar och ljusa utsikter for etablering pa den samma.

2.3.2 Niringslivsfragor

Hedemora kommun driver niringslivs- och landsbygdsutveckling och arbetar bland annat med:

* Nyforetagarradgivning

* Radgivning till befintliga foretag

* Stod vid etablering

* Foretagslotsmdten

Naéringslivsenheten har arbetat med fyra fokusomraden under aret: tidig dialog, skola — arbetsliv, brott och otrygghet och
Langshyttans utveckling. Naringslivsenheten har dven under aret arbetat med den nya Néringslivsstrategin och

implementerat den i kommunens forvaltningar och bolag.

2.3.3 Vaisentliga risker och osikerhetsfaktorer

I tabellen sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvérldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet

Omviirldsrisker

Brist pa arbetskraft Brist pa bostéder i Hedemora tétort kan forsvara forsorjning AB Hedemorabostider
av arbetskraft till foretagen
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Aldrande befolkning Okat tryck pa omsorgsverksamheten Omsorgsndmnden
Verksambhetsrisker
Personal Of6rmaga att upprétthalla planerad bemanning. Negativa Omsorgsndmnden
effekter for personal och kvalitet Bildningsndgmnden
Underhall av anldggningar Tidigarelagda investeringar i VA-anldggningar. Hedemora Energi
och fastigheter Tillrackligt underhall av fastigheter Hedemora kommunfastigh.
Finansiella risker
Rénterisk Kostnadseffekter vid ranteéndring De kommunala bolagen och
kommunen vid framtida
lanebehov
Pensionsforpliktelser Kostnadsokningar pa grund av rénteéndring och Kommunen
inflationstakt

2.3.4 Nirmare beskrivning av risker
Brist pa arbetskraft och personal

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamhet. For vissa personalgrupper, sérskilt larare
och omvardnadspersonal finns det rekryteringssvérigheter samtidigt som kommunen stér infor pensionsavgangar de
kommande &ren. Dértill finns inom framforallt omsorgsverksamheten problem med arbetsmiljo och sjukskrivningar.
Detta géller dven till viss del inom chefsleden dér det varit en del omséttning under aret.

De problem som finns stéller krav pa friskvardssatsningar och forbattrad arbetsmiljo men ocksa pa omstillning,
rationaliseringar och nyttjande av nya tekniska 16sningar (vilfardsteknik). Kommunen har utvecklat ett system med
vikariepooler for effektivare personalanvindning, tagit fram strategier for friskvardsinsatser, rekrytering och trivsel pa
arbetsplatsen.

Aldrande befolkning

Parallellt med problemen géllande personalforsorjningen 6kar vardbehovet inom dldreomsorgen. Detta medfor 6kade
kvalitetsrisker, da det finns begrinsat med dldrebostidder och brist pa utbildad omvéardnadspersonal.

Underhall av anldggningar och byggnader

Aldrade anliggningar och byggnader medfor risk for att underhall och investeringar méste tidigareliggas i forhallande
till befintliga underhalls- och investeringsplaner. Det géller savél anldggningar for allmént dricksvatten och avlopp som
bostdder.

Tidigarelagda utgifter leder till ett 6kat lanebehov, med f6ljd att den kommunala koncernens resultatrikning, och dven
kommunens, kommer att belastas med 6kade rintekostnader. Fastighetsbestandet inom dotterbolaget AB
Hedemorabostider har en genomsnittlig alder pa cirka 40 ar. Aldre allmiinna vatten- och avloppsledningar samt titskikt i
badrum gor att ett flertal vattenskador uppkommer. Malsittningen &r att renoveringar ska ske med eget kassaflode och
utan nyupplaning.

Raénterisk

Den av fullméiktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen ar exponerad for rénterisk.

Kommunen har inga 1&n men kommunens dotterbolag har idag ca 1 128 mkr i laneskulder, samtliga finansierade genom
Kommuninvest. Vi gar fran ett rinteldge med minusréanta till ett nytt normalt rénteldge mellan 3,5-5 %. Som ett exempel
kommer detta, pa cirka 3 ars sikt, att pdverka kommunens hyreskostnader till Kommunfastigheter AB med en dkning
fran 2 miljoner till 10 miljoner i rintekostnad. (Réknat 4% rénta och 275 000 000 kr i 14n). Det nya rénteldget &r den
faktor som kommer paverka oss mest de ndrmaste aren.
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2.3.5 Pensionsskuld och pensionskostnader
Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse

mkr Utfall Utfall

Pensionsatagande 2022 2021

Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

Avsittning inkl.sdrskild 16neskatt 12,2 12,9

Ansvarsforbindelse inkl.sérskild 16neskatt 146,9 150,8

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring*

Intjdnade from 1998,pensionsavséttning 25,3 22,9

Intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelse 0,0

Summa pensionsforpliktelser (inkl.forséikring) 184.,4 186,6

Forvaltade pensionsmedel-marknadsvirde

Totalt forsakringskapital 35,7 32,2
varav Overskottsmedel 1,1 2.2

Summa forvaltade pensionsmedel 35,7 32,2

Finansiering

Aterlanade medel 148,7 1544

Konsolideringsgrad (procent) 0,2 0,2

* Forsikrade hos Skandia

Kommunens pensionskostnader for 2021 och 2022 framgér nedan. Dessutom redovisas en prognos for 2023.

Pensionskostnader 2022-12-31

mkr Utfall Utfall Prognos
2021 2022 2023

Forédndring av pensionsavsittning 0,1 -0,8 -1,2
Pensionsutbetalningar 9,2 8,9 8,6
Premier 37,2 28,6 50,9
Finansiell kostnad 0,2 0,3 0,9
Loneskatt, 24,26% 11,3 9,0 14,4
Summa kostnader 58,0 46,0 73,6

Hedemora kommun har per 2022-12-31 en total pensionsforpliktelse pd 184,4 mkr. Pensionsatagandet redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen, vilket innebér att en mindre del redovisas som avséttning i balansrdkningen och en stdrre
del utanfor balansrakningen, som en ansvarsforbindelse. Det som redovisas utanfor balansrédkningen ar intjanat fore 1998.

Sarskilda alderspensioner, Ioneandelar 6ver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som
avsittning enligt RIPS, dels som &verskottsfond hos Skandia KPA.

2.3.6 Borgensforbindelser och ovriga ansvarsforbindelser

Den av kommunfullméktige faststdllda limiten for kommunens borgensétaganden uppgér den 31/12 2022 till 1 150 mkr.
Kommunen har inte behdvt infria ndgra borgensataganden under senare ar. Leasingdtaganden ar klassificerade som
operationell leasing.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

2.4.1 Kommunstyrelsen

Invanare

Kommunstyrelsens roll som kommunens ledande organ har haft en annan priagel &n normalaret efter Rysslands invasion
av Ukraina och med pandemins effekter kvar att hantera. Styrelsen och dess forvaltning har hallit ihop kommunens
beredskapsarbete och stottat bade kommunala och externa verksamheter i omstéllningsarbetet.

For att stirka servicen for kommunens invénare har kommunstyrelseforvaltningen under aret arbetat fram kommunens
nya servicecenter och den 7 november kunde vi Oppna portarna. Servicecenter gor att invanarna har en vég in till hela
kommunen och méter samma goda service oavsett om man kontaktar kommunen via telefon, digitalt eller genom ett
besok 1 kommunhuset.

2022 var ocksa dret nér vi implementerade kommunens nya néringslivsstrategi och dntligen kunde vi bdrja métas igen,
kommun och néringsliv bade genom néringslivsfrukostar, néringslivsbesok och skola-néringslivsarbetet. Den stora
beredskapsomstillningen till trots har mycket av det arbete som planerats for 2022 gatt framat och samordningen mellan
forvaltningen och kommunens bolag med syftet att stirka samarbetet gillande it-, ekonomi-, personal- och
kommunikationsfragor har gatt framat vilket stirker hela kommunkoncernens invénarnytta.

Ekonomi

For 2022 uppvisar kommunstyrelsens egna verksamhet ett underskott pa 2,5 mkr. Underskottet kan framst kopplas till
framtagandet av en vindbruksplan, merkostnader for inférande av servicecenter, ny hemsida och kommundirektdrsbyten
samt det stora personalevent som genomfordes i november.

Medarbetare

Den forsta januari tilltrddde Tommy Hansen som kommundirektor tillika forvaltningschef for
kommunstyrelseforvaltningen. Hansen valde att avsluta sin tjanst i borjan av maj och under resterande del av aret har
bildningsforvaltningens forvaltningschef John Steen varit tillférordnad kommundirektor. Under hosten rekryterades ater
en ordinarie kommundirektor och den 1 mars 2023 tilltrider Angela Faleij tjénsten.

Hostens medarbetarenkét visade att det hallbara medarbetarindexet, HME for Hedemora kommun som helhet var goda
80,5, kommunstyrelseforvaltningens index var dock nagot lagre 76,8, nagot kommunstyrelseférvaltningen arbetat med
under éaret.

Under éret har koncerngemensamma chefsfrukostar inforts samtidigt som Hedemora kommun tillsammans med flera
Dalakommuner fortsatt utveckla de gemensamma ledarskapsutbildningarna; LeDa.

Redan sommaren 2021 hade
kommunstyrelsen onskat att
kunna bjuda Hedemora
kommuns medarbetare pa
ett tack-event for de goda
insatser medarbetarna gjort
under den anstringande
covid-perioden. I november
2022 var det dntligen
mdjligt att genomfora
eventet och
kommunkoncernens
samtliga medarbetare bjods
pa en hogklassig musikshow
med Peter Carlsson och
Kjell Gustavsson rhythm &
blues orchestra.

Hallbar utveckling

Hedemora kommun har under 2022 fortsatt deltagit i kommunnétverk for strategisk hallbar utveckling inom eko- och
klimatomréadet. Under aret har dock arbetet med social hallbarhet fétt en storre roll i hillbarhetsarbetet och inom ramen
for samverkan med Region Dalarna; POLSAM har arbetet med god och néra vard tagit flera steg framat.

Hedemora kommun har genom kommunstyrelsefoérvaltningen varit en del av Glokala Sverige, ett kommunikations- och
utbildningsprojekt med syfte att stirka kunskap och engagemang for Agenda 2030.
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2.4.2 Bildningsforvaltningen

Invanare

Arets inleddes likt 2020 och 2021 djupt priglat av covidpandemin och flera verksamheter fick tidvis hallas stingda eller
ha begrinsad verksamhet. Med Rysslands invasion av Ukraina stélldes verksamheten infor nya utmaningar och
beredskapen att ta emot ett storre antal barn- och elever frdn Ukraina hojdes.

Den avtagande pandemieffekten har gjort att verksamheten har kunnat aterga till mer normala former och 2022 kunde vi
exempelvis bdde genomfora ett traditionellt nationaldagsfirande och en fullskalig kulturnatt. Kultur- och
fritidsverksamheterna har sett ett 6kat antal besdkare och under 2022 har vi ocksé sett ett kraftigt 6kat antal elever i
kulturskolan.

Biblioteket har forstdrkt samarbetet med forskolan under 2022 dér bland annat kapprumsbibliotek p& samtliga férskolor
fardigstélldes under aret. Barnbibliotekarien har inventerat och bestéllt mobler samt bocker till samtliga forskolor.
Avsikten med kapprumsbiblioteken &r att uppmuntra och inspirera vardnadshavare att regelbundet ldsa hogt tillsammans
med sina barn.

Skolor- och forskolor har under aret inventerat pandemins effekter hos barn och elever och har samtidigt fortsatt arbetet
skola-néringsliv och hallbart ldirande. Martin Koch-gymnasiet har i ndra samverkan med Hedemora Vuxenutbildning
startat upp vard- och omsorgsprogrammet och Hedemora Vuxenutbildning kan dessutom numera erbjuda en
elektrikerutbildning pé plats. Under hosten 2022 startade Vasaskolan och Martin Koch-gymnasiet tillsammans upp
sérskola pa gymnasial niva.

Ekonomi
Bildningsforvaltningen har fortsatt sitt arbete med téta uppfoljningar. Bildningsndmndens resultat for 2022 blev ett
overskott pa 4,6 mkr jaimfort med budget.

Samtidigt har bildningsférvaltningen under 2022 fétt gora flera justeringar utifrén det 6kade kostnadsldget. Kostenheten
har anslutits till samordnad varudistribution vilket innebér att alla leverantorers livsmedel levereras med endast en lastbil
ut till alla enheter.

Virt att ndimnas ar att Radet for Kommunala Analyser, RKAs analys visar pa fortsatt god effektivitet i Hedemora
kommuns forskolor och skolor (2021).

Effektivetsindex (rRka)

FORSKOLA GRUNDSKOLA GYMNASIESKOLA

m Alla kommuner m Dalarnas kommuner = Hedemora kommun

Medarbetare

1 augusti genomforde bildningsforvaltningen en omorganisation dér samtliga utbildningsverksamheter placerades under
en avdelning och dar kultur, fritid, bibliotek och kost fick en gemensam avdelningschef, allt detta for att tillgodose
behovet av gott och ndra ledarskap och en tydlig struktur fér samtliga medarbetare.

Hostens medarbetarenkét visade att det hallbara medarbetarindexet, HME dr pa hoga 85,1 (att jaimfora med medel for
Sveriges béasta kommuner 2020-2022, 84,3). Undersdkningen visade vidare att 52% av medarbetarna dr ambassadorer for
sin arbetsplats och ddrmed skulle rekommendera andra att borja hos oss, d&ven det en mycket god siffra.

Under éret har arbetet med kommunens vardegrund, KRAM fortsatt med fornyad kraft och samtliga chefer har utbildats
inom tillitsbaserat ledarskap.
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Hallbar utveckling

Bildningsndmndens hallbarhetsarbete utgér fran Agenda 2030 och Hedemora kommuns héllbarhetsstrategi. Under 2022
har forvaltningen stéllt om for 6kad social héllbarhet och i juni tilltrddde en ny avdelningschef med sérskilt ansvar for
elevhilsa och social héllbarhet. Under avdelningschefens ledning har en lokal 6verenskommelse for barn och ungas hilsa
arbetats fram tillsammans med Region Dalarna, en plan som fardigstills och sjositts 2023.

Under hosten har en helt ny verksamhet med ungdomsstddjare inrdttats. Tanken é&r att verksamheten ska vara en brygga
mellan skola, hem och fritid och stddja ungdomar till en positiv och héllbar utveckling. Bildningsfoérvaltningen har
dessutom anstéllt en samordnare for det brottsforebyggande arbetet och skapat nya arbetssétt for det kommunala
aktivitetsansvaret.

Aven pa 6vriga héllbarhetsomraden har arbetet gitt framat, bland annat har kostenheten infort Klimatlddan vilket innebér
att anstillda och elever far kdpa overbliven mat fran serveringsdisken vilket minskat matsvinnet ifran vara skolkdk.

2.43 Omsorgsforvaltningen

Invanare

Omsorgsnamndens verksamhetsomraden ansvarar for hjélp och stdd till medborgarna i alla éldrar. Insatserna ska framja
individens mojligheter att leva ett sjdlvstindigt liv. De som &r 1 behov av hjélp och stdd ska bemotas med respekt dér gott
bemdtande dr en hornpelare i samspelet mellan kund och personal. Kommunens virdegrund KRAM (kundfokus, respekt,
ansvar och mod) behdver bli en naturlig del i forvaltningens arbete med att skapa ett fint méte med hog kvalitet som den
fraimsta malsittningen. Omsorgsforvaltningens medarbetare &r till for medborgaren och darfor tas synpunkter, klagomal
och berdm emot for att sténdiga forbéttringar ska ske. Kvaliteten har forbattrats i ménga omraden men vi kommer att
fortsitta det arbetet under 2023. Fortfarande visar jimforelser att majoriteten av kunderna/brukarna ar ndjda med
bemoétandet inom dldreomsorgen. Vidare visar resultaten pa att den upplevda tryggheten och néjdheten ar bra.

Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka kontinuiteten inom hemtjansten dér ett utvecklingsarbete for att minska antalet
véardare som besoker en dldre med hemtjanst har inletts. Under en kortare utvédrdering kan vi se att det resultat vi vill
uppna har vi inte riktigt lyckats med &n. Pandemin har péverkat hela samhéllet och fokus for férvaltningen har varit att
skydda dldre och funktionshindrade mot smitta och sjukdom. Hog sjukfranvaro fortsitter och vi behdver arbeta mer
proaktivt for att minska sjuktalet. Ett fint samarbete mellan forvaltningen och Region Dalarna har varit ett viktigt och
vardefullt inslag under &ret och det ser vi fortsétter och samarbete &r en framgangsfaktor.

Ekonomi

Omsorgsndmnden redovisar ett dverskott pa 16,3 miljoner kronor. En anledning till dverskottet &r att omsorgsndmnden
erhallit hogre intdkter 4n budgeterat. Namnden har erhallit ett flertal storre bidrag till dldreomsorgens verksamheter och
ersittning for sjuklonekostnader utover det normala. Personalkostnaderna visar ett dverskott pa grund av vakanser trots
att dldreomsorgen har haft hoga kostnader for dvertid och dverskjutande semester pa grund av vikariebrist. Ovriga
kostnader ér hogre dn budgeterat. Kostnaden for den tillfalligt inhyrda personal som anlitas for att ticka vakanser i form
av socionomer och sjukskdterskor uppgar till ca tio miljoner kronor. Déarefter hérror de storsta budgetavvikelserna till
drivmedel, forbrukningsmaterial och hjdlpmedelskostnader.

Medarbetare

Medarbetarna dr den viktigaste resursen i omsorgsnamndens alla verksamheter. Arbetsmiljofragor ér viktiga for att
minska risken for ohélsa pa arbetet. Under 2022 har det varit hoga sjuktal och medarbetarundersokningen (HME) visar
pa ett missndje med arbetsmiljon. Enhetschefer upplever en 6kad arbetsbelastning och stora arbetsgrupper. Medarbetare i
dldreomsorgen upplever stress géllande svarigheter att rekrytera vikarier. Under aret har ett ca 10 medarbetare avslutat
underskoterskeutbildning i kommunens regi. Vidare har en utbildningssatsning inom dldreomsorgen pabdrjats.
Malsédttningen &r att alla medarbetare har genomgétt utbildningen under ndstkommande ar

Hallbar utveckling

Den inre och yttre miljon &r viktig att virna om. Omsorgsforvaltningen har tagit ansvar for att hushalla med resurser och
har arbetat med flera olika aktiviteter for att minska miljopéverkan. Ofta &r det i vardagen som miljoarbetet har effekt
genom exempelvis sopsortering, kop av miljovénligare produkter och medvetenhet gillande energianvindningen.
Forvaltningen har borjat att byta ut dldre bilar mot mer miljovénliga bilar for att minska miljopaverkan men det har varit
svérigheter att fa fram nya bilar under aret.
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Framtid

Forvaltningen ska fortsdtta arbeta med kvalitetsfragor for ytterligare forbéattringar. Chefer och medarbetare ska fortsdtta
arbeta for att intensifiera forbattringsarbetet dér inflytande och delaktighet &r grundforutsittningen. Vi ska arbeta for att
sianka medarbetartalet for chefer. Effektivitet och samsyn i hur organisationens resurser pd bésta sétt ska mota framtidens
behov ér prioriterad under de kommande aren. Utvecklingen genom digitalisering och vélfardsteknik ska vara en naturlig
del i forvaltningens kvalitetsarbete, for att mdta behov i nutid och framtid. Personalforsorjningen och arbetsmiljofragor
ska fa en framtriddande roll, dar kompetensutveckling, rekrytering samt att stirka kommunen som attraktiv arbetsgivare,
ar viktiga frdgor framover. Vi kommer att se dver vara omréden for att sékra kvalité och arbetsmilj6. Vi kommer dven att
arbeta for att stirka varumérket Hedemora Kommun
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2.44 Miljo- och samhiillsbyggnadsforvaltningen

Invanare

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden bidrar till att frimja spontanidrott och aktivt friluftsliv genom en stor miangd
atgéarder for att skapa forutsdttningar for en sund och bittre vardag for invnarna. Ndmnden har under aret genomfort ett
flertal projekt, bland annat forbattring utebelysning, renovering av kulturmiljoer och forbéattringar av parker.

Ekonomi

Néamndens budgetram for 2022 har faststillts av kommunfullméktige till 55,6 mkr. Vid budgetérets slut redovisas en
negativ avvikelse med 2,9 mkr. Anledningen till budgetavvikelsen beror i huvudsak pé fem olika faktorer.

1.) Okat gatuunderhill p& grund av svdra snd- och isforhallanden.

2.) Okade elpriser vilket framfor allt har varit kiinnbart inom gatubelysning och i kommunens fastigheter.

3.) Tomstéllda lokaler dar fler lokaler har varit tomstéllda &n vad som var kéint i budgetprocessen.

4.) Mark. Naringslivet har behovt mer tid pé sig for att slutfora markkdp. Intdkterna berdknas inkomma under 2023.

5.) Rédet for kommunal redovisning (RKR) har utfardat nya direktiv for redovisning som flyttar pa
gransdragningen mellan vad som réknas som drift och vad som riknas som investering. Det innebér att vissa
arbeten som ndmnden har fétt projektmedel for har fatt bokforas pa driftbudgeten.

Medarbetare

Forvaltningens enhetschefer har gemensamt gatt utbildningen ”Ny som ledare” vid Dalarnas Hogskola. Kursen omfattar
7,5 hogskolepoidng. Forvaltningen har gjort insatser for att hélla virdegrunden KRAM levande.

Hallbar utveckling

Under éret har betydande insatser gjorts for att forbattra vattenkvaliteten och fraimja den biologiska mangfalden i véara
stadssjoar. Gussarvsgatan har fatt ny beldggning vilket bedoms forbattra luftkvalitén och reducera bullernivierna. Arbetet
med att fortsétta byta ut gatubelysning till LED har fortskridit.

Framtid

Klimatforéandringar med skyfall medfor att belastningen pé dagvattennétet 6kar samtidigt som langa varmebdljor medfor
kritiskt laga grundvattennivaer. Dessa bada faktorer visar pa behov av nya sitt att tillvarata vatten som en resurs.
Luftmilj6- och buller i vara stadsmiljoer kommer att krdva en kombination av flera atgérder. Trygghetsperspektivet dr en
viktig forutséttning for samhéllets expansion.

2.4.5 Hedemora Kommunfastigheter

Samordnad fastighetsforvaltning

Lokalstyrgrupp har inrittats

Leds av lokalstrateg och 6vriga medlemmar fastighetschef, vd och respektive forvaltningschef. Lokalstyrgruppen har till
syfte att samordna kommunens fastighetsforvaltning och kommande lokalbehov. Under éret har lokalstyrgruppen bla
tagit fram forslag till beslut for:

- Visterbyskola

- Jonsboskola

- Hsr enheten

Lokalforsorjningsplan
Lokalforsorjningsplanen dr kommunens plan for lokalforsdrjning och ska uppdateras arligen, den uppdateras med hyror
och framtida investeringsbehov de kommande 10 &ren.

Investeringar/Underhall
HSR enheten
HSR - enheten d4r kommunens hélso- och sjukvérdsenhet. HSR-enheten har vuxit de sista dren pa grund av att de tagit

over ansvar frén regionen. HSR enheten har de sista &ren varit placerad pd Norden men har nu flyttat till mera
andamalsenliga lokaler pa Kraftgatan.
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Platser Sérskilt boende
Gruppboendet Rosen har flyttat ur lokalerna och dirigenom har ytterligare 6 boendeplatser tillskapats.

Tjadernhuset

ROT renovering och ombyggnad av Tjaderhuset dr nu klart. Inflyttning skedde i februari 2022. Syftet med ombyggnaden
var att byta ut ventilationen och virmesystemet som behdvde fornyas, samt att fa en rationellare byggnad for kommunens
verksamhet och besokare. Projektet slutade p& 65 miljoner kr. Hyran kommer att fasas in under 3 ar vilket kommer
drabba Hedemora kommunfastigheters resultat negativt med cirka en miljon kr under 2023.

Aulan pa MartinKochgymnasiet

Aulan har moderniserats for att kunna anviandas som en offentlig lokal for tex teater, konserter, foreldsningar och som ny
lokal for Kommunfullméktiges sammantraden. Kommunen har latit allmidnheten bestimma namnet till Vasateatern.
Lokalen ska kunna anvéndas dven under dagtid nér skolan har sin verksamhet. Vasateatern ska kunna ha evenemang
parallellt med att skolan har normal undervisning. Projektet har en kalkyl pa 11 miljoner kr.

Klimatinitiativet

Hedemora Kommunfastigheter foljer Sveriges allménnyttans klimatinitiativ for att minska klimatpaverkan genom att
minska utsldppen av védxthusgaser.

Under éaret har bla foljande energibesparingsatgiarder genomforts:

-1 Vikmanshyttan skola har vi bytt fonster.

-Ventilationen har delvis bytt pa fastigheten Lien.

-Langshyttan sporthall har fatt en ny undercentral

-Styreskolans gymnastik ventilationsbyte

-Hjortronmyren ventilationsbyte

-Ny fastighetsstyr pa Martinkoch

-Driftoptimering kontroll av temperaturer och tider pa ventilation

2.4.6 Hedemora Bostider

Hyresgistaktiviteter och boinflytande

Boinflytande innebir att som hyresgést vara delaktig i hur den egna boendemiljon utvecklas. Malsdttningen é&r att skapa
gemenskap, battre trivsel och ansvarstagande hos hyresgésterna. Hyresgastféreningen arbetar tillsammans med
Hedemorabostider i utvecklingsgruppen for utékad social gemenskap, béttre trygghet, forstaelse for mangfalden av
hyresgéster och aktiviteter som engagerar hyresgisten pa det egna bostadsomradet. Corona har gjort att vi stéllt in vara
omradestriffar i vara omraden Men frén och med maj 2022 har vi dterigen genomfort vara omradestraffar.
Blomsterplantering i vara omraden har skett av 70 frivilliga hyresgéster som smyckat bostadsomradena.

Laxen 14

Pé grund av det hoga kostnadsliget fattade styrelsen beslut att avbryta upphandlingen av de 16 ldgenheterna som
planerades att byggas pa Fastigheten Laxen 14. Kalkylen pekade pa nedskrivningar pa 6ver 10 miljoner. For att
underldtta att det byggs bostdder i Hedemora kommun har bolaget skrivit en avsiktsforklaring med Tom Sakofall projekt
AB att bygga bostadsrétt pa tomten. Till var gladje ser vi nu att det byggs nya bostédder pa Laxen 14 vilket 4r bra for hela
kommunen.

Hammaren

Rotrenoveringen av kvarteret Hammaren &r klar. Investering uppgér till 55 miljoner kr, investeringen sker utan
nyupplaning. Invigning skedde innan midsommar och det var ett stort deltagande fran hyresgisterna i omradet.
Multisportarenan pa omradet har blivit mycket uppskattad av véara hyresgéster under aret.

Yrkesvigen 30
Yrkesvidgen ar en ny fastighet som kdptes och byggdes om till gruppboende. Invigning var den 6 september

Marknad och hyror
Marknaden for Hedemorabostdder 4r Hedemora kommun. Bolaget har 1096 14genheter i Hedemora, Smedby,

Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av lagenheterna ligger i centralorten Hedemora.

Klimatinitiativet
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Hedemorabostéder foljer Sveriges allménnyttans klimatiniativ for att minska klimatpaverkan genom att minska utslappen
av vixthusgaser.
Under aret har bla foljande energibesparingsatgérder genomforts:

-Nya fonster i kvarteret Hammaren

-Ny vérmekulvert i Vikmanshyttan

-Ny undercentral i kvarteret Eken

-Ny undercentral i kvarteret Ripan

-Ny varmepump Yrkesvigen 30

-Norden ny ventilation och fastighetsstyr

-Oversyn av tvittstugor dér torkskép och torktumlare byts till moderna med virmepump
-Sjilvdoserande Tvittmaskiner som prov i kvarteret Hammaren

Fastighetsvirdering
En genomgang och virdering av fastighetsbestdndet dr genomford. Varderingen har skett pa ett enhetligt sitt med en
varderingsmodell baserad pé fastigheternas driftnetto. Varderingen utesluter inte att det finns uppskrivningsmdjligheter.

Framtida utveckling

Det ar viktigt att de vakanta lagenheterna i Langshyttan blir uthyrda. Hyresbortfallet kommer péverka framtida resultat
och riskerar att minska andelen underhall i bestdndet. Mycket positivt har hint i Ldngshyttan tex Setras utbyggnad och
etablering. Fastighetsbestdndet har en genomsnittlig alder pé cirka 40 ar. Daliga vatten och avloppsledningar samt
tatskikt i badrum gor att ett flertal vattenskador uppkommer. Det dr darfor viktigt att bolaget fortsdtter med att
rotrenovera bestandet. De sista aren har 6ver 300 ldgenheter rotrenoverats till en kostnad pa 6ver 140 miljoner.
Malsattningen dr att renoveringar ska ske med eget kassaflode och utan nyupplaning. Om réanteldget hojs paverkas
bolagets resultat i betydande omfattning om inte hyresnivaerna hojs i motsvarande grad. Lanen har en genomsnittlig
rantebindning pa drygt 2,54r.

Hyresforhandling

Sveriges allménnytta, hyresgastféreningen och fastighetségarna har tagit fram en ny hyresmodell infor
hyresforhandlingarna 2023. Hyran ska baseras pa 5 kriterier dér man tar ett snitt pa de sista tre aren. Kriterierna ar Taxor,
forvaltningskostnader, rantor, KPIF, och BNP
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige dr det hdgsta styrande organet inom Hedemora kommun och dess bolag. Fullméktige bestar av 41
ledamoter, men har under aret haft 5 tomma platser. Mandatfordelning for perioden 2019-2022 enligt nedan.

Parti Mandat
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 12
Moderaterna 7
Centerpartiet 6
Kommunlistan 5
Sverigedemokraterna 6 (5 tomma)
Vinsterpartiet 2
Miljopartiet De Grona 1
Liberalerna 1
Kristdemokraterna 1

2.5.2 Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunen utdvar styrning av de kommunala bolagen dels genom &gardirektiv dels genom att fortroendevalda sitter med i
bolagens styrelser. Nagon samordning i 6vrigt sker inte mellan kommunen och de kommunala bolagen.

Historiskt har inte kommunen och dess kommunala bolag haft varken gemensamma mal eller gemensam budget. Daremot sker
en uppfoljning av kommunens och koncernens resultat samlat tva ganger per ar, i delarsrapport och i arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har en 16pande uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag (6 kap 1 § KL). Utdver
detta har styrelsen sedan 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt dver de kommunala aktiebolagen med en
korresponderande handlingsplikt (6 kap 9 och 10 §§ KL). Den forstiarkta uppsiktsplikten innebér att kommunstyrelsen i arliga
beslut for varje bolag ska prova om verksamheten har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet, utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna och i 6vrigt forenlig med reglerna i 10 kap 3 — 5 §§ KL.

Kommunstyrelsen sammanfattar &rligen sina iakttagelser av uppsikten 6ver kommunégda bolag i ett beslut (arligt beslut). I
beslutet tar styrelsen stdllning till om det kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna foljts i bolagens
verksamhet och i dvrigt har f6ljt reglernai 10 kap 3 — 54 (5) §§ KL.

2.5.3 Kommunens styrmodell

Hedemora kommun har en styrmodell for att forenkla, forbéttra och tydliggora arbetet med planering, atgérder, uppfoljning och
analys. Malet dr att forbéttra och utveckla kommunens verksamheter i en hallbar riktning med syftet att ge vara invénare bra
service av hog kvalitet. Styrmodellen anvénds som ett redskap for att belysa vad alla tillsammans behover fordndra och
utveckla for ett battre Hedemora for véra invénare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gér. Till grund for kom-
munens budget ligger kommunfullméktiges vision och dvergripande mal. Varje ndmnds och forvaltningsarbete ska vara kopplat
till visionen, de dvergripande malen och de fyra styrperspektiven (invénare, ekonomi, medarbetare och hallbar utveckling) som
ska genomsyra kommunens verksamheter.

2.5.4 Kommunens vision
Hedemoras visionsarbete kallar vi "Hallbara Hedemora™. Det dr ett langsiktigt utvecklingsarbete som fokuserar péa vad vi
tillsammans ska strdva mot.

De overgripande malen belyser vad vi vill &stadkomma och utveckla i Hedemora kommun. Kommunstyrelsen har inga egna
mal utan arbetar mot de dvergripande mélen f6r kommunfullméktige.

Till malen &r nyckeltal knutna som belyser vad vi behdver prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjélp av nyckeltalen kan
vi mita vart arbete for att uppna malen. Nyckeltalen &r framtagna utifran en analys av viktiga forbéttringsomraden. I Hedemora
kommun jobbar vi med stdndiga forbattringar och lyfter darfor i huvudsak de omrédden dér vi vill se en positiv utveckling och
fordndring. En mer utforlig beskrivning av nyckeltalen knutna till varje méal beskrivs i Mal och budget 2022.
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2.5.5 Kommunens fem évergripande mal samt fyra styrperspektiv

Kommunfullmiktige har faststillt fem dvergripande méal for ar 2021.
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De fyra styrperspektiven framgér av bilden till hoger. Kommunens styr-

perspektiv édr invénare, hallbar utveckling, ekonomi och medarbetare.

2.5.6  Uppfoljning av kommunens mél

Hedemora kommun erbjuder en bred och omfattande verksambhet till véra invénare. De storsta omradena &r vard, skola
och omsorg. Varje dag sker det tusentals mdten mellan invénare och medarbetare inom de olika verksamheterna. Vi vill
uppna bra resultat for sdvil dagens som morgondagens boende, elever, klienter, brukare, kunder, néringsliv och besokare
med flera. En sund kommunal ekonomi ska ocksa priglas av god ekonomisk hushéllning med ett visst dverskott som kan
utgora grunden for padgéende och kommande investeringar for en hallbar kommun som tar ansvar for framtida
generationer. Med hjilp av fem kommunévergripande mél, fyra styrperspektiv (invénare, ekonomi, medarbetare och
héllbar utveckling) och totalt 28 nyckeltal foljer vi upp hela kommunens arbete. For att fa en samlad bild av utvecklingen
analyserar vi maluppfyllelse av kommunfullmaiktiges och de kommunala verksamhets nyckeltal. Detta gor vi sa langt
som mdjligt uppdelat pa kon, jamforelser bade med Dalarna och riket.

2.5.7 Overgripande analys av mal for 2022

Kommunfullmiktige har for 2022 antagit fem 6vergripande mal i relation till Hedemora kommuns vision. De
overgripande mélen belyser vad vi vill &stadkomma och utveckla i kommunen. Till malen ar nyckeltal knutna som
belyser vad vi behdver prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjilp av nyckeltalen kan vi méta vart arbete for att
uppnd malen. De dvergripande mélen har brutits ner till totalt 18 nyckeltal som skall méitas. Uppfoljningen av nyckeltalen
ar av central betydelse for att visa om de 6vergripande mélen uppnas.

Under mal 1 gdrs métningen med stdd av 8 nyckeltal inom diverse omraden. Utifran den inhdmtade statistiken framgér
en positiv utveckling genom 1 av nyckeltal, 1 pekar mot en negativ utveckling och de resterande 6 nyckeltalen saknar
nya data avseende aret 2022. Omsorgsndmnden redovisar béttring genom egna data avseende 1 av de 6 nyckeltalen som
saknar nya siffror for 2022. Darmed finns forbattring inom tva omraden som bidrar positivt mot maluppfyllelse.

Under mal 2 genomfors métningen genom 2 nyckeltal, under 2022 saknas det nya data avseende de nyckeltalen. For att
kunna jamfora med andra kommuner anvinds i maluppfoljningen nyckeltal fran foregadende ar. Kommunens resultat for
aret 2022 pavisar en god ekonomisk hushéllning samt utvecklingen &t rétt hall kan konstateras utifran jamforelsen mot
tidigare ar.

Under mal 3 genomfors mitningen med stdd av 3 nyckeltal, virdet avseende 2022 saknas i Kolada. Egen mittning
avseende 2022 pavisar ett simre resultat mot féregaende ar genom alla 3 nyckeltalen. Sjukfrdnvaro har tendensen att 6ka
samtidigt som medarbetarengagemang minskar nagot, det kan eventuellt signalera om negativ utveckling kopplat till
maélet.

Under mal 4 ar tva nyckeltal kopplade for att méta arbetet i den riktningen. Ett av nyckeltalen pekar pa en positiv
utveckling da andel gymnasielever med examen inom 4 ar har 6kat ganska bra under aret. Det andra nyckeltalet gidllande
deltagartillféllen i idrottsforeningar saknar nya data avseende 2022.

Under mal 5 finns tre nyckeltal for métning av resultat, kan ej utvédrderas da data for 2022 saknas pa alla tre.

Utifran den befintliga statistiken kan beddmningen goras att 5 nyckeltal har uppnatts, 4 har inte uppnatts och att man inte
kan beddma eller utvirdera nio av nyckeltalen.

Kommunala verksamheter har ytterligare 10 nyckeltal som méter kvalitetsforandringar. Fyra av dem pavisar ingen
forbattring mot foregaende ar, resterande 6 kan endast visa métdata fran foregédende ar (2018 —2021). Att flertal nyckeltal
inte kan utvédrderas pga. avsaknad av nya data avseende aret 2022 forsvarar analysen och en samlade bedomning géllande
maéluppfyllelse.

Den samlade bedomningen &r att forbéttringen kunde nas inom vissa omraden. Minskning av andel barn i befolkningen
som ingar i familjer med langvarig ekonomiskt bistand, en liten uppgéng géllande ndjdhet med det hemtjénst man har,
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Okning av andel gymnasieelever med examen inom 4 ar samt béttre foretagsklimatet kunde &dstadkommas under aret
2022. En positiv ekonomisk hushéllning under éret.

Fortsatt prioriterade fragor utifrdn malen &4r bland annat att minska sjukfranvaro bland kommunalt anstéllda, att 6ka
andelen elever som dr behdriga for yrkesprogram samt dka antal fardigstéllda bostéder i flerfamiljs-och smahus. Fortsatta
miljovinliga satsningar behdvs i kommunen. Verksamheterna dér béttring dr 6nskvérd ligger inom omsorg och bildning.

I Hedemora har kommunfullméktige valt ut de omraden dar man vill se en positiv utveckling och féréndring. Varje
kommuns kommunfullméaktige bestimmer sjidlv vilken ambitionsnivé den ska ha och i Hedemora ar ambitionsnivan hog.
Malarbetet 4r omfattande och organisationen arbetar for att uppna langsiktiga, hallbara kvalitetsforbattringar i
kommunens alla verksamheter.

Nedan beskrivs en sammanstillning 6ver resultatet for kommunfullméktiges samt ndimndernas nyckeltal. De redogérs
utifran den senaste data som finns for att visa utvecklingen dver tid.

27




Maluppfyllelse kommunkoncernen, sammanfattning

Nimnd

Biittre dn
Nyckeltal foregiende
ar

Ingen
forbittring
mot
foregiaende
ar

Overgripande

Bildningsndmnden

Omsorgsndmnden

Overgripande

Overgripande

Overgripande

Overgripande

Mil 1

Mil 1

Mil 1

Mil 1

Mal 2

Mail 3

Mil 4

Mal 5

1.1 Bamn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt

ekononiskt bistand (senaste mitning avser 2021, jamforelse mot X
2020)

1.2 Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn X
1.3 Elever i 4k 9 som dr behdoriga till yrkesprogram, kommunala
skolor

1.4 Fardigstillda bostéder i flerfamiljshus och smahus under
aret(senaste mitning avser 2021, jamforelse mot 2020)

1.5 Foretagsklimat enl OJ (Insikt) -Effektivitet- Totalt (senaste
métning avser 2021, jaimforelse mot 2020)

1.6 Invanare 16-24 som varken studerar eller arbetar (senaste
mitning avser 2020 jamfort med 2019)

1.7 N6jd inflytande Index - helheten(senaste mitning avser
2020)

1.8 Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s(senaste méitning
avser 2021, jamforelse mot 2020)

1.1 Eleveridk 9 som ar behdriga till yrkesprogram

1.2 Elever i 4k 5; Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar
(senaste mitning 2021, jamforelse mot 2018)

1.3 Elever i ak 9; Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva
svar(senaste mitning 2021, jimforelsde mot 2018)

1.4 Gymnasieelever ar 2; Jag kidnner mig trygg i skolan(senaste
métning 2021, jamforelse mot 2018)

1.1 Antal personal en hemtjédnsttagare moter under 14 dagar

1.2 Brukarbedémning sérskilt boende dldreomsorg -maltidsmiljo
1.3 Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg - bemétande

1.4 Unga vuxna med ekonomiskt bistdnd(senaste midtning avser
2021, jamforelse mot 2021)

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden

1.1 Foretagsklimat enl OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt (senaste
métning avser 2021, ett oférdndrat varde mot 2020)

1.2 Foretagsklimat enl OJ (Insikt) -Bemétande-Totalt(senaste
miétning avser 2021, jamforelse mot 2020)

2.1 Soliditet inkl pensionsatagandeen kommun(senaste métning
avser 2021, jamforelse mot 2020)

2.2 Arets resultat somandel av skatter och generella
statsbidrag(senaste mitning avser 2021, jamforelse mot 2020)

3.1 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

3.2 Sjukfranvaro kommunalt anstéllda mer &n 59 dagar som

andel av total sjukfranvaro

3.3 Sjukfranvaro kommunalt anstéllda, totalt, (%)

4.1 Gymnasieelever med examen inom4 dr, kommunala skolor X
4.2 Deltagartillfillen i idrotts foreningar, antal/invanare, 7-20 &r(
senaste mitning avser 2021, jaimforelse mot 2020)

5.1 Certifierade skolor och forskolor(senaste mitning avser
2021, ett oforandrat varde mot foregdende ar 2020)

5.2 Inkdp av ekologiska livsmedel i den kommunala
organisationen(senaste mitning avser 2021, jamforelse mot
2020)

5.3 Andelen miljébilar i kommunorganisationen (senaste
mitning avser 2020, jaimforelse mot 2018)

Uppfoljning av nyckeltal

Nedan foljer en detaljerad uppfoljning av nyckeltalen. For att askadliggora resultatet anvénder vi oss av symboler. For att

beddma resultatet i relation till vilket mélvéarde vi dnskat uppna, anvénder vi oss av gron och rod farg i kombination med

ansiktsuttryck. Vi skriver ocksa ut virdet i foregaende métning. Ibland &r det sma marginaler men vi har valt att gora
bedémningen genomgéende pa samma sitt. En fordndring av virdet i 6nskvérd riktning markeras med en gron symbol
medan en fordndring i icke 6nskvard riktning eller lika varde som vid foregadende métning ger en rod symbol. Detta for
att ett lika viarde som foregaende ar inte ses som en forbéttring vilket dr det vi stravar efter. Kommunens resultat kan

jamforas med resultatet i Dalarnas 14n och riket, viardet anges i andelar.
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Av praktiska skl har vi last av nyckeltalen under februari 2023. Nér denna rapport publiceras kan dérfor vissa nyckeltal ha
siffror som &r dldre dn den aktuella nationella statistiken. Detta &r av ringa betydelse da styrmodellen syftar till att
astadkomma langsiktig forbittring, inte kortsiktiga resultat i métningarna.
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2.5.10 Ekonomiska ramar

Planering innan budgetaret

Budgetarbetet baseras pa att ekonomichef och kommundirektor presenterar forslag till ram att férdela. Som utgéngspunkt
for detta ligger befolkningsprognos, skatteberdkningar baserade pd SKRs berdkningsmodell, avskrivningsbehov,
finansiella intékter och kostnader samt pensionsberékningar. Som grund ligger &ven ett av kommunfullméktige faststéllt
overskottsmal. Detta mal har satts till 1%.

Uppfoljning under budgetiret

Under aret har tre officiella ekonomiska rapporter som inkluderat prognoser presenterats. Rapporterna har lamnats per
2022-03-31, 2022-08-31 (delarsrapport), 2022-10-31 samt bokslut 2022-12-31. Arbetet med dessa uppfoljningar har skett
i dialog med forvaltningar och kommunens ekonomiavdelning.

Kommunrevisionen gor en dvergripande granskning av deldrsbokslutet. Delarsbokslutet beslutas i nimnder och
bolagsstyrelser. Eventuella atgérdsbehov analyseras. Delérsrapporten faststélls av kommunfullméktige i bérjan av
oktober.

2.5.11 Bokslut och redovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer féljande process: Den 16pande
uppfoéljningen avslutas, i februari efter budgetéret, med ndimndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncerndvergripande analyser samt uppfoljning av koncernens mal och
resultat. Revisionen gor en granskning av ndmndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning. Kommunfullméktige
faststiller arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och ndmndernas ledaméter.

2.5.12 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktpliktens genomforande tar
sin utgdngspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt nimnds- och affarsplaner. Utéver delarsrapporterna rapporterar
ndmnderna till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Visentliga avvikelser ska lyftas
fram av enheterna, dé syftet ar att tidigt kunna sétta in atgérder. Vid storre avvikelse kallas nimnd/styrelse in formellt for
muntlig dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott.

2.5.13 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela kommunen. Som
utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll. For bolagen saknas en sddan uppfoljning utan kontrollen
uppritthalls endast genom &dgardirektiv.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.6.1 God ekonomisk hushéillning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushéllning ska prégla hela den kommunala koncernen. Det ar
fullméktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning.

Nedan f6ljer en avstdmning och utvirdering av god ekonomisk hushéllning i Hedemora kommunkoncern och Hedemora
kommun. Dérefter foljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stillning.

2.6.2 Utvirdering av god ekonomisk hushéllning

Kommunfullméiktige ska &rligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, faststélla kommunens mal f6r en god
ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen. Malen formuleras pa koncernniva, finansieringsniva samt pa
verksamhetsniva. [ Hedemora baseras dessa mél pé sex huvudomraden.

Strukturen och processerna for malstyrning i Hedemora kommun beskrivs i avsnittet ’2.4.13 Kommunens fem
overgripande mal samt fyra styrperspektiv”

Hedemora kommun har i praktiken endast formulerat mal for sjdlva kommunen, medan att faststidlla mal f6r kommun-
koncernen far ses som ett utvecklingsmal i sig. Med hénsyn till den nya lagen "Kommunal bokf6rings- och
redovisningslag” sa blir detta mél pétagligt, savil for att uppfylla lagens krav som f6r kommunen behov av forbéttrad
koncernstyrning.

2.6.3 Uppfoljning av kommunens finansiella mal

Av kommunens dvergripande mél finns ett finansiellt mél - Hedemora kommun har god ekonomisk hushéllning som
ger utrymme for investeringar”. Detta mal mats med tva nyckeltal, diar d&ven méaluppfyllnad kommenteras. Se kapitel
4.2. av arsredovisningen. Béda finansiella mal har uppnatts for 2022.

Mal Utfall Mal Klarat malet
1. Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 38,5%| 14,0% Ja
2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag (%) 6,8% 1,0% Ja

2.6.4 Resultatutveckling

Utviérdering av érets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen mellan intékter och kostnader, bade
utifran det aktuella rakenskapséret och utifran utvecklingen over tid. Jimfort med samma period foregdende ar har skatter
och generella statsbidrag 6kat med 30,7 mkr och nimndernas nettokostnader 6kat med 52 mkr.

Kommunen redovisade utfall for aret &r ett positivt resultat om 73,9 mkr. Resultatet foregédende ar var 67,3 mkr.
Detta medfor att nyckeltalet arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag forbéttrats fran 6,4% till 6,8%.




mkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2021 2022 2022

Kommunrevisionen -0,8 -0.9 -0,7 0,2
Valndgmnden 0,0 -1,0 -1,2 -0,2
Overfiirmyndaren 2.4 -2,8 2,4 0.4
Kommunstyrelsen -73,0 -74,0 -76,6 -2.5
Bildningsndmnden -430,9 -453.8 -449,1 4,8
Omsorgsndmnden -408,8 -446,9 -430,6 16,3
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnder -51,1 -55,5 -58.5 -3,0
Summa nettokostnader -967,0 -1035,0 -1019,0 16,0
Skatteintikter 7234 738.,5 759,2 20,7
Generella bidrag och utjamning 332,1 3184 327,0 8,6
Finansiella intdakter 4,7 5.3 10,3 5,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,3 -04 -0,1
Gemensamma kostnader -25,6 -16,3 -3,2 13,1
Arets resultat 67,3 10,6 73,9 63,3

Finansforvaltningens 6verskott forklaras enligt foljande:
Finansforvaltningen redovisar for 2022 ett resultat pad 1092,9 mkr (1034,3 mkr), vilket dr 47,3 mkr battre 4n budget.

o  Skatteintikter har ett utfall som ar 20,7 mkr béttre &n budget. Vilket beror pé en béttre ekonomisk utveckling i
landet &n befarat.

e  Generella bidrag och utjimning. Har ingar inkomstutjaimning, kostnadsutjimning, bidrag for LSS-utjimning,
kommunal fastighetsavgift, mm. Orsaken till verskottet pa 8,6 mkr ar dels de extra generella statsbidragen som
man sedan fordelat ut internt till omsorgsnamnden och bildningsndmnden 2,7 mkr. (Utférdelningen av bidragen
ar redovisad under gemensamma kostnader) och dels regleringsbidraget som blev 3,9 mkr mer &n budgeterat.

¢ Finansiella intikter kommunen har intdkter pa 10,3 mkr, vilket ar 5,0 mkr mer &n budget.

e Gemensamma kostnader. Hér redovisas en del for kommunen 6vergripande kostnader, vilka till en del bestar
av ¢j utfordelade pensionskostnader, mm. I posten ingér ocksa fordndringar av semesterloneskulden inkl PO och
den for aret avsatta posten for oforutsett pa 8,3 mkr som inte nyttjats.

2.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushéllning vilket innebir att styra verksamheten sa att
intékterna &r storre dn de totala kostnaderna. Om detta inte uppnds och ett underskott uppstar maste en kompensation ske
med positiva resultat inom kommande trearsperiod. For ar 2022 redovisar kommunen ett balanskravsresultat pa 73,2 mkr.
Kommunen har inga underskott att balansera fran tidigare ar.

mkr Bokslut
2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 73,9
Realisationsvinster -0,7
Arets balanskravsresul tat 73,2
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2.8 Vasentliga personalféorhallanden

Den kommunala verksamheten &r personalintensiv. Darfor d&r medarbetarna och kommunens arbete med personalfragor
kritiska framgéangsfaktorer for att nd hog kvalitet i den kommunala servicen. Forvantningarna pa den kommunala
verksamheten fran kommuninvanarna, avseende tillgénglighet, tekniska- och individanpassade l6sningar har dkat och
kommer att 6ka. Detta stéller krav savil pa arbetsmiljo och rekrytering som vidareutbildningsmdjligheter.

2.8.1 Personalpolitik

Hedemora ér en bra arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo som kénnetecknas av trivsel, ansvarstagande,
kreativitet och utveckling. Medarbetarna ska f4 mdjlighet att pdverka forutsattningarna for sitt arbete. Stressrelaterade
situationer pa arbetsplatsen ska forebyggas. Den goda arbetsmiljon ér viktig for att kommunen ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare och for att mdjliggora en minskad sjukfranvaro.

Heltidsarbete dr norm i Hedemora. Kommunfullméktige beslutade 2017 att alla tillsvidareanstéllda ska ha rétt till heltid.
Deltid &r dock en méjlighet for den som Onskar. Ratt till heltid for alla inférdes utifran ett jamstélldhets- och
likabehandlingsperspektiv samt som ett led 1 att vara en attraktiv arbetsgivare.

En annan viktig del av Hedemoras personalpolitik, som géller hela den kommunala koncernen, 4r arbetet med
likabehandling och jamstélldhet, detta bade i ett internt som externt perspektiv. Kvinnor och méin ska behandlas lika sévil
som arbetstagare som anviandare av kommunal service. Vidare syftar likabehandlingsarbetet till att kvinnor och mén ska
ha lika 16n for lika arbete och att bada konen ska ha samma forutsittningar till chefskap.

2.8.2 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Antalet anstéllda inom kommunen &r relativt oférandrat. Det finns dock ménga vakanser och en stor andel vikarier inom
vissa verksambheter.

Hedemora kommun har sérskilt i vard- och omsorgsverksamheten stora rekryteringsbehov. I takt med 6kade krav i
kombination med stora pensionsavgangar och att andelen dldre kommuninvanare 6kar kommer manga nya medarbetare
att behova rekryteras de kommande aren. Sarskilt utmanande ar det att rekrytera underskoterskor och sjukskdterskor, som
generellt sett #r bristyrken. Aven inom skolan ir det svért att rekrytera framforallt behdrig personal.

2.8.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron okar fran foregdende ar och det &r framforallt bland kvinnor 6ver 50 ar dér sjukskrivningarna 6kar som
mest. Storsta orsaken till kortidssjukfranvaron bestar av forkylningar, infektionssjukdomar och belastningssjukdomar.
Aven den langvariga sjukfranvaron fortsitter att 6ka, bide bland kvinnor och min. Det ir psykiska ohilsa och
belastningssjukdomar som star for den storsta orsaken till langtidssjukfranvaron.

2.8.4 Kompetensutveckling

Behov av kompetensutveckling pa individniva f6ljs upp vid det drliga medarbetarsamtalet. Chefer och skyddsombud fér
utbildning i grundlaggande systematiskt arbetsmiljdarbete. Ovriga medarbetare erbjuds utbildning i hjért- och
lungraddning (HLR) samt brandskydd.
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2.8.5 Kommunens medarbetare

2022 2021 2020 2019 2018
Antal anstillda 1354 1348 1334 1331 1372
varav tillsvidareanstéllda 1169 1125 1087 1087 1130
Konsfordelning:
Kvinnor 67,5% 79.,4% 77,9% 79,6% 79.5%
Min 22.5% 20,6% 22,1% 20,4% 20,5%
Arsarbetare omriknat till heltid:
Tillsvidareanstéllda 1156 1110 1069 1071 1110
varav kvinnor 898 882 862 874 900
mdn 258 228 208 197 211
Visstidsanstallda 156 206 230 236 242
varav kvinnor 113 138 152 166 174
mdn 43 68 78 70 68
Deltidsarbete:
Kvinnor 3.8% 5,6% 7,3% 8,9% 7,8%
Min 1,1% 1,6% 7,8% 8,9% 6,8%
Sysselséttningsgrad 98.,2% 97,6% 98.,2% 98.,2% 97,5%
varav kvinnor 98.,2% 97,7% 97.5% 98.2% 97,6%
mdn 98.,2% 97.3% 97,1% 98.,3% 97,0%
Medellon:
Tillsvidareanstéllda 31596 kr |31 090kr 30430 kr 29455 kr 29 342 kr
varav kvinnor 31 725kr |31 173 kr 30308 kr 29 324 kr 29 186 kr
mdn 31147 kr |30 805kr 30947 kr 30022 kr 30 027 kr
Ohilsotal, sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 8.8% 7,6% 8,5% 7,0% 7,5%
varav kvinnor 9,9% 8,7% 9,5% 7,6% 8,1%
mdn 5,6% 4,2% 5,5% 5,2% 5,6%
Léngtidsfranvaro fr.o.m. dag 60 32,0% 31,1% 30,8% 38,5% 44.1%
varav kvinnor 34.2% 33,0% 31,3% 37,7% 43,0%
mdn 20,8% 19,5% 27,8% 41,9% 49,1%
0-29 ar 7,8% 7,8% 7,5% 5,7% 5,3%
30-49 ar 8,0% 6,9% 7,9% 6,9% 6,5%
50- ar 9,7% 8,1% 9,3% 7.4% 7,9%
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2.9 Forvantad utveckling

Resultatbudget for 2023 redovisas nedan. Skatteintdkter, statsbidrag och utjimning, finansiella intdkter och kostnader
samt pensionskostnader baseras pa faktiska berdkningar och prognoser utifran kidnda fakta i november 2022. Som grund
for detta ligger prognoser och berdkningar bland annat fran SKR och Skandia.

Nettobelopp, mkr Bokslut  Bokslut Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Kommunrevisionen -0,8 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0
Valndmnden 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0
Overformyndaren 2.4 -2,5 -3,0 3,1 3,1
Kommunstyrelsen -73,0 -76,6 -75,4 -79.4 -81,6
Bildningsndmnden -430,9 -449,1 -469,4 -487,0 -500,6
Omsorgsndmnden -408,8 -430,6 -467,2 -484.8 -498,3
Milj6- o samhillsbyggnadsndamnden -51,1 -58.,5 -58,7 -62,1 -63,8
Summa nimnder -967,0 -1019,2 -1 074,5 -1117,4 -1 148,4
Skatteintdkter 723,4 759,2 767,6 802,4 835,6
Generella bidrag och utjaimning 332,1 327,0 339,9 337,2 335,9
Finansnetto 4.4 9,9 5,0 5,0 5,0
Gemensamma kostnader -25.6 -3,0 -20,9 -8.4 1,4
Auvsatt for oforutsedda kostnader -6,0 -7,4 -17,8
Arets resultat 67,3 73,9 11,1 11,4 11,7
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3. Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr Not 2022 2021 2022 2021

Verksamhetens intdkter 2 503,2 517,1 198.6 199,2
Verksamhetens kostnader 39 -1408,8 -1369,8 -1204,0 -1171,5
Avskrivningar 4 -90,9 -86,5 -16,8 -18,4
Verksamhetens nettokostnader -996.5 -939,2 -1022,2 -990,7
Skatteintékter 759,2 723,4 759,2 723,4
Generella statsbidrag och utjamning 327.,0 332,1 327.,0 332,1
Verksamhetens resultat 89,7 116,3 64,0 64,8
Finansiella intdkter 8,2 0,6 10,3 2,8
Finansiella kostnader -7,9 -5,5 -0.4 -0,3
Resultat efter finansiella poster 90,0 1114 73,9 67,3
Arets resultat 90,0 111,4 73,9 67,3




3.2 Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr Not| 2022-12-31 2021-12-31(2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 17172 1623,0 178,4 164,2
mark, byggnader och tekniska anliggningar 10 1562,8 1439,1 136,0 120,0
maskiner och inventarier 11 39,6 41,4 29,7 29,7
pdgdende nyinvesteringar 12 114,8 142,5 12,6 14,5
Finansiella anlaggningstillgangar 13 13,6 10,9 56,3 55,7
Summa anliggningstillgangar 1730,8 16339 234,7 2199
Omsittningstillgingar
Forrad, exploateringsfastigheter 14 18,5 13,8 0,7 0,7
Fordringar 15 184,1 163,2 137,0 117,1
Kassa och bank 16 2433 251,1 2432 2493
Summa omsiéttningstillgangar 4459 428,1 3809 367,1
SUMMA TILLGANGAR 2176,7 20619 615,6 587,0
EGET KAPITAL, AVSATINING AR OCH SKULDER
Eget kapital 17 5632 452.4 295.,6 2283
Arets resultat 90,0 111,4 73,9 67,3
Resultatutjimningsreserv 14,7 14,7 14,7 14,7
Summa eget kapital 667.,9 578.5 3842 3103
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 18 14,6 15,8 12,2 12,9
Andra avsittningar 19 89,7 81,4 0,0 0,0
Summa avséttningar 1043 97,2 12,2 12,9
Skulder
Langfristiga skulder 20 1128,5 1111,2 1,7 0,7
Kortfristiga skulder 21 275.,9 2749 2174 263,1
Summa skulder 14044 1386,2 219,1 263,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR
OCH SKULDER 2176,7 20619 615,6 587,0
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 146,9 150,8 146,9 150,8
Borgensétaganden 23 0,4 04 1120,6 1105,6
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3.3 Kassaflodesanalys

Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr Not 2022 2021 2022 2021
Den lopande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster 90,0 111,4 73,9 67,3
Justering for av- och nedskrivningar 4 90,9 86,5 16,8 18,4
Justering for foréndring avséttning 7,1 14,3 -0,7 0,3
Justering for realisationsforlust/vinst -1,0 -1.4 -0.7 -1,3
Ovriga justeringar/justeringar som inte ingér i kassaflodet -0,6 0,8 0,0 0,1
Medel frin verksamheten fore forindring
av rorelsekapital 1864 211,6 89,3 84,8
Okning(-)/minskning(+) férrad o expl.fastigheter -4.,8 -2,3 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -18,6 -44.7 -19,9 -34,1
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -1,0 -10,7 -45,7 6,7
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 161,9 1539 23,7 57,4
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anléggningstillgangar -185,9 -208,5 -31,7 -20,2
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 1,5 1,9 0,8 1,8
Investering i finansiella anldggningstillgangar -1.9 -3,1 -0,6 -1,5
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 1,7 0,0 1,7 0,0
Kassaflode frian investeringsverksamheten -184,6 -209,7 -29.8 -19.9
Finansieringsverksamhet
Upptagna l&n 15,0 95,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,0 95,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -7,6 39,2 -6,1 37,5
Likvida medel vid arets borjan 16 251,1 2119 2493 2119
Likvida medel vid arets slut 16 2433 251,1 243,2 249,3
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3.4 Noter

3.4.1 Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen r upprittad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat innebér att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

o Tillgngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till
det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvirdet.

Undantag &r redovisning av leasingavgifter, se nedan.
Avvikelse finns fran den kommunala redovisningslagen avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.
Redovisningsprinciperna ér ofordndrade jamfort med foregéende ar.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som uppgar till ett vésentligt belopp samt &r sillan forekommande.

INTAKTER
Redovisning av Skatteintiikter

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintékter baseras pd SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intdkter. Kommunalskatten periodiseras, vilket innebir att kommunen i bokslutet har bokfort slutavrakningen
for 2021 samt en prelimindr slutavrakning for 2022.

Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intékter, vilket innebér att det redovisas enligt det aktuella
bidragets villkor och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadserséttning intdktsredovisas i takt med att villkoren
bedoms vara uppfyllda och det beddms sékert att bidraget kommer att erhéllas.

KOSTNADER

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvirde. Foljande avskrivningstider tillimpas: 3—10 ar.

AvsKkrivningar mark, byggnader och tekniska anlidggningstillgangar.

For Hedemora kommun tillimpas komponentavskrivning fér kommunens forvaltningsfastigheter. Komponenter har
berédknats separat pa storre byggnader inom respektive fastighet. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pad komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegriansad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Avskrivningarna berdknas da separat for komponenter dér skillnaden i
forbrukningen beddmts vara vésentlig. Avskrivningsmetoden ar linjar avskrivning. Avskrivning paborjas nér tillgdngen
tas i bruk. Foljande avskrivningstider tillimpas beroende pé typ av komponent 580 ar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som
anldggningstillgang om beloppet overstiger gransen for mindre varde. Grinsen for mindre vérde har satts till 100 tkr.

Pensioner och avsiittningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &dr berdknade dr med de nya livslangdsantaganden enligt
RIPS. Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsformaner intjanade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse. Pensionsforméner som har intjénats fr.o.m. 1998 redovisas som avsittning vad
géller sdrskild avtalspension (I16nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Formansbestimd
alderspension redovisas som kortfristig skuld i balansridkningen. P4 pensionsformanerna har reserverats sirskild 1oneskatt
motsvarande 24,26 % av upptagen pensionsavsittning och skuld.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal for kommunen klassificeras som operationella.
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2022 2021 2022 2021
Not 2 Verksamhetens intiikter
Forséljningsintikter 308,5 320,0 13,8 10,8
Taxor och avgifter 25,5 22,5 25,5 22,5
Hyror och arrenden 14,5 13,6 14,5 13,6
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 122,8 1294 122,6 1294
Bidrag och gévor fran privata aktorer 0,1 0,1 0,1 0,1
EU-bidrag 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga bidrag 5,0 3,0 5,0 3,0
Forséljning av verksamhet och konsulttjénster 16,1 17,7 16,1 18,0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1,0 1,5 0,7 1,5
Ovriga verksamhetsintikter 9.4 9,0 0,0 0,0
503,2 517.1 198.6 199.2
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -837.0 -825,2 -743,2 -734,7
Kop av verksamhet och stodverksamhet -164,2 -106,0 -173,9 -169,5
Lokaler -42.2 -71,8 -77,7 -72,8
Bidrag och transfereringar -48.4 -50.,5 -48.4 -51,7
Forbrukningsinventarier och material -127,7 -106,1 -44.9 -39,7
Ovriga verksamhetskostnader -180.9 -196,1 -115,9 -103,1
Bolagsskatt -84 -14,1 0,0 0,0
-1408.8 -1369,8 -1204,0 -1171,5
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -90,9 -84,7 -16,8 -16,6
Nedskrivning av anldggningstillgangar 0,0 -1,8 0,0 -1,8
-90.,9 -86,5 -16,8 -18.4
Not 5 Skatteintikter
Preliminéra skatteinbetalningar 736,2 703,1 736,2 703,1
Slutavrdkningsdifferens foregéende ar 4,9 2,7 4,9 2,7
Preliminér slutavrakning innevarande ar 18,1 17,6 18,1 17,6
759,2 723.,4 759,2 7234
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjagmning 205,4 189,7 205,4 189,7
Regleringsbidrag 42.6 459 42.6 459
Kostnadsutjamning 22,0 22,1 22,0 22,1
Bidrag LSS-utjdmning 10,8 20,1 10,8 20,1
Fastighetsavgift 41,9 41,5 41,9 41,5
Generella bidrag fran staten 43 12,8 43 12,8
3270 332,1 3270 332.,1
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2022 2021 2022 2021
Not 7 Finansiella intikter
Utdelning fran andra foretag 1,0 04 1,0 0,4
Réntor, bank 1,2 0,1 1,2 0,0
Réntor, utldmnade 1an 0,0 0,1 0,0 0,0
Borgensavgifter 0,0 0,0 2,5 2,3
Ovriga finansiella intikter 6,0 0,1 5,6 0,1
8,2 0,6 10,3 2.8

Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader mm -7,8 -5.4 -0,3 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

-7,9 -5.5 -0,4 -0,3
Not 9 kostnader for rikenskapsrevision och
andra granskningar, tkr
Sakkunnigt bitrdde,rakenskapsrevision 250 250 250 250
Sakkunnigt bitrade, 6vrig granskning 293 353 293 353
Fortroendevalda revisorer 167 169 167 169
Lekmannarevision 6 8 0
Autoriserade revisorer (bolagsrevision) 231 201 0
Summa réikenskapsrevision och andra granskningay 947 981 710 772




Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2022-12-31 2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingéende anskaffningsvirde 2 750,2 26235 308,1 331,9
Inkop 31,4 4,5 25,5 0,0
Forséljningar -1,1 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -6,1 -39.,7 0,0 -29,0
Overforingar 173,1 161,9 0,0 52
Utgaende anskaffningsvirde 29474 2750,2 333.6 308,1
Ingdende ack.avskrivningar -1246,1 -1207,6 -188,1 -205.8
Forséljningar 0,5 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 6,1 37,2 0,0 273
Arets avskrivningar -81,8 -75,7 -9,5 -9,6
Utgaende ack. Avskrivningar -1321,3 -1246,1 -197.6 -188,1
Ingdende ack.nedskrivningar -65,0 -66,1 0,0 0,0
Utrangeringar 0,6 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 1,1 1,1 0,0 0,0
Utgéende ack.nedskrivningar -63.4 -65,0 0,0 0,0
Utgéende redovisat virde 15628 1439,1 136,0 120,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 22,3 20,6
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 153,1 168,2 88,2 104,8
Inkop 7,6 0,8 7,4 0,0
Forséljningar -1,7 0,0 -1,7 0,0
Utrangeringar -0,8 -23,6 0,0 -23.,5
Overf('jringar 1,0 7,8 0,0 6.9
Utgaende anskaffningsvirde 159.2 153.,1 93,9 88,2
Ingéende avskrivningar -111,7 -124,8 -58.,5 -74,6
Forsiljning 1,7 0,0 1,7 0,0
Utrangeringar 0,8 23,2 0,0 23,1
Arets avskrivningar -10,3 -10,0 -7.3 -7,0
Utgaende ack.avskrivningar -119,6 -111,7 -64,1 -58,5
0,0
Utgaende redovisat virde 39,6 41,4 29,7 29,7
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 7,8 8,1 ar
Not 12 Pagaende investeringar
Ingéende anskaffningsvirde 1425 109,4 14,5 6,9
Investeringar 178.0 2033 29,9 20,2
Omklassifisering 0,0 -0,5 0,0 -0.5
Overforingar -205,8 -169,6 -31,7 -12,1
Utgaende redovisat virde 114,8 1425 12,6 14,6
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Mkr

Hedemora
kommunkoncern

2022-12-31 2021-12-31

Hedemora
kommun

2022-12-31 2021-12-31

Not 13 Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i dotterforetag

AB Hedemorabostéider, 100 %

Hedemora Energi AB, 100 %

Hedemora Kommunfastigheter AB, 100%
Hedemora Naringsliv AB

Andelar i intresseforetag
Kommuninvest
Ovrigt

Langfristiga fordringar
Lén till foreningar

S:a finansiella anldggningstillgangar

Not 14 Forrad, exploatering
Forrad och lager
Exploateringsfastigheter

Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto
Ovriga bankkonton

Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun

Hedemora Energi AB

AB Hedemora bostdder
Hedemora kommunfastigheter AB

Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Justering ingaende kapital
Resultatutjimningsreserv
Arets resultat

0,0
0,0
0,0

0,0

7,7
54
13,1

0,5
0,5

13,6

17,8
0,7
18,5

24,0
51,1
412
16,2
51,6

184,1

2423
0,9
2433

210,0
33,1
1,0
1,9
2423

5632
0,0
14,7
90,0
667,9

0,0
0,0
0,0

0,0

6,2
43
10,5

0,4
0.4

10,9

13,1
0,7
13,8

17,2
482
18,1
24,0
55,8

163,2

2493
1,8
251,1

168,2
61,3
11,5

8,3

2493

467,1
14,6

14,7
1114
578,5

10,7
7,1
30,0

478

7,7
03
8,0

0,5
0,5

56,3

0,0
0,7
0,7

12,6
51,1
40,5
17,0
15,8

137,0

2423
0,9
2432

210,0
33,1
1,0
1,9
2423

295.6
0,0
14,7
73,9
3842

10,7
7,1
30,0
1,0
48,8

6,2
0,3
6,5

0,4
0.4

55,7

0,0
0,7
0,7

13,0
482
17,6
16,7
21,6

117,1

2493
0,0
2493

168,2
61,3
11,5

8,3

2493

2430
14,7
14,7
67,3
310,3
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
mkr 2022-12-31 2021-12-31 |2022-12-31 2021-12-31
Not 18 Avsittningar for pensioner
Ingiende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 15,8 15,5 12,9 12,6
Arets utbetalningar -1,6 -13 -1,1 -1.3
Rénte-och basbeloppsupprikning 0,2 0,2 0,2 0,2
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovrig post 0,3 1,1 0,3 1,1
Forandring 16neskatt -0,1 0,1 -0,1 0,1
Summa utgiende avsatt till pensioner inkl 16neskatt 14,6 15,8 12,2 12,9
Not 19 Andra avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 89,7 81,4 0,0 0,0
89,7 81,4 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 1,7 0,7 1,7 0,7
Ovriga skulder till kreditinstitut 1126,8 1110,5 0,0 0,0
11285 1111,2 1,7 0,7
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 96,6 96,5 49,5 39,3
Ovriga kortfristiga skulder 17,2 20,5 37,8 90,3
Moms och sérskilda punktskatter 0,6 0,0 0,6 0,0
Personalskatter 11,1 10,9 11,1 10,9
Upplupna kostnader o forutbetalda intdkter 150,3 146,9 118,4 122,5
275,9 274,9 2174 263,1
(varav semesterloneskuld) 63,3 63,4 41,6 43,1
Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade
fore 1998 inkl 16neskatt 150,8 152,0 150,8 152,0
Rénte- och basbeloppsupprikning 3,7 2,1 3,7 2,1
Andring av forsikringsteckniska grunder 0,0 3.5 0,0 3,5
Nyintjdnad pension -0,2 -0,7 -0,2 -0,7
Arets utbetalningar -7,5 -7,6 -7,5 -7,6
Ovrig post 0,8 1,3 0,8 1,8
Forandring av 16neskatt -0,8 0,2 -0,8 -0,2
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner
intjinade fore 1998 inkl 16neskatt 1469 150,8 146.9 150,8
Not 23 Borgensataganden
AB Hedemorabostider 0,0 0,0 314,9 299.9
Hedemora kommunfastigheter AB 0,0 0,0 269.,0 269.,0
Hedemora Energi AB 0,0 0,0 436,3 436,3
Hedemora Kraft och Varme AB 0,0 0,0 100,0 100,0
Foreningen Folkets Hus Langshyttan UPA 04 04 04 04
0.4 0.4 1120,6 1105,6
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Hedemora kommun har 2003 ingéatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspréktagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
héllande till storleken pa de medel som kommunen lanat av Kommuninvest och del i férhallande till stor-

leken pa kommunens insatskapital i Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan s& uppgick
Kommuninvest totala forpliktelser till 501 229,8 mkr och totala tillgdngar till 525 483,4 mkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1 111,9 mkr och andelen av de totala tillgangarna till 1 159,8 mkr.
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4. Driftsredovisning

4.1 Sammanstallning

Nedan visas utfall jimfort med budget for 2022 for respektive ndmnd. Som framgar visar Kommunrevisionen,
Overformyndaren, Bildningsnimnden och Omsorgsnidmnden pé dverskott medan Valnimnden, Kommunstyrelsen och
Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden visar underskott. Némnderna exklusive finansforvaltningen visar ett dverskott pa
16,0 mkr. Finansforvaltningens 6verskott uppgar till 43,7 mkr. Total positiv budgetavvikelse uppgér till 63,3 mkr.
Tillsammans med det budgeterade dverskottet pa 10,6 mkr blir resultatet for kommunen 73,9 mkr.

Narmare beskrivningar av utfall och avvikelser framgar pa foljande sidor dir dessa kommenteras per ndmnd.

Tabellen visar nettokostnad, dvs verksamhetens kostnader minus verksamhetsspecifika intékter till exempel riktade

statsbidrag, taxor, eller avgifter.

mkr Bokslut Budget Bokslut Awvikelse

2021 2022 2022
Kommunrevisionen -0,8 -0,9 -0,7 0,2
Valndgmnden 0,0 -1,0 -1,2 -0,2
Overformyndaren 2.4 22,8 -2,5 0,3
Kommunstyrelsen -73,0 -74.,0 -76,6 -2.5
Bildningsndmnden -430,9 -453,8 -449,1 4.8
Omsorgsndmnden -408,8 -446,9 -430,6 16,3
Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden -51,1 -55,5 -58.5 -2,9
Summa nettokostnader -967,0 -1035,0 -1019,0 16,0
Skatteintdkter 7234 738.,5 759,2 20,7
Generella bidrag och utjimning 332,1 318,4 327,0 8,6
Finansiella intdkter 4,7 53 10,3 5,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0.4 -0,1
Gemensamma kostnader -25,6 -16,3 -3,2 13,1
Arets resultat 67,3 10,6 73,8 63,3
Driftredovisning évergripande, mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/namnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Revision 0,0 0,0 -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 -0,9 0,2
Valndmnden 0,5 0,0 -1,7 0,0 -1,2 0,0 -1,0 -0,2
Overférmyndaren 3,3 2,9 -5,7 -5,3 -2,5 -2,4 -2,8 0,3
Kommunstyrelsen 2,7 9,3 -79,2 -82,3 -76,6 -73,0 -74,0 -2,5
Bildningsnimnden 85,0 97,7 -534,0 -528,7 -449,1 -431,0 -453,9 4,8
Omsorgsndmnden 109,4 98,3 -539,9 -507,1 -430,6 -408,8 -446,9 16,3
Miljo- och samhiéllsbyggnadsnamnden 35,5 34,4 -94.,0 -85,5 -58,5 -51,1 -55,6 -2,9
Justering for poster som ej dr hinforbara
till verksamhetens intdiikter och kostnader
enligt resultatrdkningen:
Interna poster -37,8 -43.4 37,8 43,4 0,0 0,0 -1,0 1,0
Avskrivningar 16,8 18,4 16,8 18,4 17,9 -1,1
Finansforvaltningen 0,2 -3,3 -23,6 -3,1 -23,6 -16,9 13,8
Verksamhetens intdkter och kostnader
enligt resultatrakningen 198,6 199,2 -1204,0 -1171,5 -1005,4 -972,3 -1035,1 29,7




4.2 Kommunrevisionen

Driftredovisning 6vergripande, mkr Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndmnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse

Revision 0,0 0,0 -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 -0,9 0,2

Avgar interna poster 0,0 0,0

SUMMA 0,0 0,0 -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 -0,9 0,2

Arets dverskott beror pa konsekvenser av pandemin och att inte alla planerade specifika granskningar utforts.

4.3 Valnamnden

Driftredovisning 6vergripande, mkr Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndamnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Valndmnden 0,5 0,0 -1,7 0,0 -1,2 0,0 -1,0 -0,2
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0

SUMMA 0,5 0,0 -1,2 0,0 -0,7 0,0 -1,0 -0,2

Intékten fran staten f6ljde budget medan kostnaderna dversteg budget och en negativ budgetavvikelse uppkom. Det beror
pa att en satsning pa att uppdatera rutiner och utrustning genomfordes under aret.

4.4 Overféormyndare

Driftredovisning évergripande, mkr Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndmnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Overférmyndaren 3,3 2,9 -5,7 -5,3 -2,5 2,4 -2,8 0,3
Avgir interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA 3,3 2,9 -5,7 -5,3 -2,4 -2,4 -2,8 0,3

Intékterna fran de tre samverkanskommunerna Avesta, Fagersta och Norberg f6ljde budget och dé kostnaderna understeg
budget ir en aterbetalning till samverkanskommunerna inkluderad i bokslutet. Kostnadssidans dverskott forklaras av att
arvoden till gode min understeg budget eftersom det kom férre ensamkommande barn till kommunen. Dessutom
nyttjades inte budget for utbildningar fullt ut.

4.5 Kommunstyrelsen

Driftredovisning dvergripande, mkr Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndmnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Kommunstyrelsen 2,7 9,3 -79,2 -82,3 -76,6 -73,0 -74,0 -2,5
Avgér interna poster -0,3 -5,6 2,2 3,7 1,9 -1,9

SUMMA 2,4 3,7 -77,0 -78,6 -74,6 -74,9 -74,0 -2,5

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa -2,5 mkr vid érets slut.

Anledningen till de minskade intdkterna mellan &r 2021 och 2022 &r att en omorganisation genomfordes och bilpoolen
flyttades till Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 1 januari 2022.

Intékterna dversteg budget med 0,6 mkr framst for bidrag fran kollektivavtalsstiftelsen och 6kade intékter fran de
kommunala bolagen.

I det totala underskottet finns dven 6verskott jamfort med budget for personalkostnaderna, framst beroende av att tjénster
varit vakanta delar av aret. De storsta posterna som forklarar underskottet &r en satsning pa nyuppbyggnad av web-plats,
inhyrd chefspersonal, uppstartad utredning av vindbruksplan, 6kade licenskostnader och rekryteringskostnader av
kommundirektor. Avslutandet av kommundirektor varen 2022 foranledde ocksa extra kostnader samtidigt som kostnaden
for tillforordnad kommundirektor belastade Bildningsndmndens budget. I december anordnades ett personalevent for
samtliga medarbetare och politiker; kostnaden bidrog till underskottet.
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4.6 Bildningsnamnden

Driftredovisning évergripande, mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndmnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Bildningsnamnden 85,0 97,7 -534,0 -528,7 -449,1 -431,0 -453,9 4,8
Avgar interna poster -8,1 -10,5 16,5 16,2 8.4 5,7

SUMMA 76,9 87,3 -517,6 -512,5 -440,7 -425,3 -453,9 4,8

Bildningsndmndens resultat for 2022 blev ett dverskott pa 4,8 mkr jamfort med budget. Huvudorsaken till 6verskottet &dr
lagre kostnader for interkommunal ersdttning och bidrag till fristdende for-, grund- och gymnasieskolor jaimfort med
budget som blev utdkad for 2022. Anpassad skola pa gymnasieniva har dessutom startats i egen regi, vilket minskar
kostnaden till externa aktorer. I budget var det avsatt 2 mkr i en buffert varav en del har nyttjats till att bygga upp ett
krisberedskapslager av livsmedel hos kostenheten.

Under aret utokades budget efter ett beslut av kommunfullméktige 220531, §74 med 1,9 mkr, den sa kallade
skolmiljarden. Kostnader fér motsvarande belopp har forbrukats under éret.

Pa Martin Koch gymnasiet har det startats upp Véard och omsorgsprogram och pa Vuxenutbildningen har det startats upp
elektrikerutbildning vilket har genererat uppstartskostnader for nédvéndig utrustning.

I borjan av aret var forvaltningen fortfarande priglad av pandemin Covid-19. Staten har betalat ut bidrag for 6kad
sjukfranvaro, vilket har gynnat de verksamheter som har kunnat halla nere vikariekostnaderna. Forskolan redovisar ett
positivt resultat vilket fraimst avser neddragning av antalet forskoleplatser samt att vikariebehovet har 16sts inom befintlig
personalgrupp. Grundskolan har under flera ar haft stora kostnader for stodresurs till elever med behov av extraordinért
stod. Antalet elever inom anpassad skola pa lag och mellanstadiet har utékats med 50% vilket har medfort hogre
kostnader, men det har kompenserats nagot av ett dverskott for den anpassade skolan pa hogstadiet dar det har varit
svarigheter med vikaricanskaffningen. Beslutade besparingar har inte kunnat genomforas i en redan anstrangd budget for
-6 skolorna som sammanlagt redovisar ett underskott pa -4,4 mkr jamfort med budget for 2022.

4.7 Omsorgsnamnden

Driftredovisning évergripande, mkr Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndmnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Omsorgsnamnden 109,4 98,3 -539,9 -507,1 -430,6 -408,8 -446,9 16,3
Avgér interna poster -3,8 -10,2 14,1 12,1 10,3 1,9

SUMMA 105,6 88,1 -525,9 -495,0 -420,3 -406,9 -446,9 16,3

Omsorgsnamnden redovisar ett 6verskott a 16,3 mkr.

Intékterna ar 24,4 mkr hogre dn budgeterat. Detta beror pa att nimnden erhallit ett flertal storre bidrag i ersittning for
utlagda kostnader. Intdkterna bestar frimst av statsbidrag relaterade till dldreomsorgens verksamheter och erséttning for
sjuklonekostnader utdver det normala. Under dret har statsbidrag a totalt nitton miljoner erhallits. Aven stimulansmedel
kopplade till arbete inom omréadet psykisk hilsa for tidigare ar a tva miljoner har intaktsforts.

Personalkostnaderna utgor Gver sjuttio procent av omsorgsnamndens kostnadsbudget. Efter tolv manader redovisar
ndmnden ett dverskott a 4,5 mkr till f61jd av vakanser. Till stor del beror 6verskottet pd att kostnaden for de konsulter
som tas in for att ticka vakanser i form av socionomer och sjukskdterskor redovisas under dvriga kostnader. Dessutom
har personalkostnaderna paverkats av att en planerad verksamhet for ett korttidsboende inte blivit av och att en avdelning
pa ett av kommunens sdrskilda boenden hallit sténgd pa grund av vakanta platser och en planerad ombyggnation. Flera
av dldreomsorgens enheter har under aret haft hga kostnader for vertid och dverskjutande semester till f6ljd av
vikariebrist.

Utfallet for 6vriga kostnader &r 12,6 mkr hogre dn budgeterat. I 6vriga kostnader ingér tillfalligt inhyrd personal samt
kostnader for vardplaceringar och forsérjningsstod. Kostnaden for den tillfalligt inhyrda personal som anlitas for att ticka
vakanser i form av socionomer och sjukskdterskor uppgar efter tolv manader till ca tio miljoner kronor. Darefter hérroér
de storsta budgetavvikelserna till drivmedel, forbrukningsmaterial och hjdlpmedelskostnader.
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4.8 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Driftredovisning évergripande, mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndmnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden 35,5 34,4 -94.,0 -85,5 -58.5 -51,1 -55,6 -2,9
Avgar interna poster -25,2 -17,1 5,1 3,8 -20,2 -13,3

SUMMA 10,2 17,3 -88,9 -81,6 -78,6 -64,4 -55,6 -2,9

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett underskott pa -2,9 mkr vid érets slut.

Anledningen till de hogre intdkterna mellan ar 2021 och 2022 ar att en omorganisation genomfordes och bilpoolen
tillkom till forvaltningen fran 1 januari 2022.

Elpriserna har under éret varit mycket oforutsdgbara och forvaltningen har haft svart att forutse hur hoga kostnaderna
skulle bli for aret. Forvaltningen har under aret arbetat aktivt med atgérder for att minska elkostnaderna, bland annat byts
nuvarande armaturer inom gatubelysning ut mot energieffektiva LED-lampor, abonnemangen setts ver, inom vissa
byggnader har elen stidngts av samt inom friluftsanldggningar (framst elljusspar) har timers monterats som begransar
belysningstiden. Utfallet av dessa atgdrder kommer att synliggoras genom bland annat minskade kostnader fran ar 2023.
De storsta 6kningarna av elkostnaderna i jamforelse med budgeten under aret ses inom gatubelysning respektive egna
fastigheter.

Det omvixlande vadret i december med snd, mildvéder och regn tillsammans med kallare temperaturer gjorde att det som
sandats néstan direkt fros, vilket bland annat kravde extra resurser specifikt i mellandagarna for halkbekdmpning.
Entreprenorerna har dven fatt lov att isriva gator for att fa jimnhet och fa vatten att rinna ritt vig. Personal har fatt arbeta
extra med framtagande av brunnar dér nederborden fryst 6ver. Detta har medfort att utfallet inom vintervighallning
uppvisar ett underskott vid arets slut.
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5. Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunen

Belopp i mkr Utgifter sedan projektens start Varav:irets investeringar
Beslutad
total
Férdigstiillda investeringar budget Ack. Utfall Avvikelse [Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 9,6 1,6 8,0 9,6 1,6 8,0
Bildningsnamnden 2,8 1,2 1,6 2,3 0,5 1,8
Omsorgsnidmnden 3.8 2,3 1,5 3.8 2,2 1,6
Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden 33,6 26,5 7,1 21,7 16,1 5,6
varav: Vasahallen renovering steg 5 3,0 1,3 1,7 0,9 0,8 0,1
varav: Vasaliden klubbrum 1,2 1,2 0,0 0,7 0,7 0,0
varav: Lekplats Sveaparken 1,5 1,5 0,0 1,2 1,2 0,0
varav: Gator/végar 2021, delvis fardigstillda 6,2 6,2 0,0 1,6 1,6 0,0
varav: Vasahallen tak 1,3 1,3 0,0 1,1 1,2 0,0
varav: Vasaliden belysning arena 1,8 1,3 0,5 1,7 1,2 0,5
varav: Rostugnen restaurering 1,2 1,1 0,1 1,2 1,1 0,1
varav: Hedemora ishall yttertakisolering 2,3 1,9 0,4 2,3 1,9 0,4
varav: Gator/végar, GC-projekt 2022, delvis fardigstillda 5,3 5,3 0,0 5,3 5,3 0,0
varav: Bilinkdp 2022, delvis fardigstéllda 1,4 1,4 0,0 1,4 1,4 0,0
S:a fardigstillda investeringar 49,8 31,7 18,1 37,4 20,4 17,0
Beslutad Aterstar
total av
Piagiende investeringar budget Ack. Utfall budgeten [Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 2,1 0,2 1,9 2,1 0,2 1,9
Miljo6- och samhillsbyggnadsnimnden 23,3 12,4 10,9 20,5 9,3 11,2
varav: Gator/végar 2021, delvis pagaende 0,7 4,3 -3,6 0,7 3,2 -2,5
varav: Rondell Tviksta-RV70 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0
varav: Utbyte gatubel.armatur Langshyttan 2,0 1,6 0,4 1,6 1,2 0,4
varav: Gator/vigar, GC-projekt 2022, delvis pagaende 2,7 2,0 0,7 2,7 2,0 0,7
S:a pigdende investeringar 25,4 12,6 12,8 22,6 9,5 13,1
S:a investeringar 75,2 44,3 30,9 60,0 29,9 30,1

For 2022 beslutades budget for investeringar pa totalt 60,0 mkr (vilket inkluderar overflyttade medel fran tidigare ars
investeringsbudgetar). Totalt utfall blev 29,9 mkr. Avslutade investeringar ger ett dverskott pa 17 mkr.

For pagaende projekt terstar 12,8 mkr. av budget.

I kommunstyrelsens investeringsbudget ingick en reservpott pa 10 mkr for ofdrutsett som inte har nyttjats. It avdelningen

har nyttjat 0,6 mkr for back-up servrar som inte fanns med i budget.

Milj6- och samhiéllsbyggnadsndamndens totala investeringsbudget for ar 2022 uppgar till 42,2 mkr. Den totala
investeringsbudgeten utgors av nya investeringar pa 26,5 mkr samt dverflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar
pa 15,7 mkr. Utfallet per sista december pa forvaltningens samtliga investeringar uppgér till 26,5 mkr.

Under éret har 5 bilar och 1 buss levererats, resterande bestillda fordon levereras under ar 2023. Budgetmedel pa ca 2,6
mkr kommer 6verforas till &r 2023. Utdver de 6 fordon som aktiverats i kommunens anldggningsregister har ytterligare
15 investeringar slutforts och aktiverats. Ett antal av investeringarna har blivit ndgot dyrare dn budget men totalt for
forvaltningen ar kostnaderna for de aktiverade investeringarna ca 1,8 mkr ldgre dn beslutad budget.

Under éret har investeringar i bland annat Vasahallen, Vasaliden, Sveaparken, Rostugnen samt Hedemora ishall
aktiverats i kommunens anldggningsregister. Vasahallen har under aret renoverat taket och investeringen avseende
skvalprénnor har slutforts. P4 Vasaliden har det monterats LED-belysning pa lilla och stora planen samt att
omklddningsbyggnaden har fardigstillts. Sveaparken har bland annat utrustats med ny lekutrustning i lekparken.
Rostugnen har genomgatt storre renoveringen av bland annat tak och slaggstenspipa. Hedemora ishall har
tillaggsisolerats och fatt nytt tak med taksékerhet under éret.

Av de for 2022 budgeterade 60 mkr overflyttas 13,1 mkr till 2023 for pdgaende investeringar.
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2023-04-12

Kommunrevisionen

Till:

Kommunfullmiktige

For kinnedom:
Kommunstyrelsen

Granskning av bokslut och arsredovisning 2022

Kommunens revisorer har genomfort en oversiktlig granskning av bokslut och &rsredovisning
for rakenskapsaret 2022. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullméiktige beslutat. Revisorerna ska préva om
riakenskaperna ar rittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.

Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som utarbetats av KPMG.

De visentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

Arets resultat uppgar till 73,9 mnkr vilket 4dr 64,3 mkr bittre dn det budgeterade
resultatet pa 9,6 mnkr. Arets resultat paverkas av lidgre nettokostnader med 27,4 mnkr
och hogre skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning med 29,3 mnkr.

Néamnderna redovisar totalt ett 6verskott i jamforelse med budget med 15,9 mnkr.
Vér bedomning ar att kommunen har uppnatt balanskravet for helaret.

Vi noterar att kommunstyrelsen inte gjort ndgon sammantagen bedomning av huruvida
god ekonomisk hushallning uppnds for verksamhetsmélen. Vi rekommenderar
kommunstyrelsen att géra en sammantagen bedomning av huruvida god ekonomisk
hushallning har uppnatts.

Vér sammanfattande bedomning &r att de av fullméktige faststdllda finansiella malen
har uppnétts 2022 da bada mélen uppnatts

Vér sammanfattande bedomning ar utifrdn avrapporteringen i arsredovisningen, att
resultatet for verksamhetsmalen inte dr forenligt med vad fullméaktige faststallt.

Vi har i granskningen inte funnit nigra vésentliga felaktigheter i rsredovisningen.
Arsredovisningen har i allt viisentligt upprittats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och god redovisningssed for omradet forutom
avseende:

» Informationen i 6vrigt foljer inte fullt ut vad som anges i RKR R15 och den
checklista som med fordel bor foljas vid upprittande av forvaltningsberittelsen.
Flera avsnitt bor utvecklas for att innehélla den information som ska ldmnas
enligt rekommendationen.
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» Kommunen hanterar alla leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt
var bedomning sannolikt &r ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Vi
kan inte utesluta att avsteget innebér ett vasentligt fel i balansrdkningen.

Revisionen rekommenderar fullméiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran

kommunstyrelsen till fullmiktiges sammantridde den 27 juni &r 2023.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Jan-Erik Olhans
Ordforande 1 kommunrevisionen
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Shabb overhlick

Arsredovisningen ar upprattad enligt
lagens krav och god redovisningssed

Balanskravsresultat
Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet, Vi beddmer att kommunen har uppnatt balanskravet
med reservation for avvikelserna gallande att kommunen inte foljer o el
RKR R5 Leasing. '

Finansiella mal

Verksamhetsmal
Vi bedémer att resultatet ar forenligt med det finansiella malet som Vi bedémer att resultatet delvis &r forenligt med
e e (B2 Mt e de verksamhetsmal som fullmaktige beslutat
om.

Resultat

Kommunens resultat uppgar till 73,9 mnkr.
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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun har KPMG granskat kommunens arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022. Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
revisionsberattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.
Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed for omradet forutom avseende:

» Informationen i dvrigt foljer inte fullt ut vad som anges i RKR R15 och den checklista som med fordel bor foljas vid upprattande av forvaltningsberattelsen. Flera
avsnitt bor utvecklas for att innehalla den information som ska ldmnas enligt rekommendationen.

» Kommunen hanterar alla leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var bedémning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Vi
kan inte utesluta att avsteget innebar ett vasentligt fel i balansrakningen.

Resultat

Arets resultat uppgar till 73,9 mnkr vilket &r 64,3 mnkr battre &n det budgeterade resultatet pa 9,6 mnkr. Arets resultat paverkas av lagre nettokostnader med 27,4
mnkr och hdgre skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning med 29,3 mnkr.

Kommunens prognos vid delaret i augusti uppgick resultatet for helaret till 32,4 mnkr. Skillnaden mellan prognosen och utfallet uppgar till 41,5 mnkr. Framsta
férklaringen mellan prognosen och utfallet ar lagre nettokostnader med 28,7 samt att skatteintdkterna och bidrag ar 10,8 mnkr hogre.

Balanskrav

Var bedémning ar att kommunen har uppnatt balanskravet for helaret.

Vi har, med reservation for de eventuella effekter av att granskningen utforts enligt de avgransningar som anges i stycke 1.4, inte identifierat nagra vasentliga
felaktigheter i arsbokslutet, och i granskningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att arsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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Sammanfattning fortsattning

Underlag for revisorernas bedomning utifran fullméktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsbokslutet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen fér den ekonomiska forvaltningen.

Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning utvarderas for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt. Vi bedémer att malen fér god ekonomisk
hushallning inte omfattar eller har utvarderas fér kommunkoncernen som helhet.

Finansiellamal
Var sammanfattande beddmning ar att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de av kommunfullmaktige faststallda finansiella malen.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande bedémning ar att resultatet enligt arsredovisningen ar inte ar fullt ut férenligt med de av fullmaktige faststallda verksamhetsmalen da det finns
nyckeltal som inte ar uppnadda och nyckeltal som inte har méatts eller har kunnat matas fér perioden.

Hedemora 2023-04-12

Margareta Sandberg Linnea Gronvold

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Inledning

Vi har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap kommunallagen (KL) beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna
ska préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Syfte

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

» Har arsredovisningen upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och
regioner?

> Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér var beddmning avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa féljande
revisionskriterier:

» Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
» Interna regelverk och instruktioner

» Fullmaktigebeslut
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Inledning fortsattning

Metod

Granskningarna har genomforts genom:
» Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna.
» Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

» Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att beddma om resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen

Avgransning
Var granskning omfattar arsbokslutet per 2022-12-31.

Var granskning sker i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras genom faststalld normering av SKR
(Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev (Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer). Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stalls pa en
auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA), vilket bland annat innebar att vi inte
inhamtat revisionsbevis i form av uttalande fran ledningen. Det innebar att vi inte uttalar oss 6ver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit uppfyllda.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade) i arsredovisningen. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga
handlingar, t ex forskingring.

| arsredovisningen har vi granskat de finansiella rapporterna samt tillhérande noter. Sidorna 1-44 har endast granskats utifrdn om informationen ar férenlig med de
finansiella delarna. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de finansiella siffrorna och att informationen i férvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella
delarna, dvs. vi granskar inte alla siffror pa& namnda sidor. Ovriga sidor i arsredovisningen omfattas inte av denna granskning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Ansvarig styrelse
Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning som enligt kommunallagen ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla. Namndernas forvaltningsberattelser regleras inte av LKBR, utan betraktas som underlag till
kommunens forvaltningsberattelse. Vi har inte granskat namndvis redovisning.

Informationen i 6vrigt foljer inte fullt ut vad som anges i RKR R15 och den checklista som med fordel bor féljas vid upprattande av férvaltningsberattelsen. Flera
avsnitt bor utvecklas for att innehalla den information som ska lamnas enligt rekommendationen.



Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-
6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav och innebér i de allra flesta fall att det inte racker
med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

| den av kommunfullmaktige faststallda Mal och budget fér 2022 framgar att god ekonomisk hushallning uppnas genom kommunfullmaktiges faststallda finansiella
och verksamhetsmassiga mal.

Se vidare information péa sidorna 25-36 och sidan 39 i kommunens arsredovisning.

| var granskning av fullmaktige fattade beslut avseende finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning har vi inte funnit nagot
avvikande. Vi noterar dock att maluppfyllelsen for de verksamhetsmassiga malen ar lag och att maluppfyllelsegraden behdver forbattras.

| var granskning av fullmaktiges fattade beslut avseende finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning har vi inte funnit
nagot avvikande.

Vad galler god ekonomisk hushallning hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
utvarderas for hela den kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernforetag gemensamt. Vi bedémer att malen fér god ekonomisk
hushallning inte omfattar eller har utvarderats for kommunkoncernen som helhet.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram mal med betydelse fér god ekonomisk hushallning fér kommunkoncernen.



Finansiellamal

De finansiella malen for kommunen ar:

Mal faststallda av fullmaktige Mal Utfall Var bedémning

Soliditet inkl pensionsataganden (%), 14,0% 38,5% Malet ar uppnatt for 2022

Arets resultat som andel av skatt & generella o o A .
S sl (O, 1,0% 6,8%  Maletar uppnatt for 2022

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de av kommunfullmaktige faststallda finansiella malen.



Verksamhetsmal

Kommunfullméaktige har for 2022 antagit fem 6vergripande mal for att na visionen Hedemora ar en valkomnande och hallbar kommun. De fem 6vergripande malen

ar:

| Hedemora lever kvinnor, man, flickor och pojkar ett bra liv i en levande kommun dar manniskor och naringsliv utvecklas.
Hedemora kommun har god ekonomisk hushallning som ger utrymme fér investeringar.

Hedemora kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Hedemora ar jamstallt, jamlikt och halsan ar god.

Hedemora ar en klimatsmart och miljovanlig kommun.

Malen har brutits ner till totalt 28 nyckeltal, exklusive de finansiella méalen, som skall matas. Av arsredovisningens avsnitt "Overgripande analys av mal fér 2022” man
g6r man bedémningen att 13 nyckeltal har uppnatts, 12 nyckeltal inte har uppnatts och att man inte kan bedéma eller utvardera tre av nyckeltal.

For de uppsatta malen anges att malvarden antingen ska 6ka eller minska men man anger inte vilka malvarden man vill uppna for att ett mal ska vara uppnatt. For
19 nyckeltal avser jamforelsen utfall bade 2020 och 2021, inte 2022.

Var sammanfattande bedémning ar att resultatet enligt arsredovisningen ar inte ar fullt ut forenligt med de av fullmaktige faststallda verksamhetsmalen da det finns
nyckeltal som inte ar uppnadda och nyckeltal som inte har matts eller har kunnat matas for perioden.



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och redovisa denna i férvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid mdjlighet att inte reglera ett negativt resultat enligt KL 8 kap 5§. RKR har lamnat
information om berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunstyrelsen redovisar en avstamning av balanskravet i férvaltningsberattelsen enligt KL. Kommunens 6verskott for aret uppgar till 73,9 mnkr. Vid avstamning
av balanskravet avgar realisationsvinster om 0,7 mkr varvid balanskravsresultatet uppgar till 73,2 mnkr.

Resultatutjamningsreserven, RUR, uppgar till 14,7 mnkr.
Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid berakning av balanskravsresultatet.



Resultatrakning

Prognos

Belopp i Mkr 2022-12-31 |Budget 2022| 2021-12-31 2022
Verksamhetens nettokostnader -1022,2 -1049,6 -990,7 -1050,9
Forandring i %, jmf med féregaende ar 3,2% 5,9% 2,2% 6,1%
Skatteintakter och statsbidrag 1086,2 1056,9 1055,5 1075,4
Forandring i %, jmf med féregaende ar 2,9% 0,1% 5,4% 1,9%
Finansnetto 9,9 2,3 2,5 7,9
Extraordindra kostnader 0,0 -8,3 0,0 0,0
Arets resultat 73,9 9,6 67,3 32,4
Nettokostnader inkl. finansnetto i relation

till skatteintakter och bidrag 93,2% 99,3% 93,6% 97,7%

Arets resultat uppgar till 73,9 mnkr vilket &r 64,3 mnkr battre &n det budgeterade resultatet pa 9,6 mnkr. Arets resultat paverkas av lagre nettokostnader med 27,4 mnkr
och hogre skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning med 29,3 mnkr.

Verksamhetens intakter har minskat marginellt jamfért med forra aret. Minskningen beror framst pa lagre bidragsintakter fran Migrationsverket och Skolverket samt lagre
bidrag for sjuklénekostnader. Okade bidragsintékter har erhallits fran Socialstyrelsen. | jamférelse med budget &r arets intakter ca 47 mkr hégre varav bidragsintakter
uppgar till 44,5 mkr.

Verksamhetens kostnader ar 32,5 mkr hogre an férra aret. Personalkostnaderna har 6kat med 8,5 mnkr vilket motsvarar ca 1 %. | forra arets 6kning ingick en extra
upprakning av pensionskostnaderna pa grund av dndrade antaganden. Ovriga verksamhetskostnader har 6kat 12,8 mkr och avser framst kostnader fér transporter,
utbildning och inhyrd personal. | 6vrigt ar det 6kade hyreskostnader, 6kade kostnader for el och 6vriga materialkostnader som 6kat under aret. | jamférelse med budget
har kostnaderna 6kat ca 19,6 mnkr varav personalkostnaderna utgdér ca 21 mnkr.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 30,7 mnkr jamfért med forra aret. Skatteintakterna har 6kat med ca 35,8 mnkr, generella bidrag har
minskat med 8,5 mnkr och utjamning har 6kat med 3,4 mnkr. | jamférelse med budget har intdkterna dkat med 29,3 mnkr vara skatteintakterna har 6kat 20,7 mnkr,
generella bidrag har 6kat med ca 4,3 mnkr och utjamning ca 4,3 mnkr.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.
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2014-12-31 

		HEDEMORA KOMMUN

		Belopp i Mkr		2014-12-31		Budget 2014		2013-12-31		2012-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-858.3		-836.6		-795.8		-788.7

		Förändring i %, jmf med föregående år		8%				1%

		Skatteintäkter och statsbidrag		838.7		837.4		804.8		778.9

		Förändring i %, jmf med föregående år		4%				-3%

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		8.6		8.6		10.2		9.9

		Årets resultat		-11		9.4		19.2		0.1

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		101%		99%		98%		100%



		Belopp i Mkr		2014-12-31		2013-12-31		2012-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-823.5		-757		-762.8

		Skatteintäkter och statsbidrag		838.7		804.8		778.9

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-17		-17.6		-14.8

		Skatt  		-0.3		-0.6

		Årets resultat		-2.1		29.6		1.3

		Nettokostnader inkl. finansnetto i realtion till skatteintäkter och bidrag		100%		96%		100%





		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				2014-12-31		2013-12-31		2014-12-31		2013-12-31

		Balansomslutning		578.3		570.9		1,523.1		1,528.2

		Redovisat eget kapital		414.2		425.1		588.0		596.4

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		-68.7 		-79.1 		105.1		92.2

		Redovisad soliditet		72%		74%		39%		39%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		-12%		-14%		7%		6%

		Omsättningstillgångar		195.1		200.9		281.3		301.5

		Långfristiga skulder		0.0		0.0		690.5		676.9

		Kortfristiga skulder		157.0		138.8		197.8		204.2

		Balanslikviditet		124%		145%		142%		148%

														Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2014		Budget 2014		Avvikelse		Utfall 2013		Avvikelse  

														Kommunrevision		0.7		0.8		0.1		0.6		0.1

														Valnämnd		0.7		1.0		0.3		0.0		0.0

														Överförmyndare		1.7		2.0		0.3		2.1		-0.7 

														Kommunstyrelsen		82.9		84.2		1.3		87.7		-9.0 

														Bildningsnämnd		356.3		347.1		-9.2 		346.2		-6.7 

														Omsorgsnämnden		363.6		356.2		-7.4 		349.2		-1.1 

														Miljö- och samhällsb. Nämnden		33.2		31.1		-2.1 		27.2		1.5

														Gemensamma kostnader		19.1		14.2		-4.9 		-17.2 		26.9

														Summa		858.2		836.6		-21.6 		795.8		11.0





2015-08-31

		HEDEMORA KOMMUN

		Belopp i Mkr		Delår  201508		Delår   201408		Bokslut   2014		Budget 2015		Prognos 2015

		Verksamhetens nettokostnader		-749.8		-557.9		-858.3		-866.2		-1094.1

		Jämförelsestörande post		198.9								229.1

		Verksamhetens nettokostnader justerad		-550.9								-865

		Förändring i %, jmf med föregående år		-1.3%		2.8%		7.9%		0.9%		0.8%

		Skatteintäkter och statsbidrag		572.9		561.2		838.7		867		859.3

		Förändring i %, jmf med föregående år		2.1%		4.4%		4.2%		3.4%		2.5%

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		4.8		5.9		8.6		7.9		6.3

		Årets resultat		-172.1		9.2		-11		8.7		-228.5

		Balanskravsresultat (enl. delårsrapporten)		26.8								0.6

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		95%		98%		101%		99%		100%



		Belopp i Mkr		Delår  201508		Delår   201408		Bokslut   2014		Budget 2015		Prognos 2015

		Verksamhetens nettokostnader		-527.4				-823.5

		Skatteintäkter och statsbidrag		572.9				838.7

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-7.5				-17

		Skatt  						-0.3

		Partiell inlösen pensioner		-198.9		0

		Årets resultat		-160.9		0		-2.1

		Nettokostnader inkl. finansnetto i realtion till skatteintäkter och bidrag		93%				100%



		Specificerad resultaträkning		Delår   201508		Delår   201408		Bokslut 2014		Budget 2015		Prognos 2015

		Verksamhetens intäkter		117.3		113.4		180.2		151.8		156.6				Balansräkningen

		Jämförelsestörande poster

		verksamhetens kostnader		-657.7 		-660.9 		-1,018.7 		-1,001.4 		-1,012.1 				Belopp i Mkr		Kommunen						Koncernen

		avskrivningar		-10.6 		-10.3 		-19.8 		-16.6 		-16.6 						8/31/15		2014-12-31		8/31/14		8/31/15		2014-12-31

		Nettokost		-551.0 		-557.8 		-858.3 		-866.2 		-872.1 				Balansomslutning		388.8		578.3		557.8		1,595.1		1,523.1

																Redovisat eget kapital		242.0		414.2		434.4		427.1		588.0

		Skatteintäkter		421.5		414.6		618.8		635.3		632.5				Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		-42.0 		-68.7 		-60.6 		143.1		105.1

		Generella bidrag		151.4		146.6		219.9		231.7		226.8				Redovisad soliditet		62%		72%		78%		27%		39%

		Finansiella intäkter		4.8		5.9		8.7		7.9		6.3				Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		-11%		-12%		-11%		9%		7%

		Jämförelsestörande int										5.8				Omsättningstillgångar		191.9		195.1		179.7		366.7		281.3

		Finansiella kostnader						-0.1 								Långfristiga skulder		0.0		0.0		0.0		912.6		690.5

		Pensionsförvaltning														Kortfristiga skulder		139.8		157.0		117.1		208.5		197.8

		Resultat före e o poster		26.7		9.3		-11.0 		8.7		-0.7 				Balanslikviditet		137%		124%		153%		176%		142%

		Extraordinära poster		-198.9 								-229.1 

		Årets resultat		-172.2 		9.3		-11.0 		8.7		-229.8 

																														Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 201508		Utfall 201408		Utfall 2014		Budget helår		Prognos helår		Avvikelse budget - prognos

																														Kommunrevision		-0.3 		-0.5 		-0.7 		-0.8 		-0.8 		0.0

																														Valnämnd		0.0		-0.1 		-0.7 		0.0		0.0		0.0

																														Överförmyndare		-2.0 		-1.7 		-1.7 		-2.3 		-2.1 		0.2

																														Kommunstyrelsen		-59.7 		-55.6 		-82.9 		-92.9 		-91.8 		1.1

																														Bildningsnämnd		-236.2 		-235.8 		-356.3 		-361.5 		-364.8 		-3.3 

																														Socialförvaltningen		-46.0 		-46.4 		-71.2 		-70.3 		-72.5 		-2.2 

																														Vård- och omsorg		-194.3 		-195.1 		-292.4 		-290.5 		-297.7 		-7.2 

																														Miljö- och samhällsb. Nämnden		-22.1 		-19.7 		-33.2 		-32.1 		-35.1 		-3.0 

																														Gemensamma kostnader		9.8		-3.0 		-19.1 		-18.4 		-9.9 		8.5

																														Summa		-550.8 		-557.9 		-858.2 		-868.8 		-874.7 		-5.9 





2015-12-31

		HEDEMORA KOMMUN

		Belopp i Mkr		2015-12-31		Budget 2015		2014-12-31		2013-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-1,072.40		-863.7		-858.3		-795.8

		Förändring i %, jmf med föregående år		25%				8%		1%

		Skatteintäkter och statsbidrag		864.9		867		838.7		804.8

		Förändring i %, jmf med föregående år		3%				4%		3%

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		5.5		7.9		8.6		10.2

		Oförutsedda intäkter och kostnader				-2.5

		Jämförelsestörande poster		221.5		-		-		-

		Årets resultat		19.50		8.7		-11		19.2

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		98%		99%		101%		98%



		Belopp i Mkr		2015-12-31		2014-12-31		2013-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-1,060.1		-823.5		-757

		Skatteintäkter och statsbidrag		864.9		838.7		804.8

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-12.6		-17		-17.6

		Skatt  		1.1		-0.3		-0.6

		Jämförelsestörande poster		231.5		-		-

		Årets resultat		24.8		-2.1		29.6

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		97%		100%		96%





		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/15		2014-12-31		12/31/15		2014-12-31

		Balansomslutning		476.4		578.3		1,650.3		1,523.1

		Redovisat eget kapital		212.2		414.2		590.1		588.0

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		-37.5 		-68.7 		340.4		105.1

		Redovisad soliditet		45%		72%		36%		39%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		-8%		-12%		21%		7%

		Omsättningstillgångar		271.5		195.1		421.5		281.3

		Långfristiga skulder		0.0		0.0		911.0		690.5

		Kortfristiga skulder		257.8		157.0		1,224.2		197.8

		Balanslikviditet		105%		124%		34%		142%

														Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2015		Budget 2015		AvvikelseBU - utfall		Prognos 2015		Utfall 2014		Förändring 2014-2015

														Kommunrevision		0.6		0.8		0.2		0.8		0.7		-0.1 

														Valnämnd		0.0		0.0		0.0		0.0		0.7		-0.7 

														Överförmyndare		1.9		2.3		0.4		2.1		1.7		0.2

														Kommunstyrelsen		87.4		92.9		5.5		91.8		82.9		4.5

														Bildningsnämnd		358.0		361.5		3.5		364.8		356.3		1.7

														Omsorgsnämnden		360.6		360.8		0.2		370.2		363.6		-3.0 

														Miljö- och samhällsb. Nämnden		33.6		32.1		-1.5 		35.1		33.2		0.4

														Gemensamma kostnader		230.3		18.4		-211.9 		9.9		19.1		211.2

														Summa		1,072.4		868.8		-203.6 		874.7		858.2		214.2





2016-08-31

		HEDEMORA KOMMUN

																Uppställning enligt rapportmall

		Belopp i Mkr		Delår  201608		Delår  201508		Bokslut   2015		Budget 2016		Prognos 2016				Belopp mkr		Utfall 20XX-08-31		Utfall 20XY-08-31		Budget året		Prognos		Utfall fg

		Verksamhetens nettokostnader		-635		-749.8		-1,072.40		-898.90		-975.9												året		helår

		Jämförelsestörande post		71.8		198.9		221.5				70.7				Verksamhetens nettokostnader

		Verksamhetens nettokostnader justerad		-563.2		-550.9		-850.90		-898.90		-905.2				Förändring i% jämfört med föregående år

		Förändring i %, jmf med föregående år		2.2%		-1.3%		0.9%		-16.2%		-15.6%				Skatteintäkter,

		Skatteintäkter och statsbidrag		626.2		572.9		864.9		884.6		939.7				statsbidrag och utjämning

		Förändring i %, jmf med föregående år		9.3%		2.1%		3.0%		2.3%		8.6%				Förändring i% jämfört med föregående år

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		3.1		4.8		5.5		2.6		3.9				Finansnetto

		Årets resultat		-5.7		-172.1		-202.00		-11.7		-32.3				Resultat

		Balanskravsresultat (enl. delårsrapporten)		66.1		26.8						38.4

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		89%		95%		123%		101%		96%				Verksamhetens nettokostnad

																inkl finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag

		Belopp i Mkr		Delår  201608		Delår   201508		Bokslut   2015		Budget 2016		Prognos 2016

		Verksamhetens nettokostnader		-635		-527.4		-1,072.40		-898.9		-0.1559119731

		Skatteintäkter och statsbidrag		626.2		572.9		864.9		884.60		939.7

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		3.1		-7.5		5.5		2.6		0.0864839866

		Skatt  

		Partiell inlösen pensioner		70.7		-198.9				0		70.7

		Årets resultat				-160.9		-202		-11.70		38.4

		Nettokostnader inkl. finansnetto i realtion till skatteintäkter och bidrag		101%		93%		123%		101%		96%





		Balansräkningen														Uppställning enligt rapportmall

																		Kommunen						Koncernen

		Belopp i Mkr		Kommunen						Koncernen								Året-08-31		fg år-12-31		fg år-08-31		Året-08-31		fg år-12-31		fg år-08-31

				8/31/16		12/31/15		8/31/15		8/31/16		12/31/15				Belopp i mkr

		Balansomslutning		509.1		476.4		388.8		1,582.6		1,650.3				Balansomslutning

		Redovisat eget kapital		206.6		212.2		242.0		395.0		590.1				Redovisat eget kapital

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		27.6		-37.5 		-42.0 		216.0		340.4				Eget kapital reducerat med ansvarsförbindelse pensionerutjämning

		Redovisad soliditet		41%		45%		62%		25%		36%				Soliditet redovisad

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		5%		-8%		-11%		14%		21%				Soliditet med hänsyn till de pensionsförpliktelser som inte redovisas bland skulder

		Omsättningstillgångar		303.6		271.5		191.9		342.8		421.5				Omsättningstillgångar

		Långfristiga skulder		0.0		0.0		0.0		900.8		911.0

		Kortfristiga skulder		296.1		257.8		139.8		241.9		1,224.2				Kortfristiga skulder

		Balanslikviditet		103%		105%		137%		142%		34%

																Balanslikviditet



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 201608		Utfall 201508		Utfall 2015		Budget helår		Prognos helår		Avvikelse budget - prognos

		Kommunrevision		-0.5 		-0.3 		-0.6 		-0.8 		-0.8 		0.0

		Överförmyndare		-5.3 		-2.0 		-1.9 		-2.9 		-3.1 		-0.2 

		Kommunstyrelsen		-88.7 		-59.7 		-87.4 		-136.4 		-140.6 		-4.2 

		Bildningsnämnd		-233.1 		-236.2 		-358.0 		-373.8 		-371.8 		2.0

		Socialförvaltningen		-53.5 		-46.0 		-67.4 		-76.2 		-79.8 		-3.6 

		Vård- och omsorg		-188.1 		-194.3 		-293.2 		-293.2 		-293.0 		0.2

		Miljö- och samhällsb. Nämnden		-6.1 		-22.1 		-33.6 		-10.2 		-10.2 		0.0

		Gemensamma kostnader		8.7		9.8		-31.4 		-8.6 		-7.9 		0.7

		Summa		-566.6 		-550.8 		-873.5 		-902.1 		-907.2 		-5.1 





2016-12-31

		HEDEMORA KOMMUN

		Kommunen

		Belopp i Mkr		2016-12-31		Budget 2016		2015-12-31		2014-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-944.8		-879.20		-1072.4		-858.3

		Förändring i %, jmf med föregående år		-12%				25%		8%

		Skatteintäkter och statsbidrag		943.7		884.6		864.9		838.7

		Förändring i %, jmf med föregående år		9%				3%		4%

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		3.3		6.3		5.5		8.6

		Oförutsedda intäkter och kostnader		0		0

		Jämförelsestörande poster		71.8				221.5		-

		Årets resultat		74.00		11.70		19.5		-11

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		92%		99%		98%		101%

		Kommunkoncernen

		Belopp i Mkr		2016-12-31		2015-12-31		2014-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-909.1		-1060.1		-823.5

		Skatteintäkter och statsbidrag		943.8		864.9		838.7

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-10.2		-12.6		-17

		Skatt  		-2.7		1.1		-0.3

		Jämförelsestörande poster		81.8		231.5		-

		Årets resultat		103.6		24.8		-2.1

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		89%		97%		100%





		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/16		12/31/15		12/31/16		12/31/15

		Balansomslutning		532.4		476.4		1,617.8		1,650.3

		Redovisat eget kapital		214.5		212.2		403.0		590.1

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		35.2		-37.5 		582.3		340.4

		Redovisad soliditet		40%		45%		25%		36%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		7%		-8%		36%		21%

		Omsättningstillgångar		315.4		271.5		355.5		421.5

		Långfristiga skulder		0.0		0.0		899.3		911.0

		Kortfristiga skulder		311.6		257.8		268.4		1,224.2

		Balanslikviditet		101%		105%		132%		34%

														Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2016		Budget 2016		AvvikelseBU - utfall		Prognos 2016		Utfall 2015		Förändring 2015-2016

														Kommunrevision		-0.8 		-0.8 		0.0		-0.8 		-0.6 		-0.2 

														Valnämnd		0.0		0.0		0.0		-3.1 		0.0		0.0

														Överförmyndare		-3.1 		-2.5 		0.6		-140.6 		-1.9 		-1.2 

														Kommunstyrelsen		-133.5 		-136.5 		-3.0 		-371.8 		-87.4 		-46.1 

														Bildningsnämnd		-361.6 		-373.6 		-12.0 		-79.8 		-358.0 		-3.6 

														Omsorgsnämnden - Socialförvaltningen		-75.8 		-76.2 								-75.8 

														Omsorgsnämnden - Vård och omsorg		-287.0 		-293.2 		-6.2 		-293.0 		-360.6 		73.6

														Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		-9.8 		-9.8 		0.0		-10.2 		-33.6 		23.8

														Gemensamma kostnader		-76.9 		-8.6 		68.3		-78.6 		-230.3 		153.4

														Summa		-948.5 		-901.2 		47.7		-977.9 		-1,072.4 		123.9





2017-08-31

		HEDEMORA KOMMUN

																				Uppställning enligt rapportmall

		Belopp i Mkr		Delår  201708		Delår  201608		Bokslut   2016		Budget 2017		Prognos 2017								Belopp mkr		Utfall 20XX-08-31		Utfall 20XY-08-31		Budget året		Prognos		Utfall fg

		Verksamhetens nettokostnader		-588.4		-635		-944.8		-928.9		-929.8																året		helår

		Förändring i %, jmf med föregående år		4.5%		2.2%		-12%		-2%		-1.6%								Verksamhetens nettokostnader

		Skatteintäkter och statsbidrag		626.6		626.2		943.7		936.4		939.3								Förändring i% jämfört med föregående år

		Förändring i %, jmf med föregående år		0.1%		9.3%		9%		-1%		-0.5%								Skatteintäkter,

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		2.9		3.1		3.3		2.5		3.4								statsbidrag och utjämning

		Oförutsetta intäkter och kostnader		-2.1						-3.7		-3.7								Förändring i% jämfört med föregående år

		Jämförelsestörande poster		0		71.8		71.8												Finansnetto

		Årets resultat		39		66.1		74.0		6.3		9.2

		Balanskravsresultat (enl. delårsrapporten)		39		66.1				6.3		9.2

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		94%		89%		92%		99%		99%								Resultat

		Mål utifrån skatteinäkter och statsbidrag		6.3		6.3		9.4		9.4		9.4		0		Ange mål i Cell I14		1%

																				Verksamhetens nettokostnad



		Kommunkoncernen																		inkl finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag

		Belopp i Mkr		2017-12-31		2016-12-312		2015-12-31

		Verksamhetens nettokostnader				-909.1		-1060.1

		Skatteintäkter och statsbidrag				943.8		864.9

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)				-10.2		-12.6

		Skatt  				-2.7		1.1

		Jämförelsestörande poster				81.8		231.5

		Årets resultat				103.6		24.8

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag				89%		97%





		Balansräkningen																		Uppställning enligt rapportmall

																						Kommunen						Koncernen

		Belopp i Mkr		Kommunen						Koncernen												Året-08-31		fg år-12-31		fg år-08-31		Året-08-31		fg år-12-31		fg år-08-31

				8/31/17		12/31/16		8/31/16		8/31/17		12/31/16								Belopp i mkr

		Balansomslutning		483.5		532.4		509.1		1,597.7		1,617.8								Balansomslutning

		Redovisat eget kapital		253.4		214.5		206.6		465.2		403.0								Redovisat eget kapital

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		74.1		35.2		27.6		285.9		223.7								Eget kapital reducerat med ansvarsförbindelse pensionerutjämning

		Redovisad soliditet		52%		40%		41%		29%		25%								Soliditet redovisad

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		15%		7%		5%		18%		14%								Soliditet med hänsyn till de pensionsförpliktelser som inte redovisas bland skulder

		Omsättningstillgångar		267.9		315.4		303.6		310.7		355.5								Omsättningstillgångar

		Långfristiga skulder		0.0		0.0		0.0		898.3		899.3

		Kortfristiga skulder		223.7		311.6		296.1		188.0		268.4								Kortfristiga skulder

		Balanslikviditet		120%		101%		103%		165%		132%

																				Balanslikviditet



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 201708		Utfall 201608		Utfall 2016		Budget helår		Prognos helår		Avvikelse budget - prognos

		Kommunrevision				-0.5 		-0.8 		-0.8 				0.8

		Överförmyndare				-5.3 		-3.1 		-2.7 				2.7

		Kommunstyrelsen				-88.7 		-133.5 		-134.6 				134.6

		Bildningsnämnd				-233.1 		-361.6 		-385.9 				385.9

		Socialförvaltningen				-53.5 		-75.8 		-81.2 				81.2

		Vård- och omsorg				-188.1 		-287.0 		-302.4 				302.4

		Miljö- och samhällsb. Nämnden				-6.1 		-9.8 		-10.8 				10.8

		Gemensamma kostnader				8.7		-5.1 						0.0

		Summa		0.0		-566.6 		-876.7 		-918.4 		0.0		918.4

		Balanskravsavstämning		2017 Budget		2017 Prognos

		Resultat		6.3		9.2

		Reavinst fastighetsförsäljning		6.3		9.2

		Avkastning pensionsmedel		1.0		1.0

		Tillskott pensionsmedel		9.4		9.4

		Resultatutjämningsreserv		0.0		0.0

		Extraordinära poster		0.0		0.0

		Balanskravsresultat		0.0		0.0





2019-12-31

		HEDEMORA KOMMUN

		Resultaträkningen

		Kommunen

		Belopp i Mkr		2019-12-31		Budget 2019		2018-12-31		Prognos 2019				2018-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-981.0		-949.8		-951.3		-996.6										 

		Förändring i %, jmf med föregående år		3.1%		0.0%		1.2%		4.2%

		Skatteintäkter och statsbidrag		967.1		958.2		944.1		966.4

		Förändring i %, jmf med föregående år		2.4%		1.0%		0.2%		2.4%

		Finansnetto		9.5		2.1		4.6		12.6

		Oförutsedda intäkter och kostnader		0.0		-0.9		0.0		-0.9

		Årets resultat		-4.4		9.6		-2.6		-18.6

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		100.5%		99%		100%		102%

		Mål utifrån skatteinäkter och statsbidrag		0.0				0.0		9.4				Ange mål i Cell I14		1%

		Kommunkoncernen

		Belopp i Mkr		2018-12-31		2017-12-312		2016-12-312

		Verksamhetens nettokostnader		-919.2		-916.6		-909.1

		Skatteintäkter och statsbidrag		967.1		942.2		943.8

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-2.8		-7.5		-10.2

		Skatt  		-0.6		-2.8		-2.7

		Jämförelsestörande poster		-0.3		5.5		81.8

		Årets resultat		44.2		20.8		103.6

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		95%		97%		89%





		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/19		12/31/18		12/31/19		12/31/18

		Balansomslutning		476.4		460.5		1,719.4		1,694.6				87.2

		Redovisat eget kapital		208.0		212.5		446.0		455.0				21.1

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		53.4		54.4		291.4		286.2

		Redovisad soliditet		44%		46%		26%		27%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		11%		12%		17%		17%

		Omsättningstillgångar		246.0		233.5		281.2		281.2

		Långfristiga skulder		0.8		0.0		873.0		873.0

		Kortfristiga skulder		255.9		236.4		241.0		241.0

		Balanslikviditet		96%		99%		117%		117%



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2019		Budget 2019		Avvikelse		Prognos utfall 2019 per 2019-08		Utfall 2018		Förändring 2018-2019

		Kommunrevision		-0.9 		-0.9 		0.0		-0.9 		-0.7 		-0.2 

		Valnämnd		-0.4 		-0.5 		0.1		-0.5 		-0.7 		0.3

		Överförmyndare		-2.5 		-2.7 		0.2		-2.6 		-2.6 		0.1

		Kommunstyrelsen		-71.9 		-71.4 		-0.5 		-72.1 		-73.2 		1.3

		Bildningsnämnd		-416.0 		-400.1 		-15.9 		-414.8 		-407.8 		-8.2 

		Omsorgsnämnden		-426.0 		-403.0 		-23.0 		-431.6 		-406.0 		-20.0 

		Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		-54.9 		-55.5 		0.6		-57.4 		-55.6 		0.7

		Summa		-972.6 		-934.1 		-38.5 		-979.9 		-946.6 		-26.0 

		Balanskravsavstämning		2017 Utfall		2017 Prognos

		Resultat		0.7		9.2

		Realisationsvinster		-0.8		0.0

		Realisationsförluster		0.3		0.0

		Avkastning pensionsmedel		0.0		0.0

		Tillskott pensionsmedel		0.0		0.0

		Resultatutjämningsreserv		0.0		0.0

		Extraordinära poster		0.0		0.0

		Balanskravsresultat		0.2		9.2



		Sammanställning kassaflödesanalys		12/31/19		12/31/18										Mål fastställda av fullmäktige		Mål		Utfall		Vår bedömning

		Löpande verksamheten		23		14										Nettokostnad som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		99.0%		96.8%		Målet är uppnått för 2020

		Finaniseringsverksamheten		1		0										Soliditet inkl pensionsåtaganden (%), 		14.0%		18%		Målet är uppnått för 2021

		Periodens kassaflöde		4		-13										Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		1.0%		3.5%		Målet är uppnått för 2022

		Likvida medel vid periodens slut		168		164





2020-12-31

		HEDEMORA KOMMUN																						9

		Resultaträkningen																						3

		Kommunen																						5

		Belopp i Mkr		2020-12-31		Budget 2020		2019-12-312		Prognos 2020				2018-12-31										2

		Verksamhetens nettokostnader		-969.2		-980.4		-981.0		-1016.9										 				3

		Förändring i %, jmf med föregående år		-1.2%		0.0%		3.1%		3.7%														4

		Skatteintäkter och statsbidrag		1001.5		984.5		967.1		1009.1														6

		Förändring i %, jmf med föregående år		3.6%		2.0%		0.0%		4.3%														4

		Finansnetto		2.8		6.3		9.5		5.6														4

		Årets resultat		35.1		10.4		-4.4		-2.2														3

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		96.5%		99.6%		101.4%		100.8%														2

		Mål utifrån skatteinäkter och statsbidrag		0.0				0.0		9.4				Ange mål i Cell I14		1%								3

		Kommunkoncernen																						48

		Belopp i Mkr		2018-12-31		2017-12-312		2016-12-312

		Verksamhetens nettokostnader		-919.2		-916.6		-909.1																9

		Skatteintäkter och statsbidrag		1001.5		942.2		943.8																3

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-2.8		-7.5		-10.2																5

		Skatt  		-0.6		-2.8		-2.7																2

		Jämförelsestörande poster		-0.3		5.5		81.8																3

		Årets resultat		78.6		20.8		103.6																4

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		92%		97%		89%

																								23



		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/20		12/31/19		12/31/20		12/31/19

		Balansomslutning		512.8		476.4		1,859.4		1,719.4				112

		Redovisat eget kapital		243.0		208.0		474.7		446.0				12.1

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		91.0		53.4		322.7		291.4

		Redovisad soliditet		47%		44%		26%		26%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		18%		11%		17%		17%

		Omsättningstillgångar		295.5		246.0		341.7		281.9

		Långfristiga skulder		0.7		0.8		1,015.8		966.3

		Kortfristiga skulder		256.4		255.9		285.6		242.8

		Balanslikviditet		115%		96%		120%		116%



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2020		Budget 2020		Avvikelse		Prognos utfall 2020 per 2020-08		Utfall 2019		Förändring 2019-2020

		Kommunrevision		-0.9 		-0.9 		0.0		-0.9 		-0.9 		0.0

		Valnämnd		0.0		0.0		0.0		0.0		-0.4 		0.4

		Överförmyndare		-2.5 		-2.7 		0.2		-2.7 		-2.5 		0.0

		Kommunstyrelsen		-73.3 		-70.2 		-3.1 		-74.1 		-71.9 		-1.4 

		Bildningsnämnd		-419.2 		-420.0 		0.8		-422.2 		-416.0 		-3.2 

		Omsorgsnämnden		-415.2 		-419.5 		4.3		-441.9 		-426.0 		10.8

		Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		-52.1 		-56.7 		4.6		-56.9 		-54.9 		2.8

		Summa		-963.2 		-970.0 		6.8		-998.7 		-972.6 		9.4

		Balanskravsavstämning		2017 Utfall		2017 Prognos

		Resultat		0.7		9.2

		Realisationsvinster		-0.8		0.0

		Realisationsförluster		0.3		0.0

		Avkastning pensionsmedel		0.0		0.0

		Tillskott pensionsmedel		0.0		0.0

		Resultatutjämningsreserv		0.0		0.0

		Extraordinära poster		0.0		0.0

		Balanskravsresultat		0.2		9.2



		Sammanställning kassaflödesanalys		12/31/19		12/31/18										Mål fastställda av fullmäktige		Mål		Utfall		Vår bedömning

		Löpande verksamheten		23		14										Nettokostnad som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		99.0%		96.8%		Målet är uppnått för 2020

		Finaniseringsverksamheten		1		0										Soliditet inkl pensionsåtaganden (%), 		14.0%		18%		Målet är uppnått för 2020

		Periodens kassaflöde		4		-13										Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		1.0%		3.5%		Målet är uppnått för 2020

		Likvida medel vid periodens slut		168		164





2021-12-31

		HEDEMORA KOMMUN																						9

		Resultaträkningen																						3

		Kommunen																						5

		Belopp i Mkr		2021-12-31		Budget 2021		2020-12-31		Prognos 2021				2018-12-31										2

		Verksamhetens nettokostnader		-990.7		-1011.4		-969.3		-1003.4										 				3

		Förändring i %, jmf med föregående år		2.2%		4.3%		-1.2%		3.5%														4

		Skatteintäkter och statsbidrag		1055.5		1019.3		1001.6		1040.3				53.9										6

		Förändring i %, jmf med föregående år		5.4%		1.8%		3.6%		3.9%														4

		Finansnetto		2.5		2.3		2.8		2.3														4

		Årets resultat		67.3		10.2		35.1		39.2														3

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		93.6%		99.2%		96.5%		96.5%														2

		Mål utifrån skatteinäkter och statsbidrag		0.0				0.0		9.4				Ange mål i Cell I14		1%								3

		Kommunkoncernen																						48

		Belopp i Mkr		2018-12-31		2017-12-312		2016-12-312

		Verksamhetens nettokostnader		-919.2		-916.6		-909.1																9

		Skatteintäkter och statsbidrag		1055.5		942.2		943.8																3

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-2.8		-7.5		-10.2																5

		Skatt  		-0.6		-2.8		-2.7																2

		Jämförelsestörande poster		-0.3		5.5		81.8																3

		Årets resultat		132.6		20.8		103.6																4

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		87%		97%		89%

																								23



		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/21		12/31/20		12/31/21		12/31/20

		Balansomslutning		587.0		512.8		2,067.9		1,859.4				252

		Redovisat eget kapital		310.3		243.0		586.2		474.7				40.8

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		159.5		91.0		435.4		322.7

		Redovisad soliditet		53%		47%		28%		26%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		27%		18%		21%		17%

		Omsättningstillgångar		367.1		295.5		426.4		341.7

		Långfristiga skulder		0.7		0.7		1,111.2		1,015.8

		Kortfristiga skulder		263.1		256.4		273.2		285.6

		Balanslikviditet		140%		115%		156%		120%



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2021		Budget 2021		Avvikelse		Prognos utfall 2021 per 2021-08		Utfall 20202		Förändring 2020-2021

		Kommunrevision		-0.8 		-0.9 		0.1		-0.9 		-0.9 		0.1

		Valnämnd		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Överförmyndare		-2.4 		-2.8 		0.4		-2.8 		-2.5 		0.1

		Kommunstyrelsen		-73.0 		-73.2 		0.2		-72.6 		-73.3 		0.3

		Bildningsnämnd		-430.9 		-435.0 		4.1		-435.0 		-419.2 		-11.7 

		Omsorgsnämnden		-408.8 		-437.7 		28.9		-432.5 		-415.2 		6.4

		Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		-51.1 		-52.5 		1.4		-52.5 		-52.1 		1.0

		Summa		-967.0 		-1,002.1 		35.1		-996.3 		-963.2 		-3.8 

		Balanskravsavstämning		2017 Utfall		2017 Prognos

		Resultat		0.7		9.2

		Realisationsvinster		-0.8		0.0

		Realisationsförluster		0.3		0.0

		Avkastning pensionsmedel		0.0		0.0

		Tillskott pensionsmedel		0.0		0.0

		Resultatutjämningsreserv		0.0		0.0

		Extraordinära poster		0.0		0.0

		Balanskravsresultat		0.2		9.2



		Sammanställning kassaflödesanalys		12/31/19		12/31/18										Mål fastställda av fullmäktige		Mål		Utfall		Vår bedömning

		Löpande verksamheten		23		14										Soliditet inkl pensionsåtaganden (%), 		14.0%		27%		Målet är uppnått för 2021

		Finaniseringsverksamheten		1		0										Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		1.0%		6.4%		Målet är uppnått för 2021

		Periodens kassaflöde		4		-13

		Likvida medel vid periodens slut		168		164





2022-12-31

		HEDEMORA KOMMUN																						9

		Resultaträkningen																						3

		Kommunen																						5

		Belopp i Mkr		2022-12-31		Budget 2022		2021-12-31		Prognos 2022				2018-12-31										2

		Verksamhetens nettokostnader		-1022.2		-1049.6		-990.7		-1050.9										 				3

		Förändring i %, jmf med föregående år		3.2%		5.9%		2.2%		6.1%														4

		Skatteintäkter och statsbidrag		1086.2		1056.9		1055.5		1075.4				30.7										6

		Förändring i %, jmf med föregående år		2.9%		0.1%		5.4%		1.9%														4

		Finansnetto		9.9		2.3		2.5		7.9														4

		Extraordinära kostnader		0.0		-8.3		0.0		0.0

		Årets resultat		73.9		9.6		67.3		32.4														3

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		93.2%		99.3%		93.6%		97.7%														2

		Mål utifrån skatteinäkter och statsbidrag		0.0				0.0		9.4				Ange mål i Cell I14		1%								3

		Kommunkoncernen																						48

		Belopp i Mkr		2018-12-31		2017-12-312		2016-12-312

		Verksamhetens nettokostnader		-919.2		-916.6		-909.1																9

		Skatteintäkter och statsbidrag		1086.2		942.2		943.8																3

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-2.8		-7.5		-10.2																5

		Skatt  		-0.6		-2.8		-2.7																2

		Jämförelsestörande poster		-0.3		5.5		81.8																3

		Årets resultat		163.3		20.8		103.6																4

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		85%		97%		89%

																								23



		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/21		12/31/20		12/31/21		12/31/20

		Balansomslutning		587.0		512.8		2,067.9		1,859.4				252

		Redovisat eget kapital		310.3		243.0		586.2		474.7				40.8

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		159.5		91.0		435.4		322.7

		Redovisad soliditet		53%		47%		28%		26%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		27%		18%		21%		17%

		Omsättningstillgångar		367.1		295.5		426.4		341.7

		Långfristiga skulder		0.7		0.7		1,111.2		1,015.8

		Kortfristiga skulder		263.1		256.4		273.2		285.6

		Balanslikviditet		140%		115%		156%		120%



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2021		Budget 2021		Avvikelse		Prognos utfall 2021 per 2021-08		Utfall 20202		Förändring 2020-2021

		Kommunrevision		-0.8 		-0.9 		0.1		-0.9 		-0.9 		0.1

		Valnämnd		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Överförmyndare		-2.4 		-2.8 		0.4		-2.8 		-2.5 		0.1

		Kommunstyrelsen		-73.0 		-73.2 		0.2		-72.6 		-73.3 		0.3

		Bildningsnämnd		-430.9 		-435.0 		4.1		-435.0 		-419.2 		-11.7 

		Omsorgsnämnden		-408.8 		-437.7 		28.9		-432.5 		-415.2 		6.4

		Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		-51.1 		-52.5 		1.4		-52.5 		-52.1 		1.0

		Summa		-967.0 		-1,002.1 		35.1		-996.3 		-963.2 		-3.8 

		Balanskravsavstämning		2017 Utfall		2017 Prognos

		Resultat		0.7		9.2

		Realisationsvinster		-0.8		0.0

		Realisationsförluster		0.3		0.0

		Avkastning pensionsmedel		0.0		0.0

		Tillskott pensionsmedel		0.0		0.0

		Resultatutjämningsreserv		0.0		0.0

		Extraordinära poster		0.0		0.0

		Balanskravsresultat		0.2		9.2



		Sammanställning kassaflödesanalys		12/31/19		12/31/18										Mål fastställda av fullmäktige		Mål		Utfall		Vår bedömning

		Löpande verksamheten		23		14										Soliditet inkl pensionsåtaganden (%), 		14.0%		39%		Målet är uppnått för 2022

		Finaniseringsverksamheten		1		0										Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		1.0%		6.8%		Målet är uppnått för 2022

		Periodens kassaflöde		4		-13

		Likvida medel vid periodens slut		168		164






Balansrakning

Kommunen Koncernen

Belopp i Mkr 2022-12-31| 2021-12-31| 2022-12-31| 2021-12-31
Balansomslutning 615,6 587,0 2 176,7 2 061,9
Redovisat eget kapital 384,2 310,3 667,9 578,5
Eget kapital inkl. ansvarsforpliktelse 237,3 159,5 521,0 4277
Redovisad soliditet 62% 53% 31% 28%
Soliditet med hansyn till ansvarsforpliktelse 39% 27% 24% 21%
Omesattningstillgangar 380,9 367,1 445,9 428,1
Langfristiga skulder 1,7 0,7 1128,5 1111,2
Kortfristiga skulder 217,4 263,1 275,9 274,9
Balanslik viditet 175% 140% 162% 156%

Arets investeringar uppgar till 31,1 mnkr och arets avskrivningar till 16,8 mnkr. Bokfort varde pa salda tillgangar uppgar till 0,1 mnkr.
Fordringar har i &r okat med ca 20 mnkr. Okningen péaverkas framst av dkad fordran fér fastighetsavgifter, fordran for skatteintakter for bade 2021 och 2022.

Skulderna har minskat ca 45,7 mnkr och beror pa en lagre skuld till koncernféretagen for behallning pa koncernkonto med 47,1 mnkr, 6kade leverantoérsskulder med
10,2 mnkr. | fjol redovisades en skuld for skatteintakter avseende 2020 som nu ar reglerad.

Finansiell leasing

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall redovisas och
skrivas av Over aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var bedomning sannolikt ar ett avsteg fran
RKR R5 och god redovisningssed. Vi kan inte utesluta att avsteget innebar ett vasentligt fel i balansrakningen.

Vi rekommenderar darfér kommunen att ga igenom sina hyreskontrakt for att beddma om dessa skulle kunna innebara vasentliga fel i kommunens rakenskaper.

Var beddémning &r att vi inte kan uttalas oss hur stor paverkan detta har pa arets resultat eller balansomslutning.

KPMG




2014-12-31 

		HEDEMORA KOMMUN

		Belopp i Mkr		2014-12-31		Budget 2014		2013-12-31		2012-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-858.3		-836.6		-795.8		-788.7

		Förändring i %, jmf med föregående år		8%				1%

		Skatteintäkter och statsbidrag		838.7		837.4		804.8		778.9

		Förändring i %, jmf med föregående år		4%				-3%

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		8.6		8.6		10.2		9.9

		Årets resultat		-11		9.4		19.2		0.1

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		101%		99%		98%		100%



		Belopp i Mkr		2014-12-31		2013-12-31		2012-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-823.5		-757		-762.8

		Skatteintäkter och statsbidrag		838.7		804.8		778.9

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-17		-17.6		-14.8

		Skatt  		-0.3		-0.6

		Årets resultat		-2.1		29.6		1.3

		Nettokostnader inkl. finansnetto i realtion till skatteintäkter och bidrag		100%		96%		100%





		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				2014-12-31		2013-12-31		2014-12-31		2013-12-31

		Balansomslutning		578.3		570.9		1,523.1		1,528.2

		Redovisat eget kapital		414.2		425.1		588.0		596.4

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		-68.7 		-79.1 		105.1		92.2

		Redovisad soliditet		72%		74%		39%		39%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		-12%		-14%		7%		6%

		Omsättningstillgångar		195.1		200.9		281.3		301.5

		Långfristiga skulder		0.0		0.0		690.5		676.9

		Kortfristiga skulder		157.0		138.8		197.8		204.2

		Balanslikviditet		124%		145%		142%		148%

														Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2014		Budget 2014		Avvikelse		Utfall 2013		Avvikelse  

														Kommunrevision		0.7		0.8		0.1		0.6		0.1

														Valnämnd		0.7		1.0		0.3		0.0		0.0

														Överförmyndare		1.7		2.0		0.3		2.1		-0.7 

														Kommunstyrelsen		82.9		84.2		1.3		87.7		-9.0 

														Bildningsnämnd		356.3		347.1		-9.2 		346.2		-6.7 

														Omsorgsnämnden		363.6		356.2		-7.4 		349.2		-1.1 

														Miljö- och samhällsb. Nämnden		33.2		31.1		-2.1 		27.2		1.5

														Gemensamma kostnader		19.1		14.2		-4.9 		-17.2 		26.9

														Summa		858.2		836.6		-21.6 		795.8		11.0





2015-08-31

		HEDEMORA KOMMUN

		Belopp i Mkr		Delår  201508		Delår   201408		Bokslut   2014		Budget 2015		Prognos 2015

		Verksamhetens nettokostnader		-749.8		-557.9		-858.3		-866.2		-1094.1

		Jämförelsestörande post		198.9								229.1

		Verksamhetens nettokostnader justerad		-550.9								-865

		Förändring i %, jmf med föregående år		-1.3%		2.8%		7.9%		0.9%		0.8%

		Skatteintäkter och statsbidrag		572.9		561.2		838.7		867		859.3

		Förändring i %, jmf med föregående år		2.1%		4.4%		4.2%		3.4%		2.5%

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		4.8		5.9		8.6		7.9		6.3

		Årets resultat		-172.1		9.2		-11		8.7		-228.5

		Balanskravsresultat (enl. delårsrapporten)		26.8								0.6

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		95%		98%		101%		99%		100%



		Belopp i Mkr		Delår  201508		Delår   201408		Bokslut   2014		Budget 2015		Prognos 2015

		Verksamhetens nettokostnader		-527.4				-823.5

		Skatteintäkter och statsbidrag		572.9				838.7

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-7.5				-17

		Skatt  						-0.3

		Partiell inlösen pensioner		-198.9		0

		Årets resultat		-160.9		0		-2.1

		Nettokostnader inkl. finansnetto i realtion till skatteintäkter och bidrag		93%				100%



		Specificerad resultaträkning		Delår   201508		Delår   201408		Bokslut 2014		Budget 2015		Prognos 2015

		Verksamhetens intäkter		117.3		113.4		180.2		151.8		156.6				Balansräkningen

		Jämförelsestörande poster

		verksamhetens kostnader		-657.7 		-660.9 		-1,018.7 		-1,001.4 		-1,012.1 				Belopp i Mkr		Kommunen						Koncernen

		avskrivningar		-10.6 		-10.3 		-19.8 		-16.6 		-16.6 						8/31/15		2014-12-31		8/31/14		8/31/15		2014-12-31

		Nettokost		-551.0 		-557.8 		-858.3 		-866.2 		-872.1 				Balansomslutning		388.8		578.3		557.8		1,595.1		1,523.1

																Redovisat eget kapital		242.0		414.2		434.4		427.1		588.0

		Skatteintäkter		421.5		414.6		618.8		635.3		632.5				Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		-42.0 		-68.7 		-60.6 		143.1		105.1

		Generella bidrag		151.4		146.6		219.9		231.7		226.8				Redovisad soliditet		62%		72%		78%		27%		39%

		Finansiella intäkter		4.8		5.9		8.7		7.9		6.3				Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		-11%		-12%		-11%		9%		7%

		Jämförelsestörande int										5.8				Omsättningstillgångar		191.9		195.1		179.7		366.7		281.3

		Finansiella kostnader						-0.1 								Långfristiga skulder		0.0		0.0		0.0		912.6		690.5

		Pensionsförvaltning														Kortfristiga skulder		139.8		157.0		117.1		208.5		197.8

		Resultat före e o poster		26.7		9.3		-11.0 		8.7		-0.7 				Balanslikviditet		137%		124%		153%		176%		142%

		Extraordinära poster		-198.9 								-229.1 

		Årets resultat		-172.2 		9.3		-11.0 		8.7		-229.8 

																														Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 201508		Utfall 201408		Utfall 2014		Budget helår		Prognos helår		Avvikelse budget - prognos

																														Kommunrevision		-0.3 		-0.5 		-0.7 		-0.8 		-0.8 		0.0

																														Valnämnd		0.0		-0.1 		-0.7 		0.0		0.0		0.0

																														Överförmyndare		-2.0 		-1.7 		-1.7 		-2.3 		-2.1 		0.2

																														Kommunstyrelsen		-59.7 		-55.6 		-82.9 		-92.9 		-91.8 		1.1

																														Bildningsnämnd		-236.2 		-235.8 		-356.3 		-361.5 		-364.8 		-3.3 

																														Socialförvaltningen		-46.0 		-46.4 		-71.2 		-70.3 		-72.5 		-2.2 

																														Vård- och omsorg		-194.3 		-195.1 		-292.4 		-290.5 		-297.7 		-7.2 

																														Miljö- och samhällsb. Nämnden		-22.1 		-19.7 		-33.2 		-32.1 		-35.1 		-3.0 

																														Gemensamma kostnader		9.8		-3.0 		-19.1 		-18.4 		-9.9 		8.5

																														Summa		-550.8 		-557.9 		-858.2 		-868.8 		-874.7 		-5.9 





2015-12-31

		HEDEMORA KOMMUN

		Belopp i Mkr		2015-12-31		Budget 2015		2014-12-31		2013-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-1,072.40		-863.7		-858.3		-795.8

		Förändring i %, jmf med föregående år		25%				8%		1%

		Skatteintäkter och statsbidrag		864.9		867		838.7		804.8

		Förändring i %, jmf med föregående år		3%				4%		3%

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		5.5		7.9		8.6		10.2

		Oförutsedda intäkter och kostnader				-2.5

		Jämförelsestörande poster		221.5		-		-		-

		Årets resultat		19.50		8.7		-11		19.2

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		98%		99%		101%		98%



		Belopp i Mkr		2015-12-31		2014-12-31		2013-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-1,060.1		-823.5		-757

		Skatteintäkter och statsbidrag		864.9		838.7		804.8

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-12.6		-17		-17.6

		Skatt  		1.1		-0.3		-0.6

		Jämförelsestörande poster		231.5		-		-

		Årets resultat		24.8		-2.1		29.6

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		97%		100%		96%





		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/15		2014-12-31		12/31/15		2014-12-31

		Balansomslutning		476.4		578.3		1,650.3		1,523.1

		Redovisat eget kapital		212.2		414.2		590.1		588.0

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		-37.5 		-68.7 		340.4		105.1

		Redovisad soliditet		45%		72%		36%		39%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		-8%		-12%		21%		7%

		Omsättningstillgångar		271.5		195.1		421.5		281.3

		Långfristiga skulder		0.0		0.0		911.0		690.5

		Kortfristiga skulder		257.8		157.0		1,224.2		197.8

		Balanslikviditet		105%		124%		34%		142%

														Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2015		Budget 2015		AvvikelseBU - utfall		Prognos 2015		Utfall 2014		Förändring 2014-2015

														Kommunrevision		0.6		0.8		0.2		0.8		0.7		-0.1 

														Valnämnd		0.0		0.0		0.0		0.0		0.7		-0.7 

														Överförmyndare		1.9		2.3		0.4		2.1		1.7		0.2

														Kommunstyrelsen		87.4		92.9		5.5		91.8		82.9		4.5

														Bildningsnämnd		358.0		361.5		3.5		364.8		356.3		1.7

														Omsorgsnämnden		360.6		360.8		0.2		370.2		363.6		-3.0 

														Miljö- och samhällsb. Nämnden		33.6		32.1		-1.5 		35.1		33.2		0.4

														Gemensamma kostnader		230.3		18.4		-211.9 		9.9		19.1		211.2

														Summa		1,072.4		868.8		-203.6 		874.7		858.2		214.2





2016-08-31

		HEDEMORA KOMMUN

																Uppställning enligt rapportmall

		Belopp i Mkr		Delår  201608		Delår  201508		Bokslut   2015		Budget 2016		Prognos 2016				Belopp mkr		Utfall 20XX-08-31		Utfall 20XY-08-31		Budget året		Prognos		Utfall fg

		Verksamhetens nettokostnader		-635		-749.8		-1,072.40		-898.90		-975.9												året		helår

		Jämförelsestörande post		71.8		198.9		221.5				70.7				Verksamhetens nettokostnader

		Verksamhetens nettokostnader justerad		-563.2		-550.9		-850.90		-898.90		-905.2				Förändring i% jämfört med föregående år

		Förändring i %, jmf med föregående år		2.2%		-1.3%		0.9%		-16.2%		-15.6%				Skatteintäkter,

		Skatteintäkter och statsbidrag		626.2		572.9		864.9		884.6		939.7				statsbidrag och utjämning

		Förändring i %, jmf med föregående år		9.3%		2.1%		3.0%		2.3%		8.6%				Förändring i% jämfört med föregående år

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		3.1		4.8		5.5		2.6		3.9				Finansnetto

		Årets resultat		-5.7		-172.1		-202.00		-11.7		-32.3				Resultat

		Balanskravsresultat (enl. delårsrapporten)		66.1		26.8						38.4

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		89%		95%		123%		101%		96%				Verksamhetens nettokostnad

																inkl finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag

		Belopp i Mkr		Delår  201608		Delår   201508		Bokslut   2015		Budget 2016		Prognos 2016

		Verksamhetens nettokostnader		-635		-527.4		-1,072.40		-898.9		-0.1559119731

		Skatteintäkter och statsbidrag		626.2		572.9		864.9		884.60		939.7

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		3.1		-7.5		5.5		2.6		0.0864839866

		Skatt  

		Partiell inlösen pensioner		70.7		-198.9				0		70.7

		Årets resultat				-160.9		-202		-11.70		38.4

		Nettokostnader inkl. finansnetto i realtion till skatteintäkter och bidrag		101%		93%		123%		101%		96%





		Balansräkningen														Uppställning enligt rapportmall

																		Kommunen						Koncernen

		Belopp i Mkr		Kommunen						Koncernen								Året-08-31		fg år-12-31		fg år-08-31		Året-08-31		fg år-12-31		fg år-08-31

				8/31/16		12/31/15		8/31/15		8/31/16		12/31/15				Belopp i mkr

		Balansomslutning		509.1		476.4		388.8		1,582.6		1,650.3				Balansomslutning

		Redovisat eget kapital		206.6		212.2		242.0		395.0		590.1				Redovisat eget kapital

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		27.6		-37.5 		-42.0 		216.0		340.4				Eget kapital reducerat med ansvarsförbindelse pensionerutjämning

		Redovisad soliditet		41%		45%		62%		25%		36%				Soliditet redovisad

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		5%		-8%		-11%		14%		21%				Soliditet med hänsyn till de pensionsförpliktelser som inte redovisas bland skulder

		Omsättningstillgångar		303.6		271.5		191.9		342.8		421.5				Omsättningstillgångar

		Långfristiga skulder		0.0		0.0		0.0		900.8		911.0

		Kortfristiga skulder		296.1		257.8		139.8		241.9		1,224.2				Kortfristiga skulder

		Balanslikviditet		103%		105%		137%		142%		34%

																Balanslikviditet



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 201608		Utfall 201508		Utfall 2015		Budget helår		Prognos helår		Avvikelse budget - prognos

		Kommunrevision		-0.5 		-0.3 		-0.6 		-0.8 		-0.8 		0.0

		Överförmyndare		-5.3 		-2.0 		-1.9 		-2.9 		-3.1 		-0.2 

		Kommunstyrelsen		-88.7 		-59.7 		-87.4 		-136.4 		-140.6 		-4.2 

		Bildningsnämnd		-233.1 		-236.2 		-358.0 		-373.8 		-371.8 		2.0

		Socialförvaltningen		-53.5 		-46.0 		-67.4 		-76.2 		-79.8 		-3.6 

		Vård- och omsorg		-188.1 		-194.3 		-293.2 		-293.2 		-293.0 		0.2

		Miljö- och samhällsb. Nämnden		-6.1 		-22.1 		-33.6 		-10.2 		-10.2 		0.0

		Gemensamma kostnader		8.7		9.8		-31.4 		-8.6 		-7.9 		0.7

		Summa		-566.6 		-550.8 		-873.5 		-902.1 		-907.2 		-5.1 





2016-12-31

		HEDEMORA KOMMUN

		Kommunen

		Belopp i Mkr		2016-12-31		Budget 2016		2015-12-31		2014-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-944.8		-879.20		-1072.4		-858.3

		Förändring i %, jmf med föregående år		-12%				25%		8%

		Skatteintäkter och statsbidrag		943.7		884.6		864.9		838.7

		Förändring i %, jmf med föregående år		9%				3%		4%

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		3.3		6.3		5.5		8.6

		Oförutsedda intäkter och kostnader		0		0

		Jämförelsestörande poster		71.8				221.5		-

		Årets resultat		74.00		11.70		19.5		-11

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		92%		99%		98%		101%

		Kommunkoncernen

		Belopp i Mkr		2016-12-31		2015-12-31		2014-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-909.1		-1060.1		-823.5

		Skatteintäkter och statsbidrag		943.8		864.9		838.7

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-10.2		-12.6		-17

		Skatt  		-2.7		1.1		-0.3

		Jämförelsestörande poster		81.8		231.5		-

		Årets resultat		103.6		24.8		-2.1

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		89%		97%		100%





		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/16		12/31/15		12/31/16		12/31/15

		Balansomslutning		532.4		476.4		1,617.8		1,650.3

		Redovisat eget kapital		214.5		212.2		403.0		590.1

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		35.2		-37.5 		582.3		340.4

		Redovisad soliditet		40%		45%		25%		36%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		7%		-8%		36%		21%

		Omsättningstillgångar		315.4		271.5		355.5		421.5

		Långfristiga skulder		0.0		0.0		899.3		911.0

		Kortfristiga skulder		311.6		257.8		268.4		1,224.2

		Balanslikviditet		101%		105%		132%		34%

														Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2016		Budget 2016		AvvikelseBU - utfall		Prognos 2016		Utfall 2015		Förändring 2015-2016

														Kommunrevision		-0.8 		-0.8 		0.0		-0.8 		-0.6 		-0.2 

														Valnämnd		0.0		0.0		0.0		-3.1 		0.0		0.0

														Överförmyndare		-3.1 		-2.5 		0.6		-140.6 		-1.9 		-1.2 

														Kommunstyrelsen		-133.5 		-136.5 		-3.0 		-371.8 		-87.4 		-46.1 

														Bildningsnämnd		-361.6 		-373.6 		-12.0 		-79.8 		-358.0 		-3.6 

														Omsorgsnämnden - Socialförvaltningen		-75.8 		-76.2 								-75.8 

														Omsorgsnämnden - Vård och omsorg		-287.0 		-293.2 		-6.2 		-293.0 		-360.6 		73.6

														Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		-9.8 		-9.8 		0.0		-10.2 		-33.6 		23.8

														Gemensamma kostnader		-76.9 		-8.6 		68.3		-78.6 		-230.3 		153.4

														Summa		-948.5 		-901.2 		47.7		-977.9 		-1,072.4 		123.9





2017-08-31

		HEDEMORA KOMMUN

																				Uppställning enligt rapportmall

		Belopp i Mkr		Delår  201708		Delår  201608		Bokslut   2016		Budget 2017		Prognos 2017								Belopp mkr		Utfall 20XX-08-31		Utfall 20XY-08-31		Budget året		Prognos		Utfall fg

		Verksamhetens nettokostnader		-588.4		-635		-944.8		-928.9		-929.8																året		helår

		Förändring i %, jmf med föregående år		4.5%		2.2%		-12%		-2%		-1.6%								Verksamhetens nettokostnader

		Skatteintäkter och statsbidrag		626.6		626.2		943.7		936.4		939.3								Förändring i% jämfört med föregående år

		Förändring i %, jmf med föregående år		0.1%		9.3%		9%		-1%		-0.5%								Skatteintäkter,

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		2.9		3.1		3.3		2.5		3.4								statsbidrag och utjämning

		Oförutsetta intäkter och kostnader		-2.1						-3.7		-3.7								Förändring i% jämfört med föregående år

		Jämförelsestörande poster		0		71.8		71.8												Finansnetto

		Årets resultat		39		66.1		74.0		6.3		9.2

		Balanskravsresultat (enl. delårsrapporten)		39		66.1				6.3		9.2

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		94%		89%		92%		99%		99%								Resultat

		Mål utifrån skatteinäkter och statsbidrag		6.3		6.3		9.4		9.4		9.4		0		Ange mål i Cell I14		1%

																				Verksamhetens nettokostnad



		Kommunkoncernen																		inkl finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag

		Belopp i Mkr		2017-12-31		2016-12-312		2015-12-31

		Verksamhetens nettokostnader				-909.1		-1060.1

		Skatteintäkter och statsbidrag				943.8		864.9

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)				-10.2		-12.6

		Skatt  				-2.7		1.1

		Jämförelsestörande poster				81.8		231.5

		Årets resultat				103.6		24.8

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag				89%		97%





		Balansräkningen																		Uppställning enligt rapportmall

																						Kommunen						Koncernen

		Belopp i Mkr		Kommunen						Koncernen												Året-08-31		fg år-12-31		fg år-08-31		Året-08-31		fg år-12-31		fg år-08-31

				8/31/17		12/31/16		8/31/16		8/31/17		12/31/16								Belopp i mkr

		Balansomslutning		483.5		532.4		509.1		1,597.7		1,617.8								Balansomslutning

		Redovisat eget kapital		253.4		214.5		206.6		465.2		403.0								Redovisat eget kapital

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		74.1		35.2		27.6		285.9		223.7								Eget kapital reducerat med ansvarsförbindelse pensionerutjämning

		Redovisad soliditet		52%		40%		41%		29%		25%								Soliditet redovisad

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		15%		7%		5%		18%		14%								Soliditet med hänsyn till de pensionsförpliktelser som inte redovisas bland skulder

		Omsättningstillgångar		267.9		315.4		303.6		310.7		355.5								Omsättningstillgångar

		Långfristiga skulder		0.0		0.0		0.0		898.3		899.3

		Kortfristiga skulder		223.7		311.6		296.1		188.0		268.4								Kortfristiga skulder

		Balanslikviditet		120%		101%		103%		165%		132%

																				Balanslikviditet



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 201708		Utfall 201608		Utfall 2016		Budget helår		Prognos helår		Avvikelse budget - prognos

		Kommunrevision				-0.5 		-0.8 		-0.8 				0.8

		Överförmyndare				-5.3 		-3.1 		-2.7 				2.7

		Kommunstyrelsen				-88.7 		-133.5 		-134.6 				134.6

		Bildningsnämnd				-233.1 		-361.6 		-385.9 				385.9

		Socialförvaltningen				-53.5 		-75.8 		-81.2 				81.2

		Vård- och omsorg				-188.1 		-287.0 		-302.4 				302.4

		Miljö- och samhällsb. Nämnden				-6.1 		-9.8 		-10.8 				10.8

		Gemensamma kostnader				8.7		-5.1 						0.0

		Summa		0.0		-566.6 		-876.7 		-918.4 		0.0		918.4

		Balanskravsavstämning		2017 Budget		2017 Prognos

		Resultat		6.3		9.2

		Reavinst fastighetsförsäljning		6.3		9.2

		Avkastning pensionsmedel		1.0		1.0

		Tillskott pensionsmedel		9.4		9.4

		Resultatutjämningsreserv		0.0		0.0

		Extraordinära poster		0.0		0.0

		Balanskravsresultat		0.0		0.0





2019-12-31

		HEDEMORA KOMMUN

		Resultaträkningen

		Kommunen

		Belopp i Mkr		2019-12-31		Budget 2019		2018-12-31		Prognos 2019				2018-12-31

		Verksamhetens nettokostnader		-981.0		-949.8		-951.3		-996.6										 

		Förändring i %, jmf med föregående år		3.1%		0.0%		1.2%		4.2%

		Skatteintäkter och statsbidrag		967.1		958.2		944.1		966.4

		Förändring i %, jmf med föregående år		2.4%		1.0%		0.2%		2.4%

		Finansnetto		9.5		2.1		4.6		12.6

		Oförutsedda intäkter och kostnader		0.0		-0.9		0.0		-0.9

		Årets resultat		-4.4		9.6		-2.6		-18.6

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		100.5%		99%		100%		102%

		Mål utifrån skatteinäkter och statsbidrag		0.0				0.0		9.4				Ange mål i Cell I14		1%

		Kommunkoncernen

		Belopp i Mkr		2018-12-31		2017-12-312		2016-12-312

		Verksamhetens nettokostnader		-919.2		-916.6		-909.1

		Skatteintäkter och statsbidrag		967.1		942.2		943.8

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-2.8		-7.5		-10.2

		Skatt  		-0.6		-2.8		-2.7

		Jämförelsestörande poster		-0.3		5.5		81.8

		Årets resultat		44.2		20.8		103.6

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		95%		97%		89%





		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/19		12/31/18		12/31/19		12/31/18

		Balansomslutning		476.4		460.5		1,719.4		1,694.6				87.2

		Redovisat eget kapital		208.0		212.5		446.0		455.0				21.1

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		53.4		54.4		291.4		286.2

		Redovisad soliditet		44%		46%		26%		27%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		11%		12%		17%		17%

		Omsättningstillgångar		246.0		233.5		281.2		281.2

		Långfristiga skulder		0.8		0.0		873.0		873.0

		Kortfristiga skulder		255.9		236.4		241.0		241.0

		Balanslikviditet		96%		99%		117%		117%



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2019		Budget 2019		Avvikelse		Prognos utfall 2019 per 2019-08		Utfall 2018		Förändring 2018-2019

		Kommunrevision		-0.9 		-0.9 		0.0		-0.9 		-0.7 		-0.2 

		Valnämnd		-0.4 		-0.5 		0.1		-0.5 		-0.7 		0.3

		Överförmyndare		-2.5 		-2.7 		0.2		-2.6 		-2.6 		0.1

		Kommunstyrelsen		-71.9 		-71.4 		-0.5 		-72.1 		-73.2 		1.3

		Bildningsnämnd		-416.0 		-400.1 		-15.9 		-414.8 		-407.8 		-8.2 

		Omsorgsnämnden		-426.0 		-403.0 		-23.0 		-431.6 		-406.0 		-20.0 

		Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		-54.9 		-55.5 		0.6		-57.4 		-55.6 		0.7

		Summa		-972.6 		-934.1 		-38.5 		-979.9 		-946.6 		-26.0 

		Balanskravsavstämning		2017 Utfall		2017 Prognos

		Resultat		0.7		9.2

		Realisationsvinster		-0.8		0.0

		Realisationsförluster		0.3		0.0

		Avkastning pensionsmedel		0.0		0.0

		Tillskott pensionsmedel		0.0		0.0

		Resultatutjämningsreserv		0.0		0.0

		Extraordinära poster		0.0		0.0

		Balanskravsresultat		0.2		9.2



		Sammanställning kassaflödesanalys		12/31/19		12/31/18										Mål fastställda av fullmäktige		Mål		Utfall		Vår bedömning

		Löpande verksamheten		23		14										Nettokostnad som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		99.0%		96.8%		Målet är uppnått för 2020

		Finaniseringsverksamheten		1		0										Soliditet inkl pensionsåtaganden (%), 		14.0%		18%		Målet är uppnått för 2021

		Periodens kassaflöde		4		-13										Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		1.0%		3.5%		Målet är uppnått för 2022

		Likvida medel vid periodens slut		168		164





2020-12-31

		HEDEMORA KOMMUN																						9

		Resultaträkningen																						3

		Kommunen																						5

		Belopp i Mkr		2020-12-31		Budget 2020		2019-12-312		Prognos 2020				2018-12-31										2

		Verksamhetens nettokostnader		-969.2		-980.4		-981.0		-1016.9										 				3

		Förändring i %, jmf med föregående år		-1.2%		0.0%		3.1%		3.7%														4

		Skatteintäkter och statsbidrag		1001.5		984.5		967.1		1009.1														6

		Förändring i %, jmf med föregående år		3.6%		2.0%		0.0%		4.3%														4

		Finansnetto		2.8		6.3		9.5		5.6														4

		Årets resultat		35.1		10.4		-4.4		-2.2														3

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		96.5%		99.6%		101.4%		100.8%														2

		Mål utifrån skatteinäkter och statsbidrag		0.0				0.0		9.4				Ange mål i Cell I14		1%								3

		Kommunkoncernen																						48

		Belopp i Mkr		2018-12-31		2017-12-312		2016-12-312

		Verksamhetens nettokostnader		-919.2		-916.6		-909.1																9

		Skatteintäkter och statsbidrag		1001.5		942.2		943.8																3

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-2.8		-7.5		-10.2																5

		Skatt  		-0.6		-2.8		-2.7																2

		Jämförelsestörande poster		-0.3		5.5		81.8																3

		Årets resultat		78.6		20.8		103.6																4

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		92%		97%		89%

																								23



		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/20		12/31/19		12/31/20		12/31/19

		Balansomslutning		512.8		476.4		1,859.4		1,719.4				112

		Redovisat eget kapital		243.0		208.0		474.7		446.0				12.1

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		91.0		53.4		322.7		291.4

		Redovisad soliditet		47%		44%		26%		26%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		18%		11%		17%		17%

		Omsättningstillgångar		295.5		246.0		341.7		281.9

		Långfristiga skulder		0.7		0.8		1,015.8		966.3

		Kortfristiga skulder		256.4		255.9		285.6		242.8

		Balanslikviditet		115%		96%		120%		116%



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2020		Budget 2020		Avvikelse		Prognos utfall 2020 per 2020-08		Utfall 2019		Förändring 2019-2020

		Kommunrevision		-0.9 		-0.9 		0.0		-0.9 		-0.9 		0.0

		Valnämnd		0.0		0.0		0.0		0.0		-0.4 		0.4

		Överförmyndare		-2.5 		-2.7 		0.2		-2.7 		-2.5 		0.0

		Kommunstyrelsen		-73.3 		-70.2 		-3.1 		-74.1 		-71.9 		-1.4 

		Bildningsnämnd		-419.2 		-420.0 		0.8		-422.2 		-416.0 		-3.2 

		Omsorgsnämnden		-415.2 		-419.5 		4.3		-441.9 		-426.0 		10.8

		Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		-52.1 		-56.7 		4.6		-56.9 		-54.9 		2.8

		Summa		-963.2 		-970.0 		6.8		-998.7 		-972.6 		9.4

		Balanskravsavstämning		2017 Utfall		2017 Prognos

		Resultat		0.7		9.2

		Realisationsvinster		-0.8		0.0

		Realisationsförluster		0.3		0.0

		Avkastning pensionsmedel		0.0		0.0

		Tillskott pensionsmedel		0.0		0.0

		Resultatutjämningsreserv		0.0		0.0

		Extraordinära poster		0.0		0.0

		Balanskravsresultat		0.2		9.2



		Sammanställning kassaflödesanalys		12/31/19		12/31/18										Mål fastställda av fullmäktige		Mål		Utfall		Vår bedömning

		Löpande verksamheten		23		14										Nettokostnad som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		99.0%		96.8%		Målet är uppnått för 2020

		Finaniseringsverksamheten		1		0										Soliditet inkl pensionsåtaganden (%), 		14.0%		18%		Målet är uppnått för 2020

		Periodens kassaflöde		4		-13										Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		1.0%		3.5%		Målet är uppnått för 2020

		Likvida medel vid periodens slut		168		164





2021-12-31

		HEDEMORA KOMMUN																						9

		Resultaträkningen																						3

		Kommunen																						5

		Belopp i Mkr		2021-12-31		Budget 2021		2020-12-31		Prognos 2021				2018-12-31										2

		Verksamhetens nettokostnader		-990.7		-1011.4		-969.3		-1003.4										 				3

		Förändring i %, jmf med föregående år		2.2%		4.3%		-1.2%		3.5%														4

		Skatteintäkter och statsbidrag		1055.5		1019.3		1001.6		1040.3				53.9										6

		Förändring i %, jmf med föregående år		5.4%		1.8%		3.6%		3.9%														4

		Finansnetto		2.5		2.3		2.8		2.3														4

		Årets resultat		67.3		10.2		35.1		39.2														3

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		93.6%		99.2%		96.5%		96.5%														2

		Mål utifrån skatteinäkter och statsbidrag		0.0				0.0		9.4				Ange mål i Cell I14		1%								3

		Kommunkoncernen																						48

		Belopp i Mkr		2018-12-31		2017-12-312		2016-12-312

		Verksamhetens nettokostnader		-919.2		-916.6		-909.1																9

		Skatteintäkter och statsbidrag		1055.5		942.2		943.8																3

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-2.8		-7.5		-10.2																5

		Skatt  		-0.6		-2.8		-2.7																2

		Jämförelsestörande poster		-0.3		5.5		81.8																3

		Årets resultat		132.6		20.8		103.6																4

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		87%		97%		89%

																								23



		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/21		12/31/20		12/31/21		12/31/20

		Balansomslutning		587.0		512.8		2,067.9		1,859.4				252

		Redovisat eget kapital		310.3		243.0		586.2		474.7				40.8

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		159.5		91.0		435.4		322.7

		Redovisad soliditet		53%		47%		28%		26%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		27%		18%		21%		17%

		Omsättningstillgångar		367.1		295.5		426.4		341.7

		Långfristiga skulder		0.7		0.7		1,111.2		1,015.8

		Kortfristiga skulder		263.1		256.4		273.2		285.6

		Balanslikviditet		140%		115%		156%		120%



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2021		Budget 2021		Avvikelse		Prognos utfall 2021 per 2021-08		Utfall 20202		Förändring 2020-2021

		Kommunrevision		-0.8 		-0.9 		0.1		-0.9 		-0.9 		0.1

		Valnämnd		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Överförmyndare		-2.4 		-2.8 		0.4		-2.8 		-2.5 		0.1

		Kommunstyrelsen		-73.0 		-73.2 		0.2		-72.6 		-73.3 		0.3

		Bildningsnämnd		-430.9 		-435.0 		4.1		-435.0 		-419.2 		-11.7 

		Omsorgsnämnden		-408.8 		-437.7 		28.9		-432.5 		-415.2 		6.4

		Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		-51.1 		-52.5 		1.4		-52.5 		-52.1 		1.0

		Summa		-967.0 		-1,002.1 		35.1		-996.3 		-963.2 		-3.8 

		Balanskravsavstämning		2017 Utfall		2017 Prognos

		Resultat		0.7		9.2

		Realisationsvinster		-0.8		0.0

		Realisationsförluster		0.3		0.0

		Avkastning pensionsmedel		0.0		0.0

		Tillskott pensionsmedel		0.0		0.0

		Resultatutjämningsreserv		0.0		0.0

		Extraordinära poster		0.0		0.0

		Balanskravsresultat		0.2		9.2



		Sammanställning kassaflödesanalys		12/31/19		12/31/18										Mål fastställda av fullmäktige		Mål		Utfall		Vår bedömning

		Löpande verksamheten		23		14										Soliditet inkl pensionsåtaganden (%), 		14.0%		27%		Målet är uppnått för 2021

		Finaniseringsverksamheten		1		0										Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		1.0%		6.4%		Målet är uppnått för 2021

		Periodens kassaflöde		4		-13

		Likvida medel vid periodens slut		168		164





2022-12-31

		HEDEMORA KOMMUN																						9

		Resultaträkningen																						3

		Kommunen																						5

		Belopp i Mkr		2022-12-31		Budget 2022		2021-12-31		Prognos 2022				2018-12-31										2

		Verksamhetens nettokostnader		-1022.2		-1049.6		-990.7		-1050.9										 				3

		Förändring i %, jmf med föregående år		3.2%		5.9%		2.2%		6.1%														4

		Skatteintäkter och statsbidrag		1086.2		1056.9		1055.5		1075.4				30.7										6

		Förändring i %, jmf med föregående år		2.9%		0.1%		5.4%		1.9%														4

		Finansnetto		9.9		2.3		2.5		7.9														4

		Extraordinära kostnader		0.0		-8.3		0.0		0.0

		Årets resultat		73.9		9.6		67.3		32.4														3

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		93.2%		99.3%		93.6%		97.7%														2

		Mål utifrån skatteinäkter och statsbidrag		0.0				0.0		9.4				Ange mål i Cell I14		1%								3

		Kommunkoncernen																						48

		Belopp i Mkr		2018-12-31		2017-12-312		2016-12-312

		Verksamhetens nettokostnader		-919.2		-916.6		-909.1																9

		Skatteintäkter och statsbidrag		1086.2		942.2		943.8																3

		Finansnetto (inkl. pensionsförvaltning)		-2.8		-7.5		-10.2																5

		Skatt  		-0.6		-2.8		-2.7																2

		Jämförelsestörande poster		-0.3		5.5		81.8																3

		Årets resultat		163.3		20.8		103.6																4

		Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till skatteintäkter och bidrag		85%		97%		89%

																								23



		Balansräkningen



		Belopp i Mkr		Kommunen				Koncernen

				12/31/22		12/31/21		12/31/22		12/31/21

		Balansomslutning		615.6		587.0		2,176.7		2,061.9				454.5

		Redovisat eget kapital		384.2		310.3		667.9		578.5				144.6

		Eget kapital inkl. ansvarsförpliktelse		237.3		159.5		521.0		427.7

		Redovisad soliditet		62%		53%		31%		28%

		Soliditet med hänsyn till ansvarsförpliktelse		39%		27%		24%		21%

		Omsättningstillgångar		380.9		367.1		445.9		428.1

		Långfristiga skulder		1.7		0.7		1,128.5		1,111.2

		Kortfristiga skulder		217.4		263.1		275.9		274.9

		Balanslikviditet		175%		140%		162%		156%



		Driftsredovisning per nämnd (Mkr)		Utfall 2021		Budget 2021		Avvikelse		Prognos utfall 2021 per 2021-08		Utfall 20202		Förändring 2020-2021

		Kommunrevision		-0.8 		-0.9 		0.1		-0.9 		-0.9 		0.1

		Valnämnd		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Överförmyndare		-2.4 		-2.8 		0.4		-2.8 		-2.5 		0.1

		Kommunstyrelsen		-73.0 		-73.2 		0.2		-72.6 		-73.3 		0.3

		Bildningsnämnd		-430.9 		-435.0 		4.1		-435.0 		-419.2 		-11.7 

		Omsorgsnämnden		-408.8 		-437.7 		28.9		-432.5 		-415.2 		6.4

		Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden		-51.1 		-52.5 		1.4		-52.5 		-52.1 		1.0

		Summa		-967.0 		-1,002.1 		35.1		-996.3 		-963.2 		-3.8 

		Balanskravsavstämning		2017 Utfall		2017 Prognos

		Resultat		0.7		9.2

		Realisationsvinster		-0.8		0.0

		Realisationsförluster		0.3		0.0

		Avkastning pensionsmedel		0.0		0.0

		Tillskott pensionsmedel		0.0		0.0

		Resultatutjämningsreserv		0.0		0.0

		Extraordinära poster		0.0		0.0

		Balanskravsresultat		0.2		9.2



		Sammanställning kassaflödesanalys		12/31/19		12/31/18										Mål fastställda av fullmäktige		Mål		Utfall		Vår bedömning

		Löpande verksamheten		23		14										Soliditet inkl pensionsåtaganden (%), 		14.0%		39%		Målet är uppnått för 2022

		Finaniseringsverksamheten		1		0										Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag (%),		1.0%		6.8%		Målet är uppnått för 2022

		Periodens kassaflöde		4		-13

		Likvida medel vid periodens slut		168		164






Kassaflodesanalys

Enligt LKBR 8:1 ska kassaflédesanalysen innehalla information om kommunens in- och utbetalningar under aret. Kassaflédesanalysen beskriver hur verksamhet och
investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tillampade modellen synes éverensstdmma med RKR R13 Kassaflédesanalys.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansieringar och investeringar och att kassaflddesanalysen har upprattats i enlighet med géallande
rekommendation.



Sammanstalldarakenskaper

Sammanstallda rakenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanstallning av kommunens och de kommunala koncernféretagens
resultatrakningar, balansrakningar och kassaflédesanalyser samt noter.

De sammanstallda rakenskaperna innehaller férutom primar-kommunen féljande kommunala koncernféretag som redovisas i arsredovisningens koncernstruktur:

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod, vilket innebar att belopp som inkluderats i den sammanstallda redovisningens resultat- och
balansrakning motsvarar 4gd andel i foéretagen.

Arets resultat i koncernen uppgar till 90,0 mnkr vilket &r 21,4 mnkr lagre én foregéende ar. Férutom att kommunen har 6kat sitt resultat med 6,6 mnkr har
dotterbolagen minskat sina resultat. Det avser framst Hedemora Energi AB-koncernen som minskat sitt resultat med 27,5 mkr och underskottet paverkas av lagre
intkter men ocksa av okade kostnader dar inkép av ravaror 6kat mest.

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var granskning avseende de sammanstallda rakenskaperna.



Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges i not 1 att arsredovisningen ar upprattad enligt Lag (2018:597 om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Man anger aven att man avviker fran den kommunala redovisningslagen avseende systemdokumentation och

behandlingshistorik.
Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat kommunens redovisningsprinciper, genom intervjuer och 6éversiktlig kontroll, mot RKRs gallande rekommendationer.

Var bedémning ar att kommunen, utéver ovan namnda, inte foljer RKR R5 Leasing men i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer. Bland notupplysningar
behodver vissa tillaggsupplysningar kompletteras till kommande ar.



Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som har faststallts for den I6pande verksamheten.

Enligt RKR R14 Dirift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot arsredovisningens 6vriga delar och fullmaktiges sist beslutade budget.

Prognos

utfall 2022 Utfall |Foréandring
Driftsredovisning per ndmnd (Mkr) Utfall 2022 |Budget 2022 [Avvikelse |per 2022-08| 2021 [2021-2022
Kommunrevision -0,7 -0,9 0,2 -0,9 -0,8 0,1
Valnamnd -1,2 -1,0 -0,2 -1,2 0,0 -1,2
Owerformyndare -2,5 -2,8 0,3 -2,8 -2,4 0,1
Kommunstyrelsen -76,6 -74,0 -2,6 -74,0 -73,0 -3,6
Bildningsndmnd -449,1 -453,9 4,8 -453,9 -430,9 -18,2
Omsorgsnamnden -430,6 -446,9 16,3 -441,3 -408,8 -21,8
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden -58,5 -55,6 -2,9 -59,1 -51,1 -7,4
Summa -1 019,2 -1 035,1 15,9 -1 033,2 -967,0 -52,2

Namnderna redovisar totalt ett 6verskott i jamférelse med budget med 15,9 mnkr. Namndernas budget ar en nettobudget varfér vi inte kan jamféra intéakter och

kostnader mot budget. Omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse med 16,3 mnkr och bildningsnamnden redovisar ett 6verskott om 4,8 mnkr. Ovriga namnder

redovisar mindre over- och underskott.

Inom omsorgsnamnden har intdkterna dkat med 11,1 mnkr och kostnaderna har 6kat 32 mnkr i jamforelse med foregaende ar. Avvikelserna jamfort med budget
forklaras med 6kade intakter i form av statliga bidrag och lagre personalkostnader pa grund av vakanser men 6kade kostnader for inhyrd personal.

Inom bildningsndmnden &r intékterna ca 12,2 mnkr och kostnaderna 1,3 mnkr lagre an foregaende ar. | jamférelse med budget har kostnader for ersattningar till

fristaende skolor samt interkommunala kostnader minskat.

Var beddmning &r att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen men att det saknas
upplysningar om drift- och investeringsredovisningen uppbyggnad och tillampande internredovisningsprinciper.

KPMG



Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Dirift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stammas av mot arsredovisningens dvriga delar och fullmaktiges budget samt plan for
investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stdmmas av samt ska
investeringsredovisningen aven ska omfatta kommunala koncernféretags investeringar som fullmaktige tagit stallning till.

Nytt i RKR R14 Drift- och investeringsredovisningen ar att i investeringsredovisningen ska aven inkluderas under arets genomférda investeringar som finansierats via
finansiell leasing eller som erhallits genom gava. Ett fortydligande i rekommendationen ar att i de fall principerna for investeringsredovisningen avviker fran
externredovisningsprinciperna ska detta kommenteras och avvikelserna anges.

Hedemora kommuns budget for investeringar under 2022 uppgar till 60 mnkr och arets utfall uppgar till 29,9 mnkr. Det ar en avvikelse pa 30,1 mnkr. Avvikelsen
hanférs kommunstyrelsen med 9,9 mnkr och till miljé- och samhallsbyggnadsnamnden med 16,8 mnkr. Av investeringsredovisningen beskrivs avvikelserna mot
budget per ndmnd och stérre investeringar finns redovisade.

Var beddémning &r att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen har utvecklats och i allt vasentligt uppfyller kraven pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen.

Investeringsredovisningen ska aven omfatta de kommunala koncernféretagens investeringar som fullmaktige tagit stallning till. Vi rekommenderar att kommunen
utifran RKR R14 ser 6ver investeringsredovisningen for att se om denna bor utvecklas till kommande ar.
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Revisorerna i Hedemora kommun 2023-04-12

Till
Fullméktige 1 Hedemora kommun
organisationsnummer 212000-2254

Revisionsberiattelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmiaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Kommunens resultat for aret uppgar till 73,9 mkr, vilket &r ca 64,3 mkr hdgre 4n
budget.

Kommunfullméktige har for 2022 antagit fem 6vergripande mal for att belysa vad
de vill &stadkomma och utveckla i kommunen. De fem dvergripande mélen ér
nedbrutna 1 totalt 28 nyckeltal, exklusive de finansiella malen, som méts och
utvdrderas. Enligt den sammanfattande sammanstallningen i
forvaltningsberittelsen redogors for forbattringen i1 jamforelse med foregaende ar
och en jimforelse mot andra. Av de totalt 28 nyckeltalen som finns med i
sammanstdllningen har 13 nyckeltal forbattrats, 12 inte forbattrats och tre
nyckeltal kan inte utvérderas.

Vér bedomning, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, ar att resultatet for
verksamhetsmalen for kommunen inte dr forenligt med vad fullméktige faststillt.
Vidare dr var bedomning att de tva av fullméaktige faststéllda finansiella malen har
uppnétts ar 2022.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Hedemora kommun har
bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt dr réttvisande.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella mél som fullméktige uppstillt. Daremot beddmer vi att resultatet av
verksamhetsmalen for kommunen inte dr forenligt med vad fullméktige faststdllt
da endast 13 av 28 nyckeltal forbattrats.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2022.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Hedemora kommun 2023-04-12

Jan Erik Olhans Per Jansson Per Norin
Hans Andersson Love Héaggkvist
Bilagor:

Till revisionsberiattelsen hor bilagorna
Revisorernas redogorelse (nr 1)
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen (nr 2)

Revisionsberittelse fran Sodra Dalarnas Rdddningstjanstforbund (nr 3)



Bilaga 1 till revisionsberdttelsen for 2022

Revisorerna i Hedemora kommun
1. Revisorernas redogorelse 2022

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges ansvarsprévning har vi granskat all
verksamhet som bedrivs inom ndmnders och styrelsers verksamhetsomraden och da provat
om:

— verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sétt

— rdkenskaperna ér rittvisande
— den interna kontrollen som gors inom nimnderna éar tillracklig.

For fullgorandet av uppdraget och som underlag till planerad revisionsinriktning har en
riskbedomning gjorts. Revisorerna har ocksa under aret sammantraffat foretrddare for
kommunstyrelsen samt for nimnder och forvaltningar.

Ur revisionsgruppen har fullméktige valt lekmannarevisorer i kommunens bolag samt revisor
1 Sodra Dalarnas rdddningstjénstforbund. Lekmannarevisorerna och revisorer i
kommunalférbunden har, inom ramen for den samordnade revisionen, informerat dvriga 1
revisionsgruppen om verksamheten och viktigare iakttagelser i bolagen och
kommunalférbunden.

2. Grundliggande arlig granskning

Kommunallagen (KL 12 kap 1 §) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomride.

Grundldggande granskning dr den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse och
ndmnder. Den grundldggande granskningen é&r till sin karaktdr en 16pande insamling av fakta
och i1akttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma styrelsens och ndmndernas
styrning, uppfoljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och rutiner samt
maluppfyllelse, for att kunna uttala sig 1 ansvarsfragan.

Revisorerna har under 4ret tagit del av protokoll fran kommunstyrelsen, ndmnder och bolag.
Utdver detta tar revisorerna lopande del av ekonomiska rapporter for verksamheterna och de
kommunala bolagen.

3. Fordjupade granskningsprojekt

Revisorerna har genomfort en riskanalys och med stdd av den valt ut och genomfort f6ljande
granskningar under 2022. Rapporterna har oversénts till fullmiktige och granskad styrelse
och/eller namnd.

Nedan foljer en sammanfattning av resultatet av dessa granskningar. Det skall dock noteras att
resultatet som redovisas for respektive granskning dr det som redovisades vid den tidpunkt
som avrapporteringen gjordes vilket gor att det kan ha skett fordndringar efter detta tillfélle.
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3.1. Granskning av delarsbokslut 2022
Kommunrevisorerna har genomfort granskning av delérsbokslut for 2022-08-31.

Vid var granskning har vi sérskilt iakttagit att kommunens resultat for delaret uppgar till 81,9
mkr, vilket dr 16,6 mkr hogre 4n samma period forra aret. Den prognos som ldmnats 1
delarsrapporten for helaret visar pd ett positivt resultat pd + 32,4 mkr, vilket &r 21,8 mkr hogre
an budget. Det beror framst pa att skatteintdkterna, generella statsbidrag och utjamning okar
mer dn vad verksamhetens nettokostnader.

Kommunens balanskravsresultat berdknas uppga till +32,2 mkr for 2022.

Fullmaiktige har fattat beslut om tvé finansiella mal for ar 2022. Bada mél bedoms uppnas vid
delaret samt prognostiseras att uppnas per 2022-12-31.

Kommunfullmédktige har for 2022 antagit fem 6vergripande mal for att nd visionen Hedemora
ar en vialkomnande och hallbar kommun. Mélen har brutits ner till totalt 26 nyckeltal som
skall métas. Av deldrsrapporten framgar bedomningen att fem nyckeltal kommer att uppnas,
tre nyckeltal inte kommer att uppnés och att man inte kan bedéma eller utvérdera arton av
nyckeltalen. Resultatet enligt prognosen dr ddrmed inte férenlig med de av fullméktige
faststillda verksamhetsmalen.

Vi ser det som en brist att ingen bedomning gors i deldrsrapporten huruvida mélen for god
ekonomisk hushallning kommer uppnaés eller inte. Detta da det ar av stor vikt att [dimna en
avrapportering till kommunfullméaktige for uppfoljning av de finansiella och
verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushéllning.

Revisorernas samlade bedomning ir att resultatet i deldrsrapporten ér forenligt med de
finansiella malen. Vidare gor vi bedomningen att det dr oklart om de av fullmiktige
beslutade verksamhetsmélen kommer att uppnéas for heliret da flertalet nyckeltal inte
kan utvérderas och det saknas en sammanfattande bedomning av malen.

3.2. Granskning av informationssikerhet

Revisorerna i Hedemora kommun genomfort en granskning avseende om kommunstyrelsen
har en tillrdcklig intern styrning och kontroll som sdkerstiller ett andamalsenligt och
systematiskt arbetssétt med informationssékerheten i kommunen.

Den sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen till viss
del har en tillrdcklig intern styrning och kontroll som sékerstéller ett andamalsenligt och
systematiskt arbetssdtt med informationssidkerheten 1 kommunen.

Kommunen har en dokumenterad styrning inom omradet dér roller, funktioner och ansvar
finns beskrivet men det finns behov av att implementera detta i organisationen for att
sdkerstélla att aktiviteter genomfors i den utstrdckning som kravs for att uppné en god
informationssikerhet. Var uppfattning &r dartill att den ansvarsfordelning som anges for it-
sikerhet inte ar korrekt, detta da styrande dokument anger att ansvaret for it-sédkerhet foljer
linjeansvaret. Vanligtvis innehar inte forvaltningschefer kompetens eller forutsittningar att
ansvara for den it-tekniska sidkerheten och var beddmning ar darfor att ansvarsfordelningen
bor justeras och det it-tekniska ansvaret bor ligga inom it-avdelningen pa it-chef eller pd
annan utsedd funktion inom it-avdelningen.
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Aktiviteter som informationsklassning och riskbedomning genomfors i kommunen, daremot
kan systematiken i arbetet starkas ytterligare i syfte att efterleva styrande dokument samt for
att sékerstélla att brister 1 systemsékerhet samt felaktig hantering av information identifieras 1
tillracklig utstrackning.

For att sikerstilla medarbetarnas medverkan i de utbildningsinsatser som genomfors bor
kommunstyrelsen och ndmnderna sédkerstélla att uppfoljning av utbildningarna genomfors.

Utover detta anser vi att kommunstyrelsen bor sikerstilla att atgdrder vidtas utifrdn det som
framkommit av genomforda sarbarhetsskanningar samt att uppfoljning genomfors av it-
sikerhetsatgidrder genomfors pa ett systematiskt sitt 1 syfte att folja upp atgérdernas effekt.
Som en del i det forebyggande arbetet bor kommunen dven se 6ver mojligheterna att mota
verksamheternas behov av sidkerhetskopiering samt se 6ver mojligheterna att inféra
tvafaktorautentisering.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen i sitt overgripande
ansvar for styrning och uppfoljning att:

- Sékerstilla att roller, funktioner och ansvar kommuniceras i organisationen sa att var en
och upprétthdller sitt ansvar i enlighet med styrande dokument.

- Justera det dokumenterade ansvaret for it-sékerhet frén verksamhetsansvariga till it-
avdelningen/utsedd funktion sé att limplig kompetens innehar det it-tekniska
sdkerhetsansvaret.

- Sékerstdlla att riktlinjer for incidenthantering implementeras i organisationen.

- Sikerstilla att incidenter analyseras pa en kommundvergripande niva i syfte att identifiera
eventuella behov av atgirder

- T uppfoljningsarbetet inkludera efterlevnad av styrande dokument.

- Sikerstilla att atgarder vid behov beslutas utifran den uppf6ljning och rapportering av det
overgripande sdkerhetsarbetet som styrelsen tar del av.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och ndmnderna inom
sitt verksamhetsansvar for informationssdkerhet att:

- Sidkerstilla att informationstillgdngar klassificeras samt att omklassningen genomfors i
enlighet med styrande dokument.

- Sikerstilla att former for kontroller av behorighetstilldelning upprittas samt att kontroller
genomfors 1 syfte att undvika otillborlig informationstillgang.

- Vidta atgérder 1 syfte att 6ka medvetenhet och kunskap avseende siker hantering av
information samt vad som definierar en incident i syfte att nd ett forédndrat beteende hos
kommunens medarbetare.

- Sidkerstilla att it-sdkerhetsarbetet utgar fran genomforda riskanalyser.

- Séakerstdlla att atgérder vidtas utifrdn genomforda sarbarhetsskanningar i syfte att
upprétthdlla ett tillrdckligt fysiskt och digitalt skydd.
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- Se 6ver mgjligheterna att méta verksamheternas behov av sékerhetskopiering.

3.3. Granskning av detaljplaneprocessen

Syftet med granskningen var att beddma om milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden bedriver
en tillrdcklig styrning, kontroll och uppfoljning av kommunens detaljplaneprocess.

Den sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunens
detaljplaneprocess ar &ndamélsenligt utformad, men att styrningen, kontrollen och
uppfoljningen av detaljplanearbetet bor utvecklas.

Beddmningen baseras pé att det 1 granskningen framforts att det forekommit att sorteringen av
detaljplanedrendena pa politisk niva ibland blivit felaktig och att det inte dr fullstdndigt
tydliggjort nér en detaljplan ska hanteras av strategiutskottet respektive miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden. Vi bedomer dérfor att ansvarsfordelningen avseende
detaljplaneprocessen bor ses ver och fortydligas pa politisk niva for att sdkerstilla korrekt
och effektiv hantering av detaljplaner.

Kommunens detaljplaneprocess bestar av de delmoment som regleras i plan- och bygglagen.
Som stdd 1 det praktiska arbetet och handlaggningen av detaljplaner finns en Planhandbok
som innehaller rutiner, checklistor och mallar for olika delar inom detaljplaneprocessen. Inom
ramen for detaljplaneprocessen sker kommunikation med allménheten genom olika
kommunikationsvégar, bland annat genom brev och e-post. Utifran vér granskning beddmer
vi att kommunikationen sker pa ett fungerande och &ndamalsenligt sétt i kommunens
detaljplanedrenden.

Baserat pa den kommundvergripande oversiktsplanen och kommunfullméktiges mélséttningar
1 det 6vergripande mal- och budgetdokumentet bedomer vi att det pd overgripande nivé finns
en langsiktig planering av kommunens fysiska utveckling.

Vi bedomer dock att den strategiska planeringen och styrningen av detaljplaneprocessen kan
utvecklas. Vi konstaterar att miljo- och samhillsbyggnadsndmnden inte brutit ned de
kommundovergripande malen till egna nimndmal, vilket vi anser att nimnden med fordel bor
gora for att faststdlla och tydliggdra ambitionen med detaljplanearbetet.

Vidare bedomer vi att uppfoljningen av detaljplaneprocessen kan forbattras. Uppfoljning sker
till viss del av utvalda detaljplanedrenden av bade miljo- och samhillsbyggnadsndmnden eller
kommunstyrelsens strategiutskott, men uppfoljningen utgar inte fran nagon sarskild struktur
och sker enbart vid forfragan.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi miljé- och samhdllsbyggnadsnimnden
att:
- Se dver och tydliggora ansvarsfordelningen 1 detaljplaneprocessen pa politisk niva.
- Faststélla nimndmal for detaljplanearbetet utifrdn de kommunovergripande malen.

- Faststilla former for systematisk uppfoljning och aterrapportering av
detaljplaneprocessen.
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3.4. Granskning av gemensamma upphandlingsnimnden
KPMG har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i de sju samverkanskommunerna

Avesta, Borldnge, Falun, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Sater genomfort en fordjupad
granskning av den gemensamma ndmnden for upphandlingssamverkan (GNU).

Syftet med granskningen har varit att bedoma om GNU i rimlig utstrackning sdkerstéller att
Lagen om offentlig upphandling (LOU) och 6vriga styrdokument pa omréadet foljs. Syftet har
dven varit att beddma om ndmnden hérsammat de rekommendationer om forbéttringsarbete
som revisorerna lamnade 2017.

Var sammanfattande bedomning utifrén granskningens syfte ar att GNU och de samverkande
kommunerna i vissa delar kan stdrka sin foljsamhet till lagkrav och faststéllda styrdokument
pa omradet. Vi bedomer att kommunstyrelsen i1 de granskade kommunerna inte, 1 tillracklig
utstrackning, horsammat de rekommendationer om forbéttringsatgarder som revisorerna
lamnade 2017. Granskningen visar bland annat att det kvarstér insatser for att sdkerstilla att
samtliga kommuner arligen registrerar och sammanstéller direktupphandlingar enligt gillande
riktlinjer for direktupphandling. Dartill framgar att kommunerna, med undantag for Ludvika
kommun, inte genomf6r ndgon strukturerad uppfoljning av avtalstroheten.

Féljer samverkanskommuner riktlinjer och rutiner som finns pd ett dndamalsenligt sditt?
Befintliga styrdokument tillsammans med organisation och lopande utbildningsinsatser
bedoms ge forutsittningar for berdrda bestillare att f6lja de riktlinjer och rutiner som finns pa
ett &indamélsenligt sétt.

Finns tillrdcklig kunskap och resurser i samverkanskommunen? Finns tillrdckliga resurser
for att uppfylla dndamal och dtagande sa som det beskrivs i samarbetsavtalet?

Vér bedomning ar att I6pande utbildningsinsatser tillsammans med befintliga styrdokument
och organisation ger forutsittningar for att tillse tillracklig kunskap 1
samverkanskommunerna. Detta bekréftas dven av de intervjuade. Vidare bedoms det efter
genom-ford granskning finnas personella resurser och kunskap for att uppfylla &ndamal och
atagande sd som beskrivs i samarbetsavtalet.

Finns rutiner faststdllda for hur uppféljning och utvirdering av ingangna avtal ska ske? Sker
en uppfoljning av avtalstroheten och eventuell avvikelserapportering?

Det finns inte ndgra faststédllda rutiner for hur uppfoljning och utvirdering av ingangna avtal
ska ske. Samtidigt bedomer vi att det av framtagen Handbok for upphandling och
avtalsforvaltning, gransdragningslista, tillsammans med kvalificeringsmatris och tillhérande
forvaltningsplaner tydligt framgar hur uppfdljning och utviardering ska genomforas av
tecknade avtal.

Med undantag for Ludvika kommun, bedomer vi att det inte sker en systematisk uppfoljning
av avtalstrohet i kommunerna vid granskningstillféllet.

Slutligen beddmer vi att de rutiner som finns for hantering av avvikelser ger forutsittningar
for berorda bestillare att f6lja upp och rapportera eventuella avvikelser. Rutinerna bedoms
ligga i linje med praxis.

Ar ndmndens interna kontroll éver upphandlingar tillricklig? Finns rutiner for att séiikerstdilla
att gdllande beloppsgrdnser beaktas vid inkop? Finns kontroller implementerade for att
sdkerstdlla att grinsen for direktupphandlingar inte overskrids?
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Vér bedomning ar att det vid granskningstillfillet finns rutiner och kontroller implementerade
som syftar till att sdkerstdlla att gransen for direktupphandling beaktas och inte dverskrids.
Bland annat genomf6rs kontroller inom ramen for beslutade internkontroll-planer, bdde GNU
och 1 kommunerna med undantag for Falu- och Ludvika kommuner under 2022. Vidare
genomfors kvalitetsgranskningar av upphandlingsunderlag och avtal, samt erhallna
byggentreprenadupphandlingar. Dirtill genomf6rs 16pande manuella kontroller av
utbetalningsjournaler, déir stickprovskontroller sker om det forekommer nya leverantorer eller
inkdp som 1 Ovrigt bedoms vara avvikande. For de kommuner som inte sjdlva genomfor
direktupphandlingar s& for UhC dven logg i en Excel-fil avse-ende samtliga inkdp som
overskrider 100 000 kronor, for att kontrollera att flera mindre inkdp inte resulterar i att
enskilda kommuner 6verskrider direktupphandlingsgransen.

Genomfors enskilda upphandlingar i enlighet med gdllande regelverk?

Vér bedomning ar att enskilda upphandlingar i stora delar genomfors av upphandlingar som
efterlever gillande regelverk. I ett av tolv av genomforda stickprov kan vi inte verifiera om
tva personer suttit med vid anbudsdppnande. I detta stickprov saknas ett be-styrkande av
antalet ndrvarande personer genom exempelvis en signatur. Enligt intervjuade har tva
personer ndrvarat vid anbudsdppnandet, men att UhC brustit i rutinen for dokumentation vid
detta tillfille.

Enligt LOU 12 kap 10 § ska anbud 6ppnas samtidigt och sa snart som mdjligt efter
anbudstidens utgéng vid en forréttning dér minst tva personer som utsetts av den upp-
handlande myndigheten ska delta. Vidare ska anbuden foras upp 1 en forteckning, som ska
bestyrkas av dem som deltar 1 forrdttningen. Det faktum att erhallet anbudséppnande inte
bestyrkts av ndrvarande personer bedomer vi som en brist. Var bedomning dr att GNU maste
sikerstélla en hog lagefterlevnad utifran LOU 12 kap. om dokumentation vid upphandling.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi den gemensamma ndmnden for
upphandling att:

- stérka den interna kontrollen av upphandlingsunderlag och tillse en hog lagefterlevnad
utifran LOU 12 kap. om dokumentation vid upphandling.

- faststdlla styrdokument som tydligt fangar hela upphandlingsprocessens moment frén
den inledande fasen (behovsanalys, marknadsanalys etc.) till efter det att ett avtal ar
tecknat (utviardering och uppfdljning av avtal).

- sdkerstilla att gillande styrdokument kontinuerligt ses éver och revideras vid be-hov,
for att sikerstélla dess aktualitet.

- tillse att ett systemstdd for avvikelsehantering implementeras och anvénds dnda-
malsenligt.

Kommunstyrelsen i de samverkande kommunerna rekommenderas att:

- sdkerstdlla att direktupphandlingar &rligen registreras och sammanstélls enligt rikt-
linjer for direktupphandling.

- sdkerstdlla att gillande styrdokument kontinuerligt ses éver och revideras vid be-hov,
for att sikerstélla dess aktualitet.

- tillse att kommunen representeras 1 den referensgrupp som genomfor upphandlingen.
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Kommunstyrelsen i Avesta-, Borlinge-, Falu-, Gagnef-, Hedemora-, och Sciiters kommuner
rekommenderas att:

- tillse en &ndamalsenlig uppfoljning och kontroll av kommunens avtalstrohet.

3.5. Granskning av arsredovisning 2022

Kommunrevisorerna har genomfor granskning av bokslut och arsredovisning 2022.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedoma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mél som fullmiktige beslutat. Revisorerna ska prova om
rdkenskaperna &r réttvisande.

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit négra vasentliga felaktigheter i denna.
Arsredovisningen har i allt viisentligt upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokfdring
och redovisning (LKBR) och god redovisningssed for omradet féorutom avseende:

» Informationen i 6vrigt foljer inte fullt ut vad som anges i RKR R15 och den checklista
som med fordel bor foljas vid upprittande av forvaltningsberittelsen. Flera avsnitt bor
utvecklas for att innehélla den information som ska ldmnas enligt rekommendationen.

» Kommunen hanterar alla leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var
beddmning sannolikt &r ett avsteg frain RKR RS och god redovisningssed. Vi kan inte
utesluta att avsteget innebér ett visentligt fel i balansrdkningen.

Resultat och prognos

Arets resultat uppgar till 73,9 mnkr vilket ir 64,3 mnkr bittre in det budgeterade resultatet pa
9,6 mnkr. Arets resultat paverkas av ligre nettokostnader med 27,4 mnkr och hdgre
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning med 29,3 mnkr.

Kommunens prognos vid deléret 1 augusti uppgick resultatet for helaret till 32,4 mnkr.
Skillnaden mellan prognosen och utfallet uppgér till 41,5 mnkr. Frimsta forklaringen mellan
prognosen och utfallet &r lagre nettokostnader med 28,7 samt att skatteintdkterna och bidrag
ar 10,8 mnkr hogre.

Vér bedomning ar att kommunen har uppnatt balanskravet for heléret.

Underlag for revisorernas bedomning utifran fullmdktiges mal

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska fullmiktige 1 budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma
om resultatet i drsbokslutet ar forenligt med de av fullméktige beslutade malen for den
ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal
Var sammanfattande bedomning &r att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de
av kommunfullméktige faststéllda finansiella malen.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har for 2022 antagit fem 6vergripande mal for att belysa vad de vill
astadkomma och utveckla i kommunen. De fem dvergripande malen dr nedbrutna i totalt 28
nyckeltal, exklusive de finansiella malen, som maits och utvirderas. Enligt den
sammanfattande sammanstillningen 1 forvaltningsberéttelsen redogors for forbattringen i
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jamforelse med foregaende ar och en jimforelse mot andra. Av de totalt 28 nyckeltalen som
finns med i sammanstéllningen har 13 nyckeltal forbittrats, 12 inte forbattrats och tre
nyckeltal kan inte utvarderas.

Vér bedomning, utifrdn avrapporteringen i arsredovisningen, ir att resultatet for
verksamhetsmalen for kommunen inte dr forenligt med vad fullméktige faststillt.

4. Lekmannarevision

Lekmannarevisorerna har tillsammans med bitrdden granskat bolagen och ldmnat
granskningsrapporter. Lekmannarevisorerna tar del av alla bolagens styrelseprotokoll 16pande
under aret. Lekmannarevisorerna har efter delarsrapport och drsredovisning 2022 for
respektive bolag deltagit i mote med VD, ekonomichef, styrelseordférande och vice
ordforande tillsammans med auktoriserad revisor. Lekmannarevisorns granskningsrapporter
for respektive kommunalt bolag har 6verlamnats till bolagen och kommunen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Hedemora Elhandel AB, org. nr 559184-1936

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Hedemora Elhandel AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av Hedemora Elhandel ABs finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Hedemora Elhandel AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och @ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en véasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hagre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r 1ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningama
i arsredovisningen om den vasentliga os&kerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhé@mtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for Hedemora
Elhandel AB for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Hedemora Elhandel AB enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad s& att bokftringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt:

Verkstillande direktoren ska skdta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokfering ska fullgoras i
gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sé&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av farslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgadrder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgédngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Lekmannarevisorns granskningsrapport enligt 10 kap 13 §

Aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i Hedemora Elhandel AB
Org. Nr: 559184-1936

Jag har granskat bolagets verksamhet for ar 2022. Granskningen har utforts i
enlighet med god sed samt utgatt fran bedémning av vasentlighet och risk.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Det innebdr att jag planerat och genomfért granskningen fér att i rimlig grad
forsakra mig om att bolagets verksamhet skét pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt samt att bolagets interna kontroll ar
tillrdcklig. Min granskning har utgatt fran de beslut som kommunfullmaktige
och bolagsstamman fattat och har inriktats pa att granska att besluten
verkstallts samt att verksamheten haller sin inom de ramar som
bolagsordningen anger.

Jag anser att min granskning ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Jag bedémer att bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sdtt samt att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig. Jag finner darfor inte anledning till anméarkning mot styrelsens
ledamdoter eller verkstédllande direktéren.

Hedemora den 30 mars 2023

: f‘{M%
n Erik'Olhans
Av kommunfullmaktige i Hedemora kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstémman i Hedemora Elnat AB, org. nr 556883-1837

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Hedemora Elnat AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden rattvisande
bild av Hedemora Elnét ABs finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansréakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisomns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Hedemora Elnat AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktaren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutomn:

— identifierar och bedtmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hégre &n for en vdsentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberéttelse Hedemora Elnat AB, org. nr 556883-1837, 2022

— utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hédndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfakiomn eller,
om sadana upplysningar &r otillridckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véara sluisatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Hedemora
Elngt AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till Hedemora Eln&t AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaliningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha s&rskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underiag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

2(2)



Subject: Complete with DocuSign: RB 2022 Eln.pdf
Source Envelope:

Document Pages: 2 Signatures: 1

- Certificate Pages: 2 Initials: O

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

Record Tracking
Holder: Camilla Edelbrink
camilla.edelbrink@kpmg.se

Status: Original
4/13/2023 9:27:20 AM

Signatu'ré

(Gl i

2AB19EDTCO3B461...

Signer Events

Camilla Edelbrink
camilla.edelbrink@kpmg.se
KPMG AB

Security Level: Email, Account Authentication . i
(None) Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 83.252.5.183

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow |D: facedebc-e28d-4 182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BanklD Sweden

Transaction Unique 1D: 8ale23e7-c471-5d6e-98aa-cafal8e1afof
Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 4/13/2023 9:28:14 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

In Person Signer Events Signature
Editor Delivery Events Status

Agent Delivery Events Status
Intermediary Delivery Events Status
Certified Delivery Events Status
Carbon Copy Events Status
Witness Events Signature
Notary Events Signature
Envelope Summary Events Status
Envelope Sent Hashed/Encrypted

Certified Delivered
Signing Complete
Completed

Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status: Completed

Envelope Originator:
Camilla Edelbrink

PO Box 50768

Malmé, SE -202 71
camilla.edelbrink@kpmg.se
IP Address: 83.252.5.183

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 4/13/2023 9:27:53 AM
Viewed: 4/13/2023 9:28:26 AM
Signed: 4/13/2023 9:28:31 AM

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamps

4/13/2023 9:27:53 AM
4/13/2023 9:28:26 AM
4/13/2023 9:28:31 AM
4/13/2023 9:28:31 AM






Lekmannarevisorns granskningsrapport enligt 10 kap 13 §

Aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstimman i Hedemora Elnat AB
Org. Nr: 556883-1837

Jag har granskat bolagets verksamhet fér ar 2022. Granskningen har utférts i
enlighet med god sed samt utgatt frdn beddmning av vasentlighet och risk.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Det innebar att jag planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad
forsdkra mig om att bolagets verksamhet skt pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt samt att bolagets interna kontroll &r
tillrdcklig. Min granskning har utgatt fran de beslut som kommunfullméktige
och bolagsstimman fattat och har inriktats pa att granska att besluten
verkstillts samt att verksamheten haller sin inom de ramar som
bolagsordningen anger.

Jag anser att min granskning ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Jag bedémer att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt samt att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig. Jag finner darfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstéllande direktéren.

Hedemora den 30 mars 2023

(==

an Efik Olhans
Av kommunfullmaktige i Hedemora kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Hedemora Energi AB, org. nr 556115-5226

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Hedemora Energi AB far &r 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
véasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ach
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncemredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
forméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfar
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgéarder som &r [Ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

Revisionsberéattelse Hedemora Energi AB, org. nr 556115-56226, 2022

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att forisatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberatielsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortséatta verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tilirackliga och andamaisenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkétélfande direktdrens
férvaltning for Hedemora Energi AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och be\n!jar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncemens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncemens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direkttren ska skéta den I8pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar ngdvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av s&kerhet bedoma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda
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erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Lekmannarevisorns granskningsrapport enligt 10 kap 13 §

Aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstdamman i Hedemora Energi AB
Org. Nr: 556115-5226

Jag har granskat bolagets verksamhet for ar 2022. Granskningen har utforts i
enlighet med god sed samt utgatt fran bedémning av vésentlighet och risk.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Det innebar att jag planerat och genomfért granskningen fér att i rimlig grad
forsakra mig om att bolagets verksamhet skot pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att bolagets interna kontroll ar
tillrdcklig. Min granskning har utgatt fran de beslut som kommunfullméktige
och bolagsstdmman fattat och har inriktats p4 att granska att besluten
verkstallts samt att verksamheten haller sin inom de ramar som
bolagsordningen anger.

Jag anser att min granskning ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Jag bedémer att bolagets verksamhet skéts pa ett andamaélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig. Jag finner darfor inte anledning till anmarkning mot styrelsens
ledamdéter eller verkstédllande direktdren.

Hedemora den 30 mars 2023

,g// e
an Erik Olhans
Av kommunfullméaktige i Hedemora kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Hedemora Kraft och Varme AB, org. nr 556527-9626

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Hedemora Kraft och Varme AB for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av Hedemora Kraft och Vdrme ABs finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt Interational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Hedemora Kraft och Varme AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer &r nédvéandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

fortsé&tta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets férmaga att
Revisorns ansvar -

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Hedemora Kraft och Varme AB, org. nr 5656527-9626, 2022

—— utvérderar vi [&mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberatielsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r oftillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukiuren och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Hedemora
Kraft och Varme AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i farhallande till Hedemora Kraft och Varme AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktdren ska skéta den lopande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— péa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
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erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Lekmannarevisorns granskningsrapport enligt 10 kap 13 §

Aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstdamman i Hedemora Kraft och Virme AB
Org. Nr: 556527-9626

Jag har granskat bolagets verksamhet fér ar 2022. Granskningen har utférts i
enlighet med god sed samt utgatt frdn bedémning av vasentlighet och risk.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Det innebdr att jag planerat och genomfért granskningen fér att i rimlig grad
férsakra mig om att bolagets verksamhet skét pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt att bolagets interna kontroll ar
tillracklig. Min granskning har utgatt fran de beslut som kommunfullm&ktige
och bolagsstdmman fattat och har inriktats pa att granska att besluten
verkstdllts samt att verksamheten haller sin inom de ramar som
bolagsordningen anger.

Jag anser att min granskning ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Jag bedémer att bolagets verksamhet skéts pd ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sidtt samt att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig. Jag finner darfér inte anledning till anmarkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstéllande direktéren.

Hedemora den 30 mars 2023

an Eﬁéfi‘:ﬁ%f

Av kommunfullméktige i Hedemora kommun utsedd lekmannarevisor






Sodra Dalarnas Réddningstjinstforbund

NOTERINGAR OCH KOMMENTARER GALLANDE UTFORD GRANSKNING AVSEENDE
BOKSLUTET PER 2022-12-31

Revisionsmetodik

Granskningen har inriktats pa de omraden dér vi anser att risken for visentliga fel &r storst. Vi har
planerat och genomf6rt granskningen av dessa omraden samt tickt andra omraden med en 6versiktlig
granskning.

Granskning och iakttagelser

Resultatrikning

Vid granskning av resultatrdkningen kan noteras avvikelser frin budget. Som framgér av den
ekonomiska 6versikten ér dessa huvudsakligen relaterade till minskade kommunbidrag vilket hinger
ihop med ldgre pensionsavséttningar enligt prognos fran Skandia. Férsiljningsintékterna har okat,
avser bl.a férsiljning av gammalt fordon, 6kade intdkter for IVPA och frin service- och automatlarm,
Under aret har ocksé erhallits hogre statsbidrag dn budgeterat och rénteintékter har tillkommit som ej
var budgeterade. Minskade intékter for extern utbildning. Totalt har externa intdkter 6kat med 794 tkr
medan kommunbidragen minskat med 3754 tkr.,

Kostnaderna har minskat med totalt ca 3098 tkr gentemot budget dér den stérsta minskningen avser
personalkostnader med 3563 tkr, framst beroende pa minskade pensionskostnader med 3203 tkr och en
del vakanser bland personal under aret.

Lokalkostnaderna dr i nivd med budget men har 6kat med 408 tkr mot f.g. ar. Det dr ocksa hogre
kostnader for drivmedel och inkép av larmklader med 160 tkr respektive 743. Aven 6kade kostnader
for frammande tjanster med 220 tkr, en arbetsmiljéutredning.

Bland minskade kostnader kan ndimnas férbrukningsmaterial som minskat med 110 tkr och
reparationer av fordon som minskat med totalt 209 tkr,

Forsakringskostnaderna har minskat med 133 tkr vilket frimst beror pa en forsikringsersittning med
142 tkr.

I 6vrigt ar kostnaderna inom delposterna i nivd med budget.

Personalkostnaderna utgdr ca 65,5 % av totala kostnaderna, en minskning mot f.g. ars 66,1 % vilket
frimst beror pa minskade pensionskostnader. Personalkostnaderna dr inom det normala for
verksamheten.

Balansydkning

Visentliga poster i balansrakningen har granskats mot underlag och berdkningar. Kontroller av utférda
periodiseringar/avklipp har utforts.

Inventarier har avskrivits enligt samma principer som tidigare ar dér nyttjandeperioderna &r rimliga.
Sléckbilar skrivs av pa 10 ar, hojdfordon och hévare skrivs av pd 15 ar och 6vningshuset skrivs av pd
20 &r. Inga nyinvesteringar under aret. Utrangeringar/forséljningar har gjorts av gamla fordon och
inventarier med 3340 tkr, avser fordon och inventarier anskaffade mellan 1998 — 2008. Gamla
slackfordon och gamla personfordon i huvudsak. Det finns inga pagéende investeringar for ,

%



nérvarande. Anliggningsregistret ir uppdaterat med arets forséljningar/utrangeringar och
avskrivningar.

Minskningen av kortfristiga fordringar med 2009 tkr beror framst pé att fordran p& kommunerna
minskat med 2119 tkr, avser pensionsskuldsforiandringar baserade pa beréknad arskostnad déir
aterbetalning till kommunerna kvittats inom posten med 138 tkr. Kundfordringarna har 6kat med 119
tkr, ett fatal obetalda kundfordringar, 10 tkr. Momsfordran har minskat med 322 tkr, reglerad i januari.
Fordran pé skattekontot har Skat med 113 tkr, styrkt med skattekontoutdrag.

Forutbetalda kostnader uppvisar en kning med 176 tkr och avser i stort sett samma poster dom f.g. ér,
Alla periodiserade posterna styrkta dir det frimst handlar om forutbetalda lokalhyror som ocksé ar den
post som Okat mest, 181 tkr.

Delposterna vildokumenterade och innehaller normalt forekommande delposter.

Kassa och bank har 6kat med 6818 tkr. Posten styrkt med bankkontoutdrag och kassaintyg. Inga stora
investeringar under ret som belastat bankkontot.

Under eget kapital finns 3666 tkr. Tillsammans med vinsten per 31/12 pa 248 tkr motsvarar det i
nuliget ca 7 % av balansomslutningen efter att iterbetalning till medlemskommunerna gjorts med 138
tkr. Aterbetalning skall ske om eget kapital per balansdagen &r hogre &n 7 % av balansomslutningen.

Okning av avsdttningar pa 758 tkr avser pensionsskuld till anstéllda som &r bokford i enlighet med
berikning frin Skandia. I posten ingér ocksa sirskild 16neskatt berdknad med 24,26 %.

Langfristiga skulder har minskat med 298 tkr och avser i sin helhet 1angfristig leasingskuld. Tvé
fordon har bytts ut under &ret.

Okningen av kortfristiga skulder med 848 tkr beror huvudsakligen pa att leverantorsskulderna Skat
med 792 tkr, tva stora fakturor frén Brinab som avser larmkléder.

Bland interimsskulder ir forindringarna sma pa kontoniva dér posten har 6kat med totalt med 87 tkr.
De stora posterna avser upplupna 16ner, upplupna semesterléneskulder med tillhdrande upplupna
sociala kostnader, utdver det upplupna pensioner enligt berdkning frin Skandia.

Leverantérsskulderna avstimda mot reskontralista, inga gamla skulder i reskontran och
periodiseringen ser bra ut. Huvudsakligen el- och drivmedelskostnader periodiserade.
Momsskulden, killskatteavdrag och sociala avgifter avstimda mot arbetsgivardeklaration och
skattekonto fran Skatteverket.

Upplupna 16ner avser huvudsakligen retroaktiva loner for beredskap, jour och 6vertid, avstimd mot
bifogad 16nelista.

Upplupen semesterldn avstimd mot semesterskuldlista. Skuld for upplupna sociala avgifter riktigt
beriknade pé upplupna 16ner och semesterloneskulden.

Upplupen 16neskatt berdknade pa underlag fran Skandia, kvittad mot fordran pa 16neskatt fran f.g.4r.
Ovriga interimsskulder avser huvudsakligen kostnad for rekrytering av ny ekonomichef

I 6vrigt uppvisar kontona ganska sma forindringar dér variationerna ligger inom det normala.

Stickprovkontrollerat attestering av leverantorsfakturor som nu gors digitalt i Unit4, inscannade
fakturor som skickas via mail till berdrd person. Alla fakturorna &r attesterade, dubbla attester vid
belopp 6ver 10 tkr. Betalning kan inte géras innan alla attesterat.

Avseende arbetsmiljon hinvisar jag till utredningen gjord av KPMG. Atgérder vidtagna under 2022
Nir det giller maluppfyllelse noteras att forsdmring av ett mal skett gentemot foregdende ar. I Svrigt

inga forandringar i maluppfyllelsen. Ett mal 4r 4nnu inte uppnatt avseende risk- och sdrbarhetsanalys
for dess egna verksambhet, en arbetsgrupp beriiknas starta arbeta med det under 2023. // /é
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Blankett for redovisning av erhallet kommunalt
partistod

En mottagare av partistdd ska arligen 1dmna en skriftlig redovisning som
visar att partistodet har anvints for det &ndamal som anges i 4 kap. 31 § i
kommunallagen. Mottagare av partistodet ska utse sirskild granskare som
granskar om redovisningen ger en réttvisande bild av hur partiet har anvént
partistodet. Granskaren ska intyga granskning pa sidan 2 i denna blankett.
Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december féregdende &r och
lamnas in till Hedemora kommun, kommunstyrelseforvaltningens kansli,
senast den 31 mars nuvarande ar.

Parti Organisationsnummer

Liberalerna i Hedemora 802501-2074

Telefon Adress

070 6595011 Visterby, G.Faluvégen 6, 776 93 Hedemora

Bankkonto eller bankgiro/postgiro:

NORDEA PLUSGIRO 28 20 04-1

Redovisningen avser ar Erhallet partistod

2022 38556 kr

Sparat partistod fran foregadende ar

50924,53 (inkl sparat till valfond)

Beskriv hur det lokala partistodet anvénts for att starka partiets
stéllning i den kommunala demokratin

Se Balansrakning (balrfp23.xls

Se Kassakommentar (kassakommentar23.doc)
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Om overforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfor
kommunen — beskriv vilka motprestationer som har erhallits for att
starka partiets stallning i den kommunala demokratin

Se Balansrakning (balrfp23.xls)
Se Kassakommentar (kassakommentar23.doc)

Avgiften till DalaFérbundet avser en valfond for att bekosta valmtrl att
anvandas i kommunen. (Hushallsutskick, lokalannonsering m.m.)

Ansokan:

D4 vi inhiimtat att det enligt lagen ir méjligt for kommunen att besluta
om kommunalt partistod trots att ett parti i samband med valet tappat
sin representation i kommunfulllmiiktige ansoker vi dirfor om detta i
samband med denna var redovisning av stodets anvindning under 2022.

Datum Datum

230228 230228
Ordf6rande Kassor
Namnfortydligande Namnfortydligande
Margareta Stanley Jan Engsés
Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har foljt andamalet f6r ”Regler f6r kommunalt
partistod 1 Hedemora kommun”.

Intygas av Namnfortydligande

Soa&un Smuaquml Joakim Sundquist




Soakim Sundquist

Datum Ort
230204 Hedemora
Bilagor

Bifoga granskningsrapport/revisionsberittelse
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Hedemora 2 mars 2023

Liberalerna
i HEDEMORA
Jan Engsis

KASSAKOMMENTARER for L i Hda 2022
samt budget for 2023

Avdelningen har under aret 2022 (valér) haft en negativ fondering pa ca 16000 kr (valkostnader 35500 kr)
och avslutar &ret med en utgdende balans péa 34700 kr.

Valet var budgeterat till 45000 kr och den utgdende balansen till 19500 kr.

Valkostnaderna ligger alltsa ca 10000 kr under budget, vilket avspeglas i en utgaende balans pa 15000 kr
over budget. En tillkommande orsak till den stora utgdende balansen &r att 6vorigt politiskt arbete har varit
relativt sparsamt under aret.

Vi har sedan tidigare beslut pa att utgadende balans ej bor vara lagre dn 20000 kr for att sékerstéilla en god
start pA kommande valfondering samt en god driftsekonomi for avdelningen under ndstkommande ar. Ur
detta perspektiv ar det alltsa vilkrattat for 2023.

Déremot har vi tappat vart mandat i fullmiktige och ddrmed vért arliga kommunala partistod pa ca 38500
kr, vilket i grunden foréndrar var budget for kommande fyra ar fram till valet 2026.

Enligt information fran kommunsekreteraren kommer vi dock (efter ansokan i samband med den arliga
redogdrelsen for hur vi utnyttjat partistodet 2022) att trots tapp av mandat fa ett halvt mandatpartistod
utbetalat i april 2023 (19278 kr). Daremot inget ytterligare stod fram till valet 2026.

Om vi pé arsmotet den 20 feb beslutar oss for att driva foreningen vidare fram till nésta val, trots avsaknad
av KF-mandet, sa lamnar jag darfor enligt nedanstdende budget ett forslag pa de ekonomiska
forutséttningarna for detta. Budgeten visar alltsa den totalt disponibla penningresursen for fyra ér, vilken
sen delas i fyra fOr att visa det arliga resursen

Sammanfattning Kkr

1B +34,7

P-stod (netto). Utbetalas april 2023. +11,7 Halvt mandatpartistod (38556*1/2 = 19278

Exkl. bidrag till DalForb kr varav 40% betalas till DalForb for service
o valannonsering (inte formellt beslutat dnnu)

Medl.avgifter +2,0 4*0,5

Tillgéngligt for 4 &rs verksh. Inkl val | +48.4

Val 2026 -20,0 Sannolkt en miniminiva for ett relevant val

UB +10,0 Start infor 2027

Tillgéngligt for verksh i fyra &r +18,4 Ger i snitt 4,6 kkr for érlig foreningsdrift

Som kassor vill jag med ovanstdende budget markera att det blir ekonomiskt oerhort kérvt att driva
foreningen vidare, dock ej omgjligt.

Hedemora i januari 2023 Styrelsen i januari 2023

Jan Engsas/Kassor Kajsa Killberg (Ordf)
ADRESS: TEL: 0225-38320; 070 6595011 PG: 282004-1
G.Faluv.6 FAX: 0225-38320 (efter avisering)
S-776 93 HEDEMORA E-POST: jan.engsas@telia.com

INTERNET: www.hedemora.liberalerna.se



mailto:jan.engsas@telia.com
www.hedemora.liberalerna.se

Balans- o. resultatrikning
Liberalerna i Hedemora 2022

1B 50924,53
Kontant 524,90
PG 50399,63
BG 0,00
S:a 50924,53
Ink Utg Saldo
Inkomster |P-stod 38556,00 38556,00
Medl.avg. 472,50 472,50
Gavor 0,00 0,00
Rinta 0,00 0,00
Mboétesinkomster 0,00 0,00
Diverse 0,00 0,00
Utgifter
Annonser/Sponsring 1000,00 -1000,00
Porto 0,00 0,00
Moteskostnader 835,00 -835,00
DalaForbundet 15422,00 -15422,00
Valkostnader (pins m.m.) 35535,90 -35535,90
Medlemsavgifter 0,00 0,00
Amortering 0,00 0,00
Konferens 0,00 0,00
Admin. 2467,35 -2467,35
Utskick 0,00 0,00
Rinta 0,00 0,00
Tidn.Lib.Deb. 0,00 0,00
Gavor 0,00 0,00
INK-UTG -16231,75
UB 34692,78
Kontant 524,90
PG 34167,88
Bank 0,00
34692,78

Hedemora/Visterby i jan 2023

Kassor

Styr.

|
Kajoa Fohansson Kaftberg ‘




Revisionsberittelse

Undertecknad, utsedd att granska Liberalerna 1 Hedemoras riakenskaper och
forvaltning for verksamhetséret 2022, far efter utford granskning avge foljande
berittelse.

Jag har genomgétt foreningens rdkenskaper. Alla inkomster och utgifter ar
noggrant forda och vél verifierade.

Balans- och resultatrdkning for 2022, godkind av styrelsen, Overensstimmer
med dessa rikenskaper, som jag har granskat.

D4 det under granskningens gang inte funnits anledning till erinran mot
kassorens och styrelseledamoternas sitt att skota foreningens rakenskaper och
forvaltning, vill jag hirmed foresld d&rsmotet att styrelsen beviljas full
ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Hedemora 2023-02-04

Soakim Sundquiol

Joakim Sundquist

Revisor







































Jennifer Berglund /Kansliavdelningen /Kommunstyrelseférvaltning KS090-23 104

Fran: Leif Stenberg /Valberedning /Kommunfullméaktige

Skickat: den 27 mars 2023 09:38

Till: Jennifer Berglund /Kansliavdelningen /Kommunstyrelseférvaltning

Amne: Redovisning av partistdd utbetalt ar 2022 till Miljopartiet de Grona i Hedemora
Bifogade filer: Redovisning av partistdd for 2022 sid 1.pdf; Redovisning av partistdd for 2022 sid 2.pdf;

Granskningisintyg partistdod 2022.pdf

Se 3 bilagor.

Miljopartiet de Gréna i Hedemora
Leif Stenberg
Kassor










































RS HEDEMORA KOMMUN
{ HEDEMORA Kommunstyrelsen Sida
#E) KOMMUN o 2023 03 3 1

Blankett for redovisning av erhallet kommunalt
partistod

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som
visar att partistodet har anvints for det andamal som anges i 4 kap. 31 § i
kommunallagen. Mottagare av partistodet ska utse sédrskild granskare som
granskar om redovisningen ger en réttvisande bild av hur partiet har anvént
partistddet. Granskaren ska intyga granskning pa sidan 2 i1 denna blankett.
Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december foregaende ar och
limnas in till Hedemora kommun, kommunstyrelseférvaltningens kansli,
senast den 31 mars nuvarande ar.

Parti Organisationsnummer
Vinsterpartiet 10752208408942

Telefon Adress

0701918632 Hamre 5 Ollas, 776 90 Hedemora

Bankkonto eller bankgiro/postgiro:

8114 1 63450366 8

Redovisningen avser ar Erhallet partistod

2022 55 842 kr

Sparat partistdd fran foregdende ér

0 kr

Beskriv hur det lokala partistodet anvants for att starka partiets
stdllning i den kommunala demokratin

Partistédet har anvéants till valarbete under 2022, genom annonsering,
kostnader for utatriktade moéten och interna méten.
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Om overféringar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér
kommunen — beskriv vilka motprestationer som har erhallits for att
starka partiets stallning i den kommunala demokratin

16 123 kr har under 2022 dverforts till Ung Véanster och Partidistriktet
for valarbete i Hedemora, i form av stéd vid utitriktade aktiviteter och

valmaterial.

Koy e Stavel,

Datum e
Ordférande Kass

‘ N

Namnfortydligande i i
éé/f§g4 gs*/zz/:é-"- ardf. 028
antel-lcals-fordforandefor-2622y

Namnfortydligande

Asa Wedin

Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har f6ljt indamalet for “Regler for kommunalt

partistod 1 Hedemora kommun”.

Intygas av Namnfartydligande
N o Aova N A A Staffan Nordstrém
Datum Ort
¥, , e Y o A 11 .
L Mavi L0 4D T & v el




Revisionsherittelse

Till &rsmétet 2023 i Vinsterpartiet Hedemora

Organisationsnummer 802470-7492

Rapport om arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen fér Vénsterpartiet Hedemora fér verksamhetséret 2022

Vi har granskat &rsredovisningen och gatt igenom alla handlingar for att uppnd rimlig
sakerhet att arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. | revisionen ingick dven
att granska dverensstimmelsen mellan féreningens ekonomiska férehavanden under
bokféringsaret och féreningens protokoll, samt att bedéma rimligheten i dessa. Vi har funnit
att forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens dvriga delar och att bokslutet
innehaller nddvéndiga handlingar som visar att bokféringen skett i god ordning.

Vi tillstyrker dérfor att arsmétet faststiller resultat- och balansrikningen. Styrelsens
ledamdter har enligt min uppfattning handlat i enlighet med féreningens inriktning.

Vi tillstyrker

att féreningens drsméte beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Hedemara 2022-01-28

Féreningens revisorer

) { D
;ﬁ;;n Nordstrém ;/if Dumjun—?/
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2023-04-06
Kommunfullmaktiges presidium

Kommunfullmaktiges presidium

Plats Radhuset
Datum 2023-04-06, kl. 10.00-10.40

Deltagare Jan Bergqvist (M), ordférande
Ann-Marie S. Carlsson (S)
Per Bengtsson (M)
Jennifer Berglund, kommunsekreterare

1. Forfragan fran Klementsi i Ukraina om vanortssamarbete
Klemensti i Ukraina har inkommit med en forfrigan om Hedemora
kommun vill ingd ett vinortssamarbete.

Beslut: Vinortsgruppen (fullmiktiges ordférande, kommunstyrelsens
ordforande och kommundirektoren) far i uppdrag att ta
stdllning 1 fragan.

2. Kalender for informationer till kommunfullmaktige
Vid foregéende beredning beslutade presidiet att till sammantridet 1 maj,
bjuda in milj6- och samhéllsbyggnadsndamnden f6r att lamna information
om ndmnden och dess forvaltnings arbete och da med tema sommar.
Beredningen beslutade att diskutera fragan vid kommande beredning.

Beslut: September, Hedemora Energi AB

3. Revidering av kommunfullmaktiges arbetsordning
Fullméktiges presidium har tidigare diskuterat revidering av
fullméktiges arbetsordning. Vid dagens beredning diskuterar presidiet att
fortydligande géllande Fragor bor goras att en frdga ar just en fraga och
att information om Allméinhetens fragestund bor géras manaden innan sd
att allménheten hinner fa den information 1 tid.

Beslut: 1. Reglerna for fraga behdver revideras/fortydligas sé att det
ar en enkel fraga. Kommunsekreteraren tar fram ett forslag
som ska presenteras for KF-presidiet.

2. Allménhetens fragestund, tiden for inlimning behdver
utvidgas och annonsering pa kommunens hemsida och
Facebook ska goras 1 god tid.

4. Partistod 2023
Kommunsekreterare informerar om att samtliga partier har inkommit
med partistddsredovisningar infor utbetalning av partistod 2023.

5. Arsredovisning 2022
Vid sammantrédet den 25 april 2023 ska kommunfullméktige behandla



Datum

Hedemora kommun 2023-04-06

arsredovisningen 2022. Enligt arbetsordningen ska ordférande i
kommunrevisionen bjudas in for att hélla anforande. Eftersom det &r
foregaende ars bokslut och att det var mandatskift i hostas ska dven
davarande ordforande i kommunrevisionen bjudas in.

Beslut: Kommunsekreteraren uppdras att bjuda in
ordforande och f d ordférande i
kommunrevisionen, till sammantridet.

Allmanhetens fragestund

Vid kommunfullmiktige den 25 april ska fullméktige behandla
arsredovisningen 2022. Enligt arbetsordningen ska Allménhetens
frdgestund hallas i samband med det. Kommunsekreteraren informerar
KF-presidiet om att hon kontaktat kommunikation for att fa hjalp med
att informera allminheten om detta, bade pd kommunens hemsida och
Facebook.

Information kommer dven att finnas med i1 annonsen i Lokalti (fd
Annonsbladet) om fullméktiges sammantride.

Punkten Anmalan av medborgarinitiativ
Ett medborgarinitiativ har inkommit:
- Medborgarinitiativ om att utveckla lekparken pa Ahagen

Inkomna motioner, interpellationer eller fragor

Tva& motioner har inkommit:

- Motion fran Kerstin Starck (V) om samlokaliserad Familjecentral

- Motion frdn Allan Mattsson (KL) om inrittande av aktivitetsomrade
i Langshyttan

Inga nya fragor har inkommit och 8 fragor kvarstér att besvara fran
foregdende sammantrade:

Kvarstér att besvara:

- Fraga frén Lillemor Gunnarsson (C) stilld till miljé- och
samhéllsbyggnadsndmndens ordforande, om 16fte om att under
rubriken “landsbygdsutveckling” anordna samrédd med de boende i
Garpenberg

- Friga frén Lillemor Gunnarsson (C) stilld till milj6- och
samhéllsbyggnadsndmndens ordforande, om hur arbetet med
utveckling Langshyttan ser ut

- Friga fran Lillemor Gunnarsson (C) stilld till miljé- och
samhéllsbyggnadsndmndens ordférande, om storande trafik pd
Hokargatan mellan Vasaskolan och ICA

- Friga frén Lillemor Gunnarsson (C) stilld till milj6- och
samhéllsbyggnadsndmndens ordférande, om problem med hoga
hastigheter genom Garpenberg

- Friga fran Lillemor Gunnarsson (C) stilld till miljé- och
samhéllsbyggnadsndmndens ordférande, om arbetet med upprittande
av vindbruksplan i Hedemora kommun

- Fraga fran Lillemor Gunnarsson (C) stélld till milj6- och
samhéllsbyggnadsnamndens ordforande, om omradesbestimmelser i
Visterby och Stjarnsund

Sida
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Datum

Hedemora kommun 2023-04-06

10.

11.

12.

13.

- Friga fran Marit Andersson (SD) stilld till milj6- och
samhéllsbyggnadsndmndens ordférande, om vad som &r planen med
lokal och framtid for bowlingen i Hedemora

- Fraga fran Lillemor Gunnarsson (C) stélld till kommunstyrelsens
strategiutskotts ordférande, angdende forfragan om lokal till museum
for Alvar Aalto designade foremal

En interpellation har inkommit:

- Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C), stélld till
bildningsndmndens ordférande, om hur viardegrundsarbetet i
samverkan med vardnadshavare i Hedemora kommuns skolor ser ut

Fyllnadsval

Val som ska genomforas:

- Tommy Nilsson (SD) onskar befrielse fran uppdrag som erséttare 1
bildningsndmnden

Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullmaiktige.

Dagordning for 25 april
Ett forslag till dagordning presenteras och godkénns.
Fullméktige ska sammantrdda i Vasateatern med start kl. 18.00.

Justering

Justering av kommunfullméktiges protokoll den 25 april 2023 ska ske
torsdag den 27 april 2023 kl. 16.00 i Radhuset. P4 tur att justera ér
Socialdemokraterna och Centerpartiet.

Kommande mote

Nasta beredningsmote infor kommunfullméktige 1 maj hélls torsdag den
15 maj 2023, kl. 16.00 i Rddhuset. Kommunsekreteraren kallar via en
kalenderbokning.

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
ordforande kommunsekreterare
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