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1. Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett minst sagt handelserikt ar ar till anda, dar vi antligen kunnat (néstan i alla fall) lagga pandemin bakom oss.

Vi kunde antligen flytta tillbaka till vart nyrenoverade Tjadernhus, efter att ha varit forvisade i 1,5 &r, och fa vara
verksamheter samlade igen.

Avret inleddes med att vi hade en ny kommundirektdr pé plats frén 1:a januari, Tommy Hansen, som ganska omgaende
satte sin pragel, framfor allt med att strukturera vart ledningsgruppsarbete. Dock blev Tommy’s tid i Hedemora kortvarig,
4:e maj valde Tommy att saga upp sig, da han inte ansdg att han hade ratt férutsattningar for att gora ett bra jobb har. Ett
enigt KSAU beslutade da att utse bildningschefen John Steen som tillférordnad kommundirektor. Efter sommaren
startades processen med att rekrytera ny direktor, vilket vi till slut lyckades med att ga i mal med. Valet foll till slut pa en
Hedemorabo, Angela Faleij, att axla det tunga ansvaret. Hon bérjar i kommunen 1/3 — 2023.

Ytterligare ett tungt avhopp fick vi hantera, da omsorgschefen Marjo Savelius valde att saga upp sig under hosten, dven
dar kanns det som vi hittat en bra ersattare i Carina Bjork, som kunde komma igang redan vid arsskiftet 2022/2023.

I vrigt praglades aret av stora utmaningar inom omsorgen nar det gallde att fa tag pa personal, inte bara sommarvikarier,
utan &ven ordinarie personal. Och jag vill verkligen rikta ett varmt tack till alla er som kdmpat med att ta hand om véra
aldre, vara sjuka och de med olika funktionsvariationer, er insats har varit (och ar) mycket vard.

Andra storre fragor har varit beslut om ny simhall, som
togs i juni, men som vi vet nu med ny majoritet kommer
att rivas upp/kompletteras med férdjupad utredning om
renovering.

Aven Kallbadhusets framtid har varit pa tapeten efter det
att rivningslov inte beviljades, har &r nu ett nytt alternativ
pa vag att bli verklighet, som verkar falla de allra flesta i
smaken.

I Langshyttan har limtraforetaget Setra gatt valdigt bra,
och ¢kat sin produktion och darmed ocksa antalet
anstallda, och framtiden ser valdigt ljus ut med mer &n 100
nya jobb inom de narmaste aren. De finns dven andra
spannande projekt pa gang darute, som vi hoppas fa veta
mer om under 2023.

2022 var ocksa ett valar, med allt vad det innebar, med nytt
styre nationellt och regionalt. | Hedemora pagick
forhandlandet in i elfte timmen och landade till slut i en
koalition med M, S och Mp, som faststélldes den 13:e
december.

Tack for 257 spadnnande dagar som Kommunstyrelsens
Ordférande i Hedemora!

Goran Hoffman
Kommunstyrelsens ordférande
perioden 20220419-20221231




1.2 Kommundirektdren har ordet

Vi brukar ofta tala om att vissa r kommer sticka ut i véra framtida historiebdcker, 2022 ar dessvarre ett sadant ar. Arets
forsta manader paminde oss starkt om att covidpandemin inte &nnu &ar 6ver, en paminnelse som dessvérre aterkommit
under aret. Pandemins utmaningar 6verskuggas dock helt av den tragedi som Rysslands invasion av Ukraina innebar. Det
stora kriget mitt i Europas hjérta har dven paverkat oss i Hedemora och vi har under aret sakerstéllt var beredskap pa en
rad omraden.

Avret har ocksd varit lite speciellt i ledande funktioner. Den sista december 2021 avslutade Annika Strand en tioérig
period som kommundirektor. Annika eftertraddes utav Tommy Hansen som efter 4 manader valde att ga vidare, en
situation kommunstyrelsen valde att 16sa genom att tillférordna mig som kommundirektér for resterande del av 2022.

Det har varit en stor ara att fa leda tjansteorganisationen under detta utmanande &r. Inte minst da vi ocksé genomfort
allminna val, nagot som i krigets skugga och med andra krafter mot véar demokrati kants extra viktigt. | valtider satts
tjansteorganisationens oférvitliga lojalitet med demokratins spelregler och kommunens bésta pa extra stort prov, ett prov
som Hedemora kommuns anstéllda klarade val!

De tragiska omvirldsfaktorerna och personbyten pa ledande funktioner till trots sa ser jag tillbaka pé ett r dd Hedemora
kommun tagit stora kliv framét. Den nya naringslivsstrategin har hjalp oss att komma narmare bade befintliga och nya
foretagare och vi har redan boérjat se en 6kad etableringstakt i kommunen, och mer kommer.

Under aret har vi dessutom moderniserat bade budget-
och malprocesserna och i slutet av 2022 fick jag
dessutom uppdraget av kommunfullmaktige att paborija
arbetet med langsiktig plan for Hedemora kommun. Ett
sadant arbete handlar inte bara om kommunens egna
verksamheter utan om hur vi tillsammans tar hela det
geografiska omradet in i en utmanande framtid full av
mojligheter, nar vi nu skriver 2023 &r det bara 77 ar till ar
2100, en nédvandig planeringshorisont for alla storre
projekt i kommunen.

Slutligen vill jag skicka ett personligt tack till alla
medarbetare i Hedemora kommun for att ni statt upp for
kommunen och gjort ett gott arbete under 2022.

John Steen
Tf kommundirektor




2. Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen Iamnar Hedemora kommun information om forvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberéttelse.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Hedemora kommuns verksamhet det gdngna
aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.1.1 Utvecklingen inom Hedemora kommunkoncern

Koncernen resultatutveckling

mkr Hedemora kommunkoncern - Resultatutveckling
2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intékter 503,2 517,1 440,5 454,2 482,0
Verksamhetens kostnader -1408,8 -1369,8 -1315,3 -1328,0 -13184
Avskrivningar -90,9 -86,5 -84,2 -89,6 -83,7
Skatteintékter, statsbidrag, utjimn 1086,2 10555 1001,6 967,1 9441
Finansnetto 0,3 -4.9 -4.0 -2,6 -2,8
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 90,0 1114 38,6 1,1 21,2
Utfall 2022
mkr Kommun- Hedemora Hedemora- Hedemora Hedemora

koncernen kommun bostader Kommunfast. Energi
Verksamhetens intékter 503,2 198,6 87,0 91,5 285,6
Verksamhetens kostnader -1408,8 -1204,0 -68,3 -11,7 -218,3
Avskrivningar -90,9 -16,8 -15,6 -12,9 -45,5
Skatteintékter, statsbidrag, utjamn. 1086,2 1086,2 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 0,3 9,9 -25 2,1 -5,0
Resultat 90,0 739 0,5 -1,2 16,8

Hedemora Energi AB

Koncernen Hedemora Energi AB som bestar av ett moderbolag, tva helagda dotterbolag och ett dotterbolag som ags till
94% och ett intressebolag, redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 16,8 mkr. Motsvarande period forra aret var
resultatet 59,7 mkr. Rorelsens nettoomséattning uppgar till 281,2 mkr (284,8 mkr foregaende ar). Balansomslutningen
uppgar till 888,8.

Investeringarna for aret uppgar till 84,2 mkr (88,3 mkr).
AB Hedemorabostader

Bolaget redovisar en nettoomsattning med 82,0 mkr (81,0 mkr) och ett resultat pa 0,5 mkr (2,5 mkr) efter finansnetto.
Bolaget har en balansomslutning pa 447,2 mkr.

Hedemora kommunfastigheter AB

Bolaget redovisar en nettoomséttning péa 86,0 mkr (78,4 mkr) och ett resultat pa -1,2 mkr (0,4 mkr) efter finansnetto.
Balansomslutningen uppgar till 334,2 mkr.




Den kommunala koncernen

Hedemora kommunkoncern Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut
mkr 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 503,2 517,1 440,5 4542
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -1499,7| -1456,2| -1399,5| -14139
Verksamhetens nettokostnader -996,5| -939,2| -959,0 -959,7
Skatteintékter, gen. bidrag o utjdamning 1086,2( 10555 1001,6 967,1
Avrets resultat 90,0 1114 38,5 1,1
Eget kapital 667,9 578,5 474,7 446,0
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 521,0 427.,6 322,7 2914
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 24% 21% 17% 17%
Investeringar 208,2 208,2 180,0 175,6
Langfristig laneskuld 1128,5( 1111,2( 10158 966,3
Antal anstéllda 1489 1486 1484 1487
Per invanare

Verksamhetens nettokostnad, (kr/invanare) -64 533 |-60802|-61916 | -62 040
Skatteintakter och statshidrag, (kr per invanare) 70 345 68335 | 64854 | 62519
Investeringar per invanare, (kr/invanare) 13 484 13479 | 11655 | 11352

2.1.2  Utvecklingen inom Hedemora kommun
Hedemora kommun redovisar for 2022 ett éverskott om 73,9 mkr (féregéende ar 67,3 mkr). Overskottet &r storst for
Finansforvaltningen och Omsorgsnamnden.

Eget kapital uppgar till 384,2 mkr (310,3) och soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar 39% (27%). Kommunen har
inga I1an. Arets resultat i andel av skatteintakter och generella bidrag 6,8% (6,4%)

Kommunen

Hedemora kommun Bokslut Bokslut | Bokslut | Bokslut
mkr 2022 2021 2020 2019
Antal invanare (folkmingd) 15441 15446 15444 15469
Kommunal skattesats (%) 22,17 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intakter 198,6 199,2 2151 2124
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -1220,8( -11899( -11843| -11934
Verksamhetens nettokostnader -1022,2 -990,7 969,2 -981,0
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 94,1% 93,9% 96,8% 101,4%
Skatteintékter, gen. bidrag o utjamning 1086,2] 10055( 10016 967,1
Arets resultat 73,9 67,3 35,2 4.4
Andel avskatteintakter, gen. bidrag o utjamning (%) 6,8% 6,4% 3,5% -0,5%
Eget kapital 384,2 310,3 243,0 208,0
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 237,3 159,5 91,1 53,5
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 39% 27% 18% 11%
Investeringar (netto) 19,6 19,6 18,8 21,1
Langfristig laneskuld 17 0,7 0,7 0,0
Antal anstallda 1354 1348 1334 1331

De nyckeltal som &r markerade med fetstil ar nyckeltal som foljs upp speciellt for kommunen.




2.1.3 Kommunens nAmnder och deras verksamhet

Namnder

Verksamhet

Kommunfullméktige
Ordf. UIf Hansson

Kommunfullméktige 4r kommunens “riksdag” och ddrmed kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullmaktige bestar av 41 ledaméter under mandatperioden
2018-2022. Dock &r 5 platser tomma for Sverigedemokraterna.

Kommunstyrelsen
Ordf. Stefan Norberg

Goran Hoffman

V. ordf. Lillemor Gunnarsson

Oppositionsrad Lennart
Mangs

Forvaltn.chef Tommy Hansen

Tf. John Steen

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for kommunen. Verksamheter inom
kommunstyrelsen ar kanslienhet, HR-avdelning, ekonomiavdelning, IT-avdelning samt
kommunikationsavdelning. Aven Raddningstjanst och naringslivsfragor ligger inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Bildningsnéamnden
Ordf. Gertrud Hjelte

Forvaltn.chef John Steen

Bildningsndmndens huvudsakliga uppgift &r att svara for utbildning av barn och elever
fran forskola, pedagogisk omsorg, pedagogisk omsorg pa obekvam arbetstid via
forskoleklass, fritidshem, grundskola, grund-sérskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning.

o  Kaulturenheten svarar for allménkultur, barn- och ungdomskultur inklusive den
kommunala musikskolan

e  Stadshiblioteket & kommunens bibliotek som férutom att vara ett folkbibliotek
ocksa ger stdd till skolbiblioteken.

e Forvaltningen svarar ocksa for fritidsgardar, verksamheten vid bad och
motionsanléggningarna, idrottsplatser, idrottshallar och féreningsstod.

e Kostenheten lagar mat till kommunens skolor och en del av férskolan samt till
aldreboenden.

Omsorgsnamnden
Ordf. Kajsa-Lena Fagerstrom

Forvaltn.chef Marjo Savelius

Omsorgsfoérvaltningen svarar for kommunens Individ och familjeomsorg, sérskilda
boenden, hemtjanst, mm.

Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedséttning

Olika sysselsattningsatgarder

Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

Sérskilt boende for dldre (145 platser)

Hemtjénst i ordinért boende

Gruppbostader och servicebostader (56 platser) LSS (lag om stod och service

till vissa funktionshindrade)

Boendestdd

e HSR Halsa, sjukvard och rehabilitering till dem som bor i sérskilt boende och
dven halso-och sjukvard till de som ar bedémda att tillhdra den kommunala
hemsjukvérden

e Handl&ggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e Bostadsanpassning

Miljo- och samhalls-
byggnadsnamnden

Ordf. Henrik Selin

Forvaltn.chef. Erik Olsson

Verksamheten omfattar
e milj6- och halsoskyddsomradet
livsmedelskontroll
provning och tillsyn enligt miljébalken
plan- och byggnadsvésende
bestammelser om gaturenhallning och skyltning
kart- och métverksamhet samt
e energiradgivning

Kommunrevisionen
Ordf. Jan-Erik Olhans

Revisorernas uppgift ar att for fullméktiges rakning 6vervaka och granska den kom-
munala verksamheten sé att den utévas pa ett &ndamalsenligt satt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt.




Valndmnden

Leif Fredriksson

Valndmnden &r i stort sett aktiv endast i samband med riksdagsval, regionval,
kommunalval samt EU-val.

Overférmyndar-
namnden

Overférmyndare:

Kurt Hjertton, Hedemora k:n
Rune Olsson, Avesta k:n
Ingrid Hellstrom, Norbergs
k:n

Forvaltn.chef
Tommy Hansen
Tf John Steen

Dala 6verférmyndarsamverkan ar en samverkansorganisation dar kommunerna Avesta,
Norberg, Fagersta samt Hedemora ingar. Hedemora kommun &r vardkommun for
verksamheten och har &ven arbetsgivaransvaret. Verksamhetens gemensamma kansli &r
&ven beléget i Hedemora (V-Dala 6verformyndarkansli).

Overformyndaren &r tillsynsmyndighet med uppdraget att genom sin granskning se till
att de personer som har en stallforetradare (god man, forvaltare mm) inte lider négra
rattsforluster pa grund av stéllforetradarskapet. Overformyndaren har utover detta ocksa
en radgivande roll och ansoker till tingsratten om olika typer av stallforetradarskap for
att ndmna nagra av 6verformyndarens huvudsakliga uppgifter.

Finansforvaltningen

Inom Finansfoérvaltningen redovisas kommunens skatteintékter, generella bidrag, utjam-
ningssystem, fastighetsavgift samt finansiella intdkter och kostnader.

Under finansforvaltningen redovisas aven kostnader for avtalspensioner, avtals-
forsakringar och utbetalningar for gamla pensionsataganden. Kommunens forvaltningar
debiteras med ett PO-palagg pa 39,25 % pa samtliga utbetalda Iéner. Den del som inte
avser lagstadgade arbetsgivaravgifter, 39,25%-31,42% = 7,83% tillfors finansforvalt-
ningen for att tdcka de delar som avser avtalspensioner och -forsakringar.

Slutligen debiteras namnderna for kapitalkostnader i form av en internranta pa 1,25 %
vilken berdknas pa respektive namnds bokforda anlaggningstillgangar. Denna debitering
redovisas som intakt under Finansforvaltningen och som en kostnad for némnderna.

2.1.4 Kommunens heldgda bolag och deras verksamhet

Hedemora kommun har tre helagda bolag. Daremot finns inget moderbolag varfér kommunen inte &r nagon renodlad
koncern.

Bolag Verksamhet

AB Hedemorabostéder | AB Hedemorabostader dgs till 100% av Hedemora kommun och &r ett allmannyttigt
bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora kommun
forvarva, dga, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader

och affarslagenheter. Bolaget forvaltar ca 76 000 m? bostader och lokaler.

Marknaden for Hedemorabostader ar Hedemora kommun. Bolaget har 1 096 lagenheter
i Hedemora, Smedby, Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av
lagenheterna ligger i centralorten Hedemora.

Ordf. Mikael Gotthardsson
VD Erik Kristiansson

Hedemora Hedemora kommunfastigheter AB &r heldgt av Hedemora kommun. Bolaget har till
kommunfastigheter andamal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fast egendom samt bedriva annan
AB dérmed forenlig verksamhet.

Ordf. Mikael Gotthardsson Hedemora kommunfastigheter bildades 2011 for att 4ga och férvalta kommunens

VD Erik Kristiansson verksamhetslokaler. Férvaltad yta uppgar till 76 000 m2,

Dessutom skéter bolaget om kommunens gator, parker och fritidsanlaggningar samt
lokalvard inom i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg.




Hedemora Energi AB
Ordf. Hakan Morelius
VD Anders Engdahl

Hedemora Energi AB &r moderforetag i en koncern som erbjuder varor och tjénster
inom elnét, fjarrvarme, VA, avfallshantering och stadsnét. Under 2019 tillkom &ven
elhandel inom koncernen.

Bolaget ar helagt av Hedemora kommun och har till uppgift att

Framja tillgangen till bredband for boende och féretag inom kommunen
Frémja en god fjarrvarmeforsdrjning inom Hedemora och Saters kommuner.
Bedriva avfalls-, vatten- och avloppsverksamhet.

Producera elenergi via vindkraft for egen forbrukning

Bedriva elhandel pd affarsméssig grund.

Koncernen bestar av moderforetag med tva helagda dotterforetag, ett foretag som ags
till 94% och ett intresseforetag.

I moderbolaget distribueras fjarrvarme och stadsnatstjanster. Bolaget producerar och
distribuerar dricksvatten, omhandertar och renar avloppsvatten samt transporterar och
behandlar avfall.

Hedemora Kraft och Varme AB producerar el och fjarrvédrme i en
kraftvarmeanlaggning i Hedemora och i en kraftvarmeanlaggning i Séter. | Langshyttan
och Vikmanshyttan finns produktionsanldggningar som producerar fjarrvarme. Bolaget
har ingen anstélld personal. Personalen &r anstélld i Hedemora Energi som séljer
tjanster till bolaget.

Hedemora EInat AB transiterar och distribuerar elenergi i eget elndt inom Hedemora
kommun. Bolaget har ingen anstélld personal. Personalen &r anstélld i Hedemora
Energi AB som séljer tjanster till bolaget.

Hedemora Elhandel AB som dgs till 94% startade sin verksamhet under 2019 har som
syfte att hantera dgarnas behov av elleverans, hantering av elproduktion samt har
slutférsaljning av el till slutkundsmarknaden i forsta hand inom Hedemora kommun.
Bolaget samarbetar med Jamtkraft AB, som bedriver elhandel och &r balansansvarig.

Intresseféretag Svéltbackens Kraft AB &gs med en tredjedel, tillsammans med Setra
travaror AB och Erasteel Kloster AB.




2.1.5 Gemensamma namnder, mm

Vissa delar av kommunens verksamhet bedrivs i samarbete med en eller flera andra kommuner. For styrning av dessa
verksamheter har det bildats gemensamma namnder med fortroendevalda fran respektive kommun. Vad galler driften av
respektive verksamhet ar den normalt forlagd till en vardkommun, d.v.s. ndgon av kommunerna i de ingangna
samarbetena. Nedan ges en kort beskrivning av respektive samarbeten som Hedemora kommun bedriver. Ndrmare
rapport om forvaltning och ekonomisk redovisning lamnas i separata arsredovisningar/verksamhetsberéttelser for
respektive namnd och redovisas inte i denna arsredovisning.

Namn

Verksamhet

Gemensam namnd for upphandling, GNU

Hedemora kommun har ett samarbete fér upphandlingsfragor tillsammans med
kommunerna Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika och Sater. For detta
andamal finns en gemensam namnd fér upphandlingsfragor, GNU. Ludvika
kommun &r vardkommun for samarbetet. For att bedriva verksamheten finns ett
UpphandlingsCenter, UhC, med ett kontor i Ludvika. UhC har i dagslaget ca 25
arsarbetare. UhC samordnar och verkstéller upphandlingar for de kommuner som
ingar i samarbetet. Fér Hedemoras del finns en upphandlare pa plats i Hedemora
tva dagar per vecka. Arbetet i Hedemora samordnas i dvrigt av ekonomichefen,
som fungerar som upphandlingssamordnare, samt en lokal upphandlingsgrupp,
LUG.

Vastmanland-Dala I6nenamnd

Vastmanland-Dala I6nendmnd &r en gemensam namnd for I6nesamverkan mellan
kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg
(FAHNS). Sedan 2019 ingar d4ven Smedjebackens kommun i samarbetet.
Namnden fullgor de samverkande kommunernas uppgifter inom léneomradet
genom att driva en gemensam léneadministration. Norbergs kommun &r
vardkommun och I6nekontoret &r placerat i Norbergs kommunhus.

Gemensamma namnden for alkohol, tobak
och lakemedel

Den gemensamma ndmnden ansvarar for de samverkande kommunernas (Falun,
Borlange, Ludvika, Hedemora, Sater, Gagnef och Smedjebacken) skyldigheter
enligt alkohollag och tobakslag samt den kommunala kontrollen av receptfria
lakemedelsforsiljningen i detalj-handeln. Namndens uppdrag bestar av
myndighetsutévning. Falu kommun &r vardkommun och den gemensamma
namnden ingdr i vardkommunens organisation.

Spréktolknamnden i Dalarna

For att kunna tillgodose kommunernas och Region Dalarnas skyldighet att
tillhandahalla tolkar for den enskildes kontakter med myndigheterna har en
gemensam namnd bildats. Borlange kommun &r vardkommun och verksamheten
har sitt arbetsstélle och séte i vardkommunen och ingar i dess organisation.

Gemensamma hjélpmedelsndmnden

Hjélpmedelsndmndens uppdrag &r att erbjuda hjalpmedel, tillbehdr och
forbrukningsmaterial till de personer som omfattas av kommunernas och regionens
ansvar. Vard for ndmnden &r Region Dalarna.

Visit Dalarna

Visit Dalarna har det regionala uppdraget att marknadsfora och sélja
besodksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Bolaget har
utvecklingsansvar saval regionalt som lokalt och har ett tydligt och utvecklat
samarbete med foretagen i besoksnéringen.

Utveckling i Dalarna Holding AB

Bolaget &r Dalarnas kommuners gemensamma organ for l&nsévergripande
utvecklingsarbete. Bolagets andamal &r att driva eller stodja regionalt
utvecklingsarbete inom nuvarande Dalarnas lan.

Sodra Dalarnas samordningsférbund

Sddra Dalarnas samordningsforbund uppgift ar att méjliggdra for myndigheter att
samarbeta om arbetslivsinriktad rehabilitering for dem som hamnat utanfor
arbetslivet.

Dalarnas kommunférbund

Dalarnas Kommunférbunds uppdrag &r att skapa ett strukturerat samarbete med
den nya lansregionen, Region Dalarna, och pa sé satt sakra det kommunala
inflytandet i det regionala utvecklingsarbetet.l Dalarnas Kommunférbunds
verksamhet ingdr Gymnasieantagningen och AV-media.

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund

Sddra Dalarnas Raddningstjanstforbund ansvarar for réddningstjansten i Avesta,
Fagersta, Hedemora och Norberg. Avesta kommun &r vardkommun.
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V-Dala 6verférmyndarsamverkan V-Dala éverférmyndarsamverkan ar en samverkansorganisation i enlighet med
modellen 6verformyndare i samverkan. Samverkande kommuner &r Avesta,
Hedemora, och Norbergs kommuner. Frén och med 1 januari 2021 ingér &ven
Fagersta kommun i samarbetet.

Hedemora kommun &r vardkommun fér denna samverkan. Fran 1 januari 2023
overgar verksamheten i egen namnd, 6verférmyndarnamnden.

2.1.6 Upplysning om sadana privata utférare som inte ar kommunala koncernforetag

I princip all ’kommunal verksamhet” bedrivs inom kommunkoncernen av anstélld personal.

Daremot finns inom kommunen en omfattande friskoleverksamhet dar drygt 20% av kommunens elever gar i friskolor.
Friskolorna ar Olympicaskolan i centrala Hedemora och Annaskolan i Dormsj6 som bada driver saval forskola, skola

som fritids. Dessutom finns férskolorna Noas ark och Nyckelpigan i centrala Hedemora samt Dormsjoskolan i Dormsjé

som bedriver grundskola, grundsarskola och gymnasiesarskola.

2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Verksamheter inom Hedemora kommun och dess kommunala bolag

Kommunen har inget moderbolag for de tre &gda bolagen och ar darfor inte att betrakta som en ren koncern. |
arsredovisningen anvands anda beteckningen kommunkoncern, av pedagogiska skal, &ven om benamningen inte ar helt
relevant.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs inom kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation samt i tre
heldgda bolag, Hedemora Energi AB, AB Hedemorabostader samt Hedemora kommunfastigheter AB.

Dartill finns samverkansforetag som t.ex. Kommuninvest Ekonomisk forening genom vilken Hedemora kommun och
dess bolag finansierar hela kommunkoncernens investeringsbehov. Dessutom samverkar kommunen med andra
kommuner avseende upphandlingsverksamhet, raddningstjanst, mm. En dversikt av den kommunala verksamheten visa
foljande organisationsschema.

Si
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Organisationsschema Hedemora kommun

[ KOMMUNFULLMAKTIGE

Overférmyndare

AB
Hedemorabostider

[ Kommunstyrelse }
Hedemora
Kommunfastighet
AB

Hedemara
elhandel AR

Hedemaora
elndt AB

Hedemora kraft

[ Strategiutskott ]——[ Arbetsutskott ]
ochvirme AB
| | | | |

Hedemora
Energi AB

Kommunstyrelse-
" A _ Frrre S Miljo- och
forvaltning 0:]';;3:]%5 Valnamnd l;]:::l d Birllcil;:,:_::l%s samhéllsbyggnads-
namnd
Gemensam

hjslpmedelsnimnd
Wird: Region Dalama

Emensam namnd far

handlaggning av alkshol. tobak Myndighets- Verkstallighets- Kultur- och
vaur;rg:hi:?rﬁun [ utskott utskott fritidsutskott Arbetsutskott

Gemensam namnd fir
sprakeoldarmadiing

\/5rd: Borlings kemmun

Milj6- och
samhéllsbyggnads
forvaltning

Bildnings-

Omsorgsforvaltning

Gemensam nidmnden
fir upphandling (GNU)
Ward: Ludvika kemmun

forvaltning

éstmanland-Dalarna

Loneaamen Sédra Dalarnas Raddnings- Sodra Dalamnas
\Vard: Norbergs kemmun tjanstfrbund [SDR) Samordningsforbund (FINSAM) | |UEvecklingi Dalama Holding AB
W-Dala Dalarnas kemmunférbund VisitDalarna AB
Overfsrmyndarssmverkan

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Utvecklingen globalt och i Sverige

Aven 2022 har covid-19 pandemin har stallt tydliga krav p& kommunsektorn och resten av vérlden att stalla om sina
arbetssitt. Darefter kom Rysslands invasion av Ukraina som paverkar hela véarldens ekonomi. Med kraftiga
rantehdjningar, inflation och 6kade kostnader som foljd.

Trots att kommunen visar ett bra resultat for 2022 forsamras forutsattningarna kraftigt under kommande ar, framfor allt
pa grund av inflationen som bidrar till att kommunsektorns kostnader for pensioner férdubblas mellan aren 2022 och

2024. Trots att skatteunderlaget fortsétter att 6ka i nominella tal urholkas det av de &nnu hogre pris- och 16nedkningarna.
Kommunerna har ocksa en stor utmaning i kompetensforsorjningen och att arbetskraften inte racker till. Under 2022 har

bade omsorgen och skolan haft stora svérigheter att rekrytera personal och situationen riskerar att forvarras framover i
hela landet, da vi & méanga olika aktorer som behover rekrytera.

2.3.2 Befolkningsutvecklingen i Hedemora

Inom Hedemora kommun, som har en landareal pa 840 kvadratkilometer bor idag ca 15 441 invanare. Jamfért med and
kommuner & Hedemora nagot mer gleshefolkad &n den genomsnittliga kommunen i Sverige. | Dalarna ar Hedemora
bland de mest tatbefolkade tillsammans med Avesta, Séter, Borlange, och Falu kommun.

Befolkningsutveckling de senaste 5 &ren

2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 15435 15469 15423 15446 15441
Forandring jfr foregdende ar -91 34 -46 23 -5

Kalla: SCB Folkmangden den 1 november 2022 efter region och &r. PxWeb (scb.se)

ra
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Befolkningsutveckling 2002-2022

15600 Invanarantal Hedemora kommun

15400
15200
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Kalla: SCB Folkmangden den 1 november efter region och &r. PxWeb (scb.se)

Befolkningsokningen under 2015-2017 berodde till stor del pa flyktingmottagandet, till foljd av kriget i Syrien, dar
Hedemora kommun har varit en stor mottagningskommun.

2.3.3 Demografi och kostnader for olika alderskategorier

Nedanstaende bild ger en uppfattning av kostnaderna for olika alderskategorier. Kostnaderna ar hoga for barn och unga,
relativt 1aga mellan 18-64 ar for att sedan oka. En tendens finns saval i Sverige som i Hedemora mot att vi blir allt farre i
spannet 18-64 ar som ska béra kostnader for barn och unga samt for aldre.

Total kostnad per alder

Kommun
Region
20

Kostnader totalt, mdkr

o] 10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

Kélla: SKR

2.3.4 Arbetsmarknad
Hedemora kommuns néringsliv har traditionellt bestatt av tre huvudgrupper.

e  Gruv-, jarn- och stdlindustri har varit omfattande med stalindustrier framst i orterna Langshyttan och
Vikmanshyttan samt Bolidens gruva i Garpenberg.

e Jordbruk- och skogsbruk ar en stor och viktig del inom Hedemora kommun. Hér har, precis som i évriga

Sverige, skett en successiv dvergang fran smaskalighet till storre, men farre gardar. Skogsbruket utvecklas
ocksa.

13




e Livsmedel och handel. Ytterligare exempel pa verksamheter inom kommunen ar mejeri, bryggerier och
aggproduktion. Handeln i Hedemora centralort haller fortfarande stallningarna relativt val och laget intill
riksvagen har bidragit till en del nyetableringar under senare ar.

Andelen foretagare i kommunen ligger pa drygt 11,7%, vilket ar lite hogre an riksgenomsnittet. Gallande foretagsklimat
ligger kommunen pa plats 224 av 290 i den senaste matningen, vilket &r ett lagt resultat men en forbattring mot
foregaende ar. En annan rankning, Insikt, som bygger pa utlatanden fran de foretag som varit i kontakt med kommunen
ger betydligt hogre varden. Dar framgar att foretagen ar néjda med kommunen och dess arbete.

2.3.5 Bostadsmarknad

| de centrala delarna av Hedemora kommun &r laget pa bostadmarkanden anstrangt. Till skillnad fran nationell niva dar
bostadspriserna har stabiliserats har de 6kat i Hedemora kommun under de senaste aren.

I slutet av 2021 sade Migrationsverket upp 58 lagenheter. Arbetet med att renovera och hyra ut dessa lagenheter har
pagatt hela 2022. Eftersom alla dessa lagenheter ar beldgna i vara ytteromraden kommer det krévas stora
marknadsinsatser for att fa dessa lagenheter uthyrda. Hedemora bostader AB har annonserat via en flera olika kanaler
sdsom tidningar, natet och facebook for att marknadsféra lagenheterna. | Vikmanshyttan &r nu alla migrationsverks
lagenheterna renoverade och uthyrda. Under andra halvéaret 2022 har de aterstaende lagenheterna i Garpenberg och
Langshyttan fardigstallts och marknadsforts. | samverkan med Kommunen har Hedemorabostader initierat ett projekt for
att skapa framtidstro och inflyttning i Langshyttan.

2.3.1 Utbildning

Vad galler utbildning har ca 28% av kommunens invanare eftergymnasial utbildning medan riksgenomsnittet ligger pa
45%.

Att hoja utbildningsnivan i Hedemora kommun &r darfor en prioriterad frga. Detta gors bland annat genom att erbjuda
en Yrkeshogskoleuthildning pé plats i Hedemora och genom ett 6kat antal studieplatser pa gymnasiala yrkesutbildningar
inom bade vuxenutbildningen och ungdomsgymnasiet. Vidare har stora satsningar gjorts pa att skapa en likvéardig och
kompensatorisk skola nagot som ocksa visar sig i att Hedemora kommun har en hogre andel behériga till gymnasiet an
kommuner med motsvarande socioekonomisk situation. Insatserna har bland annat handlat om att 6ka skolnarvaron
genom att tydligt prioritera relationen mellan larare, elever och elevens hem. Skolan har ocksa narmat sig det lokala
naringslivet, bland annat genom fadderforetag pa hogstadiet. Detta syftar till att ge vara unga kommuninvanare
kunskaper om hur arbetsmarknaden fungerar och ljusa utsikter for etablering pa den samma.

2.3.2  Naringslivsfragor
Hedemora kommun driver néringslivs- och landsbygdsutveckling och arbetar bland annat med:

* Nyforetagarradgivning

* Réadgivning till befintliga foretag

* Stod vid etablering

* Foretagslotsmdten

Naringslivsenheten har arbetat med fyra fokusomraden under aret: tidig dialog, skola — arbetsliv, brott och otrygghet och
Langshyttans utveckling. Naringslivsenheten har dven under aret arbetat med den nya Naringslivsstrategin och

implementerat den i kommunens férvaltningar och bolag.

2.3.3 Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

I tabellen sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvérldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet

Omvarldsrisker

Brist pa arbetskraft Brist pa bostader i Hedemora tatort kan forsvara forsorjning AB Hedemorabostader
av arbetskraft till féretagen
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Aldrande befolkning Okat tryck pa omsorgsverksamheten Omsorgsndmnden

Verksamhetsrisker

Personal Oformaga att uppratthalla planerad bemanning. Negativa Omsorgsndmnden

effekter for personal och kvalitet Bildningsnamnden
Underhall av anlaggningar Tidigarelagda investeringar i VA-anlaggningar. Hedemora Energi
och fastigheter Tillrackligt underhall av fastigheter Hedemora kommunfastigh.

Finansiella risker

Ranterisk Kostnadseffekter vid ranteandring De kommunala bolagen och
kommunen vid framtida
lanebehov

Pensionsforpliktelser Kostnadsokningar pa grund av ranteéndring och Kommunen

inflationstakt

2.3.4 Narmare beskrivning av risker
Brist pa arbetskraft och personal

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamhet. For vissa personalgrupper, sarskilt larare
och omvardnadspersonal finns det rekryteringssvarigheter samtidigt som kommunen star infér pensionsavgangar de
kommande &ren. Dértill finns inom framforallt omsorgsverksamheten problem med arbetsmiljo och sjukskrivningar.
Detta géller aven till viss del inom chefsleden dar det varit en del omséttning under ret.

De problem som finns staller krav pa friskvardssatsningar och forbattrad arbetsmiljo men ockséa pa omstallning,
rationaliseringar och nyttjande av nya tekniska losningar (vélfardsteknik). Kommunen har utvecklat ett system med
vikariepooler for effektivare personalanvandning, tagit fram strategier for friskvardsinsatser, rekrytering och trivsel pa
arbetsplatsen.

Aldrande befolkning

Parallellt med problemen gallande personalforsorjningen 6kar vardbehovet inom aldreomsorgen. Detta medfér 6kade
kvalitetsrisker, d4 det finns begriinsat med dldrebostider och brist pa utbildad omvardnadspersonal.

Underhall av anldggningar och byggnader

Aldrade anliggningar och byggnader medfor risk for att underhall och investeringar méste tidigarelaggas i forhallande
till befintliga underhalls- och investeringsplaner. Det galler saval anlaggningar for allméant dricksvatten och avlopp som
bostéder.

Tidigarelagda utgifter leder till ett 6kat lanebehov, med féljd att den kommunala koncernens resultatrakning, och dven
kommunens, kommer att belastas med 6kade rantekostnader. Fastighetsbestandet inom dotterbolaget AB
Hedemorabostader har en genomsnittlig alder pa cirka 40 ar. Aldre allmanna vatten- och avloppsledningar samt tétskikt i
badrum gor att ett flertal vattenskador uppkommer. Malséttningen &r att renoveringar ska ske med eget kassaflode och
utan nyupplaning.

Ranterisk

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen &r exponerad for ranterisk.

Kommunen har inga 1an men kommunens dotterbolag har idag ca 1 128 mkr i laneskulder, samtliga finansierade genom
Kommuninvest. Vi gér fran ett ranteldage med minusranta till ett nytt normalt rantelage mellan 3,5-5 %. Som ett exempel
kommer detta, pa cirka 3 ars sikt, att pAverka kommunens hyreskostnader till Kommunfastigheter AB med en 6kning
frén 2 miljoner till 10 miljoner i rantekostnad. (Réaknat 4% ranta och 275 000 000 kr i 1an). Det nya ranteléget ar den
faktor som kommer paverka oss mest de niarmaste éren.
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2.3.5 Pensionsskuld och pensionskostnader
Pensionsforpliktelser
Total pensionsforpliktelse

mkr Utfall Utfall

Pensionsatagande 2022 2021

Total pensionsforpliktelse i balansréakningen

Avséttning inkl.sérskild l16neskatt 12,2 12,9

Ansvarsforbindelse inkl.sarskild 16neskatt 146,9 150,8

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring™

Intjanade from 1998 pensionsavséttning 25,3 22,9

Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse 0,0

Summa pensionsforpliktelser (inkl.forsakring) 1844 186,6

Férvaltade pensionsmedel-marknadsvérde

Totalt forsakringskapital 35,7 32,2
varav dverskottsmedel 1,1 2,2

Summa forvaltade pensionsmedel 35,7 32,2

Finansiering

Aterlanade medel 148,7 1544

Konsolideringsgrad (procent) 0,2 0,2

* Férsakrade hos Skandia

Kommunens pensionskostnader for 2021 och 2022 framgar nedan. Dessutom redovisas en prognos for 2023.

Pensionskostnader 2022-12-31

mkr Utfall Utfall Prognos
2021 2022 2023

Forandring av pensionsavsattning 0,1 -0,8 -1,2
Pensionsutbetalningar 9,2 89 8,6
Premier 37,2 28,6 50,9
Finansiell kostnad 0,2 0,3 0,9
Loneskatt, 24,26% 11,3 9,0 14,4
Summa kostnader 58,0 46,0 73,6

Hedemora kommun har per 2022-12-31 en total pensionsforpliktelse p& 184,4 mkr. Pensionsatagandet redovisas enligt
den sé kallade blandmodellen, vilket innebdr att en mindre del redovisas som avsattning i balansrakningen och en storre
del utanfor balansrakningen, som en ansvarsforbindelse. Det som redovisas utanfor balansrdkningen &r intjénat fore 1998.

Sarskilda alderspensioner, Iéneandelar 6ver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som
avséttning enligt RIPS, dels som 6verskottsfond hos Skandia KPA.

2.3.6 Borgensforbindelser och dvriga ansvarsforbindelser

Den av kommunfullmaktige faststallda limiten for kommunens borgensataganden uppgar den 31/12 2022 till 1 150 mkr.
Kommunen har inte beh6vt infria ndgra borgensétaganden under senare ar. Leasingataganden ar klassificerade som
operationell leasing.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

2.4.1 Kommunstyrelsen

Invanare

Kommunstyrelsens roll som kommunens ledande organ har haft en annan pragel an normalaret efter Rysslands invasion
av Ukraina och med pandemins effekter kvar att hantera. Styrelsen och dess forvaltning har hallit ihop kommunens
beredskapsarbete och stottat bade kommunala och externa verksamheter i omstéllningsarbetet.

For att starka servicen for kommunens invénare har kommunstyrelseforvaltningen under aret arbetat fram kommunens
nya servicecenter och den 7 november kunde vi 6ppna portarna. Servicecenter gor att invanarna har en vag in till hela
kommunen och méter samma goda service oavsett om man kontaktar kommunen via telefon, digitalt eller genom ett
bestk i kommunhuset.

2022 var ocksa aret nar vi implementerade kommunens nya naringslivsstrategi och antligen kunde vi borja métas igen,
kommun och naringsliv bade genom naringslivsfrukostar, naringslivsbesok och skola-néringslivsarbetet. Den stora
beredskapsomstillningen till trots har mycket av det arbete som planerats for 2022 gatt framat och samordningen mellan
forvaltningen och kommunens bolag med syftet att starka samarbetet géllande it-, ekonomi-, personal- och
kommunikationsfragor har gatt framat vilket starker hela kommunkoncernens invanarnytta.

Ekonomi

For 2022 uppvisar kommunstyrelsens egna verksamhet ett underskott pa 2,5 mkr. Underskottet kan framst kopplas till
framtagandet av en vindbruksplan, merkostnader for inférande av servicecenter, ny hemsida och kommundirektdrsbyten
samt det stora personalevent som genomférdes i november.

Medarbetare

Den forsta januari tilltrddde Tommy Hansen som kommundirektor tillika forvaltningschef for
kommunstyrelseforvaltningen. Hansen valde att avsluta sin tjanst i borjan av maj och under resterande del av aret har
bildningsforvaltningens forvaltningschef John Steen varit tillférordnad kommundirektor. Under hosten rekryterades ater
en ordinarie kommundirektor och den 1 mars 2023 tilltrader Angela Faleij tjansten.

Hostens medarbetarenkat visade att det hallbara medarbetarindexet, HME for Hedemora kommun som helhet var goda
80,5, kommunstyrelseforvaltningens index var dock nagot lagre 76,8, nagot kommunstyrelseférvaltningen arbetat med
under aret.

Under aret har koncerngemensamma chefsfrukostar inforts samtidigt som Hedemora kommun tillsammans med flera
Dalakommuner fortsatt utveckla de gemensamma ledarskapsutbildningarna; LeDa.

Redan sommaren 2021 hade ~
kommunstyrelsen 6nskat att
kunna bjuda Hedemora
kommuns medarbetare pa
ett tack-event for de goda
insatser medarbetarna gjort
under den anstrangande
covid-perioden. | november
2022 var det antligen
mojligt att genomfora
eventet och
kommunkoncernens
samtliga medarbetare bjods
pa en hogklassig musikshow
med Peter Carlsson och
Kjell Gustavsson rhythm &
blues orchestra.

Hallbar utveckling

Hedemora kommun har under 2022 fortsatt deltagit i kommunnatverk for strategisk hallbar utveckling inom eko- och
klimatomradet. Under aret har dock arbetet med social hallbarhet fatt en storre roll i hallbarhetsarbetet och inom ramen
for samverkan med Region Dalarna; POLSAM har arbetet med god och nara vard tagit flera steg framat.

Hedemora kommun har genom kommunstyrelseférvaltningen varit en del av Glokala Sverige, ett kommunikations- och
utbildningsprojekt med syfte att starka kunskap och engagemang for Agenda 2030.
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2.4.2 Bildningsforvaltningen

Invanare

Avrets inleddes likt 2020 och 2021 djupt praglat av covidpandemin och flera verksamheter fick tidvis héllas stingda eller
ha begransad verksamhet. Med Rysslands invasion av Ukraina stalldes verksamheten infér nya utmaningar och
beredskapen att ta emot ett storre antal barn- och elever fran Ukraina hojdes.

Den avtagande pandemieffekten har gjort att verksamheten har kunnat aterga till mer normala former och 2022 kunde vi
exempelvis bade genomfdra ett traditionellt nationaldagsfirande och en fullskalig kulturnatt. Kultur- och
fritidsverksamheterna har sett ett 6kat antal besokare och under 2022 har vi ocksa sett ett kraftigt okat antal elever i
kulturskolan.

Biblioteket har forstarkt samarbetet med forskolan under 2022 dar bland annat kapprumsbibliotek pad samtliga forskolor
fardigstalldes under aret. Barnbibliotekarien har inventerat och bestéllt mobler samt backer till samtliga forskolor.
Avsikten med kapprumshiblioteken &r att uppmuntra och inspirera vardnadshavare att regelbundet lasa hogt tillsammans
med sina barn.

Skolor- och forskolor har under aret inventerat pandemins effekter hos barn och elever och har samtidigt fortsatt arbetet
skola-naringsliv och hallbart larande. Martin Koch-gymnasiet har i nara samverkan med Hedemora Vuxenutbildning
startat upp vard- och omsorgsprogrammet och Hedemora Vuxenutbildning kan dessutom numera erbjuda en
elektrikerutbildning pa plats. Under hosten 2022 startade Vasaskolan och Martin Koch-gymnasiet tillsammans upp
sarskola pa gymnasial niva.

Ekonomi

Bildningsforvaltningen har fortsatt sitt arbete med tata uppféljningar. Bildningsndmndens resultat for 2022 blev ett
dverskott pa 4,6 mkr jamfort med budget.

Samtidigt har bildningsférvaltningen under 2022 fatt gora flera justeringar utifran det 6kade kostnadslaget. Kostenheten
har anslutits till samordnad varudistribution vilket innebar att alla leverantérers livsmedel levereras med endast en lastbil
ut till alla enheter.

Vart att namnas ar att Radet for Kommunala Analyser, RKAs analys visar pa fortsatt god effektivitet i Hedemora
kommuns férskolor och skolor (2021).

Effektivetsindex (rRka)

FORSKOLA GRUNDSKOLA GYMNASIESKOLA

m Alla kommuner m Dalarnas kommuner = Hedemora kommun

Medarbetare

1 augusti genomférde bildningsforvaltningen en omorganisation dar samtliga utbildningsverksamheter placerades under
en avdelning och dar kultur, fritid, bibliotek och kost fick en gemensam avdelningschef, allt detta for att tillgodose
behovet av gott och néra ledarskap och en tydlig struktur for samtliga medarbetare.

Hostens medarbetarenkat visade att det hallbara medarbetarindexet, HME &r pa héga 85,1 (att jamfora med medel for
Sveriges basta kommuner 2020-2022, 84,3). Undersokningen visade vidare att 52% av medarbetarna ar ambassadérer for
sin arbetsplats och darmed skulle rekommendera andra att bérja hos oss, &ven det en mycket god siffra.

Under aret har arbetet med kommunens vardegrund, KRAM fortsatt med fornyad kraft och samtliga chefer har utbildats
inom tillitsbaserat ledarskap.
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Hallbar utveckling

Bildningsnamndens héllbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och Hedemora kommuns hallbarhetsstrategi. Under 2022
har forvaltningen stallt om for 6kad social hallbarhet och i juni tilltradde en ny avdelningschef med sarskilt ansvar for
elevhilsa och social hallbarhet. Under avdelningschefens ledning har en lokal 6verenskommelse for barn och ungas halsa
arbetats fram tillsammans med Region Dalarna, en plan som fardigstélls och sjésatts 2023.

Under hdsten har en helt ny verksamhet med ungdomsstddjare inrdttats. Tanken &r att verksamheten ska vara en brygga
mellan skola, hem och fritid och stddja ungdomar till en positiv och hallbar utveckling. Bildningsforvaltningen har
dessutom anstallt en samordnare for det brottsférebyggande arbetet och skapat nya arbetssétt for det kommunala
aktivitetsansvaret.

Aven pa 6vriga hallbarhetsomraden har arbetet gétt framat, bland annat har kostenheten infort Klimatlédan vilket innebar
att anstallda och elever far kopa dverbliven mat fran serveringsdisken vilket minskat matsvinnet ifran vara skolkok.

2.4.3 Omsorgsforvaltningen

Invanare

Omsorgsnamndens verksamhetsomraden ansvarar for hjalp och stod till medborgarna i alla aldrar. Insatserna ska framja
individens mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv. De som &r i behov av hjalp och stod ska bemdétas med respekt dér gott
bemdtande &r en hornpelare i samspelet mellan kund och personal. Kommunens vardegrund KRAM (kundfokus, respekt,
ansvar och mod) behdver bli en naturlig del i forvaltningens arbete med att skapa ett fint méte med hog kvalitet som den
framsta malsattningen. Omsorgsforvaltningens medarbetare ar till for medborgaren och darfor tas synpunkter, klagomal
och berdm emot for att standiga forbattringar ska ske. Kvaliteten har forbattrats i manga omraden men vi kommer att
fortsétta det arbetet under 2023. Fortfarande visar jamforelser att majoriteten av kunderna/brukarna &r néjda med
bemdtandet inom aldreomsorgen. Vidare visar resultaten pa att den upplevda tryggheten och nojdheten &r bra.

Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka kontinuiteten inom hemtjansten dér ett utvecklingsarbete for att minska antalet
vardare som bescker en dldre med hemtjanst har inletts. Under en kortare utvéardering kan vi se att det resultat vi vill
uppna har vi inte riktigt lyckats med an. Pandemin har paverkat hela samhallet och fokus for forvaltningen har varit att
skydda aldre och funktionshindrade mot smitta och sjukdom. Hog sjukfranvaro fortsatter och vi behover arbeta mer
proaktivt for att minska sjuktalet. Ett fint samarbete mellan forvaltningen och Region Dalarna har varit ett viktigt och
vardefullt inslag under aret och det ser vi fortsatter och samarbete ar en framgéngsfaktor.

Ekonomi

Omsorgsnamnden redovisar ett Gverskott pa 16,3 miljoner kronor. En anledning till Gverskottet ar att omsorgsnamnden
erhallit hogre intdkter an budgeterat. Namnden har erhallit ett flertal storre bidrag till dldreomsorgens verksamheter och
ersittning for sjuklonekostnader utéver det normala. Personalkostnaderna visar ett dverskott pa grund av vakanser trots
att aldreomsorgen har haft hdga kostnader for évertid och dverskjutande semester p& grund av vikariebrist. Ovriga
kostnader ar hogre én budgeterat. Kostnaden for den tillfalligt inhyrda personal som anlitas for att tdcka vakanser i form
av socionomer och sjukskoterskor uppgar till ca tio miljoner kronor. Darefter hirror de stérsta budgetavvikelserna till
drivmedel, férbrukningsmaterial och hjalpmedelskostnader.

Medarbetare

Medarbetarna &r den viktigaste resursen i omsorgsnamndens alla verksamheter. Arbetsmiljéfragor ar viktiga for att
minska risken for ohalsa pa arbetet. Under 2022 har det varit hdga sjuktal och medarbetarundersékningen (HME) visar
pa ett missnoje med arbetsmiljon. Enhetschefer upplever en dkad arbetshelastning och stora arbetsgrupper. Medarbetare i
aldreomsorgen upplever stress gallande svarigheter att rekrytera vikarier. Under aret har ett ca 10 medarbetare avslutat
underskoterskeuthildning i kommunens regi. Vidare har en utbildningssatsning inom &ldreomsorgen paborjats.
Malsattningen &r att alla medarbetare har genomgatt utbildningen under nastkommande ar

Hallbar utveckling

Den inre och yttre miljon ar viktig att varna om. Omsorgsforvaltningen har tagit ansvar for att hushalla med resurser och
har arbetat med flera olika aktiviteter for att minska miljopaverkan. Ofta dr det i vardagen som miljoarbetet har effekt
genom exempelvis sopsortering, kop av miljévanligare produkter och medvetenhet gallande energianvandningen.
Forvaltningen har borjat att byta ut aldre bilar mot mer miljévanliga bilar for att minska miljopaverkan men det har varit
svarigheter att fa fram nya bilar under aret.
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Framtid

Forvaltningen ska fortsétta arbeta med kvalitetsfragor for ytterligare forbattringar. Chefer och medarbetare ska fortsitta
arbeta for att intensifiera forbattringsarbetet dar inflytande och delaktighet ar grundférutsattningen. Vi ska arbeta for att
sanka medarbetartalet for chefer. Effektivitet och samsyn i hur organisationens resurser pa basta satt ska méta framtidens
behov &r prioriterad under de kommande &ren. Utvecklingen genom digitalisering och valfardsteknik ska vara en naturlig
del i forvaltningens kvalitetsarbete, for att mota behov i nutid och framtid. Personalforsérjningen och arbetsmiljofragor
ska fa en framtradande roll, dar kompetensutveckling, rekrytering samt att starka kommunen som attraktiv arbetsgivare,
ar viktiga fragor framéver. Vi kommer att se 6ver vara omréaden for att sakra kvalité och arbetsmiljo. Vi kommer aven att
arbeta for att starka varumérket Hedemora Kommun
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2.4.4 Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

Invanare

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden bidrar till att framja spontanidrott och aktivt friluftsliv genom en stor mangd
atgarder for att skapa forutsattningar for en sund och battre vardag for invanarna. Namnden har under aret genomfort ett
flertal projekt, bland annat forbattring utebelysning, renovering av kulturmiljéer och forbéattringar av parker.

Ekonomi

Namndens budgetram for 2022 har faststallts av kommunfullmaktige till 55,6 mkr. Vid budgetarets slut redovisas en
negativ avvikelse med 2,9 mkr. Anledningen till budgetavvikelsen beror i huvudsak pa fem olika faktorer.

1.) Okat gatuunderhall p& grund av svéra sno- och isférhallanden.

2.) Okade elpriser vilket framfér allt har varit kdnnbart inom gatubelysning och i kommunens fastigheter.

3.) Tomstéllda lokaler déar fler lokaler har varit tomstéllda &n vad som var kéant i budgetprocessen.

4.) Mark. Naringslivet har beh6vt mer tid pa sig for att slutféra markkop. Intakterna berdknas inkomma under 2023.

5.) Rédet for kommunal redovisning (RKR) har utfardat nya direktiv for redovisning som flyttar pa
grénsdragningen mellan vad som réknas som drift och vad som réknas som investering. Det innebdr att vissa
arbeten som namnden har fatt projektmedel for har fatt bokféras pa driftbudgeten.

Medarbetare

Forvaltningens enhetschefer har gemensamt gatt utbildningen Ny som ledare” vid Dalarnas Hogskola. Kursen omfattar
7,5 hogskolepoang. Forvaltningen har gjort insatser for att halla vardegrunden KRAM levande.

Hallbar utveckling

Under aret har betydande insatser gjorts for att forbattra vattenkvaliteten och framja den biologiska mangfalden i vara
stadssjoar. Gussarvsgatan har fatt ny belaggning vilket bedoms forbattra luftkvalitén och reducera bullernivaerna. Arbetet
med att fortsatta byta ut gatubelysning till LED har fortskridit.

Framtid

Klimatforandringar med skyfall medfor att belastningen pa dagvattennatet 6kar samtidigt som langa varmeboljor medfor
kritiskt laga grundvattennivaer. Dessa bada faktorer visar pa behov av nya sétt att tillvarata vatten som en resurs.
Luftmiljo- och buller i véra stadsmiljéer kommer att krava en kombination av flera atgarder. Trygghetsperspektivet ar en
viktig forutséttning for samhallets expansion.

2.4.5 Hedemora Kommunfastigheter

Samordnad fastighetsforvaltning

Lokalstyrgrupp har inrattats

Leds av lokalstrateg och évriga medlemmar fastighetschef, vd och respektive forvaltningschef. Lokalstyrgruppen har till
syfte att samordna kommunens fastighetsforvaltning och kommande lokalbehov. Under aret har lokalstyrgruppen bla
tagit fram forslag till beslut for:

- Vasterbyskola

- Jonsboskola

- Hsr enheten

Lokalfoérsorjningsplan
Lokalforsorjningsplanen ar kommunens plan for lokalforsorjning och ska uppdateras arligen, den uppdateras med hyror
och framtida investeringshehov de kommande 10 aren.

Investeringar/Underhall

HSR enheten

HSR - enheten ar kommunens hélso- och sjukvardsenhet. HSR-enheten har vuxit de sista aren pa grund av att de tagit
dver ansvar fran regionen. HSR enheten har de sista aren varit placerad pd Norden men har nu flyttat till mera
andamalsenliga lokaler pa Kraftgatan.
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Platser Sarskilt boende
Gruppboendet Rosen har flyttat ur lokalerna och déarigenom har ytterligare 6 boendeplatser tillskapats.

Tjadernhuset

ROT renovering och ombyggnad av Tjaderhuset ar nu klart. Inflyttning skedde i februari 2022. Syftet med ombyggnaden
var att byta ut ventilationen och varmesystemet som behovde fornyas, samt att fa en rationellare byggnad for kommunens
verksamhet och besokare. Projektet slutade p& 65 miljoner kr. Hyran kommer att fasas in under 3 ar vilket kommer
drabba Hedemora kommunfastigheters resultat negativt med cirka en miljon kr under 2023.

Aulan pa MartinKochgymnasiet

Aulan har moderniserats for att kunna anvandas som en offentlig lokal for tex teater, konserter, forel&sningar och som ny
lokal for Kommunfullmaktiges sammantraden. Kommunen har latit allmanheten bestimma namnet till Vasateatern.
Lokalen ska kunna anvandas &ven under dagtid nér skolan har sin verksamhet. Vasateatern ska kunna ha evenemang
parallellt med att skolan har normal undervisning. Projektet har en kalkyl pa 11 miljoner kr.

Klimatinitiativet

Hedemora Kommunfastigheter foljer Sveriges allmannyttans klimatinitiativ for att minska klimatpaverkan genom att
minska utsldppen av véxthusgaser.

Under aret har bla féljande energibesparingsatgarder genomforts:

-1 Vikmanshyttan skola har vi bytt fonster.

-Ventilationen har delvis bytt pa fastigheten Lien.

-Langshyttan sporthall har fatt en ny undercentral

-Styreskolans gymnastik ventilationsbyte

-Hjortronmyren ventilationsbyte

-Ny fastighetsstyr pa Martinkoch

-Driftoptimering kontroll av temperaturer och tider pé ventilation

2.4.6 Hedemora Bostader

Hyresgastaktiviteter och boinflytande

Boinflytande innebar att som hyresgast vara delaktig i hur den egna boendemiljon utvecklas. Malsattningen ar att skapa
gemenskap, battre trivsel och ansvarstagande hos hyresgasterna. Hyresgastféreningen arbetar tillsammans med
Hedemorabostader i utvecklingsgruppen for utokad social gemenskap, béttre trygghet, forstaelse for mangfalden av
hyresgaster och aktiviteter som engagerar hyresgasten pa det egna bostadsomradet. Corona har gjort att vi stéllt in vara
omradestraffar i vara omraden Men fran och med maj 2022 har vi aterigen genomfort vara omradestraffar.
Blomsterplantering i vara omraden har skett av 70 frivilliga hyresgaster som smyckat bostadsomradena.

Laxen 14

P& grund av det hoga kostnadslaget fattade styrelsen beslut att avbryta upphandlingen av de 16 lagenheterna som
planerades att byggas pa Fastigheten Laxen 14. Kalkylen pekade pa nedskrivningar pé éver 10 miljoner. For att
underlatta att det byggs bostader i Hedemora kommun har bolaget skrivit en avsiktsférklaring med Tom Sakofall projekt
AB att bygga bostadsratt pa tomten. Till var glddje ser vi nu att det byggs nya bostader pa Laxen 14 vilket ar bra for hela
kommunen.

Hammaren

Rotrenoveringen av kvarteret Hammaren ar klar. Investering uppgdr till 55 miljoner kr, investeringen sker utan
nyupplaning. Invigning skedde innan midsommar och det var ett stort deltagande fran hyresgésterna i omradet.
Multisportarenan pa omradet har blivit mycket uppskattad av véra hyresgaster under aret.

Yrkesvagen 30
Yrkesvdgen ar en ny fastighet som kdptes och byggdes om till gruppboende. Invigning var den 6 september

Marknad och hyror
Marknaden for Hedemorabostader ar Hedemora kommun. Bolaget har 1096 l&genheter i Hedemora, Smedby,
Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av lagenheterna ligger i centralorten Hedemora.

Klimatinitiativet
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Hedemorabostader foljer Sveriges allmannyttans klimatiniativ for att minska klimatpaverkan genom att minska utslappen
av véxthusgaser.
Under aret har bla foljande energibesparingsatgarder genomforts:

-Nya fonster i kvarteret Hammaren

-Ny véarmekulvert i Vikmanshyttan

-Ny undercentral i kvarteret Eken

-Ny undercentral i kvarteret Ripan

-Ny varmepump Yrkesvagen 30

-Norden ny ventilation och fastighetsstyr

-Oversyn av tvéttstugor dar torkskap och torktumlare byts till moderna med varmepump
-Sjéalvdoserande Tvéattmaskiner som prov i kvarteret Hammaren

Fastighetsvérdering
En genomgang och vardering av fastighetshestandet ar genomford. Varderingen har skett pa ett enhetligt satt med en
varderingsmodell baserad pa fastigheternas driftnetto. Varderingen utesluter inte att det finns uppskrivningsmojligheter.

Framtida utveckling

Det ar viktigt att de vakanta lagenheterna i Langshyttan blir uthyrda. Hyreshortfallet kommer paverka framtida resultat
och riskerar att minska andelen underhall i bestandet. Mycket positivt har hant i Langshyttan tex Setras utbyggnad och
etablering. Fastighetshestandet har en genomsnittlig alder pa cirka 40 ar. Déliga vatten och avloppsledningar samt
tatskikt i badrum gor att ett flertal vattenskador uppkommer. Det &r dérfor viktigt att bolaget fortsatter med att
rotrenovera bestandet. De sista aren har 6ver 300 lagenheter rotrenoverats till en kostnad pa 6ver 140 miljoner.
Malsattningen ar att renoveringar ska ske med eget kassaflode och utan nyupplaning. Om rantelaget hojs paverkas
bolagets resultat i betydande omfattning om inte hyresnivaerna héjs i motsvarande grad. Lanen har en genomsnittlig
rantebindning pa drygt 2,54r.

Hyresférhandling

Sveriges allménnytta, hyresgéstféreningen och fastighetségarna har tagit fram en ny hyresmodell infér
hyresforhandlingarna 2023. Hyran ska baseras pa 5 kriterier dar man tar ett snitt pa de sista tre aren. Kriterierna ar Taxor,
forvaltningskostnader, rantor, KPIF, och BNP
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Kommunfullmé&ktige

Kommunfullméktige ar det hogsta styrande organet inom Hedemora kommun och dess bolag. Fullméaktige bestar av 41
ledamoter, men har under aret haft 5 tomma platser. Mandatfordelning for perioden 2019-2022 enligt nedan.

Parti Mandat
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 12
Moderaterna 7
Centerpartiet 6
Kommunlistan 5
Sverigedemokraterna 6 (5 tomma)
Vénsterpartiet 2
Miljopartiet De Gréna 1
Liberalerna 1
Kristdemokraterna 1

2.5.2  Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunen utévar styrning av de kommunala bolagen dels genom dgardirektiv dels genom att fértroendevalda sitter med i
bolagens styrelser. Ndgon samordning i 6vrigt sker inte mellan kommunen och de kommunala bolagen.

Historiskt har inte kommunen och dess kommunala bolag haft varken gemensamma mal eller gemensam budget. Ddremot sker
en uppféljning av kommunens och koncernens resultat samlat tva ganger per ar, i delarsrapport och i arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har en I6pande uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag (6 kap 1 § KL). Utéver
detta har styrelsen sedan 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt over de kommunala aktiebolagen med en
korresponderande handlingsplikt (6 kap 9 och 10 8§ KL). Den forstarkta uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen i arliga
beslut for varje bolag ska prova om verksamheten har varit forenlig med det faststallda kommunala dndamalet, utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna och i 6vrigt forenlig med reglerna i 10 kap 3 — 5 88 KL.

Kommunstyrelsen sammanfattar arligen sina iakttagelser av uppsikten 6ver kommunagda bolag i ett beslut (arligt beslut). |
beslutet tar styrelsen stallning till om det kommunala d&ndamélet och de kommunala befogenheterna foljts i bolagens
verksamhet och i 6vrigt har foljt reglerna i 10 kap 3 —5 4 (5) 88 KL.

2.5.3 Kommunens styrmodell

Hedemora kommun har en styrmodell for att férenkla, forbattra och tydliggora arbetet med planering, atgarder, uppféljning och
analys. Malet &r att férbattra och utveckla kommunens verksamheter i en hallbar riktning med syftet att ge véra invanare bra
service av hog kvalitet. Styrmodellen anvands som ett redskap for att belysa vad alla tillsammans behover fordndra och
utveckla for ett battre Hedemora for véra invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor. Till grund fér kom-
munens budget ligger kommunfullmaktiges vision och 6vergripande mél. Varje namnds och férvaltningsarbete ska vara kopplat
till visionen, de 6vergripande malen och de fyra styrperspektiven (invanare, ekonomi, medarbetare och héllbar utveckling) som
ska genomsyra kommunens verksamheter.

2.5.4 Kommunens vision

Hedemoras visionsarbete kallar vi "Héllbara Hedemora”. Det ér ett langsiktigt utvecklingsarbete som fokuserar pa vad vi
tillsammans ska strava mot.

De 6vergripande malen belyser vad vi vill astadkomma och utveckla i Hedemora kommun. Kommunstyrelsen har inga egna
mal utan arbetar mot de Gvergripande malen for kommunfullmaktige.

Till mélen &r nyckeltal knutna som belyser vad vi behéver prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjalp av nyckeltalen kan
vi mata vart arbete for att uppna malen. Nyckeltalen ar framtagna utifran en analys av viktiga forbattringsomraden. | Hedemora
kommun jobbar vi med standiga forbéattringar och lyfter darfor i huvudsak de omraden dar vi vill se en positiv utveckling och
forandring. En mer utforlig beskrivning av nyckeltalen knutna till varje mal beskrivs i Mal och budget 2022.

24




Hedemora ar en valkomnande
och hallbar kommun

Hedemora kommun ska uppfattas som en
vidlkomnande kommun, bade att bo och verka i.

Vi arbetar for en hallbar samhallsutveckling
dar kreativitet och nya idéer ger riktning mot
framtiden. o7

o
| Hedemora kommun genomsyrar hallbar ®
utveckling all verksamhet och langsiktig planering.

2.5.5 Kommunens fem dvergripande mal samt fyra styrperspektiv
Kommunfullmaktige har faststéllt fem Gvergripande mal for ar 2021.

ek o L &

| Hedemora lever kvinnor, min, Hedemora kommun har god
flickor och pojkar ett bra liv i en ekonomisk hushallning som ger
levande kommun dar manni- utrymme for investeringar

skor och néringsliv utvecklas

%9 o 99 o

Hedemora kommun ar en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och halsan ar god

79 6

Hedemora ar en klimatsmart
och miljovanlig kommun
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De fyra styrperspektiven framgar av bilden till héger. Kommunens styr-
perspektiv ar invanare, héllbar utveckling, ekonomi och medarbetare.

HALLBAR
UTVECKLING

MEDARBETARE

2.5.6 Uppfoljning av kommunens mal

Hedemora kommun erbjuder en bred och omfattande verksamhet till vara invanare. De storsta omradena ar vard, skola
och omsorg. Varje dag sker det tusentals moten mellan invanare och medarbetare inom de olika verksamheterna. Vi vill
uppna bra resultat for sdval dagens som morgondagens boende, elever, klienter, brukare, kunder, ndringsliv och besokare
med flera. En sund kommunal ekonomi ska ocksé praglas av god ekonomisk hushéllning med ett visst dverskott som kan
utgora grunden for pagéende och kommande investeringar for en hallbar kommun som tar ansvar for framtida
generationer. Med hjalp av fem kommunovergripande mal, fyra styrperspektiv (invanare, ekonomi, medarbetare och
hallbar utveckling) och totalt 28 nyckeltal foljer vi upp hela kommunens arbete. For att fa en samlad bild av utvecklingen
analyserar vi maluppfyllelse av kommunfullmaktiges och de kommunala verksamhets nyckeltal. Detta gor vi sa langt
som mojligt uppdelat pa kon, jamfarelser bade med Dalarna och riket.

2.5.7 Overgripande analys av mal for 2022

Kommunfullmaktige har for 2022 antagit fem 6vergripande mal i relation till Hedemora kommuns vision. De
dvergripande malen belyser vad vi vill &stadkomma och utveckla i kommunen. Till malen ar nyckeltal knutna som
belyser vad vi behover prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjalp av nyckeltalen kan vi mata vart arbete for att
uppna malen. De Gvergripande malen har brutits ner till totalt 18 nyckeltal som skall méatas. Uppféljningen av nyckeltalen
ar av central betydelse for att visa om de 6vergripande malen uppnas.

Under mal 1 gérs méatningen med stod av 8 nyckeltal inom diverse omraden. Utifran den inhdmtade statistiken framgar
en positiv utveckling genom 1 av nyckeltal, 1 pekar mot en negativ utveckling och de resterande 6 nyckeltalen saknar
nya data avseende aret 2022. Omsorgsnamnden redovisar battring genom egna data avseende 1 av de 6 nyckeltalen som
saknar nya siffror for 2022. Darmed finns forbattring inom tvd omraden som bidrar positivt mot maluppfyllelse.

Under mal 2 genomfars matningen genom 2 nyckeltal, under 2022 saknas det nya data avseende de nyckeltalen. For att
kunna jamfora med andra kommuner anvands i maluppféljningen nyckeltal fran foregaende ar. Kommunens resultat for
aret 2022 pavisar en god ekonomisk hushéllning samt utvecklingen at ratt hall kan konstateras utifran jamfcrelsen mot
tidigare ar.

Under mal 3 genomfors matningen med stdd av 3 nyckeltal, vardet avseende 2022 saknas i Kolada. Egen méttning
avseende 2022 pavisar ett samre resultat mot foregdende ar genom alla 3 nyckeltalen. Sjukfranvaro har tendensen att 6ka
samtidigt som medarbetarengagemang minskar nagot, det kan eventuellt signalera om negativ utveckling kopplat till
malet.

Under mal 4 ar tva nyckeltal kopplade for att méta arbetet i den riktningen. Ett av nyckeltalen pekar pa en positiv
utveckling d& andel gymnasielever med examen inom 4 &r har 6kat ganska bra under aret. Det andra nyckeltalet gallande
deltagartillfallen i idrottsféreningar saknar nya data avseende 2022.

Under mal 5 finns tre nyckeltal for matning av resultat, kan ej utvérderas da data for 2022 saknas pa alla tre.

Utifran den befintliga statistiken kan bedémningen goras att 5 nyckeltal har uppnétts, 4 har inte uppnatts och att man inte
kan beddma eller utvérdera nio av nyckeltalen.

Kommunala verksamheter har ytterligare 10 nyckeltal som mater kvalitetsforandringar. Fyra av dem pavisar ingen
forbattring mot foregéende ar, resterande 6 kan endast visa matdata fran foregaende ar (2018 — 2021). Att flertal nyckeltal
inte kan utvarderas pga. avsaknad av nya data avseende aret 2022 forsvarar analysen och en samlade beddmning gallande
maluppfyllelse.

Den samlade bedémningen &r att forbattringen kunde nés inom vissa omraden. Minskning av andel barn i befolkningen
som ingar i familjer med I&ngvarig ekonomiskt bistand, en liten uppgang gallande n6jdhet med det hemtjanst man har,
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okning av andel gymnasieelever med examen inom 4 ar samt battre foretagsklimatet kunde &stadkommas under aret
2022. En positiv ekonomisk hushallning under aret.

Fortsatt prioriterade fragor utifrdn mélen ar bland annat att minska sjukfranvaro bland kommunalt anstallda, att 6ka
andelen elever som &r behoriga for yrkesprogram samt oka antal fardigstallda bostader i flerfamiljs-och sméhus. Fortsatta
miljovanliga satsningar behovs i kommunen. Verksamheterna dér béattring ar énskvéard ligger inom omsorg och bildning.

I Hedemora har kommunfullmaktige valt ut de omraden dar man vill se en positiv utveckling och forandring. Varje
kommuns kommunfullmaktige bestammer sjalv vilken ambitionsniva den ska ha och i Hedemora ar ambitionsnivan hdg.
Malarbetet &r omfattande och organisationen arbetar for att uppna langsiktiga, hallbara kvalitetsforbattringar i
kommunens alla verksamheter.

Nedan beskrivs en sammanstéllning éver resultatet for kommunfullmaktiges samt ndmndernas nyckeltal. De redogors
utifran den senaste data som finns for att visa utvecklingen over tid.
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2.5.8 Maluppfyllelse kommunkoncernen, sammanfattning

matning avser 2020, jamforelse mot 2018)

Ingen
Béattre an  forbattring
Namnd Mal Nyckeltal foregdende mot
ar foregdende
ar

Overgripande Mal1  1.1Barn ibefolkningen somingar i familjer med langvarigt

ekononiskt bistdnd (senaste mitning avser 2021, jamforelse mot X

2020)

1.2 Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn X

1.3 Elever i &k 9 somar behdriga till yrkesprogram, kommunala

skolor X

1.4 Fardigstallda bostader i flerfamiljshus och smahus under

aret(senaste matning avser 2021, jamforelse mot 2020) X

1.5 Foretagsklimat enl OJ (Insikt) -Effektivitet- Totalt (senaste

matning avser 2021, jamférelse mot 2020) X

1.6 Invanare 16-24 som varken studerar eller arbetar (senaste

métning avser 2020 jamfort med 2019) X

1.7 N6jd inflytande Index- helheten(senaste matning avser

2020) X

1.8 Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s(senaste métning

avser 2021, jamforelse mot 2020)
Bildningsndmnden Mal1 1.1 Elever idk 9 somar behdoriga till yrkesprogram X

1.2 Elever i &k 5; Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar

(senaste matning 2021, jamforelse mot 2018) X

1.3 Elever i ak 9; Jag kanner mig trygg i skolan, positiva

svar(senaste matning 2021, jamforelsde mot 2018) X

1.4 Gymnasieelever ar 2; Jag kidnner mig trygg i skolan(senaste

matning 2021, jamforelse mot 2018)
Omsorgsnamnden Mal1 1.1 Antal personal en hemtjansttagare moter under 14 dagar X

1.2 Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg -maltids miljé X

1.3 Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - bemétande X

1.4 Unga vuxna med ekonomiskt bistdnd(senaste matning avser

2021, jamforelse mot 2021) X
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden

Mal 1 1.1 Foretagsklimat enl OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt (senaste

matning avser 2021, ett oforandrat véarde mot 2020) X

1.2 Foretagsklimat enl OJ (Insikt) -Bembtande-Totalt(senaste

matning avser 2021, jamférelse mot 2020) X
Overgripande Mal2 2.1 Soliditet inkl pensionsatagandeen kommun(senaste mitning

avser 2021, jamforelse mot 2020) X

2.2 Arets resultat somandel av skatter och generella

statshidrag(senaste médtning avser 2021, jamférelse mot 2020) X
Overgripande M&l3 3.1 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen X

3.2 Sjukfranvaro kommunalt anstéllda mer an 59 dagar som

andel av total sjukfranvaro X

3.3 Sjukfranvaro kommunalt anstllda, totalt, (%) X
Overgripande Mal4 4.1 Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor X

4.2 Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare, 7-20 &r(

senaste matning avser 2021, jamforelse mot 2020)
Overgripande Mal5 5.1 Certifierade skolor och férskolor(senaste matning avser

2021, ett oforandrat varde mot foregéende &r 2020)

5.2 Inkdp av ekologiska livsmedel i den kommunala

organisationen(senaste matning avser 2021, jamforelse mot X

2020)

5.3 Andelen miljobilar i kommunorganisationen (senaste ”

2.5.9 Uppfoljning av nyckeltal

Nedan foljer en detaljerad uppfdljning av nyckeltalen. For att askadliggora resultatet anvander vi oss av symboler. For att

beddma resultatet i relation till vilket malvarde vi 6nskat uppna, anvander vi oss av gron och réd farg i kombination med

ansiktsuttryck. Vi skriver ocksa ut vardet i foregdende matning. Ibland &r det sma marginaler men vi har valt att géra
bedémningen genomgaende pa samma satt. En forandring av vardet i onskvard riktning markeras med en gron symbol
medan en forandring i icke dnskvard riktning eller lika varde som vid féregdende matning ger en réd symbol. Detta for
att ett lika varde som foregaende ar inte ses som en forbéttring vilket ar det vi stravar efter. Kommunens resultat kan

jamfdras med resultatet i Dalarnas lan och riket, vérdet anges i andelar.
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Av praktiska skal har vi last av nyckeltalen under februari 2023. Nér denna rapport publiceras kan darfor vissa nyckeltal ha
siffror som &r dldre 4n den aktuella nationella statistiken. Detta &r av ringa betydelse da styrmodellen syftar till att
astadkomma langsiktig forbattring, inte kortsiktiga resultat i métningarna.

Hur blev Virde fore-
det? gaende ar

Vad vill vi och vad méiter vi? Sjamibrales

med andra?

1.1 Kommunfullmaktige
Barn i befolkningen som ingar i familjer
med langvarigt

: N . - - - DALARNA: 2,5
ekonomiskt bistand ska minska.

Nyckeltal: Barn i befolkningen som ingar i

B ) o TOTALT: . 4,8 41 RIKET: 2,3
familjer med langvarigt ekonomiskt bistand,

andel (%)

Kommentar: | November 2022 fanns 145 barn som ingick i familjer med ekonomisk bistand. Detta ar
en minskning med 6 barn jamfért med november 2021. Totalt &r det en minskning med 3,97 %.

2020 2022
1.2 Kommunfullméktige i ’ n -
Brukarbedémningen for hemtjansten
f6r kvinnor och mén ska forbattras. MAN: . 88 94 DALARNA: 88
Nyckeltal: Brukarbedémning hemtjénst
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) TOTALT: . 89 90 RIKET: 86

Kommentar: Undersokning har skett varen 2022. Resultatet visar att 90% &r sammantaget néjda
med den hemtjanst som de har.

1.3 Kommunfullmaktige

Andelen elever i arskurs 9 som &r SVINDIAE . 8.9 A3

behdriga fér yrkesprogram ska 6ka for

bade flickor och pojkar. SANE . 80,6 754  DALARNA: 833
Nyckeltal: Elever i ak. 9 som &r behériga till

yrkesprogram, hemkommun, andel (%) TOTALT: . 83,5 81,5 RIKET: 85,3

Kommentar: Likt snittet i Dalarna och resterande del av Sverige har &ven Hedemora kommuns
skolor en lagre behérighetsgrad 2022 an 2021. Namnas bor att Hedemoras enda kommunala
hogstadieskola, Vasaskolan hade en liten uppgang i behdérighetsgraden.

2020 2021
1.4 Kommunfullmaktige KVINNA: 3 = %
Antalet byggda bostader i flerfamiljs-
och smahus ska 6ka MAN: z 2 - DALARNA: 1,1
Nyckeltal: Fardigstallda bostader i flerfamiljs-
och smahus under aret. Antal per tusen invanare ~ TOTALT: . 0,6 0,2 RIKET: 4.8

Kommentar: | en liten kommun blir arliga méatningar av bostadsbyggande svartolkade. Ett projekt kan
fa en stor inverkan pa resultatet. Sett 6ver fler ar har Hedemora haft en stabil bostadsbyggnation i
forhallande till det Gvriga lanet men naturligtvis betydligt Iagre &n riksgenomsnittet dar dven storstads-
regionerna Stockholm, Géteborg och Malmé har dragit upp snittet.

2021 2022
1.5 Kommunfullméktige KVINNA: s - :
Foretagsklimatet ska MAN: - - - DALARNA: 75
forbattras
Nyckeltal: Féretagsklimatet enl. OJ (Insikt) - Totalt TOTALT: ‘ 82 82 RIKET: N

- Effektivitet, NKI

Kommentar: Néringslivsstrategin har implementerats i kommunens férvaltningar och bolag. Det har
&ven tagits fram handlingsplaner for varje férvaltning och bolag som de ska arbeta med under 2023.
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Hur blev Virde fore-
det? gaende ar

Vad vill vi och vad méter vi? Ligmiboies

med andra?

1.6 Kommunfullméktige KVINNA: e - -
Andelen ungdomar som varken stude-

rar eller arbetar ska minska MAN: & 74 70 DALARNA: 69
Nyckeltal: invanare 16-24, som varken studerar

siler arbetar, andel (%) TOTALT: (£ 75 75  RIKET 62

Kommentar: Genomsnittet for Dalarna var 6,9 och for Riket 6,2. Statistiken haltar och senaste
métningen ar fran 2020. Andelen har sjunkit stadigt fran 2015-2019 men gick dessvérre at fel hall for
kvinnor 2020. Hedemoras siffra ligger i pa samma niva som liknande kommuner ur en socioekonomiskt
och integrationsmaéssig synvinkel vilket tyder pa att samhallsférutsattningarna har stor paverkan.

1.7 Kommunfullméaktige
Kommunens invanare, bade kvinnor
och man, ska vara néjda med insyn MAN:

KVINNA: - -

i = DALARNA: 5
och inflytande
Nyckeltal: N&jd Inflytande-Index-Helheten TOTALT: - - RIKET: -
Kommentar: Inga nya siffror sedan 2020.

2021 2021

1.8 Kommunfullmaktige
Tillgang till bredband i alla
kommundelar ska 6ka DALARNA: 74,5
Nyckeltal: Tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s, andel av befolkningen (%) TOTALT: . 73,5 78,6 RIKET: 88,8

Kommentar: Senaste matning avser 2021. Vardet fér Dalarna var 74,5 och for riket 88,8.

Den uppdaterade bredbandstiligangen fran PTS fér Hedemora kommun som avser 2022 inkommer
under varen. Den preliminara siffran ( Hedemora Energis egen uppskattning pa vad endast stadsnétet
anslutit utan att andra aktorer redovisat sin del) ar 92,38% .
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Hur blev Virde fore- I jimforelse

Vad vill vi och vad mater vi?

det? gaende ar med andra?
1.1 Bildningsnamnden
Andelen elever i arskurs 9 som &r SABLY .
b?honga till yrkespfogram ska 6ka for MAN . 80,0 78.2 DALARNA: 83,1
bade flickor och pojkar.
Nyckeltal: Elever i ak. 9 som &r behériga till TOTALT: . 80,6 80,7 RIKET: 83,3

yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Kommentar: Matningen ar fran 2022. Andelen nagot lagre dn fér 2021 fér bade pojkar och hégre for
flickor. Den genomsnittliga siffran &r 0,1 % battre &n 2021 vilket gér den till den hogsta siffran pa 7 ar
och andel elever med maluppfyllelse ligger fortsatt langt éver SKRs modellberéknade vérde utifran
Hedemora kommuns forutsattningar. Skol- och samhallsutmaningar paverkar dock fortfarande larandet
negativt.

2018 2021
1.2 Bildningsnamnden KVINNA B - 73.0
Andelen elever i arskurs 5 som kanner '
sig trygga i skolan ska 6ka fér bade
flickor och pojkar. MAN - - 90,0 DALARNA: 83,4
Nyckeltal: Elever i ak. 5: Jag kénner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel (%) TOTALT: - 80,0 83,0 RIKET: -

Kommentar: Skolinspektionens senaste enkat &r fran 2021. Tidigare undersdékning har nagot andra
kriterier och ar darfor ej helt jamférbar.

2018 2021
1.3 Bildningsnamnden
Andelen elever i arskurs 9 som kanner ~ KVINNA: - - 79,0
sig trygga i skolan ska 6ka for bade
flickor och pojkar. MAN: - - 87,0 DALARNA: 78
Nyckeltal: Elever i ak. 9: Jag kdnner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel (%) TOTALT: - 75,9 83,0 RIKET: -

Kommentar: Skolinspektionens senaste enkat ar fran 2021. Tidigare undersékning har nagot andra
kriterier och &r darfor ej helt jamférbar.

s —
2018 2021
1.4 Bildningsnamnden KVINNA - 5 93,0
Andelen gymnasieelever i ar 2 som
kzgnner. sig trygga i _skolan ska 6ka for MAN ) ) 89,0 DALARNA: 89,3
bade flickor och pojkar.
Nyckeltal: Gymnasieelever ar 2: Jag kénner mig . .
tryqg i skolan, positiva svar; andel (%) TOTALT: . 85,7 91,0 RIKET: =

Kommentar: Skolinspektionens senaste enkat ar fran 2021. Tidigare undersékning har nagot andra
kriterier och &r darfor ej helt jamférbar.
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Hur blev Vérde fore- | jimforelse
det? gaende ar med andra?

Vad vill vi och vad madter vi?

1.1 Omsorgsnamnden

Antal personer som en hemtjanst- KVINNA: G 18 19
tagare méter under 14 dagar ska
minska MAN: 2 18 18 DALARNA: 18
Nyckeltal: Antal personal som hemtjansttagare
moter under 14 dagar, medelvérde
TOTALT: ® 18 19 RIKET: :

Kommentar: Under varen 2022 startades fokus hemtjanst med mal att éka personalkontinuiteten
hos personer med hemtjanst. Planeringen flyttades &ven ner centralt i grupperna istéllet for att ha
overgripande planerare. Utfallet har dock inte gett de resultat som var férvantade. Planeringen har
tagit mer tid &n beraknat och sjukfranvaro har bidragit till att kontinuiteten av personal inte minskat.
Forvaltningen ar medvetna om resultatet och mater manadsvis statistik.

2020 2022
1.2 Omsorgsnamnden
Andelen brukare, bade kvinnor och KVINNA: ‘ e o8
mén, pa sérskilt boende som upplever
en trevlig maltidsmiljé ska ¢ka. MAN: . 50 57 DALARNA: 68
Nyckeltal: Brukarbedémning sé&rskilt boende
aidreomsorg — maltidsmile, andel (%) torae: @ 74 58  RIKET 66

Kommentar: Pandemin har bidragit till svarigheter att genomféra aktiviteter under de senaste aren.
Foérvaltningen har arbetat med en enkatundersokning till alla boende pa sarskilt boende gallande
maten och maltidsmiljé. Reslutatet pavisade ett nagot béttre resultat ar socialstyrelsens undersokning.
Ett stérre arbete/ projekt &r pabdrjat med kostenheten och enhetschefer for att férbéattra bade maltider
och maltidsmiljén pa sarskilt boende.

i i
2020 2022
1.3 Omsorgsnamnden
. KVINNA: 95 96
Brukare, bade kvinnor och mén, som .
upplever att de far ett gott bemétande i - ‘ 5y i e
aldreomsorgen ska oka. : :
Nyckeltal: Brukarbedémning hemtjénst —
&ldreomsorg — bemétande, andel (%) TOTALT: . 97 % RIKET: %

Kommentar: Matvardet har 6kat hos kvinnor och minskar hos man. Resultatet ar positivt och
brukarna upplever att de far ett gott bemétande fran personalen inom hemtjansten. Aktiviteter
utarbetas utifran vardegrunden KRAM.

Vird ;
e o : Hur blev Virde fore- i | jamforelse
Vad vill vi och vad miter vi? o g senaste
det? gaende ar (e med andra?
maétning
2021
1.4 Omsorgsnamnden - KVINNA: : i 12,9
Andelen unga vuxna, oavsett kon, i
Hedemora som behéver ekonomiskt AL 5B BALARHA B3
bistdnd fran kommunen ska minska : : ) : e
Nyckeltal: Unga vuxna med )
akonomisit bistind andel (3] TOTALT: © 1438 127  RIKET 57

Kommentar: Resultatet visar pa en férbattring da andelen unga, med ekonomiskt bistand, har
minskat fran 14,8 % till 12,7% mellan 2020 och 2021. En kartldggning av unga vuxna har gjorts
och personerna &r prioriterade till sysselsattning och andra insatser for att framja egen férsérjning.
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Hur blev Virde fore- I jimforelse
det? gaende ar med andra?

Vad vill vi och vad mater vi?

1.1 Milj6- och samhdllsbyggnads-
namnden

Kommunens service inom bygglowv till B B B DALARNA: 75
foretagen ska forbattras.

Nyckeltal: Féretagsklimatet enl. Oppen Jamfs-

relse (OJ) — Bygglov - totalt, NK/ JOTALT . 83 a4 RIKET: °

Kommentar: Rankingen visar pa en positiv trend sedan 2014, NKI= N6jd Kund Index, Féretagarnas
bedémning av service inom myndighetsomradet Bygglov. Matningen visar att kommunens bygglov-
verksamhet har den stérsta kundndjdheten i Dalarna.

N
=3
=
3
S
=

1.2 Miljo- och samhaéllsbyggnads-

namnden - - -

Kommunens bemétande gentemot

foretagen ska forbattras. = = = DALARNA: 82

Nyckeltal: Féretagsklimat enligt Oppen Jamfs- .

relse (OJ) i Lopande insikt Totalt bemotande NKI TOTALT: 85 90 RIKET: -

Kommentar: NKI= N6jd Kund Index, Féretagarnas bedémning av bemétande inom serviceomradet.
Aven nér det géller detta mal uppvisar verksamheten mycket goda resultat av samma skél som namns
under mal 1.1. | detta mal placerar sig verksamheten pa forsta plats i Dalarna och pa 27e plats i riket.
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Vad vill vi och vad mater vi?

2.1 Kommunfullméktige
Kommunens betalningsférmaga pa

Hur blev E] o | jamforelse

det? S med andra?

lang sikt DALARNA: 21,2
Nyckeltal: Soliditet inkl pensionsataganden
kommun (%) TOTALT: . 18,0 27,2 RIKET: 30,7

Kommentar: Senaste matning i Kolada avser 2021. Férbattring mot féregaende ar, rikssnittet &r
30,7% (2021).

2020 2021
2.2 For att pa sikt kunna utveckla och
investera i den kommunala verksam-
heten behévs ett dverskott pa lang sikt DALARNA:
Nyckeltal: Arets resultat som andel av skatter
och generella statsbidrag TOTALT: ‘ 3,5 6.4 RIKET:

Kommentar: Senaste matning i Kolada avser 2021. En férbattring mot féregaende ar. Rikssnittet ar
7,1(2021).

53

71
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Vad vill vi och vad méter vi? Vad ville Hur blev I jimforelse
: vi uppna? | resultatet? | det? med andra?
3.1 Kommunfullméktige
Medarbetarengagemanget i kommu- SRS . 8 g2
nen, fér bade kvinnor och mén, ska
forbattras MAN: © 79 83 DALARNA: 80
Nyckeltal: Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Totalindex TOTALT: ’ 77 81 RIKET: -

Kommentar: Senaste matningen i Kolada avser 2021. Egen HME understkning som gjordes under
2022 visade pa en liten forsamring fran matningen som gjordes 2021. Resultatet inom samtliga tre
omraden ledning, styrning och motivation ar hégre fér man &an for kvinnor férutom inom HME-styrning,
dar ar motivationen hégre for kvinnor &n for man.

2020 2021
3.2 K?mmupfulljnaktlge ) KVINNA: : ) )
Den langa sjukfranvaron for
kommunalt anstéllda kvinnor och MERE DALARNA: 36.0
man ska minska. ‘ ) i i N
Nyckeltal: : Sjukfranvaro mer &n 59 dagar som
andel av total sjukfranvaro, anstéllda kommun, TOTALT: ‘ 30,0 31,0 RIKET: 38,6

andel(%)

Kommentar: Senaste métningen i Kolada avser 2021. Egen matning visar att den langvariga sjuk-
franvaron 6kar, bade bland kvinnor och méan. Det &r psykiska ohélsa och belastningssjukdomar som
star for den stdrsta orsaken till langtidssjukfranvaron. Det 4r endast bland kvinnor i aldersgruppen 29
ar och yngre som langtidssjukrivningen minskar fran féregaende ar.

S =

2020 2021
3.3 Kommunfullméktige KVINNA: . 97 87
Den kortvariga sjukfranvaron fér kom-
munalt anstéllda kvinnor och méan ska  yan: . 5,6 43 DALARNA: 8,3
minska (%)
t}yckeltal: Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, TOTALT: . 86 7,6 RIKET: 7.7
¢l

Kommentar: Senaste matningen i Kolada avser 2021. Egen métning visar att den kortvariga sjukfran-
varon okar fran foregaende ar, bade bland kvinnor och méan. Stérsta orsaken till kortidssjukfranvaron
bestar av forkylningar, infektionssjukdomar och belastningssjukdomar.
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Hur blev Virde fore- | Hur blev I jimforelse

Vad vill vi och vad mater vi?

det? gaende ar | det? med andra?
2021 2022
4.1 Kommunfullméktige i . 65,0 60,0
Andel gymnasieelever med examen
inom 4 &r ska 6ka for bade flickoroch .\ ‘ 42,0 70.7 DALARNA: 60.4
pojkar.
Nyckeltal: Gymnasieelever med examen inom 4 : ’
ar, kommunala skolor, andel (%) OTALT: . o210 BESENN RIKEL SR 1,6

Kommentar: Den minskade andelen elever pa introduktionsprogrammet 4 ar tidigare har stérsta
effekt pa den tkade andelen avgangselever med examen. Skolan har dven aktivt arbetat med ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och ett utdkat elevnara arbete. Sarskilt gladjande ar den
stora uppgangen fér man. Skol- och samhallsutmaningar paverkar dock fortfarande larandet negativt.

. 2020 2021
4.2 Kommunfullmaktige

Deltagandet i idrottsféreningar for barn RVINING: . 154 as.0

och unga vuxna, oavsett kdn och bak-

grund, ska 6ka. MAN: @ 154 134 DALARNA: 22,6
Nyckeltal: Deltagartiliféllen i idrottsféreningar,

antalfinv 7-20 &r TOTALT: @ 15,4 147  RIKET 21,7

Kommentar: Matningen &r gjord under pagaende pandemi och minskningen ar ungefar den samma
i Hedemora som riks- och dalasnitten. Ett hdgre deltagande hos flickor &n hos pojkar sticker ut gent
emot riks- och dalasnitten.
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Sou = : Vad vill vi | Vérde fore- | Hur blev I jimforelse
Vad vill vi och vad mater vi? . . i
uppna? gaende ar | det? med andra?
5.1 Kommunfullmaktige =
Andelen certifierade skolor och
forskolor ska 6ka.
Nyckeltal: Certifierade skolor och férskolor (%) SEMKOM:
TOTALT: . 71 7 medel 10%

Kommentar: Tillsammans med Géavle och Laxa ligger Hedemora kommun fortsatt i toppm bland
Sveriges ekokommuner. Férskolan ligger pa 100%

2020 2021
5.2 Kommunfullméktige . KVINNA: 3 B 3
Ink6p av ekologiska livsmedel i den
kommunala organisationen ska 6ka. MAN: B B ;
Nyckeltal: Inkép av ekologiska livsmedel som .
képs in till organisationen. (%) TOTALT: . 36 34 rSnEezle'Tc;m/
(]

Kommentar: Under 2021 och 2022 har det dessvarre bade blivit svarare och mer kostsamt att képa
in ekologiska livsmedel. Hedemora ligger dock kvar pa en niva éver genomsnittet av Sveriges
Ekokommuner.

. 2018 2020
5.3 Kommunfullmaktige :
S N KVINNA: 5 < -
Andelen miljdbilar i kommunen ska 6ka
Nyckeltal: Miljébilar i kommunorganisationen, MAN: - - - ‘
andel (%) DALARNA: 24,9
TOTALT: ® 34,4 323  RIKET: 455

Kommentar: Hemtjanstens behov av fyrhjulsdrivna fordon fér deras nattpersonal styrde inképen
under aret och darmed 6kade inte andelen miljébilar.
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2.5.10 Ekonomiska ramar

Planering innan budgetéaret

Budgetarbetet baseras pa att ekonomichef och kommundirektor presenterar forslag till ram att fordela. Som utgangspunkt
for detta ligger befolkningsprognos, skatteberdkningar baserade pa SKRs berakningsmodell, avskrivningsbehov,
finansiella intdkter och kostnader samt pensionsberakningar. Som grund ligger dven ett av kommunfullmaktige faststallt
dverskottsmal. Detta mal har satts till 1%.

Uppfoljning under budgetaret

Under aret har tre officiella ekonomiska rapporter som inkluderat prognoser presenterats. Rapporterna har Iamnats per
2022-03-31, 2022-08-31 (delarsrapport), 2022-10-31 samt bokslut 2022-12-31. Arbetet med dessa uppféljningar har skett
i dialog med férvaltningar och kommunens ekonomiavdelning.

Kommunrevisionen gor en 6vergripande granskning av delarsbokslutet. Delarsbokslutet beslutas i namnder och
bolagsstyrelser. Eventuella atgardsbehov analyseras. Delarsrapporten faststalls av kommunfullmaktige i borjan av
oktober.

2.5.11 Bokslut och redovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning féljer féljande process: Den I6pande
uppféljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas och bolagens arshokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehéller koncerndvergripande analyser samt uppféljning av koncernens mal och
resultat. Revisionen gor en granskning av namndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning. Kommunfullméaktige
faststaller arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas ledaméter.

2.5.12 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen. Uppsiktpliktens genomférande tar
sin utgangspunkt i budget, flerdrsplan, dgardirektiv samt némnds- och affarsplaner. Utdver delarsrapporterna rapporterar
namnderna till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vésentliga avvikelser ska lyftas
fram av enheterna, da syftet ar att tidigt kunna satta in atgarder. Vid storre avvikelse kallas namnd/styrelse in formellt for
muntlig dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott.

2.5.13 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela kommunen. Som
utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll. For bolagen saknas en sddan uppfoljning utan kontrollen
uppratthalls endast genom &gardirektiv.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och dven i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer, det vill siga god ekonomisk hushallning ska pragla hela den kommunala koncernen. Det &r
fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning.

Nedan foljer en avstimning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Hedemora kommunkoncern och Hedemora
kommun. Darefter féljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stallning.

2.6.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige ska érligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, faststalla kommunens mal for en god
ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen. Malen formuleras pa koncernniva, finansieringsniva samt pa
verksamhetsniva. | Hedemora baseras dessa mal pa sex huvudomraden.

Strukturen och processerna for malstyrning i Hedemora kommun beskrivs i avsnittet 2.4.13 Kommunens fem
overgripande mal samt fyra styrperspektiv”

Hedemora kommun har i praktiken endast formulerat mal for sjdlva kommunen, medan att faststalla mal fér kommun-
koncernen far ses som ett utvecklingsmal i sig. Med hénsyn till den nya lagen “Kommunal bokforings- och
redovisningslag” sa blir detta mal patagligt, savil for att uppfylla lagens krav som for kommunen behov av forbéattrad
koncernstyrning.

2.6.3 Uppfodljning av kommunens finansiella mal

Av kommunens Gvergripande mal finns ett finansiellt mal - Hedemora kommun har god ekonomisk hushallning som
ger utrymme for investeringar”. Detta mal mits med tva nyckeltal, dar aven maluppfylinad kommenteras. Se kapitel
4.2. av arsredovisningen. Bada finansiella mal har uppnétts for 2022.

Mal Utfall Mal Klarat malet
1. Soliditet inklusive pensionsétaganden (%) 38,5%| 14,0% Ja
2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag (%) 6,8% 1,0% Ja

2.6.4 Resultatutveckling

Utvardering av arets resultat syftar till att beddma utvecklingen av och relationen mellan intikter och kostnader, bade
utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen over tid. Jamfort med samma period foregéende ar har skatter
och generella statsbidrag 6kat med 30,7 mkr och ndmndernas nettokostnader 6kat med 52 mkr.

Kommunen redovisade utfall for aret &r ett positivt resultat om 73,9 mkr. Resultatet féregaende ar var 67,3 mkr.
Detta medfor att nyckeltalet arets resultat i forhallande till skatter och statshidrag forbattrats fran 6,4% till 6,8%.




mkr Bokslut Budget Bokslut Awikelse
2021 2022 2022

Kommunrevisionen -0,8 -0,9 -0,7 0,2
Valndmnden 0,0 -1,0 -1,2 -0,2
Owverférmyndaren -2,4 -2,8 -2,4 0.4
Kommunstyrelsen -73,0 -74,0 -76,6 -2,5
Bildningsndmnden -430,9 -453,8 -449,1 4.8
Omsorgsnamnden -408,8 -446,9 -430,6 16,3
Miljé- och samhéllsbyggnadsndmnder -51,1 -55,5 -58,5 -3,0
Summa nettokostnader -967,0 -1035,0 -1019,0 16,0
Skatteintakter 7234 7385 759,2 20,7
Generella bidrag och utjamning 332,1 318,4 327,0 8,6
Finansiella intakter 47 53 10,3 5,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,4 -0,1
Gemensamma kostnader -25,6 -16,3 -3,2 13,1
Arets resultat 67,3 10,6 73,9 63,3

Finansforvaltningens dverskott forklaras enligt foljande:
Finansforvaltningen redovisar for 2022 ett resultat pa 1092,9 mkr (1034,3 mkr), vilket ar 47,3 mkr battre &n budget.

e Skatteintakter har ett utfall som &r 20,7 mkr béttre an budget. Vilket beror pa en battre ekonomisk utveckling i
landet &n befarat.

e Generella bidrag och utjamning. Har ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, bidrag for LSS-utjamning,
kommunal fastighetsavgift, mm. Orsaken till dverskottet pa 8,6 mkr &r dels de extra generella statsbidragen som
man sedan fordelat ut internt till omsorgsndmnden och bildningsndmnden 2,7 mkr. (Utférdelningen av bidragen
&r redovisad under gemensamma kostnader) och dels regleringsbidraget som blev 3,9 mkr mer &n budgeterat.

e Finansiella intdkter kommunen har intakter pa 10,3 mkr, vilket &r 5,0 mkr mer an budget.

e Gemensamma kostnader. Har redovisas en del for kommunen dvergripande kostnader, vilka till en del bestar
av ej utfordelade pensionskostnader, mm. | posten ingér ocksa forandringar av semesterléneskulden inkl PO och
den for aret avsatta posten for oforutsett pa 8,3 mkr som inte nyttjats.

2.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning vilket innebér att styra verksamheten sa att
intakterna ar stérre an de totala kostnaderna. Om detta inte uppnas och ett underskott uppstar maste en kompensation ske
med positiva resultat inom kommande tredrsperiod. For ar 2022 redovisar kommunen ett balanskravsresultat pa 73,2 mkr.
Kommunen har inga underskott att balansera fran tidigare ar.

mkr Bokslut
2022
Avrets resultat enligt resultatrakningen 73,9
Realisationsvinster -0,7
Arets balanskravsresul tat 73,2
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Den kommunala verksamheten &r personalintensiv. Darfor &r medarbetarna och kommunens arbete med personalfragor
kritiska framgangsfaktorer for att na hog kvalitet i den kommunala servicen. Forvantningarna pa den kommunala
verksamheten fran kommuninvanarna, avseende tillganglighet, tekniska- och individanpassade lGsningar har kat och
kommer att 6ka. Detta stéller krav saval pa arbetsmiljo och rekrytering som vidareutbildningsmajligheter.

2.8.1 Personalpolitik

Hedemora ar en bra arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo som kannetecknas av trivsel, ansvarstagande,
kreativitet och utveckling. Medarbetarna ska fa mojlighet att paverka forutséttningarna for sitt arbete. Stressrelaterade
situationer pa arbetsplatsen ska forebyggas. Den goda arbetsmiljon ar viktig for att kommunen ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare och for att mojliggora en minskad sjukfranvaro.

Heltidsarbete & norm i Hedemora. Kommunfullméktige beslutade 2017 att alla tillsvidareanstéllda ska ha rétt till heltid.
Deltid &r dock en méjlighet for den som Gnskar. Rétt till heltid for alla infordes utifran ett jamstalldhets- och
likabehandlingsperspektiv samt som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare.

En annan viktig del av Hedemoras personalpolitik, som géller hela den kommunala koncernen, &r arbetet med
likabehandling och jamstalldhet, detta bade i ett internt som externt perspektiv. Kvinnor och man ska behandlas lika saval
som arbetstagare som anvéandare av kommunal service. Vidare syftar likabehandlingsarbetet till att kvinnor och mén ska
ha lika l6n for lika arbete och att bada konen ska ha samma forutsattningar till chefskap.

2.8.2 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Antalet anstallda inom kommunen &r relativt oférandrat. Det finns dock manga vakanser och en stor andel vikarier inom
vissa verksamheter.

Hedemora kommun har sarskilt i vard- och omsorgsverksamheten stora rekryteringsbehov. | takt med okade krav i
kombination med stora pensionsavgangar och att andelen dldre kommuninvanare 6kar kommer manga nya medarbetare
att behdva rekryteras de kommande aren. Sarskilt utmanande r det att rekrytera underskoterskor och sjukskéterskor, som
generellt sett &r bristyrken. Aven inom skolan ar det svart att rekrytera framforallt behorig personal.

2.8.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron okar fréan foregaende ar och det ar framforallt bland kvinnor 6ver 50 ar dar sjukskrivningarna okar som
mest. Storsta orsaken till kortidssjukfranvaron bestar av forkylningar, infektionssjukdomar och belastningssjukdomar.
Aven den langvariga sjukfranvaron fortsatter att 6ka, bade bland kvinnor och méan. Det &r psykiska ohélsa och
belastningssjukdomar som star for den storsta orsaken till Iangtidssjukfranvaron.

2.8.4 Kompetensutveckling

Behov av kompetensutveckling pa individniva foljs upp vid det arliga medarbetarsamtalet. Chefer och skyddsombud fér
utbildning i grundlaggande systematiskt arbetsmiljoarbete. Ovriga medarbetare erbjuds utbildning i hjért- och
lungréddning (HLR) samt brandskydd.
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2.8.5 Kommunens medarbetare

2022 2021 2020 2019 2018
Antal anstallda 1354 1348 1334 1331 1372
varav tillsvidareanstéllda 1169 1125 1087 1087 1130
Kénsfordelning:
Kvinnor 67,5% 79,4% 77,9% 79,6% 79,5%
Mén 22,5% 20,6% 22,1% 20,4% 20,5%
Arsarbetare omraknat till heltid:
Tillsvidareanstéllda 1156 1110 1069 1071 1110
varav kvinnor 898 882 862 874 900
man 258 228 208 197 211
Visstidsanstallda 156 206 230 236 242
varav kvinnor 113 138 152 166 174
man 43 68 78 70 68
Deltidsarbete:
Kvinnor 3,8% 5,6% 7,3% 8,9% 7,8%
Man 1,1% 1,6% 7.8% 8,9% 6,8%
Sysselsattningsgrad 98,2% 97,6% 98,2% 98,2% 97,5%
varav kvinnor 98,2% 97,7% 97,5% 98,2% 97,6%
man 98,2% 97,3% 97,1% 98,3% 97,0%
Medellon:
Tillsvidareanstallda 31596 kr | 31 090 kr 30430 kr 29 455 kr 29 342 kr
varav kvinnor 31725kr | 31173 kr 30308 kr 29324 kr 29 186 kr
man 31147 kr | 30 805 kr 30947 kr 30022 kr 30 027 kr
Ohaélsotal, sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 8,8% 7.6% 8,5% 7,0% 7.5%
varav kvinnor 9,9% 8,7% 9,5% 7,6% 8,1%
man 5,6% 4,2% 5,5% 5,2% 5,6%
Léngtidsfranvaro fr.o.m. dag 60 32,0% 31,1% 30,8% 38,5% 44.1%
varav kvinnor 34,2% 33,0% 31,3% 37, 7% 43,0%
man 20,8% 19,5% 27,8% 41,9% 49,1%
0-29 ar 7,8% 7.8% 7,5% 5,7% 5,3%
30-49 ar 8,0% 6,9% 7,9% 6,9% 6,5%
50- ar 9,7% 8,1% 9,3% 7.4% 7,9%
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2.9 Forvantad utveckling

Resultatbudget for 2023 redovisas nedan. Skatteintékter, statsbidrag och utjdmning, finansiella intékter och kostnader
samt pensionskostnader baseras pa faktiska berakningar och prognoser utifran kanda fakta i november 2022. Som grund
for detta ligger prognoser och berékningar bland annat fran SKR och Skandia.

Nettobelopp, mkr Bokslut  Bokslut Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Kommunrevisionen -0,8 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0
Valnamnden 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0
Overférmyndaren 2,4 -2,5 -3,0 -3,1 -3,1
Kommunstyrelsen -73,0 -76,6 -75,4 -79,4 -81,6
Bildningsnamnden -430,9 -449,1 -469,4 -487,0 -500,6
Omsorgsnamnden -408,8 -430,6 -467,2 -484,8 -498,3
Miljo- o samhaéllsbyggnadsndmnden -51,1 -58,5 -58,7 -62,1 -63,8
Summa namnder -967,0 -1019,2 -1 074,5 -1117,4 -1148,4
Skatteintakter 723,4 759,2 767,6 802,4 835,6
Generella bidrag och utjamning 332,1 327,0 339,9 337,2 335,9
Finansnetto 4,4 9,9 50 5,0 5,0
Gemensamma kostnader -25,6 -3,0 -20,9 -8,4 1,4
Avsatt for oférutsedda kostnader -6,0 -7,4 -17,8
Arets resultat 67,3 73,9 11,1 11,4 11,7

43




3. Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatréakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr Not 2022 2021 2022 2021

Verksamhetens intakter 2 503,2 517,1 198,6 199,2
Verksamhetens kostnader 3,9 -1408,8 -1369,8 -1204,0 -11715
Avskrivningar 4 -90,9 -86,5 -16,8 -18,4
Verksamhetens nettokostnader -996,5 -939,2 -1022,2 -990,7
Skatteintakter 759,2 723,4 759,2 723,4
Generella statshidrag och utjamning 327,0 332,1 327,0 332,1
Verksamhetens resultat 89,7 116,3 64,0 64,8
Finansiella intakter 7 8,2 0,6 10,3 2,8
Finansiella kostnader 8 -7,9 -5,5 -0,4 -0,3
Resultat efter finansiella poster 90,0 111,4 73,9 67,3
Arets resultat 90,0 1114 73,9 67,3




3.2 Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr Not| 2022-12-31 2021-12-31|2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1717,2 1623,0 1784 164,2
mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1562,8 1439,1 136,0 120,0
maskiner och inventarier 11 39,6 41,4 29,7 29,7
pagaende nyinvesteringar 12 114,8 1425 12,6 14,5
Finansiella anlaggningstillgangar 13 13,6 10,9 56,3 55,7
Summa anlaggningstillgangar 1730,8 16339 234,7 219,9
Omséttningstillgangar
Forréd, exploateringsfastigheter 14 18,5 13,8 0,7 0,7
Fordringar 15 184,1 163,2 137,0 117,1
Kassa och bank 16 243,3 251,1 243,2 2493
Summa omsattningstillgangar 4459 428,1 380,9 367,1
SUMMA TILLGANGAR 2176,7 20619 615,6 587,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17 563,2 4524 295,6 228,3
Avrets resultat 90,0 111,4 73,9 67,3
Resultatutjdamningsreserv 14,7 14,7 14,7 14,7
Summa eget kapital 667,9 578,5 384,2 310,3
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 18 14,6 15,8 12,2 12,9
Andra avsattningar 19 89,7 814 0,0 0,0
Summa avséattningar 104,3 97,2 12,2 12,9
Skulder
Langfristiga skulder 20 11285 11112 1,7 0,7
Kortfristiga skulder 21 275,9 2749 2174 263,1
Summa skulder 14044 1 386,2 219,1 263,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2176,7 20619 615,6 587,0
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 146,9 150,8 146,9 150,8
Borgensataganden 23 0,4 0,4 1120,6 1105,6
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3.3 Kassaflédesanalys

Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr Not 2022 2021 2022 2021
Den |6pande verksamheten
Avrets resultat efter finansiella poster 90,0 1114 73,9 67,3
Justering for av- och nedskrivningar 4 90,9 86,5 16,8 184
Justering for forandring avséttning 7,1 14,3 -0,7 0,3
Justering for realisationsforlust/vinst -1,0 -14 -0,7 -1,3
Owriga justeringar/justeringar som inte ingdr i kassaflodet -0,6 0,8 0,0 0,1
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 186,4 211,6 89,3 84,8
Okning(-)/minskning(+) forrad o expl.fastigheter -4,8 -2,3 0,0 0,0
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -18,6 -44.7 -19,9 -341
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -1,0 -10,7 -45,7 6,7
Kassafl 6de fran den I6pande verksamheten 161,9 153,9 23,7 57,4
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -185,9 -208,5 -31,7 -20,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 19 0,8 1.8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,9 -3,1 -0,6 -15
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1,7 0,0 1,7 0,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -184.6 -209,7 -29,8 -19,9
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 15,0 95,0 0,0 0,0
Kassafl 6de fran finansieringsverksamheten 15,0 95,0 0,0 0,0
Arets kassafl6de -7,6 39,2 -6,1 37,5
Likvida medel vid arets bérjan 16 251,1 211,9 249,3 211,9
Likvida medel vid arets slut 16 243,3 2511 243,2 2493
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3.4 Noter

3.4.1 Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat innebér att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras
kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till
det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Undantag ar redovisning av leasingavgifter, se nedan.
Avwvikelse finns fran den kommunala redovisningslagen avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Jamforelsestorande poster
Som jamforelsestorande betraktas poster som uppgar till ett vasentligt belopp samt ar sillan forekommande.

INTAKTER
Redovisning av Skatteintékter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintikter baseras pd SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intédkter. Kommunalskatten periodiseras, vilket innebar att kommunen i bokslutet har bokfért slutavrakningen
for 2021 samt en preliminar slutavrékning for 2022.

Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statshidrag sker i enlighet med RKR R2 Intékter, vilket innebdr att det redovisas enligt det aktuella
bidragets villkor och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning intéktsredovisas i takt med att villkoren
beddéms vara uppfyllda och det bedoms sikert att bidraget kommer att erhallas.

KOSTNADER

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Féljande avskrivningstider tillampas: 3—10 ar.

Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar.

For Hedemora kommun tilldmpas komponentavskrivning for kommunens forvaltningsfastigheter. Komponenter har
beréknats separat pa storre byggnader inom respektive fastighet. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegréansad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Avskrivningarna beraknas da separat for komponenter dar skillnaden i
forbrukningen beddmts vara vasentlig. Avskrivningsmetoden &r linjar avskrivning. Avskrivning péborjas nar tillgdngen
tas i bruk. Féljande avskrivningstider tillampas beroende pa typ av komponent 5-80 ér.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre vérde har satts till 100 tkr.

Pensioner och avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade ar med de nya livslangdsantaganden enligt
RIPS. Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse. Pensionsférmaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning vad
galler sarskild avtalspension (I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Formanshestamd
alderspension redovisas som Kkortfristig skuld i balansrakningen. P& pensionsforménerna har reserverats sarskild l16neskatt
motsvarande 24,26 % av upptagen pensionsavsattning och skuld.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal for kommunen Kklassificeras som operationella.
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2022 2021 2022 2021
Not 2 Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter 308,5 320,0 13,8 10,8
Taxor och awgifter 25,5 22,5 25,5 22,5
Hyror och arrenden 14,5 13,6 14,5 13,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 122.8 1294 122,6 1294
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,1 01 0,1 0,1
EU-bidrag 0,3 0,3 0,3 0,3
Owriga bidrag 5,0 3,0 5,0 3,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 16,1 17,7 16,1 18,0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1,0 1,5 0,7 1,5
Owriga verksamhetsintakter 94 9,0 0,0 0,0
503,2 517,1 198,6 199,2
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -837,0 -825,2 -743,2 -734,7
K&p av verksamhet och stodverksamhet -164,2 -106,0 -173,9 -169,5
Lokaler -42.2 -71,8 -77,7 -72.8
Bidrag och transfereringar -48,4 -50,5 -48,4 -51,7
Forbrukningsinventarier och material -127,7 -106,1 -44.9 -39,7
Owriga verksamhetskostnader -180,9 -196,1 -115,9 -103,1
Bolagsskatt -8,4 -14,1 0,0 0,0
-1408,8 -1369,8 -1204,0 -11715
Not 4 Avskrivningar
Awvskrivningar enligt plan -90,9 -84,7 -16,8 -16,6
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 0,0 -1,8 0,0 -1,8
-90,9 -86,5 -16,8 -18,4
Not 5 Skatteintakter
Preliminéra skatteinbetalningar 736,2 703,1 736,2 703,1
Slutavrdkningsdifferens foregéende ar 49 2,7 4,9 2,7
Preliminar slutawrakning innevarande ar 18,1 17,6 18,1 17,6
759,2 7234 759,2 7234
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 2054 189,7 2054 189,7
Regleringsbidrag 42,6 45,9 42,6 45,9
Kostnadsutjamning 22,0 22,1 22,0 22,1
Bidrag LSS-utjdmning 10,8 20,1 10,8 20,1
Fastighetsavgift 41,9 41,5 41,9 415
Generella bidrag fran staten 4,3 12,8 43 12,8
327,0 3321 327,0 332,1
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2022 2021 2022 2021
Not 7 Finansiella intékter
Utdelning fran andra foretag 1,0 0,4 1,0 0,4
Réntor, bank 1,2 0,1 12 0,0
Rantor, utlamnade 1an 0,0 0,1 0,0 0,0
Borgensawgifter 0,0 0,0 25 2,3
Owriga finansiella intakter 6,0 0,1 5,6 0,1
8,2 0,6 10,3 2,8

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader mm -7,8 -54 -0,3 -0,2
Owriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

-7,9 -5,5 -0,4 -0,3
Not 9 kostnader for rédkenskapsrevision och
andra granskningar, tkr
Sakkunnigt bitrade,rakenskapsrevision 250 250 250 250
Sakkunnigt bitrade, 6vrig granskning 293 353 293 353
Fortroendevalda revisorer 167 169 167 169
Lekmannarevision 6 8 0
Autoriserade revisorer (bolagsrevision) 231 201 0
Summa rakenskapsrevision och andra granskningat 947 981 710 772




Mkr

Hedemora

kommunkoncern
2022-12-31 2021-12-31

Hedemora
kommun

2022-12-31 2021-12-31

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Owerféringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende ack.avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Avrets avskrivningar

Utgaende ack. Avskrivningar

Ingaende ack.nedskrivningar
Utrangeringar

Avrets nedskrivningar/aterforingar
Utgéende ack.nedskrivningar

Utgéende redovisat varde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forséljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Forséljning

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack.avskrivningar

Utgaende redovisat varde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 12 P&gaende investeringar
Ingéende anskaffningsvarde
Investeringar

Omekilassifisering

Owerféringar

Utgdaende redovisat varde

2 750,2
31,4
=151
-6,1

1731

29474

-1246,1
05

6,1
-81,8
-1321,3

-65,0
0,6
11

-63,4

1562,8

153,1
7,6
-1,7
-0,8
1,0
159,2

-111,7
1,7
0,8

-10,3

-119,6

39,6

1425
178,0
0,0
-205,8
114.8

26235
4,5

0,0
-39,7
161,9
2750,2

-1207,6
0,0

37,2
-75,7
-1246,1

-66,1
0,0
11

-65,0

14391

168,2
0,8
0,0

-23,6
7,8

153,1

-124.8
0,0
232
-10,0
-111,7
0,0
414
0,0

109,4
203,3
-0,5
-169,6
1425

308,1
25,5
0,0
0,0
0,0
333,6

-188,1
0,0
0,0

-9,5

-197,6

0,0
0,0
0,0
0,0

136,0
22,3

88,2
74
-1,7
0,0
0,0
93,9

-58,5
1,7
0,0

-7,3

-64,1

29,7
7.8

14,5
29,9
0,0
-31,7
12,6

3319
0,0
0,0

-29,0
52

308,1

-205,8
0,0
27,3
-9,6
-188,1

0,0
0,0
0,0
0,0

120,0
20,6

104.,8
0,0
0,0

-23,5
6,9

88,2

-74,6
0,0
23,1
-7,0
-58,5

29,7
8,1ar

6.9
20,2
-0,5
-12.1
14,6
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Mkr

Hedemora
kommunkoncern

2022-12-31 2021-12-31

Hedemora
kommun

2022-12-31 2021-12-31

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag

AB Hedemorabostéder, 100 %

Hedemora Energi AB, 100 %

Hedemora Kommunfastigheter AB, 100%
Hedemora Néringsliv AB

Andelar i intresseforetag
Kommuninvest
Owrigt

Langfristiga fordringar
Lan till foreningar

S:afinansiella anlaggningstillgangar

Not 14 Forrad, exploatering
Forrad och lager
Exploateringsfastigheter

Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordran

Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto
Owriga bankkonton

Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun

Hedemora Energi AB

AB Hedemora bostader
Hedemora kommunfastigheter AB

Not 17 Eget kapital
Ingéende eget kapital
Justering ingaende kapital
Resultatutjamningsreserv
Avrets resultat

0,0
0,0
0,0

0,0

7,7
54
131

0,5
05

13,6

17,8
0,7
18,5

24,0
51,1
41,2
16,2
51,6
184,1

2423
0,9
2433

210,0
33,1
1,0
-1,9
2423

563,2
0,0
14,7
90,0
667,9

0,0
0,0
0,0

0,0

6,2
43
10,5

0,4
0,4

10,9

131
0,7
13,8

17,2
48,2
18,1
24,0
55,8
163,2

2493
18
2511

168,2
61,3
11,5

8,3

249,3

467,1
-14,6

14,7
1114
578,5

10,7
7,1
30,0

47,8

7,7
0,3
8,0

0,5
0,5

56,3

0,0
0,7
0,7

12,6
51,1
40,5
17,0
15,8
137,0

242,3
0,9
243,2

210,0
33,1
1,0
-1,9
242,3

295,6
0,0
14,7
73,9
384,2

10,7
7,1
30,0
1,0
48,8

6,2
0,3
6,5

04
04

55,7

0,0
0,7
0,7

13,0
48,2
17,6
16,7
21,6
117,1

249,3
0,0
2493

168,2
61,3
11,5

8,3

249,3

243,0
-147
14,7
67,3
310,3
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mkr

Hedemora

kommunkoncern

2022-12-31 2021-12-31

Hedemora
kommun

2022-12-31 2021-12-31

Not 18 Avsattningar for pensioner

Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt
Arets utbetalningar

Rénte-och basbeloppsupprakning

Andring av forsakringstekniska grunder

Owrig post

Forandring loneskatt

Summa utgaende avsatt till pensioner inkl I6neskatt

Not 19 Andra avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag
Owriga skulder till kreditinstitut

Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Owriga kortfristiga skulder

Moms och sérskilda punktskatter
Personalskatter

Upplupna kostnader o forutbetalda intékter

(varav semesterldneskuld)

Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inkl 16neskatt

Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av forsakringsteckniska grunder
Nyintjéanad pension

Arets utbetalningar

Owrig post

Foréndring av [6neskatt

Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998 inkl 16neskatt

Not 23 Borgensataganden

AB Hedemorabostader

Hedemora kommunfastigheter AB
Hedemora Energi AB

Hedemora Kraft och Varme AB
Foreningen Folkets Hus Langshyttan UPA

15,8
-1,6
0,2
0,0
0,3
-0,1
14,6

89,7
89,7

1,7
1126,8
11285

96,6
17,2
0,6
111
150,3
2759
63,3

150,8
3,7
0,0
-0,2
-7,5

0,8
-0,8

146,9

0,0
0,0
0,0
0,0
04
04

15,5
-13
0,2
0,3
1,1
0,1
15,8

814
814

0,7
11105
11112

96,5
20,5
0,0
10,9
146.,9
2749
63,4

152,0
2,1
3,5

-0,7
-7,6
13
0,2

150,8

0,0
0,0
0,0
0,0
04
04

12,9
-1,1
0,2
0,0
0,3
-0,1
12,2

0,0
0,0

1,7
0,0
1,7

49,5
37,8
0,6
11,1
118,4
2174
41,6

150,8
3,7
0,0
-0,2
-7,5

0,8
-0,8

146,9

314,9
269,0
436,3
100,0
0,4
1120,6

12,6
-1,3
0,2
0,3
1,1
01
12,9

0,0
0,0

0,7
0,0
0,7

39,3
90,3
0,0
10,9
1225
263,1
43,1

152,0
2,1
3,5
-0,7
-7,6

18
-0,2

150,8

299,9
269,0
436,3
100,0
0,4
1105,6
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Hedemora kommun har 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest

har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
héllande till storleken pa de medel som kommunen lanat av Kommuninvest och del i forhallande till stor-

leken pa kommunens insatskapital i Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sa uppgick
Kommuninvest totala forpliktelser till 501 229,8 mkr och totala tillgangar till 525 483,4 mkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1 111,9 mkr och andelen av de totala tillgdngarna till 1 159,8 mkr.
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4. Driftsredovisning

4.1 Sammanstallning

Nedan visas utfall jamfort med budget for 2022 for respektive namnd. Som framgar visar Kommunrevisionen,
Overférmyndaren, Bildningsnizmnden och Omsorgsnamnden pé éverskott medan Valnamnden, Kommunstyrelsen och
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden visar underskott. Namnderna exklusive finansférvaltningen visar ett 6verskott pa
16,0 mkr. Finansforvaltningens Gverskott uppgar till 43,7 mkr. Total positiv budgetavvikelse uppgar till 63,3 mkr.
Tillsammans med det budgeterade 6verskottet pa 10,6 mkr blir resultatet for kommunen 73,9 mkr.

Nérmare beskrivningar av utfall och avvikelser framgar pa foljande sidor dar dessa kommenteras per namnd.

Tabellen visar nettokostnad, dvs verksamhetens kostnader minus verksamhetsspecifika intékter till exempel riktade

statshidrag, taxor, eller avgifter.

mkr Bokslut Budget Bokslut Awikelse

2021 2022 2022
Kommunrevisionen -0,8 -0,9 -0,7 0,2
Valnamnden 0,0 -1,0 -1,2 -0,2
Overformyndaren 2.4 -2,8 -2,5 0,3
Kommunstyrelsen -73,0 -74,0 -76,6 -2,5
Bildningsndmnden -430,9 -453,8 -449,1 4.8
Omsorgsnamnden -408,8 -446.,9 -430,6 16,3
Miljo- och samhéllshyggnadsndmnden -511 -555 -58,5 -2,9
Summa nettokostnader -967,0 -1035,0 -1019,0 16,0
Skatteintékter 7234 738,5 759,2 20,7
Generella bidrag och utjamning 3321 3184 327,0 8,6
Finansiella intékter 4,7 53 10,3 5,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,4 -0,1
Gemensamma kostnader -25,6 -16,3 -3,2 13,1
Arets resultat 67,3 106 73,8 63,3
Driftredovisning dvergripande, mkr Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/namnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Revision 0,0 0,0 -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 -0,9 0,2
Valndmnden 0,5 0,0 -1,7 0,0 -1,2 0,0 -1,0 -0,2
Overférmyndaren 3,3 2,9 -5,7 -5,3 -2,5 -2,4 -2,8 0,3
Kommunstyrelsen 2,7 9,3 -79,2 -82,3 -76,6 -73,0 -74,0 -2,5
Bildningsndmnden 85,0 97,7 -534,0 -528,7 -449,1 -431,0 -453,9 4,8
Omsorgsnamnden 109,4 98,3 -539,9 -507,1 -430,6 -408,8 -446,9 16,3
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden 35,5 34,4 -94,0 -85,5 -58,5 -51,1 -55,6 -2,9
Justering for poster som ej ar hanférbara
till verksamhetens intékter och kostnader
enligt resultatrékningen:
Interna poster -37,8 -43,4 37,8 43,4 0,0 0,0 -1,0 1,0
Avskrivningar 16,8 18,4 16,8 18,4 17,9 -1,1
Finansforvaltningen 0,2 -3,3 -23,6 -3,1 -23,6 -16,9 13,8
Verksamhetens intékter och kostnader
enligt resultatrékningen 198,6 199,2 -1204,0 -1171,5 -1005,4 -972,3 -1035,1 29,7




4.2 Kommunrevisionen

Driftredovisning évergripande, mkr Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/namnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse

Revision 0,0 0,0 -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 -0,9 0,2

Avgar interna poster 0,0 0,0

SUMMA 0,0 0,0 -0,7 -0,8 -0,7 -0,8 -0,9 0,2

Avrets 6verskott beror p& konsekvenser av pandemin och att inte alla planerade specifika granskningar utforts.

4.3 Valnamnden

Driftredovisning 6vergripande, mkr Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndmnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Valnamnden 0,5 0,0 -1,7 0,0 -1,2 0,0 -1,0 -0,2
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0

SUMMA 0,5 0,0 -1,2 0,0 -0,7 0,0 -1,0 -0,2

Intakten fran staten foljde budget medan kostnaderna Gversteg budget och en negativ budgetavvikelse uppkom. Det beror
pa att en satsning pa att uppdatera rutiner och utrustning genomférdes under éret.

4.4 Overformyndare

Driftredovisning évergripande, mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndmnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Overférmyndaren 3,3 2,9 -5,7 -5,3 -2,5 -2,4 -2,8 0,3
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA 3,3 2,9 -5,7 -5,3 -2,4 -2,4 -2,8 0,3

Intakterna fran de tre samverkanskommunerna Avesta, Fagersta och Norberg foljde budget och da kostnaderna understeg
budget &r en aterbetalning till samverkanskommunerna inkluderad i bokslutet. Kostnadssidans Gverskott forklaras av att
arvoden till gode méan understeg budget eftersom det kom farre ensamkommande barn till kommunen. Dessutom
nyttjades inte budget for utbildningar fullt ut.

4.5 Kommunstyrelsen

Driftredovisning 6évergripande, mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/namnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Kommunstyrelsen 2,7 9,3 -79,2 -82,3 -76,6 -73,0 -74,0 -2,5
Avgar interna poster -0,3 -5,6 2,2 3,7 1,9 -1,9

SUMMA 2,4 3,7 -77,0 -78,6 -74,6 -74,9 -74,0 -2,5

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa -2,5 mkr vid arets slut.

Anledningen till de minskade intidkterna mellan ar 2021 och 2022 4r att en omorganisation genomférdes och bilpoolen
flyttades till Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden 1 januari 2022.

Intakterna 6versteg budget med 0,6 mkr framst for bidrag fran kollektivavtalsstiftelsen och 6kade intakter fran de
kommunala bolagen.

I det totala underskottet finns dven 6verskott jamfort med budget for personalkostnaderna, framst beroende av att tjanster
varit vakanta delar av aret. De storsta posterna som forklarar underskottet 4r en satsning pa nyuppbyggnad av web-plats,
inhyrd chefspersonal, uppstartad utredning av vindbruksplan, 6kade licenskostnader och rekryteringskostnader av
kommundirektor. Avslutandet av kommundirektor varen 2022 foranledde ocksé extra kostnader samtidigt som kostnaden
for tillférordnad kommundirektor belastade Bildningsndmndens budget. | december anordnades ett personalevent for
samtliga medarbetare och politiker; kostnaden bidrog till underskottet.
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4.6 Bildningsnamnden

Driftredovisning évergripande, mkr Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndmnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Bildningsndmnden 85,0 97,7 -534,0 -528,7 -449,1 -431,0 -453,9 4,8
Avgar interna poster -8,1 -10,5 16,5 16,2 8,4 5,7

SUMMA 76,9 87,3 -517,6 -512,5 -440,7 -425,3 -453,9 4,8

Bildningsnamndens resultat for 2022 blev ett dverskott pa 4,8 mkr jamfort med budget. Huvudorsaken till 6verskottet &ar
lagre kostnader for interkommunal erséttning och bidrag till fristdende for-, grund- och gymnasieskolor jamfort med
budget som blev utokad for 2022. Anpassad skola pa gymnasieniva har dessutom startats i egen regi, vilket minskar
kostnaden till externa aktdrer. | budget var det avsatt 2 mkr i en buffert varav en del har nyttjats till att bygga upp ett
krisberedskapslager av livsmedel hos kostenheten.

Under aret utdkades budget efter ett beslut av kommunfullmaktige 220531, §74 med 1,9 mkr, den sa kallade
skolmiljarden. Kostnader for motsvarande belopp har foérbrukats under ret.

P& Martin Koch gymnasiet har det startats upp Vard och omsorgsprogram och pa Vuxenuthildningen har det startats upp
elektrikerutbildning vilket har genererat uppstartskostnader for nédvandig utrustning.

I borjan av aret var forvaltningen fortfarande praglad av pandemin Covid-19. Staten har betalat ut bidrag for okad
sjukfranvaro, vilket har gynnat de verksamheter som har kunnat halla nere vikariekostnaderna. Forskolan redovisar ett
positivt resultat vilket frdmst avser neddragning av antalet forskoleplatser samt att vikariebehovet har I6sts inom befintlig
personalgrupp. Grundskolan har under flera ar haft stora kostnader for stodresurs till elever med behov av extraordinart
stod. Antalet elever inom anpassad skola pa lag och mellanstadiet har utékats med 50% vilket har medfort hogre
kostnader, men det har kompenserats nagot av ett éverskott for den anpassade skolan pa hogstadiet dar det har varit
svarigheter med vikarieanskaffningen. Beslutade besparingar har inte kunnat genomforas i en redan anstrangd budget for
f-6 skolorna som sammanlagt redovisar ett underskott pa -4,4 mkr jamfort med budget for 2022.

4.7 Omsorgsnamnden

Driftredovisning 6évergripande, mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/namnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Omsorgsnamnden 109,4 98,3 -539,9 -507,1 -430,6 -408,8 -446,9 16,3
Avgar interna poster -3,8 -10,2 14,1 12,1 10,3 1,9

SUMMA 105,6 88,1 -525,9 -495,0 -420,3 -406,9 -446,9 16,3

Omsorgsndmnden redovisar ett éverskott a 16,3 mkr.

Intakterna ar 24,4 mkr hogre &n budgeterat. Detta beror pé att namnden erhallit ett flertal storre bidrag i ersattning for
utlagda kostnader. Intakterna bestéar framst av statsbidrag relaterade till aldreomsorgens verksamheter och ersattning for
sjuklénekostnader utéver det normala. Under &ret har statsbidrag a totalt nitton miljoner erhéllits. Aven stimulansmedel
kopplade till arbete inom omrédet psykisk halsa for tidigare ar a tva miljoner har intaktsforts.

Personalkostnaderna utgor 6ver sjuttio procent av omsorgsnamndens kostnadsbudget. Efter tolv manader redovisar
namnden ett 6verskott a 4,5 mkr till foljd av vakanser. Till stor del beror Gverskottet pa att kostnaden for de konsulter
som tas in for att tdcka vakanser i form av socionomer och sjukskdéterskor redovisas under évriga kostnader. Dessutom
har personalkostnaderna péverkats av att en planerad verksamhet for ett korttidsboende inte blivit av och att en avdelning
pé ett av kommunens sérskilda boenden héllit stingd pa grund av vakanta platser och en planerad ombyggnation. Flera
av dldreomsorgens enheter har under aret haft hoga kostnader for dvertid och 6verskjutande semester till foljd av
vikariebrist.

Utfallet for dvriga kostnader ar 12,6 mkr hogre an budgeterat. | 6vriga kostnader ingar tillfalligt inhyrd personal samt
kostnader for vardplaceringar och forsorjningsstod. Kostnaden for den tillfalligt inhyrda personal som anlitas for att ticka
vakanser i form av socionomer och sjukskoterskor uppgar efter tolv manader till ca tio miljoner kronor. Dérefter harror
de storsta budgetavvikelserna till drivmedel, férbrukningsmaterial och hjalpmedelskostnader.
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4.8 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Driftredovisning évergripande, mkr Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndmnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 avvikelse
Miljo- och samhélisbyggnadsnamnden 35,5 34,4 -94,0 -85,5 -58,5 -51,1 -55,6 -2,9
Avgar interna poster -25,2 -17,1 5,1 3,8 -20,2 -13,3

SUMMA 10,2 17,3 -88,9 -81,6 -78,6 -64,4 -55,6 -2,9

Milj6- och samhéllshyggnadsnamnden redovisar ett underskott pa -2,9 mkr vid arets slut.

Anledningen till de hogre intakterna mellan &r 2021 och 2022 &r att en omorganisation genomférdes och bilpoolen
tillkom till forvaltningen fran 1 januari 2022.

Elpriserna har under aret varit mycket oforutsagbara och forvaltningen har haft svart att forutse hur hoga kostnaderna
skulle bli for aret. Forvaltningen har under aret arbetat aktivt med atgarder for att minska elkostnaderna, bland annat byts
nuvarande armaturer inom gatubelysning ut mot energieffektiva LED-lampor, abonnemangen setts 6ver, inom vissa
byggnader har elen sténgts av samt inom friluftsanlaggningar (framst elljusspar) har timers monterats som begransar
belysningstiden. Utfallet av dessa atgarder kommer att synliggoras genom bland annat minskade kostnader fran ar 2023.
De storsta 6kningarna av elkostnaderna i jamforelse med budgeten under aret ses inom gatubelysning respektive egna
fastigheter.

Det omvéxlande védret i december med snd, mildvader och regn tillsammans med kallare temperaturer gjorde att det som
sandats nastan direkt fros, vilket bland annat krdvde extra resurser specifikt i mellandagarna for halkbekdmpning.
Entreprendrerna har dven fatt lov att isriva gator for att fa jamnhet och fa vatten att rinna ratt vag. Personal har fatt arbeta
extra med framtagande av brunnar dar nederbdrden fryst Gver. Detta har medfort att utfallet inom vintervaghallning
uppvisar ett underskott vid arets slut.
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5. Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunen

Belopp i mkr Utgifter sedan projektens start | Varav:arets investeringar
Beslutad
total
Fardigstallda investeringar budget Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 9,6 1,6 8,0 96 16 8,0
Bildningsndmnden 2,8 1,2 1,6 2,3 05 1,8
Omsorgsnamnden 3,8 2,3 1,5 3,8 2,2 1,6
Miljoé- och samhéallsbyggnadsndmnden 33,6 26,5 7,1 21,7 16,1 5,6
varav: Vasahallen renovering steg 5 3,0 1,3 1,7 09 08 0,1
varav: Vasaliden klubbrum 1,2 1,2 0,0 0,7 0,7 0,0
varav: Lekplats Sveaparken 15 15 0,0 12 12 0,0
varav: Gator/vagar 2021, delvis fardigstallda 6,2 6,2 0,0 1,6 1,6 0,0
varav: Vasahallen tak 1,3 1,3 0,0 1,1 1,2 0,0
varav: Vasaliden belysning arena 1,8 1,3 0,5 1,7 1.2 0,5
varav: Rostugnen restaurering 1,2 1,1 0,1 1,2 1,1 0,1
varav: Hedemora ishall yttertakisolering 2,3 1,9 0,4 2,3 1,9 0,4
varav: Gator/vagar, GC-projekt 2022, delvis fardigstallda 53 5,3 0,0 5,3 5,3 0,0
varav: Bilinkop 2022, delvis fardigstallda 1,4 1,4 0,0 1,4 1,4 0,0
S:a férdigstallda investeringar 49,8 31,7 18,1 37,4 20,4 17,0
Beslutad Aterstar
total av
Pagaende investeringar budget  Ack. Utfall budgeten |Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 2,1 0,2 1,9 2,1 0,2 1,9
Miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden 23,3 12,4 10,9 205 93 11,2
varav: Gator/vigar 2021, delvis pdgdende 0,7 4,3 -3,6 07 32 -2,5
varav: Rondell Tviksta-R\V70 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0
varav: Utbyte gatubel.armatur Langshyttan 2,0 1,6 0,4 1,6 1,2 0,4
varav: Gator/vagar, GC-projekt 2022, delvis pagéende 2,7 2,0 0,7 27 20 0,7
S:a pagdende investeringar 25,4 12,6 12,8 226 95 13,1
S:a investeringar 75,2 44,3 30,9 60,0 29,9 30,1

For 2022 beslutades budget for investeringar pa totalt 60,0 mkr (vilket inkluderar dverflyttade medel fran tidigare ars
investeringsbudgetar). Totalt utfall blev 29,9 mkr. Avslutade investeringar ger ett dverskott pa 17 mkr.

For pagaende projekt aterstar 12,8 mkr. av budget.

I kommunstyrelsens investeringsbudget ingick en reservpott pa 10 mkr for oférutsett som inte har nyttjats. It avdelningen
har nyttjat 0,6 mkr for back-up servrar som inte fanns med i budget.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens totala investeringshudget for &r 2022 uppgar till 42,2 mkr. Den totala
investeringshudgeten utgors av nya investeringar pa 26,5 mkr samt dverflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar
pa 15,7 mkr. Utfallet per sista december pa forvaltningens samtliga investeringar uppgar till 26,5 mkr.

Under aret har 5 bilar och 1 buss levererats, resterande bestallda fordon levereras under ar 2023. Budgetmedel pa ca 2,6
mkr kommer éverforas till ar 2023. Utéver de 6 fordon som aktiverats i kommunens anldggningsregister har ytterligare
15 investeringar slutforts och aktiverats. Ett antal av investeringarna har blivit ndgot dyrare an budget men totalt for
forvaltningen &r kostnaderna for de aktiverade investeringarna ca 1,8 mkr lagre &n beslutad budget.

Under aret har investeringar i bland annat Vasahallen, Vasaliden, Sveaparken, Rostugnen samt Hedemora ishall
aktiverats i kommunens anlaggningsregister. Vasahallen har under aret renoverat taket och investeringen avseende
skvalprannor har slutforts. Pa Vasaliden har det monterats LED-belysning pa lilla och stora planen samt att
omkladningsbyggnaden har fardigstallts. Sveaparken har bland annat utrustats med ny lekutrustning i lekparken.
Rostugnen har genomgatt stérre renoveringen av bland annat tak och slaggstenspipa. Hedemora ishall har
tillaggsisolerats och fatt nytt tak med taksakerhet under aret.

Av de for 2022 budgeterade 60 mkr overflyttas 13,1 mkr till 2023 for pagdende investeringar.
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