
 
 

KS 
 

PROTOKOLL 
 

2023-05-09 
 
 
 

 



 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

 
 
Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

1(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 
Plats och tid Tjädernhuset, Vargen, kl. 13.00-15.20 

Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista sidan 2 

 Tjänstgörande ersättare 

Se närvarolista sidan 2 

Övriga närvarande Ersättare 

Se närvarolista sidan 2 

Tjänstemän 

Se närvarolista sidan 2 

Övriga 

Se närvarolista sidan 2 

Justerare Marit Andersson (SD) 

Justeringens plats och tid Rådhuset, tisdag den 9 maj 2023 kl. 16.00 
 

Underskrifter 

 Sekreterare  ________________________________  Paragrafer 52-72 
   Jennifer Berglund  

 Ordförande  ________________________________  

 

   Lennart Mångs (M)  

 Justerare  ________________________________   

 

   Marit Andersson (SD)   

 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2023-05-09 

Datum då anslaget sätts upp 2023-05-10 Datum då anslaget tas ned 2023-06-01 

Förvaringsplats för protokollet Kommunstyrelseförvaltningen 
 

Underskrift  ________________________________  
 

   Jennifer Berglund  
 

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

2(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Närvarolista 

Beslutande  

Ledamöter 
 
 

Lennart Mångs (M), ordförande 
Mikael Gråbo (M)  
Ann-Marie S. Carlsson (S) 
Anja Achouiantz Hedqvist (S) 
Agneta Andreasson-Bäck (S) 
Lillemor Gunnarsson (C) 
Per Bengtsson (KL) 
Marit Andersson (SD) 
Madeleine Gray (KD) 
    

Tjänstgörande ersättare Tamara Zuljevic (M) 
Joanna Gahnold (KL) 

  
Ej tjänstgörande David Aura (S) 

Anki Rooslien (S) 
Åke Törnqvist (SD) 
Ronnie Sundqvist (KD) 
 

Insynsplats Daniel Kåks (V) 

  Övriga närvarande 

 

 

Angela Faleij, kommundirektör  
Jennifer Berglund, kommunsekreterare 
Oksana Lukina, utredare § 69 
Jenny Eldh, kommunikatör § 70 
Peter Lantz, kommunikatör § 70 
Göran Hoffman, IT-chef § 71 
Daniel Sjöns, IT-konsult § 71 
 

  
 

  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

3(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Innehållsförteckning 

§ 52 
Fastställande av dagordning .............................................................. 5 

§ 53 Dnr KS076-23   020 
Strategisk plan och åtgärder för rekrytering av personer till omsorgen 
och bildning ........................................................................................ 6 

§ 54 Dnr KS314-17   456 
Förslag om utställning av kommunal plan om förebyggande och 
hantering av avfall för Hedemora kommun (Kretsloppsplan 2023–
2030) ................................................................................................. 8 

§ 55 Dnr KS146-23   004 
Förslag till samverkansavtal om e-arkiv............................................ 10 

§ 56 Dnr KS094-22   214 
Riktlinje för markanvisning ............................................................... 11 

§ 57 Dnr KS096-23   210 
Förslag till markanvisningsavtal Pilbacken ....................................... 12 

§ 58 Dnr KS041-22   041 
Förslag från bildningsnämnden om överflytt av investeringsmedel 
2022 till 2023 ................................................................................... 13 

§ 59 Dnr KS041-22   041 
Omdisponering av investeringsbudget för lekplats Långshyttan och 
tillgänglighetsanpassning Munkenbadet ........................................... 14 

§ 60 Dnr KS260-22   700 
Organisatorisk flytt av Kommunala Pensionärsrådet (KPR) och 
Kommunala Funktionshinderrådet (KFHR) från omsorgsnämnden till 
kommunstyrelsen ............................................................................. 15 

§ 61 Dnr KS097-23   701 
Förslag till reglemente för gemensamma nämnden för alkohol, tobak 
och receptfria läkemedel .................................................................. 17 

§ 62 Dnr KS098-23   701 
Förslag till revidering av samarbetsavtal för gemensamma nämnden 
för alkohol, tobak och receptfria läkemedel ...................................... 18 

§ 63 Dnr KS119-23   106 
Årsredovisning 2022 för Västmanland-Dalarna Lönenämnd............. 19 

§ 64 Dnr KS113-23   106 
Årsredovisning 2022 för gemensamma nämnden för alkohol, tobak 
och receptfria läkemedel .................................................................. 20 

§ 65 Dnr KS165-21   107 
Årsredovisning 2022 för stiftelser och donationsfonder förvaltade av 
Hedemora kommun ......................................................................... 21 

§ 66 Dnr KS040-23   003 
Redovisning av uppdrag att tidsätta uppdrag i uppdragsbevakningen
 ........................................................................................................ 22 

§ 67 Dnr KS138-23   111 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

4(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Initiativärende om folkomröstning i Hedemora kommun om 
vindkraftsetableringar ....................................................................... 24 

§ 68 
Delgivningar ..................................................................................... 26 

§ 69 Dnr KS057-23   003  Dnr KS058-23   003 
Förslag till policy och riktlinje för arbete mot korruption och otillåten 
påverkan .......................................................................................... 27 

§ 70 Dnr KS122-23   105 
Förslag till service- och kommunikationsstrategi med tillhörande 
riktlinje ............................................................................................. 28 

§ 71 Dnr KS116-23   005 
Införande av multifaktors autentisering (MFA) .................................. 30 

§ 72 Dnr KS041-23   041 
Budget 2024 .................................................................................... 32 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

5(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 52   

Fastställande av dagordning 

Dagordningen presenteras enligt utskickat förslag med följande ändringar: 

Ä 3 Presentation av en långsiktig investeringsplan för Hedemora 

 kommunkoncern, utgår 

Ä 4 Presentation av verksamhetsplan för utförande av friskvårdsbidrag, 

 utgår 

Ä 24 Rapporter, utgår 

Ä 25 Budget 2024, tillkommer 

Kommunstyrelsens beslut   

Dagordningen fastställs enligt presenterat förslag. 
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§ 53 Dnr KS076-23   020 

Strategisk plan och åtgärder för rekrytering av 
personer till omsorgen och bildning 

 
Sammanfattning 

Vid kommunstyrelsens beredning den 20 februari 2023 väcktes frågan om att 

ta fram en strategisk plan och åtgärder för rekrytering av personer till 

omsorgsförvaltningen och bildningsförvaltningen. I samband med det ska 

även en analys tas fram över behovet av anställda i omsorgsförvaltningen 

och bildningsförvaltningen. Den strategiska planen, åtgärder för rekrytering 

och analysen ska omfatta 2-6 år framåt. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 28 februari 2023 att uppdra 

till HR att ta fram en strategisk plan och åtgärder för rekrytering av personer 

till omsorgsförvaltningen och bildningsförvaltningen. I samband med det ska 

även en analys tas fram över behovet av anställda i omsorgsförvaltningen 

och bildningsförvaltningen. Den strategiska planen, åtgärder för rekrytering 

och analysen ska omfatta 2-6 år framåt. Ärendet ska återupptas vid 

kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april 2023. 

I tjänsteskrivelse från HR den 6 april 2023 presenteras ett förslag till en 

övergripande kompetensförsörjningsplan. HR föreslår kommunfullmäktige 

att: 

1. anta kompetensförsörjningsplan inom Hedemora kommun utifrån 

förslaget.  

2. ge uppdrag till respektive förvaltning att påbörja arbete med de 

verksamhetsspecifika handlingsplanerna utifrån föreslagna 

aktiviteter. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 18 april att föreslå 

kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att anta presenterad 

kompetensförsörjningsplan inom Hedemora kommun utifrån förslaget 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 februari 2023 § 13 

Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 6 april 2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 41 

 

 

Forts. § 53 
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Forts. § 53 

Kommunstyrelsens beslut 

Ärendet återemitteras till HR med uppdraget att skicka ut förslaget till 

kompetensförsörjningsplan inom Hedemora kommun på remiss till de 

berörda nämnderna. Åter till kommunstyrelsen den 5 september 2023. Det 

innebär att ärendet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 23 augusti 

2023. 

  

Utdrag till 

Kommunstyrelseförvaltningen, HR 
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§ 54 Dnr KS314-17   456 

Förslag om utställning av kommunal plan om 
förebyggande och hantering av avfall för Hedemora 
kommun (Kretsloppsplan 2023–2030) 

 

Sammanfattning 

Alla kommuner i Sverige ska enligt 15 kap miljöbalken (1998:808) ta fram 

en plan för avfallsförebyggande och hållbar avfallshantering.  

Dalarnas kommuner har alltsedan 2006 samverkat kring arbetet med 

framtagande, genomförande och uppföljning av kommunal avfallsplanering.  

Föregående planperioden har varit 2018–2022. Förslag på plan för 

avfallsförebyggande och hållbar avfallshantering för perioden 2023–2030 

har tagits fram via arbete i regional projektgrupp och lokala arbetsgrupper i 

varje dalakommun.  

Planen berör alla som bor eller verkar i en kommun – det vill säga både 

kommunala förvaltningar, kommunala bolag, företag och kommunernas 

medborgare. Tillsammans kan Dalarna bidra till en hållbar avfallshantering 

genom att skapa beteendeförändringar och se avfall som en resurs för att 

skapa ett cirkulärt samhälle. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår i tjänsteskrivelse den 28 april att: 

1. förslag till kretsloppsplan 2023–2030 (Kommunal plan om 

förebyggande och hantering av avfall för Hedemora kommun) enligt 

bilaga 1 ställs ut under perioden 15/8 – 30/9 2023. 

2. uppdra till miljö och samhällsbyggnadsförvaltningen att samordna 

samråd med berörda aktörer och genomföra utställningen under 

perioden 15/8 – 30/9 2023. 

3. uppdra den lokala kretsloppsgruppen att samordna och bereda den 

årliga översynen av åtgärderna inom kretsloppsplanen. 

4. uppdra kommunstyrelseförvaltningen (ekonomienheten) att förbereda 

implementeringen av kretsloppsplanen inom det årliga arbetet med 

mål och budget under hela planperioden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 28 april 2023 

 

Forts. § 54 
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Forts. § 54 

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. förslag till kretsloppsplan 2023–2030 (Kommunal plan om 

förebyggande och hantering av avfall för Hedemora kommun) enligt 

bilaga 1 ställs ut under perioden 15/8 – 30/9 2023. 

2. uppdra till miljö och samhällsbyggnadsförvaltningen att samordna 

samråd med berörda aktörer och genomföra utställningen under 

perioden 15/8 – 30/9 2023. 

3. uppdra den lokala kretsloppsgruppen att samordna och bereda den 

årliga översynen av åtgärderna inom kretsloppsplanen. 

4. uppdra kommunstyrelseförvaltningen (ekonomienheten) att förbereda 

implementeringen av kretsloppsplanen inom det årliga arbetet med 

mål och budget under hela planperioden. 

  

Utdrag till 

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

Kommunstyrelseförvaltningen, ekonomi 

Den lokala kretsloppsgruppen 

Uppdragsbevakningen 
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§ 55 Dnr KS146-23   004 

Förslag till samverkansavtal om e-arkiv 

 
Sammanfattning 

Ett förslag till avtal om samverkan om e-arkiv har tagits fram mellan de 22 

kommunerna Avesta, Borlänge, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand, 

Ludvika, Malung-Sälen, Mora, Orsa, Rättvik, Smedjebacken, Säter, 

Vansbro, Älvdalen, Nora, Sandviken, Hudiksvall, Nordanstig, Bollnäs, 

Ljusdal och Ovanåker. Samverkansavtalet har tagits fram utifrån 

dalakommunernas samverkansavtal om e-arkiv för åren 2018–2023. 

Ordförande för Dalarnas kommunförbund har i möte med anslutande 

kommuner, den 14 mars 2023, fört en dialog kring det förslag till 

organisation och arbetsuppgifter i styrningen, samt namn på stödfunktion. 

Dalarnas kommunförbund godkände den 5 april 2023 förslag till 

Samverkansavtal om e-arkivsamverkan med 22 kommuner. Respektive 

kommun ska nu besluta om att teckna ett samverkansavtal om e-

arkivsamverkan mellan 22 kommuner. 

Beslutsunderlag 

Beslut från Dalarnas Kommunförbund den 5 april 2023 

Förslag till kommunfullmäktige 

Hedemora kommun beslutar att teckna ett samverkansavtal om e-

arkivsamverkan mellan 22 kommuner. 
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§ 56 Dnr KS094-22   214 

Riktlinje för markanvisning  

 
Sammanfattning 

Den 2 maj 2022 gav strategiutskottet ett uppdrag till miljö- och 

samhällsbyggnadsförvaltningen att se över riktlinjerna för markanvisningar 

med syfte att säkerhetsställa schyssta arbetsvillkor och upphandlingar innan 

tävling påbörjas. 

Information om riktlinje för markanvisningar presenterades på 

strategiutskottet den 20 mars 2023. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden behandlade ärendet den 5 april 2023. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens beslutade att föreslå 

kommunstyrelsens strategiutskott att tydliggöra kollektivavtalsliknande 

villkor för att inte utestänga småföretagare. 

Vid strategiutskottets sammanträde den 17 april 2023 lämnades en 

återrapport om riktlinje för markanvisning. Lennart Mångs (M) yrkade att 

strategiutskottet ska ta bort en mening från dokumentet. ”Den byggherre som 

blir tilldelad en markanvisning skall även kunna erbjuda och tillhandahålla 

både praktikplats och lärlingsplats”. Yrkandet bifölls. Vidare beslutade 

strategiutskottet att man tagit del av återrapporten och att föreslå till 

kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att anta presenterad 

riktlinje för markanvisning. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens strategiutskottet den 2 maj 2022 § 22 

Kommunstyrelsens strategiutskottet den 20 mars 2023 §23 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 5 april 2023 § 43 

Kommunstyrelsens strategiutskott den 17 april 2023 § 31 

Kommunstyrelsens beslut 

Ärendet återremitteras till miljö- och samhällsbyggandsförvaltningen med 

uppdraget att ta fram en reviderad version av Riktlinje för markanvisning 

utifrån de tidigare förslag som bifallits. 

  

Utdrag till 

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
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§ 57 Dnr KS096-23   210 

Förslag till markanvisningsavtal Pilbacken 

 
Sammanfattning 

Den 8 mars 2023 behandlade miljö- och samhällsbyggnadsnämnden en 

markanvisning för detaljplan Pilbacken i Långshyttan med kommande 

markförvärv. Nämnden beslutade att föreslå kommunstyrelsens 

strategiutskott att uppdra till miljö och samhällsbyggnadsförvaltningen att 

genomföra en direkt markanvisning för detaljplan Pilbacken i Långshyttan 

med kommande markförvärv. 

Den 20 mars 2023 beslutade strategiutskottet att uppdra till miljö- och 

samhällsbyggnadsförvaltningen att genomföra en direkt markanvisning för 

detaljplan Pilbacken i Långshyttan med kommande markförvärv. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden behandlade ärendet den 5 april 2023 

och föreslår strategiutskottet att anta förslag till markanvisningsavtal. 

Strategiutskottet behandlade ärendet den 17 april 2023 och beslutade att 

föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att anta förslag till 

markanvisningsavtal. 

Beslutsunderlag 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 8 mars 2023 § 24 

Kommunstyrelsens strategiutskott den 20 mars 2023 § 24 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 5 april 2023 § 44 

Kommunstyrelsens strategiutskott den 17 april 2023 § 32 

Förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att anta förslag till markanvisningsavtal. 

  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

13(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 58 Dnr KS041-22   041 

Förslag från bildningsnämnden om överflytt av 
investeringsmedel 2022 till 2023 

 
Sammanfattning 

Bildningsnämnden behandlade den 7 mars 2023 nämndens ekonomi 2023. 

Ekonom och förvaltningschef informerade om att två investeringar inte 

påbörjades under 2022. Förvaltningschefen rekommenderade 

bildningsnämnden att föreslå till kommunfullmäktige att begära överflytt av 

båda investeringarna till 2023. Bildningsnämnden beslutade att ställa sig 

bakom förslaget och föreslår kommunfullmäktige att bevilja överflytt av 

investeringsmedel på 621 600 kronor för två kokgrytor och bygge av altan 

vid Västerby förskola från 2022 till 2023. 

Beslutsunderlag 

Bildningsnämnden den 7 mars 2023 § 28 

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 47 

Förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beviljar överflytt av investeringsmedel på 621 600 

kronor för två kokgrytor och bygge av altan vid Västerby förskola från 2022 

till 2023. 
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§ 59 Dnr KS041-22   041 

Omdisponering av investeringsbudget för lekplats 
Långshyttan och tillgänglighetsanpassning 
Munkenbadet 

 

Sammanfattning 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden behandlade den 8 februari 2023 ett 

förslag om att göra en omdisponering investeringsbudget och beslutade att 

föreslå till kommunfullmäktige att: 

1. Investeringen avseende lekplats Långshyttan omdisponeras till 

lekplats Stjärnsund och behåller samma projektnummer (49443) och 

budget. 

2. Investeringen avseende tillgänglighetsanpassning Munkenbadet 

omdisponeras till tillgänglighetsanpassning Gustavsnäsviksbadet och 

behåller samma projektnummer (49450) och budget. 

Kommunstyrelsens strategiutskott behandlade ärendet den 17 april 2023. 

Lennart Mångs (M) yrkade att strategiutskottet som principiellt är emot 

omdisponering av investeringsmedel, ska godkänna denna omdisponering. 

Enligt riktlinjerna ska ej omdisponering ske till nya projekt. Yrkandet bifölls. 

Beslutsunderlag 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 8 februari 2023 § 4 

Kommunstyrelsens strategiutskott den 17 april 2023 § 33 

Förslag till kommunfullmäktige 

1. Investeringen avseende lekplats Långshyttan omdisponeras till 

lekplats Stjärnsund och behåller samma projektnummer (49443) och 

budget.  

2. Investeringen avseende tillgänglighetsanpassning Munkenbadet 

omdisponeras till tillgänglighetsanpassning Gustavsnäsviksbadet och 

behåller samma projektnummer (49450) och budget. 
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§ 60 Dnr KS260-22   700 

Organisatorisk flytt av Kommunala Pensionärsrådet 
(KPR) och Kommunala Funktionshinderrådet (KFHR) 
från omsorgsnämnden till kommunstyrelsen 

 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade den 18 februari 2020 att anta program för 

både Kommunala Pensionärsrådet (KPR) och Kommunala 

Funktionshinderrådet (KFHR). Enligt fastställt program så ska programmen 

fastställas inför varje ny mandatperiod av kommunfullmäktige och hos 

respektive berört råd. Nya program behöver därmed tas fram och fastställas. 

KPR har i en skrivelse den 18 oktober 2022 uttryckt önskemål om att KPR 

organisatoriskt ska flyttas från omsorgsnämnden till kommunstyrelsen. 

Ärendet lyftes till kommunstyrelsens beredning den 24 oktober 2022 och 

beredningen beslutade att avvakta i frågan. 

Ärendet lyftes återigen vid kommunstyrelsens beredning den 20 februari 

2023 och frågan om både KPR och KFHR ska flyttas organisatoriskt 

behandlades. Om en organisatorisk flytt av båda råden ska göras från 

omsorgsnämnden till kommunstyrelsen, så behöver reglementet för 

omsorgsnämnden och reglementet för kommunstyrelsen revideras utifrån 

förändringen. Beslut om revidering av reglementen tas av 

kommunfullmäktige. Lika gäller för program för råden, beslutet ska tas av 

kommunfullmäktige. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade ärendet den 28 februari 2023 

och beslutade att: 

1. Arbetsutskottet ställer sig positiv till en organisationsförändring. 

2. Ärendet remitteras till KPR, KFHR och omsorgsnämnden för 

yttrande gällande förslag om att flytta båda råden från 

omsorgsnämnden till kommunstyrelsen. Yttrandet ska vara 

kommunstyrelsen tillhanda senast den 27 mars 2023. 

3. Uppdrag ges till KPR och KFHR att inkomma med yttrande inför 

revidering av respektive program för råden. Yttrandet ska vara 

kommunstyrelsen tillhanda senast den 27 mars 2023. 

 

 

Forts. § 60 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

16(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Forts. § 60 

Omsorgsnämnden behandlade remissen den 22 mars 2023. 

Omsorgsnämnden har mottagit yttranden från båda råden och 

omsorgsnämnden beslutade att: 

1. Omsorgsnämnden ställer sig bakom förslaget om organisatorisk flytt 

av kommunala pensionärsrådet, KPR, och kommunala 

funktionshinderrådet, KFHR, till kommunstyrelsen. 

2. Omsorgsnämnden ställer sig bakom kommunala pensionärsrådets, 

KPR, och kommunala funktionshinderrådets, KFHR, förslag att 

uppdraget gällande revidering av program görs efter en 

organisatorisk flytt. 

Beslutsunderlag 

Kommunfullmäktige den 18 februari 2020 § 33 Skrivelse från Kommunala 

Pensionärsrådet den 18 oktober 2022 

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 februari 2023 § 25 

Yttrande från kommunala pensionärsrådet 2 mars 2023 

Yttrande från kommunala funktionshinderrådet 7 mars 2023 

Omsorgsnämnden den 22 mars 2023 § 68 

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 52 

Förslag till kommunfullmäktige 

1. Kommunfullmäktige beslutar att organisatoriskt flytta kommunala 

pensionärsrådet (KPR) och kommunala funktionshinderrådet 

(KFHR), från omsorgsnämnden till kommunstyrelsen. 

Omsorgsnämndens reglemente och kommunstyrelsens reglemente 

revideras utifrån förändringen. 

2. Uppdrag ges till kommunstyrelsen att tillsammans med KPR och 

KFHR ta fram förslag till program för respektive råd. Beslut om nya 

program ska tas av kommunfullmäktige den 12 december 2023. Det 

innebär att förslag till program ska vara kommunstyrelsen tillhanda 

senast den 1 november 2023. 

  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

17(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 61 Dnr KS097-23   701 

Förslag till reglemente för gemensamma nämnden för 
alkohol, tobak och receptfria läkemedel 

 
Sammanfattning 

Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel (ATL) 

har inkommit med ett förslag till reglemente för nämnden. ATL föreslår 

respektive kommuns fullmäktige att godkänna förslag till reglemente. 

Beslutsunderlag 

Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel den 7 

mars § 18 

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 53 

Förslag till kommunfullmäktige 

Förslaget till reglemente för den gemensamma nämnden för alkohol, tobak 

och receptfria läkemedel 2023–2026 godkänns. 

  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

18(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 62 Dnr KS098-23   701 

Förslag till revidering av samarbetsavtal för 
gemensamma nämnden för alkohol, tobak och 
receptfria läkemedel 

 

Sammanfattning 

Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel (ATL) 

har inkommit med ett förslag till revidering av samarbetsavtal för nämnden. 

ATL föreslår respektive kommuns fullmäktige att godkänna förslag till 

revidering av samarbetsavtal för nämnden. 

Beslutsunderlag 

Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel den 7 

mars § 19 

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 54 

Förslag till kommunfullmäktige 

Förslaget till reviderat samarbetsavtal för den gemensamma nämnden för 

alkohol, tobak och receptfria läkemedel godkänns. 

  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

19(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 63 Dnr KS119-23   106 

Årsredovisning 2022 för Västmanland-Dalarna 
Lönenämnd 

 
Sammanfattning 

Västmanland-Dalarna Lönenämnd har översänt sin årsredovisning för 2022.  

Förslag till kommunfullmäktige är att anta följande: 

1. Årsredovisningen 2022 för Västmanland-Dalarna Lönenämnd 

godkänns. 

2. Västmanland-Dalarna Lönenämnd beviljas ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2022. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag från Västmanland-Dalarna Lönenämnd den 24 februari 

2023 § 2 

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 55 

Förslag till kommunfullmäktige 

1. Årsredovisningen 2022 för Västmanland-Dalarna Lönenämnd 

godkänns. 

2. Västmanland-Dalarna Lönenämnd beviljas ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2022. 

  

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

20(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 64 Dnr KS113-23   106 

Årsredovisning 2022 för gemensamma nämnden för 
alkohol, tobak och receptfria läkemedel 

 
Sammanfattning 

Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel har 

översänt sin årsredovisning för 2022.  

Förslag till kommunfullmäktige är att anta följande: 

1. Årsredovisningen 2022 för Gemensamma nämnden för alkohol, 

tobak och receptfria läkemedel godkänns. 

2. Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel 

beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag från Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och 

receptfria läkemedel den 7 mars 2023 § 28 

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 56 

Förslag till kommunfullmäktige 

1. Årsredovisningen 2022 för Gemensamma nämnden för alkohol, 

tobak och receptfria läkemedel godkänns. 

2. Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel 

beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022. 

  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

21(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 65 Dnr KS165-21   107 

Årsredovisning 2022 för stiftelser och donationsfonder 
förvaltade av Hedemora kommun 

 
Sammanfattning 

Ekonomiavdelningen överlämnar årsredovisningen för kommunens stiftelser 

till kommunstyrelsen för underskrift. 

Efter det att kommunstyrelsen godkänt och undertecknat redovisningarna 

lämnar revisorn en revisionsberättelse. Ärendet lämnas sedan till 

kommunfullmäktige för godkännande. 

Beslutsunderlag 

Årsredovisning 2022 för kommunens stiftelser från ekonomiavdelningen den 

24 april 2022 

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen godkänner och undertecknar redovisningarna.  

Efter att revisorn lämnat sin revisionsberättelse ska ärendet lämnas till 

kommunfullmäktige för godkännande. 

Förslag till kommunfullmäktige  

1. Kommunfullmäktige godkänner årsredovisningen för kommunens 

stiftelser 2022. 

2. Kommunstyrelsen beviljas ansvarsfrihet vad avser kommunens 

stiftelser 2022. 

  

Utdrag till 

Ekonomiavdelningen 

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

22(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 66 Dnr KS040-23   003 

Redovisning av uppdrag att tidsätta uppdrag i 
uppdragsbevakningen 

 
Sammanfattning 

Enligt fastställd riktlinje för beredningsprocessen ska samtliga nämnder 

bidra till att en gemensam beredningslista finns upprättad, en så kallad 

uppdragsbevakning. Dokumentansvarig för beredningslista är 

kommunsekreteraren och administratörer är nämndsekreterarna. 

I beredningslistan skriver respektive sekreterare in samtliga uppdrag som 

den egna nämnden givit förvaltningen. För kommunfullmäktige samt 

kommunstyrelsen och dess utskott skrivs även in uppdrag till andra nämnder 

och förvaltningar. 

Ett utdrag från beredningslistan med nämnden och dess förvaltnings uppdrag 

ska delges nämnden minst fyra gånger per år (februari, maj, september och 

december). 

Kommunstyrelsen behandlade ärendet den 7 februari 2023 och beslutade: 

1. Kommunstyrelsen har tagit del av 

beredningslistan/uppdragsbevakningen för kommunstyrelsen och 

kommunfullmäktige. 

2. Uppdrag ges till kommundirektören att tidsätta resterande uppdrag 

för kommunstyrelsen. 

3. Uppdrag ges till nämnderna att tidsätta resterande uppdrag och 

redovisa i april. 

Till kommunstyrelsens sammanträde den 9 maj 2023 har en 

sammanställning över kommunens uppdragsbevakning lämnats, daterad den 

28 april 2023. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsen den 7 februari 2023 § 25 

Sammanställning av kommunens uppdragsbevakning den 28 april 2023 

 

 

 

 

Forts. § 66 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

23(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Forts. § 66 

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen har tagit del av och godkänner sammanställningen 

av kommunens uppdragsbevakning daterad den 28 april 2023. 

2. Uppdrag ges till de nämnder som inte tidsatt sina uppdrag att 

omgående göra det.  

  

Utdrag till 

Berörda nämnder 

Uppdragsbevakningen 

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

24(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 67 Dnr KS138-23   111 

Initiativärende om folkomröstning i Hedemora kommun 
om vindkraftsetableringar 

 
Sammanfattning 

Följande initiativärende från Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray 

(KD) lämnades vid kommunstyrelsens sammanträde den 4 april 2023: 

”Förslag till kommunstyrelsen: 

1. Att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att en 

folkomröstning enligt lag (1994:492) avseende vindkraftsetableringar 

i Hedemora kommun ska hållas, innan fler etableringar av vindkraft 

tillåts. 

2. Att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att ge valnämnden 

i uppdrag att återkomma med plan för genomförande samt äskande 

om ekonomiskt tillskott för att genomföra detta snarast.” 

Kommunstyrelsen beslutade att ärendet skulle återupptas vid 

kommunstyrelsens sammanträde den 9 maj 2023. 

Kommunstyrelsens ordförande har lämnat ett yttrande den 9 maj 2023 och 

föreslår att initiativärendet avslås med motiveringen att en vindbruksplan 

kommer att arbetas fram under året 2023 och planen kommer att visa vilka 

utrymmen som finns för utbyggnad av vindkraft i kommunen. 

Beslutsunderlag 

Initiativärende från Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray (KD) den 4 

april 2023 

Kommunstyrelsen den 4 april § 50 

Skrivelse från kommunstyrelsens ordförande Lennart Mångs (M) den 9 maj 

2023 

Yrkande 

Marit Andersson (SD) yrkar bifall till initiativärendet. Ordförande finner att 

yrkandet avslås. 

Omröstning begärs. 

 

 

 

Forts. § 67 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

25(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Forts. § 67 

Beslutsgång 

Ordförande presenterar en beslutsgång som godkänns. Den som vill att 

initiativärendet ska avslås röstar JA och den som vill bifalla initiativärendet 

röstar NEJ. 

Omröstningsresultat 

Vid omröstningen avgavs 9 JA-röster, 2 NEJ-röster och ingen avstod. 

Kommunstyrelsens har därmed beslutat att initiativärendet ska avslås. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare JA-röst NEJ-röst Avstår 

Lennart Mångs (M) X   

Mikael Gråbo (M) X   

Tamara Zuljevic (M) X   

Ann-Marie S. Carlsson (S) X   

Anja A. Hedqvist (S) X   

Agneta Andreasson-Bäck (S) X   

Lillemor Gunnarsson (C) X   

Joanna Gahnold (KL) X   

Per Bengtsson (KL) X   

Marit Andersson (SD)  X  

Madeleine Gray (KD)  X  

Summa 9 2 0 

Kommunstyrelsens beslut  

Initiativärendet avslås med motiveringen att en vindbruksplan kommer att 

arbetas fram under året 2023 och planen kommer att visa vilka utrymmen 

som finns för utbyggnad av vindkraft i kommunen. 

Reservation 

Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray (KD) reserverar sig mot beslutet 

med följande motiveringen: 

”Vi anser att i en så här stor fråga som har inverkan för alla medborgare bör 

kommunen ta hänsyn till vad folket vill. Det är det enda rätta demokratiskt 

sett.” 

  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

26(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
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§ 68  

Delgivningar 

 
Följande delgivningar presenteras: 

a) Protokoll från kommunstyrelsens strategiutskott den 17 april 2023 

b) Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april 2023 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna. 

  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

27(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 69 Dnr KS057-23   003 
 Dnr KS058-23   003 

Förslag till policy och riktlinje för arbete mot korruption 
och otillåten påverkan 

 
Sammanfattning 

Förslag till policy och riktlinje för arbete mot korruption och otillåten 

påverkan presenteras. 

Beslutsunderlag 

Förslag till policy och riktlinje för arbete mot korruption och otillåten 

påverkan från kommunstyrelseförvaltningen den 28 april 2023 

Kommunstyrelsens beslut 

Förslag till riktlinje för arbete mot korruption och otillåten påverkan antas 

under förutsättning att kommunfullmäktige antar policy för arbete mot 

korruption och otillåten påverkan. 

Förslag till kommunfullmäktige 

Förslag till policy för arbete mot korruption och otillåten påverkan antas. 

  

Utdrag till 

Kommunstyrelseförvaltningen 

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

28(32) 

Sammanträdesdatum 

2023-05-09 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 70 Dnr KS122-23   105 

Förslag till service- och kommunikationsstrategi med 
tillhörande riktlinje 

 
Sammanfattning 

Hedemora kommun saknar idag en tydlig strategisk styrning och vägledning 

för kommunikation och service för Hedemora kommuns kontakter med 

kommuninvånare och annan extern kommunikation 

Kommunstyrelseförvaltningen har därmed tagit fram ett förslag till strategi 

och riktlinje. Strategin ska vara vägledande för organisationens medarbetare 

i var och ens kommunikationsarbete och riktlinjen är direkt kopplad till 

strategin med syftet att förtydliga innehållet i strategin och hur kommunens 

anställda ska agera för att uppnå målen i strategin. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att service- och 

kommunikationsstrategin samt service- och kommunikationsriktlinjen antas 

och blir styrande dokument för Hedemora kommun. 

Enligt riktlinje för styrdokument ska en riktlinje som är 

kommunövergripande antas av kommunstyrelsen och en strategi ska beslutas 

av kommunfullmäktige. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 18 april att föreslå 

kommunstyrelsen att anta presenterat förslag till Service- och 

kommunikationsriktlinje för Hedemora kommun, under förutsättning att 

kommunfullmäktige beslutar att anta förslag till Service- och 

kommunikationsstrategi för Hedemora kommun samt att föreslå 

kommunfullmäktige att anta förslag till Service- och kommunikationsstrategi 

för Hedemora kommun. 

Beslutsunderlag 

Förslag till Service- och kommunikationsstrategi för Hedemora kommun den 

21 mars 2023 

Förslag till Service- och kommunikationsriktlinje för Hedemora kommun 

den 21 mars 2023 

Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 31 mars 2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 51 

 

 

Forts. § 70 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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29(32) 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Forts. § 70 

Kommunstyrelsens beslut 

Ärendet återremitteras till kommunstyrelseförvaltningen med uppdraget att 

skicka ärendet på remiss till förvaltningscheferna. Åter till kommunstyrelsen 

den 5 september 2023. Det innebär att ärendet ska vara kommunstyrelsen 

tillhanda senast den 23 augusti 2023. 

  

Utdrag till 

Kommunstyrelseförvaltningen 

 



 

Kommunstyrelsen 
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30(32) 
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2023-05-09 
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§ 71 Dnr KS116-23   005 

Införande av multifaktors autentisering (MFA) 

 
Sammanfattning 

IT-avdelningen under år 2022 genomfört en kartläggning för att införa 

etjänstelegitimation. Syftet är att höja IT-säkerheten och för att möta ökade 

krav för bland annat Skolverk Digitala nationella prov och 

omsorgsförvaltningens införande av Pulsen Combine. Under år 2023–2024 

planerar IT-avdelningen att införa e-tjänstelegitimation vilket förutsätter 

investeringsmedel om 531 tkr. 

Vidare föreslår IT-avdelningen, i en bilaga till tjänsteskrivelse den 20 mars 

2023, att Hedemora kommun fortsätter med befintligt avtal och Region 

Dalarna och Inera. IT-avdelningen anser att Hedemora kommun i ett senare 

skede kan kunna ha möjlighet att överta hantering av fotografering från 

Region Dalarna och därmed sänka kostnader med 350 kr per kort, och för att 

på sikt även överta utfärdandet av SITHS-kort. Det skulle innebära att 

kommunen kan sänka kostnader med 165 kr per utfärdat kort och år. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 18 april 2023 att föreslå 

kommunstyrelsen att: 

1. Kommunstyrelsen ställer sig bakom IT-avdelningens förslag i bilaga 

till tjänsteskrivelse den 20 mars 2023, att Hedemora kommun 

fortsätter med befintligt avtal och Region Dalarna och Inera. 

2. Uppdrag ges till IT-avdelningen att utreda möjligheten och kostnader 

för att på sikt överta utfärdandet av SITHS-kort i egen regi. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 20 mars 2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 48 

 

 

 

 

 

 

 

Forts. § 71 
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Forts. § 71 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Uppdrag ges till IT-avdelningen att ta fram en fullständig ekonomisk 

kalkyl över kostnader för införandet av multifaktors autentisering. 

2. Uppdrag ges till IT-avdelningen att göra en genomlysning av IT-

säkerheten. 

3. Uppdrag ges till IT-avdelningen att se över behörighetskraven för de 

olika rollerna inom kommunen. 

  

Utdrag till 

IT-avdelningen 

Uppdragsbevakningen 

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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32(32) 
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2023-05-09 
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§ 72 Dnr KS041-23   041 

Budget 2024 

 
Sammanfattning 

Den 9 maj 2023 har en budgetdialog genomförts mellan politik och 

tjänstemannaorganisationen. Utifrån dialogen så har man konstaterat att 

beslutet om  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Beslutet om ramfördelning till nämnderna skjuts upp till 

kommunstyrelsens sammanträde den 5 oktober 2023. 

2. Uppdrag ges till förvaltningarna att återkomma med ett samlat 

ekonomiskt (besparings-) program för hela kommunen, innehållande 

möjliga besparingsåtgärder och effektiviseringar. 

Åter till kommunstyrelsen den 5 oktober 2023. Det innebär att 

ärendet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 20 september 

2023. 

  

Utdrag till 

Förvaltningarna 

Uppdragsbevakningen 
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