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Yttrande 6ver granskning av lokalforsérjningen

Sammanfattning
Kommunrevisionen har genomfort en 6versiktlig granskning av kommunens
arbete med lokalforsorjning.

Revisionens sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att
planeringen, samordningen och framhallningen med att férsorja de olika
verksamheterna med lokaler inte &r helt andamalsenlig i nuldget. Det finns
en ambition fran Hedemora kommun att na ett andamalsenligt
lokalforsorjningsarbete via de upprattade styrdokumenten. Det framgar dock
att dessa i nuldget inte fullt ut efterlevs samt att kommunikationen mellan
parter inom kommunkoncernen behover forbéttras.

Utifran revisionens bedomning och slutsatser rekommenderar revisionen
kommunstyrelsen att:

1. Faststélla lokalpolicy och lokalforsorjningsplan politiskt
2. Sékerstélla efterlevnaden av styrdokument

3. Tillse att underhallsplan faststalls politiskt
4

Arbeta for att na en ytterligare samsyn vad galler lokaler och
lokalforsorjningen mellan kommunen och Hedemora
Kommunfastigheter AB

5. Tillse att utvarderingar och kontroller 16pande genomfors for att
sakerstalla att lokalutnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt sétt

6. Fortydliga roller och ansvar i det métesforum som kommer att ersatta
nuvarande lokalstyrningsgrupp i den reviderade policyn

7. Tillse att funktionsprogrammet inom bildningsnamnden tas till
h&nsyn i samband medplaneringsprocessen.

Revisionen rekommenderade fullméktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade den
25 maj 2021.

Granskningen anmaldes som inkommen vid kommunfullméktige den 23
mars 2021 och kommunfullmaktige beslutade att remittera rapporten till
kommunstyrelsen.

Forts. § 96
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Forts. § 96

Kommunstyrelseférvaltningen har l&mnat ett yttrande i tjansteskrivelse den 6
april 2021 och foreslar kommunfullmaktige att stalla sig bakom och anta
yttrandet som sitt eget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade &rendet den 20 april 2021 och
beslutade att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
stélla sig bakom och anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande den 6 april
2021 som sitt eget, som ett svar pa granskningen av lokalforsorjningen.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 15 februari 2021
Kommunfullméktige den 23 mars 2021 § 46

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseférvaltningen den 6 april 2021
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 april 2021 § 65
Kommunstyrelsen den 4 maj 2021 § 70

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige stéller sig bakom och antar
kommunstyrelseférvaltningens yttrande den 6 april 2021 som sitt eget, som
ett svar pa granskningen av lokalférsorjningen.

Utdrag till
Kommunrevisionen
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2021-03-29
Annika Strand

Forslag till yttrande pa KPMG:s rapport ” Granskning
av Lokalforsorjningen”

Sammanfattning

Revisorerna i Hedemora kommun har genomfort en 6versiktlig granskning
av kommunens arbete med lokalférsorjning. Uppdraget har varit att bedéma
om kommunen har tillracklig &ndamalsenlig planering, samordning och
framforhallning na det galler att forsorja de olika verksamheterna med
lokaler. Den sammanfattande beddmningen dr att planering, samordning och
framforhallningen med att forsorja de olika verksamheterna med lokaler inte
ar helt andamalsenlig i nuldget. Det finns en ambition fran Hedemora
kommun att nd ett andamalsenligt lokalforsérjningsarbete via de uppréttade
styrdokumenten. Det framgar dock att dessa i nulaget inte fullt ut efterlevs
samt att kommunikationen mellan parter inom kommunkoncernen behover
forbattras.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen har haft ett politiskt uppdrag att verkstalla en
samordnad fastighetsforvaltning from 2021 01 01. Verkstéllandet har
forsenats och berdknas kunna ske under april/maj 2021. Ett omfattande
arbete har bedrivits mellan miljo- och samhallsbyggnadsforvaltning,
kommunstyrelseforvaltning samt kommunfastigheter AB for att genomlysa
alla de styrdokument och processer som behovt forandring for att na
forbattring. Manga moten har hallits och manga diskussioner har forts och i
de allra flesta delarna har samtliga ensats om hur det framtida arbetet ska
bedrivas. En oenighet kvarstar, och den galler projekt/projektinvesteringar i
kommunens egna fastigheter. Fragan har lyfts till kommunstyrelsen for
beslut.

Det finns manga dokument och sa behover det vara men kontentan av det
blir att det kan vara svart att veta for samtliga medarbetare vad som ar
gallande. Nar nu manga styrdokument andras och forbattras ar det av stor
vikt att det nya implementeras i verksamheterna. En gemensam
utbildningsinsats planeras av de berérda forvaltningarna samt bolaget. Precis

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se kommunledningskontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Kommunstyrelseférvaltningen Réadhuset 0225-340 00 0225-341 64 433-2409
Box 201 Stora torget 3

776 28 Hedemora Hedemora



Datum Sida

Hedemora kommun 2021-03-29 2(3)

som rapporten beskriver sa ar det av vikt att samarbete och samsyn forbattras
sd att verksamheterna drivs effektivt och planenligt.

De rekommendationer som kommunstyrelsen far ar: ( kursiv stil ar svaret)
1. Faststélla lokalpolicy och lokalférsérjningsplan politiskt.
Dokumenten ar politiskt faststallda.

2. Sékerstélla efterlevnaden av styrdokument.

Detta kommer ske i koncernledningsgrupp samt i uppsiktsmoten mellan
bolaget och kommunstyrelsen.

3. Tillse att underhallsplan faststalls politiskt

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden far under april manad arligen,
den underhallsplan som bolaget bedémt gallande for nastkommande ar
och faststaller den darmed politiskt. Dartill kommer aven en
investeringsplan att presenteras av bolaget till miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden sa planerna kan vagas in i
budgetplaneringen for nastkommande ar.

4. Arbeta for att na en ytterligare samsyn vad géller lokaler och
lokalforsérjningen mellan kommunen och Hedemora
kommunfastigheter AB.

Ytterligare arbete pagar genom 6versyn av stodfunktionerna. Kan
bolag/férvaltningar arbeta gemensamt med fragor sasom tex personal,
ekonomi, it och kommunikation. Flera delar har vi idag gemensamt som
tex DSO, sakerhetschef, arkiv, telefoni i vissa fall.
Koncernledningsgruppen och lokalstyrningsgruppen, ar viktiga
funktioner for att na samsyn och forbattrat samarbete.

5. Tillse att utvarderingar och kontroller I6pande genomfors for att
sakerstalla att lokalutnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt
satt.

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen kommer att ha en
controllerfunktion som arbetar med den uppgiften.

6. Fortydliga roller och ansvar i det métes forum som kommer att
ersatta nuvarande lokalstyrningsgrupp i den reviderade lokalpolicyn.

Sa kommer ske och lokalstyrningsgruppen kommer inom kort att ha sitt
forsta sammantrade.

7. Tillse att funktionsprogrammet inom bildningsndmnden tas till
hénsyn i samband med planeringsprocessen.
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Funktionsprogrammet kommer att delges till lokalstyrningsgrupp,
lokalstrateg.

Undertecknad anser att forutsattningar till ett forbattrat och fortydligat
samarbete har tillskapats i och med den nya styrningen i lokalfragor.
Uppfdljning av hur avtal fungerar ska ske arligen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar anta forslaget till yttrande pa ” Granskning av
lokalforsorjning”



