y% HEDEMORA

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2022-06-21
8§93 Dnr KS068-22 007

KS171-22 003

Yttrande 6ver granskning av avseende kommunens
kontroll av att fattade politiska beslut verkstalls

Sammanfattning

Kommunrevisionen i Hedemora kommun genomfért en granskning av
kommunens kontroll av att fattade politiska beslut verkstalls. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Kommunrevisionens sammanfattande bedémning utifran granskningens
syfte &r att det saknas formaliserade rutiner for att sédkerstélla att av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fattade beslut verkstélls och
aterrapporteras. Utifran de granskade besluten gor revisionen bedémningen
att besluten i regel ar tydligt formulerade och att de delges berérda for
verkstéllighet. Dock anser revisionen att det inte alltid ar tydligt inom vilken
tidsram som beslut ska genomforas. | lite mindre an halften av de beslut som
granskats saknas det information om aterrapportering. Revisionen bedémer
att besluten skulle kunna fortydligas. Med utgangspunkt fran de granskade
besluten gor revisionen dartill bedémningen att kommunens arbetssatt for
bevakning av att beslut verkstalls fungerar i praktiken.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen kommunstyrelsen
att:

1. Se dver och formalisera rutiner avseende arendehantering for att
sakerstalla att beslut verkstalls och aterrapporteras.

2. Verka for att det infors en rutin som innebdr att det i beslut om
uppdrag anges tidpunkt for aterrapportering.

3. 1 den man som &r mojligt samordna arbetssatt mellan namnderna
avseende verkstéllande av beslut och aterrapportering.

Kommunfullmé&ktige beslutade den 26 april 2022 att remittera granskningen
till kommunstyrelsen med svar till kommunfullmaktige i juni 2022.

Kommunstyrelseforvaltningen har lamnat ett yttrande den 31 maj 2022 och
foreslar att:

1. Kommunstyrelsen antar riktlinje for beredningsprocessen.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta
kommunstyrelseforvaltningens yttrande som sitt eget, som ett svar pa

Forts. § 93
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kommunrevisionens granskning avseende kommunens kontroll av att
fattade politiska beslut verkstélls.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att
samtliga ndmnder och kommunstyrelsen alltid ska ange tidsram for
de uppdrag som ges samt i mojligaste man ange uppdragets
inriktning och omfattning.

Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 7 juni 2022. Britt-Inger Remning
(M) och Goéran Hoffman (S) yrkade att kommunstyrelsens skulle stalla sig
bakom tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 31 maj 2022.
Yrkandet bifolls.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 16 mars 2022
Kommunfullméktige den 26 april 2022 § 50

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 31 maj 2022
Kommunstyrelsen den 7 juni 2022 § 67

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullméktige antar kommunstyrelseforvaltningens yttrande
som sitt eget, som ett svar pa kommunrevisionens granskning
avseende kommunens kontroll av att fattade politiska beslut
verkstalls.

2. Samtliga ndmnder och kommunstyrelsen alltid ska ange tidsram for
de uppdrag som ges samt i mojligaste man ange uppdragets
inriktning och omfattning.

Utdrag till
Kommunrevisionen
Namnderna
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Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-05-30 Dnr KS068-22 007

John Steen

john.steen@hedemora.se

Kommunstyrelsen

Yttrande Over granskning avseende kommunens
kontroll av att fattade politiska beslut verkstalls

Sammanfattning

Kommunrevisionen har genomfort en granskning av kommunens kontroll av
att fattade politiska beslut verkstélls.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen kommunstyrelsen
att:

1. Se dver och formalisera rutiner avseende arendehantering for att
sakerstalla att beslut verkstalls och aterrapporteras.

2. Verka for att det infors en rutin som innebér att det i beslut om
uppdrag anges tidpunkt for aterrapportering.

3. 1 den man som & mojligt samordna arbetssatt mellan namnderna
avseende verkstéllande av beslut och aterrapportering.

For att forbattra arendehanteringen foreslar kommunstyrelseforvaltningen
kommunstyrelsen att anta en riktlinje for beredningsprocessen.

I riktlinjen beskrivs att samtliga ndmnder och kommunstyrelsen uppréttar en
gemensam beredningslista.

Riktlinjen anger ocksa att kommundirektor ska genomfora dialogsamtal med
forvaltningschef fyra ganger per ar samt att kommunstyrelsens ordférande
ska genomfdra motsvarande samtal med respektive namnds ordférande tva
ganger per ar.

Utover riktlinjen foreslar kommunstyrelseforvaltningen att
kommunfullméktige beslutar att samtliga ndmnder och kommunstyrelsen
alltid ska ange tidsram gor de uppdrag som ges samt i mojligaste man ange
uppdragets inriktning och omfattning.

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelseférvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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Bakgrund

Kommunrevisionen i Hedemora kommun har genomfort en granskning av
kommunens kontroll av att fattade politiska beslut verkstalls. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Utifran de granskade besluten gor revisionen bedémningen att besluten i
regel &r tydligt formulerade och att de delges berdrda for verkstéllighet.
Dock anser revisionen att det inte alltid ar tydligt inom vilken tidsram som
beslut ska genomféras. Revisionen bedomer att besluten skulle kunna
fortydligas. Med utgangspunkt fran de granskade besluten gor revisionen
dartill beddmningen att kommunens arbetssatt for bevakning av att beslut
verkstalls fungerar i praktiken. Mot bakgrund av granskningen
rekommenderar revisionen dock kommunstyrelsen att:

1. Se dver och formalisera rutiner avseende arendehantering for att
sakerstalla att beslut verkstalls och aterrapporteras.

2. Verka for att det infors en rutin som innebar att det i beslut om
uppdrag anges tidpunkt for aterrapportering.

3. I den man som ar mojligt samordna arbetssatt mellan namnderna
avseende verkstallande av beslut och aterrapportering.

Den 26 april beslutade Kommunfullmaktige att remittera redovisad
revisionsrapport till kommunstyrelsen med svar till kommunfullmaktige i
juni 2022.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsefdrvaltningen delar kommunrevisionens bild av
arendehanteringar. For att forbattra arendehanteringen foreslar
kommunstyrelseférvaltningen kommunstyrelsen att anta bifogad riktlinje for
beredningsprocessen.

I riktlinjen beskrivs att samtliga ndmnder och kommunstyrelsen uppréttas en
gemensam beredningslista. | beredningslistan skriver respektive sekreterare
samtliga uppdrag som den egna ndmnden givit forvaltningen. For
kommunfullméktige samt kommunstyrelsen och dess utskott skrivs &ven in
uppdrag till andra n&mnder och forvaltningar.

Beredningslistans funktionalitet gor att det gar att soka fram drenden bade pa
arendemening, datum for beslut och for aterrapport samt pa uppdragsgivare
och uppdragstagare.

Arendelistan ska anvandas som utgéngspunkt fér namndens egen beredning
och ett utdrag fran beredningslistan med namnden och dess forvaltnings
uppdrag ska delges namnden minst fyra ganger per ar.

Riktlinjen anger ocksa att kommundirektdr ska genomfora dialogsamtal med
forvaltningschef fyra ganger per ar samt att kommunstyrelsens ordférande
ska genomfdéra motsvarande samtal med respektive namnds ordférande tva
ganger per ar.

Riktlinjen bedéms moéta kommunrevisionens rekommendation 1 och 3 samt
uppfoljning av rekommendation 2 val.
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Utover riktlinjen foreslar kommunstyrelseforvaltningen att
kommunfullméktige beslutar att samtliga ndmnder och kommunstyrelsen
alltid ska ange tidsram gor de uppdrag som ges samt i méjligaste man ange
uppdragets inriktning och omfattning.

Kommunstyrelseférvaltningen rekommenderar dessutom namnderna att vid
behov, i sina delegationsordningar ange vem som har ratt att andra tidsram
for ett uppdrag.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 16 mars 2022

Kommunfullméktige den 26 april 2022 § 50

Riktlinje for beredningsprocessen fran kommunstyrelseforvaltningen den 30
maj 2022

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen antar riktlinje for beredningsprocessen.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta
kommunstyrelseférvaltningens yttrande som sitt eget, som ett svar pa
kommunrevisionens granskning avseende kommunens kontroll av att
fattade politiska beslut verkstélls.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att
samtliga n&mnder och kommunstyrelsen alltid ska ange tidsram for
de uppdrag som ges samt i mojligaste man ange uppdragets
inriktning och omfattning.

John Steen
Tf. Kommundirektor
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Riktlinje for beredningsprocessen

Riktlinjen omfattar samtliga namnder och kommunstyrelsen och &r framtagen for att skapa
gemensamma arbetssatt och for att forbattra mojligheten for namnderna att samverka och
samnyttja resurser.

Gemensamma riktlinjer

Gemensam beredningslista

For samtliga ndmnder finns en gemensam beredningslista upprattad. Dokumentansvarig for
beredningslista & kommunsekreteraren och administratorer & namndsekreterarna.

I beredningslistan skriver respektive sekreterare in samtliga uppdrag som den egna ndmnden
givit forvaltningen. For kommunfullméktige samt kommunstyrelsen och dess utskott skrivs aven
in uppdrag till andra ndmnder och foérvaltningar.

Beredningslistans funktionalitet gor att det gar att soka fram drenden bade pa arendemening,
datum for beslut och for aterrapport samt pa uppdragsgivare och uppdragstagare.

Arendelistan ska anvandas som utgangspunkt for nimndens egen beredning samt for
dialogsamtal med kommunstyrelsens ordférande samt kommundirektor (se punkterna 3
respektive 2).

For att sékerstélla listans funktionalitet och efterlevnad féljer kommunsekreteraren upp
anvandningen av listan vid moten i sekreterarkollegiet.

Ett utdrag fran beredningslistan med namnden och dess forvaltnings uppdrag ska delges
namnden minst fyra ganger per ar.

Dialogsamtal med kommundirektdér och forvaltningschef

Fyra ganger om aret foljer kommundirektoren upp forvaltningens arbete genom ett dialogsamtal
med forvaltningschef. Dialogsamtalet utgar ifran aktuell férvaltning och ndmnds uppdrag i
beredningslistan. Sarskild vikt ska laggas pa uppdragens tidsangivelse.

Dialogsamtalets framsta funktion &r inte att granska forvaltningens arbete utan att féra en dialog
om forvaltningens uppdrag och forutsattningar samt vilket behov av stod fran
kommunstyrelseforvaltningen eller annan instans som forvaltningen har for att fullgora sitt
arbete pa ett effektivt satt.

Dialogsamtalet ska dokumenteras skriftligt.

Kommundirektor kan vid behov pakalla extra dialogsamtal utéver de fyra arliga.



Dialogsamtal med kommunstyrelsens ordférande och namndens
ordférande

Tva ganger om aret foljer kommunstyrelsens ordférande upp respektive namnds arbete genom
ett dialogsamtal med ndmndens ordférande. Deltar i samtalet gor d&ven kommundirektor och
forvaltningschef. Dialogsamtalet utgar ifran aktuell namnd och dess forvaltnings uppdrag i
beredningslistan. Sarskild vikt ska laggas pa uppdragens tidsangivelse.

Dialogsamtalets framsta funktion &r inte att granska namndens arbete utan att féra en dialog om
namndens uppdrag och forutsattningar samt vilket behov av stod fran kommunstyrelsen,
kommunstyrelseférvaltningen eller annan instans som namnden har for att fullgora sitt arbete pa
ett effektivt satt.

Samtalet ar aven en del av kommunstyrelsens uppfoljningsuppdrag i enlighet med
kommunstyrelsens reglemente § 3:10.

Dialogsamtalet ska dokumenteras skriftligt.

Kommunstyrelsens ordférande kan vid behov pakalla extra dialogsamtal utéver de tva arliga
dialogsamtalen.
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