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Yttrande 6ver granskning av insatser for att forebygga
behov av forsorjningsstod

Sammanfattning

Kommunrevisionen i Hedemora kommun genomfért en granskning av
insatser for att forebygga behov av forsorjningsstod. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021. Kommunrevisionens sammanfattande
bedémning utifran granskningens syfte ar att granska omsorgsnamndens
riktlinjer, uppféljning och insatser for att forhindra manniskor fran beroende
av forsorjningsstod. Beddmningen &r att omsorgsndmnden har en god
styrning och uppfdljning av arbetet med forsorjningsstdd och att
handlaggningen regleras av mal, riktlinjer och rutiner och foljs upp
systematiskt. Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen
kommunstyrelsen att:

1. Malsatta och folja upp genomforandet och resultatet av samtliga
arbetsmarknadsatgarder pa insatsniva.

2. Malsatta och folja upp genomforandet och resultatet av samarbetet
med bildningsndmnden kopplat till férebyggande insatser innan
studieavbrott.

3. Skapa ramar for uppféljning och internkontroll av
genomfdorandeplaner for samtliga arbetsmarknadsatgarder.

Kommunrevisionen rekommenderade fullmaktige att begéra in ett yttrande
avseende de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran omsorgsnamnden till fullmaktiges sammantrade i
maj ar 2022.

Kommunfullméktige beslutade den 22 mars att remittera revisionsrapporten
till omsorgsndmnden med svar till kommunfullmaktige senast i maj 2022.

Omsorgsnamnden behandlade revisionsrapporten den 27 april 2022 och
beslutade att anta forvaltningens yttrande som sitt eget och att delge
yttrandet till kommunfullmaktige och kommunens revision.

Kommunstyrelsen behandlade &rendet den 17 maj 2022 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att anta omsorgsforvaltningens yttrande som sitt
eget, som ett svar pa kommunrevisionens granskning av insatser for att
forebygga behov av forsorjningsstod.

Forts. § 72
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Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2022-05-31
Forts. § 72

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 21 februari 2022
Kommunfullméktige den 22 mars 2022 § 32

Tjansteskrivelse fran omsorgsforvaltningen den 19 april 2022
Omsorgsnamnden den 27 april 2022 § 64

Kommunstyrelsen den 17 maj 2022 § 53

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige antar omsorgsforvaltningens yttrande som sitt eget,
som ett svar pa kommunrevisionens granskning av insatser for att férebygga
behov av forsérjningsstod.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2022-04-27

§64 Dnr ON100-22 752

KPMG granskning vuxenenheten

Sammanfattning

Kommunrevisionen i Hedemora kommun genomfort en granskning av insatser
for att forebygga behov av forsorjningsstod. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2021.

KF § 32 Kommunfullméiktige beslutar att remittera redovisad revisionsrapport
till omsorgsndmnden med svar till kommunfullméktige senast maj 2022. Det
innebdr att omsorgsndmndens yttrande ska vara kommunstyrelsen tillhanda
senast den 4 maj 2022.

Beslutsunderlag

KPMG - granskning av insatser for att forebygga behov av forsérjningsstod,
kommunrevisionen 14 februari 2022

Kommunfullméktige § 32 beslut 22 mars 2022

Omsorgsforvaltningens yttrande 4 april 2022

Omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 19 april 2022

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden antar yttrandet som eget och delger yttrandet till
Kommunfullmiktige och kommunens revision.

Utdrag till
Kommunrevision
Kommunfullméktige
Omsorgsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum

2022-04-19
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Marjo Savelius, 0225-340 44
marjo.savelius@hedemora.se

Yttrande angiende revisionsrapport rorande
forsorjningsstod

Hedemora kommuns revisorer gav KPMG 1 uppdrag att granska kommunens
insatser for att forebygga behov av forsorjningsstod.

Omsorgsndmnden ska yttra sig avseende forbattringsarbete till
kommunfullmiktiges sammantréde i maj 2022.

Yttrandet ger svar pa vidtagna atgéirder.

Utifrén delat ansvar for att arbeta forebyggande delges bildningsndmnden
yttrandet.

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden antar yttrandet och delger kommunfullmiktige och
kommunens revision yttrandet

Marjo Savelius

Forvaltningschef

Bilaga 1: KMPG-rapport
Bilaga 2: Yttrande

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Kraftgatan 10

776 28 Hedemora Hedemora
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Datum

2022-04-04
Omsorgsforvaltningen

Yttrande avseende revisionsrapport fran KPMG,
daterad 2022-02-04

Sammanfattning
Hedemora kommuns revisorer har gett KPMG 1 uppdrag att granska
kommunens insatser for att forebygga behov av forsorjningsstod.

Kommunfullméktige har begéirt in ett yttrande fran omsorgsndmnden
avseende de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten till fullméktiges sammantrade i maj ar 2022.

Beskrivning av darendet

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar kommunrevisorerna
omsorgsndmnden att:

- Malsétta och folja upp genomforandet och resultatet av samtliga
arbetsmarknadsatgirder p4 insatsniva.

- Malsétta och folja upp genomforandet och resultatet av samarbete
med bildningsndmnden kopplat till forebyggande insatser och
studieavbrott.

~  Skapa ramar for uppfoljning och internkontroll av
genomforandeplaner for samtliga arbetsmarknadsatgérder.

Atgarder som omsorgsnamnden vidtar efter
kommunrevisorernas granskning

Malsittning och uppfoljning av genomférande och resultat av
samtliga arbetsmarknadsatgérder pa insatsniva

For att skapa tydlig malsittning for insatser har en ny mall for
genomforandeplaner tagits fram och finns frdn och med april 2022 1
verksamhetssystemet. I genomforandeplanen beskrivs vilka delméal och mél
som finns, vilka insatser som gors samt hur dessa ska foljas upp.

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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For att folja upp genomforandet och resultatet av samtliga
arbetsmarknadsatgirder pa insatsniva har en mall for egenkontroll av
genomforandeplaner arbetats fram.

Enhetschef fran annan verksamhet vid forvaltningen kommer att granska
genomforandeplanerna. Ansvarig enhetschef vid arbetsmarknadsenheten tar
sedan del av resultatet av granskningarna och vidtar atgéarder vid behov.
Avdelningschef granskar enhetschefs egenkontroller samt dtgirder och fattar
beslut om ytterligare atgirder vid behov med bdrjan april 2022.

Budgetuppfoljning gérs ménadsvis med forvaltningsekonom, enhetschef
samt avdelningschef med syftet att folja enhetens budget pa detaljniva och
vidta dtgirder vid behov.

Malséttning och uppfoljning av genomfdrande och resultat av
samarbete med bildningsndmnden kopplat till férebyggande
insatser och studieavbrott

I rapporten bedoms att nimnden brister 1 att sitta mal for utformandet av
forebyggande insatser och att det saknas tydliga mal for hur det
forebyggande arbetet ska se ut.

Unga som varken studerar eller arbetar har svért att ta sig in pa
arbetsmarknaden, och 16per ddirmed en stor risk att hamna i ett langvarigt
bidragsberoende. Genom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

ar kommunerna skyldiga att uppmérksamma och erbjuda insatser till
ungdomar,16-20 ar som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfor
nagon motsvarande utbildning. KAA ligger organisatoriskt under
bildningsforvaltningen men delar lokaler med arbetsmarknadsenheten.

For att mota behovet av forebyggande insatser kopplat till studieavbrott och
ungdomar som varken studerar eller arbetar har samverkan mellan
bildningsforvaltningen och omsorgsforvaltningen strukturerats.
Kontinuerliga méten mellan bildnings och omsorgsforvaltningen sker pé
flera nivaer, dir insatser planeras och f6ljs upp bade strategiskt och pa
insatsnivd. Gemensamma aktiviteter for att stirka friskfaktorer och forhindra
utanforskap genomfors via till exempel drogforebyggande arbete,
foreldsningar om psykisk ohélsa och normbrytande beteenden.

Arbetsmarknadsenheten anordnar feriearbeten for ungdomar frén arskurs nio
upp till andra aret pd gymnasiet. Fran18 ar finns mojlighet att soka
sommarjobb via bemanningsenheten. Ar 2021 anordnades dven sirskilda
ungdomsjobb, nadgot som planeras dven ar 2022 och finansieras via
statsbidrag som é&r sérskilt riktat mot malgruppen.

Ett 6vergripande mal som badde kommunfullméktige och omsorgsndmnden
har antagit ar att antalet unga forsorjningsstodstagare ska minska.

Ramar for uppfoljning och internkontroll av genomférandeplaner
for samtliga arbetsmarknadsatgarder

Ramar for uppfoljning och internkontroll finns i form av egenkontroller som
bedrivs genom for andamalet avsedda mallar samt aktuell statistik som f6ljs
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upp varje ménad med start 1 april 2022. Enhetschef vidtar dtgiarder vid behov
och avdelningschef foljer upp att atgérder har vidtagits.

Uppfdljning namnd

Omsorgsndmnden kommer att f rapport om hur arbetet med dessa tre
forbattringsatgarder fortloper. Darfor ldmnar forvaltningen en skriftlig
rapport tva ganger per ar, med start 1 augusti 2022.

Forvaltningens synpunkter

Omsorgsndmnden gav 2021-11-24 omsorgsforvaltningen 1 uppdrag att
genomlysa arbetsmarknadsenheten i effektivitet och framtida inriktningar.
Detta da enheten pavisar ett ekonomiskt underskott inte bara ar 2021, utan
tidigare ar, samt for att moéta behoven nu och framover.

Syftet dr att undersdka om enhetens resurser anvénds effektivt samt ge
forslag till utveckling. Samtliga verksamheter vid arbetsmarknadsenheten
ingdr 1 genomlysningen som presenteras for omsorgsnamnden 22 juni 2022.

Yttrandet lamnas till revisionen for kinnedom.

Marjo Savelius Anna Frisk Gustafsson
Forvaltningschef Avdelningschef



