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§ 72 Dnr KS064-22   752 

Yttrande över granskning av insatser för att förebygga 
behov av försörjningsstöd 

Sammanfattning 

Kommunrevisionen i Hedemora kommun genomfört en granskning av 

insatser för att förebygga behov av försörjningsstöd. Uppdraget ingår i 

revisionsplanen för år 2021. Kommunrevisionens sammanfattande 

bedömning utifrån granskningens syfte är att granska omsorgsnämndens 

riktlinjer, uppföljning och insatser för att förhindra människor från beroende 

av försörjningsstöd. Bedömningen är att omsorgsnämnden har en god 

styrning och uppföljning av arbetet med försörjningsstöd och att 

handläggningen regleras av mål, riktlinjer och rutiner och följs upp 

systematiskt. Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen 

kommunstyrelsen att: 

1. Målsätta och följa upp genomförandet och resultatet av samtliga 

arbetsmarknadsåtgärder på insatsnivå. 

2. Målsätta och följa upp genomförandet och resultatet av samarbetet 

med bildningsnämnden kopplat till förebyggande insatser innan 

studieavbrott. 

3. Skapa ramar för uppföljning och internkontroll av 

genomförandeplaner för samtliga arbetsmarknadsåtgärder. 

Kommunrevisionen rekommenderade fullmäktige att begära in ett yttrande 

avseende de förbättringsområden och rekommendationer som framgår av 

revisionsrapporten från omsorgsnämnden till fullmäktiges sammanträde i 

maj år 2022. 

Kommunfullmäktige beslutade den 22 mars att remittera revisionsrapporten 

till omsorgsnämnden med svar till kommunfullmäktige senast i maj 2022. 

Omsorgsnämnden behandlade revisionsrapporten den 27 april 2022 och 

beslutade att anta förvaltningens yttrande som sitt eget och att delge 

yttrandet till kommunfullmäktige och kommunens revision. 

Kommunstyrelsen behandlade ärendet den 17 maj 2022 och beslutade att 

föreslå kommunfullmäktige att anta omsorgsförvaltningens yttrande som sitt 

eget, som ett svar på kommunrevisionens granskning av insatser för att 

förebygga behov av försörjningsstöd. 

 

 

Forts. § 72 
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Forts. § 72 

Beslutsunderlag 

Granskning från kommunrevisionen den 21 februari 2022 

Kommunfullmäktige den 22 mars 2022 § 32 

Tjänsteskrivelse från omsorgsförvaltningen den 19 april 2022 

Omsorgsnämnden den 27 april 2022 § 64 

Kommunstyrelsen den 17 maj 2022 § 53 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige antar omsorgsförvaltningens yttrande som sitt eget, 

som ett svar på kommunrevisionens granskning av insatser för att förebygga 

behov av försörjningsstöd. 
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§ 64 Dnr ON100-22   752 

KPMG granskning vuxenenheten 
 
Sammanfattning 
Kommunrevisionen i Hedemora kommun genomfört en granskning av insatser 
för att förebygga behov av försörjningsstöd. Uppdraget ingår i revisionsplanen 
för år 2021. 
 
KF § 32 Kommunfullmäktige beslutar att remittera redovisad revisionsrapport 
till omsorgsnämnden med svar till kommunfullmäktige senast maj 2022. Det 
innebär att omsorgsnämndens yttrande ska vara kommunstyrelsen tillhanda 
senast den 4 maj 2022. 

Beslutsunderlag 
KPMG – granskning av insatser för att förebygga behov av försörjningsstöd, 
kommunrevisionen 14 februari 2022 
Kommunfullmäktige § 32 beslut 22 mars 2022 
Omsorgsförvaltningens yttrande 4 april 2022 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 19 april 2022 

Omsorgsnämndens beslut  
Omsorgsnämnden antar yttrandet som eget och delger yttrandet till 
Kommunfullmäktige och kommunens revision. 

  

Utdrag till 
Kommunrevision 
Kommunfullmäktige 
Omsorgsförvaltningen 
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Yttrande angående revisionsrapport rörande 
försörjningsstöd 
 
Hedemora kommuns revisorer gav KPMG i uppdrag att granska kommunens 
insatser för att förebygga behov av försörjningsstöd.  
Omsorgsnämnden ska yttra sig avseende förbättringsarbete till 
kommunfullmäktiges sammanträde i maj 2022. 
Yttrandet ger svar på vidtagna åtgärder. 
Utifrån delat ansvar för att arbeta förebyggande delges bildningsnämnden 
yttrandet. 
 

Förslag till beslut 
Omsorgsnämnden antar yttrandet och delger kommunfullmäktige och 
kommunens revision yttrandet 
 
 
 
Marjo Savelius 
Förvaltningschef 
 
Bilaga 1: KMPG-rapport 
Bilaga 2: Yttrande  
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Yttrande avseende revisionsrapport från KPMG, 
daterad 2022-02-04 

Sammanfattning 
Hedemora kommuns revisorer har gett KPMG i uppdrag att granska 
kommunens insatser för att förebygga behov av försörjningsstöd. 
Kommunfullmäktige har begärt in ett yttrande från omsorgsnämnden 
avseende de förbättringsområden och rekommendationer som framgår av 
revisionsrapporten till fullmäktiges sammanträde i maj år 2022. 

Beskrivning av ärendet 
Mot bakgrund av granskningen rekommenderar kommunrevisorerna 
omsorgsnämnden att: 

− Målsätta och följa upp genomförandet och resultatet av samtliga 
arbetsmarknadsåtgärder på insatsnivå. 

− Målsätta och följa upp genomförandet och resultatet av samarbete 
med bildningsnämnden kopplat till förebyggande insatser och 
studieavbrott.  

− Skapa ramar för uppföljning och internkontroll av 
genomförandeplaner för samtliga arbetsmarknadsåtgärder.  

−  

Åtgärder som omsorgsnämnden vidtar efter 
kommunrevisorernas granskning  
Målsättning och uppföljning av genomförande och resultat av 
samtliga arbetsmarknadsåtgärder på insatsnivå 
För att skapa tydlig målsättning för insatser har en ny mall för 
genomförandeplaner tagits fram och finns från och med april 2022 i 
verksamhetssystemet. I genomförandeplanen beskrivs vilka delmål och mål 
som finns, vilka insatser som görs samt hur dessa ska följas upp.  
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För att följa upp genomförandet och resultatet av samtliga 
arbetsmarknadsåtgärder på insatsnivå har en mall för egenkontroll av 
genomförandeplaner arbetats fram.  
 Enhetschef från annan verksamhet vid förvaltningen kommer att granska 
genomförandeplanerna. Ansvarig enhetschef vid arbetsmarknadsenheten tar 
sedan del av resultatet av granskningarna och vidtar åtgärder vid behov. 
Avdelningschef granskar enhetschefs egenkontroller samt åtgärder och fattar 
beslut om ytterligare åtgärder vid behov med början april 2022. 
Budgetuppföljning görs månadsvis med förvaltningsekonom, enhetschef 
samt avdelningschef med syftet att följa enhetens budget på detaljnivå och 
vidta åtgärder vid behov. 
 

Målsättning och uppföljning av genomförande och resultat av 
samarbete med bildningsnämnden kopplat till förebyggande 
insatser och studieavbrott 
I rapporten bedöms att nämnden brister i att sätta mål för utformandet av 
förebyggande insatser och att det saknas tydliga mål för hur det 
förebyggande arbetet ska se ut.  
Unga som varken studerar eller arbetar har svårt att ta sig in på 
arbetsmarknaden, och löper därmed en stor risk att hamna i ett långvarigt 
bidragsberoende. Genom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) 
är kommunerna skyldiga att uppmärksamma och erbjuda insatser till 
ungdomar,16–20 år som inte studerar i gymnasieskolan eller genomför 
någon motsvarande utbildning. KAA ligger organisatoriskt under 
bildningsförvaltningen men delar lokaler med arbetsmarknadsenheten.  
För att möta behovet av förebyggande insatser kopplat till studieavbrott och 
ungdomar som varken studerar eller arbetar har samverkan mellan 
bildningsförvaltningen och omsorgsförvaltningen strukturerats. 
Kontinuerliga möten mellan bildnings och omsorgsförvaltningen sker på 
flera nivåer, där insatser planeras och följs upp både strategiskt och på 
insatsnivå. Gemensamma aktiviteter för att stärka friskfaktorer och förhindra 
utanförskap genomförs via till exempel drogförebyggande arbete, 
föreläsningar om psykisk ohälsa och normbrytande beteenden.   
Arbetsmarknadsenheten anordnar feriearbeten för ungdomar från årskurs nio 
upp till andra året på gymnasiet. Från18 år finns möjlighet att söka 
sommarjobb via bemanningsenheten. År 2021 anordnades även särskilda 
ungdomsjobb, något som planeras även år 2022 och finansieras via 
statsbidrag som är särskilt riktat mot målgruppen.  
Ett övergripande mål som både kommunfullmäktige och omsorgsnämnden 
har antagit är att antalet unga försörjningsstödstagare ska minska. 
 

Ramar för uppföljning och internkontroll av genomförandeplaner 
för samtliga arbetsmarknadsåtgärder 
Ramar för uppföljning och internkontroll finns i form av egenkontroller som 
bedrivs genom för ändamålet avsedda mallar samt aktuell statistik som följs 
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upp varje månad med start i april 2022. Enhetschef vidtar åtgärder vid behov 
och avdelningschef följer upp att åtgärder har vidtagits.  
 

Uppföljning nämnd 
Omsorgsnämnden kommer att få rapport om hur arbetet med dessa tre 
förbättringsåtgärder fortlöper. Därför lämnar förvaltningen en skriftlig 
rapport två gånger per år, med start i augusti 2022. 
 

Förvaltningens synpunkter 
Omsorgsnämnden gav 2021-11-24 omsorgsförvaltningen i uppdrag att 
genomlysa arbetsmarknadsenheten i effektivitet och framtida inriktningar. 
Detta då enheten påvisar ett ekonomiskt underskott inte bara år 2021, utan 
tidigare år, samt för att möta behoven nu och framöver.  
Syftet är att undersöka om enhetens resurser används effektivt samt ge 
förslag till utveckling. Samtliga verksamheter vid arbetsmarknadsenheten 
ingår i genomlysningen som presenteras för omsorgsnämnden 22 juni 2022.  
 
Yttrandet lämnas till revisionen för kännedom. 
 
 
 

Marjo Savelius 
Förvaltningschef 

Anna Frisk Gustafsson 
Avdelningschef 

 


