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§ 50  

Anmälan av jäv 
 
Sammanfattning 
Ingen anmälan av jäv. 
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§ 51  

Val av justerare 
 
Sammanfattning 
Eva Winarve-Westerholm (S) vald att justera protokollet. 
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§ 52  

Fastställande av dagordning 
 
Sammanfattning 
Genomgång av dagordning.  
Punkterna ekonomisk rapport och månadsrapport statistik utgår. 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott fastställer dagordningen. 
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§ 53 Dnr ON335-22   737 

Handlingsplan HSL 
 
Sammanfattning 
 
Arbetet med att åtgärda de brister som IVO delgett i sitt tillsynsbeslut fortlöper 
och följs upp. Fler av åtgärderna är komplexa och tar tid innan det är på plats i 
sin helhet i en stor organisation. Andra åtgärder som har en bunden kostnad till 
sig avvaktas beslut gällande budget 2024. Exempel på åtgärder som vidtagits 
utifrån handlingsplanen är utökad/omarbetade introduktion, verksamhetschef 
inom LSS och bemanningsenheten tillsatt samt revidering och framtagande av 
rutiner. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 2 juni 2023 
Omsorgsförvaltningens handlingsplan 25 maj 2023 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av rapporten gällande 
arbetet utifrån handlingsplanen och föreslår Omsorgsnämnden att uppdra till 
Omsorgsförvaltningen att fortsätta arbetet enligt handlingsplanen. 
Återrapportering sker i september. 

  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 
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§ 54 Dnr ON003-23   108 

Handlingsplan ordinärt boende 
 
Sammanfattning 
 
I slutet av förra året framkom kritik på ordinärt boende. Omsorgsförvaltningen 
tog under våren fram en handlingsplan på åtgärder på de synpunkter som 
framkom till förvaltningen i slutet av 2022. I handlingsplanen framgår vidtagna 
åtgärder. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 7 juni 2023 
Omsorgsförvaltningens handlingsplan 7 juni 2023 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av handlingsplanen och 
föreslår Omsorgsnämnden att uppdra till omsorgsförvaltningen att arbeta efter 
den och att återkomma med ärenden som inte ryms inom budget. 
  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 

 

 

 



 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
9(26) 

Sammanträdesdatum 
2023-06-14 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 55 Dnr ON081-23   012 

Handlingsplan övergripande 
 
Sammanfattning 
 
Det har varit flera tidningsartiklar i Hedemoras tidningar att äldreomsorgen i 
Hedemora kommun är underbemannade, hög sjukfrånvaro, stor omsättning på 
enhetschefer, dåliga arbetsförhållanden både för vårdbiträden, undersköterskor 
och enhetschefer. Det förekommer avvikelser på insatser hos pensionärer som 
inte får sin städning eller sina hembesök gjorda under dagen. Det är vikariebrist 
och flera anhöriga har hört av sig och påtalat att kvalitén inte överensstämmer 
vad kommunen utlovar. IVO har granskat enheter och kommit fram till flera 
brister och åtgärd samt handlingsplaner har tagits fram.  
Flera besök har gjorts under våren på flera enheter och en övergripande 
åtgärdsplan har tagits fram. Stora delar av åtgärdsplanen är kostsam och alla 
övergripande beslutsfattare behöver träda in för att göra Hedemora kommun till 
en attraktivare arbetsgivare. 

Britt-Inger tjänsteskrivelser, konstiga skrivningar: pers säger nej ombudsroll,  
Fel ordval 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 29 maj 2023 
Omsorgsförvaltningens riskbedömning och handlingsplan 29 maj 2023 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av uppföljningen av den 
övergripande handlingsplanen. Återrapportering sker i september. 

  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningens 
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§ 56 Dnr ON345-19   700 

Lokalförsörjningsplan 2023-2027 
 
Sammanfattning 
 Hedemora kommun ska inför varje år ha en aktuell lokalförsörjningsplan som 
beskriver verksamheternas och kommunens samlade lokalbehov på både kort 
och lång sikt. Dokumentet framgår av beslutad lokalpolicy och är ett styrande 
verktyg för kommunens strategiska planering för att tillse ändamålsenliga 
lokaler och är ett av kommunens underlag för mål- och budgetplanering. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 7 juni 2023 
Lokalstyrgruppens lokalförsörjningsplan 2023-2027 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av 
lokalförsörjningsplanen för 2023-2027 lämnar vidare till Omsorgsnämnden 
utan eget förslag. 
  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 
Kommunfullmäktige 
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§ 57 Dnr ON121-21   002 

Revidering av delegationsordning 
 
Sammanfattning 
 
Omsorgsförvaltningens delegationsordning har setts över och reviderats utifrån 
de behov som verksamheten har uppmärksammat.  
Ärendet avser ett förslag om förändrad delegationsordning. De föreslagna 
förändringarna består av ändring av delegat i vissa beslut, tillägg av 
beslutspunkter samt ökade ekonomiska summor för enhetschef samt 
avdelningschefer att fatta beslut kring. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 7 juni 2023 
Omsorgsnämndens delegationsordning  

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts förslag till beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av revideringen av 
delegationsordningen och lämnar vidare till Omsorgsnämnden utan eget förslag. 

  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 
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§ 58 Dnr ON093-23   730 

Förtydligande hygienombud 
 
Sammanfattning 
 
Utifrån beslut i omsorgsnämnd 2023-05-24 avseende hygienombud finns 
möjligheten att inom befintlig budget utse tolv hygienombud i vård- och 
omsorgsverksamheter samt utbilda utsedda hygienombud. Tolv ombud till antal 
är beräknat utifrån det minsta antal ombud som var efterfrågat. Utbildningen 
som ombuden får ska planeras i samarbete med Region Dalarna Vårdhygien.  
Ekonomiska medel för övriga föreslagna åtgärder såsom verksamhetsförlagt 
arbete, utökade utbildningsinsatser av personal och ombudsträffar kan ej tas från 
befintlig budget.  
I justerat beslut avseende hygienombud framkommer en kostnadsberäkning på 
fyra ombud. Ett förtydligande bör göras då kostnaden som framgår i 
kostnadsberäkningen avser tolv ombud. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 2 juni 2023 
Omsorgsförvaltningens förtydligade kostnadsberäkning 2 juni 2023 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av förtydligande 
avseende hygienombud. 
  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 
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§ 59 Dnr ON323-20   730 

Revidering av riktlinje gällande värmebölja 
 
Sammanfattning 
Omsorgsförvaltningens riktlinje gällande beredskap vid höga 
temperaturer/värmebölja har setts över och en länk avseende webbutbildning 
har justerats samt datum för revidering. I övrigt bedöms den inte vara i behov av 
revidering innehållsmässigt. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 31 maj 2023 
Omsorgsförvaltningens riktlinje gällande beredskap vid höga 
temperaturer/värmebölja  

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av revidering av 
riktlinje beredskap vid höga temperaturer/värmebölja och föreslår 
Omsorgsnämnden att anta reviderad riktlinje. 

  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 
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§ 60 Dnr ON068-23   012 

Genomlysning AME 
 
Sammanfattning 
 
Omsorgsnämnden gav 2023-03-22 omsorgsförvaltningen i uppdrag att arbeta 
enligt föreslagna åtgärder i Genomlysning av arbetsmarknadsenheten daterad 
2023-02-26 och återkomma med en uppföljning till sammanträdet i juni 2023. 

 
Kvalitetsarbetet på arbetsmarknadsenheten är på börjat och förändringsarbetet 
och implementering av nya arbetssätt pågår fortfarande. Omsorgsförvaltningen 
kommer att arbeta med egenkontroller varje månad för att följa och vid behov 
revidera arbetssätt. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 5 juni 2023 
Omsorgsförvaltningens skrivelse 19 maj 2023 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av uppföljningen och 
föreslår Omsorgsnämnden att uppdra till omsorgsförvaltningen att återkomma 
till Omsorgsnämnden med uppföljning av genomlysningen i februari 2024. 
  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 
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§ 61 Dnr ON367-21   700 

Vårdnära tjänster 
 
Sammanfattning 
 
Omsorgsförvaltningen fick 2023-03-22 i uppdrag från omsorgsnämnden att 
utreda förutsättningar för att införa vårdnära tjänster under 2023. 

 
En förutsättning för att vårdnära tjänster ska kunna införas under 2023 är att 
tjänsten kan utföras inom befintlig verksamhet och budget då inga medel finns 
avsatta 2023 för vårdnära tjänster. 

 
Arbetsmarknadsenheten hämtar och levererar samt tvättar arbetskläder år 
Hedemora kommuns anställda inom omsorgsförvaltningen. Tjänsten kan utökas 
till att gälla tvätt av hjälpmedel av textil i befintlig verksamhet. I tjänsten skulle 
leverans av hjälpmedlet ingå. Omsorgsförvaltningen bedömer att tjänsten skulle 
kunna starta omgående. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 30 maj 2023 
Omsorgsförvaltningens skrivelse 26 maj 2023 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen och 
föreslår Omsorgsnämnden att besluta enligt omsorgsförvaltningens förslag och 
ger omsorgsförvaltningen i uppdrag att utöka vårdnära tjänst genom att införa 
tvätt och leverans av textila hjälpmedel omgående. 

  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 
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§ 62 Dnr ON117-23   778 

Lex Sarah 
 
Sammanfattning 
 
Den 25 april inkommer en avvikelse från hemtjänstpersonal i verksamheten om 
missförhållande kring en patient inom ordinärt boende. Avvikelsen innefattas av 
perioden 2023-03-01 – 2023-04-25. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens utredning 23 maj 2023 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen. 

  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 
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§ 63 Dnr ON118-23   705 

Kultur och fritidsfråga 
 
Sammanfattning 
 
På bildningsnämnden den 5 december 2022 behandlades ärendet om förslag till 
kultur- och fritidsstrategi 2023–2026. Bildningsnämnden beslutade att föreslå 
kommunfullmäktige att fastställa bildningsförvaltningens förslag till kultur- och 
fritidsstrategi 2023 – 2026. 

 
 Kommunstyrelsens strategiutskott behandlade ärendet den 27 februari 2023 och 
beslutade att ställa sig bakom bildningsnämndens förslag till beslut till 
kommunfullmäktige. Kommunstyrelsen behandlade ärendet den 14 mars 2023.  
 
Vid behandling av ärendet yrkade Anja A. Hedqvist (S) att lägga till en 
beslutspunkt om att kommunfullmäktige ska uppdra till berörda förvaltningar 
och bolag att ta fram handlingsplaner kopplat till Kultur- och fritidsstrategi 
2023–2026 samt att en återrapport ska ges till kommunstyrelsen i september 
2023. Yrkandet bifölls. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 4 maj 2023 
Kultur och fritidsstrategi 2023-2026 
Bildningsnämndens sammanträdesprotokoll § 124  5 december 2022 
Kommunstyrelsens strategiutskott § 16  27 februari 2023 
 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen och 
föreslår Omsorgsnämnden att besluta att omsorgsförvaltningen återlämnar 
uppdraget i att göra en handlingsplan på Kultur och fritids strategi till 
Kommunstyrelsen på grund av att omsorgsförvaltningen inte utför ungdom eller 
senioraktiviteter. Omsorgsförvaltningen har andra handlingsplaner som 
innefattar Hedemoras vision och strategier rörande omsorgen. 
  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 
Kommunstyrelsen 
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§ 64 Dnr ON119-23   705 

Kommunal rehabilitering 
 
Sammanfattning 
 
En arbetsgrupp inom Hälso-och sjukvårds och rehabiliteringsenheten har på 
uppdrag av ledningsgruppen för hälso-och sjukvården tagit fram en beskrivning 
om den kommunala rehabiliteringen. Inom ramen för de resurser som finns 
inom rehab att tillgå i dagsläget är det fler uppgifter som inte kan prioriteras. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 7 juni 2023 
Kommunal habilitering och rehabilitering i Hedemora kommun 1 och 2 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen. 

  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 
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§ 65 Dnr ON422-21   739 

Hjälpmedelskostnader kvartal 1 
 
Sammanfattning 
 
Dalarnas Hjälpmedelscenter (DHC) har under perioden januari till mars 2023 
fakturerat verksamheten 742,5 tkr för hjälpmedel. Utifrån jämförelsen, med 
tidigare år, från kvartal 1 ses en minskning. Då finns inräknat en återbäring på 
närmare 400 tkr från DHC. Det är svårt att dra några slutsatser vad den totala 
hjälpmedelskostnaden kommer att bli för 2023 enbart utifrån kvartal 1. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 31 maj 2023 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen 

  

Utdrag till 
Omsorgsförvaltningen 
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§ 66 Dnr ON120-23   700 

Inkommen motion gällande kommunalt hunddagis 
 
Sammanfattning 
Motion inkommit från Kristdemokraterna Hedemora och 
Sverigedemokraterna gällande kommunalt hunddagis. 
” Hedemora Kommun har likt många andra kommuner inom Sverige svårt 
att rekrytera personal till sina respektive verksamheter. Hur samt vad kan 
göras för att göra kommunen till en attraktiv arbetsgivare samt ge en ökad 
inflyttning till Hedemora? 
Det finns idag väldigt många hundägare och en del av dem har svårighet 
med tillsyn samt rastning av sitt husdjur under arbetstid. 
Det finns personer som idag står långt från arbetsmarknaden av olika 
anledningar. Daglig verksamhet inom LSS behöver ytterligare sysselsättning 
för sina brukare. Dokumentation finns beträffande den 
positiva inverkan kontakten mellan djur och människor har. Den verksamhet 
LSS bedriver i samverkan med Hamre Ridklubb är ett bevis på det ökade 
välbefinnandet hos brukarna samt känslan av att utföra 
en viktig uppgift. 
Ett kommunalt hunddagis skulle garanterat göra Hedemora Kommun till en 
attraktiv arbetsgivare och en ort man kan tänka sig att flytta till, samt utgöra 
en värdefull sysselsättning för de som står långt från arbetsmarknaden och 
människor inom LSS. Verksamheten kan erbjuda tillsyn, rastning, pälsvård, 
matning osv all service till en rimlig kostnad för hundägaren. Denna avgift 
kan täcka eventuella hyreskostnader. 
Kommunala hunddagis finns bl a i Huddinge, Täby, Helsingborg, Sala och 
Smedjebacken, i dessa kommuner är verksamheten kopplad till LSS. 
Kristdemokraterna Hedemora och Sverigedemokraterna föreslår därför 
följande: 
- Att start av ett kommunalt hunddagis sker inom en snar framtid” 

Beslutsunderlag 
Kristdemokraterna Hedemora och Sverigedemokraternas motion 27 april 
2023 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av inkommen motion. 
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§ 67 Dnr ON121-23   700 

Inkommen motion gällande anhörigstöd, 
anhörigsamordnare 
 
Sammanfattning 
Motion inkommit från Centerpartiet Hedemora och Kommunlistan 
Hedemora gällande anhörigsamordnare. 
” Med hänvisning till mötet med äldreorganisationer den10 augusti 2022 i 
Långshyttan där frågan från dem angående anhörighetssamordnare i 
Hedemora kommun väcktes. 
Irritationen med att det inte finns en tydlighet var stöd och hjälp för anhöriga 
finns att få var och är stor! 
I Centerpartiets förslag till budget 2023 fanns fördelade resurser med för att 
snabbt rekrytera en anhörighetssamordnare som stöd för dig som vårdar 
närstående. 
Idag har kommunen enligt uppgift lagt ansvaret på en demenssjuksköterska 
vilket inte kan vara hållbart arbetsmässigt i förlängningen. 
Demenssköterskan har idag ett omfattande uppdrag som innefattar bl.a. stöd 
och råd till vårdpersonal, utbildning- fortbildning – handledning av 
vårdpersonal, delta i demensutredningar m.m. 
Detta är för mig tillräckligt med arbetsuppgifter och ansvar för en 
demenssjuksköterska! 
En anhörigstödjares uppdrag är att ge dig stöd som vårdar eller stödjer en 
närstående, som är långvarigt sjuk eller funktionsnedsatt. Här ska anhöriga få 
stöd för t.ex. ett sjukt barn, förälder, syskon eller andra närstående i familjen 
som vårdas i hemmet. 
Stödet kan ges i olika former till så som avlösning, växelvård och 
dagverksamhet, vilket också ges i vår kommun, men här behövs en tydlighet 
med en anhörigsamordnare som kan ge hjälp till en anhörig att få tillgång till 
detta. 
Förslag till kommunfullmäktige 
• Att uppdra till omsorgsnämnden/förvaltningen att snarast rekrytera en 
anhörigsamordnare i Hedemora kommun 
• Att finansiering tas från den buffert som majoriteten beslutade om i 
budget 2023” 

Beslutsunderlag 
Centerpartiet Hedemora och Kommunlistan Hedemoras motion  
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Forts.§ 67 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av inkommen motion. 
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§ 68 Dnr ON122-23   700 

Information om initiativärende gällande LEIF 
 
Sammanfattning 
Sverigedemokraterna har lämnat in ett initiativärende gällande LEIF. 

”Under parollen ”Bästa platsen att åldras på – Leva Livet hela Livet” pågår 
ett omställningsarbete på Värnamo kommuns omsorgsförvaltningen. I fokus 
står arbetssättet LEIF, som står för ”Lugnt, Effektivt med Individen i Fokus”, 
där arbetet utgår från MURAS, som står för ”Människan i fokus, Utveckling, 
Respekt, Arbetsglädje, Samverkan”. 

Beslutsunderlag 
Sverigedemokraternas initiativärende 24 maj 2023 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av information 
avseende initiativärende gällande LEIF. 
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§ 69  

Förvaltningschef informerar 
 
Sammanfattning 
Intervjuer gällande ny kvalitetsutvecklare klara. 
Att vi får 250 000 kronor i statsbidrag är klart, men man får ej anställa för de 
pengarna. 

Många anhöriga och brukare kontaktar förvaltningschef med klagomål och 
synpunkter på olika enheter inom förvaltningen.  

Inför sommaren råder fortfarande vikariebrist, det saknas cirka 20 vikarier i 
dagsläget. 

Annons ute för nu enhetschef på biståndsenheten. 
Nuvarande enhetschef kvar till slutet av juli. 

Trötta enhetschefer, många hotar med att säga upp sig.  
Ledarskapsutbildning behövs. 
Verksamhetsfokus viktigaste frågan. 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen. 
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§ 70  

Rapporter 
 
Sammanfattning 
Inga rapporter. 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av rapporter. 
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