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1. Forenklad forvaltningsberattelse

1.1 Om delarsrapporten

Delarsrapporten utgér den forsta formella uppfoljningen av hur val kommunens verksamhet uppfyller de mél och
nyckeltal som kommunfullméktige satt upp i Mal och budget for 2023.

Delarsrapporten fokuserar pa handelser och forandrade omstandigheter sasom avvikelser i arbetet under tidsperioden
januari till augusti 2023 och &r lanken mellan mal och budget, némndernas olika verksamheter och deras aktivitetsplaner.
Vidare har delarsrapporten fokus pa kommunens styrning. Ovrigt kvalitetsarbete ansvarar respektive namnd sjalva for.

Hedemora kommuns delarsrapport omfattar en kort analys av maluppfyllelse och ekonomiskt resultat for perioden 2023-
01-01--2023-08-31. Den innehaller ocksa en ekonomisk prognos for helaret 2023. Férutom en 6vergripande
sammanstallning for kommunen innehaller rapporten dven en redovisning for varje namnd gallande saval méaluppfyllelse
som ekonomi.

I Hedemora vill vi att det ska finnas en tydlig koppling mellan vad vi vill uppna och véara ekonomiska resurser. Det ska
finnas ett samband mellan kommunens vision och 6vergripande mal samt mal for respektive namnd och de aktiviteter
som utfors. Det handlar ocksd om uppfoljning for att nd goda resultat for invanarna, inom ramen for kommunens budget.
Rapporten innehaller &ven sammanstallda rakenskaper, (motsvarande koncernredovisning for privata bolag) med en
kortare rapport for respektive kommunégda bolag.

Delérsrapporten redovisas i miljoner kronor, dar inget annat anges. Dér siffror anges inom parentes avser de motsvarande
period féregdende ar.
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1.2 Kommunens organisation

Mandatfordelning i kommunfullméaktige 2023-2026

Parti Mandat
Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Kommunlistan
Vénsterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet
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1.3 Kommunens styrmodell
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Hedemora kommuns styrmodell uppdateras kontinuerligt for att forenkla, forbattra och tydliggora arbetet med planering,
atgarder, uppfoljning och analys. Arbetet genomfors for att forbattra och utveckla kommunens verksamheter i en hallbar
riktning med syftet att ge vara invanare bra service av hog kvalité.

Styrmodellen anvéands som ett redskap for att belysa vad vi tillsammans behover férdndra och utveckla for ett battre
Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor. Till grund for kommunens budget
ligger kommunfullméktiges vision och évergripande mal. Varje namnds och forvaltningars arbete ska vara kopplat till
visionen, de évergripande malen och de fyra styrperspektiven (invanare, ekonomi, medarbetare och hallbar utveckling)
som ska genomsyra kommunens verksamheter.




Hedemora ar en valkomnande
och hallbar kommun
Hedemora kommun ska uppfattas som en
vidlkomnande kommun, bade att bo och verka i.

Vi arbetar for en hallbar samhéllsutveckling
dar kreativitet och nya idéer ger riktning mot
framtiden.

| Hedemora kommun genomsyrar hallbar
utveckling all verksamhet och langsiktig planering.

Hedemoras visionsarbete kallar vi ”Héllbara Hedemora”. Det dr ett langsiktigt utvecklingsarbete som fokuserar pa vad vi
tillsammans ska stréva mot.

De 6vergripande mélen belyser vad vi vill dstadkomma och utveckla i Hedemora kommun. Kommunstyrelsen har inga
egna mal utan arbetar mot de 6vergripande mélen for kommunfullmaktige.

Till mélen ar nyckeltal knutna som belyser vad vi behéver prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjalp av nyckeltalen
kan vi mata vart arbete for att uppna malen. Nyckeltalen &r framtagna utifran en analys av viktiga forbattringsomraden. |

Hedemora kommun jobbar vi med standiga forbattringar och lyfter darfor i huvudsak de omraden dar vi vill se en positiv
utveckling och forandring. Djupare beskrivningar av nyckeltalen knutna till varje mal beskrivs i Mal och budget 2023.

Nyckeltalen har enheterna i de olika forvaltningarna arbetat med inom ramen for aktivitetsplanerna som alltsa beskriver
hur enheterna ska arbeta for att uppna vad den politiska ledningen vill &stadkomma for invanarna.

| Hedemora lever kvinnor, mén, Hedemora kommun har god
flickor och pojkar ett bra liv i en ekonomisk hushallning som ger
levande kommun dir ménni- utrymme f6r Investeringar

skor och néringsliv utvecklas
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Hedemora kommun &r en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och hélsan &r god

Hedemora ér en klimatsmart
och miljévéanlig kommun

1.4 Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden

I mars tilltradde Angela Faleij som kommundirektor. Fran juni manad anstélldes Lise-Lott Evaldsson som stabschef. Ny
forvaltningschef for omsorgs-forvaltningen, Carina Bjork borjade sin anstallning i januari. Forvaltningschefen for Miljo
och samhéllsbyggnadsforvaltningen har avslutat sin tjanst under varen och rekrytering av ny chef pagar, under
rekryteringsprocessen gar Per Torsell in som tf forvaltningschef.

Awven denna period har stort fokus legat pé kriget i Ukraina och dess konsekvenser, exempelvis stigande priser pa el,
drivmedel, livsmedel, stigande rantor, hog inflation och ett osékert sakerhetsldage. Kommunsektorn drabbas dven i ar av
okade kostnader for avsattning till det formansbaserade pensionssystemet till foljd av inflationen. En viss del av ékningen
av pensionskostnaderna beror ocksé pa det nya pensionsavtalet som ingatts for kommunernas medarbetare. Avtalet
innebar hogre avsittning till deras pensioner men pa sikt ger det vara medarbetare en hogre pension.

For att mota dessa utmaningar har Hedemora kommun intensifierat kontinuitetsarbetet och arbetet med budget i balans.

Ett 6vergripande arbete avseende ledning, styrning och stdd har paborjats under perioden. Den tidigare styrmodellen har
reviderats och arbetet med implementering har startats upp.

Under perioden har en omorganisation i kommunstyrelseforvaltningen genomforts och syftet ar att fa en tydligare och
effektivare organisation dér stéd och styrning gér hand i hand med varandra och dar malet r att gora bést nytta for
pengarna for vara kommuninnevénare. En tydlig organisation under kommunstyrelsen bedéms vara viktig for att politiker
och tjanstemén har ratt stod infor beslut.

Kommunen har under aret erbjudit anstillda fritt bad och gym via Vasahallen, erbjudit deltagande i Skordeloppet samt
Blodomloppet déar 73 medarbetare deltog.




1.5 Handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut

De senaste arens starka ekonomiska resultat ser ut att bromsas in under 2023 och dven de kommande aren. Ett osdkert
sékerhetslage, stora prisokningar, 6kade pensionskostnader, en osdker samhallsekonomisk utveckling och inte minst
utmaningen med att rekrytera ratt kompetens kommer att pragla sista delen av 2023 och det fortsatta budgetarbetet infér
2024. En 6versyn av kommunkoncernens organisation pagér och forvantas vara klar under hosten.

For att sakerstalla kompetensforsorjningen har Hedemora kommun under aret arbetat med att ta fram en ny
kompetensforsorjningsplan. Planen utgdr frdn SKR’s nio strategier for kompetensforsérjning och innebér att identifiera
aktiviteter for att fa fler att valja Hedemora kommun som arbetsgivare. Kompetensférsorjningsplanen behandlas politiskt
under hosten.

1.6 Ekonomiskt resultat for delaret

Budget for delaret januari t o m augusti

Kommunen har for 2023 faststallt en budget med ett 6verskott pa 11,1 mkr. Budgeterat dverskott for perioden januari till
och med augusti uppgar till 5,8 mkr. Observera att budgeten ar nagot periodiserad.

Periodens resultat
Kommunen redovisar for perioden januari t 0 m augusti ett utfall med 13,1 mkr

Jamfort med samma period foregéende ar har skatter och statshidrag 6kat med 32,8 mkr och namndernas nettokostnader
Okat med 68 mkr.

Auvskrivningar for perioden uppgar till 12,4 mkr.

Under perioden har kommunen fatt bidrag fran staten avsedda for sarskilda &ndamal men dé de inte kraver en motprestation
ska de redovisas som generella bidrag enligt RKR (Rédet fér Kommunal Redovisning). De bidrag som avses ar foljande:

- Utokad bemanning av sjukskoterskor fran 2022 1,1 mkr
- Utokad bemanning av sjukskoterskor fran 2023 2,4 mkr
Bidragen &r redovisade som generella bidrag men internt fordelade till omsorgsndmnden i form av utékad budgetram.

Migrationsverket har i slutet av augusti 2022 betatalat ut tillfalligt stod till kommunerna med anledning av kriget i
Ukraina. Bidraget klassificeras som ett generellt statsbidrag och intaktsférs med en jamn fordelning fran och med juni
2022 till och med december 2023. Vilket for ar 2023 ger 0,3 mkr i bidrag till kommunen.

1.7 Resultatprognos

Prognosen for 2023 pekar mot ett negativt resultat med 19,7 mkr vilket innebdr att det prognostiserade resultatet &r 30,8
mkr lagre an det budgeterade resultatet, det betyder att nuvarande prognos fér ndmnderna ar 14,8 mkr sémre an
foregaende prognos.

Omsorgsnamndens prognos visar pa ett underskott med 25,2 mkr vilket &r nastan 20 mkr samre 4n tidigare prognos.
Anledningen till detta ar 6kade kostnader for bland annat inhyrd personal och placeringar bade inom missbruk och barn
och unga.

Awven bildningsnamnden visar en samre prognos &n tidigare i & med 0,8 mkr, detta med anledning av 6kade kostnader for
stodresurser till elever i grundskolan, utdkning inom den anpassade skolan samt att bidrag till fristdende for- och
grundskolor blivit hégre &n budget.

Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens prognos visar ett éverskott med anledning av en markférséljning.
Kommunstyrelsen prognosticerar ett mindre underskott pa 0,3 mkr och dverférmyndaren ett éverskott pa 0,2 mkr.

Tilldggas kan att 16nedkningarna 2023 blev ca 8 mkr hdgre dn budgeterat for hela kommunen. Den senaste prognosen,
vilken lamnades per 31 mars, har justerats nerat med 11,8 mkr. En narmare beskrivning av namndernas avvikelser
framgar av redovisningarna for respektive nimnd under kapitel 6. Driftsredovisning”.




Utfall Utfall Budget Bokslut Prognos Budget

2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- Prognos-

2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022 2023 2023 awikelse
Kommunrevisionen -0,5 -0,2 -0,6 -0,7 -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden 0,0 -0,3 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0
Owverformyndaren -1,7 -1,5 -2,0 -2,4 -2,8 -3,0 0,2
Kommunstyrelsen -50,6 -49,0 -50,2 -76,6 -75,7 -75,4 -0,3
Bildningsnamnden -319,2 -295,9 -312,9 -449,1 -481,0 -471,6 -9,4
Omsorgsnamnden -328,6 -282,9 -315,1 -430,6 -495,9 -470,7 -25,2
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden -33,2 -36,0 -39,3 -58,5 -52,7 -56,4 3,7
Summa nettokostnader -733,8 -665,8 -720,1 -1019,1 -1109,1 -1078,1 -31,0
Finansforvaltningen
Skatteintakter 522,6 507,0 511,7 759,2 782,2 767,6 14,6
Generella bidrag och utjgmning 234,1 2169 228,8 327,0 3474 3435 39
Finansnetto 11,3 8,7 34 10,0 11,1 5,0 6,1
Gemensamma kostnader -211 15,1 -14,0 -3,2 -45.2 -20,9 -24.3
Of6rutsedda intakter och kostnader 0,0 0,0 -4,0 0,0 -6,0 -6,0 0,0
Arets resultat 13,1 81,9 5,8 73,9 -19,7 11,1 -30,8

1.8 Ekonomisk stéllning

Kommunens ekonomiska stéllning framgar av Balansrikning i kapitel 3.

Balansomslutningen uppgar till 603,9 mkr per 2023-08-31.

Likviditet

Kommunen har ett koncernkonto. | redovisningen tas hela behallningen pa koncernkontot upp som en tillgang medan
bolagens behallning redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunens likvida medel uppgar till 178,6 mkr per 2023-08-31.

Eget kapital

Eget kapital uppgar till 397,3 mkr per 2023-08-31 vilket medfor en soliditet inklusive pensionsforpliktelser med 40,5 %.
Soliditet &r ett matt p& kommunens betalningsformaga pa lang sikt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsatagandet redovisas enligt den s kallade blandmodellen, vilket innebér att en mindre del redovisas som
avsattning i balansrakningen och en storre del utanfor balansréakningen, som en ansvarsforbindelse. Det som redovisas
utanfor balansréakningen ar intjanat fore 1998.

Pensionsrattigheter fran och med 1998 betalas ut for individuell placering i mars méanad aret efter intjanandeéret. Som
framgar av balansrakningen &r prognosen att pensionsforpliktelser och ansvarsforbindelse 6kar med ca 6 mkr jamfort
med ar 2022.

Total pensionsforpliktelse

mkr Utfall Utfall
2023-01-01--

Pensionsatagande 2022 2023-08-31

Total pensionsférpliktelse i balansrékningen

Awvsattning inkl.sarskild I6neskatt 12,2 13,0

Ansvarsforbindelse inkl.sarskild 16neskatt 146,9 152,8

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring*

Intjédnade from 1998,pensionsavsattning 25,3 34,1

Intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.forsakring) 184,4 199,9




Pensionskostnader

mkr Utfall Utfall Prognos
2023-01-01--
2022 2023-08-31 2023
Forandring av pensionsavsattning -0,8 -0,3 -0,7
Pensionsutbetalningar 8,9 6,2 9,0
Premier 28,6 379 56,8
Finansiell kostnad 03 0,9 1,0
Loneskatt, 24,26% 9,0 10,9 16,0
Summa kostnader 46,0 55,6 82,1

Sarskilda alderspensioner, Iéneandelar 6ver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som
avséttning enligt RIPS samt dels som 6verskottsfond hos KPA.

Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser De totala borgensforbindelserna uppgar till 1120,6 mkr.
Borgensatagandena avser borgen for koncernféretagens lan med 1120,2 mkr. Kommunen har inte behévt infria ndgra
borgensataganden under senare ar.

1.9 Mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullméaktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Kommuner ska ha en ekonomi i balans. Om underskott i resultatet uppkommer ett r, ska detta underskott aterstillas
senast inom 3 &r. Dessutom ska atgérdsplaner upprattas vid negativa resultat.

En praxis ar att kommuner ska lamna ett Gverskott om 2%, vilket for Hedemoras del skulle vara ett Gverskott pa ca 20
mkr. Fullméktige i Hedemora har beslutat om ett dverskott pa 1% vilket innebér att mer resurser laggs pa verksamheterna
i Hedemora &n i jamfoérbara kommuner.

1.10 Uppfdljning av kommunens finansiella mal

Ett av kommunens mal &r ”Hedemora kommun har god ekonomisk hushéllning som ger utrymme for
investeringar”. Detta mél mits med tva nyckeltal enligt nedan, dar dven maluppfylinad kommenteras:

Prognosticerad
maluppfylinad

Mal Mal Utfall  Klarar milet Prognos 2023-12-31
Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 14,0% 40,5% Ja 37,3% Ja
Avrets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag (%) 1,0% 1,7% Ja -1,7% Nej




1.11Uppfoljning av kommunens verksamhetsmal

Hedemora kommun har i Mal och budget for 2023 faststallt 5 6vergripande mal.
De 6vergripande mélen belyser vad vi vill dstadkomma och utveckla i kommunen. Kommunstyrelsen har inga
egna mal utan arbetar mot de 6vergripande malen for kommunfullméktige.
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| Hedemora lever kvinnor, mén, Hedemora kommun har god
flickor och pojkar ett bra liv i en ekonomisk hushallning som ger
levande kommun dar manni- utrymme for investeringar

skor och naringsliv utvecklas
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Hedemora kommun &r en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och hélsan dr god
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Hedemora ar en klimatsmart
och miljévénlig kommun

Nyckeltal

Till malen ar nyckeltal knutna som belyser vad vi behéver prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjalp av nyckeltalen
kan vi mata vart arbete for att uppna malen.

Nyckeltalen &r framtagna utifran en analys av viktiga forbattringsomraden. | Hedemora kommun jobbar vi med standiga
forbattringar och lyfter darfor har i huvudsak de omraden dér vi vill se en positiv utveckling och férandring.

Nyckeltalen beskrivs i form av ett nulédge och hur vi ser den 6nskade utvecklingen i Hedemora. De flesta nyckeltal
hamtas fran Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada). | undantagsfall hamtas nyckeltal fran annan kalla eller egna
kallor.

Uppfaljningen av nyckeltalen sker regelbundet och &r av central betydelse for att visa om de dvergripande malen uppnas.
Varje enhet upprattar aktivitetsplaner med konkreta atgarder for att forbattra kvaliteten i verksamheten. Aktiviteterna
utgar fran de 6vergripande malen. Manga av nyckeltalen kan endast jamforas i arshokslutet eftersom en stor del av dem
bara publiceras en gang per ar. Har gor vi en uppskattning om mélvarden for nyckeltalen kommer att uppnas vid arets
slut.

Stadsberget




Nyckeltal

Kommer nyckeltalet
att uppnas ja / nej

Kommentar

1.1 Barn i befolkningen som ingar i familjer med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel i %

1.2 Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg,
andel i %

1.3 Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel i %

1.4 Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus
under &ret, antal/1000inv

1.5 Foéretagsklimat enligt OJ (insikt) - Totalt-
Effektivitet, NKI

1.6 Invanare 17-24 ar som varken studerar eller
arbetar, andel i %

1.7 N&jd Inflytande Index Helheten

1.8 Tillgang till bredband om minst 100 Mbits/s,
andel av befolkningen (%)

BN 1.1 Elever i dk. 9 som ar behériga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

BN 1.2 Elever i ak. 5: Jag kdnner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%)

BN 1.3 Eleveri ak. 9: Jag kdnner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%)

BN 1.4 Gymnasieelever ar 2: Jag kanner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel (%)

ON 1.1 Antalet personer som en hemtjansttagare
moter under 14 dagar, ska minska, medelvarde
ON 1.2 Brukarbedémning i sarskilt boende
dldreomsorg- maltidsmiljon, andel %

ON 1.3 Brukarbedémning hemténst dldreomsorg,
bemdtande, andel % som upplever ett gott

ON 1.4 Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel
% ska minska

MoS 1.1 Kommunens service inom bygglov till
foretag skall forbattras

MoS 1.2 Kommunens bemotande gentemot
foretag skall forbattras

2.1 Soliditet inkl pensionsataganden

2.2 Arets resultat som andel av skatt och generella
statsbidrag

3.1 Medarbetarengagemang HME, ska forbattras

3.2 Sjukfranvaro kommunalt anstéllda mer an 59
dagar ska minska

3.3 Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt ska
minska

Ja

Vet ej

Vet ej

Nej

Vet ej

Vet ej

Vet ej

Vet ej

Vet ej

Vet ej

Vet ej

Nej

Vet ej

Vet ej

Vet ej

Vet ej

Nej

Vet ej

Nej

1 Juli 2023 fanns 133 barn som ingick i familj med ekonomiskt bistand. Detta ar en
minskning med 13 barn i jamforelse med juli 2022. Totalt en minskning med 12,6%

Resultatet av 2023 ars undersékning kommer under hésten

2023 ars statistik ar annu ej tillgénglig. En positiv utvecklingstrend under de senaste 3 aren
(2020,2021, 2022).

2023 ars statistik &r dnnu ej tillgédnglig. 2021 1&g nivan pa 0,2/1000 invanare, resultatet for
2022 blev 0,1/1000 invanare, alltsa en lagre niva an féregdende ar. En nedatgaende trend

sedan 2019.
2023 ars statistik ar annu ej tillgéanglig. Malet for 2022 att fa hogre NKI for effektivitet an

féregdende ar var inte nddd. Reslutetat for 2021 var 85 och 2022 vart 75, dvs. en negativ

utvecklingstrend.
Ingen statistik for aret ar tillgdnglig. Senaste statistiken ar fran 2020 da ar siffran 9,3%

(andel %). Urvalet ar dandrat (tidigare 16-24 ar).

Ingen ny statistik ar tillgdnglig. Senaste statistiken ar fran 2020 da &r siffran 34 (skala 1-
100)

Senaste statistik ar fran 2022 - 80,9%, 2021 - 77,4% av invanarna,2020 -73,5%. En positiv
trendutveckling.

2023 ars statistik ar annu ej tillgéanglig.Senaste statistik ar fran 2022 - 80,7 %, 2021 - 80,6 %,
2020- 76,3 %.

Ingen ny undersékning genomford 2023. Senaste statistik &r fran 2021 - 83 %.

Ingen ny undersékning genomférd 2023. Senaste statistik ar fran 2021 - 83 %. Ny
undersokning avser elever i ak 8 (tidigare gjordes undersokningen i ak 9). 77% av
Ingen ny undersékning genomférd 2023. Senaste statistik ar fran 2021 - 91,1 %. I riket
upplever 88% av eleverna trygghet 2023.

I maj 2022 motte en brukare i snitt 16 personal under 14 dagar. Vid matning i maj 2023
moter en brukare i genomsnitt 17 personer under 14 dagar.

Resultatet av 2023 ars undersékning kommer under hésten.

Resultatet av 2023 ars undersékning kommer under hésten.

Antalet unga vuxna med ekonomiskt bistand har minskat under det férsta halvaret av 2023
med 22 personer i jamforelse med ar 2022. Kartlaggning av unga vuxna gors och

Ingen ny undersékning genomférd 2023.NKI (n6jd kund-index) for 2021 var 84 . Reslutatet
for 2022 var 75.

Ingen ny undersokning genomférd 2023. NKI (n6jd kund-index) for 2021 var 90 . Reslutatet
for 2022 var 82.

Prognosen for 2023 pekar pa en soliditet pa 37,3 %. Malet &r 14 %

Prognosen pekar pa -1,7% kommunens resultatmal &r 1%

Ingen data for 2023

Langtidssjukfranvaron har 6kat i kommunen sedan 2022.

Sjukfranvaron har totalt sett minskat sedan 2022. Det &r korttidssjukfranvaron som har
minskat, medan langtidssjukfranvaron har 6kat.

Utifran den befintliga statistiken dar majoriteten av malvérden for nyckeltalen avseende aret 2023 saknas ar uppskattningen
valdigt preliminar om malen kommer att uppnas vid arets slut.

Under mal 1 gérs matningen med stod av atta nyckeltal inom diverse omraden. Utifran den inhdmtade statistiken framgar en
positiv utveckling genom ett av nyckeltal, ett pekar mot en negativ utveckling och de resterande sex nyckeltalen saknar nya data
avseende aret 2023. Preliminar uppskattning att malet uppfylls ej under 2023.

Under mal 2, ekonomimalet, genomférs matningen genom tva nyckeltal. Uppskattningen &r att malet kommer att uppnas delvis
genom att ett av nyckeltalen pekar p& maluppfyllelse och den andra ger en negativ prognos. Nyckeltalen &r tagna ur

kommunens delarsrapport 2023-08-31 och helarsprognos.
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Under mal 3, “attraktiv arbetsgivare”, genomfors métningen med stod av tre nyckeltal. VVardet avseende 2023 saknas i Kolada
pa alla tre. Enligt egen mattning pekar ett av nyckeltalen avseende den totala sjukfranvaron pa ett positivt resultat.
Prognosen avseende langtidssjukfranvaron pekar pa ett negativ resultat. HME resultat finns ej avseende 2023.
Uppskattningen &r att malet kommer att uppnas delvis med forutsattningen att den totala sjukfranvaron fortsatt minskar.

Under mal 4, avseende “jimstélldhet och jimlikhet”, &r tvd nyckeltal kopplade for att méta arbetet i den riktningen. Mitdata
avseende bada nyckeltalen saknas géllande 2023. Ett av nyckeltalen har haft en positiv trendutveckling under de senaste tre
aren, den andra gallande deltagartillfallen i idrottsforeningar har haft en negativ trendutveckling. Preliminar uppskattning kan
goras att malet bli delvis uppfyllt med forutsattningen att den positiva trendutvecklingen utifran ett av nyckeltalen fortsatter.

Under mal 5 finns tre nyckeltal fér matning av resultat, prognosen ar oklar da data for 2023 saknas pa alla tre.

1.12 Balanskravsresultat

Mkr

Delar

Avrets resultat enligt resultatriakningen
Realisationsvinster
Realisationsforluster

Arets balanskravsresultat
Balanskravsunderskott fran tidigare ar
Balanskravsresultat att reglera

Prognos

2023-08-31 2023-12-31
131 -19,7

-3,8 -3,8

0,0 0,0

9,3 -23,5

0,0 0,0

9,3 -23,5

I 11 kap. 12 8 kommunallagen anges att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § LKBR é&r negativt for ett visst
rakenskapsar, ska det regleras under de narmast féljande tre aren.

1.13 Ekonomiska nyckeltal

Hedemora kommun Delar Delar Delar Delar

mkr aug-20 aug-21 aug-22 aug-23

Antal invanare (folkmangd) 15 469 15 469 15470 15436
Kommunal skattesats (%) 22,17 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intékter 131,2 131,2 128,8 131,8
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -769,1 -763,5 -779,5 -885,4
Verksamhetens nettokostnader -637,9 -632,3 -650,7 -753,6
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%o) 95,2% 90,9% 89,8% 99,6%
Skatteintakter, gen. bidrag o utjgmning 669,8 695,8 725,0 756,7
Arets resultat 34,2 65,3 81,9 13,1
Andel av skatteintdkter, gen. bidrag o utjamning (%o) 5,1% 9,4% 11,3% 1,7%
Eget kapital 2229 2421 392,2 397,3
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 66,2 87,5 2421 2445
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 17% 29% 40,2% 40,5%
Investeringar (netto) -95 -6,3 -115 -20,4
Langfristig laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 1331 1321 1334 1337
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1.14 Kommunens medarbetare

Deléar Delér Delér Deléar Deléar
Aug-19 20-aug Aug-21 Aug-22 Aug-23

Antal anstéallda 1318
Tsv+visstid 1329 1321 1334 1337
varav tillsvidareanstéllda 1087 1077 1108 1155 1164
Kdénsfordelning:
Kvinnor 79,4% 78,80% 78,0% 78,0% 77,0%
Man 20,6% 21,20% 22,0% 22,0% 23,0%
Arsarbetare omraknat
till heltid:
Tillsvidareanstéllda 1072 1060 1093 1 140 1149
varav kvinnor 868 860 873 890 888
man 204 200 220 253 260
Visstidsanstéllda 242 225 198 169 173
varav kvinnor 174 154 135 115 127
man 68 71 63 54 46
Deltidsarbete:
Kvinnor 1,4% 5,60% 5,2% 3,8% 4,3%
Man 1,8% 1,50% 1,6% 3,9% 3,1%
Sysselsattningsgrad 99% 97% 98% 98% 98%
varav kvinnor 99% 98% 98% 98% 98%
man 98% 97% 97% 98% 98%
Medellon:
Tillsvidareanstéllda 29860 kr | 292728 |31278 kr®| 31799 kr | 33 203 kr
varav kvinnor 29659 kr | 29403°% |31 141 kr®| 31830 kr | 32623 kr
man 30719 kr | 28805°% | 31829 kr®| 31689 kr | 33 075 kr
Ohalsotal,
sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 6,9% 8,40% 6,71% 8,3% 8,1%
varav kvinnor 7,4% 9,40% 7,7% 9,5% 9,1%
man 5,5% 5,50% 3,8% 5,0% 5,2%
Langtidsfranvaro fr.o.m.
dag 60 43,1% 32,40% 33,1% 34,3% 41,8%
varav kvinnor 41,9% 31,80% 34,1% 37,2% 44.4%
man 47,9% 35,70% 26,9% 17,6% 27,9%
0-29 ar 4,3% 7,40% 6,6% 6,9% 10,4%
30-49 ér 6,5% 7,80% 6,1% 7,6% 7,0%
50- ar 7,0% 9,20% 7,3% 9,4% 8,7%
Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron har minskat sedan 2022 men sjukfranvaron har 6kat for de som ar 29 &r och yngre.
Korttidssjukfranvaron har minskat bade for kvinnor och méan, men Iangtidssjukfranvaron har okat.
Medarbetare

Antalet anstallda i kommunen har 6kat sedan samma tidpunkt forra aret. Tillsvidareanstallda dkat motsvarande 9
heltidstjanster och visstidsanstéllda har 6kat motsvarande 4 heltider.




1.15 Den kommunala koncernen

Kommunen bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Koncernstrukturen, som dven framgar av nedanstaende
organisationsschema, bestar av foljande:

e Hedemora kommun

e Hedemora Energi AB som &gs till 100 % av Hedemora kommun med heldgda dotterbolagen Hedemora Kraft
och Varme AB, Hedemora EInat AB samt Hedemora Elhandel AB

e AB Hedemorabostader, 100 %

e Hedemora kommunfastigheter AB, 100 %

Hedemora kommun

Hedemora AB
Hedemora Energi AB kommunfastigheter H .
AB edemorabostader

Hedemora Elnat AB

Hedemora kraft och
varme AB

Hedemora Elhandel

>
@™

Ekonomisk 6versikt for kommunkoncernen

Som framgar av nedanstaende tabell uppgar kommunkoncernens samlade resultat for delaret 2023-01-01--2023-08-31 till
24,1 mkr (100,8). Den sammanlagda prognosen visar ett forvantat positivt resultat vid arsskiftet med 2 mkr att jamfcras
med 90 mkr som var resultatet for koncernen ar 2022.

Mkr Resultat Resultat
2023-01-01 prognos
2023-08-31 2023-12-31

Hedemora Kommun 13,1 -19,7
Hedemora Energi AB 57 16,7
Hedemora kommunfastigheter AB 3,1 2,5
AB Hedemorabostéder 2,2 2,5

24,1 2,0
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Hedemora Energi AB
Uppgifter och organisation

Hedemora Energikoncernen bestar av moderbolaget Hedemora Energi AB med verksamheterna fjarrvarmedistribution,
VA, avfallshantering samt bredband. Dotterbolaget Hedemora Kraft och Varme AB producerar el och fjarrvarme. |
dotterbolaget Hedemora Elnét AB finns elnétsverksamheten och i Hedemora elhandel AB bedrivs elhandelsverksamhet.

Resultat och stéllning

Hedemora Energi och dess dotterbolag redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 5,7 mkr (14,3).
Rorelsens intakter uppgar till 192,3 mkr (185,6). Balansomslutningen uppgar till 1008,0 mkr (951,1).
Investeringarna for perioden uppgar till 70,5 mkr (47,4).

Hedemora Energi prognostiserar ett positivt utfall med 16,7 mkr for helaret, vilket ar 2,1mkr lagre &n budget.

AB Hedemorabostader
Uppgifter och organisation

AB Hedemorabostader &r ett allmannyttigt bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora
Kommun férvarva, avyttra, &ga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtréatter med bostader, affarslagenheter och
dartill tillhérande kollektiva anordningar. Bolaget forvaltar ca 76 000 m? bostader och lokaler,

Resultat och stéllning

Bolaget redovisar en nettoomsattning med 57,0 mkr (57,7) for perioden 2023-01-01 — 2023-08-31 och ett resultat pa 2,2
mkr (1,0) efter finansnetto.

Bolaget har en balansomslutning pa 452,0 mkr (429,1) och ett eget kapital pa 97,6 mkr (95,9).

Hedemora kommunfastigheter AB
Uppgifter och organisation

Bolaget har till andamal for sin verksamhet att forvalta och dga fast egendom samt bedriva annan darmed férenlig
verksamhet. Forvaltad yta uppgar till 76 000 kvm. Ovriga verksamheter inom bolaget ar skotsel av kommunens gator,
parker och fritidsanlaggningar samt lokalvard inom i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg.

Resultat och stéllning

Bolaget redovisar en omséttning pa 61,6 mkr (61,2) for perioden 2023-01-01--2023-08-31 och ett resultat pa 3,1 mkr
(3,5) efter finansnetto.

Balansomslutningen uppgar 357,2 mkr (336,1), eget kapital 25,5 mkr (27,2) och obeskattade reserver mkr (17,4).
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2. Resultatréakning

Hedemora
kommunkoncern

2023-01-01-- 2022-01-01--

Hedemora
kommun

2023-01-01-- 2022-01-01-

Mkr Not 2023-08-31 2022-08-31 (2023-08-31 2022-08-31 (Prognos 2023 Budget 2023

Verksamhetens intékter 2 3375 332,9 131,8 128,8 226,4 189,9
Verksamhetens kostnader 3,9 -1009,4 -900,0 -873,0 -768,4 -1367,2 -1271,7
Awvskrivningar 4 -61,3 -59,1 -12,4 -11.1 -19,6 -19,6
Verksamhetens nettokostnader -733,3 -626,2 -753,6 -650,7 -1160,4 -1101,4
Skatteintakter 5 522,6 507,0 522,6 507,0 782,2 767,6
Generella statshidrag och utjdmning 6 234,1 218,0 234,1 218,0 3474 339,9
Verksamhetens resultat 234 98,8 3,1 74,3 -30,8 6,1
Finansiella intakter 7 8,7 6,1 10,0 7,7 12,4 6,3
Finansiella kostnader 8 -7,9 -4,2 0,0 -0,1 -1,3 -1,3
Resultat efter finansiella poster 24,1 100,8 13,1 81,9 -19,7 11,1
Resultat 24,1 100,8 13,1 81,9 -19.7 11,1
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3. Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2023-01-01-- 2023-01-01--
Mkr Not|2023-08-31  2022-12-31 (2023-08-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1783,6 17172 178,0 178,5
mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1516,1 1562,8 136,1 136,0
maskiner och inventarier 11 36,1 39,6 27,9 29,7
pagdende investeringar 12 231,4 114,8 14,0 12,7
Finansiella anlaggningstillgéngar 13 15,1 13,6 57,8 56,3
Summa anlaggningstillgangar 1798,7 1730,8 235,8 234.,8
Omséttningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 14 23,1 18,5 4.4 0,7
Fordringar 15 324,7 184,1 185,1 137,0
Kassa och bank 16 178,4 243,3 178,6 2432
Summa omséttningstillgangar 526,2 4459 368,1 380,9
SUMMA TILLGANGAR 23249 2176,7 603,9 615,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17 591,0 563,2 307,2 295,6
Avrets resultat 24,1 90,0 13,1 73,9
Resultatutjamningsreserv 77,0 14,7 77,0 14,7
Summa eget kapital 692,1 667,9 397,3 384,2
Avséttningar
Avsittningar for pensioner 18 15,4 14,6 13,0 12,2
Andra avsattningar 19 89,7 89,7 0,0 0,0
Summa avséattningar 105,1 104,3 13,0 12,2
Skulder
Léangfristiga skulder 20 11313 11285 4.5 1,7
Kortfristiga skulder 21 396,4 275,9 189,1 2174
Summa skulder 1527,8 14044 193,6 219,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 23249 2176,7 603,9 615,6
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 152,8 146,8 152,8 146,8
Borgensétaganden 23 0,4 0,4 1120,6 1120,6
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4. Redovisningsprinciper

Hedemora kommuns redovisning &r upprattad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Redovisningen i kommunen sker i huvudsak pa ett sétt
dverensstdmmande med god redovisningssed och avser att ge en rattvisande bild.

Awvikelse finns gentemot den kommunala redovisningslagen avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.
Arbetet pagar, men ar i dagslaget inte klart.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder i deldrsrapporten ar oférandrade fran &rsredovisning for 2022.

411  Skatteintékter

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation, RKR R2, har en preliminar avrakning for skatteintakter
bokats upp i bokslutet. Avrakningen baseras pa SKR:s skatteunderlagsprognos.

4.1.2  Jamforelsestérande poster

For att en post ska betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till ett vasentligt belopp samt vara av sddant slag
att den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Gransen for vasentligt belopp har satts till 1 mkr. Vi har frangatt
principen i ar avseende erhallet elstdd, 1,9 mkr, som enligt kommunledningsgruppens beslut fordelats forvaltningsvis
utifran de kostnader som varit.

4.1.3  Pensioner och avsattningar
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS 17.

Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse.

Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning vad galler sarskild avtalspension (I6nedelar
dver 7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Frmanshestamd alderspension redovisas som Kkortfristig skuld i
balansrékningen.

Pa pensionsformanerna har reserverats sarskild Ioneskatt motsvarande 24,26 % av upptagen pensionsavsattning och
skuld.

4.1.4  Ovriga avsattningar
Hedemora kommun har inga évriga avsattningar. Inom koncernen finns dvriga avsattningar i form av uppskjuten skatt.

4.15  Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Inventarier och dvriga anskaffningar som har ett anskaffningsvarde mindre an 100 tkr eller en period for nyttjande som
understiger tre ar redovisas inom driftsbudgeten.

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan vilka beraknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras pa tillgangarnas berdknade livslangd. Avskrivningar har skett linjart och pabérjats nar
investeringen &r slutford.

Under 2014 inférdes komponentavskrivning, i ett forsta steg for forvaltningsfastigheterna. Dérefter for gator och végar.

Komponentavskrivning innebér att ett objekt, t.ex. en skolbyggnad, inte I&ngre skrivs av i sin helhet med en faststélld
procentsats. Istéllet delas byggnaden in i olika komponenter med skilda avskrivningstider for respektive typ av
komponent. En byggnadsstomme beréknas normalt ha en l&ngre livslangd &n t.ex. ett tak.

Genom inférandet av komponentavskrivning tillampas nu féljande avskrivningstider.

e Datainvesteringar, 3-5 ar
e  Bilar, maskiner och inventarier, 3-10 ar
e  Forvaltningsfastigheter, 10 — 80 ar, beroende pa typ av komponent

4.1.6  Exploatering
Vardet pa osalda tomter redovisas som omsattningstillgang.

4.1.7  Leasingavtal
Samtliga leasingavtal for kommunen klassificeras som operationella.
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5. Noter

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2023-01-01-- 2022-01-01-42023-01-01-- 2022-01-01--
Mkr 2023-08-31 2022-08-31 |2023-08-31 2022-08-31
Not 2 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 205,7 205,1 10,8 7,7
Taxor och awvgifter 17,4 16,5 17,4 16,5
Hyror och arrenden 10,6 9,8 10,6 9,8
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 75,7 79,1 75,7 79,1
Bidrag och gévor fran privata aktérer 0,4 0,0 0,4 0,0
EU-bidrag 0,2 0,1 0,2 0,1
Owriga bidrag 39 33 1,6 33
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 9,4 12,1 9,4 12,1
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 4,1 0,2 3,8 0,2
Elstod 19 19
Owriga verksamhetsintakter 8,1 6,7 0,0 0,0
337,5 332,9 131,8 128,8
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -612,6 -541,3 -544.8 -479,5
Kop av verksamhet -129.4 -105,4 -129.,4 -1134
Lokaler -76,2 -27,1 -55,2 -51,3
L&mnade bidrag -31,4 -34,2 -31,4 -34,2
Forbrukningsinventarier och material -70,6 -72,6 -24,1 -24,2
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Owriga verksamhetskostnader -89,3 -1194 -88,1 -65,8
-1009,4 -900,0 -873,0 -768,4
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -61,3 -59,1 -12,4 -11,1
-61,3 -59,1 -12,4 -11,1
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 513,7 490,8 513,7 490,8
Slutawrakningsdifferens foregdende ar 3,3 55 3,3 55
Preliminar slutawrakning innevarande ar 5,6 10,7 5,6 10,7
522,6 507,0 522,6 507,0
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 150,7 136,9 150,7 136,9
Regleringsbidrag 24,0 28,4 24,0 28,4
Kostnadsutjamning 18,7 14,8 18,7 14,8
Bidrag LSS-utjdmning 9,7 7,2 9,7 7,2
Kommunal fastighetsavgift 28,5 28,2 28,5 28,2
Generella bidrag fran staten 25 25 25 25
234,1 218,0 234,1 218,0
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Mkr

Hedemora
kommunkoncern

2023-01-01-- 2022-01-01-
2023-08-31 2022-08-31

Hedemora
kommun

2023-01-01-- 2022-01-01--
2023-08-31 2022-08-31

Not 7 Finansiella intakter
Utdelning fran andra foretag
Rantor, bank

Rantor, utlamnade 1an
Borgensawgifter

Owriga finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

Not 9 Rékenskapsrevision

0,0 0,6
43 03
0,0 0,4
0,0 0,0
44 4.8
87 6,1
-7.9 -4,2
0,0 0,0
-7.9 -4,2

Kostnader tor rakenskapsrevision redovisas inte I delarsbokslutet utan vid helaret

0,0 0,6
4,3 0,2
0,0 04
1,7 1,7
4,0 4,8
10,0 7,7
0,0 0,0
0,0 -0,1
0,0 -0,1
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

MKr 2023-01-01-- 2023-01-01--

2023-08-31 2022-12-31 |2023-08-31 2022-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvérde 29474 2750,2 333,6 308,1
Inkop 8,1 31,4 7,7 255
Forsaljningar -0,3 -11 -0,3 0,0
Utrangeringar 0,0 -6,1 0,0 0,0
Overforingar 0,0 173,1 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 2 955,2 29474 341,0 333,6
Ingaende ack.avskrivningar -1321,3 -1246,1 -197,6 -188,1
Forsaljningar 0,0 0,5 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 6,1 0,0 0,0
Avrets avskrivningar -55,1 -81,8 -73 -9,5
Utgéende ack. Avskrivningar -1376,4 -1321,3 -204,9 -197.,6
Ingaende ack.nedskrivningar -63,4 -65,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,6 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar/aterféringar 0,7 11 0,0 0,0
Utgéende ack.nedskrivningar -62,6 -63,4 0,0 0,0
Utgéende redovisat varde 1516,1 1562,8 136,1 136,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 20,0 22,3
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvérde 159,2 153,1 93,9 88,2
Inkép 34 7,6 3,3 7.4
Forsaljningar 0,0 -1,7 0,0 -1,7
Utrangeringar 0,0 -0,8 0,0 0,0
Overforingar 0,0 1,0 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvarde 162,7 159,2 97,2 93,9
Ingaende avskrivningar -119,5 -111,7 -64,1 -58,5
Forséljning 0,0 17 0,0 17
Utrangeringar 0,0 0,8 0,0 0,0
Avrets avskrivningar -7,0 -10,3 -52 -7.3
Utgéende ack.avskrivningar -126,6 -119,6 -69,3 -64,1

0,0

Utgéende redovisat varde 36,1 39,6 27,9 29,7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 71 7,8
Not 12 Pagaende investeringar
Ingéende anskaffningsvérde 114,8 1425 12,6 145
Investeringar 1249 178,0 9,7 29,9
Omklassifisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar -8,3 -205,8 -8,3 -31,7
Utgaende redovisat varde 231,4 114,8 14,0 12,7
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Mkr

Hedemora
kommunkoncern
2023-01-01--

2023-08-31 2022-12-31

Hedemora
kommun
2023-01-01--

2023-08-31 2022-12-31

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag

AB Hedemorabostéder, 100 %

Hedemora Energi AB, 100 %

Hedemora Kommunfastigheter AB, 100%

Andelar i intresseforetag
Kommuninwvest
Owrigt

Langfristiga fordringar
Lan till foreningar

S:a finansiella anldggningstillgangar

Not 14 Forrad, exploateringsfastigheter
Forrad och lager
Exploateringsfastigheter

Not 15 fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordran

Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto
Owriga bankkonton

Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun

Hedemora Energi AB

AB Hedemora bostéder
Hedemora kommunfastigheter AB

Not 17 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Justering ingéende kapital
Resultatutjdmningsreserv
Avrets resultat

0,0
0,0
0,0
0,0

9,2
54
14,6

0,5
05

151

19,1
4,0
231

137,3
66,3
26,9
30,2
63,9

324,7

178,1
03
178,4

195,2
2,7
-1,6
-18,3
178,1

668,0
-77,0
77,0
241
692,1

0,0
0,0
0,0
0,0

7,7
54
131

05
05

13,6

17,8
0,7
18,5

24,0
511
41,2
16,2
51,6
184,1

2423
09
2433

210,0
331
1,0
-1,9
2423

563,2
0,0
14,7
90,0
667,9

10,7

71
30,0
47,8

9,2
0,3
915

0,5
05

57,8

0,4
4,0
44

46
66,3
26,9
44,2
43,1

185,1

178,1
05
178,6

195,2
2,7
-1,6
-18,3
178,1

384,2
-77,0
77,0
13,1
397,3

10,7

7,1
30,0
47,8

7,7
0,3
8,0

05
0,5

56,3

0,0
0,7
0,7

12,6
511
40,5
17,0
158
137,0

242,3
0,9
243,2

210,0
331
1,0
-1,9
2423

295,6
0,0
14,7
73,9
384,2
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mk 2023-01-01-- 2023-01-01--
2023-08-31 2022-12-31 |2023-08-31 2022-12-31
Not 18 Avsattningar for pensioner
Ingdende avsattning till pensioner inkl l6neskatt 14,6 15,8 12,2 12,9
Avrets utbetalningar -0,9 -1,6 -0,9 -11
Rénte-och basbeloppsupprékning 0,9 0,2 0,9 0,2
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Owrig post 0,6 0,3 0,6 0,3
Foréndring loneskatt 0,2 -0,1 0,2 -0,1
Summa utgdende avsatt till pensioner inkl 16neskatt 154 14,6 13,0 12,2
Not 19 Andra avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 89,7 89,7 0,0 0,0
89,7 89,7 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Investeringshidrag 4,5 1,7 4,5 1,7
Ovwriga skulder till kreditinstitut 1126,8 1126,8 0,0 0,0
11313 11285 4,5 1,7
Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 198,6 96,6 43,2 495
Owriga kortfristiga skulder 61,8 17,2 36,9 378
Moms och sérskilda punktskatter 0,6 0,6 0,6 0,6
Personalskatter 11,6 11,1 11,6 111
Upplupna kostnader o forutbetalda intékter 123,8 150,3 96,8 118,4
396,4 2759 189,1 217,4
(varav semesterloneskuld) 62,3 63,3 23,7 41,6
Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inkl 16neskatt 146,9 150,8 146,9 150,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 8,3 3,7 8,3 3,7
Nyintjanad pension 0,2 -0,2 0,2 -0,2
Avrets utbetalningar 5,2 -75 -5,2 -75
Owrig post 1,4 0,8 1,4 0,8
Forandring av I6neskatt 1,1 -0,8 1,1 -0,8
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998 inkl l6neskatt 152,8 146,8 152,8 146,8
Not 23 Borgensataganden
AB Hedemorabostader 0,0 0,0 3149 3149
Hedemora kommunfastigheter AB 0,0 0,0 269,0 269,0
Hedemora Energi AB 0,0 0,0 436,3 436,3
Hedemora Kraft och Varme AB 0,0 0,0 100,0 100,0
Foreningen Folkets Hus Langshyttan UPA 0,4 0,4 0,4 0,4
04 04 1120,6 1120,6
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6. Driftsredovisning

6.1 Sammanstéallning

Driftsredovisning per namnd, Mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto  Budget avvikelse|

2023-01-01-- 2022-01-01-- 2023-01-01-- 2022-01-01-- 2023-01-01-- 2022-01-01-- 2023-01-01--
2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31  2022-08-31  2023-08-31 2022-08-31  2023-08-31

Styrelse/ndmnd

Kommunrevisionen 0,0 0,0 -0,5 -0,2 -0,5 -0,2 -0,6 0,1
Valndmnden 0,0 0,5 0,0 -0,8 0,0 -0,3 0,0 0,0
Overformyndaren 2,6 2,6 -4,2 -4,1 -1,6 -15 -2,0 04
Kommunstyrelsen 3,8 1,8 -54,3 -50,8 -50,5 -49,0 -50,2 -0,3
Bildningsnamnden 54,2 56,7 -373,4 -352,6 -319,2 -295,9 -312,9 -6,3
Omsorgsnamnden 67,2 69,0 -395,8 -351,9 -328,6 -282,9 -315,1 -13,5
Milj6-och samhéllsbyggnadsnamnden 30,1 225 -63,3 -58,4 -33,2 -35,9 -39,3 6,1

Justering for poster som ej ar hanforbara
till verksamhetens intékter och kostnader
enligt resultatrékningen:

Interna poster -26,1 -23,1 26,1 23,1

Avskrivningar 12,4 11,1 12,4 11,1 13,1 -0,7
Finansforvaltningen -1,2 -20,0 16,0 -20,0 14,8 -13,1 -6,9
Verksamhetens intdkter och kostnader

enligt resultatrakningen 131,8 128,8 -873,0 -768,6 -741,2 -639,8 -720,1 -211

Poster som ej &r hanforbara till verksamhetens intékter och kostnader avser finansforvaltningen med bla kostnader for féréndring i semesterléneskuld
och kostnader och 6verskottsfond for pensioner.

6.2 Finansforvaltningen

Verksamhet

Inom Finansforvaltningen redovisas kommunens skatteintékter, generella bidrag, utjgmningssystem, fastighetsavgift samt
finansiella intékter och kostnader.

Under finansférvaltningen redovisas dven kostnader for avtalspensioner, avtalsforsakringar och utbetalningar fér gamla
pensionsataganden. Kommunens forvaltningar debiteras med ett PO-pélagg pa 42,75 % pa samtliga

utbetalda I6ner. Den del som inte avser lagstadgade arbetsgivaravgifter, 42,75% - 31,42% = 11,33% tillfors finansforvalt-
ningen for att tdcka de delar som avser avtalspensioner och -forsékringar. Kommunen har del av en dverskottsfond hos
Skandia och KPA som bokfors pa finansavdelningen och anvénds for att tacka delar av pensionskostnaderna, till och med
augusti har 3,3 mkr utbetalats, vilket géller hela aret.

Slutligen debiteras namnderna for kapitalkostnader i form av en internranta med 1,25 % vilken berdknas utifran vardet av
respektive namnds bokforda anlidggningstillgdngar. Denna debitering redovisas som intakt under Finansforvaltningen och
som kostnad for ndmnderna.

Utfall Utfall Budget Bokslut Prognos Budget

2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- Prognos-

2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022 2023 2023 awikelse
Skatteintakter 522,6 507,0 511,7 759,2 782,2 767,6 14,6
Generella bidrag och utjamning 234,1 216,9 228,8 327,0 3474 3435 3.9
Finansnetto 11,3 8,7 34 10,0 11,1 5,0 6,1
Gemensamma kostnader -21,1 15,1 -14,0 -3,2 -45,2 -20,9 -24.3
Ofdrutsedda intékter och kostnader 0,0 0,0 -4,0 0,0 -6,0 -6,0 0,0
Summa 746,9 7477 725,9 1093,0 10894 1089,2 0,2

Ekonomiskt resultat och prognos
Finansforvaltningen raknar i sin prognos for 2023 att né ett resultat pd 1089,4 mkr, vilket &r 0,2 mkr béttre &n budget.

e Skatteintakter berédknas till 14,6 mkr mer &n budget. De extra skatteintékterna har periodiserats i
delarsbokslutet.
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e Generella bidrag och utjamning. Har ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, bidrag for LSS-utjamning,
kommunal fastighetsavgift, mm. Bidragen prognosticeras blir 3,9 mkr mer &n budgeterat.

e Finansiella intakter och kostnader. Prognosen pekar pa ett 6verskott mot budget med 6,1 mkr.

e Gemensamma kostnader. Hér redovisas en del for kommunen évergripande kostnader, vilka huvudsakligen
bestar av ej utfordelade pensionskostnader, mm. Prognosen ar 24,3 mkr hogre an budget. Vilket beror pa hogre
kostnader for pensioner an budgeterat.

6.3 Kommunrevisionen
Ordférande: Stig Godlund

Verksamhetsbeskrivning
Revisorernas uppgift ar att for fullmaktiges rakning 6vervaka och granska den kommunala verksamheten sa att den utévas
pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

2023-01-01--2023-08-31

.. utfall utfall Budget :AL/Jicli(%ie Budget Prognos | Prognos-
Owergripande (mkr) 220101- | 230101- | 230101- 230101- 2023 2023 awikelse
220831 230831 230831
230831

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Owriga kostnader -0,1 -0,4 -0,5 0,1 -0,8 -0,8 0,0
SUMMA -0,2 -0,5 -0,6 0,1 -1,0 -1,0 0,0

Ekonomiskt resultat och prognos
Kommunrevisionen redovisar ett utfall pa -0,1 mkr for perioden. Kostnaderna foljer budget for perioden i det narmaste
och ingen avvikelse beraknas till &rets slut.

6.4 Overférmyndare

Ledamot fran Hedemora kommun: Lars Westlund
Forvaltningschef: Torbjorn Granstrom

Verksamhetsbeskrivning

Dala éverformyndarndmnden dr en samverkansorganisation dar kommunerna Avesta, Norberg, Hedemora och Fagersta
kommun ingar. Hedemora kommun ar vardkommun for verksamheten och har dven arbetsgivaransvaret. Verksamhetens
gemensamma Kansli &r belaget i Hedemora (V-Dala 6verférmyndarkansli). Overférmyndaren har i forsta hand rollen att
vara en tillsynsmyndighet med uppdraget att genom sin granskning se till att de personer som har en stéllforetradare (god
man, forvaltare mm) inte lider négra rattsforluster pa grund av stéallfretradarskapet. Overformyndaren har utéver detta
ocksa en radgivande roll och ansoker till tingsrétten om olika typer av stallforetradarskap for att namna nagra av
overformyndarens huvudsakliga uppgifter.

2023-01-01--2023-08-31

n Utfall Utfall Budget a?/\l:ii?aelie Budget Prognos Prognos-
Owergripande (mkr) 220101- | 230101- | 230101- 230101- 2023 2023 awikelse
220831 230831 230831 230831
Intékter 2,6 2,6 2,3 0,3 35 34 0,0
Personalkostnader -3,5 -3,7 -3,6 -0,1 -5,4 -5,5 0,0
Owriga kostnader -0,6 -0,5 -0,6 0,1 -1,0 -0,8 0,2
SUMMA -1,5 -1,7 -1,9 0,3 -3,0 -2,8 0,1

Den positiva budgetavvikelsen gallande intékter for perioden forklaras av att de samverkande kommunerna debiterats for
hela kvartal 3. Ingen budgetavvikelse berdknas till arets slut, intakterna foljer helt de avtal som finns med samverkande
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kommuner. Underskottet for personalkostnaderna for perioden beror pa ett hogre utfall av arets I6neférhandlingar &n vad
som ar budgeterat. Till arets slut berdknas underskottet uppvéagas av lagre kostnader for gode man. Néar det géller 6vriga
kostnader beraknas ett Gverskott vid arets slut.

6.5 Kommunstyrelsen

Ordférande: Lennart Mangs
Forvaltningschef: Angela Faleij

Verksamhetsomraden
e Kansli, inklusive beredskap och sakerhet
e Ekonomiavdelning
e  Personalavdelning
IT-avdelning
Kommunikationsavdelning
Néringsliv
Réaddningstjanst

2023-01-01--2023-08-31

= Sl U] e a?/\l;iigeeée Budget Prognos Prognos-
Ovwergripande (mkr) 220101- | 230101- | 230101- 930101~ 2023 2023 awikelse
220831 230831 230831 230831
Intékter 1,8 3.8 2,7 1,0 4,1 5,2 11
Personalkostnader -22,5 -23,6 -23,6 0,0 -35,5 -35,5 -0,1
Owriga kostnader -28,3 -30,7 -29,4 -14 -44,0 -454 -14
SUMMA -49,0 -50,6 -50,2 -0,4 -75,4 -75,7 -0,3

Kommunstyrelsens berdknade underskott om 0,3 mkr vid arets slut inkluderar 6kade kostnader for framst personal,
licenser, utdelade bidrag och kommunforsakring men ocksa 6kade intakter for tjanster som kommunen utfor at bolagen
for t ex IT. Statsbidrag utéver budget, vakanta tjanster och beslutad aterhallsamhet uppvager till viss del dvriga
underskott.

Intakter: Overskottet for perioden beror pé periodiseringsavvikelse; avgifter fran de kommunala bolagen for 1T- och
telefoni &r betalda i forskott for kvartal 3. Avtalen & omférhandlade och beréknas darmed visa dverskott jamfort med
budget vid arets slut.

Personal: Kostnaderna féljer i princip budget trots hogre kostnader &n budgeterat for arets loneférhandlingar och utokad
personalstyrka. Kostnadsokningarna beréknas i det narmaste uppvagas av vakanser under aret, bade hela och partiella.
Ovriga kostnader: Underskottet beror pé& periodiseringsavvikelser; kostnader och bidrag for hela ret &r redan nu betalda
och bokforda, t ex partistdd, Visit Dalarna och kommunforsékring. | arsbudget ligger den neddragning om drygt 1,3 mkr
som togs av Kommunfullmaktige i samband med budgetbeslutet (utdver tidigare tilldelad ram). Fragan ar ej varaktigt I6st
men budgetposter som kan avvaras i ar ar neddragna, t ex medel for organisationsutveckling och utbildningsinsatser.
Négra bidrag ut6ver budget ar utdelade.
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2023-01-01--2023-08-31

Uik | Uil EE! a?/\l;i(:(%ie Budget Prognos Prognos-
Verksamhet (mkr) 220101- | 230101- | 230101- 230101- 2023 2023 awikelse
220831 230831 230831
230831

Politik -3,6 -4,0 -3,0 -1,0 -4,6 -4.9 -04
Ksf ledning -4,2 -3,6 -3,7 0,1 -5,7 -6,5 -0,8
Ekonomiavd -3,8 -6,9 -6,8 -0,1 -10,3 -10,3 -0,1
It-avd -2,0 -10,0 -10,3 0,3 -154 -14,9 0,5
Ledningsstod -6,6 -2,9 -2,6 -0,3 -3,8 -4,0 -0,2
Kommunikationsavd -9,9 -3,6 -3,8 0,1 -5,7 -5,4 0,3
Néringsliv -2,4 -2,6 -2,8 0,2 -4,2 -3,9 0,3
Personalavd -5,7 -6,3 -6,1 -0,2 -9,1 -9,1 0,0
Réaddningstjénst -10,9 -10,7 -11,1 0,4 -16,6 -16,6 0,0
SUMMA -49,0 -50,6 -50,2 -0,4 -75,4 -75,7 -0,3

Atgarder: Kommunstyrelsens ambition &r att halla underskottet s& lagt som méjligt trots 6kade kostnader och en svarlost
neddragning av budgetramen (1,3 mkr). Exempelvis vakanshalls tjanster, medel for organisationsutveckling anvands ej
och nyttjande av utbildningsmedel har begransats.

6.5.1  Investeringar
2023-01-01--2023-08-31

. Owerfort Budget 161 Nl Bu.d get- Prognos | Prognos-
Investering (mkr) f13n 2022 2023 budget 230101- | awikelse 2023 awikelse
2023 230831 230831

49104 Switchar 2022 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
49106 Svartfiber 2022 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
49107 Accesspunkter 2023 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
49108 Switchar 2023 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
49109 Svartfiber 2023 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
49110 Back up 2023 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
49297 Beredskapshojande insatser 1,6 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0
SUMMA 19 0,7 2,6 0,1 2,5 2,6 0,0

De mindre projekten berdknas slutféras under aret. Nar det géller beredskapshdjande insatser, som ar ett projekt som
bedrivits under flera ar tillsammans med Kommunfastigheter, finns nu en plan for slutférande i ar.
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6.6 Bildningsnamnden

Ordftrande: Agneta Andreasson Back
Férvaltningschef: John Steen

2023-01-01--2023-08-31

.. AL UL e S :/:i(lj(%?;e Budget Prognos Prognos-
Owergripande (mkr) 220101- | 230101- | 230101- 230101- 2023 2023 awikelse
220831 230831 230831 230831
Intékter 56,7 54,2 39,5 14,7 59,3 77,5 18,3
Personalkostnader -201,4 -215,1 -200,0 -15,0 -300,7 -319,9 -19,2
Owriga kostnader -151,2 -158,3 -152,4 -5,9 -230,1 -238,6 -8,5
SUMMA -295,9 -319,2 -312,9 -6,3 -471,6 -481,0 -9,4

Bildningsnamndens resultat for delaret ar ett underskott med 6,3 mkr och prognosen vid arets slut har beréknats till ett
underskott med 9,4 mkr jamfort med budget. Det ar en forsamring med 0,8 mkr jamfort med foregéende prognos. Trots
vidtagna besparingsatgarder sa har ockséa kostnadslaget andrats under aret. Lonedkningarna blev hogre an budgeterat och
for bildningsférvaltningen utgor det en merkostnad pa drygt 4 mkr. Infor hostterminen har det startats upp en
resursforskoleklass och kommunen har tagit 6ver driften av bowlinghallen, vilket ligger under fritidsavdelningens ansvar.
Ansvaret for skolskjutstrafiken togs over fran 1 augusti med en budget som inte beraknas tacka kommande kostnader.

Fortfarande beror det berdknade underskottet pa framst stodresurser till elever i grundskolan med behov av extraordinart
stod, utdkning inom den anpassade skolan samt att bidrag till fristdende for- och grundskolor &r underbudgeterat.
Modersmalsorganisationen, som helt och hallet finansieras av bidrag fran Migrationsverket, har svarigheter att anpassa
verksamheten i takt med att bidraget minskas.

Bildningsforvaltningen har sedan varen arbetat aktivt med atgarder i form av aterhallsamhet av materialanskaffning och
vikarietillsattning for att halla nere kostnaderna. Vidare har det paborijats en djupanalys for de verksamheter som har
stora underskott.

Intakter: Overskottet jamfort med budget hanger till stor del samman med att flera statsbidrag inte &r budgeterade da de
inte var beslutade nar budgeten lades. Statshidragen fran Kulturradet, starkta bibliotek och Yrkeshogskolan har
balanserats dver fran 2022 och kommer att forbrukas under aret. Statsbidraget for likvirdig skola ar tillsammans med
ovannamnda bidrag periodiserade. Beslut véntas for ytterligare statsbidrag medan bidraget fran Migrationsverket blir
lagre &n budgeterat.

Personalkostnader: Statshidragen som kommer till bildningsforvaltningen anvénds framst till personalkostnader. | de
fall som bidragen inte &r budgeterade sa ar inte heller motsvarande kostnader budgeterade och darmed blir det ett
underskott jamfort med budget. Dartill kommer kostnaden for arets lonedkningar som blev higre 4n budget och
stodresurser till elever i grundskolan med behov av extraordinart stod.

Ovriga kostnader: Bidrag till fristdende for- och grundskolor ar underbudgeterat och en budgeterad besparing inom
grundskolan (ramneddragningar vid budgetbeslutet i kommunfullmaktige i december 2022) beréknas inte att kunna
genomfdras. Budget for laromedel och datorer samt forbrukningsinventarier &r &nnu inte férbrukad och kompenserar
nagot for underskottet jamfort med budget for dvriga kostnader.
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2023-01-01--2023-08-31

Budget-
Utfall Utfall Budget X
Verksamhet (mkr) 220101~ | 230101- | 230101- ;‘gg'ﬁ'ie Bz‘gj;;t P;‘:)QZ";S Z;&i';?:e
220831 230831 230831 230831

Forvaltning, 6vergripande -4.6 -5,1 -4.9 -0,2 -7.4 -1,7 -0,3
Awvdeln 1, centralt -44,1 -67,8 -67,1 -0,7 -100,1 -103,0 -2,9
Awvdeln 2, centralt -24,3 -6,6 -6,1 -0,5 -9,1 -9,2 -0,1
Kostenhet -17,2 -175 -18,1 0,6 -27,3 -27,0 0,3
Elevhalsa -84 -7,5 -9,6 2,1 -14,4 -12,9 15
Bibliotek -4,1 -3,9 -4,7 0,9 -7,1 -7,0 0,1
Bildningskontoret -1,5 -2,1 -2,2 0,0 -4.8 -6,0 -1,2
Forskola -43,7 -46,5 -46,9 0,4 -70,0 -69,1 0,9
Grundskola F-6 -67,8 -76,4 -66,7 -9,7 -101,1 -110,4 -9,3
Grundskola 7-9 -25,0 -28,9 -29,0 0,1 -43,7 -43,4 0,3
Fritid -15,0 -15,4 -15,2 -0,2 -22.8 -22,4 0,4
Kulturenhet -5,3 -5,3 -5,5 0,2 -8,3 -7,9 0,4
Gymnasieskola -30,8 -30,5 -31,5 1,0 -47,3 -47,0 0,3
YH-utbildningar 0,8 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Gruvorten -0,4 -0,3 -0,5 0,2 -0,7 -0,5 0,2
Vuxenutbildningen -4,4 -5,3 -4,9 -0,4 -7,4 -7,4 0,0
SUMMA -295,9 -319,2 -312,9 -6,3 -471,6 -481,0 -94
Beviljade statsbidrag 2023

PROJEKTNAMN Mkr
11593 Lararlénelyftet 34
11617 Riktade insatser 2 13
11619 SKR UP2 06
11841 Starkta bibliotek 08
11938 Elevhalsa pers forstarkn 04
11939 Inkdp av vissa larom 08
11945 Specialpedagogik f larande 07
11947 Nattillsyn 0,2
11950 Maxtaxa 2,7
11953 Karridrtjanster 27
11964 Kvalitetshgj atg 42
11973 Laxhjilp 02
11977 Likvérdig skola 11,6
11979 Lararassistenter 0,6
SUMMA 30,0
6.6.1  Investeringar
2023-01-01--2023-08-31

. Overfort Budget Total utfall Bu_d get- Prognos | Prognos-
Investering (mkr) frin 2022 2023 budget 230101- | awikelse 2023 awikelse
2023 230831 230831

43919 Inventarier gem MartinKoch 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
44175 Resursteam inventarier 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
44277 Kostenh:Ugn 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
44278 Kostenh:Gryta 0,5 05 05 0,0 0,5 0,0
44279 Kostenh:serveringsdi 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
44279 Kostenh:serveringsdi 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
44315 Huwdbibl inventarier 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
44466 Forskola gem utemiljo 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
44466 Forskola gem utemiljo 0,1 0,1 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
44466 Forskola gem utemiljo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
44471 Inventarier F-6 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
44471 Inventarier F-6 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
44481 7-9 gemensamt: inventarier 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
45004 Inventarier Vasahallen 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
45005 Passagesystem Vasahallen 0,5 05 04 0,1 0,5 0,0
45011 Inventarier ungdomens hus 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
45016 Inventarier Langshyttans sport 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
SUMMA 0,7 2,0 2,6 1,6 1,0 2,6 0,0
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6.7 Omsorgsnamnden

Ordférande: Kajsa-Lena Fagerstrom
Forvaltningschef: Carina Bjork

Verksamhetsbeskrivning
Omsorgsforvaltningen svarar for

Individ- och familjeomsorg

Boendestod for personer med psykisk funktionsnedsattning

Olika sysselsattningsatgarder

Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

Sarskilt boende for aldre

Hemtjénst i ordinért boende

Gruppbostader och servicebostéder LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade)
Boendestdd

HSR Halsa, sjukvard och rehabilitering till dem som bor i sarskilt boende och &ven halso-och sjukvard till de
som ar bedémda att tillnéra den kommunala hemsjukvarden

e Handl&ggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e Bostadsanpassning

2023-01-01--2023-08-31

= utfall utfall Budget al\glxl/jicljgj;e Budget Prognos | Prognos-
Ovwergripande (mkr) 220101- | 230101- | 230101- 230101- 2023 2023 awikelse
220831 230831 230831 230831
Intakter 69,0 67,2 57,6 9,6 86,4 99,9 135
Personalkostnader -253,2 -266,3 -269,2 2.8 -401,7 -399,5 2,2
Owriga kostnader -98,7 -129,5 -103,5 -25,9 -155,3 -196,3 -41,0
SUMMA -282,9 -328,6 -315,1 -13,5 -470,7 -495,9 -25,2

Omsorgsnamnden redovisar efter atta manader ett underskott med 13,5 mkr och prognosticerar att underskottet uppgar
till 25,2 mkr vid arets slut. Det &r en forsamring med nastintill tjugo miljoner kronor jamfort med foregaende prognos,
varav den storsta justeringen omfattar arets I6neékning samt tillfalligt inhyrd personal.

Intékterna ar hogre an budgeterat och dverskottet prognosticeras tka till 13,5 mkr. Den positiva budgetavvikelsen beror
pa att forvaltningen erhallit ett flertal statsbidrag som inte budgeterats, samt att dessa lyfts in i redovisningen allteftersom
statsbidragen nyttjas. Motsvarande kostnader redovisas under personal eller dvrigt. Dartill &r intdkterna i form av
vardavgifter hogre i och med hojda taxor.

Personalkostnaderna, som utgdr dver sjuttio procent av omsorgsnamndens kostnadsbudget, ar efter atta manader 2,8
mkr lagre an budget. Det nuvarande Gverskottet prognosticeras minska till 2,2 mkr vid arets slut. | och med att arets
I6nedkning blev hdgre &n budgeterat berdknas kostnaden for de anstéllda inom omsorgsforvaltningen blir ca tre miljoner
hogre &n forvantat. Att utfallet vid arets slut prognosticeras bli lagre dn budgeterat beror pa att det finns variationer bland
de olika verksamheterna. Utfallet &r Iagre for de verksamheter som under perioder haft vakanser samt for de
verksamheter dar det behdvs anlitas konsulter, sdsom socionomer och sjukskéterskor medan Gvriga, mer personaltita
verksamheter inom dldreomsorgen redovisar underskott. Den stdrsta negativa budgetavvikelsen finns inom hemtjénsten.

Utfallet for dvriga kostnader ar efter atta manader 25,9 mkr hdgre an budgeterat och drygt trettio miljoner hogre &n vid
samma period i fjol. De storsta budgetavvikelserna harror likt tidigare perioder till vardplaceringar for bade barn och
unga och vuxna med missbruk samt ett fortsatt behov av konsulter i form av sjukskoterskor och socionomer. Dértill har
extra kostnader tillkommit for tillfalligt inhyrd semesterpersonal inom hemtjénsten. Prognosen &r att den negativa
budgetavvikelsen for 6vriga kostnader uppgar till 41,0 mkr vid arets slut.
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2023-01-01--2023-08-31

— o Eill g2 aI\BAL/Ii(Eeie Budget Prognos Prognos-
Verksamhet (mkr) 220101- | 230101- | 230101- 230101- 2023 2023 awikelse
220831 230831 230831 230831
Administration, ledning, gemensamt -9,3 -11,2 -13,8 2,6 -20,7 -17,4 3,2
Rad och stod -0,7 -0,5 -0,8 0,4 -1,2 -0,7 0,5
Gemensamt IFO -15 -3,3 -3.8 0,6 -5,8 -4.6 11
Forsorjningsstod -15,5 -13,3 -16,4 3,2 -24,7 -20,5 41
Vuxna missbruk -5,6 -8,5 -5,7 -2,8 -8,5 -13,2 -4,7
Barn och ungdom -19,9 -27,3 -22,7 -4.5 -34,1 -42,4 -8,3
Flyktingverksamhet 0,1 0,2 -0,6 0,8 -0,8 0,0 0,8
Oppenvard -2,9 -3,5 -3,1 -0,3 -47 -5,4 -0,7
Arbetsmarknadsenheten -10,1 -9,7 -10,9 13 -16,3 -13,5 2,7
Bisténdsenhet -9.3 -11,5 -10,7 -0,8 -16,1 -17,5 -1,4
Gemensamt AO -1,1 -15,8 -0,9 -149 -1,3 -21,3 -19,9
Sébo inkl korttids -59,6 -65,6 -66,6 0,9 -99,2 -99,6 -0,4
Ordinart boende/hemtjanst -53,6 -58,0 -54.9 -3,1 -81,8 -86,6 -4.8
Gemensamt HSR, Bemanning, SoF -5,5 -4,6 -5,9 1.2 -8,8 -8,1 0,7
Halso-, sjukvérd- och Rehabilitering -22,2 -27,3 -25,7 -1,6 -38,4 -40,0 -16
Bemanning -3,2 -3,5 -3,3 -0,3 -4,8 -5,2 -0,3
Boendestdd SoL -4,7 -4,1 -53 1,1 -7,9 -6,4 15
Grupp-/servicebostad SoL -6,6 -7.4 -7,2 -0,2 -10,7 -10,7 0,0
LSS administration/gemensamt -0,8 -0,9 -0,9 0,0 -1,3 -1,3 0,0
LSS personlig assistans -16,3 -16,5 -16,6 0,1 -24,6 -24,6 0,0
LSS boende Barn & Unga -2,2 -2,4 -2,4 0,0 -3,6 -4,3 -0,7
LSS grupp- o servicebostad -24,7 -26,2 -27,7 15 -41,2 -40,1 1,0
LSS daglig verksamhet -7,8 -7,8 -9,3 15 -14,0 -12,1 1,9
SUMMA -282,9 -328,6 -315,1 -13,5 -470,7 -495,9 -25,2
Statshidrag 2023
Statsbidrag Beviljat | Nyttjat | Aterstar
God vard av dldre 74 4,6 2,8
Aldreomsorgslyftet 31 25 0,7
Halsosamtal for &ldre 0,3 0,3
HAB-erséttning 0,5 0,1 0,4
God och nara vard, omr 1-3 1,8 0,8 1,0
Utdkad bemanning ssk 2,4 24
Familjehem 0,8 0,4 0,4
Sommarjobb (AME) 0,4 0,4
Stimulansmedel psykisk ohalsa 0,1 0,1
Stérkt civilforsvar 0,3 0,3
Framja ett hallbart arbetsliv 0,3 0,0 0,2
SUMMA 17,4 8,5 8,9
6.6.2  Investeringar
2023-01-01--2023-08-31
. Owerfort Budget Total utfall Bu.d get- Prognos | Prognos-
I (B (Gl fran2022 | 2023 b;gg:t 222%18%11 ag’g"ok;ésle 2023 | awikelse
Kladskép 0,2 0,2 0,0 0,2 0,6 -0,4
Taklyftar/takskenor 0,1 0,1 0,1 0,0 0,4 -0,3
Séngar 0,2 0,2 0,0 02 03 -0,1
Lassystem/larm 0,9 0,9 0,0 0,9 0,8 0,2
Medicinskap/utrustning 0,6 0,6 0,1 0,5 0,3 0,4
Inventarier 0,9 0,9 0,9 0,0 0,7 0,2
Elcyklar 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
SUMMA 0,0 3,0 3,0 12 18 3,0 0,0
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6.8 Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden

Ordférande: Torbjérn Dahlstrém
Forvaltningschef: Erik Olsson /fran juni tf Per Torsell

Verksamhetsbeskrivning
Namndens och tillika forvaltningens verksamhet omfattar féljande omraden.

Miljo- och halsoskyddsomradet, livsmedelskontroll

Provning och tillsyn enligt miljébalken

Plan- och byggnadsvasendet

Trafik samt bestammelser om gaturenhallning och skyltning

Kart- och matverksamhet

Energiradgivning

Kommunens lokalforsorjningsplan och VA-plan

Ansvara sasom dgare av kommunal kvartersmark och byggnader, ansvar for extern inhyrning av kommunala
verksamhetslokaler samt tillsyn och uppfoljning av lokalernas skotsel och lokalvard

e Lopande underhall samt vintervaghéllning av kommunala vagar, torg, lekplatser och allmanna platser
o Kommunala badplatser, vandringsleder och naturreservat

e Bilpoolen

2023-01-01--2023-08-31

f utfall utfall Budget al\alxgiigeelze Budget Prognos | Prognos-
Ovwergripande (mkr) 220101- | 230101- | 230101- 230101- 2023 2023 awikelse
220831 230831 230831
230831

Intakter 225 30,1 245 -5,7 36,3 40,3 4,0
Personalkostnader -13,3 -15,0 -155 -0,5 -232 -22,1 11
Owriga kostnader -45,1 -48,3 -48,2 0,1 -69,6 -70,8 -1,3
SUMMA -36,0 -33,2 -39,3 6,1 -56,4 -52,7 3,8

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens ekonomiska utfall for perioden januari till augusti 2023 uppvisar ett positivt
utfall med 6,1 mkr. Namndens totala prognos uppgar till ett éverskott vid arets slut med 3,8 mkr.

Intakterna Gverstiger periodens budget med 5,7 mkr, vilket framst beror pa sald mark samt inbetalat elstod for perioden
oktober 2021 till september 2022. Namnden prognosticerar att ett dverskott pa 4,0 mkr kommer att kvarsta vid arets slut.

Personalkostnadernas éverskott med 0,5 mkr per sista augusti beror pa ett antal vakanta tjanster. Fortsatta vakanta
tjanster under hosten gor att prognosen vid arets slut uppvisar ett 6verskott med 1,1 mkr.

Ovriga kostnader uppvisar ett underskott efter atta manader med 0,1 mkr. Okade kostnader for el, tomstéllda lokaler samt
vintervaghallning medfér att namnden prognosticerar ett underskott med 1,3 mkr for 6vriga kostnader vid arets slut.
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2023-01-01--2023-08-31

Budget-
Utfall Utfall Budget .
Ansvar (mkr) 220101- | 230101- | 230101- ;‘g’gﬁie Bz%dzg;t P'Z%QZ”S?S Zx?(';?:e
220831 230831 230831 230831
Namnd -0,2 -0,3 -0,4 -0,1 -0,6 -0,5 0,1
Administration* -7.6 -7,6 -7,9 -0,3 -11,7 -11,7 0,0
Bilsamordnare 0,1 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Miljo- och byggenheten -4,3 -4,0 -4,3 -0,3 -6,5 -6,3 0,2
Stadsbyggnad 14 1,3 13 0,0 19 19 0,0
Milj6- och hélsoskydd 1,6 1,2 13 0,1 1,6 14 -0,2
Trafik* -4,7 -5,2 -5,1 0,1 -7,3 -7,2 0,1
Fysisik planering -0,3 0,0 -0,2 -0,2 -0,4 -0,4 0,0
Miljostategiskt arbete -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Samhaéllsenheten -3,8 -4.6 -4,5 0,1 -6,8 -6,8 0,0
Gata och park -15,7 -17,5 -17,4 0,1 -23,7 -23,3 0,4
Byggnader och lokaler -29 -0,4 -2,9 -2,5 -4.,4 -3,7 0,6
Mark och skog 0,7 4,4 15 -2,9 2,2 4,3 2,1
GIS 0,7 04 0,8 0,3 11 11 0,0
Kvalitetsenheten -0,7 -0,9 -1,3 -0,4 -2,0 -1,6 04
SUMMA -36,0 -33,2 -39,3 -6,1 -56,4 -52,7 3,8

Refug i centrala Hedemora
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6.8.1 Investeringar
2023-01-01--2023-08-31

. Owerfort | Budget Total utfall Budget- Prognos | Prognos-
Investering (mkr) fr4n 2022 2023 budget 230101- | awvikelse 2023 awikelse
2023 230831 230831
49236 Vandringsled Hovran 0,0 -0,1 0,1 0,1 -0,1
49291 Kallbadhuset renovering 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0
49296 Hamre, kdp av byggnader 0,5 0,5 0,5 0,0 0,5 0,0
49307 Henemoren 0,0 -0,4 04 -0,4 0,4
49310 Tillganglighetsinv yttre miljoé 04 04 0,1 0,2 04 0,0
49314 Katrinedalsbron inkl g/c-vég 4,2 4,2 0,0 4,1 0,1 4,1
49315 Rondellen Tviksta-RV70 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0
49320 Utbyte gatubel.armatur Langsh. 04 04 04 0,0 04 0,0
49324 Skyltar centrala Hedemora 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
49328 Dagvattenutredning Honsan 0,2 0,2 0,0 0,3 0,1 0,1
49332 Gator/végar, GC-projekt 2022 0,7 0,7 0,1 0,6 0,7 0,0
49333 Elljusspar Stjarnsund 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
49334 Digital 3D modell Hda tatort 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
49335 Bilinkdp 2022 2,6 2,6 1,8 0.8 2,6 0,0
49337 Lekplats Léngshyttan 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
49338 Inkdp fordon 2023 8,0 8,0 0,5 75 8,0 0,0
49339 Gator/vagar, GC-projekt 2023 6,0 6,0 1,2 4.8 6,0 0,0
49440 Gatubelysning LED 2,0 2,0 19 0.1 2,0 0,0
49441 Belysning TT-banan 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0
49442 Elljussparbelysning Smedby 0,7 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0
49443 Lekplats Stjarnsund 0,5 0,5 0,0 0,5 0,2 0,3
49444 Kulturbyggnader Rostugnsvagen 0,9 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0
49445 Vasahallen teknikutrymme 0,4 0,4 0,2 0,1 0,4 0,0
49446 Vasahallen innertak 0,3 0,3 0,2 0,1 0,3 0,0
49447 Renov Hda ishall omkladn.rum 3,1 3,1 0,1 3,0 1,4 1,7
49448 Hda ishall fjarrvarme 35 35 0,0 35 2,0 1,5
49449 Plantering resecentrum 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
49450 Tillganghetsanpassn. Gustavsnasvik 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
49451 Klosterliden drénering 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
49452 Tyllingen rekreat.omr etapp 1 0.4 0,4 0,0 0.4 04 0,0
49453 Stadssjon dass 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
49454 Aktivitetsomrade Langshyttan 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0
49455 Cykellek 04 04 0,0 04 04 0,0
49456 Sveaparken nedfarter 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
SUMMA 13,2 28,5 41,7 6,8 349 32,8 9,0

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens totala investeringshudget for ar 2023 uppgar till 41,7 mkr, vilken utgors av nya
investeringar med 28,5 mkr samt Gverflyttande pagaende investeringar fran tidigare & med 13,2 mkr. Utfallet per sista
augusti pa samtliga investeringar uppgar till 6,8 mkr.

I samband med delérsbokslutet har projekt Vandringsled Hovran slutférts och aktiverats i kommunens
anlaggningsregister. Dar har under &r 2018-2022 har en tillganglighetsanpassad vandringsled anlagts samt tre torn.
Projektet har delvis finansierats med bidrag fran Lansstyrelsen. Det hogre utfallet dn projektets budget beror pa att
intakterna fran salda stangselstolpar med namn samt sponsring fran foretag, dven kallat privata finansiérer i projektet, har
konterats pa driften da endast statliga bidrag far aktiveras i ett investeringsprojek.

Tidigare under ret har tio bilar levererats samt projekten Klosterliden dranering, utbyte gatubelysningsarmaturer
Langshyttan samt rondell Tviksta/RV70 aktiverats i kommunens anléggningsregister.

Gallande projekt Henemoren beslutade kommunfullmaktige 2023-01-24 § 10 att avsla begaran om omdisponering av
investeringsmedel till &r 2022. Det inkopta materialet finns kvar i lager i vantan pa att anvandas.

Nar den nya huvudstammen med avlopp &r pa plats och slutsamrad genomforts géllande byggnation av en
tillganglighetsanpassad toalett kan investeringen avseende Hamre kdp av byggnader (6vertagande av ridhus) aktiveras.

Namnden prognosticerar att ett antal investeringsprojekt inte kommer att hinna att pabérjas och slutforas under ar 2023,
bland annat Katrinedalsbron, renovering Hedemora ishall omkladningsrum samt installation fjarrvédrme i Hedemora
ishall.
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7/ Investeringsredovisning

Kommunfullmaktige har beslutat om en investeringsbudget for 2023 pa totalt 49,9 mkr (59,9) inklusive de
investeringsmedel som har “rullats” frén 2022. Prognosen for investeringar 2023 ligger pa 41,0 mkr, vilket &r i 9,0 mkr

under budget.

Investeringar for perioden uppgar totalt till 9,7 mkr.
I delérsrapporten har vi dven valt att kommentera investeringarna under respektive namnds redovisningar under kapitel 6.

Investeringsredovisning

mkr Ovwerfort fran | Budget | Total budget |Utfall Aterstdende Prognos | Prognos-
2023-01-01--

2022 2023 2023 2023-08-31  |inwvesteringsmedel| 2023 awikelse
Kommunstyrelsen 19 0,7 2,6 0,1 2,5 2,6 0,0
Bildningsndmnden 0,6 2,0 2,6 1,6 1,0 2,6 0,0
Omsorgsnamnden 3,0 3,0 12 18 3,0 0,0
Miljé- o samhéllsbyggnadsndmnden 132| 285 41,7 6,8 34,9 32,8 9,0
SUMMA INVESTERINGAR 157 34,2 49,9 9,7 40,2 41,0 9,0
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