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1. Sa planerar vi verksamheten

1.1 Organisation

Politisk organisation

Kommunfullmiktige ar kommunens hdgsta beslutande organ och bestar av 35 ledaméter.
Kommunfullméktige har tillsatt Kommunstyrelsen med 11 ledaméter, Bildningsndmnden med 9
ledamoter, Omsorgsndmnden med 9 ledaméter samt Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden med 7
ledamoéter och Javsnamnd 3 ledamdter. Kommunstyrelsen har tva utskott; ett arbetsutskott och ett
strategiutskott. Bildningsnamnden har tva utskott; ett arbetsutskott och ett kultur- och fritidsutskott.
Omsorgsnamnden har tva utskott; ett myndighetsutskott och ett verkstallighetsutskott. Ovriga namnder
har inga utskott. Majoritet bildas av Socialdemokraterna, Moderaterna och Miljopartiet. Tillsammans har

de 18 mandat.

Tjanstemannaorganisation

Verksamheten bedrivs genom 5 forvaltningar: Kommunstyrelseférvaltningen, Bildningsférvaltningen,
Omsorgsforvaltningen, Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen samt frn och med 1: a januari 2023
Overformyndarforvaltningen vilken &r férvaltningsorgan till den med Avesta, Norberg och Fagersta
kommuner gemensamma Overférmyndarniamnden. Respektive verksamhet leds av en forvaltningschef.
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1.2 Finansiellt utgangslage

Aren 2018 och 2019 redovisade kommunen negativa ekonomiska resultat. Detta vandes till &r 2020 till ett
dverskott pa 35 mkr och 2021 ett dverskott pa 67,3 mkr. Vandningen berodde delvis pa statliga bidrag till
foljd av coronapandemin, delvis pa det arbete som gjorts i verksamheterna med att minska kostnaderna.

For ar 2022 faststalldes en budget med ett beraknat resultatdverskott pa 1%, dvs ca 10,6 mkr. Den senaste
faststallda prognosen for éret, som &r baserad pa utfall per 31 juli och som avrapporteras i delérsbokslutet,
pekar pa ett dverskott p& 32,4 mkr.

Befolkningsutvecklingen &r en osakerhetsfaktor som paverkar beraknat budgetutrymme. Budget for 2023
ar berdknad utifran 15 407 invanare. | planen for 2024 och 2025 raknas det med en befolkningsminskning
pa atta invanare per ar.

Beslutad skattesats for 2023 uppgar till 22,17 kr, vilket ar oférandrat i jamfarelse med foregaende ar.
Skattesatsen for planaren 2024 — 2025 ar dven den baserad pa oforandrad skattesats.

Berakningar av skatteintakter, generella bidrag och utjamning ar baserade pa SKR:s prognos fran oktober
2022 och inrdknat ocksa den del som kommunen beréaknar att fa av de i regeringens budget utlovade
utbkade bidrag till kommunerna med sex miljoner kronor.

Kapitalkostnader (rantor och avskrivningar) dr budgeterade for anlaggningstillgangar som ar tagna i bruk
och aven for investeringar som &r planerade 2023. Internranta baseras pd SKR:s rekommendation och
uppgar for 2023 till 1,25 %, vilket ar en hojning med 0,25 procentenheter jamfort med 2022. Denna ranta
ar en intern post som redovisas som en intékt i Finansforvaltningen och som en kostnad for respektive
forvaltning.

Som investering i Hedemora kommun avses en tillgang som uppgar till minst 100 000 kr, &r avsedd for
stadigvarande bruk och en livslangd om minst tre ar. | budgeten tas hansyn till investeringens paverkan i
resultatbudgeten inkluderande rénta och avskrivningar.

Sedan 2007 har Hedemora kommun inga langfristiga 1&n och budget 2023 innehaller heller ingen
nyuppléning. Arets investeringar planeras séledes att ske utan uppléning.

Kommunfullmaktige har faststallt ett langsiktigt 6verskottsmal motsvarande 1% av skatteintikter och
generella bidrag. Budgeten for 2023 &r upprattad i enlighet med det malet, vilket ger ett budgeterat
resultat pa 11,1 mkr.

Som tidigare namnts visade ar 2021 ett dverskott pa 67,3 mkr och 2022 forvantas ge ett Gverskott enligt
prognosen vid delaret pa 32,4 mkr, darmed finns inget krav pa aterstallning av eget kapital enligt
balanskravet.

1.3 Kostnadsutveckling och ramar

Budgetramarna for 2022 har raknats upp for ldnekostnadsokningar, volymforéandringar samt beslutade
politiska prioriteringar. | snitt 6kas ndmndernas budgetramar med 3,7 %.

1.5 Organisationsforandringar av storre karaktar infor budgetaret 2023

e Fréan och med januari 2023 évergar éverformyndarverksamheten fran kommunstyrelsen till
en egen ndmnd tillsammans med samverkanskommunerna Avesta, Fagersta och Norberg.
Hedemora ar vardkommun fér den gemensamma tjinstemannaorganisationen och dess egen
forvaltning ingdr i vardkommunens organisation.



2. Vision, mal och styrmodell

Till grund for kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och dvergripande mal. Namndernas
och férvaltningarnas arbete ska vara kopplat till visionen, de 6vergripande malen och de fyra
styrperspektiven.

2.1 Var vision

Hedemora kommuns vision beslutades av kommunfullmaktige under varen 2017. Visionen grundade sig
pé en analys av hur kommunen har utvecklats fran &r 2001, da den gamla visionen skrevs och fram till
idag och innefattar aven vilken riktning kommunen ska ha sett ur ett hallbart och langsiktigt perspektiv.

Vision:

Hedemora ar en vilkomnande
och hallbar kommun

Hedemora kommun ska uppfattas som en
vialkomnande kommun, bade att bo och verka i.

Vi arbetar for en hallbar samhallsutveckling
dar kreativitet och nya idéer ger riktning mot
framtiden.

| Hedemora kommun genomsyrar hallbar
utveckling all verksamhet och langsiktig planering.

Hedemoras visionsarbete kallas Hallbara Hedemora. Det &r ett langsiktigt utvecklingsarbete som
fokuserar pé vad vi tillsammans ska strava mot.

HALLBARA
HEDEMORA

en vilkomnande och hallbar kommun




2.2 Véara overgripande mal

De 6vergripande malen belyser vad vi vill dstadkomma och utveckla i kommunen. Kommunstyrelsen har
inga egna mal utan arbetar mot de Gvergripande malen for kommunfullméktige.

Overgripande mal

2 24

| Hedemora lever kvinnor, man, Hedemora kommun har god
flickor och pojkar ett bra livi en ekonomisk hushallning som ger
levande kommun dar manni- utrymme for investeringar

skor och néringsliv utvecklas

2 ol k) o

Hedemora kommun &ar en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och hdlsan ar god

29 6

Hedemora ar en klimatsmart

och miljovanlig kommun

* Med manniskor avses kvinnor, man, flickor och pojkar samt icke-bindra. Med icke-binéra avses en person som identifierar sig
som mellan, bortom eller med bada konskategorierna kvinna/man (RFSL).

* | Hedemora ska kon alltid analyseras men aldrig enbart da 4ven fler faktorer ar avgorande.

Nyckeltal

Till de fem malen &r ett flertal nyckeltal knutna som belyser vad vi behdver prioritera for att utveckla
Hedemora. Med hjalp av nyckeltalen kan vi mata vart arbete for att uppna malen.

Nyckeltalen &r framtagna utifran en analys av viktiga forbattringsomraden. | Hedemora kommun jobbar
vi med standiga forbattringar och lyfter darfor i huvudsak de omraden dar vi vill se en positiv utveckling
och férandring.

Nyckeltalen beskrivs i form av ett nulége och hur vi ser den 6nskade utvecklingen i Hedemora. Nuldget i
Hedemora jamférs med Dalarna och Sverige, nér det ar mdjligt. De nyckeltal som rér individbaserad
statistik ar konsuppdelade nér sadan statistik finns att tillga.

De flesta nyckeltal hamtas fran Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada). | undantagsfall hamtas
nyckeltal fran annan kalla. Kolada ar en éppen och kostnadsfri databas som ger bra mdjligheterna till
jamforelser och analys i kommunsektorn. Databasen innehaller drygt sex tusen nyckeltal, dvs matt som ar
lampade for jamforelser.

Utvecklingsnyckeltal &r i allménhet nyckeltal som beskriver kvalitet, t.ex. fran Oppna jamforelser, eller
nyckeltal som kommuner och regioner sjalva tar fram och publicerar direkt i Kolada.

Uppfdljningen av nyckeltalen sker regelbundet och &r av central betydelse for att visa om de évergripande
malen uppnas.



Overgripande lagar

Overgripande lagar for hela den kommunala verksamheten ar Offentlighets- och sekretesslag,
Forvaltningslag, Lag om kommunal redovisning samt Lag om god ekonomisk hushallning. Dartill styr
kommunala reglementen respektive namnd.

2.3 Var styrmodell

Som tidigare namnts uppdaterade kommunen sin styrmodell &r 2017 for att férenkla, forbattra och
tydliggora arbetet med planering, atgarder, uppféljning och analys. Arbetet genomfordes for att forbattra
och utveckla kommunens verksamheter i en hallbar riktning med syftet att ge kommunens invanare bra
service av hog kvalitet. Arbetet med att genomfdra styrmodellen i hela organisationen fortsétter som
planerat. Processen bygger pa en langsiktig forandring.

Under hdsten 2022 har styrmodellen reviderats i samband med att budgetprocessen fortydligats och
styrmodellen har moderniserats for att bli mer tillitsbaserad. Forandringen avser budgetprocessen infor
budgetarbetet for 2024 men kommer i tillampliga delar anvandas for uppféljning av budget 2023.

Styrmodellen

Styrmodellen anvénds som ett redskap for att belysa vad vi tillsammans behover férdndra och utveckla
for ett battre Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor.

Vi vill att det ska finnas en tydlig koppling mellan vad vi vill uppna och véara ekonomiska resurser. Det
handlar om att det ska finnas en lank mellan visionen, 6vergripande mél, namndernas mal och
verksamheternas aktiviteter. Det handlar ocksa om uppfoljning for att nd goda resultat for vara invéanare
inom ramen fér kommunens budget.

Under 2023 kommer en genomlysning av vision, mal och styrperspektiv att genomforas. Revideringarna
ar tankta att gélla fran budget 2024.

Fyra styrperspektiv

I styrmodellen finns fyra styrperspektiv som ska genomsyra kommunens verksamheter. De ar
invanare, ekonomi, medarbetare och hallbar utveckling.

Med invanare avses de manniskor som ar
dagens och morgondagens boende, elever,
klienter, brukare, kunder, naringsliv och

besdkare med flera. Med ekonomi avses ke s
kommunens ekonomiska resurser och budgetarbete.

Med medarbetare avses kommunorganisationens MEDARBETARE
personal och kommunens véardegrundsarbete. Under
héllbar utveckling finns arbetet med standiga forbattringar
och kommunens hallbarhetsstrategi.

Ambitionen med styrmodellen &r att tydliggdra kopplingen mellan det politiska arbetet och
kommunorganisationens arbete men aven att visa pa kedjan mellan kommunens vision, fyra
styrperspektiv, 6vergripande mal och omvarlden med lagar och styrdokument.



Analys

Vi vill skapa en béttre och mer effektiv verksamhet for kvinnor och man, flickor och pojkar i Hedemora.
Det &r viktigt att prioritera det som &r allra viktigast att forbattra. For att gora det krdvs analyser.
Forvaltningscheferna &r ansvariga for det forvaltningsspecifika analysarbetet och kommundirektdren for
det kommundvergripande analysarbetet.

Jamstalldhet- och jamlikhetsintegrering

Strategin som anvands for att skapa ett jamstéllt samhalle i Hedemora saval som i Sverige och varlden
kallas jamstalldhetsintegrering. Jamstalldhet &r i sig bade ett mal och ett medel. Ar 2009 fattades ett
politiskt beslut att Hedemora kommun skulle jamstalldhetsintegreras och ett par ar senare kompletterades
arbetet med ett jamlikhetsperspektiv. Det handlar darmed om saval jamstalldhet mellan kénen som om
jamlikhet mellan olika grupper i samhéllet.

Syftet ar att uppna lika goda resultat for alla invanare, oavsett vilka de ar och vilken bakgrund de har samt
att kommunen ska vara en bra arbetsplats for alla oavsett olikheter.

Globala malen — Agenda 2030

Hallbarhet &r en integrerad del i kommunens styrmodell. Som en del i att forverkliga en social, ekologisk
och ekonomisk hallbar utveckling har FN antagit 17 globala utvecklingsméal och 169 delmél. Det kallas
Agenda 2030 eller de Globala mélen for hallbar utveckling. Agenda 2030 syftar till att bland annat
avskaffa fattigdom, forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstélldhet, sékerstalla god
och jamlik halsa samt bekdmpa klimatforandringen.

De globala malen omfattar alla vérldens lander och de lokala offentliga aktérerna &r avgorande for
genomforandet. Agenda 2030 och internationella konventioner om ménskliga réttigheter ska darfor
respekteras, skyddas, uppfyllas och framjas lokalt i Hedemora. For att bidra till detta arbete har Hedemora
kommun kopplat samtliga mal och nyckeltal i Mal och budget till de 17 globala utvecklingsmalen.
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Mal 1 &r att avskaffa

all form av fattigdom
overallt.

Mal 2 &r att avskaffa
hunger, uppna tryggad
livsmedelsférsérjning,
uppna en battre kosthall-
ning och fradmja ett hallbart
jordbruk.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Mal ar 6 att sakerstalla
tillgang till och hallbar
vatten- och sanitets-
férvaltning for alla.

HAHBARASTM
OGHSAMHII.I.EN

b

Mal 11 &r att stader och
bosattningar ska vara inklu-
derande, sékra, motstands-
kraftiga och hallbara.

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

16

Mal 16 &r att framja fredliga
och inkluderande
samhallen fér hallbar
utveckling, se

till att alla har tillgang till
rattvisa samt bygga upp
effektiva och ansvars-
skyldiga och inkluderande
institutioner pa alla nivaer.

Mal 7 &r att sakerstalla att
alla har tillgang till
tiliférlitlig, hallbar och
modern energi till en
overkomlig kostnad.

HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

Mal 12 &r att frimja
hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

17

Mal 17 &r att starka
genomfdérandemedlen och
atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar
utveckling.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Mal 3 ar att sakerstalla att
alla kan leva ett hdlsosamt
liv och verka fér alla
manniskors vélbefinnande
i alla aldrar.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Tw
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Mal 8 ar att verka for en
inkluderande och
langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och
produktiv syssel-

sattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 13 ar att vidta
omedelbara atgarder
for att bekdmpa klimat-
forandringarna och dess
konsekvenser.

GOD UTBILDNING
FORALLA

U i
Mal 4 ar att sakerstalla en

inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet

5 JAMSTALLDHET

Mal 5 ar att uppna
jamstalldhet, och alla
kvinnors och flickors

och frémja livslangt ldrande  egenmakt.

for alla.

Mal 9 ar att bygga upp

en motstandskraftig
infrastruktur, verka fér en
inkluderande och hallbar
industrialisering och framja
innovation.

14

HAV OCH MARINA
RESURSER

o

Mal 14 ar att bevara och
nyttja haven och de marina
resurserna pa ett hallbart
satt i syfte att uppna en
hallbar utveckling.

MINSKAD
OJAMLIKHET

10
(=)

v

Mal 10 ar att minska
ojamlikheten inom och
mellan lander.

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

-

15

—~

Mal 15 &r att skydda,
aterstélla och framja ett
hallbart nyttjande av
landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar,
bekampa 6kenspridning,
hejda och vrida tillbaka
markférstéringen samt
hejda férlusten av biologisk
mangfald.

C "- GLOBALA MALEN

l‘

S forhallbar utveckling



3. Kommunens mal
3.1 Vara mal

b d k5 %4

| Hedemora lever kvinnor, man, Hedemora kommun har god
flickor och pojkar ett bra liv i en ekonomisk hushallning som ger
levande kommun dar manni- utrymme fér investeringar

skor och néringsliv utvecklas

r b ©olNyy (4

Hedemora kommun &r en Hedemora dr jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och halsan dr god

79 6

Hedemora ar en klimatsmart
och miljovanlig kommun

10



| Hedemora lever kvinnor, man,
flickor och pojkar ett bra livi en
levande kommun dar manniskor

och naringsliv utvecklas

3.2 Vad vill vi forbattra?

| detta avsnitt redogor vi for vilken statistik vi foljer for att mata maluppfyllnaden av de fem dvergripande
malen. Till varje nyckeltal finns jamforelser med riket och Dalarnas lans kommuner. Kénsuppdelad
statistik redovisas alltid nar den finns.

3.2.1 Nyckeltal for mal 1

Mal 1:
| Hedemora lever kvinnor, man, flickor och pojkar ett bra
liv i en levande kommun dar manniskor och néaringsliv utvecklas

Nyckeltalen som féljs under detta mal &r:

1. Bamn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%)

. Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

3. Elever i ak. 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

. Fiardigstillda bostider i flerfamiljs- och smahus under aret, antal/1000 inv

. Invinare 16-24 ar som varken studerar eller arbetar, andel (%)

2
3
4
5. Foretagsklimat enligt OJ (insikt) - Totalt - Effektivitet, NKI
6.
7. Nojd Inflytande - Index - Helheten.

8

. Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel av befolkningen (%)

11



~ Nyckeltal 1.1

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna Riket 5
utveckling

2021 2021 2021

Barn i befolkningen som ingar i familjer

med langvarigt ekonomiskt bistand ska
minska. \

Nyckeltal: Barn i befolkningen som ingar i famil-

jer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) TOTALT: 41 2,5 2,3

Detta dir ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal barn som ingdr i
hushall som nagon gang under aret mottagit langvarigt ekonomiskt bistand dividerat med antal barn i kommu-
nen. Barn avser personer under 18 ar. Langvarigt bistand avser 10-12 mdanader under aret. Kdlla Socialstyrel-
sens register over ekonomiskt bisténd samt Registret over totalbefolkningen (RTB)

1 Fitaou e
tand o L
s Kiilla: www.kolada.se, U31809 s

—~ Nyckeltal 1.2 N

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora J Dalarna Riket Onskad_
utveckling

2022 2022 2022

Brukarbedémningen fér hemtjansten

for kvinnor och mén ska forbéttras. KVIRbA: 89 89 8
Nyckeltal: Brukarbedomning hemtjanst aldre- MAN: 94 88 87

omsorg - helhetssyn, andel (%)

TOTALT: 90 88 86

Detta dir ett utvecklingsnyckeltal, se fiigor och svar pa kolada.se for mer information. Antal personer i aldrar-
na 65 ar och dldre som uppgett att de dr mycket eller ganska ndjda med hemtjinsten dividerat med samtliga
personer i dldrarna 65 dr och dldre i ordindirt boende med hemtjdnst som besvarat undersdkningen av dldres
uppfattning. Vet ej/Ingen asikt” dr exkluderade ur ndmnaren. Data fr.o.m. 2012. Mattet ingar i Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). Kdlla: Undersckningen av dldres uppfatining om kvaliteten i hemijinst och dldreboen-
den, Socialstyrelsen.

SV,
~ -
GLOBALA'
S Killa: www.kolada.se, U21468 ’
o~ Nyckeltal 1.3 N
Vad méiter vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna St"’lset‘:(:ng
S ¢ 2022 2022 2022
Andelen elever i arskurs 9, bade
flickor och pojkar, som &r behdriga till ~ KVINNA: BB i Ba2
yrkesprogram ska 6ka. MAN: 782 80.6 82,5 1
Nyckeltal: Elever i ak. 9 som &r behériga till
TOTALT: 80,7 83,1 83,3

yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Antal elever i arskurs 9 som dr behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha
fatt betyg i minst ett dmne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymna-
siebeharighet till ett yrkesprogram krdvs godkdnda betyg i svenska eller svenska som andrasprdk, engelska och
matematik och i minst fem andra dmnen fran grundskolan. Fram t.o.m. 2011 krévdes godkénda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik for att uppna ligsta behdrighet (ill gymnasiel. Uppgifien
avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett folkbokforingsort. Uppgifien avser Idsar. Om det totala
antalet elever cir 40 eller fler och antalet EJ behoriga dr 1-4 elever, sa visas andelen behoriga som 95 procent.
2016 exkluderades elever med okdnd bakgrund. Kdlla: Skolverket (Siris).
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(-Ny' Ital 1.4

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna ;
utveckling

2021 2021 2021

Antalet byggda bostader i flerfamiljs-

och smahus ska 6ka
Nyckeltal: Fardigstallda bostader i flerfamiljs- 1

och smahus under aret, antal/1000 inv
TOTALT: 0,2 1,5 4,8

Smahus avser friliggande en- och tvabostadshus samt par-, rad- och kedjehus (exklusive fritidshus). Flerbo-
stadshus avser bostadsbyggnader innehallande tre eller flera Icigenheter inklusive loftgangshus. Alla kommuner
limnar manatligen uppgifter om beviljade bygglov. Insamlingsrutinerna utgar fran PBL. Uppgift om fardigstdl-
lande ska primdrt baseras pa det slutbesked som byggherren ska fa frén byggnadsnémnden for bygglovsdrendet.
Divideral med antal invanare 31/12. Keilla: SCB.
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7~ Nyckeltal 1.5 ~\

Hedemora | Dalarna onskad

Vad mater vi och vad vill vi? s
utveckling

" : : 2021 2021 2021
Foretagsklimatet i hela kommunen ska

férbattras
Nyckeltal: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt 1

- Effektivitet, NKI
TOTALT: 82 75 -

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se firagor och svar pa kolada.se for mer information. Totalt: Kommunrankning,
enkdtundersokningen Insikt. Foretagarnas bedomning av effektivitet inom serviceomradet (skala 0-100). Till-
kommande kommuner (som gor undersékningen i efterhand) eller kompletteringar av resultat kan forekomma,
vilket kan skapa avvikelser fian tidigare offentliggjorda resultat. Kcilla: SKR.

ARSTANDIGA ‘RALLBAR OUSTRL. HALLBARASTADER
ARBETSYILLKOR 9 OATOREROH “ OCHSANHALLEN _s‘""a‘
ﬁﬁ;;w INRASTRATIR E ‘qn’-
& é GLOBALA MALEN
“l AEEE W Kailla: www.kolada.se, U07513 2
Nyckeltal 1.6 N

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna onSKad.
utveckling
2020 2019 2019
Andelen ungdomar som studerar eller
arbetar, oavsett kon, ska oka. SRS g & &
Nyckeltal: Invanare 16-24 ar som varken MAN: 7 6,5 6,5 1
studerar eller arbetar, andel (%)
TOTALT: 7.5 6,5 6,2

Inkluderar personer mellan 16 och 24 ar som under kalenderaret inte haft inkomster som overskridit ett basbe-
lopp, inte haft studiemedel, varit uthildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer dn 60 timmar. Till och med ar
2014 exkluderades ocksa de som arbetspendlat till Norge och Danmark. Kdilla: SCB, RAMS.
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Nyckeltal 1.7

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna ons'(ad.
utveckling
e B ’ 2020 2020
Kommunens invanare, bade kvinnor
och man, ska vara néjda med insyn KVINNA: o5 2
och inflytande. MAN: 0 38
Nyckeltal: N6jd Inflytande-Index — Helheten
TOTALT: 34 38 -

Detta dir ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Kommunens Nojd-Infly-
tandeindex, skala 0-100. Utgar fin fragorna: "Tur nojd dr du med den insyn och det inflytande invanarna har
over kommunens beslut och verksamheter?”, ”Hur vil uppfvller din kommun dina forvantningar pa invanarnas
mdajligheter till insyn och inflvtande? " och "Forsok forestilla dig en ideal situation for invanarnas insyn och
inflytande over kommunens verksamheter och beslut. Hur néra elt sadant ideal (vcker du alt invanarnas insyn
och inftytande kommer i din kommun?”. Kdlla SCB:s medborgarundersckningar.

§ oo WA S ) 16 i R
SAMHALLEN E 5
¥ ™
Al X T
fachdiber tvecking
.

Killa: www.kolada.sc, U00408
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Nyckeltal 1.8

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna Riket

utveckling

Tillgang till bredband i alla kommun- A2t 202t A1
delar ska Oka

Nyckeltal: Tillgang till bredband om minst 100 1
Mbit/s, andel av befolkningen (%)
TOTALT: 78,6 80,1 88,8

Andel av omradets hushall som har tiligang till bredband om minst 100 megabit per sekund. PTS (Post- och
telestyrelsen) begir in underlag om tickning for accesstekniker av berdrda parter, underlaget matchas sedan med
Fastighetsregistret. Det insamlade underlaget ihop med ett antal antaganden utgor grunden for kartlaggningen.
Lor tillgang till riktigt hdga hastigheter, 100 Mbit/s under gynn ao indigheter och minst 50 Mbit/s i brad
timme, fordras idag tradbundna accesstekniker i form av fiber- eller kabel-tv-nt. Avser situationen 1 oktober:
To.m. 2014 avsags befolkning istdllet for hushall. Kdlla: Post- och telestyrelsen, PTS Bredbandskartliggning.
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Nyckeltal for mal 1 Bildningsnamnden

Mal 1 Bildningsnamnden:
| Hedemora lever kvinnor, man, flickor och pojkar ett bra

livi en levande kommun dér ménniskor och néringsliv utvecklas

Nyckeltalen som foljs under detta mal ar:
1. Elever i dk. 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) %
2. Eleveri ak 5: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
3. Eleveri ak 9: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) U
'MEDARBETARE

4. Gymnasieelever ar 2: Jag kiinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

\_ J
Nyckeltal 1.1 Bildningsnamnden
e 2 )
Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna Riket Onskad.
utveckling
s z 2022 2022 2022
Andelen elever i arskurs 9, bade
flickor och pojkar, som &r behdriga till ~ KVINNA: e o Cie
yrkesprogramska oka. MAN: 78.2 81,5 82,5 1
Nyckeltal: Elever i ak. 9 som ar behoriga till
80,7 80,7 80,6 83,3

yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Antal elever i darskurs 9 som dr behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha
fatt betyg i minst ett cimne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymna-
siebehorighet till ett yrkesprogram krdvs godkcnda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och
matematik och i minst fem andra dmnen frén grundskolan. Fram t.o.m. 2011 krédvdes godkdnda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik [or all uppna ldgsta behdrighet till gymnasiet. Uppgifien
avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett folkbokforingsort. Uppgifien avser Idsar. Om det totala
antalet elever cir 40 eller fler och antalet EJ behdriga cir 1-4 elever, sa visas andelen behoriga som 95 procent.
2016 exkluderades elever med okdnd bakgrund. Kdlla: Skolverket (Siris).
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~ Nyckeltal 1.2 Bildningsnamnden

. — Onskad
Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna T :
utveckling

o . . 2021 2021 2021

Andelen elever i arskurs 5, bade flickor

och pojkar, som kanner sig trygga i KVINNA: 8.9 54,0 3

skolan ska 6ka MAN: 90,0 875 _

Nyckeltal: Elever i ak 5: Jag kanner mig trygg i

skolan, positiva svar, andel (%) TOTALT: 83,0 83,4 -

”

Antal elever som angivit nagot av alternativen stcimmer helt och hallet” eller “stimmer
ganska bra” som svar pa pastaendet "Jag kinner mig trygg i skolan”, dividerat med det
totala antalet elever som svarat pa enkdten. Uppgifterna kommer fran Skolinspektionens
"Skolenkditen” som en gang under tva ldsar (I-1 och T) tillfragat skolans elever i arskurs 5.
For data pa kommunniva avser uppgifierna enbart elever i kommunala skolor i den aktuella
kommunen, medan uppgifterna pa enhetsniva och for riket dven inkluderar skolor med annan
huvudman. Kdlla: Skolinspektionen.
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Killa: www.kolada.se, N15557)

~ Nyckeltal 1.3 Bildningsnamnden
Vad méter vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna Cnsiad
utveckling
; A 7 2021 2021 2021
Andelen elever i &k 9, bade flickor och
pojkar, som kanner sig trygga ska ka ~ KVINNA: U2y 754 -
Nyckeltal: Elever i ak 9: Jag kénner mig trygg i MAN: 87,0 81,3 <
skolan, positiva svar, andel (%)
TOTALT: 83,0 76,8 -

Antal elever som angivit nagot av alternativen “stdmmer helt och hallet” eller “stimmer ganska bra” som svar
pa pastaendet "Jag kdnner mig trvgg i skolan”, dividerat med det totala antalet elever som svarat pa enfkditen.
Uppgifterna kommer fran Skolinspektionens “Skolenkdten” som en gang under tva ldsar (1-1 och T) tillfragat
skolans elever i arskurs 9. For data pa kommunniva avser uppgifierna enbart elever i kommunala skolor i den
aktuella kommunen, medan uppgifierna pa enhetsniva och for riket dven inkluderar skolor med annan huvud-
man. Ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Kcilla: Skolinspektionen.
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Nyckeltal 1.4 Bildningsnamnden

Onskad

Vad miter vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna -
utveckling

. o A 2021 2021
Andelen gymnasieelever i ar 2, bade
flickor och pojkar, som kanner sig BUNBAS B Eet -
trygga ska oka MAN: 89,0 88,8 -
Nyckeltal: Gymnasieelever ar 2: Jag kanner mig
trygg i skolan, positiva svar, andel (%) TOTALT: 91,1 90,2 -

Antal elever som angivit nagot av alternativen "stdmmer helt och hallet” eller “stimmer ganska bra” som svar
pd pastaendet "Jag kinner mig trygg i skolan”, dividerat med det totala antalet elever som svarat pa enkditen.
Uppgifterna kommer fran Skolinspektionens “Skolenkdten” som en gang under tva ldsar T-1 och T (ex. 2015-
2016) tillfragat skolans gymnasieelever ar 2. For data pa kommunniva avser uppgifterna enbart elever i kom-
munala skolor (inkl. kommunalforbund) beldgna i den aktuella kommunen, medan uppgifterna pa enhelsniva
och for riket dven inkluderar skolor med annan nvudman. Kdilla: Skolinspektionen.
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Nyckeltal for mal 1 Omsorgsnamnden

Mal 1 Omsorgsnamnden:
| Hedemora lever kvinnor, mén, flickor och pojkar ett bra

liv i en levande kommun dér méanniskor och néringsliv utvecklas

Nyckeltalen som féljs under detta mal &r:

1. Antal personal som en hemtjinsttagare méter under 14 dagar, medelvirde
2. Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg - maltidsmiljo, andel (%)

3. Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - bemétande, andel (%)

4. Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%)

7~ Nyckeltal 1.1 Omsorgsnamnden

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna Riket N
utveckling

2022 2022 2022

Personalkontinuiteten i hemtjénsten,

for saval kvinnor som man, ska 6ka. ISR i i -
Nyckeltal: Antal personal som en hemtjénst- MAN: 18 18 -

tagare méter under 14 dagar, medelvarde

TOTALT: 19 18 -

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fiigor och svar pa kolada.se for mer information. Medelvdirde, antal olika
personal som en hemtjinstrtagare moter under en 14-dagarsperiod. Gdller de personer, 65 dr eller dldre, som
har tva eller fler besdk av hemtjcnsten varje dag (mandag-sondag). Trvgghetslarm och matleveranser riknas
¢j. Mditningen avser tiden 07.00- 22.00. Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna
hemmel under hela eller delar av mélperioden exkluderas ur mdétningen. Ingar i Kommunens kvalitet i korthet
(KKiK). Kdilla: Egen undersokning i komnnmnen.
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Nyckeltal 1.2 Omsorgsndmnden

Vad mater vi och vad vill vi?

Andelen brukare, bade kvinnor och
man, pa sarskilt boende som upplever
en trevlig maltidsmiljé ska 6ka.

Nyckeltal: Brukarbedomning sarskilt boende
aldreomsorg - maltidsmiljé, andel (%)

Hedemora | Dalarna
2022 2022 2022
KVINNA: 58 65 66
MAN: 57 64 66
TOTALT: 58 68 66

Detta dir ett utvecklingsnyckeltal, se fidagor och svar pa kolada.se for mer information. Antal
personer i aldrarna 65 ar och dldre som uppgett att maltiderna som serveras pa det scrskilda
boendet alltid eller oftast dr en trevlig stund pa dagen. dividerat med samtliga personer i ald-
rarna 65 dar och dldre i sdrskilt boende som besvarat undersékningen av dldres uppfattning.
“Ingen asikt” dr exkluderade ur nimnaren. Data fi:o.m. 2012. Kdlla: Undersékningen av
dldres uppfatining om kvaliteten i hemtjinst och dldreboenden, Socialstyrelsen.

Onskad
utveckling

7
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s Nyckeltal 1.3 Omsorgsna len

Vad mater vi och vad vill vi?

Brukare, bade kvinnor och man, som

aldreomsorgen ska ¢ka.

Nyckeltal: Brukarbedémning hemtjanst aldre-
omsorg - bemétande, andel (%)

upplever att de far ett gott bemétande i

Hedemora [ Dalarna
2022 2022 2022
KVINNA: 96 97 96
MAN: 97 97 96
TOTALT: 96 97 96

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fiagor och svar pa kolada.se for mer information. Antal personer i aldrarna
65 ar och dldre i ordindirt boende med hemtjcinst som uppgett att de var mycket/ganska ndjda med personalens
bemétande dividerat med samtliga personer i aldrarna 65 ar och dldre i ordindrt boende med hemtjcinst som

besvarat undersokningen av dldres uppfatining. Vet ej/Ingen dasikt” dr exkluderade ur ndmnaren. Data fr.o.m.
2012. Kdlla: Undersckningen av dldres uppfatining om kvaliteten i hemtjénst och dldreboenden, Socials ]

3 e Jf § e e
T
—We @' ke
% S Kiilla: www.kolada.se, U21504 5

Onskad
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s Nyckeltal 1.4 Omsorgsnamnden

Vad mater vi och vad vill vi?

Andelen unga vuxna, oavsett kon, i

Nyckeltal: Unga vuxna med ekonomiskt
bistand, andel (%)

ningen (R1B)

' WGEN
FATTIGOON
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Hedemora som behdver ekonomiskt
bistand fran kommunen ska minska.

Hedemora | Dalarna Riket
2021 2021 2021
TOTALT: 12,7 8,3 57
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Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se ficigor och svar pa kolada.se for mer information. Antal unga vuxna som
ndgon gang under aret mottagit ekonomiskt bistand dividerat med antal unga vuxna i komnunen. Unga vuxna
avser personer 18-24 ar. Kdlla Socialstyrelsens register déver ekonomiskt bistand samt Registret over totalbefolk-
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Nyckeltal for mal 1 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Mal 1 Milj- och samhilisbyggnadsnamnden:
1 Hedemora lever kvinnor, mén, flickor och pojkar ett bra

liv i en levande kommun ddr méanniskor och nédringsliv utvecklas

Nyckeltalen som féljs under detta mal 4r:
1. Forctagsklimat enl. OJ (Insikt) — Bygglov — Totalt, NKI (virde)
2. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt Bematande NKI (viirde)

~ Nyckeltal 1.1 Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora [ Dalarna Riket EEREL

utveckling

2021 2021 2021

Kommunens service inom bygglov till

foretag ska forbattras.
Nyckeltal: Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) —

Bygglov — Totalt, NKI (varde)
TOTALT: 84 75 -

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fiagor och svar pa kolada.se for mer information. Nojd Kund-Index, Fo-
retagsklimat - Bygglov: Kommunrankning, enkdtundersokningen Insikt. Foretagarnas bedomning av servicen
inom myndighetsomrddet Bygglov (skala 0-100). Minst 12 svar krdvs for att uppgiften ska redovisas. Tillkom-
mande kommuner (som gor undersokningen i efterhand) eller kompletteringar av resultat kan forekomma, vilket
kan skapa avwvikelser fran tidigare offentliggjorda resultat. Kdilla: SKR.
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~ Nyckeltal 1.2 Miljs- och samhallsbyggnadsn&mnden

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna ’
utveckling

: 2021 2021 2020
Kommunens bemdétande gentemot
féretag ska forbattras.
Nyckeltal: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) —
Totalt — Bemétande, NKI
TOTALT: 90 82 -

Detia dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. To-
talt: Kommunrankning, enkdtundersokningen Insikt. Foretagarnas bedomning av bemdtande
inom serviceomradet (skala 0-100). Tillkommande kommuner (som gor undersokningen i
efierhand) eller kompletteringar av resultat kan forekomma, vilket kan skapa avvikelser ficn
tidigare offentliggjorda resultat. Kdlla: SKR.
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Hedemora kommun har god

ekonomisk hushallning som ger
utrymme for investeringar

3.2.2 Nyckeltal fér mal 2

Mal 2:
Hedemora kommun har god ekonomisk hushallning som ger utrym-

me for investeringar

En ckonomi i balans och god ckonomisk hushéllning ar nodvindig
for att klara arets verksamhetskostnader och inte skjuta finansieringen
pa framtida generationer.

Nyckeltalen som féljs under detta mal ar:

1. Soliditet inkl pensionsataganden kommun, (%)

2. Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)

20



—~ Nyckeltal 2.1 N

Vad miter vi och vad vill vi? Hedemora J Dalarna SKaq
utveckling
RO ¥ 2021 2021 2021
Soliditet inkl pensionsataganden
kommun, (%)
Nyckeltal: Soliditet inkl pensionsataganden
Kkommun, (%)
TOTALT: 27,2 27,2 30,7

Soliditet dir ett matt pa hur stor andel av kommunens tillgangar som finansieras av eget kapital istdllet for lin.
Lanefinansiering av investeringar innebdir pa sikt en okad finansiell belastning och tar resurser fran dvriga
verksamheter. For Hedemora ki kan soliditeten oka genom plusresultat eller fortida inbetalningar pa
kommunens pensionsskuld.
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Nyckeltal 2.2

Vad méter vi och vad vill vi? Hedemora J Dalarna Riket Ssad

utveckling

2021 2021 2021
Arets resultat som andel av skatt &

generella statsbidrag kommun, (%)
Nyckeltal: Arets resultat som andel av skatt & 1 ,0

generella statsbidrag kommun, (%)
TOTALT: 6,4 53 71

Ett ekonomiskt overskolt skapar forutsdittningar for att langsiktigt finansiera de investeringar som krdvs samt
langsiktigt finansiera de pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelser. Resultatmalet sckerstdller

ocksa att utrymme finns for oforutsedda héndelser och risker, t ex negativ skat derlagsutveckling, eventuella
infriande av borgensataganden, ovintade kosmadsokningar efc.

ANSTANDIGA

ARBETSVLLKOR v,

'OCHEKONOMISK g 2

";“y o

N1 A ‘

Killa: www.kolada.se, N03102

J
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Hedemora kommun ar
en attraktiv arbetsgivare

3.2.3 Nyckeltal fér mal 3

Mal 3:
Hedemora kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Arbetet med kommunens virdegrund (Kund, Respekt, Ansvar, Mod - KRAM)
ar viktigt for att nd malet.

Nyckeltalen som féljs under detta mal 4r:

1. Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

MEDARBETARE

2. Sjukfranvaro kommunalt anstillda mer én 59 dagar som andel av
total sjukfranvaro (%)
3. Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%)
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Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora

2021

Dalarna

2021

Onskad

utveckling

2021

Medarbetarengagemanget i kommu-

nen, fér bade kvinnor och méan, ska KVINNA: 82 82 5
forbattras. MAN: = % .
Nyckeltal: Medarbetarengagemang (HME) totalt

koymmunen i 0 ) TOTALT: 81 81 5

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer infor Engag gsindex for
kommunen totalt enligt resultat fran medarbetarenkdit. HME star for Hallbart medarbetarengagemang och
mditer savdl nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara
pa och skapa engagemang. HME-index bestar av nio_fragor som till. bildar ett lindex for Hallbart
medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Fragorna besvaras pa en skala
1-5 ddir 1 cir stcimmer mycket daligt och 5 dr stcimmer mycket bra. Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan
till ett index med skala 0-100. Totalindex formas som ett medelvéirde av de nio fragorna. Ett hogt virde indike-
rar en hdg niva pa hallbart medarbetarengagemang. Avser egen regi. Kdlla: Egen undersokning i kommunen

SRS R 16 N LN
SANBHALLEN g 3
o Zns®
4 Kiilla: www.kolada.se, U00200)

7= Nyckeltal 3.2

Onskad

Dalarna Riket

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora )
utveckling

2021 2021 2021

Den langvariga sjukfranvaron fér

kommunalt anstéllda kvinnor och
man ska minska. \

Ny Sjukfral anstallda mer
an 59 dagar som andel av total sjukfranvaro, (%)

TOTALT: 31,0 36,0 38,6

Sjukfianvaro mer dn 59 dagar som andel av total sjukfrdnvaro, (%), ackumulerad under aret. Avser kommunalt
anstillda. Kdlla: Egna uppgifter i kommunens arsredovisning (den obligatoriska sjukfréanvaroredovisningen),

sammanstéllt av SKR.

‘ Kiilla: www.kolada.s¢, N00091 5

7~ Nyckeltal 3.3

Vad mater vi och vad vill vi?

Den kortvariga sjukfranvaron fér
kommunalt anstéllda kvinnor och
man ska minska.

Nyckeltal: Sjukfranvaro kommunalt anstallda
totalt, (%)

KVINNA:
MAN:

TOTALT:

Hedemora
2021
8,7
43

76

Dalarna
2021

9,1

5,6

83

~
Onskad
utveckling

2021

8.4

53 \

7.7

Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under dret, som andel (%) av den tillgingliga ordinarie arbetstiden.
Avser samilig kommunall anstdlld personal. Kiilla: Egna uppgifier i kommunens arsredovisning (den obligato-

riska sjukfranvaroredovisningen), sammanstdllt av SKR.

aw,
£
E\g

GLOBALA
for Wllaarsveciing

Kiilla: www.kolada.se, N0O0090 N
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Hedemora ar jamstalit,
jamlikt och halsan ar.god

Mal 4:
Hedemora ar jamstallt, jamlikt och halsan ar god

Nyckeltalen som féljs under detta mal &r:

1. Gymnasielever med examen inom 4 dr, kommunala skolor, andel (%)

HALLBAR

2. Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar UTVECKLING
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(-

Nyckeltal 4.1

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna Riket Onskad_
utveckling
. A . 2022 2022 2022

Andelen gymnasieelever, bade flickor

och pojkar, med examen inom 4 ar ska  KVINNA: 60,0 71.5 755

e MAN: 70,7 61,6 68,3

Nyckeltal: Gymnasieelever med examen inom 4

ar, kommunala skolor, andel (%) TOTALT: 65,5 60,4 71,6
Antal elever som borjade pa gymnasium i ko, I regi i ko [for 4 ar sedan med examen inom 4 ar,
inkl. IM dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i ko 1l regi i kol 1 for 4 dar sedan,

inkl. IM.Elever som vid utbildningens borjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlédnda elever som dnnu
inte blivit folkbokforda) ingar ej. Kdlla: SCB.

Ewsmum “lumm o
K
o Kiilla: www‘kolada‘se.Nl7467)

e Nyckeltal 4.2

Onskad

Hedemora | Dalarna ;
utveckling

Vad mater vi och vad vill vi?

Deltagandet i idrottsféreningar fér barn 202 S 2ol

och unga vuxna, oavsett kén och RIS 16,0 e 25,4
bakgrund, ska 6ka. MAN: 134 258 319
Nyckeltal: Deltagartillfallen i idrottsféreningar,

antallinv 7-20ar TOTALT: 14,7 22,6 21,7

Detta cir ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal deltagartillfillen

i aldern 7-20 ar i LOK-stédsbercittigade idrottsforeningar under aret, dividerat med antal invanare 7-20 dr den
31/12. Deltagartillfdllen dr summan av antalet ndrvarande deltagare i av RF godkdnda sammankomster for vil-
ken foreningen sdki LOK-stéd (Statligl lokall aktivitetssidd). LOK-stidet ges till aktiviteter [or pojkar och flickor
7-20 ar. Stéd ges dven (ill handikappidrotiare som dr dldre én 20 ar, men detta dr exkluderal i denna samman-
rékning. En sammankomst cir en ledarledd gruppaktivitet inriktad mot foreningens idrottsliga verksamhet.

3 Mhaset I 5 M0 WK [ 16 Nobaen U
- - g 5
= o’
wel G S| Yy P
hs Y Killa: www.kolada.se. U09800
. J
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Hedemora ar en klimatsmart

och miljovanlig/ kommun

3.2.5 Nyckeltal for mal 5

Mal 5:
Hedemora ar en klimatsmart och miljévanlig kommun

Hedemora kommun ir med i nitverket Sveriges Ekokommuner (Sekom).
Diir f6ljs miljoutvecklingen med ctt antal nyckeltal. Nagra av dem foljer vi hir.

Nyckeltalen som féljs under detta mal ar:

1. Certifierade skolor och forskolor (%)

2. Inkop av ckologiska livsmedel i den kommunala organisationen (%)

3. Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

26



Nyckeltal 5.1 N

Onskad

Hedemora j Dalarna

Vad mater vi och vad vill vi?

utveckling

% 2021 2021
Andelen certifierade skolor och

férskolor ska 6ka.
Nyckeltal: Certifierade skolor och férskolor (%)
TOTALT: 1% - 10%
Nyckeltalet redovisar andelen skolor och forskolor som arbetar systematiskt med miljofiagor enligt

en certifierad modell. Utmdirkelsen skola for hallbar utveckling, Gron Flagg eller I1SO 14001/EMAS.
* Sveriges Ekokommuner

" nlﬂﬁ‘ln 13 Mo BIOLOGISK LN
MANGFALD g 8
| « P
g — B Kiilla: www.sekom.se
\ : : —J

-~ Nyckeltal 5.2

Onskad

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna 5
utveckling

2021 2021

Inkdp av ekologiska livsmedel i den

kommunala organisationen ska 6ka.
Nyckeltal: Inkop av ekologiska livsmedel i den

kommunala organisationen (%)

TOTALT: 34% - 30%

Nyckeltalet visar andelen ekologiska livsmedel som kops in till organisationen.
* Sveriges Ekokommuner

13 iz, I
L
o
CLOBALAMAEN wm
Kiilla: www.sekom.se

J

Nyckeltal 5.3

f

Vad mater vi och vad vill vi? Hedemora | Dalarna

Onskad

utveckling

T 2020 2020 2020
Andelen milj6bilar i den kommunala

organisationen ska tka.
Nyckeltal: Miljobilar i kommunorganisationen,
andel (%)
TOTALT: 32,3% 24,9% 45,5%

Detta dir ett utvecklingsnyckeltal, se fiagor och svar pa kolada.se for mer information. Andel personbilar och
Iitta lastbilar som uppfvller miljobilskrav enligt forordning. Fran 1 juli 2018 avser uppgifien klimatbonusbilar.
For fordon registrerade fore 1 jan 2013 anvéinds tidigare miljobilsdefinition (SFS 2004:1364). For fordon re-
gistrerade fran 1 januari 2013 anvéinds ny miljobilsdefinition (Viigtrafikskattelagen SFS 2006:227). Avser bilar
som enligl vagtrafikregistret dr registrerade pa kommunen och dess majoritetsdgda bolag. Miljdfordon Sverige
har gett majlighet till kommner och regioner att komplettera med fordon i operationell leasing samt justera for
andra avvikelser. Se fotnot for att se om uppgiften dr prelimindr eller slutgiltig. Ingar i Kommunens kvalitet i
korthet (KKiK). Kdlla: Miljofordon Sverige (MFS).

13 icicin [C N
="ln;
e Killa: www.kolada.se, U00437 )
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4. Budget och verksamhetsplanering
4.1 Kommunens 6vergripande budget

Budgetjamférelse

Nettobelopp, mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

Kommunrevisionen -0,8 -1,0 -1,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0
Overférmyndaren 24 -31 -31
Kommunstyrelsen -73,0 -79,4 -81,6
Bildningsndmnden -430,9 -451,9 -487,0 -500,6
Omsorgsnamnden -408,8 -446,9 ) -484,8 -498,3
Miljo- o samhallsbyggnadsnamnden -51,1 -62,1 -63,8
Summa namnder -967,0 -1033,1 -1117,3 -1148,4
Skatteintakter 7234 7385 ] 802,4 835,6
Generella bidrag och utjamning* 332,1 318,4 337,2 335,9
Finansnetto 44 50 5,0
Gemensamma kostnader -25,6 -10,4 -10,7
Férandring pensionskostnader 1,8 12,2
Avsatt for oforutsedda kostnader -7,4 -17,8
Utdelning koncernforetag

Summa Finansforvaltningen 1034,3 1043,7 ) 1128,7 1160,1
Resultat 67,3 10,6 11,1 11,4 11,7

Budgetforandring mot féregaende ar

Nettobelopp, mkr Budget Budget Forandring Forandring
2022 2023 mkr )

Kommunstyrelsen -75,4

Bildningsndmnden -469,4

Omsorgsnamnden -467,2

Miljo- o samhéllsbyggnadsnamnden -58,7




Balansbudget

MKkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Forrad, exploateringsfastighet
Kortfristiga fordringar*
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv
Summa eget kapital

Avsattningar och skulder
Avsattningar for pensioner
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa avsattningar och skulder

S:A EK, AVSATTN O SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsataganden
Borgensforbindelser

Utfall
2021

164,2
55,7
2199

0,7
1171
0,0
249,3
367,1

587,0

EGET KAPITAL, AVSATTN O SKULDER

228,3
67,3
14,7

310,3

12,9
0,7
263,1
276,7

587,0

150,8
1105,2

Budget
2022

186

2420

11,7

256,2
268,7

575,2

Budget
2023
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Resultatbudget

Bokslut

20

21 2022

Budget

Budget

2023

189,9

-1265,8

-19,6

-1095,5

Verksamhetens intékter 199,2
Verksamhetens kostnader -11715
Avskrivningar -184
Verksamhetens nettokostnader -990,7
Skatteintakter 7234
Generella bidrag och utjamning 332,1
Finansnetto 25
Oforutsedda intékter och kostnader

Arets resultat 67,3

Investeringsbudget

Utfall Budget

2021

2022

Kommunstyrelsen

Bildningsnamnden -10
Omsorgsndmnden -1,8
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden -13,6
Pott for oforutsett KS

Summa investeringar -19,6

-33,7

767,6
339,9
50
-6,0

111

-1300,6 -1325.1
-20,7 -22,7
-1125,9 -1146,9
8024 835,6
337,2 335,9
50 5,0

-14 -17,8
11,4 11,8

Budget
2023
-0,7
-15
-3,0
-285

-15 -15
-3,0 -3,0
-425 -24,0
-47,7 -29,2

OBSERVERA att investeringsbudget for planperioden for kommunstyrelsen inte dr beslutad, har har vi

raknat upp den med samma belopp som 2023.

Prognos effektiviseringsbehov

Nettobelopp, mkr

Skatteintakter
Generella bidrag och utjamning*
Summa skatteintékter och generella statsbidrag

Budget
2022

Budget
2023

Procentuell forandring av intakter

Summa namnder

Procentuell forandring av némndernas medel

Effektiviseringsbehov (mkr) vid kostnads6kning 3,0%
Effektiviseringsbehov (mkr) vid kostnadskning 5,0 %

337,2 335,9
1139,6 11714
2,9% 2,8%
-1117,3 -1148,4
4,0% 2,8%
-11,0 24
11,4 25,4
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4.2 Kommunstyrelsen

Ordférande: Lennart Mangs
Forvaltningschef: Tf John Steen, Angela Faleij tilltrader 230301

Verksamhetsomréaden

Kansli, inklusive beredskap och sakerhet
Ekonomiavdelning

Personalavdelning

IT-avdelning

Ledningsstdd
Kommunikationsavdelning

Néringsliv

Raddningstjanst

Budgetférandringar i korthet

Utokning av servicecenter

Okat anslag till utvecklingspott

Utdkad arbetsmiljosatsning

Minskad budget for Visit Dalarna enl ny éverenskommelse
Okad budget for 1T-sakerhet och visselblasarfunktion
Minskad chefsorganisation

Driftbudget

Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 93 41
Personalkostnader -315 -355
Ovriga kostnader -50,8 -44,0
Netto -73,0

-79,4 -81,6

Budget per verksamhet/avdelning
Bokslut Budget

Verksamhet (mkr) 2021 2022
Politik -4.9
Ksf ledning -9,1
Kommunikationsavd -85
Ledningsstod

Ekonomiavdelning -9,6
IT-avdelning -143
Néringsliv -31
Personalavdelning -8,6
Ré&ddningstjanst -15,0
Netto -73,0

Investeringsbudget

Bokslut Budget
Bokslut 2020 2021 2023 Plan 2024 Plan 2025

-0,7
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4.3 Kommunrevisionen

Ordférande: Stig Godlund
Revisorernas uppgift r att pa fullmaktiges uppdrag

e Granska namndernas verksamhet samt préva om den skots pa ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt.

e Granska om kommunens rékenskaper &r rattvisande och om den interna kontrollen &r tillrécklig.

Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter (0]
Personalkostnader -0,2 -0,2
Ovriga kostnader -0,6 -08
Netto -0,8 -1,0 -1,0 -1,0

4.4 Overféormyndarnamnden

Forvaltningschef: Torbjorn Granstrom

Verksamhetsomréaden

Den gemensamma 6verformyndarndmnden (nedan 6verformyndarndmnden) inom ramen for V-Dala
Overformyndarsamverkan i Avesta, Fagersta, Hedemora och Norbergs kommun ansvarar for att
dverformyndarverksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagstiftning samt andra forfattningar som
reglerar fragor rérande 6verférmyndarverksamhet. Hedemora ar vardkommun for den gemensamma
tjanstemannaorganisationen och dess egen forvaltning ingar i vardkommunens organisation.

Overférmyndarnamnden har i férsta hand rollen att vara en tillsynsmyndighet med uppdraget att genom

sin granskning se till att de personer som har en stallforetradare (god man, férvaltare mm) inte lider nagra

rattsforluster pd grund av stallforetradarskapet. Overformyndarnamnden har utéver detta ocksa en
radgivande roll och ansoker till tingsratten om olika typer av stallforetradarskap for att namna nagra av
Overformyndarndmndens huvudsakliga uppgifter.

Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intakter

Personalkostnader -45

Ovriga kostnader -0,8

Netto -2,4 -3,1 -3,1
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4.5 Bildningsnamnden

Ordférande: Agneta Andreasson-Back
Forvaltningschef: John Steen

Verksamhetsomraden

Bildningsndmndens ansvarar for all utbildning och pedagogisk omsorg inom det offentliga skolvésendet. |
namndens ansvarsomrade ingdr ocksé verksamheterna kultur- och fritid, kulturskola, kostenhet samt
kommunens stadsbibliotek.

Forvaltningens verksamheter:

Férskolor

Grundskolor inklusive forskoleklasser och sérskola
Fritidshem

Gymnasieskola

Vuxenutbildning inklusive YH-utbildning och Gruvorten
Kulturskola

Kulturenhet

Kostenhet

Bibliotek

Fritidsenhet

Bad- och idrottsanlaggningar

Budgetférandringar i korthet

Uppstart av Ungdomens hus

Ny Faltassistentorganisation

Forstarkt beredskap

Effektivare organisation genom ytterligare samordning mellan Martin Koch-gymnasiet och
vuxenutbildningen

Driftbudget

Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intakter 59,3
Personalkostnader -301,9 -300,6
Ovriga kostnader -226,8 -228,1
Netto -430,9 -469,4 -487,0 -500,6
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Budget per verksamhet/avdelning
Bokslut Budget Budget

Verksamhet (mkr) 2021 2022 2023
Overgripande -57

Avd 1 -64,7

Avd 2 -345

Kostenhet -259

Elevhélsa -12,2

Bibliotek -64
Bildningskontor 29

Forskola -64,6

Grundskola F-6 -1018

Grundskola 7-9 -358

Fritid -218
Kulturenhet -6,8
Gymnasieskola -46,2

Y H-utbildning 0,2

Gruvorten -0,5
Vuxenutbildning -7,1

Netto -430,9 -453,9

Omorganisering f o m 2023 och Avd 1 avser numera évergripande kostnader for férskola, grundskola, gymnasiet och
vuxenutbildning samt extern utbildning (IKE och bidrag till fristiende for-och grundskolor). Avdelning 2 avser
Overgripande kostnader for kostenheten, bibliotek, samt kultur och fritid.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget
Bokslut 2020 2021 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025
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4.6 Omsorgsnamnden

Ordférande: Kajsa-Lena Fagerstrom

Forvaltningschef: Carina Bjork

Verksamhetsomréaden

Omsorgsforvaltningen svarar for

Kommunens Individ och familjeomsorg

Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedséttning

Olika sysselsattningsatgarder

Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

Sarskilt boende for aldre

Hemtjénst i ordinért boende

HSR Halsa, sjukvard och rehabilitering till dem som bor i sarskilt boende och &ven halso-och
sjukvard till de som &r bedémda att tillhéra den kommunala hemsjukvarden

Handlaggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

Bostadsanpassning

Grupp- och servicebostéder, daglig verksamhet, personlig assistans enligt LSS (lag om stdd o
service till vissa funktionshindrade):

Budgetférandringar i korthet

Andrade behov Korttids LSS
Fler SABO platser

Driftbudget

Drift (mkr)

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intakter 98,3
Personalkostnader -365,7
Ovriga kostnader -1414
Netto -408,8 -484,8 -498,3

Budget per verksamhet/avdelning

Bokslut

Verksamhet (mkr) 2021

Gemensamt -9,0
Bistandsenhet -14,8
Individ- och familjeomsorg -69,1
Arbetsmarknadsenhet -144
Sarskilt boende + gem AO -90,0
Hemtjénst/ordinart boende =732
LSS + socialpsykiatri -101,3
Bemanning -39
HSR -33,1
Netto -408,8

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget
Investering (mkr) 2021 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025

-3,0

35



4.7 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Torbjérn Dahlstrém
Forvaltningschef: Erik Olsson

Verksamhetsomraden

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden ska tillse att det finns en driftbudget for de verksamheter som
ndmnden ansvarar fér inom miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen. Namndens och tillika
forvaltningens verksamhet omfattar foljande omraden.

e Milj6- och halsoskyddsomradet, livsmedelskontroll

e Prdvning och tillsyn enligt miljobalken

e Plan- och byggnadsvasendet

o Trafik samt bestammelser om gaturenhallning och skyltning

e Kart- och métverksamhet

e Energiradgivning

o  Kommunens lokalforsorjningsplan och VA-plan

e Ansvara sasom dgare av kommunal kvartersmark och byggnader, ansvar for extern inhyrning av
kommunala verksamhetslokaler samt tillsyn och uppféljning av lokalernas skétsel och lokalvard

e Lopande underhall samt vintervaghallning av kommunala végar, torg, lekplatser och allménna
platser

e Kommunala badplatser, vandringsleder och naturreservat

e Bilpool

Driftbudget

Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025

Intakter

Personalkostnader -16,8

Ovriga kostnader -68,7

Netto -51,1 -62,1 -63,8
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Budget per verksamhet/avdelning

Bokslut Budget

Ansvar (mkr) 2021 2022
Namnd -04
Administration -72
Bilpoolen* 0,0
Miljé- och byggenheten -6,5
Stadshyggnad 2,0
Milj6- och hélsoskydd 11
Trafik -7,8
Fysisk planering 0,0
Miljostrategiskt arbete 0,0
Samhéllsenheten -6,4
Gata och park -224
Byggnader och lokaler -43
Mark och skog 0,6
GIS 01
Kvalitetsenheten 0,0
Netto -51,1

Investeringsbudget

Investering (mkr)

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025

-28,5
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5. S4 arbetar vi under aret
5.1 Tidplan for uppféljning

Period Rapporttyp Innehall ‘
Februari Manadsrapport | Ekonomisk uppféljning

Ekonomisk uppféljning med prognos och planerade
Mars Manadsrapport | tgérder
April Manadsrapport | Ekonomisk uppféljning
Maj Manadsrapport | Ekonomisk uppféljning

Mal- och resultatuppféljning med prognos och
Augusti Deldrsrapport planerade atgarder
September Manadsrapport | Ekonomisk uppféljning
Oktober Manadsrapport | Ekonomisk uppféljning med prognos
December Arsbokslut Mal- och resultatuppfdljning

5.2 Budgetforandringar under aret

For att forenkla uppfoljningen av budgeten ska forandringar i lagd budget undvikas. Eventuella
omfordelningar av budgetram mellan olika ndmnder ska beslutas av kommunfullméktige. Eventuella
omfordelningar mellan olika verksamheter inom samma forvaltning ska beslutas av aktuell ndmnd. Vid
beslut om omfordelningar i budget ska det alltid framga var medlen tas ifran, detta for att undvika
underfinansiering.

5.3 Hantering av budgetavvikelser

I de fall en verksamhet under aret uppvisar en negativ budgetavvikelse ska ansvarig chef vidhélla en extra
restriktiv installning till inkdp och anstélliningar samt se dver sina intakter, personalkostnader och évriga
kostnader. Vid negativ avvikelse for namnden som helhet ska namnden uppratta en atgardsplan.

I de fall en verksamhet under &ret uppvisar en positiv budgetavvikelse ska ett helhetstank tillampas. Alla
verksamheter ska jobba for att kommunen som helhet uppnar sina finansiella mal. Det kan ibland
innebira att verksamheten/namnden trots budgetéverskottet vidhaller en restriktiv installning till inkop
och anstallningar for att bevara sitt 6verskott och pa sa sitt vaga upp for underskott pa andra omraden.

5.4 Riktade statsbidrag som bokfors som generella

D& kommunen under &ret erhaller statsbidrag som inte ar budgeterade och som avser en viss verksamhet
men enligt RKR:s rekommendationer ska bokftras som generella bidrag kan ekonomikontoret omférdela
motsvarande budget till den nd&mnd som &r ansvarigt for avsedd verksamhet. Bidragen redovisas i
samband med de ekonomiska uppféljningarna under aret samt i arsredovisningen.
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