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§ 124   

Fastställande av dagordning 
Dagordningen presenteras enligt utskickat förslag med följande förändring: 

Ärende 13 Delgivning av personalärenden, utgår 

Ärende 14 Rapporter, utgår 

Arbetsutskottets beslut   
Dagordningen fastställs enligt presenterat förslag. 
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§ 125 Dnr KS378-23   005 

Halvårsrapport från IT 
 
Sammanfattning 
På sammanträdet lämnar IT-chef information om halvårsrapport för IT. 

Beslutsunderlag 
Halvårsrapport från IT-avdelningen den 8 december 2023 

Arbetsutskottets beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av halvårsrapporten från IT.  
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§ 126 Dnr KS260-23   009 

Riktlinje för styrdokument 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen antog 2017-03-14, § 31, dnr KS064-17 009, 
styrdokumentet Riktlinjer för styrdokument. 

Riktlinje för styrdokument syftar till att vägleda och ange vilken typ av 
styrdokument som ska väljas när ett styrdokument ska upprättas. 

Kommunens ledningssystem består av många olika delar som påverkar 
varandra. Styrdokument är en del i ledningssystemet och fungerar som ett 
verktyg för att förverkliga politiska mål och beslut. Styrdokument upprättas 
på olika nivåer inom såväl den politiska organisationen som 
tjänstepersonsorganisationen. Styrdokumenten behövs för att tydliggöra 
ansvarsfördelning, önskvärd utveckling inom kommunens ansvarsområden, 
önskvärda beteenden inom den kommunala verksamheten och önskvärda 
beteenden hos de som bor och verkar i Hedemora kommun. 

Med anledning av att bland annat ny lagstiftning har tillkommit sedan 
kommunstyrelsen antog nuvarande riktlinje har en översyn av densamma 
genomförts. Vid översynen har framkommit behov av att komplettera 
styrdokumenten, exempelvis med Instruktion till kommundirektören, 
tydliggöra och omarbeta vissa skrivningar och anpassa dokumentet så att det 
även omfattar kommunens helägda bolag på ett bättre sätt än idag. 

Styrdokumentet Riktlinje för styrdokument, se bilaga 1, har skickats ut på 
internremiss till förvaltningarnas förvaltningschefer och bolagens VD:ar. 
Remissyttrande har inkommit från miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen och Hedemora Energi AB. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att anta 
styrdokumentet Riktlinje för styrdokument, daterad 2023-10-26, som ersätter 
tidigare antagen riktlinje. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen med förslag till riktlinje 
för styrdokument den 2 november 2023 

Förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen antar styrdokumentet Riktlinje för styrdokument, daterad 
2023-10-26. 
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§ 127 Dnr KS282-23   026 

Revidering av styrdokument avseende trafiksäkerhet 
 
Sammanfattning 
Förslag på ny trafiksäkerhetspolicy och ny riktlinje för trafiksäkerhet och 
resor presenteras. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att anta presenterad 
riktlinje för trafiksäkerhet och resor och att föreslå kommunfullmäktige att 
fastställa trafiksäkerhetspolicy enligt presenterat förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen med förslag till 
styrdokument för trafiksäkerhet den 9 november 2023 

Förslag till kommunstyrelsen 
1. Kommunstyrelsen antar riktlinje för trafiksäkerhet och resor enligt 

presenterat förslag den 9 november 2023.  

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fastställa 
trafiksäkerhetspolicy enligt presenterat förslag den 9 november 2023. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige fastställer trafiksäkerhetspolicy enligt presenterat 
förslag den 9 november 2023. 
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§ 128 Dnr KS342-23   020 

Revidering av styrdokument för bisysslor 
 
Sammanfattning 
Förslag på ny riktlinje för bisysslor presenteras. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att anta presenterad 
riktlinje för bisysslor och att föreslå kommunfullmäktige att:  

1. upphäva tidigare beslutade styrdokumenten Policy för bisysslor och 
Rutin för bisysslor, daterade 2011-05-31, antagna av 
kommunfullmäktige den 31 maj 2011, dnr KS310-10 020. 

2. godkänna kommunstyrelsens beslut att anta presenterade riktlinje för 
bisysslor enligt förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen med förslag till 
styrdokument för bisysslor den 9 november 2023 

Förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen antar riktlinje för bisysslor enligt presenterat förslag den 9 
november 2023 under förutsättning att kommunfullmäktige godkänner det. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att:  

1. upphäva tidigare beslutade styrdokumenten Policy för bisysslor och 
Rutin för bisysslor, daterade 2011-05-31, antagna av 
kommunfullmäktige den 31 maj 2011, dnr KS310-10 020.  

2. godkänna kommunstyrelsens beslut att anta presenterade riktlinje för 
bisysslor enligt förslag. 
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§ 129 Dnr KS288-22   456 

Övertagande av insamlingsansvaret av förpackningar 
 
Sammanfattning 
Den 1 januari 2027 ska kommunerna säkerställa att det finns en fullt utbyggd 
fastighetsnära insamling av förpackningar. Avfallshanteringen står inför den 
största reformen sedan början av 90-talet då producentansvar för 
förpackningar infördes. I och med den nya förpackningslagstiftningen får 
kommunerna ett en helt ny roll och ett utökat ansvar. I syfte att säkerställa att 
alla delar av den nya lagstiftningen tas omhand på det mest effektiva sättet 
föreslår kommunkoncernsgruppen (KCG) följande ansvarsfördelning: 

1. att ge Hedemora Energi i uppdrag att ansvara för insamling av 
förpackningsmaterial, både från återvinningsstation (ÅVS) och 
fastighetsnära insamling (FNI). Då uppdraget gäller från årsskiftet är 
det mesta av den första etappen, övertagande av ÅVS, i princip 
genomfört. Målsättningen är att ÅVS och befintlig FNI ska fungera 
som vanligt för kunderna medan systemet med FNI byggs ut 
successivt under de kommande tre åren. 

2. att ge Mini-Maxi i uppdrag att utföra städning och snöröjning av 
ÅVS. Dialog har förts mellan Mini-Maxi och Hedemora Energi AB. 
Mini-Maxi är redo att ta uppdraget med start den 1 januari. 

3. att ge miljö- och samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att utföra 
underhåll av ÅVS. Uppdraget omfattar exempelvis plankbyten, 
klottersanering och målning. 

4. att ge miljö- och samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att agera 
fastighetsägare för ÅVS. Då de flesta ÅVS står på mark som idag ägs 
av kommunen bedöms detta som den mest effektiva fördelningen. I 
uppdraget ingår att teckna markavtal med de ÅVS som inte står på 
kommunal mark och försöka finna alternativa lokaliseringar för det 
fall detta inte är möjligt. Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
ansvarar även för att bedöma behov av nyetablering och hantera 
eventuella avetableringar. 

 

 

 

 

Forts. § 129 
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Forts. § 129 

5. att ge miljö- och samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att ansvara för 
insamling på offentliga platser. Hedemora kommun har redan 
påbörjat ett arbete med möjligheter till sortering i den offentliga 
miljön. Lagstiftningen styr vid vilka platser möjlighet till att sortera 
förpackningar ska finnas och miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
uppdrag är att genomföra detta. 

6. att ge ekonomienheten i uppdrag att titta på hur inkomna medel ska 
fördelas. Kommunerna ersätts för sitt arbete dels med en fast kostnad 
per ÅVS samt en rörlig kostnad beroende på de mängder som samlas 
in. Ersättningen kommer att betalas ut till kommunen och kan inte 
betalas direkt till ett kommunalt bolag. Då Hedemora kommun är 
placerad i kommungrupp 7, vilket ger en relativt låg ersättning i 
förhållande till övriga dalakommuner, kommer ett visst underskott att 
uppstå. Hedemora Energi AB har föreslagit en förpackningsavgift till 
kommunfullmäktige för att täcka detta underskott. 

I syfte att få en helhetsbild av kostnaderna kopplade för 
förpackningarna föreslår KCG att ersättningen betalas ut till 
Hedemora Energi AB och att övriga verksamheter fakturerar 
Hedemora Energi AB för sitt arbete. Det betyder också att övriga 
verksamheter bör budgetera sina bedömda insatser för kommande år 
för att ge Hedemora Energi AB möjlighet att budgetera och föreslå 
finansiering för förpackningsuppdraget. KCG föreslår att 
Ekonomienheten ges i uppdrag att se över processen för 
bidragshantering, budgetering och internfakturering. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 16 november 2023 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna och att anta förslaget från 
kommunkoncernsgruppen gällande ansvarsfördelning för insamling av 
förpackningar. 
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§ 130 Dnr KS367-23   700 

Taxor för fritidsresor inom LSS och Socialpsykiatrin 
 
Sammanfattning 
Kostnad för fritidsresor ska omfatta alla brukare inom LSS och 
socialpsykiatrin. I dagsläget omfattas enbart LSS. Taxan för fritidsresorna 
har inte reviderats sen 2013 och behöver ses över. 

Omsorgsnämnden behandlade ärendet den 22 november 2023 och beslutade 
att föreslå kommunstyrelsen att fastslå ny taxa enligt förslaget och att 
omfatta alla brukare inom LSS och socialpsykiatrin. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsnämnden den 22 november 2023 § 242 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige fastställer presenterad ny taxa och den nya taxan 
omfattar alla brukare inom LSS och socialpsykiatrin. 
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§ 131 Dnr KS041-22   041 

Förslag från omsorgsnämnden om överflytt av 
investeringsmedel för inventarier från året 2023 till 2024 
 
Sammanfattning 
Omsorgsnämnden beslutade att bevilja omfördelning av investeringsbudget 
från läkemedelsskåp till inventarier om ett belopp av 400 tkr för att kunna 
göra inköp av inventarier till de nya lokalerna för hälso-och 
sjukvårdsenheten under 2023. Då avtalsparten för inventarierna inte kan 
säkerställa att offererade varor levereras innan årets slut, ses behov av att 
göra en överflyttning av investeringsbudgeten från år 2023 till 2024. 

Omsorgsnämnden behandlade ärendet den 22 november 2023 och beslutade 
att föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott att godkänna en överflyttning av 
investeringsbudgeten för inventarier till 2024 utifrån att leverans inte kan 
säkerställas under 2023. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsnämnden den 22 november 2023 § 240 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner en överflyttning av investeringsbudgeten för 
inventarier till 2024 utifrån att leverans inte kan säkerställas under 2023. 
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§ 132 Dnr KS364-23   021 

Förslag till organisationsförändring mellan miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden med tillhörande 
förvaltning och kommunstyrelsen med tillhörande 
förvaltning 
 
Sammanfattning 
Utifrån samtal med den politiska ledningen framkommer en bild av ett 
önskemål om en tydligare styrkedja och förbättrade möjligheter för 
Kommunstyrelsen att leda kommunens verksamhet, på kommunfullmäktiges 
uppdrag. För att skapa en effektivare styrning föreslås att delar av Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen flyttas till kommunstyrelseförvaltningen. 

Genom att flytta vissa tjänster till kommunstyrelseförvaltningen är 
bedömningen att kommunen får en organisation som kan hålla ihop 
fastighetsrelaterade ärenden bättre och att kommunen får en effektivare 
organisation som kan handlägga ärenden snabbare. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
följande: 

1. Näringslivsenheten byter namn till avdelningen för Näringsliv och 
samhällsutveckling. 

2. Mark- och exploateringsfrågor flyttas över från Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen och tillhör istället avdelningen för 
Näringsliv och samhällsutveckling. Att tjänsterna A – E med 
tillhörande budget flyttas organisatoriskt till kommunstyrelsen och att 
tjänst F med tillhörande budget flyttas till Hedemora 
kommunfastigheter AB. 

3. Att jävsnämnden läggs ner. 

4. Budget justeras, befintliga löner flyttas över till den nya 
förvaltningen/bolag. Samhällsutvecklingens ärenden administreras 
även fortsättningsvis av kvalitetsavdelningen på MoS som tills vidare 
behåller sin budget för administration. 

5. Beslutet träder i kraft den 1 februari 2024. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 5 december 2023 

 

Forts. § 132 
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Forts. § 132 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att: 

1. Näringslivsenheten byter namn till avdelningen för Näringsliv och 
samhällsutveckling. 

2. Mark- och exploateringsfrågor flyttas över från Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen och tillhör istället avdelningen för 
Näringsliv och samhällsutveckling. Att tjänsterna A – E med 
tillhörande budget flyttas organisatoriskt till kommunstyrelsen och att 
tjänst F med tillhörande budget flyttas till Hedemora 
kommunfastigheter AB. 

3. Att jävsnämnden läggs ner. 

4. Budget justeras, befintliga löner flyttas över till den nya 
förvaltningen/bolag. Samhällsutvecklingens ärenden administreras 
även fortsättningsvis av kvalitetsavdelningen på MoS som tills vidare 
behåller sin budget för administration. 

5. Beslutet träder i kraft den 1 februari 2024. 
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§ 133  

Delgivningar 
 
Följande delgivningar presenteras: 

a) KS005-23 002 Förhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 mellan 
Hedemora kommun och Kommunal, Vision och Vårdförbundet 
gällande budget 2024 den 7 november 2023 

b) KS006-23 002 Förhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 mellan 
Hedemora kommun och Kommunal gällande organisationsförändring 
Vasahallen den 14 november 2023 

c) KS006-23 002 Förhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 mellan 
Hedemora kommun och Sveriges Skolledare och Sveriges Lärare 
gällande ansvar för biträdande rektorer den 30 november 2023 

d) KS008-23 002 Förhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 mellan 
Hedemora kommun och Vision gällande omorganisation inom 
kommunstyrelseförvaltningen den 7 september 2023 

e) KS008-23 002 Beslut om avsteg från heltid för måltidsbiträde vid 
kostenheten den 27 november 2023 

f) KS008-23 002 Förhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 mellan 
Hedemora kommun och Vision gällande organisationsförändring 
inom kommunstyrelseförvaltningen den 5 december 2023 

g) KS066-23 107 Protokoll från styrelsemöte för Hedemora Energi AB, 
Hedemora Elnät AB, Hedemora Elhandel AB och Hedemora Kraft 
och Värme AB den 23 november 2023 

h) KS067-23 107 Protokoll från styrelsemöte för AB Hedemorabostäder 
och Hedemora Kommunfastigheter AB den 31 oktober 2023 

i) KS083-23 026 Protokoll från Central MBL den 31 augusti 2023 

j) KS225-23 319 Beslut att avslå förslag om hastighetsbegränsning om 
30 kilometer i timmen på väg 751 genom Smedby, Dala-Husby i 
Hedemora kommun från Länsstyrelsen Dalarna den 14 november 
2023 

k) KS225-23 319 Tillståndsbevis, för offentlig tillställning med 
julskyltning 3 december 2023, den 15 november 2023 

 

Forts. § 133 
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Forts. § 133 

l) KS225-23 319 Tillståndsbevis, för allmän sammankomst för 
manifestation mot ny skolorganisation den 3 december 2023, den 1 
december 2023 

m) KS225-23 319 Tillstånd enligt ordningslagen för användande av 
offentlig plats den 14 december 2023, den 4 december 2023 

n) KS269-23 112 Beslut om förordnande som vigselförrättare i 
Hedemora kommun från Länsstyrelsen Dalarna den 20 november 
2023 

o) Protokoll från Hjälpmedelsnämnden den 15 augusti 2023 

p) Protokoll från Hjälpmedelsnämnden den 7 november 2023 

q) Protokoll från Språktolknämnden den 16 november 2023 

r) Protokoll från Södra Dalarnas Räddningstjänstförbund, 
arbetsutskottet, den 21 november 2023 

Arbetsutskottets beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av delgivningarna. 
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§ 134  

Delgivning av beslut fattade på delegation från 
kommunstyrelsen  
 
Följande beslutsanmälningar presenteras: 

a) KS008-23 002 Beslut att utse valadministratör, under perioden 2023-
11-01-2024-09-01, den 1 november 2023 

b) KS008-23 002 Beslut att lämna yttrande till Polismyndigheten 
angående ansökan om begagnande av offentlig plats, för skolmarsch i 
samband med terminsavslut den 21 december 2023, den 21 november 
2023 

c) KS008-23 002 Beslut att lämna yttrande till Polismyndigheten 
angående ansökan om tillstånd enligt ordningslagen och lokala 
föreskrifter för allmän sammankomst, demonstration vid 
kommunfullmäktige den 12 december 2023, den 24 november 2023 

d) KS008-23 002 Beslut att lämna yttrande till Polismyndigheten 
angående tillstånd enligt ordningslagen och lokala 
ordningsföreskrifter, för användning av offentlig plats för arbete med 
skylift den 14 december 2023, den 28 november 2023 

e) KS008-23 002 Beslut att lämna yttrande till Polismyndigheten 
angående tillstånd enligt ordningslagen och lokala föreskrifter, för 
manifestation i samband med julskyltningen den 3 december 2023, 
den 30 november 2023 

Arbetsutskottets beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av beslutsanmälningarna. 
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