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§ 1   

Öppnande av sammanträde, upprop och val av 
justerare 
Ordförande öppnar sammanträdet och upprop sker. Därefter väljs justerare.  
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§ 2   

Fastställande av dagordning 
Dagordningen presenteras enligt utskickat förslag med följande ändring: 

Ärende 3 Strategisk plan och åtgärder för rekrytering av personer till 
  omsorgen och bildning (kompetensförsörjningsplan), utgår. 
  Tas upp till kommunstyrelsen den 20 februari 2024 

Ärende 23 Rapporter, utgår 

Ärende 24 Dispens för personlig assistans i Hedemora kommun avseende 
  11 timmars sammanhängande dygnsvila under varje  
  24-timmarsperiod, tillkommer 

Kommunstyrelsens beslut   
Dagordningen fastställs enligt presenterat förslag. 
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§ 3 Dnr KS021-24   020 

Dispens för personlig assistans i Hedemora kommun 
avseende 11 timmars sammanhängande dygnsvila 
under varje 24-timmarsperiod. 
 
Sammanfattning 
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Sobona samt de fackliga 
motparterna som gemensamt tecknat Allmänna bestämmelser har gjort 
bedömningen att de nuvarande reglerna om dygnsvila inte uppfyller de 
minimiregler som anges i arbetstidsdirektivet. Därför har parterna 
gemensamt avtalat om nya bestämmelser som ska uppfylla direktivets krav. 

Från 1 oktober 2023 gäller som huvudregel att alla medarbetare i kommuner 
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhängande dygnsvila under 
varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska följas av dygnsvila. 

Viss möjlighet till undantag från regler om minst 11 timmars dygnsvila finns 
i Allmänna bestämmelser (AB). Centrala parter träffade den 30 november 
2022 överenskommelse om att göra ändringar i bestämmelserna om 
dygnsvila i AB § 13. För personlig assistent, ledsagare och avlösare införs 
särskild bestämmelse utifrån överenskommelsen. Ändringarna gäller från 
den 1 februari 2024. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att godkänna 
förslag till dispensansökan och att bevilja dispens för samtliga arbetstagare 
inom de identifierade fyra assistansärendena (prj. 10366, 10361, 10362 och 
10311) som innebär förläggning av arbete och jour över 20 timmar, men som 
mest 24 timmar under perioden 1 februari 2024--31 januari 2025. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 8 januari 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beviljar dispens för samtliga arbetstagare inom de 
identifierade fyra assistansärendena (prj. 10366, 10361, 10362 och 10311) 
som innebär förläggning av arbete och jour över 20 timmar, men som mest 
24 timmar under perioden 1 februari 2024--31 januari 2025. 

  

Utdrag till 
HR 
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§ 4 Dnr KS310-23   001 

Behandling av motion om att lägga ner 
bildningsnämndens kultur- och fritidsutskott 
Sammanfattning 
Följande motion av Marit Andersson (SD) och Ronnie Sundqvist (KD), 
anmäldes som inkommen vid kommunfullmäktige den 17 oktober 2023: 

”I dessa tider när kommuner och regioner ska spara, anser vi i 
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna att även vi inom politiken 
måste börja bidra.  

Antalet ärenden som hanteras där är så pass få och av sådan karaktär att det 
kan hanteras av Bildningsnämnden. 

Vi yrkar: 

Att Hedemora kommuns fullmäktige beslutar att lägga ner kultur- och 
 fritidsutskottet.” 

Motionen remitterades till bildningsnämnden. 

Bildningsnämnden behandlade ärendet den 4 december 2023. Marit 
Andersson (SD) och Ylwa Lundberg (SD) yrkade bifall till motionen och 
Agneta Andreasson-Bäck (S) yrkade bifall till bildningsnämndens 
arbetsutskotts förslag, att avslå motionen. Bildningsnämnden beslutade att 
föreslå kommunfullmäktige avslå motionen och Marit Andersson (SD) och 
Ylwa Lundberg (SD) reserverade sig mot beslutet. 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Marit Andersson (SD) och Ronnie Sundqvist (KD) den 16 
oktober 2023 
Kommunfullmäktige den 17 oktober 2023 § 238 
Bildningsnämnden den 4 december 2023 § 145 

Yrkande  
Marit Andersson (SD) yrkar att motionen ska bifallas. 

Allan Mattsson (KL) och Agneta Andreasson-Bäck (S) yrkar att motionen 
ska avslås. 

Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att motionen ska 
avslås. 

 

Forts. § 4 
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Forts.§ 4 
 
Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås. 

Reservation 
Marit Andersson (SD) reserverar sig mot beslutet. 
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§ 5 Dnr KS025-23   700 

Behandling av motion om vård- och omsorgsboende 
Sammanfattning 
Följande motion av Marit Andersson (SD) anmäldes som inkommen vid 
kommunfullmäktige den 24 januari 2023: 

”Hedemora kommun har för närvarande, enligt uppgift ingen kö till särskilt 
boende. Däremot visar demografin att fram till och med 2040 kommer 
andelen invånare i ålder 65+ att vara 31%. 2020 var antalet invånare i åldern 
65+ att vara 26%. Det innebär en ökning med 5%. 

Hur kommer behovet av särskilt boende att utveckla sig? Har 
omsorgsförvaltningen kapacitet att erbjuda sökanden ett särskilt boende? 

Vi föreslår därför följande: 

Tyllingstrand hyrs alternativt köps. Granen byggs om till ett 
mittemellan/trygghetsboende. Granen är direkt olämplig som särskilt boende 
i sin nuvarande form. Tungarbetat, osäkert ur brandsynpunkt samt vid ev. 
elavbrott. 

Trygghetsboende på Granen kan innebära att villor blir till salu-ökad tillgång 
till villor i Långshyttan med omnejd. Det är viktigt när företag i Långshyttan 
nyanställer. 

En ev. ökad inflyttning till Långshyttan av barnfamiljer ger ringar på vattnet 
för förskolor samt Jonsboskolan. 

Vi yrkar därför att: 

Kommunfullmäktige uppdrar till berörd nämnd att undersöka om detta skulle 
vara genomförbart.” 

Motionen remitterades till omsorgsnämnden. 

Omsorgsnämnden behandlade ärendet den 20 december 2023. Marit 
Andersson (SD) yrkade bifall till motionen. Yrkandet avslogs och 
omsorgsnämnden beslutade föreslå kommunfullmäktige att anse motionen 
vara besvarad med hänvisning till omsorgsförvaltningens yttrande den 21 
november 2023. Marit Andersson (SD) och Gunilla Berg (KD) reserverade 
sig mot beslutet. 

 

 

Forts. § 5 
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Forts. § 5 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Marit Andersson (SD) den 15 januari 2023 
Kommunfullmäktige den 24 januari 2023 § 18 
Omsorgsnämnden den 20 december 2023 § 276 

Yrkande  
Marit Andersson (SD) yrkar att motionen ska bifallas. 

Ordförande finner att yrkandet avslås. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen anses besvarad med hänvisning till omsorgsförvaltningens 
yttrande den 21 november 2023. 

Reservation 
Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray (KD) reserverar sig mot beslutet. 
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§ 6 Dnr KS314-22   029 

Behandling av motion om att införa språkkrav i 
svenska för anställning inom omsorgen 
Sammanfattning 
Följande motion av Marit Andersson (SD) anmäldes som inkommen vid 
kommunfullmäktige den 24 januari 2023: 

”Sju procent av landets kommuner har börjat använda språktester för 
personalen inom äldreomsorgen. Ytterligare sex procent har beslutat att 
införa tester. Nu anser vi att det är dags även för Hedemora. 

Det är positivt att personer med utländsk bakgrund väljer att arbeta inom 
äldreomsorgen men då måste också språkkunskaperna i svenska räcka till. 
Den som behöver vård och omsorg ska känna sig trygg i att förstå vad 
personalen säger och menar och att själv bli förstådd. Så är inte alltid fallet 
och bristfälliga kunskaper i svenska språket hos personalen kan innebära en 
risk för att brukaren inte får den vård hon/han behöver. 

Utöver detta utgör otillräckliga kunskaper i svenska en risk för att allvarliga 
misstag kan inträffa när det gäller medicinering och vårdplan. Dessutom 
riskerar befintlig personal ett merarbete när de utöver sina ordinarie 
arbetsuppgifter får extraarbete som kommunikatörer mellan brukare och 
personal som brister i svenska språket. Ett merarbete som i sin tur ökar 
risken för ökad arbetsbelastning för personalen med utbrändhet och 
sjukskrivningar som följd. 

Det råder brist på personal inom äldreomsorgen och personalbehovet 
kommer att öka då andelen äldre i befolkningen också ökar. Hedemora och 
Omsorgsförvaltningen ska vara en attraktiv och integrationsskapande 
arbetsgivare. För att öka möjligheterna att rekrytera ny personal med 
utländsk bakgrund bör specifika språkkrav genom ett obligatoriskt språktest 
enligt ett språktest, att kunskaperna i svenska ska motsvara den nivå som 
Socialstyrelsen rekommenderar för personal inom äldreomsorgen. 

Sverigedemokraterna yrkar på: 

Att - ge omsorgsförvaltningen i uppdrag att ta fram en plan tillsammans med 
bildningsförvaltningen för att genomföra ett obligatoriskt språktest med 
språkkrav.” 

Motionen remitterades till omsorgsnämnden. 

 

 

Forts. § 6 
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Forts. § 6 

Omsorgsnämnden behandlade ärendet den 20 december 2023 och beslutade 
att föreslå kommunfullmäktige att anse motionen vara besvarad med 
hänvisning till omsorgsförvaltningens yttrande den 27 november 2023. 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Marit Andersson (SD) den 15 december 2022 
Kommunfullmäktige den 24 januari 2023 § 14 
Omsorgsnämnden den 20 december 2023 § 277 

Yrkande 
Madeleine Gray (KD) och Marit Andersson (SD) yrkar att ärendet ska 
återremitteras med följande motivering: 

”Vi anser inte att motionen är besvarad.  

1. I omsorgsförvaltningens svar anges ej vilka krav som ställs i svenska 
språket och om befintligt språktest motsvarar Socialstyrelsens 
riktlinjer i ”Språkförmåga i äldreomsorgen – underlag för bedömning 
och utveckling”. 

2. Utvärdera om befintligt språktest fungerar tillfredsställande utifrån 
synpunkter, avvikelser, intervjuer med enhetschefer och 
omvårdnadspersonal.” 

Ordförande finner att yrkandet avslås. 

Marit Andersson (SD) yrkar att motionen ska bifallas. 

Ordförande finner att yrkandet avslås. 

Omröstning begärs. 

Beslutsgång 
Ordförande presenterar en beslutsgång som godkänns. Den som vill att 
motionens ska anses vara besvarad med hänvisning till 
omsorgsförvaltningens yttrande den 27 november 2023 röstar JA. Den som 
vill att motionen ska bifallas röstar NEJ. 

 

 

 

 

 

Forts. § 6 
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Forts. § 6 

Omröstningsresultat 
Vid omröstningen avgavs 8 JA-röster och 2 NEJ-röster. En avstod. 
Kommunstyrelsen har därmed beslutat att föreslå kommunfullmäktige att 
motionen ska anses vara besvarad med hänvisning till omsorgsförvaltningens 
yttrande den 27 november 2023. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare JA-röst NEJ-röst Avstår 

Lennart Mångs (M) 1   

Ann-Marie S. Carlsson (S) 1   

Mikael Gråbo (M) 1   

Tamara Zuljevic (M) 1   

Agneta Andreasson Bäck (S) 1   

David Aura (S) 1   

Lillemor Gunnarsson (C)   1 

Allan Mattsson (KL) 1   

Per Bengtsson (KL) 1   

Marit Andersson (SD)  1  

Madeleine Gray (KD)  1  

Summa 8 2 1 

 

Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen anses besvarad med hänvisning till omsorgsförvaltningens 
yttrande den 27 november 2023. 

Reservation 
Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray (KD) reserverar sig mot beslutet. 
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§ 7 Dnr KS024-23   739 

Behandling av motion om att införa lagen om valfrihet 
(LOV) 
Sammanfattning 
Följande motion av Marit Andersson (SD) anmäldes som inkommen vid 
kommunfullmäktige den 24 januari 2023: 

”Hedemora behöver valfrihet inom omsorgen. Vi ser behovet av att ge 
medborgarna rätten att välja i större utsträckning. Som läget just nu ser ut 
inom omsorgsförvaltningen måste stora förändringar ske.  

Vi i Sverigedemokraterna ser även konkurrensen som skulle uppstå som 
något positivt och skulle ge våra medborgare ett bättre välbefinnande då man 
själv kan styra över sin egen omsorg i större omfattning. Den offentliga 
verksamheten kanske inte passar alla. 

Det tillämpas redan inom barnomsorg, skola och LSS. 

Sverigedemokraterna yrkar på; 

Att: Hedemora kommun inför LOV inom övrig omsorg i Hedemora.” 

Motionen remitterades till omsorgsnämnden. 

Omsorgsnämnden behandlade ärendet den 20 december 2023. Marit 
Andersson (SD) yrkade bifall till motionen. Yrkandet avslogs och 
omsorgsnämnden beslutade föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen 
med hänvisning till omsorgsförvaltningens yttrande den 27 november 2023. 
Marit Andersson (SD) reserverade sig mot beslutet. 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Marit Andersson (SD) den 15 januari 2023 
Kommunfullmäktige den 24 januari 2023 § 17 
Omsorgsnämnden den 20 december 2023 § 278 

Yrkande  
Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray (KD) yrkar att motionen ska 
bifallas. 

Allan Mattsson (KL) yrkar att motionen ska avslås med hänvisning till 
omsorgsförvaltningens yttrande den 27 november 2023. 

Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att motionen ska 
avslås med hänvisning till omsorgsförvaltningens yttrande den 27 november 
2023. 

Forts. § 7 
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Forts. § 7 

Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås med hänvisning till omsorgsförvaltningens yttrande den 27 
november 2023. 

Reservation 
Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray (KD) reserverar sig mot beslutet. 
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§ 8 Dnr KS041-22   041 

Förslag från miljö- och samhällsbyggnadsnämnden att 
omdisponera investeringsmedel 
 
Sammanfattning 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden behandlade den 6 december 2023 
tidigare beslutade ärendet gällande renovering av ishallens omklädning. 
Förvaltningen lämnade en skriftlig redogörelsen om att ekonomiska medel 
som inte behövt användas vid Vasahallens akuta takåtgärd, kan 
omdisponeras och istället användas för att täcka tillkommande kostnader vid 
ishallen. Tillkommande kostnader för grundförstärkning och 
dagvattenåtgärd. Vid eventuellt avslag kommer de återstående medlen från 
Vasahallens akuta takåtgärd i stället återgå till den kommunala kassan.  

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden beslutade att föreslå 
kommunfullmäktige att godkänna omdisponering av återstående medel, 
1192,5 tkr, från investering 49446 Vasahallen takutrymmen till investering 
49447 Renovering Hedemora ishall omklädning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen den 13 
november 2023 
Kommunfullmäktige den 27 juni 2023 § 167 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 10 maj 2023 § 53 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 6 december 2023 § 159 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner miljö- och samhällsbyggnadsnämndens 
förslag om en omdisponering av återstående medel, 1192,5 tkr, från 
investering 49446 Vasahallen takutrymmen till investering 49447 
Renovering Hedemora ishall omklädning. 
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§ 9 Dnr KS455-21   003 

Revidering av § 12 i Allmänna lokala 
ordningsföreskrifter för Hedemora kommun 
 
Sammanfattning 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden behandlade den 6 december 2023 en 
revidering av § 12 i Allmänna lokala ordningsföreskrifter för Hedemora 
kommun. Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden föreslår 
kommunfullmäktige att anta revideringen av Lokala ordningsföreskrifter för 
Hedemora kommun. 

Beslutsunderlag 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 6 december 2023 § 162 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att ändra § 12 i enlighet med presenterat 
förslag 2023-11-27 gällande Allmänna lokala ordningsföreskrifter för 
Hedemora kommun. 
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§ 10 Dnr KS367-23   700 

Taxor för fritidsresor inom LSS och Socialpsykiatrin 
 
Sammanfattning 
Kostnad för fritidsresor ska omfatta alla brukare inom LSS och 
socialpsykiatrin. I dagsläget omfattas enbart LSS. Taxan för fritidsresorna 
har inte reviderats sen 2013 och behöver ses över. 

Omsorgsnämnden behandlade ärendet den 22 november 2023 och beslutade 
att föreslå kommunstyrelsen att fastslå ny taxa enligt förslaget och att 
omfatta alla brukare inom LSS och socialpsykiatrin. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade ärendet den 19 december 2023 
och beslutade att ställa sig bakom förslaget från omsorgsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsnämnden den 22 november 2023 § 242 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 december 2023 § 130 

Yrkande 
Lillemor Gunnarsson (C) yrkar att taxan ska höjas med 1,50. 

Ordförande finner att yrkandet avslås. 

Omröstning begärs. 

Beslutsgång 
Ordförande presenterar en beslutsgång som godkänns. Den som vill att 
kommunfullmäktige ska fastställa presenterad ny taxa och att den nya taxan 
ska omfatta alla brukare inom LSS och socialpsykiatrin röstar JA. Den som 
vill bifalla Lillemor Gunnarssons (C) yrkande röstar NEJ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Forts. § 10 
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Forts. § 10 

Omröstningsresultat 
Vid omröstningen avgavs 6 JA-röster och 5 NEJ-röster. Ingen avstod. 
Kommunstyrelsen har därmed beslutat att föreslå kommunfullmäktige att 
fastställa presenterad ny taxa och den nya taxan omfattar alla brukare inom 
LSS och socialpsykiatrin. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare JA-röst NEJ-röst Avstår 

Lennart Mångs (M) 1   

Ann-Marie S. Carlsson (S) 1   

Mikael Gråbo (M) 1   

Tamara Zuljevic (M) 1   

Agneta Andreasson Bäck (S) 1   

David Aura (S) 1   

Lillemor Gunnarsson (C)  1  

Allan Mattsson (KL)  1  

Per Bengtsson (KL)  1  

Marit Andersson (SD)  1  

Madeleine Gray (KD)  1  

Summa 6 5 - 

 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige fastställer presenterad ny taxa och den nya taxan 
omfattar alla brukare inom LSS och socialpsykiatrin. 

Reservation  
Lillemor Gunnarsson (C), Marit Andersson (SD) och Madeleine Gray (KD) 
reserverar sig mot beslutet. 
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§ 11 Dnr KS041-22   041 

Förslag från omsorgsnämnden om överflytt av 
investeringsmedel för inventarier från året 2023 till 2024 
 
Sammanfattning 
Omsorgsnämnden beslutade att bevilja omfördelning av investeringsbudget 
från läkemedelsskåp till inventarier om ett belopp av 400 tkr för att kunna 
göra inköp av inventarier till de nya lokalerna för hälso-och 
sjukvårdsenheten under 2023. Då avtalsparten för inventarierna inte kan 
säkerställa att offererade varor levereras innan årets slut, ses behov av att 
göra en överflyttning av investeringsbudgeten från år 2023 till 2024. 

Omsorgsnämnden behandlade ärendet den 22 november 2023 och beslutade 
att föreslå kommunstyrelsens arbetsutskott att godkänna en överflyttning av 
investeringsbudgeten för inventarier till 2024 utifrån att leverans inte kan 
säkerställas under 2023. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade ärendet den 19 december 2023 
och beslutade att ställa sig bakom förslaget från omsorgsnämnden samt att 
föreslå kommunfullmäktige att godkänna detsamma.  

Beslutsunderlag 
Omsorgsnämnden den 22 november 2023 § 240 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 december 2023 § 131 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner en överflyttning av investeringsbudgeten för 
inventarier till 2024 utifrån att leverans inte kan säkerställas under 2023. 
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§ 12 Dnr KS390-23   730 

Avgiftssystem om tillämpningsföreskrifter enligt 
Socialtjänstlagen 
 
Sammanfattning 
Omsorgsnämnden behandlade den 20 december 2023 förslag om att anta 
reviderade tillämpningsföreskrifter för Socialtjänstlagen med tillhörande 
bilagor. 

Omsorgsnämnden beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta reviderade 
tillämpningsföreskrifter för Socialtjänstlagen med tillhörande bilagor att 
gälla från och med den 1 januari 2024. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsnämnden den 20 december 2023 § 269 

Förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige antar reviderade tillämpningsföreskrifter för 
Socialtjänstlagen med tillhörande bilagor att gälla från och med den 1 
februari 2024. 
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§ 13 Dnr KS391-23   706 

Reduceringsordning för avgifter gällande insatser 
enligt Socialtjänstlagen 
 
Sammanfattning 
Omsorgsnämnden behandlade den 20 december 2023 förslag om att anta 
reduceringsordningen enligt presenterat förslag presenterat i tjänsteskrivelse 
den 20 november 2023. 

Omsorgsnämnden beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta 
reduceringsordningen enligt presenterat förslag. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsnämnden den 20 december 2023 § 270 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar reduceringsordningen enligt presenterat förslag. 
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§ 14 Dnr KS260-23   009 

Riktlinje för styrdokument 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen antog 2017-03-14, § 31, dnr KS064-17 009, 
styrdokumentet Riktlinjer för styrdokument. 

Riktlinje för styrdokument syftar till att vägleda och ange vilken typ av 
styrdokument som ska väljas när ett styrdokument ska upprättas. 

Kommunens ledningssystem består av många olika delar som påverkar 
varandra. Styrdokument är en del i ledningssystemet och fungerar som ett 
verktyg för att förverkliga politiska mål och beslut. Styrdokument upprättas 
på olika nivåer inom såväl den politiska organisationen som 
tjänstepersonsorganisationen. Styrdokumenten behövs för att tydliggöra 
ansvarsfördelning, önskvärd utveckling inom kommunens ansvarsområden, 
önskvärda beteenden inom den kommunala verksamheten och önskvärda 
beteenden hos de som bor och verkar i Hedemora kommun. 

Med anledning av att bland annat ny lagstiftning har tillkommit sedan 
kommunstyrelsen antog nuvarande riktlinje har en översyn av densamma 
genomförts. Vid översynen har framkommit behov av att komplettera 
styrdokumenten, exempelvis med Instruktion till kommundirektören, 
tydliggöra och omarbeta vissa skrivningar och anpassa dokumentet så att det 
även omfattar kommunens helägda bolag på ett bättre sätt än idag. 

Styrdokumentet Riktlinje för styrdokument, se bilaga 1, har skickats ut på 
internremiss till förvaltningarnas förvaltningschefer och bolagens VD:ar. 
Remissyttrande har inkommit från miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen och Hedemora Energi AB. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att anta 
styrdokumentet Riktlinje för styrdokument, daterad 2023-10-26, som ersätter 
tidigare antagen riktlinje. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade ärendet den 19 december 2023 
och beslutade att föreslå kommunstyrelsen att anta styrdokumentet Riktlinje 
för styrdokument, daterad 2023-10-26. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen med förslag till riktlinje 
för styrdokument den 2 november 2023 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 december 2023 § 126 

Forts. § 14 
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Forts. § 14 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen antar styrdokumentet Riktlinje för styrdokument, daterad 
2023-10-26. 
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§ 15 Dnr KS282-23   026 

Revidering av styrdokument avseende trafiksäkerhet 
 
Sammanfattning 
Förslag på ny trafiksäkerhetspolicy och ny riktlinje för trafiksäkerhet och 
resor presenteras. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att anta presenterad 
riktlinje för trafiksäkerhet och resor och att föreslå kommunfullmäktige att 
fastställa trafiksäkerhetspolicy enligt presenterat förslag. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade ärendet den 19 december 2023 
och beslutade att föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
fastställa förslag till trafiksäkerhetspolicy enligt presenterat förslag den 9 
november 2023. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen med förslag till 
styrdokument för trafiksäkerhet den 9 november 2023 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 december 2023 § 127 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen antar riktlinje för trafiksäkerhet och resor enligt 

presenterat förslag den 9 november 2023.  

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fastställa 
trafiksäkerhetspolicy enligt presenterat förslag den 9 november 2023. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige fastställer trafiksäkerhetspolicy enligt presenterat 
förslag den 9 november 2023. 
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§ 16 Dnr KS342-23   020 

Revidering av styrdokument för bisysslor 
 
Sammanfattning 
Förslag på ny riktlinje för bisysslor presenteras. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att anta presenterad 
riktlinje för bisysslor och att föreslå kommunfullmäktige att:  

1. upphäva tidigare beslutade styrdokumenten Policy för bisysslor och 
Rutin för bisysslor, daterade 2011-05-31, antagna av 
kommunfullmäktige den 31 maj 2011, dnr KS310-10 020. 

2. godkänna kommunstyrelsens beslut att anta presenterade riktlinje för 
bisysslor enligt förslag. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade ärendet den 19 december 2023 
och beslutade att föreslå kommunstyrelsen att anta riktlinje för bisysslor 
enligt presenterat förslag den 9 november 2023 under förutsättning att 
kommunfullmäktige godkänner det samt att föreslå kommunfullmäktige att 
ställa sig bakom förvaltningens förslag i två punkter. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen med förslag till 
styrdokument för bisysslor den 9 november 2023 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 december 2023 § 128 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen antar riktlinje för bisysslor enligt presenterat förslag den 9 
november 2023 under förutsättning att kommunfullmäktige godkänner det. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att:  

1. upphäva tidigare beslutade styrdokumenten Policy för bisysslor och 
Rutin för bisysslor, daterade 2011-05-31, antagna av 
kommunfullmäktige den 31 maj 2011, dnr KS310-10 020.  

2. godkänna kommunstyrelsens beslut att anta presenterade riktlinje för 
bisysslor enligt förslag. 
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§ 17 Dnr KS288-22   456 

Övertagande av insamlingsansvaret av förpackningar 
 
Sammanfattning 
Den 1 januari 2027 ska kommunerna säkerställa att det finns en fullt utbyggd 
fastighetsnära insamling av förpackningar. Avfallshanteringen står inför den 
största reformen sedan början av 90-talet då producentansvar för 
förpackningar infördes. I och med den nya förpackningslagstiftningen får 
kommunerna ett en helt ny roll och ett utökat ansvar. I syfte att säkerställa att 
alla delar av den nya lagstiftningen tas omhand på det mest effektiva sättet 
föreslår kommunkoncernsgruppen (KCG) följande ansvarsfördelning: 

1. att ge Hedemora Energi i uppdrag att ansvara för insamling av 
förpackningsmaterial, både från återvinningsstation (ÅVS) och 
fastighetsnära insamling (FNI). Då uppdraget gäller från årsskiftet är 
det mesta av den första etappen, övertagande av ÅVS, i princip 
genomfört. Målsättningen är att ÅVS och befintlig FNI ska fungera 
som vanligt för kunderna medan systemet med FNI byggs ut 
successivt under de kommande tre åren. 

2. att ge Mini-Maxi i uppdrag att utföra städning och snöröjning av 
ÅVS. Dialog har förts mellan Mini-Maxi och Hedemora Energi AB. 
Mini-Maxi är redo att ta uppdraget med start den 1 januari. 

3. att ge miljö- och samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att utföra 
underhåll av ÅVS. Uppdraget omfattar exempelvis plankbyten, 
klottersanering och målning. 

4. att ge miljö- och samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att agera 
fastighetsägare för ÅVS. Då de flesta ÅVS står på mark som idag ägs 
av kommunen bedöms detta som den mest effektiva fördelningen. I 
uppdraget ingår att teckna markavtal med de ÅVS som inte står på 
kommunal mark och försöka finna alternativa lokaliseringar för det 
fall detta inte är möjligt. Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
ansvarar även för att bedöma behov av nyetablering och hantera 
eventuella avetableringar. 

 

 

 

 

Forts. § 17 
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Forts. § 17 

5. att ge miljö- och samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att ansvara för 
insamling på offentliga platser. Hedemora kommun har redan 
påbörjat ett arbete med möjligheter till sortering i den offentliga 
miljön. Lagstiftningen styr vid vilka platser möjlighet till att sortera 
förpackningar ska finnas och miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
uppdrag är att genomföra detta. 

6. att ge ekonomienheten i uppdrag att titta på hur inkomna medel ska 
fördelas. Kommunerna ersätts för sitt arbete dels med en fast kostnad 
per ÅVS samt en rörlig kostnad beroende på de mängder som samlas 
in. Ersättningen kommer att betalas ut till kommunen och kan inte 
betalas direkt till ett kommunalt bolag. Då Hedemora kommun är 
placerad i kommungrupp 7, vilket ger en relativt låg ersättning i 
förhållande till övriga dalakommuner, kommer ett visst underskott att 
uppstå. Hedemora Energi AB har föreslagit en förpackningsavgift till 
kommunfullmäktige för att täcka detta underskott. 

I syfte att få en helhetsbild av kostnaderna kopplade för 
förpackningarna föreslår KCG att ersättningen betalas ut till 
Hedemora Energi AB och att övriga verksamheter fakturerar 
Hedemora Energi AB för sitt arbete. Det betyder också att övriga 
verksamheter bör budgetera sina bedömda insatser för kommande år 
för att ge Hedemora Energi AB möjlighet att budgetera och föreslå 
finansiering för förpackningsuppdraget. KCG föreslår att 
Ekonomienheten ges i uppdrag att se över processen för 
bidragshantering, budgetering och internfakturering. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade ärendet den 19 december 2023 
och beslutade att föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
godkänna och att anta förslaget från kommunkoncernsgruppen gällande 
ansvarsfördelning för insamling av förpackningar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 16 november 2023 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 december 2023 § 129 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna och att anta förslaget från 
kommunkoncernsgruppen gällande ansvarsfördelning för insamling av 
förpackningar. 
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§ 18 Dnr KS364-23   021 

Förslag till organisationsförändring mellan miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden med tillhörande 
förvaltning och kommunstyrelsen med tillhörande 
förvaltning 
 
Sammanfattning 
Utifrån samtal med den politiska ledningen framkommer en bild av ett 
önskemål om en tydligare styrkedja och förbättrade möjligheter för 
Kommunstyrelsen att leda kommunens verksamhet, på kommunfullmäktiges 
uppdrag. För att skapa en effektivare styrning föreslås att delar av Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen flyttas till kommunstyrelseförvaltningen. 

Genom att flytta vissa tjänster till kommunstyrelseförvaltningen är 
bedömningen att kommunen får en organisation som kan hålla ihop 
fastighetsrelaterade ärenden bättre och att kommunen får en effektivare 
organisation som kan handlägga ärenden snabbare. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
följande: 

1. Näringslivsenheten byter namn till avdelningen för Näringsliv och 
samhällsutveckling. 

2. Mark- och exploateringsfrågor flyttas över från Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen och tillhör istället avdelningen för 
Näringsliv och samhällsutveckling. Att tjänsterna A – E med 
tillhörande budget flyttas organisatoriskt till kommunstyrelsen och att 
tjänst F med tillhörande budget flyttas till Hedemora 
kommunfastigheter AB. 

3. Att jävsnämnden läggs ner. 

4. Budget justeras, befintliga löner flyttas över till den nya 
förvaltningen/bolag. Samhällsutvecklingens ärenden administreras 
även fortsättningsvis av kvalitetsavdelningen på MoS som tills vidare 
behåller sin budget för administration. 

5. Beslutet träder i kraft den 1 februari 2024. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade ärendet den 19 december 2023 
och beslutade att föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
ställa sig bakom förslaget. 

Forts. § 18 
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Forts. § 18 

Kommunstyrelseförvaltningen har i ett kompletterande tjänsteutlåtande den 
11 januari 2024 framfört att de organisatoriska förändringar för  
kommunstyrelseförvaltningen, som bland annat inneburit ändringar av namn 
på avdelningar, medför ett behov av att förtydliga vissa uppgifter inom 
krisberedskap och skyldigheter inom kommunal energiplanering, och därför 
lämnar förvaltningen förslag på revidering av reglementena för berörd 
nämnd och styrelse samt överföring av heltidstjänsten och budgeterade 
medel/resurser för densamma från miljö- och samhällsbyggnadsnämnden till 
kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 5 december 2023 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 december 2023 § 132 
Tjänsteutlåtande, kompletterande till tjänsteskrivelse den 5 december 2023, 
den 11 januari 2024 

Yrkande 
Lennart Mångs (M) yrkar att i punkten 2, så tas förslaget bort om att tjänsten 
F med tillhörande budget ska flyttas till Hedemora kommunfastigheter AB. 

Ordförande finner att yrkandet bifalles. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att: 

1. Näringslivsenheten byter namn till avdelningen för Näringsliv och 
samhällsutveckling. 

2. Mark- och exploateringsfrågor flyttas över från Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen och tillhör istället avdelningen för 
Näringsliv och samhällsutveckling. Att tjänsterna A – E med 
tillhörande budget flyttas organisatoriskt till kommunstyrelsen.  

3. Tjänsten som miljö- och klimatstrateg och uppdragen som inryms 
inom tjänsten överförs från miljö- och samhällsbyggnadsnämnden till 
kommunstyrelsen samt att medel/resurser som är avsatta inom ramen 
för miljö- och samhällsbyggnadsnämndens budget för år 2024 och 
som avser tjänsten som miljö- och klimatstrateg med tillhörande 
kostnader överförs till kommunstyrelsen. 

4. Anta revidering av reglemente för kommunstyrelsen daterad den 10 
januari 2024. 
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Forts. § 18 

5. Anta revidering av reglemente för miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden daterad den 10 januari 2024. 

6. Att jävsnämnden läggs ner. 

7. Budget justeras, befintliga löner flyttas över till den nya 
förvaltningen/bolag. Samhällsutvecklingens ärenden administreras 
även fortsättningsvis av kvalitetsavdelningen på miljö- och 
samhällsbyggandsförvaltningen som tills vidare behåller sin budget 
för administration. 

8. Beslutet träder i kraft den 1 februari 2024. 
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§ 19 Dnr KS314-17   456 

Kommunal plan om förebyggande och hantering av 
avfall för Hedemora kommun, så kallad Kretsloppsplan 
2023–2030 
 
Sammanfattning 
Alla kommuner i Sverige ska enligt 15 kap Miljöbalken ta fram plan för 
avfallsförebyggande och hållbar avfallshantering. Planen utgör tillsammans 
med kommunens lokala föreskrifter om avfallshantering kommunens 
renhållningsordning.  

Syftet med kretsloppsplanen är att Hedemora kommun ska arbeta för en 
hållbar avfallshantering, arbeta för att minska mängden avfall, utveckla en 
hållbar konsumtion av varor och tjänster, minska utsläppen av växthusgaser, 
bli en renare kommun och bidra till ökat samhällsengagemang gällande 
konsumtion och avfall. Kretsloppsplanen vänder sig främst till kommunens 
hushåll och till kommunala verksamheter, men även till andra aktörer som 
har någon form av rådighet att verka i detta sammanhang. I kommunen 
berörs samtliga verksamheter då avfall uppkommer i alla verksamheter. 

Kommunstyrelsens strategiutskott behandlade ärendet 18 december 2023 
och beslutade att föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
anta förslag till Kommunal plan om förebyggande och hantering av avfall för 
Hedemora kommun, Kretsloppsplan 2023–2030 (Program med 
åtgärdsperiod 2024 – 2026) samt att ställa sig bakom förslag till 
direktiv/uppdrag i fyra punkter. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 4 december 2023, 
med tillhörande bilaga  
Kommunstyrelsens strategiutskott den 18 december 2023 § 94 
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Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige antar förslag till Kommunal plan om 

förebyggande och hantering av avfall för Hedemora kommun, 
Kretsloppsplan 2023–2030 (Program med åtgärdsperiod 2024 – 
2026)  

2. Kommunfullmäktige ger följande direktiv: 

-  uppdra till samtliga nämnder och bolag att integrera 
 kretsloppsplanens åtgärder i ordinarie budget- och 
 planeringsprocess. 

-  uppdra till nämnder och bolagsstyrelser att tillse att berörda 
 förvaltningar och bolag tillsätter resurser och är delaktiga i den 
 kommunala kretsloppsplanegruppen som har till uppgift att 
 samordna arbetet med åtgärder under planperioden. 

-  uppdra till nämnder och bolagsstyrelser att utse representanter att 
 delta i den lokala avfallsplanegruppen. 

- uppdra till den lokala kretsloppsplanegruppen att årligen (Q4) 
 avrapportera hur arbetet med planer fortskrider. 
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§ 20 Dnr KS001-24   003 

Upphävande av reglemente & riktlinje för internkontroll 
samt antagande av reviderad riktlinje för internkontroll 
 
Sammanfattning 
Den 16 februari 2021 antog kommunfullmäktige ett nytt reglemente och en 
riktlinje för internkontroll. Vid översyn av styrdokumentet har framkommit 
behov av att upphäva båda styrdokumenten. 

Av gällande Riktlinje för styrdokument är det kommunstyrelsen som ska 
anta kommunövergripande riktlinjer, varför kommunfullmäktige behöver 
upphäva nu gällande riktlinje för att beslut ska fattas på rätt nivå. 

I vägledning från Sveriges kommuner och regioner (SKR) kan man utläsa att 
ansvaret för den interna kontrollen är tydligt reglerat i lag varför ett 
reglemente från fullmäktige inte är nödvändigt. En riktlinje som antas av 
kommunstyrelsen anses som fullt tillräckligt, då en riktlinje kan sträcka sig 
längre med praktiska anvisningar än ett reglemente från fullmäktige. 

Med anledning härav har gällande riktlinje för styrdokument reviderats 
utifrån nu gällande styrdokument och behov av uppdatering och 
kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att anta reviderat 
förslag till Riktlinje för internkontroll daterad 2024-01-04, dnr KS001-24 
003, under förutsättning att kommunfullmäktige beslutar att upphäva 
Reglemente för internkontroll och Riktlinje för internkontroll och att beslutet 
vinner laga kraft. Vidare föreslår förvaltningen kommunfullmäktige att 
upphäva Reglemente för interkontroll och Riktlinje för internkontroll, 
beslutade av kommunfullmäktige den 16 februari 2021 § 22 (KS711-20 
003). 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 4 januari 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen antar reviderat förslag till Riktlinje för internkontroll 
daterad 2024-01-04, dnr KS001-24 003, under förutsättning att 
kommunfullmäktige beslutar att upphäva Reglemente för internkontroll och 
Riktlinje för internkontroll och att beslutet vinner laga kraft. 

 

 

Forts. § 20 
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Förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige upphäver Reglemente för interkontroll och Riktlinje för 
internkontroll, beslutade av kommunfullmäktige den 16 februari 2021 § 22 
(KS711-20 003). 
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§ 21 Dnr KS012-24   023 

Befrielse samt val av ersättare i kommunstyrelsens 
strategiutskott 
 
Sammanfattning 
Åsa Ljungqvist (M) önskar befrielse från uppdraget som ersättare i 
kommunstyrelsen strategiutskott.  

Beslutsunderlag 
Avsägelse från Åsa Ljungqvist (M) den 2 januari 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Befrielse från uppdraget beviljas. 

  

Utdrag till 
Åsa Ljunqvist 
Löneförvaltningen  
Matrikeln 
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§ 22 Dnr KS014-24   023 

Befrielse samt val av ledamot i kommunstyrelsens 
strategiutskott och som ersättare för representant i 
Hovranstiftelsen 
 
Sammanfattning 
Anja A. Hedqvist (S) önskar befrielse från uppdraget som ledamot i 
kommunstyrelsen strategiutskott och som ersättare för kommunstyrelsens 
representant i Hovranstiftelsen.  

Beslutsunderlag 
Avsägelse från Anja A. Hedqvist (S) den 3 januari 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Befrielse från uppdragen beviljas. 

  

Utdrag till 
Anja A. Hedqvist  
Löneförvaltningen  
Matrikeln 
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§ 23  

Delgivningar 
 
Följande delgivningar presenteras: 

a) KS313-23 020 Kommunfullmäktiges beslut den 21 november 2023 § 
262, om etiska regler för förtroendevalda i Hedemora kommun 

b) Protokoll från kommunstyrelsens strategiutskott den 18 december 
2023 

c) Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 december 
2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna. 
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