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Kommunfullmäktige 
kallas härmed till sammanträde tisdag den 5 mars 2024 kl 18.00 i Vasateatern. 
Kommunfullmäktiges ärendelista med tillhörande handlingar finns tillgänglig för allmänheten 
i kommunreceptionen, Hökargatan 6, och på kommunens hemsida, www.hedemora.se. 
Sammanträdet är offentligt (öppet för allmänheten) och direktsänds i Hedemora närradio på 
93,9 Mhz, med början kl. 18.00. Det är också möjligt att följa mötet via webb-radio, 
www.radiohedemora.com samt via webb-TV, se kommunens hemsida, www.hedemora.se.  

 Ärenden 
1.  Öppnade av kommunfullmäktiges sammanträde 

2.  Upprop av kommunfullmäktiges ledamöter och ersättare 

3.  Val av justerare 

4.  Fastställande av dagordning 

5.  Information om hur bildningsförvaltningen arbetat med KRAM 

6.  Behandling av motion om att införa medborgarråd 

7.  Strategisk plan för rekrytering (kompetensförsörjningsplan) 

8.  Policy för kommunens offentliga utsmyckning inklusive befintlig konst 

9.  Taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av allmänna handlingar med 
tillämpningsanvisningar 

10.  Anmälan av motioner 

11.  Anmälan av interpellationer och frågor 

12.  Anmälan av medborgarinitiativ 

13.  Valärenden  

14.  Delgivningar 

15.  Avslutande av kommunfullmäktiges sammanträde 

  

  
Jan Bergqvist (M)  Jennifer Berglund 
Ordförande   Kommunsekreterare 

 

http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/


Kommunfullmäktiges Närva- Omröstn Kommunfullmäktiges Närva- Omröstn
ledamöter rande Ja Nej  - ledamöter rande Ja Nej  - 

Allan Mattsson (KL) Göran Hoffman (S)
Ers Ers
Per Bengtsson (KL) Kajsa-Lena Fagerström (S)
Ers Ers
Inga-Britt Johansson (KL) David M. Aura (S)
Ers Ers
Joakim Svedlund (KL) Anna Maria S. Carlsson (S)
Ers Ers
Erica Drugge (C) Henrik Selin (S)
Ers Ers
Lillemor Gunnarsson (C) Stefan Norberg (S)
Ers Ers
Leif Hedlund (C) Daniel Andersson (S)
Ers Ers
Anette Granegärd (C) Fredrik Rooslien (S)
Ers Ers
Marit Andersson (SD) Agneta Andreasson Bäck (S)
Ers Ers
Åke Törnqvist (SD) Kerstin Lundh (MP)
Ers Ers
Tommy Nilsson (SD) Lennart Mångs (M)
Ers Ers
Ylva Lundberg (SD) Mikael Gråbo (M)
Ers Ers
Rickard Henriksson (SD) Britt-Inger Remning (M)
Ers Ers
Ulf Bertilsson (SD) Tamara Zuljevic (M)
Ers Ers
Madeleine Gray (KD) Åsa Ljungqvist (M)
Ers Ers
Daniel Kåks (V) Jonas Fafara (M)
Ers Ers
Kerstin Starck (V) Torbjörn Dahlström (M)
Ers Ers

Jan Bergqvist (M)
Ers
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Ä 1  

Öppnade av kommunfullmäktiges sammanträde 
Mötet öppnas av ordförande Jan Bergqvist (M). 
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Ä 2  

Upprop av kommunfullmäktiges ledamöter och 
ersättare 
 
Ordförande förrättar upprop av kommunfullmäktiges ledamöter och 
ersättare. 
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Ä 3  

Val av justerare 
 
Ordförande meddelar kommunfullmäktige om vilka som står på tur att 
justera kommunfullmäktiges protokoll. 
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Ä 4  

Fastställande av dagordning 
Dagordningen presenteras enligt utskickat kungörelse. 

Kommunfullmäktiges beslut 
Dagordningen fastställs enligt presenterat förslag. 
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Ä 5  

Information om hur bildningsförvaltningen arbetat med 
KRAM 
Sammanfattning 
Information lämnas om hur bildningsförvaltningen arbetat med Kundfokus, 
Respekt, Ansvar och Mod (KRAM). 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige har tagit del av informationen. 
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Ä 6  Dnr KS377-23   103 

Behandling av motion om att införa medborgarråd 
Sammanfattning 
Följande motion av Lillemor Gunnarsson (C) anmäldes som inkommen vid 
kommunfullmäktige den 12 december 2023: 

”När folkvalda församlingar har svårigheter att på egen hand hantera 
kontroversiella eller svårlösta frågor har medborgarråd visat sig fungera som 
ett värdefullt komplement till beslutsprocessen. 

Medborgarråd är en ovärderlig mötesplats mellan vanliga människor, 
intressegrupper och experter för att vägleda politiken och samhället in i 
framtiden. Ett medborgarråd engagerar befolkningen, ökar demokratin ökar 
delaktighet och inflytande samt legitimerar politiska beslut. 

Drivkraften för utvecklingen i en kommun ligger i medborgarnas kreativitet 
och ambitioner och inte i politiken. Politikens uppgift är att dessa ambitioner 
kan frodas. 

Hanteringen av skolfrågan och framtidsvisionen i Hedemora kommun visar 
att det finns ett angeläget behov av att etablera ett medborgarråd. 

Ett medborgarråd är opolitiskt och är inte ett beslutande organ. Ett 
medborgarråd är ett organ för samråd och ömsesidig information mellan 
kommunen och medborgare. Kommunens företrädare ska informera rådet 
om de planer och förändringar av samhällsinsatser, utformning och 
organisation som rör medborgarnas intressen. 

Från kommunens sida föreslås rådet bestå av kommundirektör och stabschef 
som representanter för kommunen, ledamöterna i KSAU, samt 
representanter för de olika intresseområdena som berörs av medborgarrådet. 
I övrigt kallas tjänstepersoner som föredragande i frågor. 

Medborgare ska vara välkomna att delta på medborgarrådets sammanträden. 
En inbjudan skickas till organisationer för ungdomar, pensionärer och 
funktionshindrade samt bygdegårdsföreningar och eventuellt andra 
organisationer på landsbygden och i tätorten. 

Jag vill 

Att Hedemora Kommun inrättar ett Medborgarråd i syfte att öka delaktighet 
och den demokratiska processen.” 

Forts. §  
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Forts. §  

Motionen remitterades till kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelseförvaltningen har i ett tjänsteutlåtande lämnat ett yttrande 
och föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att avslå 
motionen med motiveringen att olika typer av medborgarråd och 
medborgardialog redan används i kommunen. 

Kommunstyrelsen behandlade ärendet den 20 februari 2024. Lillemor 
Gunnarsson (C) yrkade att motionen skulle bifallas. Yrkandet avslogs och 
kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att avslå 
motionen med motiveringen att olika typer av medborgarråd och 
medborgardialoger redan används i kommunen. Lillemor Gunnarsson (C) 
reserverade sig mot beslutet.  
 
Beslutsunderlag 
Motion från Lillemor Gunnarsson (C) den 10 december 2023 
Kommunfullmäktige den 12 december 2023 § 288 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 9 januari 2024 
Kommunstyrelsen den 20 februari 2024 § 30 
 
Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås med motiveringen att olika typer av medborgarråd och 
medborgardialoger redan används i kommunen. 

  

Utdrag till 
X 
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Ä 7 Dnr KS076-23   020 

Strategisk plan för rekrytering 
(kompetensförsörjningsplan) 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen behandlade den 3 oktober 2023 förslag till övergripande 
kompetensförsörjningsplan inom Hedemora kommun. Kommunstyrelsen 
beslutade att förslaget till kompetensförsörjningsplan skulle skickas på 
remiss till miljö- och samhällsbyggnadsnämnden och att uppdra till HR att ta 
fram ett förslag till kompetensförsörjningsplan utifrån remissyttrandena. 
Planen ska vara en strategi och benämnas som strategi. Strategin som tas 
fram ska gälla för samtliga nämnder och dess förvaltningar i Hedemora 
kommun. Ärendet åter till kommunstyrelsen den 16 januari 2024. 

Vid kommunstyrelsens sammanträde den 20 februari 2024 redogjorde HR-
chef för ärendet. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige 
att anta presenterad Strategisk kompetensförsörjning inom Hedemora 
kommun (kompetensförsörjningsplan). 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 februari 2023 § 13 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 6 april 2023 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 41 
Kommunstyrelsen den 9 maj 2023 § 53 
Omsorgsnämnden den 30 augusti 2023 § 172 
Bildningsnämnden den 11 september 2023 § 108 
Kommunstyrelsen den 3 oktober 2023 § 109 
Förslag till kompetensförsörjningsplan från kommunstyrelseförvaltningen 
den 13 februari 2024 
Kommunstyrelsen den 20 februari 2024 § 27 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktigen antar presenterad Strategisk kompetensförsörjning 
inom Hedemora kommun (kompetensförsörjningsplan). 
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Ä 8 Dnr KS510-21   339 

Förslag till policy och riktlinje för kommunens 
offentliga utsmyckning inklusive befintlig konst 
 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade den 18 oktober 2022 att ge uppdrag till miljö- 
och samhällsbyggnadsnämnden att verkställa tidigare fattat beslut om 
riktlinjer för offentlig utsmyckning. 

Den 29 maj 2023 fick strategiutskottet information om hur arbetet går med 
att ta fram riktlinjer för offentlig utsmyckning. Uppdrag gavs till miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen att ta fram policy och riktlinje för 
kommunens offentliga utsmyckning inklusive befintlig konst. 

Bildningsnämnden behandlade den 12 juni 2023 budget för offentlig konst 
och beslutade att föreslå kommunfullmäktige att ansvaret för kommunens 
konstsamling skulle flyttas från bildningsnämnden till miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden. Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
behandlade också ärendet den 11 oktober 2023 och beslutade att ställa sig 
bakom förslaget från bildningsnämnden. Den 21 november 2023 beslutade 
kommunfullmäktige enligt förslaget från bildningsnämnden och miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden behandlade ärendet den 23 januari 
2024 och beslutade att föreslå kommunfullmäktige att anta förslaget till 
policy och riktlinjer för ”Offentlig utsmyckning” i Hedemora kommun med 
ändringen att det ska vara 1% med högst 10 prisbasbelopp. 

Kommunstyrelsens strategiutskott behandlade ärendet den 5 februari 2024 
och beslutade att föreslå kommunstyrelsen att anta förslag till policy och 
riktlinje för ”Offentlig utsmyckning” i Hedemora kommun med ändringen 
att det ska vara 1% med högst 10 prisbasbelopp. 

Kommunstyrelsen behandlade ärendet den 20 februari 2024. Marit 
Andersson (SD) lämnade ett tilläggsyrkande om att i första hand och i största 
möjliga mån använda befintlig konst som finns i kommunens ägo. Yrkandet 
avslogs och kommunstyrelsen beslutade att anta förslag till riktlinje för 
Offentlig utsmyckning i Hedemora kommun med ändringen att det ska vara 
1% med högst 10 prisbasbelopp och att föreslå kommunfullmäktige att anta  

 

Forts. §  
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Forts. §  

förslag till policy för Offentlig utsmyckning i Hedemora kommun med 
ändringen att det ska vara 1% med högst 10 prisbasbelopp. Marit Andersson 
(SD) reserverade sig mot beslutet att avslå tilläggsyrkandet. 

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktige den 18 oktober 2022 § 140  
Kommunstyrelsen den 8 november 2022 § 120  
Kommunstyrelsens strategiutskott den 29 maj 2023 § 39  
Bildningsnämnden den 12 juni 2023 § 91  
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 11 oktober 2023 § 118 
Kommunfullmäktige den 21 november 2023 § 259  
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 23 januari 2024 § 3  
Förslag till Riktlinje för offentlig utsmyckning den 29 november 2023 
Förslag till Policy för offentlig utsmyckning den 29 november 2023 
Kommunstyrelsens strategiutskott den 5 februari 2024 § 5 
Tjänsteskrivelse med korrigerade förslag till policy och riktlinje från miljö- 
och samhällsbyggnadsförvaltningen den 6 februari 2024 
Kommunstyrelsen den 20 februari 2024 § 29 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar förslag till policy för ”Offentlig utsmyckning” i 
Hedemora kommun i Hedemora kommun med ändringen att det ska vara 1% 
med högst 10 prisbasbelopp. 

  

Utdrag till 
"[Skriv text här]"  
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Ä 9 Dnr KS029-24   009 

Taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av 
allmänna handlingar med tillämpningsanvisningar 
 
Sammanfattning 
Taxa för extern kopiering har senast reviderats 2017-03-28. 
Samhällsförändringar sedan dess har inneburit att den som idag önskar ta del 
av allmänna handlingar i många fall vill att de ska lämnas ut i elektronisk 
form i stället för exempelvis pappersform. Med anledning härav har en 
översyn gjorts av taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av 
allmänna handlingar. En kommun har rätt att ta ut avgift för en avskrift eller 
kopia av allmän handling. Taxa för sådana avgifter ska fastställas av 
kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige kan även besluta om taxa för 
avgift vid utlämnande av allmänna handlingar elektroniskt. Utifrån 
översynen, faktiska kostnader som ligger inom ramen för 
självkostnadsprincipen i kommunallagen och behovet att kunna tillgodose 
önskemålen från de personer som önskar ta del av allmän handling, föreslås 
en revidering av gällande taxa för extern kopiering och att Hedemora 
kommun med helägda bolag ska ta ut avgift för handlingar som lämnas ut 
elektroniskt i enlighet med bilaga 1 samt att taxan träder i kraft den 1 april 
2014. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att: 

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att avgift 
för kopia, utskrift och avskrift av allmänna handlingar även ska få tas 
ut för handlingar som lämnas ut elektroniskt/digitalt. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att 
fastställa ny taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av 
allmänna handlingar enligt presenterat förslag i bilaga 1. 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att den nya taxan 
gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av allmänna 
handlingar träder i kraft den 1 april 2024. 

Kommunstyrelsen behandlade ärendet den 20 februari 2024 och beslutade att 
ställa sig bakom förslaget från kommunstyrelseförvaltningen i tre punkter. 

 

Forts. §  
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Forts. §  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 18 januari 2024 
Kommunstyrelsen den 20 februari 2024 § 32 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att avgift för kopia, utskrift och avskrift 

av allmänna handlingar även ska få tas ut för handlingar som lämnas 
ut elektroniskt/digitalt. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att fastställa ny taxa gällande avgifter 
för kopia, utskrift och avskrift av allmänna handlingar enligt 
presenterat förslag i bilaga 1. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att den nya taxan gällande avgifter för 
kopia, utskrift och avskrift av allmänna handlingar träder i kraft den 1 
april 2024. 

  

Utdrag till 
"[Skriv text här]"  
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Ä 10 Dnr KS088-24   739 

Anmälan av motion om kombinerad vistelse på 
dagverksamhet och korttidsboende 
Sammanfattning 
Följande motion av Lillemor Gunnarsson (C) anmäls: 

”För de som vårdar anhöriga i hemmet så är allt stöd och avlastning guld 
värt. Dagverksamheten Hedbygläntan som Hedemora kommun erbjuder 
personer med kognitiva sjukdomar (demens) är en otroligt bra avlastning för 
de anhöriga. 

Tyvärr så uppstår ett problem när anhörig behöver avlastning en hel vecka 
och den sjuke kommer till korttidsboende. Idag så får inte personen ifråga 
både vara på ”kortis” och på dagverksamheten. 

Det innebär att den anhöriga får välja mellan att ha avlastning någon dag i 
veckan dagtid eller ha avlastning mån-fre en vecka per månad och ingen 
avlastning alls övriga veckor. 

Det verkar som att något är fel i tankegången här runt avlastningen för 
anhöriga. Det måste gå att lösa att samma person både kan vara på ”kortis” 
och ha dagverksamhet. Det skulle göra att de anhöriga orkar längre och i 
förlängningen får den sjuke stanna i hemmet längre och kommunen får 
minskat vårdbehov. Alla parter skulle tjäna på en sådan lösning. 

Därför vill Centerpartiet i Hedemora: 

Att kommunen möjliggör att personer med kognitiva sjukdomar (demens) 
ska kunna fortsätta med vistelse på Dagverksamheten även om personen 
ibland är på korttidsboende.” 

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till omsorgsnämnden. 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Lillemor Gunnarsson (C) den 26 februari 2024 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige har tagit del av åtgärden, att kommunsekreteraren har 
remitterat motionen till omsorgsnämnden. 
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Ä 11 Dnr KSxxx-24   xxx 

Anmälan av interpellation/fråga om x 
Sammanfattning 
Vid tillkännagivandet av kungörelsen så fanns inga inkomna 
interpellationer/frågor.

Beslutsunderlag 
x

Förslag till beslut 
x

Utdrag till 
X 
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Ä 12  

Anmälan av medborgarinitiativ 
Sammanfattning 
Följande medborgarinitiativ anmäls som inkomna för perioden 2024-01-18--
2024-02-20: 

a) KS037-24 882 Medborgarinitiativ om låntagare vid biblioteket ska 
kunna hämta och lämna böcker på kommunens orter 

b) KS060-24 622 Medborgarinitiativ om erbjuda äldre personer att få 
äta i Smedby skola 

c) KS077-24 109 Medborgarinitiativ om inrätta en samlingslokal i 
gamla Apotekets lokal i Tjädernhuset 

Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning har ledamöterna i fullmäktige 
möjlighet att utifrån inlämnade förslag, stödja förslaget genom att skriva en 
motion i ärendet. 
 
Beslutsunderlag 
Underlag över inkomna medborgarinitiativ för perioden 2024-01-18--2024-
02-20 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ för 
perioden 2024-01-18--2024-02-20. 
  

Utdrag till 
Förslagsställare 
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Ä 13 a Dnr KS385-23   023 

Val av 2:e vice ordförande i kommunfullmäktige 
Sammanfattning 
Per Bengtsson (KL) beviljades av kommunfullmäktige den 30 januari 2024 
befrielse från uppdraget som 2:e vice ordförande i kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag 
Avsägelse från Per Bengtsson (KL) den 14 december 2023 
Kommunfullmäktige den 30 januari 2024 § 32 

Förslag till beslut 
Till ny 2:e vice ordförande i kommunfullmäktige för tiden fram till den 14 
oktober 2026, väljs  

  

Utdrag till 
x 
Löneförvaltningen 
Matrikel 
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Ä 13 b Dnr KS012-23   023 

Val av ersättare i bildningsnämnden 
Sammanfattning 
Åsa Ljungqvist (M) beviljades av kommunfullmäktige den 30 januari 2024 
befrielse från uppdraget som ledamot i bildningsnämnden. Ersättare Tommy 
Matsson (M) valdes in som ledamot och val av ny ersättare behöver därför 
förrättas. 

Beslutsunderlag 
Avsägelse från Åsa Ljungqvist (M) den 2 januari 2024 
Kommunstyrelsen den 16 januari 2024 § 21 
Kommunfullmäktige den 30 januari 2024 § 35 

Förslag till beslut 
Till ny ersättare i bildningsnämnden för tiden fram till den 31 december 
2026, väljs  

  

Utdrag till 
x 
Bildningsnämnden 
Löneförvaltningen 
Matrikel 

 



 

Kommunfullmäktige 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

21(25) 

Sammanträdesdatum 

2024-03-05 
 

 

  
  

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Ä 13 c Dnr KS032-23   023 

Val av suppleant till styrelserna för AB 
Hedemorabostäder och Hedemora Kommunfastigheter 
AB 
Sammanfattning 
Thomas Källström (M) beviljades av kommunfullmäktige den 30 januari 
2024 befrielse från uppdraget som suppleant i styrelserna för AB 
Hedemorabostäder och Hedemora Kommunfastigheter AB. 

Beslutsunderlag 
Avsägelse från Thomas Källström (M) den 19 januari 2024 
Kommunfullmäktige den 30 januari 2024 § 36 

Förslag till beslut 
1. Till ny suppleant i styrelsen för AB Hedemorabostäder för tiden fram 

till årsstämman 2027, väljs 

2. Till ny suppleant i styrelsen för Hedemora Kommunfastigheter AB 
för tiden fram till årsstämman 2027, väljs  

  

Utdrag till 
x 
AB Hedemorabostäder 
Hedemora Kommunfastigheter AB 
Matrikel 
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Ä 13 d Dnr KS065-23   023 

Befrielse och val av ersättare i kommunstyrelsen 
Sammanfattning 
Solweig Pernsjö (S) önskar befrielse från uppdraget som ersättare i 
kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
Avsägelse från Solweig Pernsjö (S) den 6 februari 2024 

Förslag till beslut 
1. Befrielse från uppdraget beviljas. 

2. Till ny ersättare i kommunstyrelsen för tiden fram till den 31 
december 2026, väljs  

  

Utdrag till 
Solweig Pernsjö 
X 
Kommunstyrelsen 
Löneförvaltningen 
Matrikel 
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Ä 13 e Dnr KS066-23   023 

Befrielse och val av ersättare i miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden 
Sammanfattning 
Helena Källberg (S) önskar befrielse från uppdraget som ersättare i miljö- 
och samhällsbyggnadsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Avsägelse från Helena Källberg (S) den 12 februari 2024 

Förslag till beslut 
1. Befrielse från uppdraget beviljas. 

2. Till ny ersättare i miljö- och samhällsbyggnadsnämnden för tiden 
fram till den 31 december 2026, väljs  

  

Utdrag till 
Helena Källberg 
X 
Kommunstyrelsen 
Löneförvaltningen 
Matrikel 
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Ä 14  

Delgivningar  
Följande delgivningar presenteras: 

a) KS080-24 023 Beslut om efterträdarval efter avgången ersättare för 
Moderaterna från Länsstyrelsen Dalarna den 21 februari 2024 

b) Anteckningar från KF-presidiets beredningsmöte den 21 februari 
2024 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige har tagit del av informationen.  
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Ä 15  

Avslutande av kommunfullmäktiges sammanträde 
 
Mötet avslutas av ordförande Jan Bergqvist (M). 
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 Kommunfullmäktige 

 

Yttrande över motion om att införa medborgarråd 

Sammanfattning 
Lillemor Gunnarsson (C) har i en motion föreslagit att Hedemora kommun 
ska inrätta ett medborgarråd i syfte att öka delaktighet och den demokratiska 
processen. 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen med motiveringen att olika typer av 
medborgarråd och medborgardialog redan används i kommunen.  

Ärendebeskrivning 
Lillemor Gunnarsson (C) har i en motion lämnat följande förslag: 

”När folkvalda församlingar har svårigheter att på egen hand hantera 
kontroversiella eller svårlösta frågor har medborgarråd visat sig fungera 
som ett värdefullt komplement till beslutsprocessen. 

Medborgarråd är en ovärderlig mötesplats mellan vanliga människor, 
intressegrupper och experter för att vägleda politiken och samhället in i 
framtiden. Ett medborgarråd engagerar befolkningen, ökar demokratin ökar 
delaktighet och inflytande samt legitimerar politiska beslut. 

Drivkraften för utvecklingen i en kommun ligger i medborgarnas kreativitet 
och ambitioner och inte i politiken. Politikens uppgift är att dessa ambitioner 
kan frodas. 

Hanteringen av skolfrågan och framtidsvisionen i Hedemora kommun visar 
att det finns ett angeläget behov av att etablera ett medborgarråd. 

Ett medborgarråd är opolitiskt och är inte ett beslutande organ. Ett 
medborgarråd är ett organ för samråd och ömsesidig information mellan 
kommunen och medborgare. Kommunens företrädare ska informera rådet 
om de planer och förändringar av samhällsinsatser, utformning och 
organisation som rör medborgarnas intressen. 

Från kommunens sida föreslås rådet bestå av kommundirektör och stabschef 
som representanter för kommunen, ledamöterna i KSAU, samt 
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representanter för de olika intresseområdena som berörs av 
medborgarrådet. I övrigt kallas tjänstepersoner som föredragande i frågor. 

Medborgare ska vara välkomna att delta på medborgarrådets 
sammanträden. En inbjudan skickas till organisationer för ungdomar, 
pensionärer och funktionshindrade samt bygdegårdsföreningar och 
eventuellt andra organisationer på landsbygden och i tätorten. 

Jag vill 

Att Hedemora Kommun inrättar ett Medborgarråd i syfte att öka delaktighet 
och den demokratiska processen.” 

Kommunsekreteraren remitterade motionen till kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige beslutade den 12 december 2023 att de hade tagit del av 
åtgärden. 

Om medborgarråd  
Kommunen är en politisk styrd organisation och kommunfullmäktige är det 
högsta beslutande organet. Kommunfullmäktige utses av medborgarna vart 
fjärde år via det allmänna valet. De som utses att representera medborgarna i 
kommunfullmäktige, väljer sedan vilka förtroendevalda som ska ingå i 
kommunstyrelsen och respektive nämnd.  

Kommunstyrelsen leder och samordnar det praktiska arbetet i kommunen 
och nämnderna samt de kommunala bolagen fattar sina beslut självständigt, 
men kommunstyrelsen har uppsikt över deras verksamhet. 

I vissa ärenden som ska behandlas politiskt kan det finnas behov för de 
förtroendevalda att föra någon form av dialog med medborgarna, och 
medborgarråd kan vara en sådan form. Medborgarråd ska fungera som en 
arena för närmare dialog mellan medborgare och kommun. Ett medborgarråd 
är inte ett beslutande organ utan ett organ för samråd och ömsesidig 
information mellan kommunen och medborgare, och ska ses som ett 
komplement till den lokala demokratin. 

Medborgarråd och andra former av dialoger kan utformas och genomföras på 
flera sätt: 

- Politikerdialog, spontana eller organiserade möten i vardagen, 
exempelvis kontakter som medborgarna i vardagen tar med 
kommunens politiker. Det kan ske till exempel via telefon och mejl. 
 

- Brukardialoger, en form där representanter för kommun-
organisationen och kommuninvånare möts. Ett exempel är när 
kommunen bjuder in medborgarna till öppet hus för att diskutera 
regler och förutsättningar för byggandet av altaner och garage. 
 

- Remissdialoger, går ut på att hämta in synpunkter och ställnings-
tagande från berörda grupper, organisationer och individer, till 
exempel när kommunen inhämtar synpunkter på utformning av 
kommunal badplats eller parkområde. Ett annat exempel är samråd 
som används vid större planärenden. 
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- Organisationsdialoger, strukturerade möten och samtal för att 
tillvarata specifika gruppers synpunkter. Idag finns 
Kommunbygderådet som fungerar som länk mellan kommunen och 
de bygdegrupper som finns i ett antal byar och samhällen på 
landsbygden.  
Tidigare så fanns även Kommunala Funktionshinderrådet och 
Kommunala Pensionärsrådet som en form av organisationsdialog. 

Kommunfullmäktige beslutade den 23 maj 2023 att Kommunala 
pensionärsrådet (KPR) och Kommunala funktionshinderrådet (KFHR) skulle 
flyttas över från omsorgsnämnden till kommunstyrelsens ansvarsområde. 
Kommunstyrelsen diskuterade rådens nuvarande och framtida verksamhet. 
Efter samråd med varje råd så föreslogs en ny modell att arbeta utifrån. 
Modellen innebar att råden skulle avskaffas och i stället så skulle 
samrådsgrupper tillsättas för att utveckla äldre och personer med 
funktionsnedsättningars möjlighet till inflytande och insyn i allmänna frågor 
som rör levnadsförhållandena i kommunen för dessa grupper. Det kan 
exempelvis handla om att kommunen anordnar en årlig välfärdskonferens 
(där kommunens förvaltningschefer presenterar vad som är på gång under 
året som relaterar till äldre och personer med funktionsnedsättningar och där 
deltagarna har möjlighet att ställa frågor och föra dialog), ge möjlighet för 
samrådsgrupperna att samråda med kommunstyrelsen alternativt med 
kommunstyrelsens arbetsutskott två gånger per år (där möjlighet ges till 
dialog, föra fram synpunkter och initiera ärenden) samt ge möjlighet att 
lämna remissyttranden. 

Den 12 december 2023 beslutade kommunfullmäktige att avskaffa 
Kommunala pensionärsrådet (KPR) och Kommunala funktionshinderrådet 
(KFHR) enligt förslaget. 

Förvaltningens synpunkter 
Utöver Kommunbygderådet och den nya modellen med samrådsgrupper för 
att utveckla äldre och personer med funktionsnedsättningars möjlighet till 
inflytande och insyn i allmänna frågor som rör levnadsförhållandena i 
kommunen, så använder kommunens förvaltningar och nämnder även sig av 
andra modeller för att föra dialog med medborgarna. De olika formerna för 
dialog är bra för att kunna hämta in information så att beslut som ska tas är 
så välgrundat som möjligt. Men till syvende och sist är det ändå de 
folkvalda, som utsetts av medborgarna, som ska fatta de beslut som gynnar 
medborgarna bäst, både ekonomiskt och långsiktigt. Att ha för många 
samrådsorgan eller dialoger kan därför innebära en risk. Den politiska 
gången kan tappa fart och ställningstagandet kan fördröjas eller att beslut 
inte fattas alls, då enskilda personers åsikter och särintressen kan inverka så 
pass mycket att de förtroendevalda inte vågar eller undviker att ta ställning i 
beslut som behöver fattas.  

Det skulle även behövas tillskjutas ekonomiska och personella resurser till 
kommunstyrelsen som i dagsläget saknar möjlighet att genomföra och 
prioritera nya ansvarsområden/arbetsuppgifter. 
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Motivering till beslut 
I dag används av kommunen flera olika former av medborgarråd och 
medborgardialoger och därför föreslår kommunstyrelseförvaltningen att 
motionen ska avslås.  

Beslutsunderlag 
Motion från Lillemor Gunnarsson (C) den 10 december 2023 
Kommunfullmäktige den 12 december 2023 § 288 

Förslag till beslut 
Motionen avslås med motiveringen att olika typer av medborgarråd och 
medborgardialoger redan används i kommunen. 

Angela Faleij 
Kommundirektör 

Jennifer Berglund 
Kommunsekreterare 
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STRATEGISK KOMPETENSFÖRSÖRJNING INOM 
HEDEMORA KOMMUN 
antagen av Kommunfullmäktige den dd mm 2024, § xxx. 

 

1 Inledning 
Konsekvenserna av personalbrist är tuffa, inte minst för välfärden. Utan anställda kommer 
äldreomsorgen, hälso- och sjukvården samt skolan att stanna upp. Kompetensförsörjningen är 
därför en av Hedemora kommuns största utmaningar i nuläget och de närmaste åren. Detta 
framgår av att analysera vår omvärld samt genom att undersöka förvaltningarnas 
kompetensbehov. 

De demografiska förutsättningarna i landet bidrar till stora kompetensutmaningar de kommande 
åren. Personer över 80 år förväntas att öka med 50 % samtidigt som individer i arbetsför ålder 
väntas öka blygsamt. Dalarnas län förväntas år 2040 få den högsta medelåldern av samtliga län i 
Dalarna, samtidigt som födelsekullarna förväntas minska. Enligt prognoser så kommer fler att 
flytta från än till länet. Antalet utrikesfödda kommer fortsatt öka men inte kunna bidra till en 
folkökning i länet. Hedemora kommuns folkmängd beräknas också att minska med 1000 
invånare mellan 2020–2040. Även födelsekullarna kommer att minska medan den äldre 
befolkningen förväntas öka (se bilaga 1). För att kunna möta den demografiska utmaningen 
behöver Hedemora kommun en genomtänkt strategi gällande kompetensförsörjning. Vilket även 
kommer att kunna bidra till kommunens övergripande vision och mål.  

Strategin syftar till att presentera olika inriktningar som bidrar till att hantera 
kompetensförsörjningsutmaningarna. Men likaså för att kunna uppfylla Hedemora kommuns 
övergripande vision och mål.   

2 Utgångspunkter för Hedemora kommuns 
kompetensförsörjningsstrategi  
Hedemora kommuns arbete med kompetensförsörjning tar sin utgångspunkt i kommunens 
vision, övergripande mål, värdegrund samt arbetsmiljöpolicy. Förutom detta kommer SKR:s nio 
strategier beaktas samt vara ett stöd för att möta kompetensutmaningen. 

Vision och övergripande mål 
Kompetensförsörjningsstrategin ska bidra till Hedemora kommuns vision: 

”Hedemora är en växande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i.  I vår kommun 
behövs alla och vi hjälps åt för att göra varandra bättre och utveckla ett hållbart samhälle. 
Alla invånare, medarbetare, näringsliv och föreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an 
framtiden med stor tillförsikt, vi gör det tillsammans.” 
 
Kompetensförsörjningsstrategin ska således bidra till att verksamheterna kan förverkliga 
kommunens vision samt de övergripande politiska målen: 

”År 2038 är vi 17 500 innevånare i Hedemora kommun” ”Vi kan erbjuda attraktiva och 
hållbara boendemiljöer. Vi strävar ständigt efter att förbättra skola, vård och omsorg genom att 
främja innovation, samarbete och hög kvalitet för att möta innevånarnas behov på bästa möjliga 
sätt”. 
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”Hedemora kommun är en attraktiv arbetsgivare med hög ambition” ”Vi bedriver ett attraktivt 
utvecklingsarbete där vi tar vara på varandras erfarenheter och kunskaper som genomsyrar 
kommunkoncernens verksamheter. Vi förbättras, utvecklas och tar ansvar och hjälps åt för att 
öka och ändra vår kompetens i takt med att omvärldens krav och förväntningar förändras” 

”Hedemora kommun har en god ekonomisk hushållning och tar ansvar för kommande 
generationers möjligheter att finansiera välfärden” ”Vi är en kostnadsmedveten- och effektiv 
kommun där vi hanterar skattepengar klokt och varsamt och där nyttan för innevånarna ytterst 
avgör hur vi prioriterar och vi förbrukar inte mer resurser än vi har. Vi har god ekonomisk 
ordning och tillämpar ett effektivt resursnyttjande inom varje bolag, nämnd, förvaltning och 
enhet”. 

”Hedemora kommun är en trygg plats att bo, verka i och besöka” ”Vårt brottsförebyggande- 
och säkerhetsarbete ska bidra till ökad trygghet i kommunen. År 2038 ska Hedemora kommun 
vara Dalarnas tryggaste kommun för boende, företag och besökare”. 

”Hedemora kommun har en god förvaltningskultur” ”Vi genomför våra uppdrag på ett 
strukturerat, demokratiskt, effektivt och rättssäkert sätt. Tillsammans motverkar vi 
oegentligheter samt säkerställer grundläggande friheter och medborgarnas förtroende för 
kommunen” 
 
Vägledning 
Vägledningen som ligger till grund för Hedemora kommuns kompetensförsörjningsarbete är 
vår värdegrund, arbetsmiljöpolicy och samverkan. 
 
Hedemora kommuns värdegrund 
Hedemora kommuns värdegrund; Kundfokus, Respekt, Ansvar och Mod- KRAM ska genomsyra 
Hedemora kommuns kompetensförsörjningsarbete. Att följa och arbeta utifrån Hedemora 
kommuns kompetensförsörjningsstrategi kommer bidra till ett ökat kundfokus, då vi har 
kompetenta medarbetare på rätt plats som kan leverera tjänster professionellt. Respekt kommer 
att skapas genom att vi uppmuntrar och värdesätter mångfald på arbetsplatsen och tar vara på 
kompetens som även står längre ifrån arbetsmarknaden. Genom kompetensförsörjningsstrategin 
behöver vi även ta ansvar för att säkerställa att vi har den kompetens som behövs för att säkra 
kommunens välfärd. Mod behövs för att våga anta nya utmaningar och möjligheter som 
kompetensförsörjningsarbetet kommer att innebära.   
 
Arbetsmiljöpolicy 
I Hedemora kommun arbetar vi förebyggande och systematiskt med fysiska, organisatoriska 
och sociala förhållanden i arbetsmiljön. Verksamhetens arbetsmiljö undersöks och riskbedöms 
både regelbundet och vid förändringar. Alla tillbud och olyckor som inträffar rapporteras och 
utreds. Utifrån undersökning och/eller utredning vidtas åtgärder för att skapa en god och trygg 
arbetsplats. Vad gäller diskriminering arbetar vi utifrån aktiva åtgärder. Genom årliga 
uppföljningar av arbetsmiljöarbetet uppnår vi ständiga förbättringar och en ökad kvalitet i vår 
arbetsmiljö. 
 
Att medarbetare har en god arbetsmiljö är en förutsättning för att dessa ska trivas, må bra och 
prestera väl. Om medarbetarna mår bra ökar även chansen att dessa stannar kvar i organisationen, 
vilket bidrar till kommunens kompetensförsörjning. 
 
Samverkan 
I Hedemora kommun finns forum med skyddskommitté, APT och MBL där samverkansfrågor 
kan lyftas. Hedemora kommuns arbete framhålls betydelsen av arbetsmiljöfrågorna och att 
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medarbetarnas kompetens, initiativ och engagemang ska tas tillvara. I samverkan betonas 
vikten av dialog mellan chef och medarbetare individuellt såväl som på arbetsplatsträffen. 
 
SKR:s nio strategier för att möta kompetensutmaningen 
Strategierna är framtagna av SKR för att bättre möta förändrade förutsättningar och ökade behov 
av välfärd som präglar 2020-talet. Strategiernas rubrik ses nedan på bilden, vidare går det att läsa 
mer om dessa på SKR:s hemsida. 
 

 
 

3 Vägen fram – strategier för att möta kompetensutmaningen 
i Hedemora kommun 
Nedan kommer utgångspunkterna för Hedemora kommuns kompetensförsörjningsstrategi. De 
beskrivs bland annat utifrån områdena som SKR presenterat som nyckelfaktorer för att klara 
kommande kompetensförsörjningsutmaning.  

Medarbetarnas utveckling i Hedemora kommun  
Det är viktigt att medarbetarnas engagemang, kunskap och erfarenheter tas tillvara. Oavsett 
medarbetares kunskapsnivå, om de är erfarna eller oerfarna så ges dem möjlighet till kontinuerlig 
kompetensutveckling. För nya medarbetare arbetar Hedemora kommun med introduktion och 
tillgång till mentorskap eller handledning. Medarbetare ges tid och möjlighet för kollegialt 
lärande som bidrar till att kunskaper lättare kan omsättas i praktiskt arbete. Hedemora kommun 
stödjer kompetensutveckling och omställning. Det underlättar för medarbetarna att ta sig an nya 
eller förändrade arbetsuppgifter men även för verksamhetens utveckling. Det i sin tur gör 
kommunen till en attraktiv arbetsplats.  
 
Ledarskap i Hedemora kommun 
Att utveckla ledarskap och chefer är en viktig strategisk fråga för Hedemora kommun. Med ett 
bra ledarskap kan vi uppnå våra mål och få den slagkraft i organisationen som behövs. För att 
klara dagens och framtidens utmaningar ställs stora krav på chefer och ledare, som i sin tur 
behöver goda organisatoriska förutsättningar.  
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I kommunens mening är ett bra ledarskap ett främjande ledarskap som tar fram det bästa hos 
varje individ. Ett ledarskap som ger medarbetare förutsättningar att nå sina mål och ger stöd till 
dem som behöver. En bra ledare har ett genuint intresse för våra verksamheter, vårt resultat, våra 
medarbetare och är tydlig med vad som förväntas av medarbetare. 

I ledarskapet ingår att: 

• Företräda arbetsgivaren och medarbetare. 
• Förstå och föra vidare kommunens övergripande vision och mål. 
• Vara ett gott föredöme i enlighet med våra grundvärderingar. 
• Förstå sina egna drivkrafter som ledare. 
• Informera och skapa engagemang och delaktighet. 
• Skapa trygghet. 
• Kunna hantera konflikter. 
• Stimulera medarbetarnas utveckling. 
• Ställa tydliga och rimliga krav. 
• Delegera och följa upp arbetet. 
• Tillgodose våra långsiktiga strategier vid rekrytering och utveckling av medarbetare. 

Hedemora kommun uppmuntrar till att rekrytera bredare  
I Hedemora kommun uppmuntrar vi till att knyta kontakter med olika aktörer och individer. Vi 
ser möjligheterna att både rekrytera individer utan arbetslivserfarenhet eller från andra branscher. 
Vi erbjuder och möjliggör praktikplatser och anställningar för att potentiella medarbetare ska få 
nödvändiga erfarenheter. Detta gör vi för att fler ska kunna bli anställningsbara inom Hedemora 
kommun. Det innefattar även de som står långt ifrån arbetsmarknaden. Hedemora kommun 
välkomnar medarbetare med olika bakgrund och erfarenheter. Att vi är olika bidrar till att 
verksamheten blir effektiv. För att tillvarata varje medarbetares kompetens behöver vi ha ett 
inkluderande synsätt.  
 
I Hedemora kommun vill vi utnyttja tekniken smart  
För att vi i Hedemora kommun ska ha möjligheten att använda kompetensen på ett 
ändamålsenligt och effektivt sätt ställer det krav på att vi vågar tänka nytt och utmanar de 
traditionella arbetssätten. Genom att omvärldsbevaka och använda tekniken smart kan 
kommunen hitta nya lösningar för att möta kompetensutmaningen. Tekniken bör därav användas 
som ett stöd för att uppnå verksamhetens mål. Vidare ska den underlätta, avlasta och stödja 
medarbetarna i deras arbete. På det sättet kan rekryteringsbehovet minskas samtidigt som 
invånarnas krav på kvalitet tillgodoses.  
 
För att kunna utmana de traditionella arbetssätten och införa nya tekniska lösningar så krävs det 
att det finns ett tydligt syfte, samverkan, styrning och digital kompetens.  
 
Hedemora kommun planerar för att använda kompetensen rätt 
Att endast rekrytera fler medarbetare kommer inte att lösa kompetensutmaningen. Därför 
behöver vi ta vara på och utveckla den kompetens som redan finns i vår organisation så att 
verksamheternas behov kan tillgodoses. Varje arbetsplats behöver gå igenom verksamheten 
utifrån de arbetsuppgifter som behöver utföras för att nå verksamhetsmålen. Vi kommer 
tillsammans med medarbetarna se över vad som görs, vem som utför uppgifterna och hur arbetet 
genomförs. På det sättet möjliggör det för kommunen att planera för att kunna använda 
kompetensen på ett bättre sätt. I praktiken kan detta leda till att arbetsuppgifter kan flyttas mellan 
yrkesgrupper eller att nya yrkesgrupper och kompetenser som tidigare inte funnits i 
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verksamheten blir en del av lösningen. Det kan också handla om att samla kompetenser i team 
med syftet att använda kompetensen bättre. I Hedemora kommun behöver vi fokusera på 
kompetens i stället för yrke.   
  
I Hedemora kommun söker vi nya samarbeten  
Vi ska tillsammans med andra kommuner och regionen vågar tänka och testa nya arbetssätt. Vi 
undersöker med fördel olika möjligheter för samarbete över geografiska och organisatoriska 
gränser. Det kan handla om att samarbeta över och inom enhets-, förvaltnings-, kommun- och 
regiongränser och exempelvis dela på resurser och kompetenser. Likaså kan det handla om att 
både internt och externt söka samarbete med utbildningssamordnare för att väcka intresse, 
utbilda och förbereda framtida kompetens inom välfärdsyrkena. Likväl som sådana samarbeten 
kan stödja i utveckling för redan befintlig kompetens.   
 
Hedemora kommun prioriterar arbetsmiljöarbetet  
Vi strävar efter att bedriva ett strukturerat och förebyggande arbetsmiljöarbete som i sin tur 
bidrar till ett hållbart arbetsliv för alla. Hedemora kommun har viljan och tar ansvar för att 
medarbetares engagemang tillvaratas. Vilket bidrar till den höga graden av meningsfullhet som 
arbetet inom offentlig sektor innebär. Vi arbetar förebyggande med fokus på friskfaktorer 
samtidigt som vi minimerar risken för ohälsa. På så vis ökar kommunens möjligheter att hålla 
sjukfrånvaron på en låg och stabil nivå, samtidigt som fler medarbetare har möjlighet att förlänga 
sitt arbetsliv i takt med att fler lever längre. 
  
Arbetsmiljöarbetet bedrivs kontinuerligt i samverkan, där chefer och medarbetare har en dialog 
om verksamhetens utveckling och kopplingen mellan arbetsmiljö- och verksamhetsfrågor lyfts 
fram. Att ha ett systematiskt förebyggande arbetsmiljöarbete ger ökade möjligheter till ett 
arbetsliv med en god arbetsmiljö och en snabbare återgång i arbete för de som befinner sig i 
sjukskrivning. Ett långsiktigt systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) kan följaktligen vara 
nyckeln för att hantera kompetensutmaningen.  
  
I Hedemora kommun strävar vi efter att öka heltidsarbetet  
Att arbeta för att öka heltidsarbetet är en viktig åtgärd för att minska skillnaderna mellan män 
och kvinnor i arbetslivet samtidigt som verksamheternas tillgång till kompetens stärks. 
Hedemora kommun har målet att heltidsarbete ska vara norm i alla verksamheter. Viktiga steg 
för att ställa om till en heltidsorganisation är att alla nyanställningar är på heltid och att 
deltidsanställda erbjuds heltidsanställning.  
 
Hedemora kommun möjliggör ett förlängt arbetsliv  
Det är viktigt att ta tillvara medarbetarnas kompetens och erfarenhet för att öka möjligheten att 
förlänga arbetslivet. Erfarna medarbetare har värdefull kompetens och kan bidra till 
möjligheterna att säkra kompetensförsörjningen. Kommunens attityd till erfarna medarbetare är 
dock central för medarbetarnas förutsättningar att vilja arbeta vidare. Vi ska tidigt signalera att 
medarbetare som närmar sig pensionsålder är en viktig resurs. 
 
Centrala delar för att medarbetare ska förlänga arbetslivet i Hedemora kommun är att vi som 
arbetsgivare prioriterar det systematiska arbetsmiljöarbetet. Likväl som vi uppmuntrar till ett 
livslångt lärande med möjlighet att utbilda och fortbilda sig.  
 
Lön, förmåner och trygga anställningsvillkor i Hedemora kommun 
Att erbjuda konkurrenskraftiga löner är viktigt för att kommunen ska kunna trygga sin 
personalförsörjning på kort och lång sikt. Genom att erbjuda våra anställda trygga 
anställningsvillkor kan vi få fler att arbeta inom våra verksamheter. Hedemora kommun arbetar 
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aktivt för att utveckla personalförmånerna som alla anställda har möjlighet att nyttja. Att 
kommunen arbetar med lönebildning, anställningsvillkor och förmåner ökar chansen att 
nuvarande och potentiella medarbetare väljer Hedemora kommun som arbetsgivare.  
 
4 Genomförande – hur gör vi det här med stöd av modellen 
och strategier?  
 
Årlig uppföljning av kompetensförsörjningsarbetet 
För att klara verksamheternas framtida kompetensbehov behöver arbetet ske systematiskt, 
samordnat och långsiktigt.  

En gång per år rapporteras förvaltningarnas handlingsplaner till HR-avdelningen. 
Förvaltningarna beskriver sina planer enligt föreslagna aktiviteter utifrån strategierna, se 
förslag på aktiviteter i bilaga 2. Förvaltningarna ska i handlingsplanen beskriva aktiviteterna 
mer ingående. Vidare ska de grundläggande kartlägga vilka kompetenser som finns och koppla 
dessa till eventuella kompetensbrister som finns i nuläget och som påverkar förvaltningen och 
organisationen framåt. Den verksamhetsspecifika handlingsplanen ska också innehålla de 
processer som förvaltningen valt att prioritera för att hitta nya arbetssätt kring 
kompetensförsörjning. 

HR avdelningen sammanställer en övergripande handlingsplan som rapporteras till respektive 
nämnd samt KSAU en gång per år. I analysen ingår också kommande pensionsavgångar. 
Uppföljning och behovsanalys behöver även integreras med kommande budgetarbete.   
 
Årshjul 
Kompetensförsörjningsstrategin löper under sex år 2024–2030. 

 

HR reviderar den övergripande kompetensförsörjningsstrategin 2029 

Ny strategi antas av KSAU   2030 

Upprättande av handlingsplaner i respektive förvaltning  2024 

Revidering av handlingsplaner i respektive förvaltning                      Årligen 

Rapportering av förvaltningens  

kompetensförsörjningsåtgärder åtgärder till HR                                 Årligen Q4 

HR sammanställer och utvärderar handlingsplanerna                         Årligen Q1 

Redovisning i respektive nämnd och KSAU                        Årligen Q2  

Genomförande av handlingsplaner   2025–2030 
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Bilaga 1 

Omvärld och demografi: Sverige, Dalarnas län och Hedemora  
Kommuner och regioner kommer ha stora kompetensutmaningar de kommande tio år enligt 
personalprognos ” Välfärdens kompetensförsörjning” som gjorts av Sveriges Kommuner och 
Regioner (SKR) 2022. 
 
Välfärden behöver anställa 410 000 personer i Sverige på grund av demografins utveckling och 
pensionsavgångar fram till 2031 – om ingenting förändras, enligt prognosen.  De som är över 
80 år i befolkningen kommer att öka med nästan 50 procent vilket innebär att äldreomsorgen 
behöver öka antalet anställda med drygt 30 procent. Även hälso- och sjukvården behöver öka 
påtagligt. Utmaningen består även i att personer i arbetsför ålder och därmed antalet sysselsatta 
ökar blygsamt under kommande tioårsperiod. Ungefär hälften av ökningen av sysselsatta 
behöver välja jobb inom vård och omsorg i kommuner eller hälso- och sjukvård i regioner till 
följd av demografin. Bara äldreomsorgen behöver en tredjedel av ökningen av sysselsatta. 
Samtidigt är konkurrensen om arbetskraften på hela arbetsmarknaden hård.  
 
Därför är det av stor betydelse att Hedemora kommun arbetar strategiskt med 
kompetensförsörjningsutmaningar för att säkra framtidens välfärd.  
 
Dalarnas län 
År 2040 beräknas det bo knappt 290 000 personer i Dalarnas län. Det är en oförändrad 
folkmängd jämfört med år 2020. Folkmängden beräknas minska i de flesta åldrar under 80 år, 
medan den beräknas öka i äldre åldrar. Antalet personer 80 år eller äldre beräknas vara drygt 11 
000 fler år 2040 jämfört med idag. Dalarna beräknas höra till de länen med högst medelålder 
även år 2040. 
Under perioden 2021–2040 beräknas det i genomsnitt födas 2 700 barn per år, vilket är en 
minskning jämfört med de senaste tio åren. Det senaste decenniet är det fler som har avlidit än 
som fötts i länet och det väntas vara så i högre utsträckning i framtiden. De kommande 
decennierna beräknas det vara något fler som lämnar länet för att flytta till någon annan del av 
Sverige än vad som beräknas flytta till länet från övriga Sverige. Fortsatt väntas fler att invandra 
till än utvandra från länet, men invandringen beräknas vara på en lägre nivå än under det senaste 
decenniet. Sammanfattningsvis har den utrikes omflyttningen tidigare bidragit till en folkökning 
i länet, men i framtiden beräknas folkmängden vara i princip oförändrad på grund av att 
invandringsöverskottet beräknas vara lägre samtidigt som skillnaden mellan antal avlidna och 
födda beräknas öka. Idag är 13 procent av befolkningen i Dalarnas län utrikesfödda.  
 
Den demografiska utmaningen varierar över landet och även i länet, i sex av tio kommuner i 
landet minskar personer i arbetsför ålder samtidigt som äldre ökar kraftigt.  Antalet barn och 
unga minskar med 0,4 procent, en stor skillnad jämfört med föregående tioårsperiod då gruppen 
stod för drygt en fjärdedel av befolkningsökningen. (Enligt ”Den framtida befolkningen i 
Sveriges län och kommuner 2021–2040” SCB:s demografiska rapporter 2021:3). 
 
Kommunerna i länet  
Av länets 15 kommuner beräknas folkmängden öka i fyra kommuner och minska i elva mellan 
2020 och 2040. Den största ökningen väntas i Falu kommun som beräknas öka med 6 procent till 
år 2040. Hedemora är den kommun som beräknas minska mest i antal, med 1000 personer. 
I hela länet väntas andelen äldre öka samtidigt som andelen yngre och andelen i de mest 
förvärvsaktiva åldrarna minskar. Det mönstret återfinns i alla kommuner i länet förutom Avesta, 
där andelen barn och unga beräknas att öka. (”Den framtida befolkningen i Sveriges län och 
kommuner 2021–2040”, SCB:s demografiska rapporter 2021:3). 
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Befolkningen i olika åldersklasser, år 2020 och 2040, kommuner i Dalarnas län. Procent och antal 
 

Kommun 
2020 2040 

 
0-24 25-64 65+ Antal 0-24 25-64 65+ Antal  

Avesta 27 48 26 23 100 27 45 28 22 600  

Borlänge 31 49 20 52 400 29 48 22 53 000  

Falun 29 49 23 59 500 28 48 24 62 800  

Gagnef 28 47 25 10 400 28 44 28 10 500  

Hedemora 26 48 26 15 500 25 44 31 14 500  

Leksand 25 46 29 15 800 25 43 32 15 900  

Ludvika 28 48 25 26 600 27 46 27 25 800  

Malung-Sälen 24 49 27 10 200 23 45 32 9 600  

Mora 25 48 28 20 500 24 46 31 20 200  

Orsa 25 47 28 6 900 23 45 32 6 700  

Rättvik 22 44 34 11 000 22 41 37 10 800  

Smedjebacken 24 47 29 10 900 24 45 32 10 900  

Säter 26 48 26 11 200 25 45 30 11 100  

Vansbro 26 47 27 6 800 25 43 32 6 400  

Älvdalen 25 47 28 7 000 22 44 35 6 400  

Dalarnas län 27 48 25 287 700 26 46 28 287 300  

 
Åldersklasser anges i procent och visar prognostiserad förändring (minskning/ökning) 
jämförelsevis 2020 mot 2040. Under ”antal” anges den förväntade förändringen på befolkningen 
jämförelsevis 2020 mot 2040.  
 
Hedemora  
Hedemora kommun följer den demografiska trenden och enligt SCB:s prognoser är en av de sex 
av tio kommuner i landet där antalet barn och unga förväntas minska samtidigt som äldre ökar 
enligt folkmängds prognos via Statistikmyndigheten (Statistiska centralbyrån, SCB). 
 
Den framtida befolkningens storlek och sammansättning bestäms av antaganden om den framtida 
utvecklingen av fruktsamhet, dödlighet och flyttningsmönster. Beräkningarna bygger på vad som 
observerats under de senaste nio åren och ett antagande om att den utvecklingen fortsätter. I 
beräkningarna tas ingen hänsyn till planerat bostadsbyggande, företagsetableringar eller andra 
framtida mål och förutsättningar i kommunerna. 

Folkmängd efter kommun, ålder och år (SCB) 

Hedemora 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0-4 år 751 736 701 699 684 674 667 665 

5-14 år 1680 1663 1657 1660 1644 1643 1635 1597 

15-24 år 1558 1556 1571 1543 1548 1535 1530 1555 

25-34 år 1608 1548 1483 1426 1377 1337 1319 1300 

35-44 år 1655 1698 1745 1789 1820 1850 1846 1817 

45-54 år 1731 1700 1659 1608 1574 1552 1543 1584 

55-64 år 2178 2109 2090 2081 2062 2008 1970 1929 
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65-74 år 2001 2000 2014 2019 2033 2077 2087 2078 

75-84 år 1614 1684 1697 1714 1724 1711 1697 1671 

85-94 år 480 492 501 518 537 561 609 666 

         
 
Åldrande befolkning 
I Hedemora kommun prognoseras de äldre (+ 80 år) att öka under åren 2023–2030. Det kan 
innebära att antalet vårdplatser och hemsjukvård kan komma att behöva öka. Därmed även 
utökade behov av personal inom verksamheterna.   

Minskade barnkullar 
På andra sidan om den ökande äldre befolkningen prognoseras det minskade födelsekullar. Barn 
i åldrarna 1–5 år och 5–14 år förväntas bli mindre det kommande decenniet. Det innebär att antal 
barn i förskole- och grundskoleålder prognostiseras att minska i Hedemora kommun. Mot denna 
bakgrund blir det tydligt att förskola och skola behöver långsiktig planering. 

Det krävs detaljerade och regelbundna analyser från Bildningsförvaltningen för att kunna 
anpassa antalet förskollärare, lärare och annan personal efter elevtillgången. Det finns i nuläget 
skolor och förskolor övriga orter såsom Garpenberg, Långshyttan och Vikmanshyttan, Dala 
Husby samt Stjärnsund. Det pågår politiska diskussioner om behovet av centralisering, utifrån 
kostnads- och kvalitet/kompetensperspektiv, vilket vägs mot att vara attraktiv som kommun och 
kunna erbjuda närhet och småskalighet. De framtida besluten avgör även hur 
kompetensförsörjningen behöver se ut för lärare och förskollärare.  
 
Kompetensförsörjningsprognos 2023–2030 

Nuläge 
Denna analys har gjorts på övergripande nivå för att ge en samlad bild av de yrkesgrupper som 
ligger spridda över olika organisationsdelar. Personalstyrka i nuläget, intern åldersstruktur samt 
kommande pensionsavgångar. 
Personalstruktur 
Hedemora kommun har 1167 tillsvidareanställda personer. Medelålder ligger på 47,7 år, 48,6 för 
kvinnor och 44,6 för män. Högst medelålder finns inom kommunstyrelseförvaltningen 50,5 och 
lägst inom Bildningsförvaltningen med 47,5. 

Fördelningen mellan förvaltningarna 2023 03 01 

Förvaltning Antal tv 
medarbetare Kvinnor Män 

Omsorg 603 474 129 

Bildning 485 384 101 

Miljö- och samhällsbyggnad 31 11 20 

Kommunstyrelseförvaltningen 48 33 15 

 
Rekryteringsutmaningen i välfärdssektorn  
På grund av den ökande och åldrande befolkningen prognoseras uppstå brist på ett antal 
kompetenser inom hälso- och sjukvård och social omsorg, det innebär brist på sjuksköterskor 
och socialarbetare. Prognostiserade bristen förväntas bli störst på personer med gymnasial vård- 
och omsorgsutbildning, på grund av det stora behovet inom äldreomsorgen och lågt intresse för 
utbildningen, det vill säga kategorierna undersköterskor och barnskötare. Brist väntas även på 
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personal med pedagogisk examen, den största bristen väntas bestå av utbildade grundskolelärare, 
yrkeslärare, speciallärare/-pedagoger och fritidspedagoger.  
 
Följande redovisas förväntade pensionsavgångar inom Omsorgs- och 
Bildningsförvaltningen utifrån befintlig personal i Hedemora kommun. 
Redovisningen är grundat på rapporter uttagna från personaladministrativa systemet Personec 
med mätdatum 2023-03-01. ”Pensionsår” avser det året när arbetstagare fyller 65 år. Statistiken 
är framtagen utifrån de yrken som prognostiseras uppstå brist på, administrativa tjänster finns 
inte med i redovisningen. 
 

Bildningsförvaltningen 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Lärare 2 5 3 7 4 6 7 5 

Förskolelärare 0 1 1 2 1 3 3 0 

Barnskötare 0 2 0 0 1 2 5 3 

Elevassistent 0 1 1 2 1 3 2 0 

Socionom 
1 1 0 0 0 0 0 0 

Kurator  

Chef/rektor     1   2       

Skol ssk.               1 

         

 
Omsorgsförvaltningen 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Undersköterska 4 7 15 6 9 12 11 12 

Vårdbiträde 

4 9 6 10 8 5 6 8 
Vårdare 

Skötare 

Personlig assistent 

Handläggare 1   1   1       

Sjuksköterska 
1     2     2   

Specialist usk.  

 
          1 1   

    Fysioterapeut 

Chef   2   1 2 1 2   
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Bilaga 2 
 
Förslag på aktiviteter kopplade till de vägledande strategierna  
Aktiviteterna används med fördel för att ta fram förvaltningsspecifika eller verksamhetsspecifika 
kompetensförsörjningsplaner. 
                                 
Aktiviteter 

• Erbjuda praktikplatser för olika grupper (t.ex. långtidsarbetslösa,  
Personer med funktionsvariation, studenter med fler) 

• Säkerställ handledning utifrån olika perspektiv (t.ex. introduktion, 
 mentorskap, stöd i vidareutveckling) 

• Utveckla kompetensbaserad kravprofil utifrån  
           jämlikhets och jämställds perspektiv 

• Renodla enklare arbetsuppgifter, skapa tjänster utifrån det 
• Profilering/marknadsföring av kommunen som arbetsgivare 

 

Aktiviteter 

• Utveckla medarbetarsamtalet och utbilda chefer i medarbetarsamtalet årligen 
• Arbeta strukturerat med kompetensanalys och kompetensutveckling  
• Ta fram digital ”utbildningskatalog”   
• Erbjud introduktionsprogram för nya medarbetare 
• Ta fram/utveckla handlednings – och mentorskapsinsatser  
• Möjliggöra karriärvägar  

 

Aktiviteter                                                                                                                                                           

• En strukturerad omvärldsbevakning av nya tekniker  
• Studiebesök hos andra aktörer  
• Besöka mässor gällande digitalisering  
• Inrätta eller utse digitaliseringsledare/verksamhetsutvecklare  
• Genomföra ”Digi-ronden”, en metod inom Suntarbetsliv 
• Skapa en analys och utvärderings/stödgrupp att driva processer 
• Kartlägga och effektivisera befintliga system  

 

Aktiviteter 

• Fastställa och tydliggöra chefskapet och ledarskapet 
• Tydliggöra stödfunktionernas roll och ansvar 
• Introduktionsprogram för chefer och ledare 
• Utveckling för befintliga chefer och ledare (ledarskapsprogram)  
• Lönekriterier för chefer och ledare  
• Samarbeta med Högskolan Dalarna och SKR  

(utvecklingsprogram ang. ledarskap) 
 

Aktiviteter 

• Införa kommunövergripande ledningssystem för en tydligare struktur  



13 
 

• Identifiera och samordna kompetensutveckling genom Omställningsfonden 
• Införa samverkansgrupper tex. mellan förvaltningarna  
• Tydliggöra arbetsuppgifter, uppdrag och mål, prioritera, planera utifrån det  
• Arbeta aktivt med personalplanering, ”rätt medarbetare på rätt plats” 
• Analysera kompetensbehov och lyfta upp inom befintliga forum  

 

Aktiviteter 

• Kartlägga och upprätta juridiska samarbetsavtal som  
möjliggör samarbete mellan kommungränser, t.ex. inom myndighetsutövning  

• Identifiera potentiella samarbetsländer som kan bidra 
 till kompetensförsörjningen inom vissa yrken  

• Samverka för att skapa ”rätt” utbildningsplatser tex. usk, ssk,  
fysioterapeut, lärare m.fl., internt och externt 

 

Aktiviteter 

• Utveckla arbetsmetoder utifrån SKR:s ”friskfaktorer”  
• Bedriva arbetsmiljöarbete proaktivt i samarbete med 

 arbetstagarorganisationerna 
• Tydliggör, utbilda och stödja i rehab process  
• Samordna och stödja i att nyttja bidrag via trygghetssystem  

(AFA, FK med flera)  
• Översyn och förhandling av ett kollektivt avtal som möjliggör 

 bättre styrning av semesterförläggning över året 

 

Aktiviteter 

• Införa flexibla anställningar utifrån verksamhetens behov  
• Inför central bemanning för att möjliggöra flexibla anställningar  
• Effektivisera bemanningsplanering genom utbildning och samarbete  

 

 

Aktiviteter 

• Ta fram erbjudandet ”förmånspaket” för medarbetare 65 plus 
(tex. höjd pensionsavsättning, lön, individuell program/anpassning av 
 arbetsmiljö)  

• Utveckla mentorskap och handledning där äldre medarbetares kompetens  
tas tillvara.  

• ”Kultur” inom organisationen – ”din erfarenhet är viktig”!  
• Kompetensutveckla medarbetare 60 plus  
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Jennifer Berglund

Från: Annette Falk
Skickat: den 6 februari 2024 10:34
Till: Pia Hillborn Lindström; Susanne Hoffman; Susanne Nordahl; Ann-Christine Östlund Bäckehag; 

Jennifer Berglund
Ämne: styrdokument
Bifogade filer: Tjänsteskrivelse offentlig konst dec 7 . Pia Hilborn.pdf; 3 b Riktlinje för offentlig utsmyckning 
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enligt Dataskyddsförordningen (GDPR – General Data Protection Regulation) finns på Hedemora kommuns hemsida 
www.hedemora.se. Du kan också kontakta kommunens kundtjänst tel. 0225-340 00. 
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Ärende offentlig utsmyckning SU § 103/19, Dnr 516-21339 

Sammanfattning 
Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen fick i uppdrag att utreda om det 
fanns en möjlighet att skapa en rutin kring fastighetsärenden, där offentlig 
utsmyckning kunde bli aktuellt.  

Ärendebeskrivning  

I dagsläget har förslag på styrdokument för policy och riktlinjer för uppdrag 
av offentlig utsmyckning utformats. Beslut om att den s k 1%-regeln för 
offentliga utsmyckningar ska användas vid nybyggnationer eller 
renoveringar av kommunala fastigheter, har i Hedemora kommun funnits 
sedan 1991. 
I riktlinjerna framgår arbetsgruppens ansvar.  
Arbetsgruppen bör ha ett totalt genomförandeansvar. 
 

Förslag till beslut 
Undertecknade föreslår att förslaget på policyn och riktlinjerna för 
”Offentlig utsmyckning” i Hedemora kommun, antas i sin helhet.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:pia.hillborn-lindstrom@hedemora.se
mailto:Annette.falk@hedemora.se
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Beslutsunderlag 
 
Relaterade och kopplade dokument. 
Kulturpolitiskt handlingsprogram, KF § 31 rn, Kulturpolitiskt 
handlingsprogram 90/KS 0453 640, beslut  
Motion av Anki Rooslien och Göran Edström om konstnärlig utsmyckning. 
Dnr 90/KS0248 671. KF½ 32 Beslut 1% -regeln från 1991- 04-25 
Riktlinje för arkitektur och gestaltningsfrågor Statens riktlinjer 
gestaltningsprogram 
Översiktsplan för Hedemora kommun. 
Fördjupade översiktsplaner Hedemora innerstad och Hedemora omland 
Överenskommelser mellan Hedemora kommun och region Dalarna. 2019- 
11-2 BN 460-18 106.  
 

 

 
Pia Hilborn 
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Per Torsell 
Förvaltningschef 
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STYRDOKUMENT 
Sida 

1(3) 

Datum 

2023-11-29 

Omfattning 

Kommunkoncernen 

Giltighet fr o m 

2023-xx 
 

Publicering 

Författningssamlingen 

Godkänt/antaget av 

Kommunfullmäktige                                                                  
Dokumentägare 
Förvaltningschef ansvarig nämnd 

Dokumentansvarig 

Antikvarie 

 

Policy för offentlig utsmyckning 
Dok. Kategori: Policy 

Stadie: För beslut  

Gallring: Bevaras  

Kort beskrivning: Policyn uttrycker ett värdegrundsbaserat förhållningssätt till offentlig 
utsmyckning i Hedemora kommun. Den anger principer, allmänna mål och 
värden som ska beaktas. 
 

 
Ursprungligt beslutsdatum 

2023-XX-XX, § XX 
Ursprungligt diarienummer 

Mb 2023-XXX-XXX 
Bör revideras senast 

Vid behov, med årlig 
översyn 

Skapad av 

Antikvarie Annette Falk, Pia 
Hillborn och kommunjurist 
Ann-Christine Östlund 
Bäckehag 

Revideringar (datum, §) Vad revideringen avsett Diarienummer vid revidering Ändrad av 
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POLICY FÖR OFFENTLIGA UTSMYCKNINGAR I HEDEMORA 
KOMMUN  
 

Denna policy gäller hela kommunkoncernen i Hedemora kommun. Med kommunen nedan 
menas Hedemora kommun inkl. helägda kommunala bolag. 
 
 
 
1.  Syfte 
 
Denna policy anger principer, allmänna mål och värden som ska gälla avseende offentliga 
utsmyckningar i Kommunen. Den offentliga konsten – som alla har tillgång till – är en del av 
vårt demokratiska samhälle och är en demokratisk rättighet. De offentliga utsmyckningarna i 
Kommunen syftar till att berika Hedemora kommuns invånares liv och hälsa, försköna offentliga 
miljöer och definiera Hedemorabygdens historia och samtid.  
 
 
2. Definition av offentliga utsmyckningar 
 

Med offentliga utsmyckningar menas konstverk av permanent eller temporär karaktär som är 
placerade i offentliga miljöer och är tillgängliga för allmänheten. Det kan också vara 
installationer eller verk av ljus och ljud. Vid konstnärlig utsmyckning i pedagogiska eller 
omvårdande miljöer ska verksamhetens målgrupp vara den primära. Offentlig utsmyckning kan 
även vara konstnärliga insatser med verkshöjd på fasader eller portaler på byggnader.  
 
 
3. Konstnärliga skyltar och äldre neonskyltar i stadsmiljön 
 
Konstnärliga skyltar och äldre neonskyltar i Hedemora kommuns stadsmiljö bör följa ett eget 
skyltprogram. Hedemora kommun har sedan länge en fin skyltmiljö och denna miljö ska 
säkerställas och utvecklas. 
 
 
4. Enprocentsregeln 
 
Enprocentsregeln är en gammal statlig finansieringsmodell och ekonomisk princip för offentlig 
konst i Sverige som förutom statliga myndigheter tillämpas av regioner och kommuner. 
Principen innebär att cirka en procent av den totala budgeten avsätts för konstnärlig gestaltning 
vid ny-, om- och tillbyggnad. 
 
Vid ny-, om- och tillbyggnad samt renovering av kommunala byggnader och anläggningar och 
deras miljöer som ägs av Kommunen bör högst 10 basbelopp per projekt av den beräknade 
kostnadskalkylen i investeringsbudgeten avsättas för offentlig utsmyckning. Exempel på 
byggnader och anläggningar och deras miljöer som omfattas är kultur- och fritidslokaler, skol- 
och barnomsorgslokaler, äldreomsorgslokaler, park- och stadsmiljö, bostäder, tillbyggnader och 
lokaler för kommersiell uthyrning. 
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Kommunstyrelsen ska i enskilda fall kunna fatta särskilt beslut om att enprocentsregeln ska 
tillämpas för ett investeringsprojekt utöver de projekt som är angivna ovan. Exempel på liknande 
projekt är Stadssjön.  
 
De investeringsprojekt som genereras avsättning till offentlig utsmyckning ska anges i 
investeringsbudgeten. 
 
 
5. FN:s barnkonvention och de nationella kulturpolitiska målen 
 
Kommunens arbete med offentlig utsmyckning ska följa FN:s barnkonvention och de nationella 
kulturpolitiska målen som säger att den offentliga utsmyckningen ska 
 
1. vara tillgänglig för alla kommunens innevånare,  
2. stimulera, väcka tankar och främja såväl samtal som egen reflektion, 
3. präglas av god konstnärlig kvalitet, 
4. präglas av en helhetssyn på konstverket och dess miljö, oavsett om den är placerad i tätort 
    eller landsbygd och 
5. vara förenlig med kommunens värdegrund. 
 
 
6. Relaterade styrdokument 
 
Kommunen ska ha en riktlinje för offentliga utsmyckningar i Kommunen som reglerar 
verksamheten med offentliga utsmyckningar så att den bedrivs effektivt och med god kvalitet. 
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Riktlinje för offentlig utsmyckning  
Dok. Kategori Riktlinje 
Stadie För beslut 
Gallring Bevaras  
Kort beskrivning Riktlinjen utgår från gällande Policy för offentlig utsmyckning och reglerar 

vad som ska uppnås och hur det ska uppnås avseende offentlig utsmyckning i 
Hedemora kommun. Den anger ramarna för hur verksamheten ska bedrivas 
för att uppnå god kvalitet i enlighet med policyn. 

 

Ursprungligt beslutsdatum 

2023-XX-XX, § XX 
Ursprungligt diarienummer 

Mb 2023-XXX-XXX 
Bör revideras senast 

Vid behov, med årlig 
översyn 

Skapad av 

Antikvarie Annette Falk, Pia 
Hillborn och kommunjurist 
Ann-Christine Östlund 
Bäckehag 

Revideringar (datum, §) Vad revideringen avsett Diarienummer vid revidering Ändrad av 
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RIKTLINJE FÖR OFFENTLIGA UTSMYCKNINGAR I 
HEDEMORA KOMMUN  
 

Denna riktlinje gäller hela kommunkoncernen i Hedemora kommun. Med Kommunen nedan 
menas Hedemora kommun inkl. helägda kommunala bolag. 
 
 
 
1.  Syfte 
 
Riktlinjen utgår från gällande Policy för offentlig utsmyckning och reglerar vad som ska uppnås 
och hur det ska uppnås avseende offentlig utsmyckning i Hedemora kommun. Den anger 
ramarna för hur verksamheten ska bedrivas för att uppnå god kvalitet i enlighet med policyn. 
 
Den offentliga konsten är en del av vårt demokratiska samhälle, är en demokratisk rättighet och 
är en av hörnpelarna inom den nationella kulturpolitiken i Sverige. Den ska ge alla människor 
tillgång till konst i deras vardagsmiljö. De offentliga utsmyckningarna i Kommunen syftar till att 
berika Hedemora kommuns invånares liv och hälsa, försköna offentliga miljöer och definiera 
Hedemorabygdens historia och samtid.  
 
 

2. Definitioner 
 
Offentliga utsmyckningar  
Med offentliga utsmyckningar menas konstverk av permanent eller temporär karaktär som är 
placerade i offentliga miljöer och är tillgängliga för allmänheten. Det kan också vara 
installationer eller verk av ljus och ljud. Vid konstnärlig utsmyckning i pedagogiska eller 
omvårdande miljöer ska verksamhetens målgrupp vara den primära. Offentlig utsmyckning kan 
även vara konstnärliga insatser med verkshöjd på fasader eller portaler på byggnader.  
 
Offentlig miljö 
Offentlig miljö är miljöer som ägs eller används av det offentliga, dvs stat, region eller kommun. 
 
Konstnärlig gestaltning av offentlig miljö 
Med konstnärlig gestaltning av offentlig miljö avses den beställda offentliga konsten som är 
platsspecifik och placeras i eller i anslutning till en offentlig byggnad. 
 
Lös konst 
Lös konst är inte platsspecifik, utan köps in för att placeras i någon offentlig byggnad, och kan 
omplaceras. 
 
Förvaltning av konst 
Med förvaltning av konst avses rutiner för registrering och inventering samt skötsel av både fast 
och lös konst. 
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3. Organisation och ansvarsfördelning 
 
Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige ansvarar för att medel avsätts i den årliga investeringsbudgeten för offentlig 
utsmyckning i enlighet med gällande Policy för offentlig utsmyckning, den så kallade 
”enprocentsregeln”. 
 
Ansvarig nämnd/styrelse för offentlig utsmyckning och dess förvaltning 
Ansvarig nämnd/styrelse för offentlig utsmyckning framgår av reglemente. De 
investeringsprojekt som genererar avsättning till offentlig utsmyckning ska anges i den årliga 
investeringsbudgeten för ansvarig nämnd/styrelse. Ansvarig nämnd/styrelse för offentlig 
utsmyckning ansvarar för att vårdplaner upprättas följs, följs upp och utvärderas. Medel för vård 
och underhåll av objekten bör avsättas årligen i den ansvariga nämndens/styrelsens budget. 
Vårdplanerna ska uppdateras kontinuerligt efter vidtagna åtgärder. I de fall då konstföremål blir 
vandaliserade så rekommenderas att medel äskas via investeringsbudgeten. 

Förvaltningen till ansvarig nämnd/styrelse för offentlig utsmyckning i Hedemora kommun 
ansvarar för praktiskt genomförande och fysisk tillgänglighet till offentliga utsmyckningar. 

Arbetsgrupp för offentlig utsmyckning 
Vid varje enskilt projekt ska en tvärsektoriell arbetsgrupp för offentlig utsmyckning utses med 
representanter från berörda nämnder/bolag. Syftet med arbetsgruppen är att få in tvärsektoriella 
perspektiv i arbetet och möjliggöra införskaffande och placering av den aktuella offentliga 
utsmyckningen. 
 
Arbetsgruppens uppdrag är att 
 

• ansvara för och samordna processen med samtliga parter (byggprojektledare, 
brukargrupp, konstnär, konstkonsult etcetera) för offentliga utsmyckningar, 

• ansvara för genomförande av skissuppdrag och 
• besluta om val av konstnär/er och verk samt placering av offentlig utsmyckning efter 

samråd med berörda verksamheter. 
 

Arbetsgruppen utses av berörda förvaltningschefer/vd:ar. Sammankallande i arbetsgruppen utses 
av ansvarig nämnds förvaltningschef för offentlig utsmyckning i Hedemora kommun. 
Rapportering av och information från arbetsgruppens arbete sker till berörda nämnder/styrelser.  
 
Kommunens antikvarie 
Kommunens antikvaries ska inom sitt uppdrag  
 

• vara ansvarig tjänsteperson för förvaltning av konst, 
• handlägga ärenden för offentliga utsmyckningar och vara föredragande i arbetsgruppen 

för offentlig utsmyckning, 
• ansvara för att vårdplaner för beslutade och genomförda konstnärliga insatser/objekt för 

offentlig utsmyckning upprättas och 
• bereda ärenden om mottagande av donationer av konstverk inför beslut av 

kommunstyrelsen. 
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4. Enprocentsregeln 
 
Enprocentsregeln är en gammal statlig finansieringsmodell och ekonomisk princip för offentlig 
konst i Sverige som förutom statliga myndigheter tillämpas av regioner och kommuner. Den 
offentliga konsten på gator, torg och i offentliga byggnader har skapats mycket tack vare 
införandet av ”enprocentsregeln”. 
 
Principen innebär att cirka en procent av den totala budgeten avsätts för konstnärlig gestaltning 
vid ny-, om- och tillbyggnad av byggnader och nyanläggningar eller förändringar av offentliga 
utomhusmiljöer, exempelvis parker, torg, gång- och cykelstråk, tunnlar och parkeringsplatser. 
 
I beräkningsunderlaget för offentlig utsmyckning ska cirka en procent (1 %) av den totala 
beräknade kostnadskalkylen – produktionskostnaden – exklusive moms avsättas för offentlig 
utsmyckning. Definitionen av produktionskostnaden som igår i beräkningsunderlaget är 
kostnader för: 
 

• projektering, 
• arkitektuppdrag,  
• byggplanering,  
• byggnation och 
• besiktning.  

 
5. Anlitande av konstnärer 
 
Uppdraget för den offentliga utsmyckningen ska implementeras i byggprocessen. Konstnär/er 
ska anlitas i ett tidigt skede, redan i plan- och byggprocesser och/eller vid projekteringen av en 
ny-, om- och tillbyggnation. Exempelvis i anslutning till eventuellt arkitektuppdrag. Då ges 
möjligheten att få in ett konstnärligt perspektiv redan i planeringsstadiet. Vid val av konstnär/er 
och motiv/utförande ska skissuppdrag för uppdraget genomföras. 
 
6. Lagen om offentlig upphandling (2016:1145) - LOU 
 
Inköp av offentliga utsmyckningar eller konstnärliga uppdrag ska ske i enlighet med lagen om 
offentlig upphandling (2016:1145) – LOU. 
 
7. Placering av offentliga utsmyckningar 
 
Offentlig utsmyckning ska placeras i kommunens verksamheter och i offentliga rum utifrån 
principen att så många människor som möjligt kan ta del av den. Konst som skapats för en 
specifik plats eller byggnad och som med sitt uttryck förhöjer upplevelsen av platsen eller 
byggnaden. Gestaltningen ska ge karaktär och identitet.  
 

8. Uppföljning, utvärdering, vård och underhåll av offentliga 
utsmyckningar                                                            

Uppföljning och utvärdering av beslutade och genomförda konstnärliga insatser/objekt är viktiga 
inslag i all form av offentlig utsmyckning. Vårdplan och rutiner för hur dessa i framtiden ska 
skötas ska alltid upprättas för varje enskilt verk.  
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Jennifer Berglund

Från: Ann-Christine Östlund Bäckehag
Skickat: den 18 januari 2024 14:24
Till: Jennifer Berglund
Kopia: Angela Faleij
Ämne: Kommunjuristen - Tjänsteutlåtande avseende Taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och 

avskrift av allmänna handlingar samt utkast till Taxa för politisk behandling
Bifogade filer: Taxa för kopiering av allmänna handlingar 2024-01-17.pdf; Tjänsteutlåtande 2024-01-17 Taxa 

gällande avgifter för kopia mm.pdf

Hej Jennifer! 

Bifogar Tjänsteutlåtande avseende Taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av allmänna handlingar med 
tillämpningsanvisningar samt utkast till Taxa detsamma. 

Underskrivet original lämnas över till dig. 

Med vänlig hälsning/Best regards 

ANN-CHRISTINE ÖSTLUND BÄCKEHAG 
Kommunjurist/Legal Counsel of Municipality 
Dataskyddsombud/Data Protection Officer 
Kommunstyrelseförvaltningen/Municipal Administration 
Telefon/Phone: 0225-341 72 

www.hedemora.se  
Box 201, 776 28 Hedemora | Telefon: 0225-340 00 

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara på dina rättigheter 
enligt Dataskyddsförordningen (GDPR – General Data Protection Regulation) finns på Hedemora kommuns hemsida 
www.hedemora.se. Du kan också kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00. 

KS029-24   009



 

 

 

Hedemora kommun 
Hemsida 

www.hedemora.se 
E-post 

kommunstyrelsen@hedemora.se 
Organisationsnr 

212000-2254 

Postadress 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Box 201 
776 28 Hedemora 

Besöksadress 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Hökargatan 6 
Hedemora 

Telefon 

0225-340 00 
 

 
Bankgiro 

433-2409 

 

 
 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Ann-Christine Östlund Bäckehag, 0225-34172 
ann-christine.o.backehag@hedemora.se 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
Sida 

1(2) 

Datum 

2024-01-17 
 

Dnr KS029-24   009 
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Taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av 
allmänna handlingar med tillämpningsanvisningar 

Sammanfattning 
Taxa för extern kopiering har senast reviderats 2017-03-28. 
Samhällsförändringar sedan dess har inneburit att den som idag önskar ta del 
av allmänna handlingar i många fall vill att de ska lämnas ut i elektronisk 
form i stället för exempelvis pappersform. Med anledning härav har en 
översyn gjorts av taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av 
allmänna handlingar. En kommun har rätt att ta ut avgift för en avskrift eller 
kopia av allmän handling. Taxa för sådana avgifter ska fastställas av 
kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige kan även besluta om taxa för 
avgift vid utlämnande av allmänna handlingar elektroniskt. Utifrån 
översynen, faktiska kostnader som ligger inom ramen för 
självkostnadsprincipen i kommunallagen och behovet att kunna tillgodose 
önskemålen från de personer som önskar ta del av allmän handling, föreslås 
en revidering av gällande taxa för extern kopiering och att Hedemora 
kommun med helägda bolag ska ta ut avgift för handlingar som lämnas ut 
elektroniskt i enlighet med bilaga 1 samt att taxan träder i kraft den 1 april 
2014. 

Bakgrund, ärendebeskrivning och motivering av beslut 
Taxa för extern kopiering antogs av kommunfullmäktige 1984-03-29 och har 
senast reviderats 2017-03-28, § 33, dnr KS083-17 055. Samhällsförändringar 
har emellertid inneburit att den som idag önskar ta del av allmänna 
handlingar i många fall vill att de ska lämnas ut i elektronisk form i stället 
för exempelvis pappersform. 
Offentlighetsprincipen är grundlagsfäst i 2 kap. 1 § tryckfrihetsförordningen 
(TF) och innebär bland annat att var och en har rätt att hos myndigheten få ta 
del av allmänna handlingar. Enligt 2 kap. 15 § första stycket TF ska en 
allmän handling som får lämnas ut tillhandahållas genast eller så snart det är 
möjligt. Det ska ske på stället och utan avgift. Den som begär det har även 
rätt att enligt 2 kap. 16 § första stycket TF, mot en fastställd avgift, få en 
avskrift eller kopia av handlingen till den del den får lämnas ut. 
En utredning och översyn av kommunens självkostnader för kopiering har 
genomförts och en jämförelse har gjorts med avgiftsförordningen 
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(1992:191), som statliga myndigheter omfattas av och som är vägledande, 
samt taxor gällande avgifter i Region Dalarna och sex andra kommuner i 
Dalarnas län. Det är kommunfullmäktige i varje kommun som fastställer 
taxor och avgifter. En kommun kan inte ta betalt för handlingar som lämnas 
ut elektroniskt utan ett särskilt beslut av kommunfullmäktige. 
För att uppnå täckning av Hedemora kommun och dess helägda bolags 
självkostnader för kopiering, avskrift och utskrift av allmänna handlingar 
behöver det även vara möjligt att ta betalt för handlingar som lämnas ut 
elektroniskt/digitalt.   
Enligt Justitieombudsmannen, JO, får en kommun besluta om grunderna för 
avgifter även avseende utlämnande av digitala/elektroniska kopior (se beslut 
den 11 april 2016 med dnr 1149-2015).  
Det är viktigt att en taxa är enkel att tillämpa. En komplicerad tillämpning 
riskerar att medföra att efterlevnaden av taxan inte kan upprätthållas. 
Undertecknad föreslår därför att någon differentiering av färgkopior 
respektive svartvita kopior inte ska göras. 
Utifrån översynen, faktiska kostnader som ligger inom ramen för 
självkostnadsprincipen i kommunallagen och behovet att kunna tillgodose 
önskemålen från de personer som önskar ta del av allmän handling, föreslås 
en revidering av gällande taxa för extern kopiering och att Hedemora 
kommun med helägda bolag ska ta ut avgift för handlingar som lämnas ut 
elektroniskt i enlighet med bilaga 1. 

Beslutsunderlag 
Taxa för extern kopiering antagen av kommunfullmäktige 1984-03-29, 
reviderad senast 2017-03-28, § 33. 
Avgiftsförordningen (1992:191) 
JO beslut den 11 april 2016, dnr 1149-2015 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att avgift för 
kopia, utskrift och avskrift av allmänna handlingar även ska få tas ut för 
handlingar som lämnas ut elektroniskt/digitalt. 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att fastställa ny 
taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av allmänna handlingar 
enligt bilaga 1. 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att den nya taxan gällande 
avgifter för kopia, utskrift och avskrift av allmänna handlingar träder i kraft 
den 1 april 2024. 

Utdrag till 
Samtliga nämnder och helägda bolag i Hedemora kommun 

Ann-Christine Östlund Bäckehag 
Kommunjurist 



 

1 (4) 
 

 
 
 

STYRDOKUMENT 
Sida 

1(4) 

Datum 

2024-01-17 

Omfattning 

Kommunkoncernen 

Giltighet fr o m 

2024-04-01 
 

Publicering 

Författningssamlingen 

Godkänt/antaget av 

Kommunstyrelsen                                                                     
Dokumentägare 

Kommundirektör 
Dokumentansvarig 

Kommunjurist 

 

Taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av 
allmänna handlingar med tillämpningsanvisningar 
Dok. Kategori: Avgifter (inklusive taxor) 

Stadie: För beslut  
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2024-XX-XX, § XX Översyn av taxa för kopiering 
av allmänna handlingar 
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Bäckehag, kommunjurist 

 

 
 
 



 

2 (4) 
 

Taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av 
allmänna handlingar med tillämpningsanvisningar 

Denna taxa gäller hela kommunkoncernen i Hedemora kommun. Med Kommunen nedan menas 
Hedemora kommun inkl. helägda kommunala bolag.  

 

Stöd i lag för att ta ut avgift för kopia, utskrift och avskrift 
Alla handlingar som förvaras hos Kommunen och som antingen är inkomna eller upprättade hos 
Kommunen är allmänna handlingar. En allmän handling kan antingen vara en offentlig handling 
eller omfattas av sekretess. Omfattas handlingen av sekretess, får den inte lämnas ut. 
Enligt 2 kap. 15 § tryckfrihetsförordningen, TF, (1949:105) ska den som begär ut en allmän 
handling, som får lämnas ut, genast eller så snart det är möjligt få ta del av handlingen på stället 
(kommunens lokaler) utan avgift. Den som önskar ta del av en allmän handling har även rätt att 
mot en fastställd avgift få en avskrift eller kopia av handlingen till den del handlingen får lämnas 
ut (2 kap. 16 § TF).  

Kommunallagen, KL, (2017:725) ger möjligheten för kommunen att ta ut avgifter för tjänster 
och nyttigheter som den tillhandahåller, men inte till en högre avgift än vad kostnaden är för att 
tillhandahålla tjänsten (självkostnadsprincipen) (2 kap. 5 – 6 §§ KL).  
 
Enligt justitieombudsmannen, JO, får en kommun besluta om grunderna för avgifter även 
avseende utlämnanden av digitala/elektroniska kopior (se beslut den 11 april 2016 med dnr 
1149-2015).  
 
I 6 kap. 1a § 2 st offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) framgår att en myndighet får i ett 
enskilt fall besluta att avgift för avskrift, kopia eller utskrift av allmänna handlingar ska betalas 
helt eller delvis innan avskriften, kopian eller utskriften lämnas ut (förskottsbetalning). 
Kommunen får inte fatta generella beslut om förskottsbetalning, utan prövning måste göras i 
varje enskilt fall. 
 
En avgift får inte tas ut för att göra en sammanställning av uppgifter ur upptagningar för 
automatiserad behandling som går att göra med så kallade rutinbetonade åtgärder (2 kap. 3 § 3 st 
TF). Sammanställningar som inte kan skapas med rutinbetonade åtgärder är inte allmänna 
handlingar. 
 
Skyldighet att lämna ut allmänna handlingar elektroniskt 
Kommunen är inte skyldig att lämna ut allmänna handlingar i elektroniskt format (2 kap. 16 § 
TF), men kan om detta är lämpligt tillgodose sådana önskemål. En utlämning får dock inte strida 
mot säkerhetsskydds-, sekretess- och dataskyddslagstiftningar.  
 
Kostnader som får ligga till grund för avgiften 
Kostnader som Kommunen får ta ut avgift för är kostnader för kopiering, material och 
expediering. Kostnader för framtagande och återställande av handlingar (exempelvis tid det tar 
för att leta fram filerna i IT-system, spara ner dem i en mapp) samt eventuell sekretessprövning 
får inte ingå i den avgift som fastställts. 
 
 
 



 

3 (4) 
 

Informera beställaren 
Den som har gjort en begäran om utlämnande av allmän handling eller annan begäran enligt 
denna taxa ska informeras om avgiftsreglerna och om möjligheten att ta del av allmänna 
handlingar gratis i kommunens lokaler. 
 
Dubbelsidig kopia, utskrift och avskrift 
Avgift gäller per sida och inte per papper. Dubbelsidig kopiering räknas därför som två sidor. En 
elektronisk sida är att jämställa med en sida på papper, dvs 1 sida = 1 sida oavsett papper eller 
elektroniskt. 
 
Dyrare papper än normalt eller särskilt format 
Om ett dyrare papper än normalt eller särskilt format efterfrågas kan en högre avgift än den 
föreskrivna tas ut för att täcka den faktiska kostnaden. 
 
Regelbunden begäran för att undvika kostnad 
Man kan inte slippa undan att betala sin avgift genom att dela upp beställningen på flera 
tillfällen, exempelvis att göra småbeställningar om färre än 10 sidor när beställningen har kunnat 
göras i ett sammanhang.  
 
Begäran från registrerad enligt dataskyddsförordningen (GDPR) 
Om det är aktuellt att ta ut avgift för att tillhandahålla information enligt dataskyddsförordningen 
artikel 12.5a eller artikel 15.3 (EU) 2016/679), utgår avgift i enlighet med denna taxa gällande 
avgifter för kopior, utskrifter och avskrifter av allmänna handlingar. 
 
När avgifter inte ska tas ut 
För att underlätta intern ärendehandläggning, interna och i viss mån externa samarbeten ska 
avgifter inte tas ut i följande fall. 

• Vid intern kommunikation inom kommunen, exempelvis mellan 
nämnderna/förvaltningarna, mellan förvaltning och politiskt organ, mellan nämnd och 
kommunal revision, och inte heller gentemot kommunalförbund, gemensam nämnd eller 
avtalssamverkan där kommunen ingår eller gentemot de kommunala bolagen, i vilka 
kommunen har ett rättsligt inflytande. 

• Vid expediering av beslut till part, och kopior som part har rätt till enligt regelverket om 
partsinsyn och kommunikation. 

• Vid fullgörande av en uppgiftsskyldighet i förhållande till annan myndighet eller inom 
ramen för samverkan mellan kommun och annan myndighet. 

• Vid fullgörande av ett avtal/en överenskommelse med enskild aktör. 
• Vid utlämnande till massmedia. 
• I övrigt när det finns särskilda skäl. 

 
Betalning och moms  
Betalning för kopia, avskrift och utskrift görs genom att Kommunen fakturerar. 
Avgifter för kopia, avskrift och utskrift av allmänna handlingar är ej momspliktiga. 
 
Taxa för utskrift på plottermanskin (exempelvis A2, A1 och A0 format) 
Kommunfullmäktige har fastställt taxa för miljö- och samhällsbyggnadsnämndens verksamhet 
inom ramen för plan- och bygglagen, ”Taxa för verksamhet inom plan- och bygglagen, 
miljöbalken, kart- och mätningsverksamhet samt för stora utskrifter, där även taxa för vissa 
handlingar regleras (exempelvis A2, A1 och A0 format). 
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Taxa gällande avgifter för kopia, 
utskrift och avskrift av allmänna 
handlingar med mera. 
 

 

Kopia eller avskrift av allmän handling  
    1 – 9 kopior 0 kr 
    10:e kopian 50 kr 
    11 och därutöver kopior 2 kr per kopia 
  
Utskrift av upptagning för automatisk 
databehandling 

 

    1 – 9 kopior 0 kr 
    10:e kopian 50 kr 
    11 och därutöver kopior 2 kr per kopia 
  
Avskrift av allmän handling 125 kr per påbörjad kvart 
  
Utskrift av ljudbandsupptagning 125 kr per påbörjad kvart 
  
Kopia av videobandsupptagning 600 kr per band 
  
Kopia av ljudbandsupptagning 120 kr per band 
  
Annan informationsbärare än papper, 
exempelvis USB-minne (ej band enligt ovan) 

Faktisk kostnad 

  
Bestyrkt avskrift eller kopia av handlingar 
som getts in 

 

    Framställning av avskrift 125 kr per påbörjad kvart 
    Framställd kopia 2 kr per kopia, dock lägst 50 kr 
  

 
Får ta ut ersättning för kostnader för att 
sända den begärda handlingen eller kopia 
till mottagaren (exempelvis porto, 
postförskott, bud, rekommenderat, 
rekommenderat med mottagningsbevis) 

Faktisk kostnad 

  
Inplastning A4 och A4 Faktisk kostnad 
  
Arbetsinsats utöver rutinbetonade åtgärder 
(exempelvis sammanställning, eftersökning 
och/eller bearbetning av större mängder 
information och forskningsarbete.) 

Faktisk kostnad för färdigställande 

 
Kommunen får besluta om undantag om det finns särskilda skäl. 
 
 



DNR  Ankom  Beskrivning Initivatet
KS037-24 882 2024-01-23 Medborgarinitiativ om att låntagare vid biblioteket ska kunna hämta och lämna böcker på 

kommunens orter
Bibliotek - en klassfråga. Idag kan man reservera böcker på biblioteket för att hämta ut dem på biblioteket INNE i Hedemora. Alla har inte möjligheten att 
hämta böcker på biblioteket om man bor långt ifrån. Det blir en klassfråga att låna böcker på kommunens bibliotek. Idag går det redan transporter till och 
från orter omkring Hedemora tex. Smedby, Långshyttan och Garpenberg. Dessa skulle man kunna använda för att även transportera böcker närmare för 
låntagaren. Alla ska ha samma förutsättningar. Alla ska ha samma förutsättningar att kunna nyttja bibliotekets tjänster. Det ska inte vara en klassfråga då 
alla inte har ekonomi att åka till och från Hedemora centrum.

KS060-24 622 2024-02-02 Medborgarinitiativ om att erbjuda äldre personer att få äta i Smedby skola Låt äldre äta lunch i Smedby skola. Jag föreslår att kommunen erbjuder de äldre i Smedby äta lunch i skolan, på samma vis som det erbjuds i Garpenberg. 
Det skulle ge många vinster mänskligt och socialt. Och, vad vet jag(?), kanske även ekonomiskt genom minskat behov av t ex hemtjänstinsatser. För fysiskt 
och psykiskt välmående är det viktigt att icke vald ensamhet begränsas. Det är lättare sagt än gjort när man blivit äldre och inte längre har de naturliga 
mötesplatserna som yngre har. Det är också viktigt att äldre äter gott och näringsrikt. Det är vanligt med undernäring bland äldre idag, vilket ökar risken för 
fallolyckor och sjukdom och minskar möjligheten att klara sig själv. Förutom minskad livskvalitet innebär detta ökade samhällskostnader. Mitt förslag 
innebär många vinster:
-De äldre får en naturlig mötesplats och slipper äta i ensamhet.
-De erbjuds ETT näringsriktigt och vällagat mål mat per dag. Det skulle göra stor skillnad för dem som idag måste hålla tillgodo med (i bästa fall) 
portionsrätter från frysdisken eller (i sämsta fall) färdiga soppor, fil, smörgås etc
-Många äldre bor i närheten av skolan och kan gå dit till fots och får naturligt lite daglig motion och frisk luft.
-Mötet mellan generationer är berikande för både elever och äldre

KS077-24 109 2024-02-15 Medborgarinitiativ om att inrätta en samlingslokal i gamla Apotekets lokal i Tjädernhuset Jag tycker att man ska ta gamla apotekets lokal i tjädernhuset och inreda den med bord o stolar för utlåning till ideella föreningar Hedemora kommun. De 
behöver ha en lokal när de ska ha sina medlemsmöten. Alla föreningar har inte tillräckligt egna stora lokaler och måste då hyra en och det är stor kostnad för 
dem. Jag tror att det finns pentry och toalett redan i lokalen så det är ingen kostnad. Den skulle vara bra för de äldre eftersom den är i markplan och med 
parkeringar direkt utanför. Det här skulle visa på Hedemora kommuns goda vilja att serva kommunens innevånare och hjälpa de ideella föreningarna att leva 
vidare. De gör ett jättejobb att aktivera gamla och sjuka.
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Hej,  

Bifogar länsstyrelsen beslut. 

Avsändaren bedömer att meddelandet ska ha informationsklass: Öppen 

Med vänlig hälsning 

Niklas Eklund 
Handläggare 

Avdelningen för verksamhetsstöd och samhällsskydd 
Rättsenheten  
Länsstyrelsen Dalarna  
010-225 05 23

Kontaktuppgifter Länsstyrelsen Dalarna 
Växel: 010-225 00 00  
dalarna@lansstyrelsen.se 
Dalarna | Länsstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se) 
Så hanterar vi dina personuppgifter | Länsstyrelsen 

VARNING! Följande e-post kommer från en extern adress. Klicka aldrig på länkar, eller öppna bilagor om du inte 
är helt säker på att dessa är ok. 

KS080-24   023
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Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna  
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter 

Hedemora kommun 
kommunstyrelsen@hedemora.se 
 

 

Ny ersättare för ledamot i kommunfullmäktige 

Beslut 
Länsstyrelsen i Dalarnas län beslutar att utse ny ersättare för 
ledamot i kommunfullmäktige från och med den 21 februari 2024 till 
och med den 14 oktober 2026. 

Kommun: Hedemora kommun 
Parti: Moderaterna 
Avgången ersättare: Mona Dalmats 
Ny ersättare: Lars Anders Ekblom 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige i Hedemora kommun har kommit in med en 
begäran om ny sammanräkning. Detta med anledning av att Mona 
Dalmats har avsagt sig uppdraget. 

Motivering till beslutet 
Om en ledamot i kommunfullmäktige avgår under valperioden, ska 
länsstyrelsen efter anmälan utse en ny ledamot. Länsstyrelsen ska 
vid behov även utse ersättare i kommunfullmäktige. 

Bestämmelser som beslutet grundas på 
14 kap. 13–23 §§ vallagen (2005:837). 

Information 
Bevis (protokollsutdrag) utfärdas för de som berörs av beslutet. 

Du kan överklaga beslutet 
Se bilaga med överklagandehänvisning. 

 

Beslut  
 

Datum 
2024-02-21  
 

  
 

Diarienummer 
2327-2024 
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2327-2024 

 
 

 

De som medverkat i beslutet 
Beslutet har fattats av jurist Helle Bryn-Jensen med handläggare 
Niklas Eklund som föredragande. 

Denna handling har godkänts digitalt och saknar därför 
namnunderskrifter. 

Kopia till 
Moderaterna 
Lars Anders Ekblom 
 

Bilagor 
1. Överklagandehänvisning Valprövningsnämnden 
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2327-2024 

 
 

 

Du kan överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden 
Om du inte är nöjd med Länsstyrelsens beslut, kan du skriftligen 
överklaga beslutet hos Valprövningsnämnden. 

Hur överklagar jag beslutet? 
Lämna eller skicka din skriftliga överklagan till Länsstyrelsen 
Dalarnas län antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller 
med post; Länsstyrelsen Dalarnas län, 791 84 Falun. 

Tiden för överklagande 
Ditt överklagande måste ha kommit in till Länsstyrelsen inom tio 
dagar från dagen för beslutet. Om det kommer in senare kan 
överklagandet inte prövas. I ditt överklagande kan du be att få 
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skälen till att du 
överklagar. Sedan är det Valprövningsnämnden som beslutar om 
tiden kan förlängas.  

Ditt överklagande ska innehålla 
• Vilket beslut som du överklagar, beslutets datum och 

diarienummer. 
• Hur du vill att beslutet ska ändras. 
• Varför du anser att Länsstyrelsens beslut är felaktigt. 

Om du har handlingar som du anser stödjer din överklagan så bör du 
bifoga kopior på dessa. Kontakta Länsstyrelsen i förväg om du 
behöver bifoga filer som är större än 15 MB via e-post. 

Ombud 
Om du anlitar ett ombud som sköter överklagandet åt dig ska 
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress 
och telefonnummer. Ombudet bör också bifoga en fullmakt. 

Behöver du veta mer? 
Har du ytterligare frågor kan du kontakta Länsstyrelsen via e-post, 
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via växeltelefonnummer 010-
225 00 00. Ange diarienummer 2327-2024.  

 
Bilaga 1 
Överklagandehänvisning Valprövningsnämnden 
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Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna  
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter 

Lars Anders Ekblom 
Borganäsvägen 3 B lgh 1101 
776 31 Hedemora 

 

Bevis om ny ersättare för ledamot 
Du har utsetts till ersättare för ledamot av kommunfullmäktige från 
och med den 21 februari 2024 till och med den 14 oktober 2026. 

Parti: Moderaterna 
Kommun: Hedemora kommun 
 

Enligt Länsstyrelsens beslut denna dag. 

 

Niklas Eklund 

 

Bilagor 
1. Kopia av Länsstyrelsens beslut 
2. Lista över aktuella ledamöter och ersättare  

 

Meddelande  
 

Datum 
2024-02-21  
 

  
 

Diarienummer 
2327-2024 
  
 



Bilaga till bevis 
 

 

 

Aktuella ledamöter och ersättare 
De som berörs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i följande sammanställning.  

Kommun/region: Hedemora 
Parti: Moderaterna 
Invalsdatum: 2024-02-21 

 

Ledamot Ersättare 
Mångs, Lennart 
Gråbo, Mikael 
Remning, Britt-Inger 
Zuljevic, Tamara 
Bergqvist, Jan 
Ljungqvist, Åsa 
Fafara, Jonas 
Dahlström, Torbjörn 

1. Bergman, Magnus 
2. Matsson, Tommy 
3. Westholm, Birgitta 
4. Ekblom, Lars Anders *  
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Kommunfullmäktiges presidium 
  
Plats Rådhuset 

Datum 2024-02-21, kl. 10.00-10.55 

Deltagare Jan Bergqvist (M), ordförande 
Ann-Marie S. Carlsson (S)  
Jennifer Berglund, kommunsekreterare 
Susanne Hoffman, nämndsekreterare 

 
 
 

1. Partistöd 2024 
Partierna kan ansökan om partistöd och ansökningsperioden är mellan 
den 1 mars - 31 mars. Information kommer att gå ut till partierna den här 
veckan. 
 
Beslut: KF-presidiet har tagit del av informationen. 

2. Digitalisering av fullmäktige 
Kommunsekreteraren informerar om att det i systemet för 
webbsändningen finns möjlighet att införa digitalt upprop, omröstning 
och begäran av ordet samt replik. Dialog har förts med ansvarig för 
radio- och webbsändning, och en dosa ska installeras på projektorn och 
en TV-skärm till presidiet behöver köpas in. Därefter finns möjlighet att 
genomföra en sådan förändring.  
Kommunsekreteraren behöver få klartecken av presidiet om att fortsätta 
ett sådant införande och att köpa in en lämplig TV-skärm. 
 
Beslut: KF-presidiet uppdrar till kommunsekreteraren att beställa en 
 lämplig TV-skärm. 

3. Punkten Anmälan av medborgarinitiativ 
Tre medborgarinitiativ har inkommit: 
-  Medborgarinitiativ om att låntagare vid biblioteket ska kunna hämta 
 och lämna böcker på kommunens orter 
- Medborgarinitiativ om att erbjuda äldre personer att få äta i Smedby 
 skola 
-  Medborgarinitiativ om att inrätta en samlingslokal i gamla Apotekets 
 lokal i Tjädernhuset 

4. Inkomna motioner, interpellationer eller frågor 
Ingen motion har inkommit. 
 
Ingen fråga har inkommit. 
 
Ingen interpellation har inkommit och ingen kvarstår att besvara. 
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5. Fyllnadsval 
Följande fyllnadsval finns att förrätta: 
-  Solweig Pernsjö (S) vill beviljas befrielse från uppdraget som 
 ersättare i kommunstyrelsen 
- Helena Källberg (S) vill beviljas befrielse från uppdraget som 
 ersättare i miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
 
Kvarstående val att förrätta efter föregående fullmäktige i januari 2024: 
- 2:e vice ordförande i kommunfullmäktige 
- Ersättare i bildningsnämnden efter Tommy Matsson (M) 
- Suppleant i styrelsen för AB Hedemorabostäder och Hedemora 
 Kommunfastigheter AB efter Thomas Källström (M) 
 
Begäran om befrielser från uppdrag i kommunfullmäktige och som 
hemställts till Länsstyrelsen Dalarna med begäran om ny 
sammanräkning: 
- Mona Dalmats (M) vill beviljas befrielse från uppdraget som 
 ersättare 

6. Delgivningar 
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till 
kommunfullmäktige. 

7. Dagordning för 5 mars 
Ett förslag till dagordning presenteras och godkänns.  
Fullmäktige ska sammanträda i Vasateatern med start kl. 18.00. 

8. Justering 
Justering av kommunfullmäktiges protokoll den 5 mars 2024 ska ske 
torsdag den 7 mars kl. 16.00 i Rådhuset. På tur att justera är Moderaterna 
och Sverigedemokraterna. 

9. Kommande möte 
Nästa beredningsmöte inför kommunfullmäktige i mars hålls torsdag den 
21 mars 2024, kl. 10.00 i Rådhuset. Kommunsekreteraren kallar via en 
kalenderbokning.  
 
 
Jan Bergqvist (M)  Jennifer Berglund 
ordförande  kommunsekreterare 
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