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Närvarolista 

Beslutande  

Ledamöter 
 
 

Lennart Mångs (M), ordförande 
Ann-Marie Stenberg Carlsson (S) 
Mikael Gråbo (M)  
Kajsa-Lena Fagerström (S) 
Agneta Andreasson Bäck (S) 
Lillemor Gunnarsson (C) 
Allan Matsson (KL)  §§ 25-36 
Per Bengtsson (KL) 
Marit Andersson (SD) 
    

Tjänstgörande ersättare Åsa Ljungqvist (M) 
Tamara Zuljevic (M) §§ 24-25 
Ronnie Sundqvist (KD) 

  
Ej tjänstgörande David Aura (S) 

Tamara Zuljevic (M) §§ 25-36 
Åke Törnqvist (SD) 
 

  Övriga närvarande 
 
 

Jennifer Berglund, kommunsekreterare 
Charlotta Heimersson, verksamhetsledare § 26 
Eva-Lena Getting, HR-chef § 27 
Anna-Lotta Sjöstrand, ekonom § 28 
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§ 24   

Öppnande av sammanträde, upprop och val av 
justerare 
Ordförande öppnar sammanträdet och upprop sker. Därefter väljs justerare.  
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§ 25   

Fastställande av dagordning 
Dagordningen presenteras enligt utskickat förslag med följande förändring: 

Ärende 14 Rapporter, utgår 

Kommunstyrelsens beslut   
Dagordningen fastställs enligt presenterat förslag. 
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§ 26 Dnr KS084-24   106 

Information från Leader Nedre Dalälven 
 
Sammanfattning 
Verksamhetsledare för Leader Nedre Dalälven lämnar information på 
sammanträdet. Leader är en metod för utveckling och bygger på samverkan 
mellan olika sektorer i samhället med en lokal förankring. Beslut om 
ekonomiskt stöd till lokala projekt tas av Local Action Group (LAG), vilket 
är styrelsen i Leader.  

Beslutsunderlag 
Presentation från Leader Nedre Dalälven den 20 februari 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 
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§ 27 Dnr KS076-23   020 

Strategisk plan och åtgärder för rekrytering av 
personer till omsorgen och bildning 
(kompetensförsörjningsplan) 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen behandlade den 3 oktober 2023 förslag till övergripande 
kompetensförsörjningsplan inom Hedemora kommun. Kommunstyrelsen 
beslutade att förslaget till kompetensförsörjningsplan skulle skickas på 
remiss till miljö- och samhällsbyggnadsnämnden och att uppdra till HR att ta 
fram ett förslag till kompetensförsörjningsplan utifrån remissyttrandena. 
Planen ska vara en strategi och benämnas som strategi. Strategin som tas 
fram ska gälla för samtliga nämnder och dess förvaltningar i Hedemora 
kommun. Ärendet åter till kommunstyrelsen den 16 januari 2024. 

På sammanträdet redogör HR-chef för ärendet. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 februari 2023 § 13 
Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 6 april 2023 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 april § 41 
Kommunstyrelsen den 9 maj 2023 § 53 
Omsorgsnämnden den 30 augusti 2023 § 172 
Bildningsnämnden den 11 september 2023 § 108 
Kommunstyrelsen den 3 oktober 2023 § 109 
Förslag till kompetensförsörjningsplan från kommunstyrelseförvaltningen 
den 13 februari 2024 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktigen antar presenterad Strategisk kompetensförsörjning 
inom Hedemora kommun (kompetensförsörjningsplan). 
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§ 28 Dnr KS041-22   041 

Bokslut 2023 för kommunstyrelsen 
 
Sammanfattning 
På kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 6 februari 2024 
redogjorde ekonomichefen för kommunstyrelsens preliminära bokslut 2023. 

På sammanträdet presenterar ekonom bokslut 2023 för kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 6 februari 2024 § 3 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner presenterat bokslut 2023 för kommunstyrelsen. 

  

Utdrag till 
Ekonomiavdelningen 
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§ 29 Dnr KS510-21   339 

Förslag till policy och riktlinje för kommunens 
offentliga utsmyckning inklusive befintlig konst 
 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade den 18 oktober 2022 att ge uppdrag till miljö- 
och samhällsbyggnadsnämnden att verkställa tidigare fattat beslut om 
riktlinjer för offentlig utsmyckning. 

Den 29 maj 2023 fick strategiutskottet information om hur arbetet går med 
att ta fram riktlinjer för offentlig utsmyckning. Uppdrag gavs till miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen att ta fram policy och riktlinje för 
kommunens offentliga utsmyckning inklusive befintlig konst. 

Bildningsnämnden behandlade den 12 juni 2023 budget för offentlig konst 
och beslutade att föreslå kommunfullmäktige att ansvaret för kommunens 
konstsamling skulle flyttas från bildningsnämnden till miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden. Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
behandlade också ärendet den 11 oktober 2023 och beslutade att ställa sig 
bakom förslaget från bildningsnämnden. Den 21 november 2023 beslutade 
kommunfullmäktige enligt förslaget från bildningsnämnden och miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden behandlade ärendet den 23 januari 
2024 och beslutade att föreslå kommunfullmäktige att anta förslaget till 
policy och riktlinjer för ”Offentlig utsmyckning” i Hedemora kommun med 
ändringen att det ska vara 1% med högst 10 prisbasbelopp. 

Kommunstyrelsens strategiutskott behandlade ärendet den 5 februari 2024 
och beslutade att föreslå kommunstyrelsen att anta förslag till policy och 
riktlinje för ”Offentlig utsmyckning” i Hedemora kommun med ändringen 
att det ska vara 1% med högst 10 prisbasbelopp. 

 

 

 

 

 

 

 

Forts. § 29 
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Forts. § 29 

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktige den 18 oktober 2022 § 140  
Kommunstyrelsen den 8 november 2022 § 120  
Kommunstyrelsens strategiutskott den 29 maj 2023 § 39  
Bildningsnämnden den 12 juni 2023 § 91  
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 11 oktober 2023 § 118 
Kommunfullmäktige den 21 november 2023 § 259  
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 23 januari 2024 § 3  
Förslag till Riktlinje för offentlig utsmyckning den 29 november 2023 
Förslag till Policy för offentlig utsmyckning den 29 november 2023 
Kommunstyrelsens strategiutskott den 5 februari 2024 § 5 
Tjänsteskrivelse med korrigerade förslag till policy och riktlinje från miljö- 
och samhällsbyggnadsförvaltningen den 6 februari 2024 

Yrkande 

Marit Andersson (SD) lämnar ett tilläggsyrkande om att i första hand och i 
största möjliga mån använda befintlig konst som finns i kommunens ägo. 

Ordförande finner att yrkandet avslås. 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen antar förslag till riktlinje för Offentlig 

utsmyckning i Hedemora kommun med ändringen att det ska vara 
1% med högst 10 prisbasbelopp. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta förslag till 
policy för Offentlig utsmyckning i Hedemora kommun med 
ändringen att det ska vara 1% med högst 10 prisbasbelopp. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar förslag till policy för ”Offentlig utsmyckning” i 
Hedemora kommun i Hedemora kommun med ändringen att det ska vara 1% 
med högst 10 prisbasbelopp. 

Reservation 
Marit Andersson (SD) reserverar sig mot beslutet att avslå tilläggsyrkandet. 
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§ 30 Dnr KS377-23   103 

Behandling av motion om att införa medborgarråd 
Sammanfattning 
Följande motion av Lillemor Gunnarsson (C) anmäldes som inkommen vid 
kommunfullmäktige den 12 december 2023: 

”När folkvalda församlingar har svårigheter att på egen hand hantera 
kontroversiella eller svårlösta frågor har medborgarråd visat sig fungera som 
ett värdefullt komplement till beslutsprocessen. 

Medborgarråd är en ovärderlig mötesplats mellan vanliga människor, 
intressegrupper och experter för att vägleda politiken och samhället in i 
framtiden. Ett medborgarråd engagerar befolkningen, ökar demokratin ökar 
delaktighet och inflytande samt legitimerar politiska beslut. 

Drivkraften för utvecklingen i en kommun ligger i medborgarnas kreativitet 
och ambitioner och inte i politiken. Politikens uppgift är att dessa ambitioner 
kan frodas. 

Hanteringen av skolfrågan och framtidsvisionen i Hedemora kommun visar 
att det finns ett angeläget behov av att etablera ett medborgarråd. 

Ett medborgarråd är opolitiskt och är inte ett beslutande organ. Ett 
medborgarråd är ett organ för samråd och ömsesidig information mellan 
kommunen och medborgare. Kommunens företrädare ska informera rådet 
om de planer och förändringar av samhällsinsatser, utformning och 
organisation som rör medborgarnas intressen. 

Från kommunens sida föreslås rådet bestå av kommundirektör och stabschef 
som representanter för kommunen, ledamöterna i KSAU, samt 
representanter för de olika intresseområdena som berörs av medborgarrådet. 
I övrigt kallas tjänstepersoner som föredragande i frågor. 

Medborgare ska vara välkomna att delta på medborgarrådets sammanträden. 
En inbjudan skickas till organisationer för ungdomar, pensionärer och 
funktionshindrade samt bygdegårdsföreningar och eventuellt andra 
organisationer på landsbygden och i tätorten. 

Jag vill 

Att Hedemora Kommun inrättar ett Medborgarråd i syfte att öka delaktighet 
och den demokratiska processen.” 

Motionen remitterades till kommunstyrelsen. 

 

Forts. § 30 
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Forts. § 30 

Kommunstyrelseförvaltningen har i ett tjänsteutlåtande lämnat ett yttrande 
och föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att avslå 
motionen med motiveringen att olika typer av medborgarråd och 
medborgardialog redan används i kommunen. 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Lillemor Gunnarsson (C) den 10 december 2023 
Kommunfullmäktige den 12 december 2023 § 288 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 9 januari 2024 

Yrkande 
Lillemor Gunnarsson (C) yrkar bifall till motionen. 

Ordförande finner att yrkandet avslås. 
 
Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås med motiveringen att olika typer av medborgarråd och 
medborgardialoger redan används i kommunen. 

Reservation 
Lillemor Gunnarsson (C) reserverar sig mot beslutet. 
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§ 31 Dnr KS122-23   105 

Riktlinje för kommunikation 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen behandlade den 9 maj 2023 förslag till service- och 
kommunikationsstrategi och service- och kommunikationsriktlinje. De 
återremitterades då till kommunstyrelseförvaltningen för omarbetning. 

Service- och kommunikationsstrategi omarbetades under hösten 2023 och 
blev godkänt/antaget av Kommunfullmäktige, 2023-09-19 § 196 som 
”Kommunikationsstrategi för Hedemora kommun”. 

Service- och kommunikationsriktlinje är nu omarbetad och nämns framledes 
vidare med enbart ”riktlinjer för kommunikation”. 

Syftet med riktlinjerna att göra kommunikation bättre och mer enhetlig. När 
kommunikationen är samordnad och konsekvent förmedlas en tydligare bild 
av Hedemora som organisation, kommun och plats. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att anta presenterad 
riktlinje för kommunikation. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 16 januari 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen antar presenterad riktlinje för kommunikation. 

  

Utdrag till 
Författningssamlingen 
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§ 32 Dnr KS029-24   009 

Taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av 
allmänna handlingar med tillämpningsanvisningar 
 
Sammanfattning 
Taxa för extern kopiering har senast reviderats 2017-03-28. 
Samhällsförändringar sedan dess har inneburit att den som idag önskar ta del 
av allmänna handlingar i många fall vill att de ska lämnas ut i elektronisk 
form i stället för exempelvis pappersform. Med anledning härav har en 
översyn gjorts av taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av 
allmänna handlingar. En kommun har rätt att ta ut avgift för en avskrift eller 
kopia av allmän handling. Taxa för sådana avgifter ska fastställas av 
kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige kan även besluta om taxa för 
avgift vid utlämnande av allmänna handlingar elektroniskt. Utifrån 
översynen, faktiska kostnader som ligger inom ramen för 
självkostnadsprincipen i kommunallagen och behovet att kunna tillgodose 
önskemålen från de personer som önskar ta del av allmän handling, föreslås 
en revidering av gällande taxa för extern kopiering och att Hedemora 
kommun med helägda bolag ska ta ut avgift för handlingar som lämnas ut 
elektroniskt i enlighet med bilaga 1 samt att taxan träder i kraft den 1 april 
2014. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att: 

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att avgift 
för kopia, utskrift och avskrift av allmänna handlingar även ska få tas 
ut för handlingar som lämnas ut elektroniskt/digitalt. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att 
fastställa ny taxa gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av 
allmänna handlingar enligt presenterat förslag i bilaga 1. 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att den nya taxan 
gällande avgifter för kopia, utskrift och avskrift av allmänna 
handlingar träder i kraft den 1 april 2024. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 18 januari 2024 

 

 

Forts. § 32 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
15(20) 

Sammanträdesdatum 
2024-02-20 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Forts. § 32 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att avgift för kopia, utskrift och avskrift 

av allmänna handlingar även ska få tas ut för handlingar som lämnas 
ut elektroniskt/digitalt. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att fastställa ny taxa gällande avgifter 
för kopia, utskrift och avskrift av allmänna handlingar enligt 
presenterat förslag i bilaga 1. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att den nya taxan gällande avgifter för 
kopia, utskrift och avskrift av allmänna handlingar träder i kraft den 1 
april 2024. 
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§ 33 Dnr KS041-22   041 

Upphävande av beslut om åtgärder i samband med 
prognosticerat underskott för år 2023 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen tog 2023-10-03 § 123, beslut om åtgärder med anledning 
av prognosticerat underskott för år 2023. Därmed upphävs beslutet i och med 
nytt budgetår. Nytt beslut om åtgärder bör tas utifrån prognosticerat resultat 
per 2024-03-31. Utifrån osäkert ekonomiskt läge för hela landet, liksom för 
Hedemora kommun, uppmanas nämnderna till fortsatt försiktighet när det 
gäller kommunens kostnader. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att besluta 
följande: 

1. Kommunstyrelsens beslut om åtgärder med anledning av 
prognosticerat underskott för år 2023, 2023-10-03 § 123 upphävs. 

2. Kommunens verksamheter manas till försiktighet när det gäller 
kostnader. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen den 3 oktober 2023 § 123 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 24 januari 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsens beslut om åtgärder med anledning av prognosticerat 
underskott för år 2023, 2023-10-03 § 123 upphävs. 

  

Utdrag till 
Ekonomiavdelningen 
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§ 34 Dnr KS067-24   023 

Inrättande av en tjänst som utredare i 
kommunstyrelseförvaltningen 
 
Sammanfattning 
Politiken har beslutat att omsorgsförvaltningen ska genomlysas och dialog 
har förts i kommunledning där man kommit fram till att i stället för att anlita 
KPMG (som gett pris på 1.8 Mkr för en genomlysning) anställs en utredare i 
kommunstyrelseförvaltningen som genomför genomlysningen. I dagsläget 
finns endast en utredartjänst i hela kommunen och den finns i 
kommunstyrelseförvaltningen på avdelning staben. Denna person hanterar 
även val och arbetar med EU-valet tom augusti 2024. Ingen ersättare finns 
för utredaren och ytterligare en person i staben är för närvarande 
långtidssjukskriven, vilket innebär en hög arbetsbelastning och begränsad 
kapacitet. För att genomföra genomlysningen och för att minska 
arbetsbelastningen i staben, föreslås att ytterligare en utredare anställs. 
Tjänstens finansiering är i dagsläget oklar. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att besluta 
följande: 

1. Kommunstyrelsen godkänner att en tjänst som utredare rekryteras 
under år 2024 enligt presenterat förslag. 

2. Finansiering av tjänsten from år 2025 sker genom att medel fördelas 
från kommunala prioriteringar till Kommunstyrelseförvaltningen, 
avdelning staben. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 7 februari 2024 

Yrkande 
Marit Andersson (SD) yrkar att förslaget från kommunstyrelseförvaltningen 
ska avslås. 

Ordförande finner att yrkandet avslås. 

 

 

 

 

Forts. § 34 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
18(20) 

Sammanträdesdatum 
2024-02-20 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Forts. § 34 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner att en tjänst som utredare rekryteras 

under år 2024 enligt presenterat förslag. 

2. Finansiering av tjänsten från och med år 2025 sker genom att medel 
fördelas från kommunala prioriteringar till 
Kommunstyrelseförvaltningen, avdelning staben. 

Reservation 
Marit Andersson (SD) och Ronnie Sundqvist (KD) reserverar sig mot 
beslutet. 

  

Utdrag till 
Kommunstyrelseförvaltningen 
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§ 35 Dnr KS070-24   003 

Redovisning av status för uppdragsbevakningen 
 
Sammanfattning 
Enligt fastställd riktlinje för beredningsprocessen ska samtliga nämnder 
bidra till att en gemensam beredningslista finns upprättad, en så kallad 
uppdragsbevakning. Dokumentansvarig för beredningslista är 
kommunsekreteraren och administratörer är nämndsekreterarna. 

I beredningslistan skriver respektive sekreterare in samtliga uppdrag som 
den egna nämnden givit förvaltningen. För kommunfullmäktige samt 
kommunstyrelsen och dess utskott skrivs även in uppdrag till andra nämnder 
och förvaltningar. 

Ett utdrag från beredningslistan med nämnden och dess förvaltnings uppdrag 
ska delges nämnden minst fyra gånger per år. 

Beslutsunderlag 
Sammanställning av kommunens uppdragsbevakning den 13 februari 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av sammanställningen av kommunens 
uppdragsbevakning daterad den 13 februari 2024. 
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§ 36  

Delgivningar 
 
Följande delgivningar presenteras: 

a) Protokoll från kommunstyrelsens strategiutskott den 5 februari 2024 

b) Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskott den 6 februari 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna. 
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