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KUNGORELSE 1(1)

Datum

Kommunfullmaktige 2024-04-02

Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige
kallas hiarmed till sammantride tisdag den 9 april 2024 kI 18.00 i Vasateatern.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhérande handlingar finns tillgénglig for allménheten
1 kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pa kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantrédet dr offentligt (6ppet for allménheten) och direktsdnds i Hedemora nérradio pa
93,9 Mhz, med borjan kl. 18.00. Det ar ocksd mojligt att folja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt via webb-TV, se kommunens hemsida, www.hedemora.se.
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Arenden

Oppnade av kommunfullméktiges sammantréde

Upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare

Val av justerare

Faststallande av dagordning

Partistddsredovisning

Yttrande 6ver uppfdljande granskning avseende lokalférsorjning

Yttrande 6ver uppféljande granskning av kommunstyrelsens uppsikt och styrning av de
kommunala bolagen

Yttrande 6ver uppfdljande granskning av ink&p och avtalstrohet

Forslag om overflytt av investeringsmedel inom bildningsndmnden gallande skalskydd i
Jonsboskolans sporthall

Ombyggnation for Ungdomens hus i Vasahallen

Forslag till riktlinje for pensioner

Redovisning av obehandlade motioner

Arsredovisning 2023 foér V-Dala éverférmyndarsamverkan

Arsredovisning 2023 fér gemensamma namnden fér alkohol, tobak och receptfria
lakemedel

Anmalan av motioner

Anmalan av interpellationer och fragor

Anmalan av medborgarinitiativ

Valéarenden

Delgivningar

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
Ordférande Kommunsekreterare
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Kommunfullmaktiges
ledaméter

Narva-

Omrostn

rande

Ja

Allan Mattsson (KL)

Kommunfullmaktiges Narva-| Omrostn
ledaméter rande| Ja |Nej| -
Goran Hoffman (S)

Ers

Ers

Per Bengtsson (KL)

Kajsa-Lena Fagerstrom (S)

Ers

Ers

Inga-Britt Johansson (KL)

David M. Aura (S)

Ers

Ers

Joakim Svedlund (KL)

Anna Maria S. Carlsson (S)

Ers

Ers

Erica Drugge (C)

Henrik Selin (S)

Ers Ers
Lillemor Gunnarsson (C) Stefan Norberg (S)
Ers Ers

Leif Hedlund (C)

Daniel Andersson (S)

Ers

Ers

Anette Granegard (C)

Fredrik Rooslien (S)

Ers

Ers

Marit Andersson (SD)

Agneta Andreasson Back (S)

Ers Ers

Ake Tornqvist (SD) Kerstin Lundh (MP)
Ers Ers

Tommy Nilsson (SD) Lennart Mangs (M)
Ers Ers

Ylva Lundberg (SD) Mikael Grabo (M)
Ers Ers

Rickard Henriksson (SD)

Britt-lInger Remning (M)

Ers

Ers

UIf Bertilsson (SD)

Tamara Zuljevic (M)

Ers Ers

Madeleine Gray (KD) Asa Ljungqvist (M)

Ers Ers

Daniel Kaks (V) Jonas Fafara (M)

Ers Ers

Kerstin Starck (V) Torbjérn Dahlstrom (M)
Ers Ers

Jan Bergqvist (M)

Ers




SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

Oppnade av kommunfullmiktiges sammantriade
Motet Oppnas av ordférande Jan Bergqvist (M).

Sida

5(30)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

Upprop av kommunfullmaktiges ledamoter och

ersattare

Ordforande forrattar upprop av kommunfullméktiges ledamdter och
ersittare.

Sida

6(30)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

Val av justerare

Ordforande meddelar kommunfullméktige om vilka som stér pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Sida

7(30)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickat kungdrelse.

Forslag till beslut
Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.

Sida

8(30)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 5 Dnr KS010-24 104

Partistodsredovisning

Sammanfattning

Enligt det reglemente for partistod ska kommunfullmaéktige arligen i april
fatta beslut om utbetalning av partistddet. For att kunna fa del av partistodet
krévs att varje parti lamnar en redovisning samt en granskningsrapport dver
hur partistodet anvints foregaende ar.

Alla partier har inkommit med redovisningar inom foreskriven tid.

Beslutsunderlag

Partistodsredovisning fran Sverigedemokraterna den 28 februari 2024
Partistodsredovisning fran Kristdemokraterna den 5 mars 2024
Partistodsredovisning frdn Socialdemokraterna den 12 mars 2024
Partistodsredovisning frain Kommunlistan den 19 mars 2024
Partistodsredovisning frén Vénsterpartiet den 22 mars 2024
Partistodsredovisning frdn Centerpartiet den 25 mars 2024
Partistodsredovisning fran Miljopartiet den 26 mars 2024
Partistodsredovisning frdn Moderaterna den 30 mars 2024

Forslag till beslut
1. Presenterade partistddsredovisningar for aret 2023 godkénns.

2. Partistdd for dret 2024 utbetalas till samtliga partier som finns
representerade 1 Hedemora kommunfullméktige.

Utdrag till
Partierna
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 6 Dnr KS105-21 289

Yttrande over uppfoljande granskning avseende
lokalforsorjning

Sammanfattning
Kommunrevisionen har genomfort en uppfoljande granskning avseende
lokalforsorjning.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmiktiges sammantréde den
9 april 2024.

Kommunfullmiktige beslutade den 30 januari 2024 att remittera redovisad
revisionsrapport till kommunstyrelsen med svar till kommunfullméktige
senast den 9 april 2024.

Kommunstyrelseforvaltningen har i ett yttrande redovisat vilka atgarder som
kommunen vidtagit i och med granskningen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 mars 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att godkédnna och anta presenterat yttrande fran
kommunstyrelseforvaltningen som sitt eget, som ett svar pa uppfoljande
granskning av inkop och avtalstrohet

Beslutsunderlag

Uppfdljande granskning fran kommunrevisionen den 15 december 2023
Kommunfullméktige den 30 januari 2024 § 7

Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 15 mars 2024
Kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 51

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige godkénner och antar presenterat yttrande frén
kommunstyrelseforvaltningen som sitt eget, som ett svar pa uppfoljande
granskning avseende lokalforsorjning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 7 Dnr KS633-20 107

Yttrande over uppfoljande granskning av
kommunstyrelsens uppsikt och styrning av de
kommunala bolagen

Sammanfattning
Kommunrevisionen har genomfort en uppfoljande granskning av
kommunstyrelsens uppsikt och styrning av de kommunala bolagen.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av

revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullméktiges sammantrdade den
9 april 2024.

Kommunfullmidktige beslutade den 30 januari 2024 att remittera redovisad
revisionsrapport till kommunstyrelsen med svar till kommunfullméktige
senast den 9 april 2024.

Kommunstyrelseforvaltningen har i ett yttrande den 13 mars 2024 redovisat
vilka dtgirder som kommunen vidtagit i och med granskningen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 mars 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att godkédnna och anta presenterat yttrande fran
kommunstyrelseforvaltningen som sitt eget, som ett svar pa uppfoljande
granskning av inkdp och avtalstrohet

Beslutsunderlag

Uppfdljande granskning fran kommunrevisionen den 15 december 2023
Kommunfullméktige den 30 januari 2024 § 9

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 13 mars 2024
Kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 52

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige godkénner och antar presenterat yttrande frén
kommunstyrelseforvaltningen som sitt eget, som ett svar pa uppfoéljande
granskning av kommunstyrelsens uppsikt och styrning av de kommunala
bolagen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 8 Dnr KS634-20 040

Yttrande over uppfdljande granskning av inkop och
avtalstrohet

Sammanfattning
Kommunrevisionen har genomfort en uppfoljande granskning av inkdp och
avtalstrohet.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade den
9 april 2024.

Kommunfullmiktige beslutade den 30 januari 2024 att remittera redovisad
revisionsrapport till kommunstyrelsen med svar till kommunfullméktige
senast den 9 april 2024.

Kommunstyrelseforvaltningen har i ett yttrande 13 mars 2024 redovisat vilka
atgdrder som kommunen vidtagit i och med granskningen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 mars 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att godkédnna och anta presenterat yttrande fran
kommunstyrelseforvaltningen som sitt eget, som ett svar pa uppfoljande
granskning av inkdp och avtalstrohet

Beslutsunderlag

Uppfdljande granskning fran kommunrevisionen den 15 december 2023
Kommunfullméktige den 30 januari 2024 § 9

Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 13 mars 2024
Kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 60

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmédktige godkédnner och antar presenterat yttrande frén
kommunstyrelseforvaltningen som sitt eget, som ett svar pa uppfoljande
granskning av inkop och avtalstrohet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 9 Dnr KS041-22 041

Forslag om overflytt av investeringsmedel inom
bildningsnamnden gallande skalskydd i Jonsboskolans
sporthall

Sammanfattning

Bildningsndmnden har i sin investeringsbudget 2023 fatt beviljat
investeringsmedel for skalskydd i Jonsboskolans sporthall. Dock tog
anbudsprocessen langre tid dn planerat och kunde slutforas forst i december
2023. Bildningsforvaltningen 6nskar dérfor att f4 overfora dessa
investeringsmedel, med summan 150 tkr, fran 2023 till 2024.

Bildningsnimnden behandlade den 19 februari 2024 forslaget om overflytt
av investeringsmedel géllande skalskydd i Jonsboskolans sporthall och
beslutade att foresla kommunfullméktige att bevilja overflytt av
investeringsmedel pa 150 tkr for skalskydd i Jonsboskolans sporthall fran
2023 till 2024.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 mars 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att bevilja en dverflytt av investeringsmedel pa
150 tkr for skalskydd i Jonsboskolans sporthall fran 2023 till 2024.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden den 19 februari 2024 § 16
Kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 43

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmiktige beviljar en 6verflytt av investeringsmedel pa 150 tkr
for skalskydd 1 Jonsboskolans sporthall frén 2023 till 2024.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 10 Dnr KS047-20 629

Ombyggnation for Ungdomens hus i Vasahallen

Sammanfattning

Forlag att pdborja ombyggnation i Vasahallens kéllare for att husera
Ungdomens hus. Ekonomiska medel for ombyggnationen foreslas genom
utokad investeringsram. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar
kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att besluta om att
ombyggnation av Vasahallen for ungdomens hus ska péborjas och att
kommunstyrelsens befintliga investeringsram for 2024 utokas med 1800 tkr.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 12 mars 2024.
Lennart Méngs (M) yrkade att kommunstyrelsens arbetsutskott skulle foresla
kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att besluta om att
ombyggnation av Vasahallen for ungdomens hus ska paborjas och att
omfordelning av medel ska goras inom kommunstyrelsens befintliga
investeringsbudget. Yrkandet bifolls.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 mars 2024 och beslutade att
foresld kommunfullméktige att besluta om att ombyggnation av Vasahallen
for ungdomens hus ska paborjas och att omfordelning av medel ska goras
inom kommunstyrelsens befintliga investeringsbudget. Marit Andersson
(SD) och Madeleine Gray (KD) reserverade sig mot beslutet med f6ljande
motivering:

V1 reserverar oss mot beslutet att bygga Ungdomens hus innan beslut &r
fattat om vad som ska hinda med Vasahallen.”

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 23 februari 2024
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 mars 2024 § 17
Kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 50

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att ombyggnation av Vasahallen for
ungdomens hus ska paborjas och att omfordelning av medel ska goras inom
kommunstyrelsens befintliga investeringsbudget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 1 1 Dnr KS081-24 024

Forslag till riktlinje for pensioner

Sammanfattning

Hedemora kommuns pensionspolicy dr antagna av kommunfullméktige
2010-06-22 och behdver revideras for att gd i linje med géllande avtal. HR-
avdelningen har arbetat fram ett styrdokument for hantering av pensioner i
Hedemora kommun och foreslar att dokumentet ska bendmnas som en
riktlinje, d4 en policy endast ska visa dvergripande principer.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 mars 2024 och beslutade att
anta presenterad riktlinje for pensioner och att féresld kommunfullméktige
att:

1. upphiva tidigare beslutad Pensionspolicy daterad 2010-06-22,
antagna av kommunfullméktige den 22 juni 2010, dnr KS052-09 024.

2. godkédnna kommunstyrelsens beslut att anta presenterad riktlinje for
pensioner enligt forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 20 februari 2024
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 mars 2024 § 12
Kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 45

Forslag till kommunfullméaktige
Kommunfullmédktige beslutar att:

1. upphiva tidigare beslutad Pensionspolicy daterad 2010-06-22,
antagna av kommunfullméktige den 22 juni 2010, dnr KS052-09 024.

2. godkidnna kommunstyrelsens beslut att anta presenterad riktlinje for
pensioner enligt forslag.

Utdrag till
Kommunstyrelseforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

Redovisning av obehandlade motioner

Sammanfattning

Foljande motioner inldmnade till kommunfullméktige har d&nnu inte
behandlats:

a) KS543-21 100 Motion om servicecenter i Langshyttan, remitterad till
kommunstyrelsen

b) KS259-22 210 Motion om solcellsplan dren 2023-2033, remitterad
till kommunstyrelsen

c) KSO017-23 732 Motion om projekt inom hemtjénsten for att skapa en
bittre arbetsmiljd, remitterad till omsorgsndmnden

d) KS025-23 700 Motion om véard- och omsorgsboende, remitterad till
omsorgsndmnden

e) KS033-23 700 Motion om inférande av anhdrigcentrum och
anhorigkonsulent/anhérigsamordnare, remitterad till
omsorgsndmnden

f) KS068-23 100 Motion om minskat antal kommunalrid, remitterad
till kommunstyrelsen

g) KS142-23 829 Motion om inréttande av aktivitetsomrade
Langshyttan, remitterad till milj6- och samhillsbyggnadsndamnden

h) KS162-23 020 Motion om sprakpolicy, remitterad till
kommunstyrelsen

1) KS163-23 370 Motion om att Hedemora kommun ska anvénda sitt
veto att sdga nej vid varje ansdkan om vindkraft, remitterad till
kommunstyrelsen

J) KS167-23 111 Motion om att anordna en folkomrdstning om
vindkraft efter att en vindbruksplan &r fardigstilld, remitterad till

kommunstyrelsen
k) KS175-23 759 Motion om kommunalt hunddagis, remitterad till
omsorgsnamnden
Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kommunfullméktige

Forts. §
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Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 17(30)

Sammantradesdatum

2024-04-09

KS216-23 700 Motion om att genomfora en extern revision av
socialtjdnsten 1 Hedemora kommun, remitterad till omsorgsnimnden

m) KS270-23 700 Motion om att genomfOra en extern revision av

n)

0)

p)

q)

omsorgsforvaltningen i Hedemora kommun, remitterad
omsorgsnamnden

KS283-23 739 Motion om att Hedemora kommun ska utdka antalet
korttidsplatser, remitterad till omsorgsndmnden

KS284-23 739 Motion om att Hedemora kommun ska ta fram en
dldreomsorgsplan, remitterad till omsorgsndmnden

KS285-23 450 Motion om atervinning i Ingvallsbenning,
kommunstyrelsen

KS306-23 029 Motion om att Hedemora kommun maste sdga nej till
anmalningsplikten, remitterad till kommunstyrelsen

KS312-23 370 Motion om regel pé sdkerhetsavstaind mellan
vindkraftverk och bostadsfastighet, remitterad till miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden

KS356-23 019 Motion om att utreda fragan om att infora ett
flyttbidrag, remitterad till kommunstyrelsen

KS372-23 209 Motion om nytt dldreboende kombinerat med
grundskola, remitterad till bildningsndmnden och omsorgsndmnden

KS387-23 225 Motion om flerdrig plan for solpaneler, remitterad till
kommunstyrelsen

KS020-24 001 Motion om alternativ politisk organisation, remitterad
till kommunstyrelsen

KS045-24 610 Motion om att ldgga ner skolutredningen, remitterad
till kommunstyrelsen

KS088-24 739 Motion om kombinerad vistelse pa dagverksamhet
och korttidsboende, remitterad till omsorgsndmnden

KS096-24 739 Motion om att erbjuda seniorlunch i kommunen,
remitterad till bildningsndmnden

KS097-24 860 Motion om att ge alla samma chans till kulturutbud,
remitterad till bildningsndmnden

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2024-04-09
Forts. §

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 54

Forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullméktige forklarar sig ha tagit del av redovisningen av
obehandlade motioner.

Sida

18(30)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 19(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 13 Dnr KS076-24 106

Arsredovisning 2023 fér V-Dala
overformyndarsamverkan

Sammanfattning
Gemensamma ndmnden for overformyndarsamverkan har oversint sin
arsredovisning for 2023.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 mars 2024 och forsléar till
kommunfullmaiktige &r att anta foljande:

1. Arsredovisningen 2023 for Gemensamma nimnden for
overformyndarsamverkan godkénns.

2. Gemensamma nidmnden for 6verformyndarsamverkan beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag frain Gemensamma ndmnden for 6verformyndarsamverkan
den 16 februari 2024 § 14
Kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 55

Forslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisningen 2023 for Gemensamma nimnden for
overformyndarsamverkan godkénns.

2. Gemensamma ndamnden for dverformyndarsamverkan beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 20(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 14 Dnr KS071-24 106

Arsredovisning 2023 fér gemensamma namnden for
alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Sammanfattning
Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel har
Oversidnt sin arsredovisning for 2023.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 mars 2024 och forslar
kommunfullmaiktige &r att anta foljande:

1. Arsredovisningen 2023 for Gemensamma nimnden for alkohol,
tobak och receptfria lakemedel godkénns.

2. Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och
receptfria likemedel den 6 februari 2024 § 15
Kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 56

Forslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisningen 2023 for Gemensamma niimnden for alkohol,
tobak och receptfria lakemedel godkénns.

2. Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 15 a Dnr KS114-24 889

Anmalan av motion om biblioteksombud

Sammanfattning
Foljande motion av Daniel Kaks (V) och Kerstin Starck (V) anméils:

”Hedemoras invénare har idag mojlighet att 1dna bocker och ta del av andra
bibliotekstjénster pa biblioteket i Hedemora centrum. Invanare som bor pa
andra orter i kommunen, exempelvis Smedby, Langshyttan, Garpenberg och
Stjarnsund saknar idag den direkta tillgang pé bibliotekstjdnster som
invanarna i centrala Hedemora har pa gangavstand. Denna skillnad 1 tillgang
pa bibliotekstjinster kan avhjilpas med inforandet av biblioteksombud.

Vad ér dé biblioteksombud? Ett system med biblioteksombud innebir att
lantagaren kan 1ana bocker och andra typer av media, exempelvis ljudbocker,
cd-skivor, tv-spel och filmer, via bibliotekets hemsida och sedan vilja att
hiamta ut det hos ett ombud pa sin egen ort. Ombuden i Hedemora skulle
exempelvis kunna vara en lokal butik. Transporten av bocker kan med fordel
ske med de transporter som redan idag genomfors till kommunens olika
mindre orter. Systemet med biblioteksombud har provats av ett antal svenska
kommuner, bland annat Link&ping och Atvidaberg.

Inférandet av biblioteksombud skulle ha positiva effekter pa invanarnas
tillgang till kultur och de mindre orternas attraktivitet.

Vinsterpartiet foreslar kommunfullmédktige att besluta:

1. att starta ett pilotprojekt med ett biblioteksombud pa en av
kommunens mindre orter.

2. att om pilotprojektet faller vél ut dven infora biblioteksombud pa
ovriga mindre orter i kommunen.”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Motion fran Daniel Kéks (V) och Kerstin Starck (V) den 13 mars 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av atgérden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till bildningsndmnden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 22(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 15 b Dnr KS120-24 829

Anmalan av motion om att ej tillata konstgrasplaner
innehallande PFAS i kommunen

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Marit Andersson (SD) och Ylwa Lundberg (SD) anméls:

“Larmrapporter kommer dagligen ang. mikroplasters paverkan pa
ekosystemet. Vi méste lamna efter oss en bra virld till vara efterlevande.
Hedemora ér en eko-kommun som innebér att vi ska vara en foregangare for
en hallbar utveckling.

Det finns ca 900 konstgrésplaner 1 Sverige och méngden granulat kan vara
upp till 140 ton pa en plan. Enligt IVL forsvinner mellan tre och fem ton
granulat frdn en plan varje ar. Konstgrisplaner for fotboll sprider mellan
2300 och 3900 ton mikroplast i naturen varje ar. Hedemora ligger just nu pé
plats 262 av 290 kommuner i miljérankingen. Nagot maste goras. Vi anser
att det bor forbjudas konstgris som innehéller PFAS.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:
- Att konstgrésplaner innehallande PFAS ej tillats i kommunen.”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Motion fran Marit Andersson (SD) och Ylwa Lundberg (SD) den 18 mars
2024

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige har tagit del av atgérden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till kommunstyrelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 23(30)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

mn
l \ 1 6 Dnr KSxxx-24 xxx

Anmalan av interpellation/fraga om x
Ingen interpellation eller fraga har inkommit

Sammanfattning
X

Beslutsunderlag
X

Forslag till beslut
X

Utdrag till
X

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

A 17

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning

Fo6ljande medborgarinitiativ anméls som inkomna for perioden 2024-02-21--
2024-03-20:

a) KS089-24 821 Medborgarinitiativ om att bygga en ny idrottshall

b) KS101-24 612 Medborgarinitiativ om att erbjuda specialidrott pa
gymnasiet

c) KS116-24 512 Medborgarinitiativ om farthinder p4 Emaus i
Hedemora

d) KS121-24 059 Medborgarinitiativ om att stoppa upphandling av
kycklingkétt frén turbokycklingar

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning har ledamoterna 1 fullméktige
mojlighet att utifrdn inlimnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i drendet.

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2024-02-21--2024-
03-20

Forslag till beslut

Kommunfullmidktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2024-02-21--2024-03-20.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 18 a Dnr KS012-23 023

Val av ersattare i bildningsnamnden

Sammanfattning

Asa Ljungqvist (M) beviljades av kommunfullmiktige den 30 januari 2024
befrielse fran uppdraget som ledamot i bildningsndmnden. Erséttare Tommy
Matsson (M) valdes in som ledamot och val av ny erséttare behdver darfor
forrittas.

Beslutsunderlag

Avsigelse fran Asa Ljungqvist (M) den 2 januari 2024
Kommunstyrelsen den 16 januari 2024 § 21
Kommunfullméktige den 30 januari 2024 § 35

Forslag till beslut

Till ny erséttare i bildningsndmnden for tiden fram till den 31 december
2026, viljs

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 18 b Dnr KS032-23 023

Val av suppleant till styrelserna for AB
Hedemorabostader och Hedemora Kommunfastigheter
AB

Sammanfattning

Thomas Killstrom (M) beviljades av kommunfullméktige den 30 januari
2024 befrielse frdn uppdraget som suppleant i styrelserna for AB
Hedemorabostidder och Hedemora Kommunfastigheter AB.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Thomas Kéillstrom (M) den 19 januari 2024
Kommunfullmiktige den 30 januari 2024 § 36

Forslag till beslut

1. Till ny suppleant i styrelsen for AB Hedemorabostéder for tiden fram
till &rsstimman 2027, viljs

2. Till ny suppleant i styrelsen for Hedemora Kommunfastigheter AB
for tiden fram till arsstimman 2027, véljs

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 18 C Dnr KS066-23 023

Val av ersattare i miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Helena Kiéllberg (S) beviljades av kommunfullmdktige den 5 mars 2024
befrielse fran uppdraget som erséttare i miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden. Val av ny erséttare ddrmed fOrréttas.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Helena Kéllberg (S) den 12 februari 2024
Kommunfullméktige den 5 mars 2024 § 54

Forslag till beslut

Till ny erséttare i miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden for tiden fram till
den 31 december 2026, viljs

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

an
l \ 18 d Dnr KS122-24 023

Befrielse och val av ersattare i kommunstyrelsen

Sammanfattning
Birgitta Spjut (C) onskar befrielse frdn uppdraget som erséttare i
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Birgitta Spjut (C) den 19 mars 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny erséttare i kommunstyrelsen for tiden fram till den 31
december 2026, viljs

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

A 19

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) KS314-17 456 Styrelsebeslut den 22 februari 2024 fran Hedemora
Energi AB § 28/24, gillande representant till den lokala
avfallsplanegruppen

b) KS298-23 739 Omsorgsndmndens beslut § 38 den 21 februari 2024,
att omsorgsnamnden har tagit del av rapporteringen enligt 16 kap 6f
§ Socialtjanstlagen av ej verkstillda beslut enligt LSS och SoL, och
beslutar att godkénna redovisningen av ej verkstillda beslut for
kvartal 4, 2023

c) Anteckningar fran KF-presidiets beredningsmote den 21 mars 2024
Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-04-09

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordforande Jan Bergqvist (M).

Sida
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande




































































































Jennifer Berglund KS105-21 289

Fran: Ann-Christine Ostlund Béckehag

Skickat: den 15 mars 2024 12:38

Till: Jennifer Berglund

Kopia: Angela Faleij; Lennart Mangs

Amne: Kommunijuristen - Utkast till kommunstyrelsens yttrande till kommunfullmaktige
med anledning av kommunrevisionens Uppféljning granskning av lokalférsérjning

Bifogade filer: Yttrande 2024-03-15 till kommunfullmaktige éver kommunrevisionens

granskningsrapport lokalforsorjning.pdf

Hej Jennifer!

Bifogar utkast till kommunstyrelsens yttrande till kommunfullmaktige med anledning av kommunrevisionens
Uppfdljning granskning av lokalférsérjning.

Med vénlig hilsning/Best regards

ANN-CHRISTINE OSTLUND BACKEHAG
Kommunjurist/Legal Counsel of Municipality
Dataskyddsombud/Data Protection Officer
Kommunstyrelseforvaltningen/Municipal Administration
Telefon/Phone: 0225-341 72

www.hedemora.se

Box 201, 776 28 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.
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Datum

. 2024-03-15
Ann-Christine Ostlund Backehag, 0225-34172
ann-christine.o.backehag@hedemora.se

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun

Yttrande med anledning av kommunrevisionens Uppfoljning
granskning av lokalforsorjning

Sammanfattning

Kommunrevisionen har genom skrivelse 2023-12-11 och revisionsrapport Uppfdljning
av granskning av lokalforsorjning”, upprittad av KPMG AB och daterad 2023-12-04,
rekommenderat fullméktige att begéra in ett yttrande avseende de forbéttringsomraden
och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till
fullmiktige.

Syftet med uppfoljningen har varit att f6lja upp hur de rekommendationer som lamnats
av kommunens revisorer i tidigare genomford granskning beaktats av kommunstyrelsen.
Kommunrevisionens sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen delvis har
hérsammat rekommendationerna som ldmnats 1 samband med den tidigare granskningen.

Av revisionsrapporten ar 2023 framgar dock att kommunrevisionen anser att foljande
rekommendationer kvarstar:

- Faststilla lokalforsorjningsplan politiskt.
- Sékerstilla efterlevnaden av styrdokument.

- Arbeta for att nd en ytterligare samsyn vad géller lokaler och lokalforsdrjningen
mellan kommunen och Hedemora kommunfastigheter AB.

- Utifrén den nya organisationen uppdatera berdrda miljo- och
samhéllsbyggnadsndmndens reglemente samt dgardirektivet for Hedemora
kommunfastigheter AB.

- Tillse att utvédrderingar och kontroller 16pande genomfors for att sdkerstilla att
lokalutnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt satt.

Kommunstyrelsens synpunkter utifrin kommunrevisionens rekommendationer:

”Faststilla lokalforsorjningsplan politiskt ’- Kommunstyrelsen anser att man under
forutséttning att fullméktige den 7 maj 2024 beslutar om att faststilla framtagen
reviderad lokalforsorjningsplan for Hedemora kommun 2024 — 2028, kommer att ha
horsammat kommunrevisionens rekommendation.

”Sikerstilla efterlevnaden av styrdokument” — Kontroll av efterlevnad av
styrdokument sker enligt lokalforsorjningsprocessen av koncernledningsgrupp och

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelseforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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diskuteras dven pa samrads- och dgardialogsmoten inom ramen for kommunstyrelsens
forstarkta uppsiktsplikt. For att forstdrka en systematiserad uppfoljning och utvérdering
av lokalforsorjningsfragor kommer det framdeles dven att finnas en fast punkt pa
dagordningen vid samrads- och dgardialogsmotena med bostadsbolagen som ska
behandla efterlevnad och behov av utveckling av styrdokumenten inom
lokalforsorjningen. I och med detta anser kommunstyrelsen att man horsammat
kommunrevisionens rekommendation.

”Arbeta for att na en ytterligare samsyn vad géller lokaler och lokalférsorjningen
mellan kommunen och Hedemora kommunfastigheter AB” — Kommunstyrelsen delar
kommunrevisionens beddmning om att styrelsen dnnu inte helt horsammat
kommunrevisionens rekommendation. Atgirder har dock vidtagits, bland annat genom
att lokalfrdgor dr en stdende punkt pé dagordningen hos koncernledningsgruppen. Det ér
dock kommunledningens avsikt att utveckla samarbetet och samverkan med bolaget
ytterligare for att skapa en nédvindig gemensam plattform och nd samsyn.

”Utifran den nya organisationen uppdatera berorda miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens reglemente samt dgardirektivet for Hedemora
kommunfastigheter AB” — Kommunstyrelsen delar kommunrevisionens bedémning om
att styrelsen dnnu inte horsammat denna rekommendation. Anledningar till detta ar att
fullmiktige har beslutat om att ny organisation enligt ursprungligt forslag om samordnad
fastighetsforvaltning, som ligger till grund fér kommunrevisionens rekommendation, inte
ska genomforas, utan man har istillet valt en annan vig. Agardirektiv och bolagsordning
for Hedemora kommunfastigheter AB kommer att ses 6ver under forsta halvaret 2024
och erforderliga revideringar vidtas. Kommunstyrelsen har noterat att det finns behov av
uppdateringar och fortydliganden i styrdokumenten.

”Tillse att utvirderingar och kontroller lopande genomfors for att sikerstilla att
lokalutnyttjandet optimeras pi ett kostnadseffektivt séitt” — Genom att
fastighetsforvaltningen genomfors utifran faststdlld organisation som uppréttats genom
inganget avtal - Avtal om fastighetsforvaltning - mellan kommunen och Hedemora
kommunfastigheter AB och faststilld lokalforsorjningsprocess och investeringsprocess
samt att den vakanta tjinsten som lokalstrateg snarast mojligt ska dterbeséttas anser
kommunstyrelsen att man hérsammat kommunrevisionens rekommendation.

Beskrivning av arendet

Kommunrevisionen har genom skrivelse 2023-12-11 och revisionsrapport Uppf6ljning
av granskning av lokalforsorjning”, upprittad av KPMG AB och daterad 2023-12-04,
rekommenderat fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende de forbéttringsomraden
och rekommendationer som framgar av revisionsrapporten frin kommunstyrelsen till
fullméktiges sammantrade den 25 april 2024.

Fullméktige beslutade att remittera redovisad revisionsrapport till kommunstyrelsen med
svar till fullméktige senast den 9 april 2024.

Syftet med uppfoljningen har varit att f6lja upp hur de rekommendationer som ldmnats
av kommunens revisorer i tidigare genomford granskning beaktats av kommunstyrelsen.
Kommunrevisionens sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen delvis har
horsammat rekommendationerna som ldmnats i samband med den tidigare granskningen.

Av revisionsrapporten ar 2023 framgar dock att kommunrevisionen anser att foljande
rekommendationer kvarstar:

- Faststélla lokalforsorjningsplan politiskt.

- Sikerstilla efterlevnaden av styrdokument.
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Arbeta for att nd en ytterligare samsyn vad géller lokaler och lokalforsorjningen
mellan kommunen och Hedemora kommunfastigheter AB.

Utifran den nya organisationen uppdatera berdrda miljo- och
samhéillsbyggnadsndmndens reglemente samt dgardirektivet for Hedemora
kommunfastigheter AB.

Tillse att utvarderingar och kontroller 16pande genomfors for att sédkerstélla att
lokalutnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt satt.

Kommunstyrelsens synpunkter

Synpunkter utifrin kommunrevisionens rekommendationer:

”Faststilla lokalforsorjningsplan politiskt”

Lokalforsorjningsplanen ar faststdlld och revideras arligen pa politisk niva, med
undantag av ar 2023. Innan den behandlas i kommunstyrelsen och slutligen 1
fullmiktige har den godkints av lokalstyrgruppen. Nimnderna far mojlighet att
inkomma med yttrande innan den behandlas i kommunstyrelsen.

Uppfoljning och utvérdering av den senaste reviderade lokalforsorjningsplanen
har genomforts under &r 2023 och forslag till reviderad Lokalforsorjningsplan for
Hedemora kommun 2024 — 2028 har tagits fram och kommer att behandlas av
kommunstyrelsen den 23 april 2024 och beslut 1 fullméktige ar planerat till 7 maj
2024.

Utifrén ovanndmnda beskrivning anser kommunstyrelsen att man kommer att ha
horsammat kommunrevisionens rekommendation under forutséttning att
fullméktige den 7 maj 2024 beslutar om att faststélla reviderad
lokalforsorjningsplan.

”Sikerstilla efterlevnaden av styrdokument”

Styrdokument som hanterar lokalforsorjningsfragor dr Lokalpolicy,
Lokalforsorjningsplan, Avtal om fastighetsforvaltning, Gransdragningslista, Avtal
om tillsyn och skotsel av gronomriden, gator/végar, utemiljoer och
idrottsanldggningar — sidoavtal till Avtal om fastighetsforvaltning och
Hyresséttningsmodell avseende fastigheter som Hedemora kommunfastigheter
dger och hyr ut till kommunen (kommunens olika forvaltningar) m.m.

Kontroll av efterlevnad av ovanndmnda styrdokument sker enligt
lokalforsorjningsprocessen av koncernledningsgrupp. Dessa fradgor kommer dven
upp till diskussion vid samrdds- och dgardialogsmotena som kommunstyrelsen
har med Hedemora kommunfastigheter AB inom ramen for sin forstérkta
uppsiktsplikt. Dir kan avvikelser diskuteras och dven forslag pa revideringar. For
att forstirka en systematiserad uppfoljning och utvérdering av
lokalforsorjningsfragor kommer det framdeles dven att finnas en fast punkt pa
dagordningen vid samrdds- och dgardialogsmote med bostadsbolagen som

ska behandla efterlevnad och behov av utveckling av styrdokumenten inom
lokalf6rsorjningen.

Utifrdn ovanndmnda beskrivning anser kommunstyrelsen att man horsammat
kommunrevisionens rekommendation.
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”Arbeta for att na en ytterligare samsyn vad giller lokaler och
lokalforsorjningen mellan kommunen och Hedemora kommunfastigheter
AB”

Kommunstyrelsen delar kommunrevisionens beddmning om att styrelsen dnnu
inte helt hdrsammat kommunrevisionens rekommendation. Atgirder for att na
ytterligare samsyn vad giller lokaler och lokalforsérjningen mellan kommunen
och bolaget har dock vidtagits, bland annat genom att lokalfragor &r en staende
punkt pé dagordningen hos koncernledningsgruppen. Det ar dock
kommunledningens avsikt att utveckla samarbetet och samverkan med bolaget
ytterligare for att skapa en nédvéandig gemensam plattform och nd samsyn genom
exempelvis gemensam uppfattning om mal, kunskaper om varandras
kompetenser, resurser, mojligheter och begriansningar. Samsyn ger stora vinster
sasom forstielse, kunskapsbyggande, arbetsro, kvalitet och effektivitet.

”Utifran den nya organisationen uppdatera berorda miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens reglemente samt figardirektivet for Hedemora
kommunfastigheter AB”

Kommunstyrelsen delar kommunrevisionens beddmning om att styrelsen dnnu
inte horsammat denna rekommendation. Anledningar till detta &r att det {Orts
manga diskussioner och samtal om hur en ny organisation for samordnad
fastighetsforvaltning ska se ut och dsikterna har varit delade. Utifrén dessa
diskussioner och samtal har fullmiktige 2024-01-30 beslutat om en
omorganisation som bland annat innebar att fastighets-, mark- och
exploateringsfragor som tidigare tillhort miljo- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen numera tillhér kommunstyrelseforvaltningens
avdelning for Naringsliv och samhillsutveckling. Utifran denna nya organisation
har reglementena for miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen reviderats 2024-01-30, § 24 (KS364-23 021). Fullmiktige har
darmed beslutat att en ny organisation enligt ursprungligt férslag om samordnad
fastighetsforvaltning, som ligger till grund f6r kommunrevisionens
rekommendation, inte ska genomforas, utan man har istéllet valt en annan vig.

Agardirektiv och bolagsordning for Hedemora kommunfastigheter AB kommer
att ses 0ver under forsta halvdret 2024 och erforderliga revideringar vidtas.
Kommunstyrelsen har noterat att det finns behov av uppdateringar och
fortydliganden i styrdokumenten. Exempelvis finns behov av anpassning till
gillande lokalpolicy for att tacka in bolagets ansvar och roll f6r kommunens
verksamhetslokaler och uthyrning av kommunédgda fastigheter.

”Tillse att utvirderingar och kontroller lopande genomfors for att
sikerstilla att lokalutnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt sitt”

For att sikerstilla att lokalutnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt sitt
genomfors idag 16pande kontroller och utvérderingar pd ett systematiskt och
formaliserat sétt enligt en organisation som uppréttats genom det ingdngna avtalet
Avtal om fastighetsforvaltning (13 § Uppfoljning och utvérdering och olika
roller) mellan Hedemora kommun och Hedemora kommunfastigheter AB. Dar
framgér att uppfoljning och utvérdering ska ske en gang arligen gemensamt av
parterna i samband med justering av ersdttningar. Dér framgér vidare vilket
ansvar forvaltaren, bestillarens milj6- och samhéllsbyggnadsférvaltning (frén 1
februari 2024 kommunstyrelseforvaltningen), bestédllarens ekonomiavdelning,
lokalstrateg och bestillarens olika verksamheter har. Hedemora
kommunfastigheter AB har kontinuerligt kontakter med bestéllarens olika
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verksamheter for att fanga upp behov, f6lja upp och utvérdera. Detta sker genom
drift- och kundméten. Vad som framkommer vid dessa mdten dokumenteras
genom protokoll som sedan bland annat fungerar som underlag for atgirder som
behover vidtas, planering och prioriteringar. Lokalstrategen analyserar alla
framkomna behov och foreslér dtgarder och 16sningar for ett optimerat
lokalutnyttjande samt kostnadseffektivitet. Hedemora kommunfastigheter AB
anviander sig 1 det dagliga arbetet med fastighetsforvaltningen av det tekniska
forvaltningssystemet Momentum, som éar ett system for effektiv
fastighetsforvaltning. Systemet forenklar, automatiserar fastighetsarbetet och ger
kontroll dver fastighetsforvaltningen.

Utifrdn ovanndmnda uppfoljningar, utvirderingar och lokalstrategens analys tas
underlag fram for lokalstyrgruppens bedomningar och prioriteringar avseende
korta- och langsiktiga lokalbehov utifran minst ett 5 — 10 &rsperspektiv. Enligt
lokalforsorjningsprocessen och investeringsprocessen hanterar den strategiska
lokalstyrgruppen beredningsfasen, koncernledningsgruppen kontrollfasen och
politiken beslutsfasen (yttranden frdn ndmnder, beslut att foresld KF i
kommunstyrelsen och slutligen genom att kommunfullméktige beslutar om arlig
revidering av lokalforsorjningsplanen). Lokalstrateg har 2022-06-21 givit
fullmiktige en aterrapport avseende lokalforsdrjningsplanen och kompletterad
investeringsdel. Utveckling av arbetet, inte minst avseende
kostnadseffektivisering, har dock inte skett i den takt som planerats och varit
onskvird, da lokalstrategtjénsten en tid varit vakant. Under denna tid har
lokalstrategens arbete till viss del hanterats av Hedemora kommunfastigheter
AB:s fastighetschef, vd och projektchef. Ambitionen ér dock att snarast mojligt
tillsitta tjansten pa nytt.

Utifrén ovanndmnda beskrivning anser kommunstyrelsen att man hdrsammat
kommunrevisionens rekommendation.

Angela Faleij Ann-Christine Ostlund Biickehag
Kommundirektor Kommunjurist



Jennifer Berglund KS633-20 107

Fran: Ann-Christine Ostlund Béckehag

Skickat: den 13 mars 2024 15:16

Till: Jennifer Berglund

Kopia: Angela Faleij

Amne: Kommunjuristen - Yttrande med anledning av kommunrevisionens rapport

"Uppfoljande granskning av kommunstyrelsens uppsikt och styrning av de
kommunala bolagen"

Bifogade filer: Yttrande 6ver kommunrevisionens rapport Uppféljande granskning av KS uppsikt
och styrning av de kommunala bolagen 2024-03-13.pdf

Hej Jennifer!

Bifogar yttrande med anledning av kommunrevisionens rapport "Uppfdljande granskning av kommunstyrelsens
uppsikt och styrning av de kommunala bolagen” for politisk behandling.

Originalet har jag lagt pa ditt skrivbord.

Med vénlig hilsning/Best regards

ANN-CHRISTINE OSTLUND BACKEHAG
Kommunjurist/Legal Counsel of Municipality
Dataskyddsombud/Data Protection Officer
Kommunstyrelseférvaltningen/Municipal Administration
Telefon/Phone: 0225-341 72

www.hedemora.se

Box 201, 776 28 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.
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Fran: Anita Mikkonen

Skickat: den 13 mars 2024 14:08

Till: Jennifer Berglund

Amne: svar pa Uppfoljande granskning — Inkép och avtalstrohet

Bifogade filer: A 6 Uppféljande granskning - Inkdp och avtalstrohet.pdf; Tjansteutladtande uppf

gransk inkoép.docx

Hej Jennifer,
Bifogar svar pa Uppféljande granskning — Inkop och avtalstrohet

Med vénlig hilsning/Best regards

ANITA MIKKONEN
Ekonomichef
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 11

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00
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Anita Mikkonen, 0225-340 11
anita.mikkonen@hedemora.se

Kommunfullmaktige

Svar pa uppféljande av Granskning av inkop och
avtalstrohet

Arendebeskrivning

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att félja upp granskning avseende
inkop och avtalstrohet fran ar 2020. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Utifran genomford uppfoljning var den sammanfattande bedémningen att kommunen inte
horsammat rekommendationerna fran den tidigare granskningen. Rekommendationerna
avsag starkt kontroll 6ver inkops- och avtalsprocesser, bland annat genom att tydliggéra och
strukturera upp forutsattningar for inkop. De konstaterade vid den uppféljande
granskningen att ingen av rekommendationerna hérsammats. De delgavs vad som
uppfattades vara icke formaliserade planer pa forbattringsatgarder, bland omnamndes en
framtida utbildning som ska belysa vissa av de utvecklingsomraden som identifierades i den
tidigare granskningen. Utan genomfdrda utbildningsinsatser och forbattrad kontroll av
smainkop ansag de att det fortfarande ligger en risk i att inkop och direktupphandlingar goérs
pa inkorrekta grunder och av fel funktioner, samt pa ett satt som skapar kostnadsineffektiva
processer.

Da ingen av de beskrivna atgarderna implementerats kan det inte bedoma effekten av
dessa. Darvid kvarstar samtliga rekommendationer fran den tidigare granskningen till
kommunstyrelsen:

- Sakerstalla att information kring upphandling, inkép och ramavtal nar
medarbetare som genomfor inkop.

- Arbeta for att minska antalet smainkop.

- Tydliggora vem eller vilka som far gora direktupphandlingar och hur
processen gar till.

- Sakerstélla att alla behandlingshem upphandlas via ramavtal eller
direktupphandlingar.

Hedemora kommun har vidtagit féljande atgarder i enlighet med
revisorernas granskning:

Riktlinjen for inkdp och avtalsforvaltning samt revideringen av riktlinjen for
direktupphandling ska till beslut i kommunstyrelsen den 23 april 2024. Dessa riktlinjer lagger
grunden for det fortsatta arbetet med att minska smainkop och for att sdkerstélla att
information kring upphandling, inkép och ramavtal nar medarbetare som genomfor inkop.
Forslaget till den reviderade riktlinjen for direktupphandling tydliggér vem som far

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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direktupphandla (kopplat till riktlinjen for inkop och avtalsférvaltning) samt utokad
information till direktupphandlare om hur de gar tillvaga, vilka beloppsgranser som galler
samt hur diarieféring skall ske.

Arbetet med att skapa en bestéllarorganisation ar paborjat. En arbetsgrupp ar utsedd med
en representant fran varje forvaltning. Under 2024 har kommunens ink&pscontroller
genomfort tva moten med gruppen. Inképscontroller formedlar information gallande
riktlinjen for inkdp och avtalsforvaltning samt den reviderade riktlinjen for
direktupphandling till gruppen efter att riktlinjerna ar beslutade. Representanterna
formedlar darefter vidare information till sina respektive ledningsgrupper om hur arbetet
fortskrider.

| januari presenterades en tidplan 6ver inférandet av bestéllarorganisationen pa motet och i
februari fick respektive férvaltning uppdrag att under mars meddela inkdpscontroller vilka
som skall vara bestéllare och direktupphandlare i varje forvaltning. Planering och utbildning
gors med hjalp av upphandlingscenters kommunansvarige upphandlare for Hedemora.
Enligt tidplanen ska direktupphandlarna utbildas fore sommaren 2024. Kommunens
bestallare kommer att borja utbildas under hosten 2024 och bestéllarorganisationen ska
implementeras darefter. Nar bestallarorganisationen ar fullt ut idriftsatt ar det enbart
utsedda och utbildade medarbetare som kan gora bestallningar och inkdp till kommunen.

For att sakerstélla att alla behandlingshem upphandlas via ramavtal eller
direktupphandlingar

| den reviderade riktlinjen for direktupphandling har det tillkommit ytterligare
planbeteckningar som gor att de olika formerna av upphandling kan séarskiljas i diariet.

I nya riktlinjen framgar det tydligt att samtliga avtal skall diarieféras i avtalsdatabasen. Det
blir tydligt om avtal saknas nar ekonomi- och planeringsavdelningen manadsvis tar fram
spendanalys for kommunen avseende kommunens samtliga inkdp. Om ett avtal saknas
enligt spendanalysen skickar inkdpscontroller en fraga till berord forvaltning som far svara
pa anledningen till att avtalet saknas.

Upphandling av behandlingshem sker idag via Adda*, endast i undantagsfall och da i
sarskilda och bradskande fall sker en direktupphandling.

nAdda inkdpscentral ar ett foretag inom SKR dar vi som kund kan anvdnda deras ramavtal

Anita Mikkonen
Ekonomichef



Jennifer Berglund KS041-22 041

Fran: Susanne Hoffman

Skickat: den 21 februari 2024 14:33

Till: Kommunstyrelsen

Amne: Protokollsutdrag BN § 16/24 - Ekonomi 2023

Bifogade filer: BN § 16.pdf; Tjansteutldtande gallande arsbokslut 2023 (2).pdf; Bildningsndmndens

arsbokslut 2023.pdf; Tjansteskrivelse gallande flytt av investeringsmedel.pdf

Hej Jennifer,

Se bifogat protokollsutdrag gallande ekonomi 2023 samt bilagor.

Med vénlig hilsning

Susanne Hoffman
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.se/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjdnst tel. 0225-340 00.
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-02-19

§16 Dnr BN046-22 041

Ekonomi 2023

Sammanfattning
Prelimindra budgetramar 2023 beslutades vid kommunstyrelsens
arbetsutskott den 18 januari 2022.

Forvaltningschef redogjorde for de preliminédra budgetramarna dir
bildningsndmndens budget rdknats upp med 1,3%, medan kostnaderna
forvintas 6ka med 3,0% i enlighet med SKR:s prisindex for kommunal
verksamhet (PKV).

Den prelimindra ramen dr 5,9 mkr hogre én budget 2022 men 7,7 mkr ligre
an budget 2022 plus PKV.

Forvaltningschef redogjorde ocksé for kommunfullméktiges beslut att
bildningsndmnden och 6vriga ndmnder ska bereda budgetutrymme for
Ungdomens hus 2023.

Bildningsndmnden behandlade drendet den 7 februari 2022 och det
beslutades att paborja arbetet med budget 1 balans 2023 och att det dven ska
beredas plats for Ungdomens hus.

Forvaltningschef redogjorde for tidsplanen for budget 2023.

Bildningsndamnden behandlade drendet den 14 mars 2022 och det beslutades
att bildningsndmnden har tagit del av rapporten och att
bildningsforvaltningen far i uppdrag att arbeta vidare med budget 2023.

Vid bildningsndmndens sammantridde den 11 april 2022 redogjorde
forvaltningschef for nu kéinda kostnads6kningar och kostnadsminskningar
2023. Vidare redogjorde forvaltningschef for resursfordelningen for
grundskola samt tidigare ars effektiviseringsforslag.

Vid bildningsnimndens sammantrdde den 25 april 2022 redogjorde
forvaltningschef for utmaningar och mojligheter for respektive
verksamhetsomréde.

Bildningsforvaltningen har med stdd av ekonomiavdelningen berdknat
faktiskt befintlig verksamhet 2023 till 464 642 tkr, 6 843 tkr Gver ram.

Forts. § 16

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-02-19

Forts. § 16

Forvaltningschef redogjorde for berdkningarna och forklarar att det med
tanke pa osdkerheter i prisutvecklingen, omvérldsldget samt osékerhet i barn-
och elevfloden far berdkningen anses osidker, den dr dock den mest
kvalificerade kostnadsberdkning av befintlig verksamhet som gér att
astadkomma 8 manader fore budgetarets borjan.

En minskning av antalet barn i forskolan bidrar till den stdrsta minskningen
av budgetbehov. Kostnaden for bland annat livsmedel, befintlig personal
samt okade hyror ligger dock 6ver 3 %.

Vidare redogjorde forvaltningschef de 14 dtgirder bildningsforvaltningen
foreslar. Av dessa dr 2 kostnadsutokningar, 1 kostnadsneutral och éterstoden,
11 effektiviseringar. Totalt innebér atgarderna en effektivisering om 6 343
tkr, bildningsforvaltningen lagger dirmed ett budgetforslag i balans.

Effektiviseringsforslaget innebér en minskning av personalstyrkan med 5,8
tjénster.

Forvaltningschef redogjorde dven for bildningsforvaltningens forslag till
investeringsplan for 2023. Planen utgar frin en investeringsbudget om 1,5
mkr, lika stor investeringsbudget som 2022.

Likt 2022 foreslér bildningsforvaltningen dven att investeringsutrymmet
fordelas pa tre huvudomraden, inventarier, arbetsmiljoatgarder samt
utemiljo.

Ett forslag till detaljplan for investeringar 2023 ldmnas till
bildningsndmnden under hosten 2022.

Bildningsndmnden behandlade drendet den 9 maj 2022 och det beslutades att
bildningsndmnden inte stiller sig bakom bildningsforvaltningens forslag till
en budget i balans enligt kommunstyrelsens prelimindra budgetram.

Den 9 maj beslutade bildningsndmnden att frdn kommunfullmiktige begira
om en utokad budgetram for 2023 med 9 miljoner kronor for att kunna
fortsitta bedriva en bra verksamhet samt att inkludera Ungdomens hus 2023
och utdka med ytterligare tva filtassistenter. Bildningsndmnden beslutade
dven att anta bildningsforvaltningens foreslagna investeringsplan.

Bildningsndmnden behandlade drendet den 10 oktober 2022 och beslutade
att anta bildningsforvaltningens forslag till drifts- och investeringsbudget
2023. Det beslutades dven att uppdra till bildningsforvaltningen att titta pa
forutséttning och majligheter att infora tvaldrarsystem redan 1 mellanstadiet.
Aterrapportering till bildningsnimnden senast mars 2023.

Forts. § 16

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-02-19

Forts. § 16

Pa arbetsutskottets sammantrdde i november redogjorde forvaltningschef for
regeringens budgetpropositions paverkan pa namndens verksamhet. Vid
sammantriadet den 16 januari 2023 redogjorde forvaltningschef och

ekonom for fullmiktiges beslut, vilket innebar en ospecificerad besparing pé
1,4 mkr samt for ndmndens fortsatta ekonomihantering.

Ekonom och forvaltningschef informerar om att tva investeringar inte
beddms som paborjade under 2022 och att forvaltningschef kommer att
rekommendera bildningsndmnden att av kommunfullméktige begéira att
dessa Overflyttas till 2023.

Bildningsndmnden behandlade drendet den 7 mars 2023 och beslutade att
foresla kommunfullméktige om att investeringsmedel pa 621 600 kr
overflyttas frdn 2022 till 2023 gillande tvd kokgrytor och bygge av altan vid
Visterby forskola.

Ekonom och forvaltningschef redogjorde for aktuellt ldge vid utgangen av
februari 2023. Bildningsndmnden som helhet har for perioden januari-
februari 2023 ett underskott pd 0,8 mkr. Statsbidraget for likvérdig skola ér
dock inte uppbokat, med detta inrdknat skulle bildningsndmnden ha ett litet
overskott.

Ekonomer och forvaltningschef redogjorde for den preliminira prognosen
efter drets forsta kvartal. Prognosen visar pé ett underskott pa 8,6 mkr vid
arets slut.

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott och arbetsutskott behandlade
drendet den 24 april 2023 och beslutade att:
1. Uppdrar till forvaltningschef att verka for en budget 1 balans.
2. Uppdrar till forvaltningen att dterkomma till nimnden den 15 maj
med atgéarder och konsekvensbeskrivningar for en budget 1 balans.

Bildningsndmndens prognostiserar ett underskott pd 8,6 mkr for heldret
2023. For att komma till rdtta med underskottet har bildningsforvaltningen
tagit fram en plan i 6 delar, strukturfordndringar, utbildningsverksambhet,
kultur- och fritidsverksamhet, central forvaltning, elevhilsa samt extern
finansiering.

Planen ger sammantaget en budget 1 balans 2023.

Bildningsndmnden behandlade drendet den 22 maj 2023 och beslutade att:
1. Bildningsndmnden har tagit del av rapporten.
2. Bildningsndmnden beslutar 1 enighet med Karen Mowafis (C)
yrkande.
Forts. § 16

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-02-19

Forts. § 16
3. Ylwa Lundberg (SD) och Madeleine Gray (KD) yrkande pé att
uppdra till bildningsforvaltningen att utreda mojligheterna att gora
Garpenbergs skola till F-3 skola samt utreda mdjligheterna till
pedagogisk omsorg i Stjarnsund avslas.

4. Bildningsndmnden beslutar att inga forskolor och skolor ldggs ner
2024.

5. Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att anta foreslagen
lista for taxor och avgifter.

Kommunfullmiktige behandlade drendet den 23 maj 2023 och beslutade att
kommunfullméktige beviljar 6verflytt av investeringsmedel pa 621 600 kronor
for tva kokgrytor och bygge av altan vid Visterby forskola fran 2022 till 2023.

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott behandlade drendet den 29 ma;j
2023 och beslutade att uppdra till bildningsforvaltningen att presentera en
rapport dver effekterna av besparingarna. Aterrapportering den 25 september
2023.

Ekonomer redogjorde for det analyserade resultatet efter april vilket &r ca -
200 tkr och det preliminéra resultatet efter maj vilket &r 800 tkr.

Bildningsndmnden behandlade drendet den 12 juni 2023 och beslutade att
upphéva beslutet i bildningsndmnden den 22 maj 2023 enligt Karen Mowafis
(C) yrkande. Bildningsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen édska ett
tilldggsanslag om 3 170 tkr for 2023.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 22 augusti 2023
och beslutade att aterremittera drendet till bildningsndimnden med uppdrag
att klargora varfor bildningsndmnden é&r 1 behov av ett tillaggsanslag.

Vid bildningsndmndens arbetsutskott och kultur- och fritidsutskott den 28
augusti 2023 redogjorde forvaltningschef for uppdraget fran
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ekonomer och forvaltningschef presenterar ett preliminért
delarsboklustsresultat inkluderat helérsprognos per 31 augusti 2023.
Rapporter tyder pa att Bildningsnimnden per sista augusti har ett underskott
pa ca 6,9 mkr och en prognos pa — 9,4 mkr for heldret. Underskottet gar
framst att hérleda till en hogre l1onedkningstakt &n budgeterat (4,7 mkr) samt
det till kommunstyrelsen dskade tillskottet pa 3 170 tkr.

Forts. § 16

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. § 16
Forvaltningschef foreslar darfor att:

1. Bildningsndmnden har tagit del av rapporten.

2. Bildningsndmnden uppmanar Kommunstyrelsen att bifalla
Bildningsndmndens dskande om tilldggsanslag pa 3170 mkr, i
enlighet med Bildningsndmnden den 12 juni 2023 § 83

3. Bildningsndmnden &skar ytterligare 4700 tkr i tillaggsanslag fran
Kommunstyrelsen som kompensation for de 6kade I6nekostnaderna 1
l6nerevision 2023.

4. Bildningsndmnden uppdrar till forvaltningen att, utover vad som
anges 1 punkterna 2 och 3 vidta atgérder for en budget i balans.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 oktober 2023 och beslutade att
foljande atgirder infors pa grund av prognosticerat underskott:

1. Anstéllningsstopp och aterbesittningsprovning vid vakanser. Dialog
ska ske med stabschefen infor eventuellt undantag. Dock kan
pagaende rekryteringar slutforas. Att gilla omgaende.

2. Inkop, allmén atstramning. Att gidlla omgéende.

3. Restriktivitet vid anlitande av konsulter i verksamheterna. Dialog ska
ske med stabschefen infor eventuellt undantag. Att gélla omgéaende.

4. Namnderna uppmanas att vara restriktiva nér det géller utgifter och
kostnader.

Bildningsndmnden behandlade drendet den 9 oktober 2023 och beslutade att

1. Bildningsndmnden godkinner delarsbokslutet.

2. Bildningsndmnden uppmanar kommunstyrelsen att bifalla
bildningsndmndens dskande om tilldggsanslag pa 3170 mkr, 1
enlighet med bildningsndmnden den 12 juni 2023 § §3.

3. Bildningsndmnden dskar ytterligare 4700 tkr i tilliggsanslag fran
kommunstyrelsen som kompensation for de 6kade 16nekostnaderna i
l6nerevision 2023.

4. Bildningsndmnden uppdrar till bildningsforvaltningen att, utover vad
som anges 1 punkterna 2 och 3 vidta atgirder for en budget 1 balans.

Kommunfullméktige behandlade drendet den 17 oktober och beslutade att

1. Begiran om tilliggsanslag avslas med motiveringen att Hedemora
kommun inte har den budgetmodellen.

2. Omfordelningen géllande investering av gymutrustning (150 tkr) kan
omfordelas till investeringsmedel for bowlinghallen. Totalt
omfordelas 200 tkr.

Ekonomer och forvaltningschef for utfallet 1 oktober och prognos for helaret
2023. Prognosen har ér forsdmrad med 0,6 mkr, framst beroende pa
overtagande av Bowlingen, skolskjutsar samt 6kade livsmedelskostnader.

Forts. § 16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bildningsforvaltningens vidtagna atgarder har givit effekt, dock nigot lagre
an prognostiserat. Forvaltningschef redogdr for det 6kade underskottet inom
grundskolan F-6.

Bildningsndmnden behandlade drendet den 4 december 2023 och beslutade
att:
1. Bildningsndmnden godkdnner rapporten.
2. Bildningsndmnden godkdnner prognosen for 2023.
3. Bildningsndmnden uppdrar till férvaltningschef att verka for en
budget i1 balans.

Investeringsmedel har sokt och beviljats for en dversyn av skalskydd och
passagelosning i Jonsboskolans sporthall under 2023.

Befintligt avtal pa Larm och passageldsningar 16pte ut under 2023 och det
tog en tid innan det nya avtalet var pé plats och anbud kunde begéras in.
Forsta anbudet oversteg budget varvid justeringar i forfradgningsunderlaget
genomfordes och nya anbud begérdes in. Nar anbuden inkommit var redan 1
senare delen av december vilket gor att arbetet ej hinner fardigstéllas under
2023.

Bildningsforvaltningen 6nskar darfor 6verfora dessa investeringsmedel med
summan 150 000 kr frdn 2023 till 2024. Ekonomichef har vidtalats i drendet.

Forvaltningschef redogdr for arsbokslut 2023. Som prognoserna under 2022
pekade mot sa blev 2023 ett ar med stora ekonomiska utmaningar. Den hoga
inflationen och 6kade personalkostnader bidrog till att gora det svart for
Bildningsndmnden att hélla en budget i balans, utover detta tillkom nya
verksamheter med viss underfinansiering. Bildningsndmnden tog 1 juli 6ver
driften av bowlinghallen och ansvaret for skolskjutstrafiken togs dver frén 1
augusti, bada dessa med en budget som inte fullt tickte kostnaderna.

Under aret har dock en rad atstramningsatgirder s som
aterbesittningsprovning av tjénster, vakanshallande av vissa befattningar och
slopade eller framflyttade kop av driftinventarier bidragit till att ddmpa
underskottet. Bildningsnimndens resultat for 2023 blev trots detta ett
underskott med 13,3 mkr.

Den verksamhet som har storst underskott dr grundskolan F-6, vilket dven ér
den verksamhet som har hogst av personalkostnaderna och dédrmed har
paverkats mest av den 6kade kostnaden andel for I16nehdjningen.
Grundskolan f-6 har d4ven haft 6kade kostnader for stodresurs till elever med
behov av sirskilt stod samt fler elever 1 den anpassade skolan.

Forts. § 16

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-02-19

Forts. § 16

Trots stora utmaningar sa blev 2023 ocksa ett uppstarts ar, dels d& det har
varit den nytilltradda nimndens forsta ar, men ocksé ur synvinkeln att
verksamheten kommit ur den utvecklingsbroms som pandemin inneburit
under de tre foregaende aren. Detta mérks inte minst pa flera storre
utvecklingsprojekt som kommit igdng men ocksd pa mindre, men vél sa
viktiga utvecklingsarbeten runt om i nimndens verksamhet. Under 2023 kan
bildningsndmnden ater stoltsera med goda medarbetarndjdhet, ndgot som é&r
extra viktigt att se till d& vi dr vdl medvetna om rekryteringsutmaningar vi
star mitt i, och har framfor oss. Arsbokslutet ska innan det faststills av
kommunfullmiktige analyseras av revisionen. Detta innebér att fordndringar
av arsbokslutet kan ske innan det faststills av kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Underlag fran ekonomichef den 12 januari 2022
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 januari 2022 § 9
Bildningsndmnden den 7 februari 2022 § 5
Bildningsndmnden den 14 mars 2022 § 20
Bildningsndmnden den 11 april 2022 § 32
Bildningsndmnden den 9 maj 2022 § 43
Kommunstyrelsen den 7 juni 2022 § 65
Bildningsndmnden den 13 juni 2022 § 53
Bildningsndmnden den 12 september 2022 § 71
Bildningsndmnden den 10 oktober 2022 § 80
Bildningsndmnden den 31 oktober 2022 § 98
Bildningsndmnden den 5 december 2022 § 110
Kommunfullméktige den 13 december 2022 § 176
Bildningsndmnden den 16 januari 2023 § 4
Bildningsndmnden den 13 februari 2023 § 15
Bildningsndmnden den 7 mars 2023 § 28
Bildningsndamnden den 3 april 2023 § 42
Bildningsndmnden den 15 maj 2023 § 60
Bildningsforvaltningens forslag for budget i balans den 16 maj 2023
Beslutad budget i balans samt yrkanden om budget 1 balans den 22 maj 2023
Bildningsndmnden den 22 maj 2023 § 80
Kommunfullméktige den 23 maj 2023 § 133
Bildningsndmnden den 12 juni 2023 § 83 och 92
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 22 augusti § 97
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 22 augusti 2023 § 97
Bildningsndmnden den 11 september 2023 § 105

Forts. § 16

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(39)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-02-19

Forts. § 16

Kommunstyrelsen den 3 oktober 2023 § 123

Bildningsndmnden den 9 oktober 2023 § 117

Bildningsndmnden den 30 oktober 2023 § 130

Kommunstyrelsen den 7 november 2023 § 134

Ekonomisk rapport frin kommunstyrelsen den 7 november 2023
Kommunstyrelsen den 7 november 2023 § 140

Ekonomirapport oktober 2023, den 17 november 2023
Tjansteskrivelse fran bildningsforvaltningen den 17 november 2023
Bildningsndmnden den 4 december 2023 § 141
Bildningsndmnden den 22 januari 2024 § 6

Tjansteutlatande fran bildningsférvaltningen den 12 februari 2024
Bildningsndmndens &rsbokslut 2023

Tjansteskrivelse fran bildningsférvaltningen den 15 februari 2024

Yrkande
Melker Andersson (M) yrkar “att:

1. Analys gors av att 25 % av killarna i arskurs 9 inte &r behoriga till
yrkesprogram.

2. En djupenkit genomf6rs under varen 2024 for att kartldgga varfor sa
manga flickor i arskurs 5 och 8 inte kédnner sig rygga i skolan.

3. Redovisning sker senast vid bildningsndmndens sammantride i juni
2024.

Ordforande finner att yrkandet bifalles.

Bildningsnamndens beslut
1. Bildningsndmnden antar foreslaget arsbokslut for 2023.
2. Bildningsndmnden foreslar kommunfullmaiktige att bevilja overflytt

av investeringsmedel pd 150 tkr for skalskydd i Jonsboskolans
sporthall fran 2023 till 2024.

3. Bildningsndmnden uppdrar till bildningsforvaltningen att analysera
varfor 25 % av killarna i arskurs 9 inte dr behoriga till yrkesprogram.

4. Bildningsndmnden uppdrar till bildningsforvaltningen att genomfora
en djupenkit under varen 2024 for att kartlagga varfor sa manga
flickor i arskurs 5 och 8 inte kénner sig trygga i skolorna.

5. Aterrapportering av punkt 3 och 4 till bildningsnimnden den 17 juni
2024.

Forts. § 16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-02-19

Forts. § 16

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmédktige beviljar dverflytt av investeringsmedel pa 150 tkr for
skalskydd 1 Jonsboskolans sporthall fran 2023 till 2024.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige
Ekonomienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Bildningsférvaltningen
John Steen
john.steen@hedemora.se

TJANSTEUTLATANDE

Datum

2024-02-12

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens arsbokslut 2023

Arendebeskrivning
Som prognoserna under 2022 pekade mot s blev 2023 ett ar med stora
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ekonomiska utmaningar. Den hoga inflationen och 6kade personalkostnader

bidrog till att gora det svart for Bildningsndmnden att halla en budget i

balans, utover detta tillkom nya verksamheter med viss underfinansiering.

Bildningsndmnden tog 1 juli 6ver driften av bowlinghallen och ansvaret for

skolskjutstrafiken togs over fran 1 augusti, bdda dessa med en budget som

inte fullt tdckte kostnaderna.

Under aret har dock en rad atstramningsétgérder s som

aterbesittningsprovning av tjénster, vakanshallande av vissa befattningar och

slopade eller framflyttade kop av driftinventarier bidragit till att ddmpa

underskottet. Bildningsnimndens resultat for 2023 blev trots detta ett

underskott med 13,3 mkr.

Den verksamhet som har storst underskott dr grundskolan F-6, vilket dven

ar den verksamhet som har hogst av personalkostnaderna och ddrmed har

paverkats mest av den 6kade kostnaden andel for 16nehdjningen.

Grundskolan f-6 har dven haft 6kade kostnader for stodresurs till elever

med behov av sdrskilt stod samt fler elever i den anpassade skolan.

Hedemora kommun

Postadress
Bildningsforvaltningen
Box 201

776 28 Hedemora

Hemsida
www.hedemora.se

Besoksadress
Bildningsforvaltningen
Hokargatan 6
Hedemora

E-post
bildningsnamnden@hedemora.se
Telefon

0225-340 00

Organisationsnr

212000-2254

Bankgiro
433-2409



Datum

Hedemora kommun 2024-02-12

Trots stora utmaningar sa blev 2023 ocksa ett uppstarts ar, dels d4 det har
varit den nytilltrddda nimndens forsta &r, men ocksa ur synvinkeln att
verksamheten kommit ur den utvecklingsbroms som pandemin inneburit
under de tre foregaende aren. Detta mérks inte minst pa flera storre
utvecklingsprojekt som kommit igdng men ocksé pa mindre, men vél sa

viktiga utvecklingsarbeten runt om i ndmndens verksambhet.

Under 2023 kan bildningsndmnden é&ter stoltsera med goda
medarbetarndjdhet, ndgot som &dr extra viktigt att se till di vi 4r val medvetna

om rekryteringsutmaningar vi star mitt i, och har framfor oss.

Arsbokslutet ska innan det faststiills av kommunfullmiktige analyseras
revisionen. Detta innebér att fordndringar av arsbokslutet kan ske innan det

faststélls av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Bildningsndmndens &rsbokslut 2023

Forslag till beslut
Bildningsndmnden antar foreslaget arsbokslut f6r 2023

Utdrag till
Kommunfullméktige

Revisionen

John Steen
Forvaltningschef

Sida
2(2)
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TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum
Bildningsforvaltningen 2024-02-15 BN046-22 041

Bildningsnamnden

Flytt av investeringsmedel fran 2023 till 2024 gallande
skalskydd i Jonsboskolans sporthall

Arendebeskrivning

Investeringsmedel har sokt och beviljats for en dversyn av skalskydd och
passagelosning i Jonsboskolans sporthall under 2023.

Befintligt avtal pa Larm och passageldsningar 16pte ut under 2023 och det
tog en tid innan det nya avtalet var pé plats och anbud kunde begéras in.
Forsta anbudet oversteg budget varvid justeringar i forfradgningsunderlaget
genomfordes och nya anbud begérdes in. Nar anbuden inkommit var redan 1
senare delen av december vilket gor att arbetet ej hinner fardigstillas under

Bildningsforvaltningen 6nskar dérfor overfora dessa investeringsmedel med
summan 150 000kr fran 2023 till 2024.

Ekonomichef har vidtalats i drendet.

Forslag till beslut

Bildningsndmnden anhaller om, att av Kommunfullméktige tillatas dverfora
150 tkr av investeringsmedlen 2023 till 2024

Utdrag till

Kommunfullméktige

Niklas Nordahl John Steen

Avdelningschef Forvaltningschef

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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Bildningsnamndens
arsbokslut 2023



Inledning

Som prognoserna under 2022 pekade mot sé blev 2023 ett &r med stora ekonomiska utmaningar.
Den stora hoga inflationen och 6kade personalkostnader bidrog till att gora det svart for
Bildningsndmnden att halla en budget i balans. Under éret har dock en rad atstramningsatgérder
sd som aterbesdttningsprévning av tjanster, vakanshallande av vissa befattningar och slopade
eller framflyttade kop av driftinventarier bidragit till att ddmpa underskottet.

Trots stora utmaningar sé blev 2023 ocksa ett uppstarts ar, del d& det har varit den nytilltradda
namndens forsta ar, men ocksa ur synvinkeln att verksamheten kommit ur den utvecklingsbroms
som pandemin inneburit under de tre foregdende &ren. Detta mérks inte minst pé flera storre
utvecklingsprojekt som kommit igdng men ocksd pd mindre, men vidl sa viktiga
utvecklingsarbeten runt om i ndmndens verksamhet.

Under 2023 kan bildningsndmnden &ter stoltsera med goda medarbetarndjdhet, ndgot som ar
extra viktigt att se till dd vi dr vdl medvetna om rekryteringsutmaningar vi stir mitt i, och har
framfor oss.
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Bokslutstext

Invinare

Efter flera ar priglade av pandemi och didrmed vidhédftade med viss aterhdllsamhet i
utvecklingsarbetet har 2023 har préglats av flera stora kliv framét for en forbéttrad verksamhet
till gagn for vara invanare. Bildningsndmnden har ingatt tvd storre ESF finansierade
samverkansprojekt, Yrkesvidg och UP-2 vilka bada ska leda till forbéttrade forutsattningar for
framtida etablering pa arbetsmarknaden och ett gott liv.

For att ytterligare forstdrka vdra barn- och ungas framtid har flera satsningar pa ldsning
genomforts. Forvaltningen har genom centrala elevhélsan tillsatt en lds- och skrivutvecklare
och Stadsbiblioteket har satsat pa sprakslingan for sma barn, en satsning dir barnet och
bilderboken &ar i1 centrum. Utdver detta far alla barn tva gavobocker. Den ena far
vardnadshavarna hdmta pd stadsbiblioteket nir barnet dr runt 5-6 ménader och den andra
gavoboken delar barnhédlsovarden ut direkt till alla barn nér de dr 8 manader. Med boken foljer
en informationsfolder om varfor lasning tillsammans dven med riktigt sma barn dr sé bra for
barnets utveckling.

Aven bildningsnimndens verksamheter paverkas av det oroliga omvirldsliget och vi har
under 2023 dérfor haft ett 6kat fokus pa beredskap. I braschen for forvaltningens arbete gér
kostenheten som fortsatt utveckla bade livsmedelslagret och 6vrig beredskap 1 hdndelse av att
krig eller annan kris.

Ekonomi

2023 blev ett svart ar for Bildningsndmndens verksamheter och bade 16nedkningskostnader
och utvecklingen av 6vriga kostnader har foljt den hoga inflationen och landat pa en betydligt
hogre nivé dn budgeterat.

Under 2023 har verksamheterna fortsatt arbetet med att hitta kostnadseffektiva
samverkansprojekt. Samverkan mellan Martin Koch-gymnasiet och Hedemora
Vuxenutbildning har givit ny frukt, bl.a. genom en vuxenutbildnings satsning mot
gruvnéringen, vilken bedrivs i ndra samverkan med naringslivet, genom bildningsndmndens
utbildningscentrum Gruvorten.

Ytterligare ett gott exempel pa hur befintliga resurser kan anvéndas till nya d&ndamal &r
uthyrningen av Overnattningslokaler, i Vasaskolan och Martin Koch-gymnasiet till ett
ungdomsldger med ca 350 ungdomar (totalt ca 1800 géstnétter), vilket givit intékter till bade
kostenheten och skolorna.



Medarbetare

Ett stort fokus under 2023 har legat pa kompetensforsorjning, bade pa langre och pé kortare
sikt. Ett gott exempel pé detta dr den utbildning till méltidsbitrade eller storkokskock som
Bildningsndmndens bada enheter, Vuxenutbildningen och Kostenheten tillsammans startat
upp hosten 2023. Ett annat exempel dr hur skolan fortsatt arbetet med arbetsintegrerad
lararutbildning och bidragit till att utveckla den samma for att tillsammans med Hogskolan
Dalarna fa till fler inriktningar infor 2024.

Under aret har arbetet med kommunens vérdegrund, KRAM fortsatt genom bl.a. en
utveckling av den si kallade kulturenkéten och arbetet kring denna. Forvaltningen har ocksé
fortsatt sitt arbete mot sdnkta sjuktal. Ett sadan exempel dr den torsdagstrining som
kostchefen och forskolekockarna genomfor digitalt, via Teams varje vecka. Tréningen
genomfors pa ordinarie arbetsplats och leder bade till arbetsglddje och forebyggande av
arbetsskador och ohilsa.

Hostens  medarbetarenkdt visar pa  fortsatt ndjdhet och engagemang hos
bildningsforvaltningens medarbetare. Det héllbara medarbetarindexet, HME landade pé 89,
att jimfora med den bésta kommunen 1 Sverige som i sin helhet fick index 86.

Hallbar utveckling

Bildningsndmndens héllbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och Hedemora kommuns
hallbarhetsstrategi.

Tillsammans med omsorgsndmnden och Region Dalarna har arbetet med god- och nédra vérd
gatt vidare och under éret fardigstélldes den lokala 6verenskommelsen om barn- och ungas
hélsa. Forvaltningen har dven blivit uppmérksammade for att vi utvecklat arbetet med
ledning- och stimulans i forskolan samt for den nya resursforskoleklassen, tva goda exempel
pa tidiga insatser for en hallbar framtid.

Ett annat spdnnande exempel pa hur vi kan arbeta med hallbarhet ar seniorkul, en idrottsskola
for dldre dar kommuninvanare dver 65 ar testat 18 olika aktiviteter i foreningsregi. Syftet med
Seniorkul dr 6kad rorelse och minskad oftrivillig ensamhet.



Framtid

Aven under 2024 kommer stort fokus ligga pa social héllbarhet, men #dven pa ett okat
kunskapsfokus.

Den nya lagstiftningen om planering- och dimensionering av gymnasieskola och
vuxenutbildning kommer att ha inverkan pa hur vi, tillsammans med vara grannkommuner
planerar och utvecklar var utbildningsverksamhet. Arbetet har som syfte att bland annat 6ka
matchningen mot arbetsmarknaden och fa fler unga- och vuxna att na egenforsorjning.

Under aret skrevs ett IOP partnerskapsavtal med Kulturforeningen Vargen. Samverkan syftar
till att genomfora ett kontinuerligt utbud av kulturarrangemang i1 Vasateatern. 2023
mjukstartades med tva forestdllningar under hosten. Till 2024 &r malet att genomfora ungefar
ett arrangemang per manad. Detta tillsammans med bl.a. fler konserter i1 kulturskolans regi
bidrar till att forstirka Hedemora kommuns plats pa kulturkartan.

Nyckeltalsuppfoljning

Varde

Hur blev Varde fore- | jamforelse
senaste

Vad vill vi och vad mater vi?

det? gaende ar o med andra?
maétning

1.1 Bildningsnimnden 2022 023
Andelen elever 1 arskurs 9 som dr  KVINN 83 88,6
behoriga till yrkesprogram ska oka for A
bade flickor och pojkar.

MAN . 78 75,0 DALARNA:
Nyckeltal: Elever i ak. 9 som dr behdoriga till 81,9
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

TOTAL 81 83,0 RIKET:83,7

T @

Kommentar: Mitningen avser slutbetyg 2023 (juni 2023). Den totala andelen behdriga
elever dr 5,6 procentenheter hogre dn foregdende ar och ligger nagot dver dalasnittet, men
nagot under rikssnittet. 83% dr den bésta behorighetsgraden sedan 2015 och ligger fortsatt
stabilt ver SKRs modellberdknande virde. Negativt dr dock att diskrepansen mellan flickor
och pojkars behorighetsgrad okat. Analysen tyder pa att det dock &r en argédngsvariation och
inte en ny trend.



Varde

Hur blev Varde foére- senaste | jamforelse
Vad vill vi och vad mater vi?

det? gaende ar .. med andra?
métning

1.2 Bildningsnimnden 2021 2023
Andelen elever i drskurs 5 som kidnner ~ KVINN . 73 64
sig trygga i skolan ska oka for bade A
flickor och pojkar.
DALARNA:

Nyckeltal: Elever i ak. 5. Jag kdnner mig trygg i 82
skolan, positiva svar, andel (%) MAN 90 97

TOTAL - 83 83 RIKET:X

Kommentar: Undersokningen genomfordes varen 2023. I jimforelse med undersokningen 2021
uppger sig lika stor andel av eleverna i arkurs 5 vara trygga i1 skolan. Andelen dr ndgot hogre an 1
Dalarna (rikssnitt gér inte att redovisa da ca hélften av skolorna inte genomfor undersdkningen 2023).
Likt Dalasnittet s& ar det en hogre andel av pojkarna som upplever sig trygga medan en ldgre andel
av flickorna upplever det samma. Skolorna har under 2023 intensifierats till virdegrundsarbetet
utifran elever KRAMen vilken ar ténkt att leda till 6kad trygghet hos alla elevgrupper.

Varde

Hur blev Varde fore- FESE

| jamforelse
Vad vill vi och vad mater vi?

det? gaende ar _ med andra?
matning

1.3 Bildningsnimnden 2023
Andelen elever i drskurs 8 som kdnner gy i 63
sig trygga i skolan ska oka for bade  A:
flickor och pojkar.
Nyckeltal: Elever i ak. 9: Jag kdnner mig trygg i : i gy ,17)5A LARNA:
skolan, positiva svar, andel (%)
TOTAL - 75 RIKET:X

Kommentar: Undersokningen genomfordes varen 2023 och ér ny for aret (tidigare har en liknande
undersokning genomforts i arskurs 9). Likt Dalasnittet (rikssnitt gar inte att redovisa dé ca hélften av
skolorna inte genomfor undersokningen 2023) och var egen arskurs 5 finns en storre diskrepans
mellan pojkar och flickor. Aven Vasaskolan Skolorna har under 2023 intensifierats till
vardegrundsarbetet utifran elever KRAMen vilken dr ténkt att leda till 6kad trygghet hos alla

elevgrupper.



Vad vill vi och vad mater vi?

Varde

Varde foére- | jdimforelse
senaste

gaende ar med andra?

matning

1.4 Bildningsnimnden

Andelen gymnasieelever i ar 2 som
kénner sig trygga i skolan ska oka for
bade flickor och pojkar.

Nyckeltal: Gymmnasieelever ar 2: Jag kinner mig
trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

A

MAN

TOTAL
T:

2021 2023

93

89 DALARNA:
88

91 89 RIKET X

Kommentar: Unders6kningen genomfordes varen 2023. I jamforelse med undersokningen 2021
uppger sig en nagot lagre andel vara trygga 1 skolan. Andelen &r nagot hogre dn 1 Dalarna (rikssnitt
gar inte att redovisa d4 ca hélften av skolorna inte genomfor undersdkningen 2023). Antal svarande
ar for fa for att det sak vara majligt att redovisa statistiken konsuppdelat.



Varde

Varde fore- | jamforelse
Vad vill vi och vad mater vi? sSp

gaende ar .. med andra?
matning

1.5 Bildningsnimnden 2022 0
Vardnadshavare som anger att barnet
B ol (58 . KVINN - - -
trivs pa forskolan ska oka. A
Nyckeltal: Mitt barn trivs pa forskolan, egen mdtning
MAN: B B 5 DALARNA:
TOTAL 95 9,2 RIKET:

e

Kommentar: Métningen genomfordes hosten 2023 och visar pa minskat, men fortsatt hdg upplevd
trivsel pa de kommunala forskolorna.

Goda exempel fran verksamheten

Goda exempel under dret 2023 fran all skolverksamhet

Skolinspektionen har gjort tillsyner vid flera skolenheter i kommunen. De flesta skolorna har fatt
beslut att atgadrda brister som konstaterats vid besoken. Smedby skola granskades utifran fyra
omraden. Rektors ledarskap, undervisning, trygghet och studiero samt betyg och bedémning och
beddmdes uppfylla kriterierna i hog utstrackning.

Vuxenutbildningen

En starkare samverkan mellan olika delar av verksamheten samt med andra aktorer har lett till att
fler studerande klarar sina studier. SFI, Vux-grund och Vux-Gy har formats om till ett arbetsteam och
det har lett till en utdkad pedagogisk samverkan mellan ldrare som ansvarar for olika kurser och
nivaer. Den samverkan har lett till att ha en tydligare bild géllande det som behover goéras for att
studerande ska kunna ga vidare med sina studier.

Vi har startat elektrikerutbildning och bergarbetarutbildning som leder till fler medborgare utbildar
sig och blir anstallda.

Var verksamhet och vara arbetssatt har uppmarksammats av tidningar och det har lett till att sprida
en positiv bild om var arbetsplats. Andra kommuner hor av sig till rektorn for att fa veta mer om hur
vi arbetar med olika modeller.

Vi har blivit en del av EU-projektet Yrkesvdg dar jamstélldhet, jamlikhet och integration ar centrala
fragor.



Martin Koch gymnasiet

Vi har startat anpassad gymnasieskola med i dagslaget tva inriktningar pa larlingsprogrammet. Till
HT-24 kommer vi dven att erbjuda det estetiska programmet.

Marknadsféringen under HT-22 och VT-23 resulterade i att vi 6kade antal antagna nagot (95 elever
mot 91 HT-22). Tittar man pa utvecklingen sedan 2020 sa har vi 6kat lite ar fran ar. Intresset av elev
for en dag har varit stérre an nagonsin.

Under varen var ett av fokusomradena att genom gemensamma studier och kollegialt larande arbeta
med exempel pa studiestrategier for att fa eleverna att "dga” sitt eget larande och bli medvetna om
sin egen studiesituation och vilka metoder de behover anvanda for att lara sig béast.

Samarbetet med Vuxenutbildningen har fordjupats under varterminen bade vad galler de
nationella programmen (framst yrkesprogrammen) och yrkespaket fér IM-elever. Vi erbjuder dven
VUX-elever att ldsa enstaka kurser pa MK.

Vasaskolan

Under Hostterminen 2021 boérjade vi arbete med skyddsfaktorer som framjar narvaro och trivsel,
och ledarskapet i klassrummet. Vi ser att detta dven under hostterminen 2023 har genererat i annu
flera goda relationer larare/elev och dven en storre trygghet i arbetsgruppen. Undervisande personal
uppger att det ar en trygghet och utvecklande att ha en parldrare som kan ge "feedback” pa den
undervisning som bedrivs. Att vara tva undervisande larare ger ocksa eleven en majlighet till en mer
likvardig bedomning da det finns majlighet till kontinuerliga diskussioner. Elever sdger ocksa att
tvalararskapet ger att de kan fa olika forklaringar pa uppgifter och det leder till en storre forstaelse

Under hdstterminen 2023 har vi pa Vasaskolan vidareutvecklat vart tvalararskap for att se varandra
som resurser inte bara inom tvaldrarsamarbetet utan dven utanfér det traditionella ramverket. Ett
exempel pa denna utveckling ar inférandet av "fyrlararskap" dar fyra larare delar pa tva klasser i tre
klassrum med dorrar mellan dem. | det har konceptet har ett centralt klassrum utformats for att
mojliggora sjalvstandigt arbete eller arbete i sma grupper for eleverna. Mébleringen &r noga
genomtankt for att frimja bade individuellt arbete och samarbete i par eller grupper. Trots att
lararna har tva olika klasser behdver det inte vara inom samma dmnesomrade. Genom att fordela
sig mellan de tre klassrummen strdvar man efter att skapa en mer stimulerande och variationsrik
undervisningsmiljo.

Anpassad grundskola -6

Skolan har anordnat gemensamma aktiviteter och rorelselekar pa skolan for att framja inkludering
(grundskola och anpassad grundskola)

Skolan utbildar sin personal i TAKK (Tecken for Alternativ och Kompletterande Kommunikation) for
att lattare kunna kommunicera med eleverna. Detta har varit givande for alla.



Grundskola F-6

Alla skolor arbetar aktivt med KRAM. Regelbundna uppféljningar av enkatfragorna och GAP- analyser
som leder till forbattringsarbeten. Manga skolor har ocksa KRAM fragorna som teman pa klass- och
elevrad.

Utbildningssatsningen Kooperativt ldrande har varit givande och mycket omtyckt bland lararna och
de kan redan se effekter i klassrummet. Kooperativt larande ar ett arbetssatt som utgar fran arbete
i par eller grupp med hjalp av samarbetsfardigheter och kooperativa gruppstrukturer.

Skolorna har genomfért insatser som stimulerar elevernas lasutveckling.
Man har 6kat den fysiska bokldsningen och har tatare uppféljningar av elevernas lasférmaga.

Planerade rastaktiviteter har genomforts och fler vuxna ar ute pa rasterna. | samtal med eleverna
framgar det att rasten kdnns tryggare och att det ar bra att det finns en vuxen som leder aktiviteter
for dem som har svart att komma pa nagot sjalv att gora.

Skolorna har ocksa utifran sina resultat ocksa satsat pa specifika utvecklingsomraden kring formativ
bedomning, bemdtande av elever med NPF- diagnoser, sarskilda undervisningsgrupper,

Forskolan

De gemensamma kompetensutvecklingsinsatserna har gett bra genomslag i verksamheterna. All
personal har genomgatt SKUA utbildning. (sprak och kunskapsutvecklande arbetsséatt) och dar har
de pedagogiska utvecklingsledare varit en viktig lank i implementeringen av
kompetensutvecklingsinsatserna.

Utvecklingsarbetet kring pedagogiska relationer har lett till en 6kad medvetenhet hos pedagoger
kring vad som paverkar relationen med barnet, vad som ses som trygghet och goda relationer, osv.
Den 6kade medvetenheten har i sin tur lett till en hogre kvalitet i motet med varje barn och en 6kad
formaga att mota barnen individuellt och fa varje barn att kdnna storre trygghet och tillit.

En del av specialpedagogiken har varit att implementera stédmaterialet “Ledning och stimulans”.
Materialet blir ett stort stéd i utformningen av miljon fér gruppen och individer. En 6kad
medvetenhet hos pedagoger kring varfor och hur olika stod anvands leder till ett storre KASAM for
bade personal och barn.

Pedagogerna har aktivt observerat och analyserat hur olika miljéer och material har bidragit till
barnens lek och utforskande.

Uppskattade foraldrasamtal i grupp med fokus pa trygghet genomfordes under hosten. Pedagogerna
pa forskolan ringde hem till vardnadshavarna och bjéd in dem vilket fick konsekvensen att fler
foraldrar deltog an tidigare da endast inbjudan legat i V-klass.



Stadsbiblioteket

Dalabiblioteken: Under 2023 har Hedemora bibliotek blivit en del av Dalabiblioteken, ett
samarbete mellan folkbiblioteken i Dalarnas 15 kommuner. Hedemora bibliotek varit en
drivande kraft inom samarbetet, bl a med konvertering till det gemensamma
biblioteksdatasystemet Quria med tillhérande digitala tjanster, och den nya webbplatsen
Dalabiblioteken.se.

Genom Dalabiblioteken kan man nu lana och reservera bocker och andra medier fran hela
Dalarna pé ett och samma bibliotekskort och ta del av de gemensamma digitala tjénsterna, ex.
Biblio, Viddla, Trafiko, Alex och PressReader. Som en del av Dalabiblioteken finns ocksa
Litteraturkartan Dalalitteraturen.se dar man kan hitta forfattare, omskrivna platser och
besoksmal over hela lanet.

Syftet med samarbetet &r att alla invénare ska {4 enklare och snabbare tillgang till fler medier
och kunna ta del av specialistkompetens fran alla bibliotek. Det dr en del av bibliotekens
demokratiarbete med en mera jimlik tillgang till information och biblioteksservice for alla.

Sprékslingan: Sprakslingan dr en satsning pa smé barns sprak och ldsning déar barnet och
bilderboken ar i centrum. Samarbetet sker mellan bibliotek, barnhédlsovérd, forskola, logopedi
och andra som moter det lilla barnet och dess vuxna i sitt arbete.

I samarbetet far alla barn 1 lanet tvd gdvobocker. Den ena far man hdmta pa biblioteket nar
barnet dr runt 5-6 ménader. Nér familjen kommer till biblioteket for att himta sin gavobok
ger det biblioteket ett unikt tillfdlle att presentera verksamheten och att tipsa om fler bocker
Den andra gédvoboken delar barnhdlsovarden ut direkt till alla barn nér de &r 8 ménader. Med
boken foljer en folder med om varfor ldsning tillsammans &r sé bra for barnets utveckling.

WeLib — skolbiblioteksdatasystem: Ett nytt biblioteksdatasystem med tillhérande
webblosning for skolbibliotek har inforskaffats, WeLib.

Det &r ett modernt skolbibliotekssystem dir elever och pedagoger far atkomst till
skolbiblioteket var de dn befinner sig. WeLib hanterar bade digitala och fysiska resurser och
ar en samlingsplats for pedagogiskt material pd skolan. Systemet har ocksd en
sjalvutlaningsmodul for inloggning via skolfederationen (SSO).

Stora insatser har genomforts for konvertera all data frdn det gamla systemet till det nya. I
WelLib ér det ldttare att gora lan, det dr en enklare overblick av bestandet for bade ldrare och
elever och det finns mdjligheter for interaktiv kommunikation genom bokrecensioner.



Kostenheten

I maj 2023 startades en utbildning till maltidsbitrdde eller storkdkskock, en gemensam
satsning mellan Hedemora Vuxenutbildning och Kostenheten, Hedemora kommun.

Utbildningen dr ett langsiktigt arbete for att klara av personalforsorjningen till vara kok
eftersom det finns ett 6kande behov av utbildad personal till koken och att det dr fa s6kande
till lediga kockjobb dé vi soker kockar.

Utbildningen ar uppdelad i tva block. Ett block for att 1dsa till maltidsbitrdde och ett block for
att bli storkokskock. De ér vardera uppdelade pa ca 30 veckor. Det ger en mdjlighet till
individuell anpassning av utbildningen. Det ger ocksda en mojlighet for personalen till
vidareutbildning. De som idag jobbar som maéltidsbitrdde kan ga utbildningen till
storkokskock.

Utbildningen dr till stor del praktisk, ungefar 75-80 procent dr forlagd till kommunens kok.
Studerande cirkulerar pé de olika koken, bade tillagningskdk och mottagningskok. Det ger en
bra insyn i arbetet och en forstaelse for hela processen.

Pé varje arbetsplats dér studerande praktiserar finns utbildade handledare. De ansvarar for
studerande och dr en viktig del 1 deras utbildning.



Traning via Teams For att fa fler i personalgruppen att rora pé sig och upptécka det positiva
med enkel rorelse pa jobbet sd har forskolekockarna tillsammans med enhetschefen ett
traningspass pa Teams motet varje vecka. Det har varit mycket skratt och glidje vid dessa
morgonpass som vi hoppas leder till att kockarna blir starkare och slipper arbetsskador.

Beredskapslager I slutet av 2022 fick kostenheten i uppdrag av politiken att uppritta ett
beredskapslager for livsmedel som ska ricka i tre méinader till 350 personer, 150 personer
inom dldreomsorgen och 200 personer inom skola/forskola.

Det ir ett arbete som har pdgatt och utvecklats under 2023 och som stérkt beredskapen inom
kommunen 1 hiandelse av att en krig- eller krissituation ska uppsta.

Lagret baseras pa en tva veckors krismeny som tagits fram utifrén produkter som har 1dng
héllbarhet och som kan forvaras i rumstemperatur. Nér bist fore datum pa en produkt nédrmar
sig omsatts dessa i den befintliga verksamheten samtidigt som det kops in en ny omgéng for
att lagret alltid ska vara konstant.

Pé lagret finns dven tva gasoldrivna stekhillar som kan kdras ut till verksamheterna vid ett
tillfalligt elbortfall for beredning av mat.



Kulturskolan

Dalhallaprojektet: 28 maj 2023 samlades 325 ldrare och elever pa Dalhalla for en gemensam
konsert.

Vi hade lite drygt 6ver 1000 besokare till konserten. Konserten &r frukten av véra
gemensamma ensembler vi har 1 Dalarnas musik och kulturskolor, (presenterade nedan).

Detta projekt dr ett av de storsta vi gjort tillsammans och resultatet blev vildigt lyckosamt
och de medverkande fick en upplevelse de bar med sig i livet. Organisationen ’Dalhalla” var
ocksa vildigt ndjda och vi har forhoppning om ytterligare samarbete.

LANSENSEMBLER
e DUBB Dalarnas Ungdoms Big Band
e DUBO Dalarnas UngdomsBlasOrkesters
e DCC Dalarnas CelloCellskap
¢ DGE Dalarnas GitarrEnsemble
e DUK. Dalarnas UngdomsKor

e DUSO Dalarnas UngdomsSymfoniOrkester
e DUFO Dalarnas UngdomsFolkOrkester

Ny verksamhet pad kulturskolan: Under 2023 startade vi ny verksamhet genom
utvecklingsbidrag fran Kulturradet. Den nya verksamheten heter Bild och Form. I Bild och
Form arbetar man med teman kring olika tekniker och material badde genom att teckna, mala
och jobba med lera och glasyr. Verksamheten vénder sig till elever fran arskurs 3—9 och héller
till 1 Gussarvsskolans gamla lokaler.




Allméankultur

Elskédpskonst: Elskapskonsten var ett projekt som genomférdes under hésten 2023 tillsammans
med Hedemora Energi. Projektet finansierades av BRA for att forebygga klotter. D& elskap &r sarskilt
drabbade av klotter och skadegérelse dnskade vi satta fokus pa att géra dem vackra och samtidigt
utsmycka var narmiljo.

Totalt har 22 elskap folierats med konst runt om i kommunen. Ungdomar har pa hogstadieskolor
samt pa fritidsgarden skapat konstverk dar temat varit -Framtidens Hedemora. En del ar svartvita
foton av Hedemora fran forr och en del &r ungdomarnas framtidsvisioner. Projektet har varit mycket
uppskattat av alla deltagare, bade unga och gamla.

Alla skap med konstverk gar att se har: Konst pa elskap - Hedemora kommun

IOP f6r kulturevenemang: Under aret skrevs ett [OP partnerskapsavtal med Kulturféreningen
Vargen. Samverkan syftar till att genomfora ett kontinuerligt utbud av kulturarrangemang i
Vasateatern. 2023 mjukstartades med tva forestéllningar under hosten. Till 2024 dr malet att
genomfora ungefar ett arrangemang per ménad.



https://hedemora.se/se-och-uppleva/sevardheter-i-hedemora/konst-pa-elskap/

Fritid

Seniorkul: Under hosten startades Seniorkul upp i Hedemora kommun. Seniorkul dr en
idrottsskola for dldre som sker 1 samverkan med RF/SISU, Hedemora kommun och lokala
foreningar. Under 10 veckor med tva pass varje vecka far deltagarna testa pd 18 olika
aktiviteter anpassade for dldre i foreningsregi. Syftet med Seniorkul dr okad rorelse och
minskad oftrivillig ensamhet. Deltagarna testade allt fran gafotboll till ridning. Det var en
lyckad satsning som kommer att fortsitta &ven 2024 med en ny grupp deltagare

Bowling i kommunal regi I slutet av varen fick kommunen onskemédl frin dévarande
arrendatorer 1 bowlinghallen att de 6nskade sidga upp sitt arrendeavtal. Politiken gav i uppdrag
att se over dels mojligheten att hitta en ny arrendator och dels att driva hallen 1 kommunal
regi. Bildningsforvaltningen tog fram ett forslag till egen drift och beslut fattades. Det blev
ett omfattande arbete som nu &r igdng med renoverad hall och ny personal.

Gratis bad och traning for kommunanstillda: Under 2023 gjordes en satsning pa bittre hélsa
och méende hos vdra medarbetare i och med att det blev gratis att trdna och simma i
Vasahallen for kommunanstillda. Vi gick fran att ha ca 2000 passager arligen av
kommunanstéllda till 6ver 5100 passager 2023. Vi har under aret fatt ta del av manga
berittelser om medarbetare som tidigare inte trdnat och som nu blivit aktiva besokare i
Vasahallen. En satsning pé hallbara medarbetare som mar béttre och &r mindre sjuka. Samma
period 2023 har 449 kommunanstéllda 16st bad och motionskort.

Besoksniétter i kommunens lokaler: For andra aret hyrde kommunen ut 6vernattningslokaler
vid Vasaskolan och Martin Koch gymnasiet till Equmenia Vést. 350 ungdomar dvernattade
pa skolorna dir vi erbjod dvernattning och mat tillsammans med konsertlokal, sporthall, bad
och bowling. Totalt genererade nyarsldgret ca 1800 gistnétter i kommunen vilket vi ser som
positivt for bade kommunens organisation och néringslivet i kommunen och som vi hoppas
fér fler att upptidcka Hedemora som besoksmal.



Ekonomirapport

Sammanfattning
e UL e e
Intakter 85,0 82,4 59,3 23,2
Personalkostnader -301,2 -321,7 -300,7 -21,0
Ovriga kostnader -232,9 -245,6 -230,1 -15,5
SUMMA -449,1 -484,9 -471,6 -13,3

Bildningsnamndens resultat for 2023 blev ett underskott med 13,3 mkr. Kostnadslaget
har dndrats under aret. Lonedkningarna blev hogre dan budgeterat vilket utgor en
merkostnad pa knappt fem mkr. Kommunen har tagit éver driften av bowlinghallen.
Ansvaret for skolskjutstrafiken togs éver fran 1 augusti med en budget som inte tackte
kostnaderna. Bidraget till fristdende forskolor och skolor har varit underbudgeterat och
utgor en betydande del av det sammanlagda underskottet. Inflationen har paverkat
kostnaderna for transporter och inkdp av material.



Den verksamhet som har storst underskott ar grundskolan F-6, vilket dven ar den
verksamhet som har hogst av personalkostnaderna och darmed har paverkats mest av
den 6kade kostnaden andel for 16nehdjningen. Grundskolan f-6 har dven haft 6kade
kostnader for stodresurs till elever med sarskilda behov samt fler elever i den anpassade
skolan, vilket dr en personaltiat verksamhet. Modersmalsorganisationen, som helt och
hadllet finansieras av bidrag fran Migrationsverket, har haft svarigheter att anpassa
verksamheten 1 takt med att bidraget minskas. Infér hdstterminen har
bildningsndmnden dessutom beslutat starta en resursférskoleklass, vilken inte var kand
vid budgeteringen infér 2024.

Bildningsforvaltningen har sedan i varas arbetat aktivt med kostnadsbesparande
atgarder i form av dterhallsamhet av materialanskaffning och vikarietillsattning for att
halla nere kostnaderna. Flera verksamheter, som till exempel elevhalsan, biblioteket,
Martin Koch gymnasiet och Vasaskolan, har till féljd av det upparbetat positiva resultat
som har bidragit till att halla nere det sammanlagda underskottet.

Intikter: Overskottet jamfort med budget hinger till stor del samman med att flera
statsbidrag inte ar budgeterade da de inte var beslutade nar budgeten lades.
Statsbidragen fran Kulturrddet, starkta bibliotek och Yrkeshogskolan har balanserats
over fran 2022 och har delvis forbrukats under aret. Bidraget fran Migrationsverket blev
lagre dan budgeterat. Vuxenutbildningen har gatt med i projektet yrkesvig, och en
fordran pad statsbidrag till projektet har bokforts. Se separat tabell for beviljade
statsbidrag.

Personalkostnader: Statsbidragen som kommer till bildningsférvaltningen anvands
framst till personalkostnader. I de fall som bidragen inte dr budgeterade sa ar inte heller
motsvarande kostnader budgeterade och darmed blir det ett underskott jamfért med
budget. Dartill kommer kostnaden for arets l6nedkningar som blev hogre an budget och
stodpersonal till elever i grundskolan med behov av extraordinart stod.

Ovriga kostnader: Bidrag till fristdende for- och grundskolor ar underbudgeterat och
en budgeterad besparing inom grundskolan (ramneddragning vid budgetbeslutet i
kommunfullmaktige i december 2022) kunde inte genomféras. Budget for datorer och
forbrukningsinventarier har inte forbrukats fullt ut och kompenserar nagot for
underskottet jamfort med budget. Kostnaderna for b 1 a hyror, férbruknings-material
och reparationer 6verskrider ocksa budget.



Rapport per verksamhet

Verksamhet (mkr) Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Budget -
avvikelse
Forvaltning, dvergripande -8,5 -8,1 -7,4 -0,7
Avdeln 1, centralt -65,2 -102,8 -99,9 -2,9
Avdeln 2, centralt -35,7 9,4 9,1 -0,3
Kostenhet -27,6 -27,2 -27,3 0,0
Elevhilsa -12,7 12,2 14,4 2,2
Bibliotek -6,8 -6,6 -7,1 0,6
Bildningskontoret -2,2 -6,1 -4,8 -1,3
Forskola -65,2 -69,8 -70,0 0,3
Grundskola F-6 -102,7 -114,3 -101,3 -13,0
Grundskola 7-9 -38,1 -43,1 -43,6 0,5
Fritid -21,8 -22,8 -22,8 0,0
Kulturen och kulturskolan -8,4 -8,0 -8,3 0,3
Gymnasieskola -45,5 -45,7 -47,3 1,5
YH-utbildningar 0,0 -0,2 -0,1 -0,1
Gruvorten -0,7 -0,5 -0,7 0,2
Vuxenutbildningen -8,0 -8,1 -7,4 -0,7
SUMMA -449,1 -484,9 -471,6 -13,3

Enligt beslut KF 2023-06-27 § 168 har totalt 2,2 mkr omdisponerats fran Miljo- och
samhdllsbyggnadsndimnden for skolskjutshantering inklusive 25% tjdnst.

Arskurs -6 2020 2021 2022 2023
Verksamhet (mkr) ol ol ol ol
Stodundervisn extern elev -0,2 -0,1
Stodresurs grundskolan -2,7 -3,4 -4,7 -7,1
Tilldggsbelopp -4,0 -4,2 -5,3 -4,6
Anpassad skola F-6 -6,3 -7,0 -6,5 -8,9
-13,1 -14,6 -16,5 -20,7

Forvaltning overgripande: Under forvaltning oOvergripande finns budget for
Bildningsnamnden, férvaltningsledning samt ej fordelade kostnader. Bland annat ar det
budgeterat for en generell besparing pa 0,5 mkr som avser kultur och fritid, vilket var
berdknat att kompenseras mot 6verskott fran de verksamheterna. Utfallet for 2023 blev
ett underskott med 0,7 mkr. Under aret har det tillkommit kostnader for tillgang till
gratis mensskydd, vilket Bildningsnamndens beslutade om i december 2022 och
kostnaden for kommunens julgava till hela forvaltningens personal 2023. Aterbetalning
for elstod samt vakanssattning av tjansten som administrativ chef under hdsten
kompenserar nagot for underskottet.



Avdelning 1, centralt: Hiar hanteras ekonomin for statsbidrag fran Skolverket,
lonekostnader for rektorer/chefer, interkommunal ersattning och bidrag till fristdende
forskolor och skolor. Underskottet for 2023 blev 2,9 mkr och beror framst pa att
ersattning till de fristdende enheterna 6verstiger budget med 4,8 mkr. Detta uppvags till
en stor del av statsbidrag, IKE och barnomsorgsavgifter dar utfallet ar hogre dn budget.

Avdelning 2, centralt: Avd 2 ansvarar for verksamheten kultur- och fritidskontoret,
overgripande ledningskostnader for enhetschefer och verksamhetsledare samt
kommunens HLR och grundliggande brandskyddsutbildning foér hela
kommunkoncernen. Under kultur- och fritidskontoret aterfinns personalkostnader for
kultur-, forenings- och ungdomskonsulenter, ungdomsstodjare samt KAA-samordnare.

Under 2023 fanns har dven brottsféorebyggande /ANDTS samordnare som under hosten
overfordes till kommunstyrelseforvaltningen. Arets underskott avser framst extra
utbetalda semesterdagar som tillsammans med en kursavgift inom ramen fér LEDA
utbildningarna genererade ett underskott med 0,1 mkr. Kultur- och fritidskontoret
overgripande hade vid drets slut ett underskott pa 0,2 mkr, varav en del kostnader ar
utifrdn uppstarten av verksamheten med ungdomsstodjare och en del kostnader ar
utifrdn inventarier till kontorslokaler. Fritidsverksamheten har haft hogre kostnader dan
budget men en del av underskottet har tackts av ett overskott pa
fritidsgardsverksamheten. Resultatet for avdelningen blev ett underskott med 0,3 mkr
for 2023.

Kostenheten: Verksamheten tillagar och serverar maltider till kommunens foérskolor,
skolor och sirskilda boenden inom dldreomsorgen. Vasakoket ar kommunens
centralkok och dar tillagas maltider till Vasaskolan, Martin Koch gymnasiet, Stureskolan,
Fyrkloverskolan, Vasterby skola, Ekorrens forkola dldreomsorgens sarskilda boenden.
Forutom mottagningskok vid de enheter som mottar maltider fran Vasakoket sa
ansvarar kostenheten for tillagningskoken vid ca ytterligare tolv skolor och forskolor
runt om i kommunen. Trots kraftigt 6kade transport och livsmedelspriser samt inkop
av forbrukningsinventarier sa har verksamheten ett samlat resultat utan
budgetavvikelse for 2023. Intdkterna ar hogre an budgeterat och avser delvis forsaljning
av maltider till lagerverksamhet i borjan av dret. Det ar fler barn pa fritidshemmen och
det gar at mer mat i skolorna, men kostenhetens personal jobbar aktivt for att halla nere
svinn och maltidskostnaderna. Forskolan Stallgdrden har varit stangt under hosten
vilket ocksa har genererat lagre kostnader.

Elevhilsan: Centrala elevhdlsan och skolhdlsovard ar den verksamheten i kommunen
dar skolskoterskor, skolldkare, kuratorer, psykolog och specialpedagoger finns.
Harunder ligger dven ansvaret for familjecentralens oppna forskola som ar en
verksamhet i samarbete mellan Hedemora kommuns socialtjanst, bildningsférvaltning
och Region Dalarnas barnhélsovard och médrahélsovard. Delar av dret har det varit
vakanser och tillfalligt franvarande personal har inte ersatts med vikarier. Statsbidrag
for likvardig skola har finansierat handledning och personalutbildning. Elevhalsan har
ocksa fatt statsbidrag fran Skolverket for forstarkning inom verksamheten. Budget for
tidiga insatser har inte nyttjats till fullo och det sammanlagda resultatet for
verksamheten blev ett 6verskott med 2,2 mkr.



Bibliotek: Arets resultat blev ett 6verskott med 0,6 mkr. Det avser bland annat lagre
personalkostnader di fr&nvarande personal inte ersattes fullt ut med vikarier. Aven
kostnaderna for bibliotekssystemet inom Dalabiblioteken var lagre med anledning av
att vi kompenserades for bristande funktionalitet och férsenad leverans av systemet.
Detta har tillsammans med ett hogre l6nebidrag samt dékade intdkter ifran bland annat
biljettforsdljningen bidragit till arets 6verskott.

Bildningskontor: Fr o m 1 augusti 6vertogs ansvaret for skolskjutsar fran Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden. Den 6verforda budgeten for hostterminen med 2,1 mkr
overskreds med drygt 0,3 mkr. Forklaring for resterande del av slutligt underskott ar
att ersattning fran Migrationsverket blev lagre dn budgeterat, totalt 1, 1 mkr.
Fortfarande ar det fordrojning pa beslut och utbetalningar fran Migrationsverket och
for 2022 avslogs ca 0,3 mkr som darmed belastar 2023.

Forskolan: Svarigheten att rekrytera forskolldarare, vikariebrist och farre nyttjade
forskoleplatser har lett till lagre personalkostnader. I samband med o6verflytten av
verksamheten vid Stallgarden till Kristallen uppstod en mindre personaldvertalighet
som dock ryms vil inom total budget. Overtaligheten berdknas vara utjimnad i samband
med ndsta flytt dd delar av Regnbdgen ocksa flyttar till Kristallen. For hela
forskoleverksamheten blev budgetavvikelsen 0,2 mkr.

Grundskolan F-6: Grundskolan f-6 redovisar ett underskott med 13,0 mkr per den 31.
december. Det avser framst extraordinart stod till elever med sarskilda behov. Under
hosten har det 6ppnats en resursforskoleklass och det ar fler elever inom den anpassade
skolan, vilket 4r en personaltit verksamhet. Arets Ionerevision genererade hogre loner
an  budgeterat och Dbidraget fran  migrationsverket som finansierar
modersmalsundervisning har inte tickt kostnaderna. Bildningsndmnden har haft
svarigheter att genomfoéra strukturella atgarder for en budget i balans. Verksamheten
har dock varit dterhdllsamma gillande inkép av bland annat datorer och genom inte
tillsatt vikarie for vaktmastartjanst vilket har kompenserat underskottet nagot. Hosten
2023 genomforde forvaltningen och ekonomerna en genomlysning av det skolor med
storst underskott och planen forvantas fa verkan varen 2024.

Grundskola 7-9: Vasaskolan ar det enda hégstadiet som bedrivs i kommunens regi och
skolan redovisar ett 6verskott med 0,5 mkr for 2023. Detta trots att fler elever har behov
av extrastdd som inte tacks av tillaggsbelopp, och att kostnader for stédresurs till
externa elever inte har tackts av hemkommunen. Under varterminen har del av en
specialpedagogtjanst varit vakant och personalkostnaderna har varit lagre da VAB och
sjukskrivningar, tack vare tvalirarskapet inte har ersatts med vikarier. Aven inom den
anpassade skolan har det varit svarigheter med vikarieanforskaffning. Under hosten fick
Vasaskolan statsbidrag for lovskola vilket ocksd har bidragit till verksamhetens
overskott.



Fritidsenheten: Under aret har driften av bowlinghallen 6vergatt till Fritidsenhetens
ansvar, vilket har inneburit uppstartskostnader i form av personalkostnader, inkép av
inventarier och material. Trots det redovisar Fritidsenheten ett resultat utan
budgetavvikelse. Aven personalkostnaderna for spolning i ishallen har varit hogre dn
budget. Detta har vagts upp av bland annat lagre personalkostnader fér sommaren samt
att intdkterna for fritid och Vasahallen i synnerhet varit hogre an budget. Utéver detta
har budgeten for inventarierna till Ungdomens hus inte forbrukats under aret med
anledning av att Ungdomens hus inte har egna lokaler dnnu, vilket bidrar till att
resultatet foljer budgeten for 2023.

Allminkultur och kulturskolan: Verksamheten visar ett overskott med 0,3 mkr for
2023. Kulturen redovisar ett marginellt underskott med 0,1 mkr, men detta vags upp av
Kulturskolans 6verskott med 0,4 mkr. Intdkterna pa Kulturskolan har varit hogre dn
budget tack vare att fler elever har deltagit i verksamheten och fler instrument har hyrts
ut. Detta tillsammans med ldagre kostnader for vikarierande personal samt personal som
ar tjanstledig del av tjanst har bidragit till arets overskott.

Gymnasieskolan: Martin Koch gymnasiet &r Hedemora kommuns enda gymnasieskola.
Har gar ca 350 elever och det finns nio olika program samt individuellt och anpassad
gymnasieskola. For 2023 sa redovisar gymnasieskolan ett ackumulerat éverskott med
1,5 mkr. Vakanser och tjanstledig personal har inte har ersatts med vikarier fullt ut och
det har varit dterhallsamhet for inkoép av datorer och laromedel. Vidare sd blev det
intdkter utéver budget for forsiljning av begagnade datorer samt statsbidrag.

Yrkeshogskolan: YH-behandlingspedagogutbildning, som finansierades av
Myndigheten for Yrkeshogskolan, avslutades efter varterminen 2023. Det slutliga
resultatet blev ett underskott med 0,1 mkr vilket beror pa ett nagot lagre bidrag an
berdknat.

Gruvorten: Verksamheten ar utbildningscentrum fér gruvnaringen med borrnings- och
lastningssimulatorer. Resultatet vid arets slut blev likt prognosen, ett 6verskott med 0,2
mkKr. Det avser framst fordldraledig personal som inte ersatts med vikarie men ocksa
ndgot hogre intdkter an budgeterat.

Vuxenutbildningen: Hedemora vuxenutbildning tillhandahaller studier pa
grundlaggande och gymnasieniva, yrkesutbildningar och svenska for invandrare (SFI).
Under aret har vuxenutbildningen gatt med i samverkansprojektet Yrkesvag, vilket
delfinansieras med statsbidrag. Syftet dr integration och etablering pa arbetsmarknaden
for tredjelandsmedborgare. Forovrigt sa har verksamheten paverkats markbart av den
stigande inflationen och har o0kade kostnader for inkép av material till
yrkesprogrammen samt inkop av studieplatser. Besparingar i budget har varit svart att
genomfora och verksamheten redovisar ett underskott med 0,7 mkr for helaret.



Statsbidrag

PROJEKTNAMN Mkr

11593 Lararldnelyftet 33
11617 Riktade insatser 2 13
11619 SKR UP2 0,7
17127 BRA 03
11841 Starkta bibliotek 0,8
11938 Elevhalsa pers forstarkn 0,4
11939 Ink&p av vissa ldrom 0,8
11945 Specialpedagogik f ldrande 0,7
11947 Nattillsyn 0,2
11950 Maxtaxa 2,7
11953 Karriartjanster 2,5
11964 Kvalitetshoj atg 39
11973 Lixhjilp 0,2
11977 Likvardig skola 11,6
11979 Lararassistenter 0,5
11667 Akutskolor 0,8
11458 Lovskola 0,5
11160 Yrkesvag 0,3
Kulturradet 1,6
Vux: Kartldggning och validering 0,3
Vux: Yrkesvux och yrkesforare 7.4
SUMMA 40,7




Investeringar

) Ombudgeterade Total budget Budget -
Investering (mkr) medel fran 2022 Budget 2023 9023 Utfall 2023 avvikelse
43919 Inventarier gem MartinKoch 0,3 0,3 0,2 0,0
44175 Resursteam inventarier 0,1 0,1 0,0 -0,1
44277 Kostenh:Ugn 0,1 0,1 0,0 -0,1
44278 Kostenh:Gryta 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
44315 Huvudbibl inventarier 0,2 0,2 0,2 0,0
44466 Forskola gem utemiljo 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
44466 Forskola gem utemiljo 0,2 0,2 0,2 0,0
44469 Urustn nya Kristallen 0,0 0,0 0,9 0,9
44471 Inventarier F-6 0,1 0,1 0,1 0,0
44471 Inventarier F-6 0,0 0,0 0,3 0,3
44471 Inventarier F-6 0,1 0,1 0,1 0,0
44481 7-9 gemensamt: inventarier 0,2 0,2 0,2 0,0
45005 Passagesystem Vasahallen 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
45006 Bowlinghallen inventarier 0,2 0,2 0,2 0,0
45016 Inventarier Langshyttans sport 0,2 0,2 0,0 -0,2
SUMMA 1,1 1,5 2,6 3,4 0,7

Kostenheten har investerat i en ny gryta samt serveringsdisk till Martin Koch
gymnasiets matsal. Daremot genomfordes inte investeringen av en ny ugn.

Pa biblioteket har det installerats solskydd for fonstren, vilket har forbattrat
inomhusmiljon avsevart.

Pa Vasterby forskola har man byggt en ny altantrall med tak. Investeringen pa Svedjans
forskola uppnadde inte beloppsgransen och har bokférts som en driftskostnad.
Investeringsbudget for ny utrustning till forskolan Kristallen ar beslutad for ar 2024,
men en del levererades och bokfordes 2023. Till Smedbyskolans F-6 har man
inforskaffat mobler och till Stureskolans F-6 har det investerats i ljudabsorbenter till
trapphuset samt ljudabsorberande mdbler. Under hosten Oppnades en
resursforskoleklass i nya tomma lokaler och for att kunna bedriva verksamhet sa har
man investerat i inventarier samt staket.

Till Vasaskolan 7-9 har man inforskaffat skolsalsmobler och andra inventarier.

Vasahallen har installerat ett nytt passagesystem till dusch- och omkladningsrummen
till simhallen och gymmet.

Fritid har omdisponerat budget fran gymverksamheten till den nystartade bowlingen
och dir har man bland annat investerat i en ny kylmonter och ljudanldggning samt
diverse bowlingutrustning.

Investeringen i Langshyttans sporthall och Jonsboskolan har inte pabdrjats dnnu och
planeras att genomforas under 2024.
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Datum Diarienummer
2024-02-22 KSN-2024-25-287
Kommunstyrelseférvaltningen
Kristofer Abrahamsson Fastighetsbeteckning
0225-340 00 HEDEMORA 6:1

Till
Kommunstyrelsen

Ombyggnation for Ungdomens hus i Vasahallen

Sammanfattning

Forlag att pdborja ombyggnation i Vasahallens kéllare for att husera
Ungdomens hus. Ekonomiska medel for ombyggnationen foreslas genom
utokad investeringsram.

Arendebeskrivning

En del av Vasahallens killare kan byggas om for att husera Ungdomens hus.
Ombyggnationen innefattar dndringar av befintliga viggar, uppforande av
nya innervaggar, nya ljusschakt, dndring av befintliga installationer samt
ytskiktsarbeten.

Ombyggnationen ir en investering och ekonomiska medel for detta kan
anskaffas antingen genom:

1. Utdkning av kommunstyrelsens befintliga investeringsram for 2024.

2. Tillskott i kommunstyrelsens befintliga investeringsram for 2024 fran
omdisponering av bildningsndmndens eller andra ndmnders
investeringsram.

3. Omdisponering av kommunstyrelsens befintliga investeringsram for
2024.

4. Ordinarie budgetprocess for 2025 eller senare.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum Diarienummer
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Bakgrund

Ungdomens hus kan inte placeras i killaren vid Vasaskolan pé grund av
svarigheter med att fa dagsljus till lokalen.

Mgjligheterna att istéllet husera denna verksamhet i Vasahallens kéllare kan
goras mojlig med en ombyggnation som ocksa innehéller ljusschakt.

Konsekvensbeskrivning

For att kunna paborja ombyggnationen under innevarande ar krévs en
utokning av befintlig investeringsram for kommunstyrelsen, alternativt en
omdisponering av beslutade medel i kommunstyrelsens eller andra ndmnders
investeringsramar.

En omdisponering av befintlig investeringsram hos kommunstyrelsen kan
frigora medel for att bekosta foreslagen ombyggnation, om detta kan
motiveras som en investering med hogre prioritering. Detta innebdr da
forandringar i pagdende investeringsprojekt. Valen av de investeringar som
foreslas for eventuell omdisponering dr baserade pd en beddmning av
nedskérningar med minst negativ padverkan ekonomiskt for beslutade
investeringar.

Att senareldgga investering 1 byte av konstgrés vid Vasaliden kan frigéra
1800 tkr. Detta kan innebdra att seriespel maste spelas pd annan plats dven
om risken bedoms som 14g. Senareldggning av investeringen kan innebéra att
det istéllet uppstér ett behov av komplettering av granulat till en uppskattad
kostnad av 250 tkr.

Att senareldgga investering 1 Garpenbergs lekplats kan frigoéra 400 tkr. men
kan upplevas negativt av boende i ndromradet.

Att padbdrja ombyggnationen under kommande ar kan hanteras genom
ordinarie budgetprocess.

Ombyggnation for Ungdomens hus kan ocksa utforas i samband med
eventuell ombyggnation av Vasahallen for framtida simbassdnger. Detta
innebér dock att drendet med ungdomens hus fordrojs ytterligare flertalet ar.

Ekonomi

Enligt bifogad kostnadsberdkning behdvs ekonomiska medel om 1800 tkr i
syfte att bekosta foreslagen ombyggnation.

Foreslagen investering innebér en 6kad driftbudget pa grund av 6kande
kapitalkostnader. Enligt hyressattningsmodellen innebér detta 6kade
hyreskostnader for bildningsndmnden.

Motivering till beslut

Med utdkning av befintlig investeringsram kan arbetet med foreslagen
ombyggnation pabdrjas under innevarande ar utan att befintliga
investeringsprojekt paverkas.

Sida
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Beslutsunderlag
Bildningsndmnden 2023-10-30 §33

Ombyggnadskalkyl daterad 2023-10-02

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige besluta att ombyggnation av
Vasahallen for ungdomens hus skall padbdrjas och att kommunstyrelsens
befintliga investeringsram for 2024 utdkas med 1800 tkr.

Utdrag till

Bildningsnamnden

Bildningsforvaltningen

Néringsliv- och Samhaéllsutvecklingsavdelningen

Ekonomiavdelningen
Christian Fredin Kristofer Abrahamsson
Chef for Naringsliv- och Projektledare

Samhéllsutvecklingsavdelningen



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantréadesdatum

Bildningsndmnden 2023-10-30
Forts. § 133
2. Aterrapportering vid bildningsnimndens arbetsutskott den 28 augusti
2023.

Kultur- och fritidsutskottet behandlade drendet den 28 augusti 2023 och
avdelningschef redogjorde for det arbete som har gjorts sedan
bildningsndmnden den 12 juni 2023.

Forvaltningschef och avdelningschef redogor for utredningslaget.
Forvaltningschef presenterar utredningen kring de tva alternativa lokalerna
Stallgdrden samt lokaler vid gamla AMU, Kraftgatan. I samrad med
lokalstyrgruppen har forvaltningen kommit fram till att dessa lokaler inte gér
att stdlla om till ett ungdomens hus inom en rimlig budget.

Bildningsndmnden behandlade drendet mandag den 9 oktober 2023 och
beslutade att bifalla yrkande fran Marit Andersson (SD) och Ylwa Lundberg
(SD) att uppdra till bildningsforvaltningen att redovisa vad Ungdomens hus
och projekteringar har kostat sedan motionen bif6lls.

Forvaltningschef redogor for hur mycket projekteringen har kostat sedan
motionen bif6lls. Kostnaderna, ca 187 tkr har bestér framst av nedlagd
arbetstid for forvaltningens medarbetare.

Vidare redogor forvaltningschef for kostnadskalkylen for presenterat forslag,
en ombyggnation av killarplan i Vasahallen.

Beslutsunderlag

Motion fran Liberalerna den 15 januari 2020
Kommunfullméktige den 28 januari 2020 § 17
Bildningsndmnden den 4 maj 2020 § 58

Bildningsnamnden den 15 maj 2020 § 72

Kommunfullméktige den 22 september 2020 § 126
Tjansteskrivelse frén bildningsforvaltningen den 10 maj 2021
Utredning frén bildningsforvaltningen den 10 maj 2021
Bildningsndmnden den 31 maj 2021 § 65

Milj6- och samhéllsbyggnadsndamnden den 6 oktober 2021 § 117
Omsorgsndmnden den 27 oktober 2021 § 238
Kommunfullméktige den 14 december 2021 § 211

Budgetkalkyl fran Hedemora kommunfastigheter den 23 september 2022
Bildningsndmnden den 10 oktober 2022 § 91

Bildningsndmnden den 5 december 2022 § 125

Forslag frain Hedemora kommunfastigheter den 13 februari 2023
Forts. § 133

Sida
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Utdragsbestyrkande
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Sammantréadesdatum

Bildningsndmnden 2023-10-30

Forts. § 133

Bildningsndmnden den 13 februari 2023 § 23

Bildningsndmnden den 7 mars 2023 § 33

Bildningsndmnden den 3 april 2023 § 45

Bildningsndmnden den 15 maj 2023 § 74

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 29 maj 2023 § 40
Bildningsndmnden den 12 juni 2023 § 94

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 28 augusti 2023 § 50
Bildningsnamndens kultur- och fritidsutskott den 16 oktober 2023 § 68
Kostnadsberdkning Ungdomens hus 2020 — 2023 fran bildningsforvaltningen
den 30 oktober 2023

Renoveringskalkyl frén miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen den 2
oktober 2023

Yrkande

Marit Andersson (SD) och Ylwa Lundberg (SD) yrkar avslag till liggande
forslag.

Ordforande yrkar bifall for liggande forslag.

Ordforande finner att yrkandet avslas.

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden uppdrar till bildningsfoérvaltningen att projektera
Ungdomens hus enligt presenterat forslag.

Reservation

Marit Andersson (SD) och Ylwa Lundberg (SD) reserverar sig mot beslutet
att starta ett bygge av ungdomens hus i Vasahallen da inget &r bestdmt
angaende Vasahallens framtid.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



VASAHALLEN

Godkénd av

Uppdragsnummer

uttsrdav M. Yrjonheikki 1063076-12
Ombyggnation av lokaler Granskad av Datum
Byggnadsarbeten K.Meiton 2023-10-02
Kostnadsuppskattning
Position | Text Enhet| Mangd a’-pris Kostnad
Rivningsarbeten
11 Rivningsarbete befintliga lokaler st 1 120 000 kr 120 000 kr
1.2 Sanering PCB st 1 20 000 kr 20 000 kr
140 000 kr
Byggnadsarbeten
21 Innervagg av stalregelstomme inkl. min.ull och gips m? 40 1 000 kr 40 000 kr
2.2 Ytskikt golv - Flytspackel och klinker m? 170 1 350 kr 229 500 kr
23 Malning vaggar m? 200 500 kr 100 000 kr
2.4 Komplettering av undertak m’ 20 800 kr 16 000 kr
25 Ljusbrunnar - Schakt/fyll, formsattning och gjutning,
haltagning i kallarvagg, aluminiumfénster st 2 50 000 kr 100 000 kr
2.6 Kok, L=3,5m - Skap, kyl/frys, micro, diskho,
diskmaskin st 1 80 000 kr 80 000 kr
27 Schablonkostnad ventilation - Anpassning till ny
verksamhet st 1 150 000 kr 150 000 kr
2.8 Schablonkostnad VVS - Anpassning till ny
verksamhet st 1 75 000 kr 75 000 kr
29 Schablonkostnad installationsel och belysning -
Anpassning till ny verksamhet st 1 100 000 kr 100 000 kr
210 Etableringskostnad st 1 100 000 kr 100 000 kr
Totalt 990 500 kr
I
Total kostnad enl. ovan: 1130 500 kr
Text |
Administrativa kosthader
Byggledning och administration 20% 226 100 kr
Projektering 10% 113 050 kr
Arbetsledning och évriga entreprenadomkostnader 20% 226 100 kr
Ofdrutsett 10% 113 050 kr
| TOTAL KOSTNAD 1 808 800 kr

A’ -priser hamtade fran kalkylverket, "AF s lilla prisbok 2020" samt programvaran Bidcon.

Kostnadsuppskattningen bygger pa underlag som erhallits fran Hedemora kommun
i form av objektsbeskrivning "Undersékning ungdomsgérd | Vasahallen" - odaterad.



Jennifer Berglund KS081-24 024

Fran: Paula Kungsman

Skickat: den 20 februari 2024 14:07

Till: Jennifer Berglund

Amne: Tjansteutlatande

Bifogade filer: Tjansteutldtande riktlinje for pensioner.docx

Med vinlig hilsning/Best regards

PAULA KUNGSMAN
HR-Specialist
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-34000

www.hedemora.se
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pad dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdnst tel. 0225-340 00.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-02-20 KS081-24 024
Paula Kungsman
paula.kungsman@hedemora.se

Kommunstyrelsen

Riktlinje for pensioner i Hedemora kommun

Sammanfattning

Hedemora kommuns pensionspolicy dr antagna av kommunfullméktige
2010-06-22 och behdver revideras for att gd i linje med géllande avtal. HR-
avdelningen har arbetat fram ett styrdokument for hantering av pensioner i
Hedemora kommun och foreslér att dokumentet ska benimnas som en
riktlinje, d& en policy endast ska visa dvergripande principer.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att anta presenterad
riktlinje for pensioner och att foresld kommunfullmiktige att:

1. upphéva tidigare beslutad Pensionspolicy daterad 2010-06-22,
antagna av kommunfullméktige den 22 juni 2010, dnr KS052-09 024.

2. godkidnna kommunstyrelsens beslut att anta presenterad riktlinje for
pensioner enligt forslag.

Beslutsunderlag
Forslag till Riktlinje for pensioner den 19 februari 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar presenterad riktlinje for pensioner i Hedemora
kommun och foreslar kommunfullmaiktige att:

1. upphéva tidigare beslutad Pensionspolicy daterad 2010-06-22,
antagna av kommunfullmiktige den 22 juni 2010, dnr KS052-09 024.

2. godkédnna kommunstyrelsens beslut att anta presenterad riktlinje for
pensioner enligt forslag.

Paula Kungsman
HR-specialist

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen, Radhuset 0225-340 00 433-2409
Personalavdelningen Stora torget 3
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora
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Skapad av: HR-avdelningen 2024-02-19 KS081-24 024
Giltighet fr o m: Senast reviderad:
2024-xx-xx 2010-06-22

Godkant/antaget av:

Kommunfullmaktige, 2024-xx-xx § xx

Dokumentansvarig: HR-avdelningen

Riktlinjer for pensioner

Dok. Kategori: Riktlinjer
Stadie: For beslut
Gallring: Bevaras

Kort beskrivning:

Riktlinjer for pensioner for Hedemora kommun




RIKTLINJER FOR PENSIONER

Allmant

Pensionsavtalet KAP-KL och AKAP-KR innehaller mojligheter till lokala 6verenskommelser.
Med anledning av detta har kommunen beslutat vad som ska gilla i specifika pensionsfrigor,
vilket beskrivs i dessa riktlinjer.

Pension till anstallda

Anstillda fodda 1958 och senare omfattas sen 2023-01-01 av pensionsavtalet AKAP-KR
Anstillda fodda 1957 och tidigare omfattas sedan 2006-01-01 av pensionsavtalet KAP-KL.
Fore ar 2006 har tidigare pensionsavtal géllt.

Nyanstéllda medarbetare fodda 1957 eller tidigare som anstélls inom 90 dagar fran sista
anstéllningsdagen i en tidigare anstdllning inom sektorn, kvarstar i tidigare géllande
pensionsavtal. Nyanstilld medarbetare f6dd 1957 eller tidigare som anstélls med storre glapp
an 90 dagar fran tidigare kommunal anstillning, eller tidigare anstdllning utom kommunal
sektor, ska omfattas av AKAP-KR.

En medarbetare som dr fodd mellan 1958 och 1985 och som 2022-12-31 har ett pdgaende
intjinande av formansbestdmd &lderspension i KAP-KL kommer att kunna vilja
avtalstillhorighet senast 31 maj &r 2023.

Arbetsgivaren betalar in 6% av drsinkomsten till en tjéinstepensionspremie. Den anstéllde viljer
om premien ska placeras i traditionell forsakring eller fondforsékring, samt om forsidkringen
ska innehélla dterbetalningsskydd eller inte.

Tjanstepensionen utbetalas tidigast frdn 60 ars dlder efter 6verenskommelse med
forsakringsbolaget, andra aldrar kan gélla. Tjanstepensionen kan utbetalas under en begransad
tid eller livsvarigt. Kortaste valbara utbetalningstid &r normalt tio &r.

Forsdkringsbolag for kommunanstéllda som ej gor eget val ar KPA.

Lonevaxling till pension

Samtliga tillsvidareanstdllda med 16n som medger att I6nen efter 16nevixling inte understiger
8,07 inkomstbasbelopp har mdjlighet att Ionevéxla till pension via ett verenskommet
mdnatligt bruttoloneavdrag. Det 6verenskomna beloppet avsiitts till en
tjénstepensionsforsdkring hos det forsdkringsbolag kommunen &r kund.

Lonevixlingen ska vara kostnadsneutral for kommunen. Kommunen betalar darfor ett
premietillagg berdknat pa lonevaxlingsbeloppet, premietilldggets storlek dr 6 procent av
l6nevéxlingsbeloppet. Premietilliggsbeloppet betalas ménadsvis tillsammans med det
Overenskomna lonevaxlingsbeloppet till en tjdnstepensionsforsdkring.

Loneviéxlingen ska inte paverka den anstilldes ordinarie tjdnstepension. Bruttolonen fore
véxlingen ska dérfor dven fortsdttningsvis vara pensionsgrundande. Vid l6nerevision ska
bruttoldnen fore vaxlingen anvdndas som utgangspunkt.

Overenskommelse om 16nevixling kan triffas i samband med 16nedversyn eller nyanstillning
efter samtal med radgivare hos kommunens forsakringsbolag.

Lonevixlingen regleras i ett individuellt avtal mellan kommunen och den anstéllde.
Loneviaxling kan komma att paverka den anstédlldes allménna pension, sjukpenning,
fordldrapenning och erséttning fran avtalsforsdkringarna. Kommunen erbjuder samtal med
radgivare innan lonevaxling.



Pensionskompensation vid fortida avgang

Medarbetare som avgar och tar ut pension fore 65 ars alder (géller fodda ar 1958 och tidigare)
fore 66 érs alder (géller fodda ar 1959 — 1960) fore 67 ars alder (géller fodda ar 1961 och
senare) kan 1 sidrskilda fall erbjudas ett tillaggsbelopp som tillskott till pensionen.

Tilldggsbeloppen kan dvervégas vid dvertalighet, besparingsatgirder, organisatoriska eller
andra sérskilda fall. Beslut fattas i varje enskilt fall efter individuell prévning och godkénns av
forvaltningschef. Kostnaden belastar den egna forvaltningen.

Den ekonomiska kompensationen motsvarar 12% av aktuell ménadslon (maxbelopp 5.000 kr)
multiplicerat med antalet ménader kvar fram till den ménad medarbetaren fyller 65, 66 eller 67
ar. Beloppet inbetalas som ett engédngsbelopp till tjdnstepensionsforsdkringen via det
forsdkringsbolag som arbetsgivaren anvisar. Utdver ovanstdende pensionskompensation utgar
dven ett avgiangsvederlag enligt foljande:

Fodd ar 1958 eller tidigare, riktalder 65 ar:

Vid fyllda 61 ar 4 ménadsloner
Vid fyllda 62 ar 3 ménadsloner
Vid fyllda 63 ar 2 manadsloner
Vid fyllda 64 ar 1 ménadslon

Fodd ar 1959 eller 1960, riktalder 66 ar:

Vid fyllda 62 ar 4 méanadsloner
Vid fyllda 63 ar 3 ménadsloner
Vid fyllda 64 ar 2 ménadsloner
Vid fyllda 65 ar 1 ménadslon

Fodd ar 1961 eller senare, riktalder 67 ar:

Vid fyllda 63 ar
Vid fyllda 64 ar
Vid fyllda 65 ar
Vid fyllda 66 ar

4 manadsloner
3 manadsloner
2 méanadsloner
1 manadslon

Erbjudandet giller om medarbetaren avslutar sin anstéllning helt i kommunen.
Avgangsvederlaget dr pensionsgrundande men ej semester eller ferielonegrundande och
utbetalas manaden efter avslutad anstéllning. Avgangsvederlaget kan dven betalas in pa en
tjdnstepensionsforsikring.

Pension till anstallda med hogre ledande befattningar och
tidsbegransade uppdrag

I syfte att starka kommunens mdjlighet att rekrytera och behélla hogre chefer och
nyckelpersoner i konkurrens med andra arbetsgivare erbjuder kommunen mojlighet till
alternativ KAP-KL eller AKAP-KR. Erbjudandet omfattar anstéllda som har hogre ledande
befattningar i kommunen.



Alternativ KAP-KL

Fran den 1 januari 2023 finns inte ldngre mojlighet att teckna alternativa pensionslésningar i
AKAP-KR eller KAP-KL. Arbetsgivaren kan dock i AKAP-KR ge nyanstéllda arbetstagare
med en 16n dver 83,5 % av inkomstbasbeloppet mojlighet att kvarstd i1 en tidigare
overenskommen pensionslosning, se § 11 AKAP-KR.

Cirkuldr 23:14 om alternativa pensionsldosningar

Vad galler for en arbetstagare som ar fodd 1985 och tidigare och som har en
individuellt dverenskommen pensionslosning?

Arbetstagare fodda 1985 och tidigare som innan 1 januari 2023 dverenskommit med
arbetsgivaren om en alternativ pensionslosning, kvarstir i denna 19sning tills annat
Overenskoms. Vid byte av arbetsgivare finns inte mojlighet for arbetstagaren att aterkomma till
KAP-KL eller att med automatik fa behalla sin alternativa pensionslosning i ny anstillning. Det
finns inte heller nigon rétt till tilliggsavgifter vid eventuellt intride 1 AKAP-KR. Cirkulér
23:14 om alternativa pensionsldsningar

Allman information

Fragor om tjinstepension besvaras av Hedemora kommuns pensionshandléggare eller
l6necenter.

Hedemora kommun ger regelbunden information till alla i medarbetare via frivilliga
informationstréffar.

Individuell information

Medarbetare som erbjuds eller omfattas av pensionserbjudandena sarskild avtalspension,
pensionsforstarkning med fortida uttag eller Alternativ KAP-KR kommer att {4 information av
kommunen.

Pensionsavgang
Medarbetare som planerar att avgd med pension ska ldmna skriftlig ansokan om detta till
kommunens pensionshandldggare senast tre manader fore planerad pensionsavgéang.

For begédran om utbetalning av avgiftsbestimd alderspension och information om
pensionsforménens storlek, ska medarbetaren vinda sig till det forsidkringsbolag dér denne ér
kund.

Information om l6nevaxling
Hedemora kommun tillhandahéller information om I6nevéaxling.

Information pa Intranatet
P& intranitet finns information om tjdnstepensionen samt beskrivning av det svenska
pensionssystemet.


https://skr.se/skr/tjanster/cirkular/cirkular/2023/alternativapensionslosningar.70075.html
https://skr.se/skr/tjanster/cirkular/cirkular/2023/alternativapensionslosningar.70075.html
https://skr.se/skr/tjanster/cirkular/cirkular/2023/alternativapensionslosningar.70075.html

Jennifer Berglund KS076-24 106

Fran: Anna Hagkvist Svensson
Skickat: den 16 februari 2024 07:58
Till: Jennifer Berglund

Amne: Protokollsutdrag OFN
Bifogade filer: §14 OFN 2024-02-15.pdf

Hej Jennifer,
Har kommer protokollsutdrag till kommunstyrelsen.

Med vinliga hilsningar
Anna Hagkvist Svensson
Overférmyndarhandldggare
V-Dala éverférmyndarkansli
0225-340 00

anna.hagkvist-svensson@hedemora.se

Information om hur V-Dala éverférmyndarsamverkan behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina
rdttigheter enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd V-Dala
overférmyndarsamverkans hemsida www.hedemora.se > Stod & Omsorg > V-Dala
overférmyndarsamverkan. Du kan ocksd kontakta Hedemora kommuns kundtjénst tel. 0225-34 000.




V-Dala Overférmyndarsamverkan SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avesta - Fagersta - Hedemora - Norberg Sammantradesdatum

2024-02-15

V-Dala Overférmyndarsamverkan

§14

Genomgang av arsbokslut samt forvaltningsberittelse

Sammanfattning

Forvaltningschef Torbjorn Granstrom héller en presentation av arsbokslutet
for 2023 for den gemensamma overformyndarndmnden verksamhet samt
aterger en forvaltningsberittelse.

Gemensamma overformyndarnamndens beslut

Nimnden har tagit del av informationen och godkénner bokslutet och
forvaltningsberittelsen.

Utdrag till
Kommunstyrelsen i samtliga samverkande kommuner

Sida
5(18)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



BOKSLUT 2023 - V-Dala overformyndarkansli - Sammanstallning

V-Dala éverformyndarsamverkan (Kansli)

Reviderad 2024-02-02

Verksamhet 0960 Budget 2023 | UTFALL 31 dec 2023
INTAKTER

Avesta kommun, enligt avtal (40 %) 1 868 000 kr 1983 760 kr
Fagersta kommun, enligt avtal (23 %) 1074 100 kr 1 140 660 kr
Hedemora kommun, enligt avtal (27 %) 1 260 900 kr 1 339 040 kr
Norberg kommun, enligt avtal (10 %) 467 000 kr 495 940 kr
TOTALT SUMMA INTAKTER 4 670 000 kr 4 959 400 kr
KOSTNADER

Lén- och personalkostnader 3928 000 kr 4 377 900 kr
IT-kostnader 38 000 kr 46 600 kr
Lokaler/hyra + stad 301 000 kr 300 700 kr
Ovriga kostnader * 403 000 kr 234 200 kr
TOTALT SUMMA KOSTNADER 4 670 000 kr 4 959 400 kr

* Férbrukningsinventarier/material, kontorsmaterial, litteratur, kompetens-
utveckling, resor, bilpool, kopiator, porto, brevpapper, kuvert, support
och underhall data system, medlemsavgifter, annonser och évriga tjanster

Slutreglering:

Avesta kommun betala 115 760 kr
Fagersta kommun betala 66 560 kr
Hedemora kommun betala 78 140 kr
Norbergs kommun betala 28 940 kr




V-Dala éverférmyndarsamverkan

BUDGET 2022-2024 samt utfall 2022 och 2023

V-Dala 6verformyndarsamverkan (Kansli)

Verksamhet 0960 - V-Dala 6verformyndarkansli

INTAKTER Budget 2022 |Utfall 2022 Budget 2023 |Utfall 2023 Budget 2024
Avesta kommun, enligt avtal (40 %) 1760 000 kr 1675600 kr | 1868 000 kr 1983 760 kr | 2 060 000 kr
Norbergs kommun, enligt avtal (10 %) 440 000 kr 419 000 kr 467 000 kr 495 940 kr 515 000 kr
Hedemora kommun, enligt avtal (27 %) 1188 000 kr 1131 030 kr | 1260 900 kr 1339 040 kr | 1390 500 kr
Fagersta kommun, enligt avtal 23 %) * 1012 000 kr 963 470 kr [ 1 074 100 kr 1140 660 kr | 1 184 500 kr
TOTALT SUMMA INTAKTER 4 400 000 kr 4189 100 kr | 4 670 000 kr 4 959 400 kr | 5150 000 kr
KOSTNADER Budget 2022 Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Budget 2024
L6én och personalkostnader 3 643 000 kr 3714900 kr [ 3928 000 kr 4 377 900 kr | 4 450 000 kr
IT- kostnader 36 000 kr 37 700 kr 38 000 kr 46 600 kr 36 000 kr
Lokaler/hyra kansli samt stad 296 000 kr 292 600 kr 301 000 kr 300 700 kr 314 000 kr
Ovriga kostnader* 425 000 kr 143 900 kr 403 000 kr 234 200 kr 350 000 kr
TOTALT SUMMA KOSTNADER: 4 400 000 kr 4189 100 kr | 4 670 000 kr 4 959 400 kr | 5150 000 kr

*Forbrukningsinventarier/material, kontorsmaterial, litteratur,
kompentensutveckling, resor, bilpool, skrivare porto, support,
och underhall Warna go och E-Warna, medlemsavgifter, annonser

samt ovriga tjanster och material
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Datum
2024-02-01
Overférmyndarférvaltningen

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

V-Dala éverformyndarsamverkan dr en samverkansorganisation dir kommunerna
Avesta, Norberg samt Hedemora ingér sedan 1 januari 2015. 1 januari 2021
startades en samverkar 4ven med Fagersta kommun géllande deras
overformyndarverksamhet. Hedemora kommun ar virdkommun for verksamheten
och har d@ven arbetsgivaransvaret. Verksamhetens gemensamma kansli ar dven
beldget i Hedemora (V-Dala dverformyndarkansli). De fyra kommunerna har sen 1
januari 2023 ingétt i en gemensam overformyndarndmnd. Arbetet i denna ndmnd har
kommit i géng och fungerat bra under 2023. Fran 1 januari 2023 ar har dven
overformyndarverksamheten en egen forvaltning i Hedemora kommuns
organisation. Overférmyndarnimnden har i forsta hand rollen att vara en
tillsynsmyndighet med uppdraget att genom sin granskning se till att de personer
som har en stéllforetrddare (god man, forvaltare mm.) inte lider ndgra réttsforluster
pa grund av stillforetradarskapet. Overformyndaren har utdver detta ocksa en
rddgivande roll och ansoker till tingsratten om olika typer av stéllforetrddarskap for
att nimna nagra av éverférmyndarens huvudsakliga uppgifter.
Overformyndarférvaltningen stills stindigt infér utmaningen att finna nya
stéllforetrddare som lever upp till krav och férvantningar som bade huvudmén, lag,
samhillet och vi som forvaltning stéller pa dessa. Hér behdver varsamheten na
individer i alla vuxna éldrar, med olika erfarenheter, bakgrund, kultur samt
sprakkunskaper.

Invéanare

Overférmyndarverksamheten hade infor 2023 ett uppsatt mél att samtliga
stallforetradare ska oka, samt dven malet att na ut till stallforetradare som moter vara
huvudméns behov. En mindre 6kning av stillforetrddare har varit aktuell under
2023, dock har @ven de aktuella drendena 6kat ndgot under 2023, precis som de
gjorde under 2022, vilket gor att det fortsatt finns ett kande behov av
stéllforetradare vid arets slut. Géllande stéllforetridare som moter vara huvudméns
behov ér detta ndgot vi alltid arbetar med, vilket ger oss goda forutséttningar for att
langsiktigt kunna ge stod, hjdlp och ett gott bemdtande gentemot de huvudmén som
ar och kommer vara aktuella. Informationsinsatser har genomforts d&ven om det hade
varit onskvart att vi hade haft utrymme att genomfora ytterligare insatser. V-Dala
overformyndarsamverkan har dock ingen akut brist pa stillforetradare, vilket &r
fallet 1 stora delar av 6vriga regionen och riket. De stéllforetrddare som har uppdrag
inom ramen for dverformyndarforvaltningen ér i antalet kvinnor négot fler &n mén
(ca 58 % kvinnor), sett utifrén ett jamstélldhetsperspektiv maste dock detta ses som
att jimstdlldheten r att betrakta som ganska hog. Jimstélldhet &r dven ett mal
overformyndarforvaltningen arbetar for 1 sin verksamhet.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se overformyndarkansli@hedemora.se 212000-2254
Postadress Bestksadress Telefon Bankgiro
Overférmyndarkansliet Overférmyndarkansliet 0225-340 00
Hedemora kommun, Box 201 Callerholmsgatan 3

776 28 Hedemora Hedemora
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Medarbetare

Medarbetarna vid 6verféormyndarforvaltningen

uppdateras stindigt i sina kunskaper genom sé vil interna som externa
utbildningsinsatser. Detta for att kunna mota verksamhetens och allménhetens krav
och behov. Under 2023 har ett antal utbildningsinsatser genomforts for personalen
inom &verformyndarforvaltningen. Aven stéllforetriidare tillhandahallit utbildning,
information och radgivning I6pande under éaret. Detta &r en viktig del och
forutséttning for att dverformyndarforvaltningen ska kunna leva upp till mélet infor
framtiden rérande en god réttssdkerhet.

Hallbar utveckling

Overformyndarforvaltningen har under 2023 striivat efter en hallbar utveckling
genom att genomfora och forsoka utveckla nya digitaliserande satsningar med fokus
pa bland annat e-tjdnster, detta arbete har utvecklats bra under 2023 en viss 6kning
av e-tjénster har varit aktuell. E-tjdnsterna &r tinkta att underlétta savil {for
medarbetarna vid éverformyndarforvaltningen sasom for stéllforetrédare,
myndigheter och allménheten. Dessa satsningar dr och kommer vara i forlangningen
till allas nytta, bade sett ur ett ekonomiskt och effektivitetsperspektiv samt inte minst
ur ett miljoperspektiv. Detta bland annat beroende pa att den analoga
pappershanteringen har minskat under 2023 och forvéntas att minska d&nnu mera
under 2024. Allt detta ovan ndmnda ar ett stindigt pagaende arbete dar
overformyndarforvaltningen ser en tydlig utvecklingspotential infér kommande ar.
Detta utgor en god grund for 6verformyndarférvaltningens mal rérande klimatsmart-
och miljovinlighet.

Ekonomi

For den gemsamma ndmndens verksamhet géller att personalkostnaderna har varit
hogre &dn budgeterat trots franvaro bland ordinarie personal. Underskottet pa ca 449
tkr beror pa storre personalomkostnader dn budgeterat, anviandandet av extra
personal, vertid samt merkostnadserséttning. De dvriga kostnaderna har varit ndgot
lagre &n budgeterat och uppvisar ett visst Overskott. Ett av skélen till detta &r att
utbildnings- och konferenskostnaderna blivit ldgre dn berdknat. mycket beroende pa
att verksamheten inte deltog vid 6verformyndardagarna detta ar. Vid arets slut rader
ett underskott for den gemensamma verksamheten som helhet pa 289 tkr.
Slutreglering av underskottet mellan kommunerna sker enligt budget, budgetutfallet
och den avtalsenliga férdelningsnyckeln.

Framtid

Under 2024 kommer det st i fokus att utveckla den gemensamma
overformyndarndmnden och forvaltningen verksamhet ytterligare. Ett
utvecklingsarbete infor framtiden kommer att bedrivas for att verka for att mota de
utmaningar, krav, och foréndringar, vilka §verformyndarverksamheten kommer att
stéllas infor.

Torbjorn Granstrom
Forvaltningschef



Jennifer Berglund KS071-24 106

Fran: Delad-MoS Namndsadministration <MoS-namndsadministration@falun.se>

Skickat: den 13 februari 2024 14:17

Till: Kommunstyrelsen; kommun@sater.se; kommun@smedjebacken.se; kommun@borlange.se;
registrator@gagnef.se; info@ludvika.se

Amne: Protokollsutdrag Verksamhetsberattelse och arsredovisning ATL 2024-0206 §15

Bifogade filer: §15 ATL Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2023(ATL003623-008).pdf; Tjansteskrivelse -
Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2023(ATL003623-009).pdf; Bilaga -
Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2023, Gemensamma namnden for alkohol, tobak och
receptfria lakemedel(ATL003623-010).pdf

VARNING! Foljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller dppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hej,
Protokollsutdrag samt tjansteskrivelse och bilaga.

Vénliga Hélsningar
Victoria Albinsson
Namndsekreterare

% Falu
kommun

Falu kommun

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Stéd och Utveckling

791 83 Falun

BesOksadress: Myntgatan 45

Mail: victoria.albinsson@falun.se

Telefon: 023-83000




Sammantradesprotokoll

Falu kommun Sammantriadesdatum

Gemensamma niamnden for 2024-02-06
alkohol, tobak och
receptfria ldkemedel

§ 15 Verksamhetsberittelse och arsredovisning
2023 (ATL0036/23)

Beslut

Gemsamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel godkénner
verksamhetsberéttelsen for 2023.

Varje kommun som ingér i gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och
receptfria ldkemedel far i uppdrag att fatta beslut om ansvarsfrihet for ndmnden.

Forslag till beslut pa sammantradet
Ordforande Kajsa Henriksson (S) enligt forvaltningens forslag till beslut.

Protokollsanteckning

Rattelse pa sidan sidan 11 1 dokumentet, det star att dem nya avgifterna kan trida
1 kraft den 1 januari 2024, det ska éndras till den 1 april 2024.

Sammanfattning

I verksamhetsberittelsen redogors for gemensamma ndmndens uppdrag och
verksamhet for 2023.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2023
e Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2023, Gemensamma nidmnden
for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Skickas till

Samtliga ingdende kommuner i den gemensamma namnden
Kommunrevisionen Falu kommun
Ekonomikontoret Falu kommun
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Tjansteskrivelse 1(1)

Falu kommun Dnr ATL0036/23
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen =~ Datum 2024-01-25
Marcus Tell

Tel. 023-830 00
E-post: marcus.tell@falun.se

Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2023

Forslag till beslut
1. Gemsamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel
godkéanner verksamhetsberittelsen for 2023.
2. Varje kommun som ingar i gemensamma ndmnden for alkohol,
tobak och receptfria ldkemedel far i uppdrag att fatta beslut om
ansvarsfrihet for nimnden.

Sammanfattning
I verksamhetsberittelsen redogors for gemensamma ndmndens uppdrag och

verksamhet for 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Utfallet for kostnaderna blev 0,2 mnkr hogre én budget, och intékterna fran
verksamheten blev 0,8 mnkr hogre dn budget. Underskottet pa helér blev 1,1
mnkr som ticks av medlemskommunerna. Eftersom kommunerna betalat en
forskottsbetalning pé totalt 1,6 mnkr far kommunerna en delvis
aterbetalning pa 0,5 mnkr.

Bilagor
Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2023, Gemensamma nimnden for
alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Beslutet ska skickas till

Samtliga ingdende kommuner i den gemensamma ndmnden
Kommunrevisionen Falu kommun

Ekonomikontoret Falu kommun

Slutligt beslutsorgan
Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel

Marcus Tell
Chef ATL-kontoret

Postadress Telefonvixel Organisationsnummer Bankgiro Internet

791 83 FALUN 023-830 00 212000-2221 218-0289 www.falun.se

1(1)


http://www.falun.se/

1 (14)



Innehall

L@ =TTt o] o SRS 2
UPPArag OCh @NSVAN ........eeieeeeeeee ettt bbb st ene s 3
Handelser av vasentlig betydelSe ..o 4
VerksamhetSUPPTOINING........cc it ee 5
VErkSamAEESMAL........coiiieeeeeeee et bbbt en 5
STALISTIK ...ttt n e e en e e 7
Vasentliga personalforhallanden....... ... 10
FOrvantad ULVECKIING .......c.oeeveeieeeee ettt 11
DIfErEAOVISIING ...ttt bbb s nn s s 12
1

2 (14)



Forvaltningsberattelse

Organisation

Falu kommun &r vardkommun och namnden ingar darmed i Falu kommuns organisation,
tjdnstepersonerna ar placerade pa ATL-kontoret som i sin tur ingar i miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningen ar uppdelad i nio avdelningar och styrs
av tre namnder samt kommunstyrelsen.
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Forvaltningsberattelse

Uppdrag och ansvar

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel ar ett samarbete
mellan sju kommuner i Dalarna. Falun, Borlange, Sater, Gagnef, Smedjebacken, Ludvika
och Hedemora har kommit 6verens om att samarbeta i en gemensam namnd enligt
kommunallagen (2017:725) 9 kap 88 19-35.

De fragor namnden hanterar ar:

e Prévning och tillsyn enligt alkohollagen

e Provning och tillsyn enligt lag om tobak och liknade produkter (dock ej tillsyn av
rokfria miljoer)

e Tilldampning av och tillsyn enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter

e Kontroll av Iakemedelsforséljning av receptfria lakemedel i detaljhandeln
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Forvaltningsberattelse

Héandelser av vasentlig betydelse

Eftersom en ny mandatperiod paborjats 2023 har forslag till reviderat reglemente och
samarbetsavtal tagits fram som godkants av samtliga kommuner.

Under varen har ett forslag till taxor och avgifter inom den gemensamma namndens
verksamhet presenterats. Forslaget har skickats pa remiss till de samverkande
kommunerna, forslaget har aven presenterats for Svenskt naringsliv, Visita och
krogarna som fatt lamna synpunkter. Den gemensamma namnden godkande det fardiga
forslaget i augusti och beslutade att skicka det till samtliga kommuner for beslut.
Planen var att taxorna skulle borja galla den 1 januari 2024, men da forslaget av misstag
inte skickades ut till kommunerna i augusti har planen andrats sa att taxorna ska borja
galla den 1 april 2024. Under 2023 har tva av kommunerna godkant forslaget till taxor
och avgifter, resterande kommuner vantas fatta beslut i bérjan av 2024.

KPMG genomfdrde pa uppdrag av Falu kommun en férdjupad revision av den
gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel under aret.
Rapporten slutférdes i november och har presenterats for namnden. | rapporten
rekommenderas namnden att vidta vissa atgarder, sa som att slutféra arbetet med
processkartlaggningen, att det finns en prognos 6ver antalet tillsynsbesok i
tillsynsplanen och att ta initiativ till formalisering av samverkansformer mellan namnden
och samverkanskommunerna. Efter att revisionen genomférdes har
processkartlaggningen slutférts, och under varen 2024 kommer en prognos over
antalet tillsyner samt en formalisering av samverkansformerna tas fram.

Det pagar ett arbete for att alla kommuner och naringsidkare inom den gemensamma
namndens omrade ska kdnna sig mer inkluderade. En del i detta arbete ar att den
gemensamma namnden pa sammantradet i juni beslutade om en gemensam logotyp for
namnden, denna har borjat anvandas i bland annat blanketter, utredningar och
information.

Namnden ska verka forebyggande for att det ska vara /dtt att gora ratt. En del i detta
ar uppstartandet av krogartraffar under 2023. Den forsta traffen holls i mars och den
andra traffen holls i oktober, traffarna ar myndighetsgemensamma och syftar till att ge
krogarna aktuell information och méjlighet till individuell radgivning och service. En
annan del av det forebyggande arbetet ar anordnande av utbildningen Ansvarsfull
alkoholservering som anordnades i april och november. Bade krégartraffarna och
Ansvarsfull alkoholservering ingar i arbetet med att alla ska kanna sig inkluderade, fran
att utbildningen tidigare enbart anordnats i Falun kommer de nu att hallas i olika
kommuner.

Under hosten har namnden diskuterat utformningen av riktlinjerna for
serveringstillstand. Utifran diskussionerna har ett forslag tagits fram och planen ar att
namnden ska godkanna de nya riktlinjerna vid sammantradet i februari 2024.

Under aret har en kartlaggning av processer genomfoérts inom projektet Smarta
arbetssatt pa Miljo- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen. Den sista processen
faststalldes i december, projektet ar ddrmed avslutat for ATL och 6vergari en
forvaltningsfas dar processerna ska forvaltas och utvecklas.

Under hosten har ett utvecklingsarbete gallande de yttre tillsynerna startats som syftar
till tydligare kontrollpunkter, mer enhetliga beddmningar och hogre kvalitet. Arbetet
kommer att fortsatta under 2024 med bland annat utbildning fér de arvoderade
inspektorerna.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsuppfoljning

Verksamhetsmal
Namndens mal Indikator Utgangslage Malvarde for
indikatorn

Handlaggningstiden Handlaggningstid i Ansokningar har Ansokningar ska
for serveringstillstand | avslutade drenden handlagts inom handlaggas inom
och foreskriven tid foreskriven tid
forsaljningstillstand
ska hallas
Tillsyn ska utféras till Tillsynsplan for Tillsynen ska utféras | Tillsynen ska utféras
100% enligt serveringstillstand, enligt plan. enligt plan.
tillsynsplanerna tobakstillstand, folkal,

e-cigaretter och

receptfria lakemedel
Namndens NKI-varde NKI-varde genom Namnden har inget Under 2023 kommer ett
ska oka Insikt varde i nulaget varde att sammanstallas

Vid beslut om verksamhetsplanen gav namnden ATL-kontoret dven tre storre uppdrag:

A. Framtagning av forslag pa ny taxa for verksamheten
B. Forandring av riktlinjerna for serveringstillstand
C. Rutiner for att utveckla kommunikationen med medlemskommuner

Kommentar:

Mal 1

Namndens férsta mal har uppfylits da alla drenden som avslutats under 2023 har
handlagts inom foreskriven tid.

Mal 2

Namndens andra mal géllande tillsyn utgar fran de tva tillsynsplanerna som namnden
beslutat om.

Tillsynsplan for detalj- och partihandel

Enligt tillsynsplanen ska varje forsaljningsstalle fa minst ett tillsynsbesok under aret.
Under 2023 har 155 yttre tillsyner genomforts pa de 159 forsaljningsstallena, vilket
innebar att 97 % av forsaljningsstallena fatt tillsyn.

Tillsynsplan for serveringsstallen

| revisionen som gjorts under aret har det framkommit kritik att malet ar otydligt i den
del som géller yttre tillsyner da det ar svart att prognosticera och folja upp antalet som
ska utforas da riskklasserna saknas i forteckningen. Under 2024 ska en fortydligande
forteckning over serveringsstallen tas fram dar riskklass framgar for att tydliggora
antalet yttre tillsyner som ska goras.
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Forvaltningsberattelse

Utifran riskklassmodellen i tillsynsplanen for 2023 och en berakning gjord i utredningen
for avgifter ska det genomforas minst 328 yttre tillsyner under aret. D3 det har
genomforts 332 yttre tillsyner bedoms malet for den yttre tillsynen vara uppnatt.

Delen om férebyggande tillsyn bedéms uppfyllt. Tva krogartraffar har hallits och tva
utbildningar av Ansvarsfull alkoholservering har anordnats. Under aret har hemsidan
uppdaterats, och det har [6pande getts radgivning och information.

Inre tillsyner har utforts utifran uppmarksammade brister. Under 2023 har 31 inre
tillsyner 6ppnats vilket kan jamféras med 15 inre tillsyner under 2022. Det finns inget
antal angivet i tillsynsplanen eftersom det beror pa vilka brister som uppmarksammas,
men det star klart att verksamheten arbetar aktivt med de inre tillsynerna.

Mmal 3

Gallande det tredje malet gallande NKI-varde har namnden under 2023 fatt resultatet
for 2022, det ar vart att notera att namnden borjade skicka @renden till konsulten i
oktober 2022. NKI-vardet for 2023 ar 66 vilket ar en relativt bra niva enligt
sammanfattningen, men svarsfrekvensen ar 38 % vilket ar en relativt Iag niva enligt
sammanfattningen. Detta ar det forsta vardet och gar darfor inte att jamfora historiskt.

Uppdrag A

Ett forslag pa ny taxa ar uppfyllt. Férslaget godkandes av namnden pa sammantradet i
augusti, och har skickats ut till kommunerna for beslut i kommunfullmaktige. Tva
kommuner har godkant forslaget, och de 6vriga kommunerna vantas fatta beslut i
borjan av 2024.

Uppdrag B

Ett forslag till reviderade riktlinjer presenterades for namnden pa sammantradet i
september, namnden har efter det diskuterat forslaget och beslut vantas fattas pa
sammantradet i februari 2024.

Uppdrag C

Gallande rutiner for att utveckla kommunikationen med medlemskommuner har ett
forslag tagits fram gallande beslutsprocessen for styrdokument, kommunikation och
samverkansmoten. Forslaget kommer att presenteras for namnden pa sammantradet i
februari och planen ar att namnden ska godkanna forslaget pa sammantradet i mars
2024,
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Forvaltningsberattelse

Statistik

Antal stadigvarande serveringstillstand
2023-12-31(2022-12-31)

Borlange 60 (63)
Falun 71 (71)
Gagnef 9 (11)
Hedemora 20 (20)
Ludvika 20 (22)
Smedjebacken 12 (11)
Sater 12(11)
Totalt 204 (209)

Antal yttre tillsyner pa serveringsstallen
1 januari - 31 december 2023 (1 januari - 31 december 2022)

Borlange 99 (86)
Falun 122 (130)
Gagnef 19 (14)
Hedemora 25 (29)
udvika 33 (35)
Smedjebacken 19 (20)
Sater 15 (17)
Totalt 332 (331)

Antal beviljade serveringstillstand

1 januari - 31 december 2023 (1 januari - 31 december 2022)

Kommun Stadigvarande Tillfalligt till Tillfalligt till slutet
allmanheten sallskap

Borlange 4 (5) 7 (4) 1(6)

Falun 11(9) 22 (14) 20 (23)

Gagnef 1(1) 4 (2) 0 (0)

Hedemora 1(2) 3 (5) 7 (4)

Ludvika 4 (2) 7 (5) 13 (20)
Smedjebacken 2 (2) 7 (7) 6 (2)

Sater 1(2) 2 (2) 9 (2)

Totalt 24 (23) 52 (39) 31(38)
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Forvaltningsberattelse

Antal 6ppnade arenden gallande ansdkan om serveringstillstand

1 januari - 31 december 2023 (1 januari - 31 december 2022)

Kommun Stadigvarande Tillfalligt till Tillfalligt till slutet
allmédnheten sallskap
Borlange 11 (5) 10 (3) 1(6)
Falun 13 (10) 28 (22) 18 (21)
Gagnef 2 (1) 3(2) 0 (2)
Hedemora 1(2) 7 (7) 7 (4)
_udvika 8 (2) 10 (9) 12 (18)
Smedjebacken 2 (1) 8 (9) 5(2)
Sater 2 (2) 8 (3) 5 (2)
Totalt 39 (23) 74 (55) 48 (55)
Antal 6ppnade 6vriga utredningsarenden for serveringstillstand
1 januari - 31 december 2023 (1 januari - 31 december 2022)
Kommun Andring i Andring i Inre tillsyn
tillstandet styrelse/agande
Borlange 12 (15) 10 (19) 10 (1)
Falun 12 (17) 8 (9) 11 (4)
Gagnef 4 (0) 3(2) 2 (3)
Hedemora 3 (1) 2 (3) 3 (4)
Ludvika 10 (5) 2 (1) 3 (1)
Smedjebacken 2 (1) 0 (1) 1(2)
Sater 2 (3) 1(0) 1(0)
Totalt 45 (41) 26 (35) 31 (15)

Antal 6ppnade 6vriga drenden for serveringstillstand
1januari - 31 december 2023 (1 januari - 31 december 2022)

Kommun Overklagnings- |Anmaélan Remiss Ovrigt
arenden serverings- spelinspektionen
ansvariga (e-
tjanst)
Borlange 1(3) 75 (53) 5 (0) 17 (4)
Falun 2 (4) 65 (47) 1(1) 18 (7)
Gagnef 1(0) 6 (1) 0 (0) 6 (1)
Hedemora 0 (1) 14 (9) 0 (0) 6 (3)
Ludvika 0 (1) 18 (23) 1(0) 4 (5)
Smedjebacken |1 (0) 1(2) 0 (0) 5 (6)
Sater 0 (0) 11 (8) 0 (0) 3 (0)
Totalt 5 (9) 190 (143) 7 (1) 59 (26)
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Forvaltningsberattelse

Forsaljningsstallen

Antal forsaljningsstallen per kommun varav forséljning av de olika varukategorierna

2023-12-31 (2022-12-31)

Kommun Stallen Forsaljnings-  [E-cigaretter |Nikotin- Folkol Receptfria
tillstand produkter ldkemedel
Borlange 44 34 (35) 17 (10) 33 (22) 26 (27) 23 (25)
Falun 40 33 (34) 12 (9) 29 (26) 32 (32) 28 (29)
Gagnef 3 7 (8) 1(1) 7 (6) 8 (9) 6 (6)
Hedemora 19 14 (15) 5 (5) 10 (8) 14 (15) 10 (9)
Ludvika 29 21(19) 7 (4) 21 (16) 22 (18) 16 (16)
Smedjebacken |9 7 (7) 2 (1) 6 (4) 9 (9) 6 (6)
Sater 10 8 (9) 2 (1) 6 (6) 7 (7) 7 (7)
Totalt 159 124 (127) 46 (31) 112(88) |118 (117) |96 (98)

Antal 6ppnade drenden

1 januari - 31 december 2023 (1 januari - 31 december 2022)

Kommun Ans6kan om Andring i Overklagnings- IAnmalning om
forsaljnings- styrelse/dgande [drenden forsaljning
tillstand

Borlange 7 (6) 4 (5) 0 (0) 20 (32)

Falun 1(4) 5 (10) 0 (0) 12 (38)

Gagnef 0 (3) 2 (1) 0 (0) 1(11)

Hedemora 0 (2) 2 (2) 0 (0) 3(12)

Ludvika 2 (7) 2 (9) 1(0) 12 (29)

Smedjebacken 0 (1) 0 (1) 0 (0) 3 (7)

Sater 0 (1) 0 (1) 0 (0) 1(9)

Totalt 10 (24) 15 (29) 1(0) 52 (136)

Antal tillsyner av forsaljningsstallen med forsaljningstillstand, e-cigaretter, tobaksfria

nikotinprodukter, folkdl eller receptfria lakemedel
1 januari - 31 december 2023 (1 januari - 31 december 2022)

Kommun Yttre tillsyner Inre tillsyner
Borlange 47 (44) 1(1)
Falun 37 (42) 0 (0)
Gagnef 3 (10) 1(0)
Hedemora 21 (21) 0 (0)
Ludvika 25 (20) 1(0)
Smedjebacken 6 (6) 0 (0)
Sater 11(11) 1(1)
Totalt 155 (154) 4 (2)
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga personalforhallanden

Personalen pa ATL-kontoret ar anstallda av miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen,
och lanas ut till den gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel.
Under 2023 har alla tjanster varit tillsatta, men en alkoholhandlaggare har varit
foraldraledig fran april till augusti och en annan har varit tjanstledig fran mitten av
oktober. Under tiden det har varit en ledig alkoholhandlaggare har pensionerade
alkoholhandlaggare arbetat deltid for att ta enklare arenden och avlasta de ordinarie
alkoholhandlaggarna.
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Forvaltningsberattelse

Forvantad utveckling

De resterande fem kommunerna férvantas fatta beslut om férslaget géllande taxor och
avgifter inom den gemensamma namndens verksamhet i borjan av 2024. Planen ar att
alla kommuner ska ha samma taxor och avgifter och att de nya avgifterna kan trada i
kraft den 1 januari 2024.

| februari ar planen att namnden ska fatta beslut om reviderade riktlinjer for
serveringstillstand. Forslaget har diskuterats under hosten 2023 och innebar vissa
forandringar, dar den storsta férandringen géller serveringstiderna.

Arbetet med fordjupat samarbete och samverkan mellan kommuner och andra
myndigheter, samt utveckling av arbetssatt for att ge naringsidkarna battre service
kommer fortsatta. Under aret kommer naringslivskontoren och representanter for
naringslivet att bjudas in till samverkansmote for att diskutera hur vi kan samarbeta for
att ge en battre service till naringsidkarna. Planen ar aven att bjuda in
kommunledningarna till en agardialog for att ge mojlighet till kommunerna att diskutera
namndens verksamhet och inriktning.

1"
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Investeringsredovisning

Driftredovisning

Intakterna for taxor och avgifter blev 0,8 mnkr battre an budget samtidigt som kopta
tjansterna fran ATL kontoret blev 0,2 mnkr hogre. Detta ger en aterbetalning med 0,5
mnkr som kommer att avraknas till kommunerna vid debiteringen av 2024 ars
kommunbidrag.

M200 GN alkoholhandlaggning Budget :Z:l(:tlje Utfall
verksamhet (Belopp Tkr) 2023 Utfall 2022
Resultat 0 0 0 0
Intakter 5446 5091 355 4821
Kommunernas bidrag 1103 1590 -487 1352
Taxor och avgifter 4343 3501 842 3469
Kostnader -5 446 -5 091 -355 -4 821
Kop av verksamhet (ATL-kontoret

Falun) -5248 -5 091 -157 -4 755
Ovriga kostnader (Kundférluster) -198 0 -198 -66

M200 GN alkoholhandlaggning

verksamhet

Utfall
2023

Budget
2023

Avvikelse
Budget/
Utfall

Utfall
2022

Taxor och avgifter 4343 3501 842 3469
5651 GNATL Falun 1493 1177 316 1229
5652 GNATL Borlange 1275 101 264 968
5653 GNATL Ludvika 627 438 189 405
5654 GNATL Hedemora 306 335 -29 326
5655 GNATL Smedjebacken 260 243 17 221
5656 GNATL Sater 230 196 34 180
5657 GNATL Gagnef 153 101 52 140
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Investeringsredovisning

M200 GN alkoholhandlaggning

verksamhet

Utfall
2023

Budget

Avvikelse
Budget/
Utfall

Utfall
2022

Kommunernas bidrag 1103 1590 -487 1352
5651 GNATL Falun 244 394 -150 267
5652 GNATL Borlénge 245 378 -133 368
5653 GNATL Ludvika 215 284 -69 272
5654 GNATL Hedemora 148 199 -51 168
5655 GNATL Smedjebacken 32 62 -30 64
5656 GNATL Sater 108 140 -32 134
5657 GNATL Gagnef 111 133 -22 79
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Jennifer Berglund KS314-17 456

Fran: Gunilla Jingstedt

Skickat: den 28 februari 2024 11:28

Till: Jennifer Berglund

Amne: Delgivning § 28 styrelsemote 2024-02-22 Hedemora Energi AB

Bifogade filer: § 28 Kommunal plan om férebyggande och hantering av avfall Kretsloppsplan.pdf
Hej!

Delgivning § 28 Kommunal plan om férebyggande och hantering av avfall for Hedemora kommun Kretsloppsplan
2023 -2030.

Vidare till Kommunfullméaktige for delgivning styrelsebeslut fran Hedemora Energi AB

Protokoll fran kommunfullmaktige 2024-01-30.

Med vénliga hdlsningar

Gunilla Jingstedt
Dokumentationssamordnare
Tel: 0225 - 349 07

Hedemora Energi
Ivarshyttevagen 2
776 33 Hedemora

Kundtjénst: 0225-349 00
www.hedemoraenergi.se

Information om hur Hedemora Energi behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pd dina rdéttigheter
enligt dataskyddsférordningen (GDPR - General Data Protection Regulation) finns pd var hemsida
www.hedemoraenergi.se.







Jennifer Berglund KS298-23 739

Fran: Lina Norlander
Skickat: den 6 mars 2024 11:48
Till: Jennifer Berglund
Amne: ON § 38

Bifogade filer: ON § 38.pdf

Med vinlig hélsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pi Hedemora kommuns h ida www.hed a.se. Du kan ocksa kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.




SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Omsorgsnamnden 2024-02-21
§ 38 Dnr ON230-20 730

Rapportering enligt 16 kap 6f § Socialtjanstlagen av ej
verkstallda beslut enligt SoL och LSS kvartal 4 2023

Sammanfattning

Kommunerna har fran den 1 juli 2006 genom en dndring i socialtjdnstlagen
16 kap 6 f§, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum. Sedan den 1
juli 2008 géller dven dessa regler for LSS.

Beslut som ska rapporteras dr foljande:

o samtliga gynnande beslut som inte har verkstdllts inom tre manader
frén dagen for respektive beslut
o samtliga gynnande beslut dér verkstéllighet inte har skett pd nytt

inom tre manader efter det att verkstélligheten avbrutits.

Beslutsunderlag
Omsorgsforvaltningens rapport 24 januari 2024

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av rapporten och godkénner redovisningen av
ej verkstdllda beslut for kvartal 4, 2023. Rapporten skickas till
Kommunfullméktige och Kommunrevisionen for kinnedom.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Datum

2024-01-24

Omsorgsforvaltningen

Dnr ON230-20 730

Rapportering enligt 16 kap 6f § Socialtjanstlagen av ej
verkstallda beslut enligt SoL och LSS.

Kommunerna har fran den 1 juli 2006 genom en dndring i socialtjdnstlagen
16 kap 6 f§, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum. Sedan den 1

juli 2008 géller dven dessa regler for LSS.

Beslut som ska rapporteras dr foljande:

o samtliga gynnande beslut som inte har verkstdllts inom tre manader
frén dagen for respektive beslut
o samtliga gynnande beslut dér verkstéllighet inte har skett pd nytt

inom tre manader efter det att verkstélligheten avbrutits.

Vidare ska rapporteras:

o verkstillighet av ett gynnande beslut som tidigare har rapporterats

som ej verkstillt.

Rapportering ska ske dven i de fall det inte finns ndgra ej verkstéllda beslut.

Rapporten avser kvartal 4 for 2023.

Omsorgsforvaltningen har gynnande beslut som ej verkstéllts inom tre
ménader fran 2023-10-01 till 2023-12-31.

Sida
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Datum Sida

Hedemora kommun 2024-01-24 2(2)
Typ av bistand Man/Kvinna Tid mellan beslut och
verkstéllighet
Bisténd enligt LSS § 10 Man Aterrapportering
Dagverksamhet Beslut 2022-09-30 -

avslutat 2023-12-20

Har atertagit sin ansdkan

om insats
Bisténd enligt LSS § 10 Man Aterrapportering
Dagverksamhet Beslut 2022-09-23 -

Avslutat 2023-12-20

Den enskilde har avsagt sig
beviljade insatser

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL | Kvinna Ny rapportering
Beslut 2023-08-11

Avsaknad av ledig plats pa
sdbo varav beslut ej
verkstéllt

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL | Kvinna Ny rapportering
Beslut 2023-08-23

Avsaknad av ledig plats pa
sdbo varav beslut ej
verkstéllt

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkédnna redovisningen av ej verkstéllda
beslut for kvartal 4, 2023. Rapporten skickas till kommunfullméktige och
kommunrevisionen for kdnnedom.

Anna Frisk

T.f. Forvaltningschef
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-03-21
Kommunfullmaktiges presidium

Kommunfullmaktiges presidium

Plats Radhuset
Datum 2024-03-21, kl. 10.00-10.30

Deltagare Jan Bergqvist (M), ordférande
Ann-Marie S. Carlsson (S)
Jons Fafara (M), med pa distans
Jennifer Berglund, kommunsekreterare
Susanne Hoffman, ndmndsekreterare

1. Partistod 2024
Partierna kan ansdka om partistdd och ansdkningsperioden &r mellan den
1 mars - 31 mars. Information kommer att ga ut till partierna den hér
veckan. Till dagens datum har fyra redovisningar inkommit och pa
mandag den 25 mars kommer en paminnelse att mejlas ut till
partipostmottagarna.

Beslut: KF-presidiet har tagit del av informationen.

2. Arsredovisning 2023 och fraga om ansvarsfrihet
Kommunstyrelsen behandlade den 19 mars 2024 kommunens
arsredovisning 2023. Revisionsberittelse dr dnnu inte inkommen fran
kommunrevisionen och kommunrevisionen kommer att ha mote den 2
april for att ta fram ett forslag till fullméktige géllande ansvarsfragan.
Om eventuell anmérkning och/eller ej tillstyrkande av ansvarsfrihet for
en eller flera nimnder kommer att rekommenderas, s ska berdord ndmnd
ha tid pa sig att 1dmna ett yttrande med en forklaring. Om sa blir, s ar
det kort tid for nimnderna att hinna med att ldmna ett yttrande, da
kommande fullmédktige &r den 9 april.

Utifran den aspekten foreslas att behandling av arsredovisning 2023 och
frdga om ansvarsfrihet ska hinskjutas till fullméktige den 7 maj.

Beslut: KF-presidiet beslutar att behandlingen av arsredovisning och
friga om ansvarsfrihet tas av fullméktige den 7 maj.

3. Punkten Anmalan av medborgarinitiativ
Fyra medborgarinitiativ har inkommit:
- Medborgarinitiativ om att bygga en ny idrottshall
- Medborgarinitiativ om att erbjuda specialidrott pa gymnasiet
- Medborgarinitiativ om farthinder pd Emaus i Hedemora
- Medborgarinitiativ om att stoppa upphandling av kycklingkoétt fran
turbokycklingar

4. Inkomna motioner, interpellationer eller fragor
Tva motioner har inkommit:
- Motion om biblioteksombud fran Daniel Kéks (V) och Kerstin Starck
(V). Motionen ar av kommunsekreteraren remitterad till
bildningsndmnden.



Datum

Hedemora kommun 2024-03-21

- Motion fran Marit Andersson (SD) och Ylwa Lundberg (SD) om att
ej tillata konstgrasplaner innehéllande PFAS 1 kommunen. Motionen
ar av kommunsekreteraren remitterad till kommunstyrelsen.

Ingen fraga har inkommit.

Ingen interpellation har inkommit och ingen kvarstér att besvara.

Fyllnadsval

Foljande fyllnadsval finns att forrétta:

- Birgitta Spjut (C) vill beviljas befrielse fran uppdraget som ersittare
1 kommunstyrelsen

Kvarstéende val att forrétta:

- Ersittare for Moderaterna 1 bildningsndmnden

- Suppleant for Moderaterna i styrelsen for AB Hedemorabostidder och
Hedemora Kommunfastigheter AB

- Ersittare for Socialdemokraterna i miljé- och
samhéllsbyggnadsnimnden

Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullmaktige.

Dagordning for 9 april
Ett forslag till dagordning presenteras och godkénns.
Fullméktige ska sammantrida i Vasateatern med start kl. 18.00.

Justering

Justering av kommunfullméktiges protokoll den 9 april 2024 ska ske
torsdag den 11 april kl. 16.00 i Radhuset. P4 tur att justera &r
Socialdemokraterna och Centerpartiet.

Kommande mote

Nista beredningsmote infor kommunfullméktige 1 maj hélls torsdag den
25 april 2024, k1. 10.00 i Radhuset. Kommunsekreteraren kallar via en
kalenderbokning.

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
ordforande kommunsekreterare

Sida
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