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§ 61   

Öppnande av sammanträde, upprop och val av 
justerare 
Ordförande öppnar sammanträdet och upprop sker. Därefter väljs justerare.  
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§ 62   

Fastställande av dagordning 
Dagordningen presenteras enligt utskickat förslag med följande förändringar: 

Ärende 19 Val av ersättare för representant i Hovranstiftelsen, utgår 

Ärende 23 Rapporter, utgår 

Ärende 24 Behandling av återremiss gällande plan för ny  
  skolorganisation, tillkommer 

Kommunstyrelsens beslut   
Dagordningen fastställs enligt presenterat förslag. 

  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
7(34) 

Sammanträdesdatum 
2024-04-23 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 63 Dnr KS106-24   040 

Ekonomisk uppföljning för kommunens nämnder 2024 
 
Sammanfattning 
Ekonomichefen lämnar på sammanträdet en ekonomisk uppföljning för 
kommunens nämnder. 

Utfallet för Hedemora kommuns verksamheter (ej finansförvaltningen) för 
perioden blev -0,9 mkr jämfört med budget. 

Kommunstyrelsen, Bildningsnämnden och Omsorgsnämnden uppvisar 
minusresultat för perioden (-0,8,-1,0 och -1,9 mkr). Miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden uppvisar ett överskott på 2,0 mkr. Övriga 
nämnder visar på mindre överskott. 

Skatter och generella bidrag och utjämning visar på överskott mot budget 
med sammanlagt 0,5 mkr. Även nettot av finansiella intäkter och kostnader 
ger överskott, 2,4 mkr. Underskottet utgörs till största delen av 
pensionskostnader 20,1 mkr och semesterlöneskulden 11,6 mkr. 
Pensionskostnaderna beräknas överskrida budget för året medan 
semesterlöneskulden varierar under året men beräknas hålla budget till årets 
slut.  

Efter mars månads utgång lämnas en rapport med prognosticerat resultat för 
helåret 2024 och med djupare analyser av verksamheternas resultat. 

Beslutsunderlag 
Rapport från ekonomichefen den 29 februari 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
1. Kommunstyrelsen har tagit del av informationen och anser att den 

ekonomiska utvecklingen för framför allt bildningsnämnden samt för 
omsorgsnämnden väcker oro. Kommunstyrelsen förutsätter och 
uppmanar nämnderna att vara restriktiva med den budget som 
nämnderna tilldelats av kommunfullmäktige. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till bildningsnämnden och 
omsorgsnämnden att var för sig upprätta en plan med beskrivna 
åtgärder för att uppnå en budget i balans. Åtgärdsplanerna ska vara 
kommunsekreteraren tillhanda senast den 27 maj 2024 så att 
kommunstyrelsen kan ta del av åtgärdersplanerna vid sitt 
sammanträde den 4 juni 2024. 

Forts. § 63 
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Forts. § 63 

3. Uppdrag ges till ekonomiavdelningen att omfördela budget från 
miljö- och samhällsbyggnadsnämnden till kommunstyrelsen gällande 
budgetposten för vinterväghållning med hänvisning till 
kommunfullmäktiges beslut den 30 januari 2024 § 24 punkterna 7-8. 

  

Utdrag till 
Bildningsnämnden 
Omsorgsnämnden 
Ekonomiavdelningen 
Uppdragsbevakningen 
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§ 64 Dnr KS152-24   040 

Ekonomisk rapport för kommunstyrelsen och dess 
förvaltning 
 
Sammanfattning 
Ekonomer lämnar på sammanträdet en ekonomisk uppföljning för 
kommunstyrelsen och dess förvaltning. 

Kommunstyrelsens budgetavvikelse per mars är -1,0 mkr jämfört med 
budget och beräknas öka till -2,7 mkr vid årets slut. Den allra största delen 
av underskottet gäller den del av miljö- och samhällsbyggnadsnämnden som 
flyttades till kommunstyrelsen 2024-02-01. Vid årets slut beräknas miljö- 
och samhällsbyggnadsnämnden ha en positiv budgetavvikelse om 2,2 mkr. 

Intäkter: För årets tre första månader är intäkterna 1,2 mkr högre än 
budgeterat och avser i vissa fallhelårsintäkter. Till årets slut är 
budgetöverskottet beräknat till 0,5 mkr och avser avgift från bolagen till 
digitaliseringsavdelningen, statsbidrag från Myndigheten för Samhällsskydd 
och Beredskap (MSB) till beredskap och säkerhet samt bidrag från 
Brottförebyggande Rådet (BRÅ) till staben. 

Personalkostnader: Budgetavvikelsen för perioden är 0,9 mkr och förklaras 
av vakanta tjänster och ej vikariebemannad frånvaro. Budgetavvikelsen 
beräknas vid årets slut till 1,1 mkr av samma orsaker. Vid årets slut beräknas 
samtliga nu vakanta tjänster vara tillsatta. 

Övriga kostnader: Avvikelsen för perioden om -3,1 mkr förklaras till största 
delen av höga kostnader för vinterväghållning. Beräknat budgetunderskott 
vid årets slut är 4,2 mkr och förklaras av underskott för vinterväghållning 
samt periodiseringsavvikelser för den verksamhet som flyttats från miljö- 
och samhällsbyggnadsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Rapport från ekonomiavdelningen den 22 april 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av den ekonomiska uppföljningen för 
kommunstyrelsen och dess förvaltning för mars månad 2024. 
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§ 65 Dnr KS047-20   629 

Behandling av återremiss gällande ombyggnation för 
Ungdomens hus i Vasahallen 
 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige behandlade den 9 april 2024 förslag om att påbörja en 
ombyggnation av Vasahallen för ungdomens hus och att omfördelning av 
medel skulle göras inom kommunstyrelsens befintliga investeringsbudget. 
Kommunfullmäktige beslutade att bifalla en minoritetsåterremiss av ärendet 
till kommunstyrelsen med följande motivering: 

”Arbetet med Ungdomens Hus har pågått allt sedan 2020. Frågan har tagits 
upp 26 gånger sammanlagt i nämnder och Kommunfullmäktige. Tyvärr finns 
det lite oklarheter som vi vill ha svar på.  

Frågorna är följande: 

1. Resultat av vad som framkommit i dialogen med ungdomar! 

2. Resultat av vad som framkommit i dialog med föreningslivet! 

3. Resultat av vad som framkommit i kontakt med fastighetsägare i 
försöket att hitta lämplig lokal! 

4. Resultat av besök i kommuner som lyckats med Ungdomens Hus! 

5. Vad händer med Ungdomens Hus vid ombyggnad av Vasahallen? 

6. Var ska nuvarande fritidsbank förläggas?” 

Kommunstyrelseförvaltningen har i samverkan med bildningsförvaltningen 
arbetat fram svar på samtliga sex punkter och föreslår följande: 

1. Kommunstyrelsen antar kommunstyrelseförvaltningens svar så som 
sitt eget. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna 
kommunstyrelsens svar på återremissen. 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta om att 
ombyggnation av Vasahallen för ungdomens hus ska påbörjas och att 
omfördelning av medel ska göras inom kommunstyrelsens befintliga 
investeringsbudget. 

 

 

Forts. § 65 
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Forts. § 65 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 23 februari 2024 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 mars 2024 § 17 
Kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 50 
Kommunfullmäktige den 9 april 2024 § 66 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 22 april 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen antar kommunstyrelseförvaltningens svar så som 

sitt eget. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna 
kommunstyrelsens svar på återremissen. 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta om att 
ombyggnation av Vasahallen för ungdomens hus ska påbörjas och att 
omfördelning av medel ska göras inom kommunstyrelsens befintliga 
investeringsbudget. 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige godkänner kommunstyrelsens svar på 

återremissen. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att ombyggnation av Vasahallen för 
ungdomens hus ska påbörjas och att omfördelning av medel ska 
göras inom kommunstyrelsens befintliga investeringsbudget. 
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§ 66 Dnr KS120-24   829 

Behandling av motion om att ej tillåta konstgräsplaner 
innehållande PFAS i kommunen 
 
Sammanfattning 
Följande motion av Marit Andersson (SD) och Ylwa Lundberg (SD) 
anmäldes som inkommen vid kommunfullmäktige den 9 april 2024: 

”Larmrapporter kommer dagligen ang. mikroplasters påverkan på 
ekosystemet. Vi måste lämna efter oss en bra värld till våra efterlevande. 
Hedemora är en eko-kommun som innebär att vi ska vara en föregångare för 
en hållbar utveckling. 

Det finns ca 900 konstgräsplaner i Sverige och mängden granulat kan vara 
upp till 140 ton på en plan. Enligt IVL försvinner mellan tre och fem ton 
granulat från en plan varje år. Konstgräsplaner för fotboll sprider mellan 
2300 och 3900 ton mikroplast i naturen varje år. Hedemora ligger just nu på 
plats 262 av 290 kommuner i miljörankingen. Något måste göras. Vi anser 
att det bör förbjudas konstgräs som innehåller PFAS. 

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna: 

- Att konstgräsplaner innehållande PFAS ej tillåts i kommunen.” 

Motionen remitterades till kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelseförvaltningen har den 2 april 2024 lämnat ett yttrande i 
ärendet. 

Beslutsunderlag 
Motion från Marit Andersson (SD) och Ylwa Lundberg (SD) den 18 mars 
2024 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 2 april 2024 
Kommunfullmäktige den 9 april 2024 § 72 

Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen anses vara besvarad med hänvisning till 
kommunstyrelseförvaltningens yttrande den 2 april 2024. 
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§ 67 Dnr KS017-23   732 

Behandling av motion om projekt inom hemtjänsten för 
att skapa en bättre arbetsmiljö 
 
Sammanfattning 
Följande motion av Lillemor Gunnarsson (C) anmäldes som inkommen vid 
kommunfullmäktige den 24 januari 2023: 

”Med hänvisning till de rådande problemen inom hemtjänsten i Hedemora 
och med egen erfarenhet så ser jag det som mycket angeläget att dela mitt 
förslag till utredning för att avhjälpa problemen som växer för var dag. 
Vårdtagare och personal räcker inte till och upplever en ohållbar situation. 
Problemen idag ligger vid bristande vikarieförsörjning och med ordinarie 
personals utsatthet för långa pass och ensamarbete, personal med ansvar som 
gör allt för att ge en god omsorg! Dessa problem leder till uppsägningar och 
det drabbar de människor som är beroende av ett gott kvalitativt stöd i sin 
vardag. 

Jag vill se en förändring och att problemen ses med största allvar. Jag vill se 
att något görs i närtid. 

Jag har följande förslag till modell för att skapa en bättre arbetsmiljö, men 
framför allt en bättre upplevd vård och omsorg för de som är utlämnade i 
våra händer. Förslaget är en temporär ökad kostnad, men som 
förhoppningsvis långsiktigt ger en god kvalitet med en stabil personalstyrka 
som känner sin stora betydelse för Hedemora kommun och särskilt för dem 
med behov av vård och omsorg. 

Förslaget är att fast anställda svensktalande undersköterskor (har inget att 
göra med etnicitet) inom hemtjänsten ansvarar/är mentor för en ”vikarie” 
under ett år. Tanken är att ”vikarien” ska ha en fast person som mentor och 
följa dennes schema. ”Vikarien” som inte är ordinarie personal ersätts med 
en lägre timpenning enligt de avtal som finns.  ”Vikarien” ersätter alltså inte 
en anställd under detta år. Den tjänstgörande undersköterskan får ett relevant 
lönepåslag under perioden. Ett lönepåslag som påvisar betydelsen och vikten 
av hens arbete. 

Grundtanken är att icke svensktalande ”vikarier” lär sig att förstå och tala det 
svenska språket genom praktiskt arbete samt att samtidigt lära sig rutiner, 
bemötande och allt vad det innebär att arbeta med människor som behöver 
hjälp. Den bästa metoden att lära sig ett nytt språk är att verka i den praktiska 
vardagen. 

Forts. § 67 
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Forts. § 67 

Jag föreslår kommunfullmäktige att 

• Motionen skickas till Omsorgsnämnden för utredning om 
möjligheterna att genomföra ovanstående projekt. 

• Utredningen ska innefatta en ekonomisk kalkyl och 
genomförandekapacitet av projektet. 

• Utredningen ska innehålla prognostiserade humanitära och 
ekonomiska vinster ur ett långsiktigt perspektiv 

• Utredningen ska vara klar för redovisning till Kommunfullmäktige 
inom tre månader 

• Arbetet ska utvärderas efter 6 månader respektive 12 månader.” 

Motionen remitterades till omsorgsnämnden. 

Omsorgsnämnden behandlade motionen den 20 mars 2024 och beslutade att 
föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen med hänvisning till 
omsorgsförvaltningens yttrande den 3 mars 2024. 

Beslutsunderlag 
Motion från Lillemor Gunnarsson (C) den 10 januari 2023 
Kommunfullmäktige den 24 januari 2023 § 15 
Omsorgsnämnden den 20 mars 2024 § 80 

Förslag till kommunfullmäktige  
Motionen avslås med hänvisning till omsorgsförvaltningens yttrande den 3 
mars 2024. 
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§ 68 Dnr KS033-23   700 

Behandling av motion om införande av anhörigcentrum 
och anhörigkonsulent/anhörigsamordnare 
 
Sammanfattning 
Följande motion av Madeleine Gray (KD) anmäldes som inkommen vid 
kommunfullmäktige den 24 januari 2023: 

”Närmare en femtedel av Sveriges vuxna befolkning ger vård eller stöd till 
någon de står nära. Nästan en tredjedel av dessa gör insatser mer än tio 
timmar per vecka. En del anhöriga har ett omsorgsansvar som pågår dygnet 
runt och kraftigt begränsar deras möjligheter till återhämtning och till att få 
ägna sig åt arbete, studier, fritidsaktiviteter och sociala relationer. För vissa, 
exempelvis föräldrar till barn med omfattande funktionsnedsättningar, kan 
anhörigskapet innebära ett livslångt åtagande. Även barn och ungdomar utför 
omsorgsinsatser och påverkas på andra sätt av sitt anhörigskap. Anhöriga 
utför ett omfattande praktiskt, organisatoriskt och emotionellt arbete som 
utgör en avlastning för den offentliga vården och omsorgen. Det är viktigt att 
ha i åtanke att den som utför anhörigvård tar ansvar för den vård som 
kommunen annars hade behövt utföra.  Därmed fyller anhöriga en 
samhällsbärande funktion.  

De konsekvenser som anhörigskapet kan medföra på individnivå får i 
förlängningen effekter på samhällsnivå. Dessa kan ta formen av ökade vård- 
och omsorgskostnader, minskade skatteintäkter samt ojämlika och 
ojämställda livsvillkor. Anhörigas situation är därmed en folkhälsofråga. 

Sedan 2009 är kommunerna skyldiga att erbjuda stöd till anhöriga som ger 
vård eller stöd till någon de står nära. Anhörigstödet ska kännetecknas av 
individualisering, flexibilitet och kvalitet. Ett digitalt anhörigstöd kan inte i 
någon mån anses vara tillräckligt i detta avseende.  

Flertalet kommuner i Dalarna erbjuder anhörigcentrum med en anställd 
anhörigsamordnare/anhörigkonsulent. Anhörigcentrum ska bland annat 
erbjuda: information, utbildning i omvårdnad, stödsamtal – enskilt och i 
samtalsgrupper, hälsofrämjande aktiviteter, vägledning till hälso- och 
sjukvården, omsorgen och socialförsäkringen. Café där anhöriga kan umgås, 
samtala med personer i samma situation, möta nya vänner etc. 
Anhörigcentrums verksamhet ska präglas av en proaktiv, individanpassad, 
förebyggande och uppsökande ansats. 

 

Forts. § 68 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Forts. § 68 

Kristdemokraterna föreslår till fullmäktige/omsorgsnämnden följande: 

- Att införa en övergripande anhörigstrategi med utgångspunkt i den 
nationella anhörigstrategin så att stöd till anhöriga integreras i 
omsorgens kärnverksamhet 

- Att starta anhörigcenter i enlighet med motionens intention 

- Att skyndsamt anställa en anhörigsamordnare/anhörigkonsulent  

- Att finansiering tas från den buffert som majoriteten beslutade om i 
budget 2023.” 

Motionen remitterades till omsorgsnämnden. 

Omsorgsnämnden behandlade motionen den 20 mars 2024 och beslutade att 
föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen med hänvisning till 
omsorgsförvaltningens yttrande den 4 mars 2024. 

Beslutsunderlag 
Motion från Madeleine Gray (KD) den 23 januari 2023 
Kommunfullmäktige den 24 januari 2023 § 21 
Omsorgsnämnden den 20 mars 2024 § 81 

Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås med hänvisning till omsorgsförvaltningens yttrande den 4 
mars 2024. 
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§ 69 Dnr KS175-23   759 

Behandling av motion om kommunalt hunddagis 
 
Sammanfattning 
Följande motion av Madeleine Gray (KD) och Marit Andersson (SD) 
anmäldes som inkommen vid kommunfullmäktige den 23 maj 2023: 

”Hedemora Kommun har likt många andra kommuner inom Sverige svårt att 
rekrytera personal till sina respektive verksamheter. Hur samt vad kan göras 
för att göra kommunen till en attraktiv arbetsgivare samt ge en ökad 
inflyttning till Hedemora? 

Det finns idag väldigt många hundägare och en del av dem har svårighet 
med tillsyn samt rastning av sitt husdjur under arbetstid. 

Det finns personer som idag står långt från arbetsmarknaden av olika 
anledningar. Daglig verksamhet inom LSS behöver ytterligare sysselsättning 
för sina brukare. Dokumentation finns beträffande den positiva inverkan 
kontakten mellan djur och människor har. Den verksamhet LSS bedriver i 
samverkan med Hamre Ridklubb är ett bevis på det ökade välbefinnandet 
hos brukarna samt känslan av att utföra en viktig uppgift. 

Ett kommunalt hunddagis skulle garanterat göra Hedemora Kommun till en 
attraktiv arbetsgivare och en ort man kan tänka sig att flytta till, samt utgöra 
en värdefull sysselsättning för de som står långt från arbetsmarknaden och 
människor inom LSS. Verksamheten kan erbjuda tillsyn, rastning, pälsvård, 
matning osv all service till en rimlig kostnad för hundägaren. Denna avgift 
kan täcka eventuella hyreskostnader. 

Kommunala hunddagis finns bl a i Huddinge, Täby, Helsingborg, Sala och 
Smedjebacken, i dessa kommuner är verksamheten kopplad till LSS. 

Kristdemokraterna Hedemora och Sverigedemokraterna föreslår därför 
följande: 

- Att start av ett kommunalt hunddagis sker inom en snar framtid.” 

Motionen remitterades till omsorgsnämnden. 

Omsorgsnämnden behandlade motionen den 28 juni 2023 och beslutade att 
man tagit del av informationen från omsorgsförvaltningen den 2 juni 2023 
och att anse motionen vara besvarad. 

 

 

Forts. § 69 
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Forts. § 69 

Beslutsunderlag 
Motion från Madeleine Gray (KD) och Marit Andersson (SD) den 4 maj 
2023 
Kommunfullmäktige den 23 maj 2023 § 143 
Omsorgsnämnden den 28 juni 2023 § 154 

Yrkande 

Kajsa-Lena Fagerström (S) yrkar att motionen avslås med motiveringen att 
man varken är på gång att införa eller har planer på ett hunddagis i 
omsorgsnämndens regi. 

Ordförande finner att yrkandet bifalles. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås med motiveringen att man varken är på gång att införa eller 
har planer på ett hunddagis i omsorgsnämndens regi. 

Reservation 
Madeleine Gray (KD) och Åke Törnqvist (SD) reserverar sig mot beslutet. 
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§ 70 Dnr KS382-20   751 

Yttrande över uppföljande granskning av 
omsorgsnämndens styrning och uppföljning av 
insatser till barn och ungdom 
Sammanfattning 
Kommunrevisionen har genomfört en uppföljande granskning avseende 
lokalförsörjning. 

Revisionen rekommenderar fullmäktige att begära in ett yttrande avseende 
de förbättringsområden och rekommendationer som framgår av 
revisionsrapporten från kommunstyrelsen till fullmäktiges sammanträde den 
9 april 2024. 

Kommunfullmäktige beslutade den 30 januari 2024 att remittera redovisad 
revisionsrapport till kommunstyrelsen med svar till kommunfullmäktige 
senast den 9 april 2024. 

Omsorgsförvaltningen har i ett yttrande redovisat vilka åtgärder som 
kommunen vidtagit i och med granskningen. 
 
Beslutsunderlag 
Uppföljande granskning från kommunrevisionen den 15 december 2023 
Kommunfullmäktige den 30 januari 2024 § x 
Tjänsteutlåtande från omsorgsförvaltningen den 22 februari 2023 
Omsorgsnämnden den 20 mars 2024 § 75 
 
Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner och antar presenterat yttrande från 
omsorgsförvaltningen som sitt eget, som ett svar på uppföljande granskning 
av omsorgsnämndens styrning och uppföljning av insatser till barn och 
ungdom. 
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§ 71 Dnr KS038-23   003 

Uppföljning av intern kontrollplan 2023 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har tillsynsansvar över samtliga nämnder när det gäller 
den interna kontrollen. Nämnderna ansvarar för att ta fram en intern 
kontrollplan som gäller för innevarande år samt följa upp föregående års 
kontrollplan. Den interna kontrollen syftar till att säkerställa: 

- Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

- Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 

- Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer med mera.  

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden behandlade den 19 mars 2024 
uppföljning av nämndens intern kontrollplan 2023 och beslutade att anta 
förvaltningens redogörelse för uppföljning av intern kontrollplan för andra 
halvåret 2023 och tillstyrka de förslag på åtgärder för förvaltningens arbete 
framåt. 

Beslutsunderlag 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 30 mars 2024 § 30 

Kommunstyrelsens beslut 
Uppföljningen av intern kontrollplan 2023 för miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden godkänns. 

  

Utdrag till 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
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§ 72 Dnr KS087-24   003 

Intern kontrollplan 2024 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har tillsynsansvar över samtliga nämnder när det gäller 
den interna kontrollen. Nämnderna ansvarar för att ta fram en intern 
kontrollplan som gäller för innevarande år samt följa upp föregående års 
kontrollplan. Den interna kontrollen syftar till att säkerställa: 

- Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

- Tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 

- Efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer med mera.  

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden behandlade den 19 mars 2024 
nämndens förslag till intern kontrollplan 2024 och beslutade att anta 
förslaget. 

Beslutsunderlag 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 30 mars 2024 § 31 

Kommunstyrelsens beslut 
Intern kontrollplan 2024 för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
godkänns. 

  

Utdrag till 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
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§ 73 Dnr KS364-23   021 

Organisationsförändring och omdisponering av budget 
gällande miljö- och samhällsbyggnadsnämnden och 
kommunstyrelsen 
 
Sammanfattning 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden behandlade den 30 mars 2024 ett 
förslag till organisationsförändring och omdisponering av budget gällande 
miljö- och samhällsbyggnadsnämnden och kommunstyrelsen, för att skapa 
en effektivare organisation. Tidigare gjordes en utredning om hur kommunen 
borde vara organiserad och första februari 2024 trädde en del i kraft. Tjänster 
som nu föreslås flytta organisatoriskt från miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen är: 

A. Tekniker 

B. Planarkitekt 

C. Planerare 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden beslutade att föreslå 
kommunfullmäktige att: 

1. omdisponera budgeten genom att flytta ovan nämnda tjänster till 
kommunstyrelseförvaltningen. 

2. budget justeras vid överflyttning när beslutet träder i kraft, 
förslagsvis 2024-06-01. 

3. planärenden fortsätter att administreras hos miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden som tills vidare behåller sin budget för 
administrativ personal. 

Beslutsunderlag 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 30 mars 2024 § 37 

Kommunstyrelsens beslut 
Uppdrag ges till kommunjuristen att ta fram förslag på revidering av både 
reglemente för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden och reglemente för 
kommunstyrelsen utifrån föreslagen organisationsförändring.  

 

 

Forts. § 73 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
23(34) 

Sammanträdesdatum 
2024-04-23 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Forts. § 73 

Förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar att: 

1. omdisponera budgeten genom att flytta ovan nämnda tjänster från 
miljö-och samhällsbyggnadsförvaltningen till 
kommunstyrelseförvaltningen. 

2. budget justeras vid överflyttning när beslutet träder i kraft den 1 juni 
2024. 

3. planärenden fortsätter att administreras hos miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden som tills vidare behåller sin budget för 
administrativ personal. 

4. anta presenterat förslag till reglemente för miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden. 

5. anta presenterat förslag till reglemente för kommunstyrelsen. 

  

Utdrag till 
Kommunjuristen 
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§ 74 Dnr KS092-24   005 

Förslag till ny digitaliseringsstrategi och riktlinje för 
digitaliseringsstrategi 
 
Sammanfattning 
Nuvarande digitaliseringsstrategi är antagen av kommunfullmäktige den 12 
juni 2018. En översyn av strategin har genomförts och 
kommunstyrelseförvaltningen presenterar förslag på ny 
digitaliseringsstrategi med tillhörande riktlinje för digitaliseringsstrategi. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att: 

1. anta riktlinje för digitalisering enligt presenterat förslag den 27 
februari 2024. 

2. föreslå kommunfullmäktige att fastställa digitaliseringsstrategi enligt 
presenterat förslag den 27 februari 2024. 

Kommunstyrelsen behandlade ärendet den 19 mars 2024 och beslutade att 
återremittera ärendet till kommunstyrelseförvaltningen för att belysa och 
omnämna säkerhetsaspekten i digitaliseringsstrategi med tillhörande 
riktlinje. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande med förslag till strategi och riktlinje den 27 februari 2024 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 mars 2024 § 16 
Kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 46 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsens antar riktlinje för digitalisering enligt presenterat 

förslag den 27 februari 2024. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fastställa 
digitaliseringsstrategi enligt presenterat förslag den 27 februari 2024. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige fastställer digitaliseringsstrategi enligt presenterat 
förslag den 27 februari 2024. 

 

 

 

Forts. § 74 
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Forts. § 74 

Reservation 
Per Bengtsson (KL) reserverar sig mot beslutet. 

  

Utdrag till 
Författningssamlingen 
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§ 75 Dnr KS362-23   209 

Lokalförsörjningsplan 2024–2028 
 
Sammanfattning 
Förslag till Lokalförsörjningsplan 2024–2028 presenteras. 

Beslutsunderlag 
Förslag till Lokalförsörjningsplan den 4 april 2024 

Förslag till kommunfullmäktige 
Presenterad Lokalförsörjningsplan 2024–2028 antas. 
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§ 76 Dnr KS149-24   004 

Dokumenthanteringsplan för kommunstyrelsen 
 
Sammanfattning 
Förslag till dokumenthanteringsplan för kommunstyrelsen presenteras. 

Beslutsunderlag 
Förslag till dokumenthanteringsplan från kommunstyrelseförvaltningen den 
11 april 2024 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 15 april 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Presenterad dokumenthanteringsplan för kommunstyrelsen antas. 

  

Utdrag till 
Författningssamlingen 
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§ 77 Dnr KS303-23   059 
 Dnr KS311-23   003 

Riktlinje för inköp och upphandling med tillhörande 
avtalsförvaltning samt Riktlinje för direktupphandling 
 
Sammanfattning 
Förslag till Riktlinje för inköp och upphandling med tillhörande 
avtalsförvaltning och förslag till Riktlinje för direktupphandling presenteras. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 3 april 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen antar presenterad Riktlinje för inköp och 

upphandling med tillhörande avtalsförvaltning. 

2. Kommunstyrelsen antar presenterad Riktlinje för direktupphandling. 

  

Utdrag till 
Författningssamlingen 
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§ 78 Dnr KS103-24   106 

Årsredovisning 2023 för nämnden för upphandling 
 
Sammanfattning 
Gemensamma nämnden för upphandling har översänt sin årsredovisning för 
2023. Förslag till kommunfullmäktige är att anta följande: 

1. Årsredovisningen 2023 för Gemensamma nämnden för upphandling 
godkänns. 

2. Gemensamma nämnden för upphandling beviljas ansvarsfrihet för 
verksamhetsåret 2023. 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från Gemensamma nämnden för upphandling den 8 mars 
2024 § 3 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Årsredovisningen 2023 för Gemensamma nämnden för upphandling 

godkänns. 

2. Gemensamma nämnden för upphandling beviljas ansvarsfrihet för 
verksamhetsåret 2023. 

  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
30(34) 

Sammanträdesdatum 
2024-04-23 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 79 Dnr KS360-23   107 

Upprättande av nytt skuldebrev för kommunalt lån till 
Stiftelsen Husbyringen 
 
Sammanfattning 
Stiftelsen Husbyringen i Dalarna, 882000–2148, hemställde och beviljades 
ett lån på 150 000 kr från Hedemora kommun enligt beslut i 
Kommunstyrelsen 2022-05-17 § 56. Ett av villkoren för lånet var att det var 
amorteringsfritt i två år. Stiftelsen Husbyringen avsåg att renovera 
fastigheter för att sedan kunna sälja dem för att betala tillbaka lånet.  

Stiftelsen Husbyringen har ännu inte kunnat sälja de fastigheter så som det 
var tänkt och hemställer nu om att få förlängd amorteringsfri tid i ytterligare 
ett år och därmed förlänga perioden till tre år efter undertecknandet av 
skuldebrevet. 

Ekonomiavdelningen föreslår kommunstyrelsen att: 

1. Kommunstyrelsen beslutar att förlänga perioden för amorteringsfrihet 
från två till tre år. Övriga villkor för lånet gäller enligt ursprungligt 
skuldebrev.  

2. Ursprungligt skuldebrev makuleras och nytt skuldebrev upprättas 
med ovan angivna ändring. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från ekonomiavdelningen den 16 april 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att förlänga perioden för amorteringsfrihet 

från två till tre år. Övriga villkor för lånet gäller enligt ursprungligt 
skuldebrev.  

2. Ursprungligt skuldebrev makuleras och nytt skuldebrev upprättas 
med ovan angivna ändring. 

  

Utdrag till 
Ekonomiavdelningen 
Stiftelsen Husbyringen 
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§ 80 Dnr KS158-24   022 

Firmatecknare inom kommunstyrelsens 
verksamhetsområde 
 
Sammanfattning 
Inom bolagsrätten används begreppet firmateckning för att klargöra vem 
som har rätt att företräda ett bolag gentemot tredjeman. Begreppet 
firmateckning ligger helt utanför kommunalrätten. Då rätten att teckna firma 
inte är ett beslut i kommunallagens mening, kan rätten inte delegeras enligt 
en delegationsordning. Det krävs i stället ett särskilt beslut för att utse 
firmatecknare. För att underlätta kontakten med vissa aktörer som kräver att 
kommunen ska visa upp ett dokument som visar vem som få binda 
kommunen, kan det vara praktiskt att fatta ett särskilt beslut om att vissa 
angivna personer har rätt att teckna kommunens firma. Eftersom det inte rör 
sig om ett delegationsbeslut kan en förtroendevald teckna firma tillsammans 
med en anställd. 

Kommunstyrelsen har beslutat i kommunstyrelsens delegationsordning, 
antagen av kommunstyrelsen den 19 mars 2024 § 47, att firmatecknare ska 
beslutas genom ett särskilt beslut. 
Utifrån det så föreslås att kommunstyrelsen utser kommundirektören och 
kommunstyrelsens ordförande att, var för sig, teckna kommunstyrelsens 
firma inom kommunstyrelsens verksamhetsområde. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 16 april 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen utser kommundirektör, ekonomichef, kommunstyrelsens 
ordförande och kommunstyrelsens 1:e vice ordförande att, var för sig, teckna 
kommunstyrelsens firma inom kommunstyrelsens verksamhetsområde. 

  

Utdrag till 
Kommundirektör 
Kommunstyrelsens ordförande 
Ekonomichef 
Kommunstyrelsens 1:e vice ordförande 
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§ 81  

Delgivningar 
 
Följande delgivningar presenteras: 

a) KS041-22 041 Skrivelser från kommunrevisionen till 
omsorgsnämnden, bildningsnämnden och kommunstyrelsen den 26 
mars 2024 

b) Protokoll från kommunstyrelsens strategiutskott den 15 april 2024 

c) Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskott den 16 april 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna. 
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§ 82 Dnr KS326-23   001 

Behandling av återremiss gällande plan för ny 
skolorganisation 
 
Sammanfattning 
Den 30 oktober 2023 beslutade bildningsnämnden att föreslå 
kommunfullmäktige att anta den av bildningsnämnden den framtagna planen 
för ny skolorganisation i Hedemora kommun.  

Kommunfullmäktige beslutade den 12 december 2023 att återremittera 
ärendet till kommunstyrelsen med uppdrag att genomföra en utredning med 
19 punkter. 

Den 5 mars 2024 aviserade den fristående skolhuvudmannen Olympica att 
de har för avsikt att lägga ner sin högstadieverksamhet i Hedemora, ett beslut 
som Olympica bekräftade den 8 april 2024.Olympicas beslut berör ca 75 
elever i årskurserna 7–9. Kommunstyrelseförvaltningen har tillsammans med 
bildningsförvaltningen analyserat konsekvenserna av Olympicas beslut. Då 
en av de bärande delarna i planen var att samtliga elever på kommunala 
skolor skulle börja sin skolgång på Vasaskolan redan i årskurs 6 har det 
faktum att Vasaskolan nu får fler elever i årskurserna 7–9 stor inverkan på 
den föreslagna skolorganisationen. 

Kommunstyrelseförvaltningen och bildningsförvaltningen är eniga om att 
Olympicas beslut omöjliggör en överflytt av årskurs 6 till Vasaskolan i 
närtid. Då överflytten av årskurs 6 till Vasaskolan är en förutsättning för 
flera beslut i den föreslagna skolorganisationen bedömer 
kommunstyrelseförvaltningen att planen inte är möjlig att genomföra i 
närtid. 

Utifrån detta förändrade läge anser kommunstyrelseförvaltningen att det 
saknas förutsättningar och mening att fortsätta utredningsarbetet utifrån 
återremissen och att bildningsnämndens ursprungliga förslag därför bör 
avslås. Kommunstyrelseförvaltningen föreslår följande: 

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att upphäva beslutet 
om återremiss från den 12 december 2023, § 278. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att avslå 
bildningsnämndens förslag till plan för ny skolorganisation från den 
30 oktober 2023. 

 

Forts. § 82 
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Forts. § 82 

Beslutsunderlag 
Plan för Hedemora kommuns skol- och förskoleorganisationen den 23 
oktober 2023 
Bildningsnämnden den 30 oktober 2023 § 135 
Skrivelse från Kommunlistan den 6 november 2023 
Skrivelse från Kommunlistan den 21 november 2023 
Kommunstyrelsen den 28 november 2023 § 163 
Kommunfullmäktige den 12 december 2023 § 278 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 18 april 2024 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige upphäver beslutet om återremiss från den 12 

december 2023, § 278. 

2. Kommunfullmäktige avslår bildningsnämndens förslag till plan för 
ny skolorganisation från den 30 oktober 2023. 
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