Arsredovisning
2023

Faststalld av Kommunfullméaktige 2024-05-07

% HEDEMORA
£/ KOMMUN




Innehallsforteckning

1.
11
1.2

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7

5.

INLEDNING 3
Kommunstyrelsens ordforande har ordet ........ccccccciiiiiiiiiiiiiiiiiciiirrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnns 3
KommundireKtoren har Ordet..........oiviiiieeeiiiiiiiinineeeiiiiiisseesiiiissssssesssissssssssesssissssssssssesssssssssssssssssssses 4
FORVALTNINGSBERATTELSE .......cccousuresuennns 5
Oversikt Over verksamhetens ULVECKIING .........c.cceeeeeiieireereiiiieesseeseisessessessnessessessesssessessessssssessessesssessessessens 5
Den kommuNala KONCEINEN ......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiisissiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7
Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallNINg ........ccccvveeeeiiiiiiiiiiineeniiiecccceeree e seenreee e e e e s s snnns 12
Handelser av vasentlig betydelse ... s s s s s s s s s s s s snns 16
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten..........ccccciiiiiiiiiiiiiinnnnnn 21
God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAlINING ........cceccvvreeeeiiiiiiciireeeeeee e ccrreeeee e e e e sessneneeeeseessssnnnnnens 30
BalanSKravsreSUIAL.........ciiiiiiiietiiiiiiiiiinnteiiiiiisssnseestssesssssnssesssssssssssnssesssssssssssnssesssssssssssnssasssssssssssnnssssssssss 31
Vasentliga personalforRAlIaNdEN ..........oooveecceeeeiiiiccccceereete e creeeee e e s s e e s ssseseeseesessssnnnseseesessssssnnneesesesssssnnn 32
FOrvantad UtVECKIING ... s s s s s s s s s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 34
EKONOMISK REDOVISNING.....ccoususessssnsnsnseess 35
RESURAtIAKNING ... s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s bbb s s ssssssssssnss 35
BalanSraKNING .....uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiissiiisisiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 36
KaSSaflOd@SANAIYS ......ccieeiiiciiiccccccecrcecrc e s rr s s s rs e ss s s s s s s s s s s s s s s s s s s ssssssssssssssssssssssssssnsnssnssssnnnnnnnnnnn 37
e = N 38
DRIFTSREDOVISNING 44
SaMMaANSEAIINING ccoiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e s e e e e e e eeaes 44
KOMMUNIEVISIONEN .. ... s s s s s 45
OVEITOIMYNAATE c...veveeeeeeeieeieiereeseeeeseesseesesstessessessssssessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessanns 45
oY 010 U TR A=Y E T 45
L1 (e Lo 1T o Y=£ o Ta T T =T 4 TP UUTTRPPN 46
OMSOIESNAMNAEN....ccuuuiiiiiiiiiieeieiirrieennneseeesreeeennsssssesssseennsssssssssessnnsssssssssssssnnssssssssssesnnnssssssssssssnnnsssssssssennnnes 46
Miljo- och samhallsbyggnadsnamMNden ............co it resnessse e s s e sesnnssssssssssesnnnnssssssnanes 47
INVESTERINGSREDOVISNING ......coconsmsmsesasans 48




1. Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2023 &r mitt forsta ar som kommunstyrelsens
ordférande, jag har tidigare varit oppositionsrad sedan
hosten 2017.

Det har varit ett handelserikt ar, vilket jag ocksa anade
att det skulle bli nér jag tackade ja till detta
fortroendeuppdrag. Under min tid som oppositionsrad
har jag hunnit bilda mig en uppfattning om bade styrkor
och svagheter i kommunen. Styrkor ska naturligtvis
bevaras och utvecklas medan brister maste fram i
dagsljuset for att systematiskt kunna forbattras. Mitt
mantra ar att “det ska vara latt att gbra ratt”. For att na
dit kravs ett omfattande férandringsarbete inom flera
omraden men framst ledning, styrning, uppfoljning och
ordning och reda i ekonomin. Darfér har
Kommunalraden, tillsammans med tjanstepersoner
identifierat flera omraden dar vi har paborjat ett
forandringsarbete avseende styrning och stod. Arbetet
kommer vi att géra TILLSAMMANS.

Vi har stora utmaningar vad galler rekrytering av personal med ratt kompetens inom i stort sett hela kommunen men
framfor allt inom omsorgsforvaltningen. Under hosten blev det ett abrupt slut for forvaltningschefen, men dar kunde vi
snabbt tillsatta en tf. forvaltningschef. Vi haller nu pa med en genomlysning av hela omsorgen. Ett utredningsarbete som
ska leda fram till atgardspunkter.

Under 2023 har vi fattat beslut om att:

e Understka om det gar att bygga till en bassang till den befintliga byggnaden Vasahallen.
o Kallbadhuset i Honsan ska renoveras/byggas nytt.
e Bygga om Jonsboskolan med tillhérande utomhusmiljo.
e Kommunen ska driva Bowlingverksamheten.
Pa gang
Eftersom forsaljningen av ishallen i Langshyttan drogs tillbaka ska vi titta pa vad som ska hdnda med den.
Vi haller pa att se 6ver hur vi ska kunna géra Radhustorget mer attraktivt och levande.
Ungdomens hus, dar har vi fatt fram ett forslag pa att det ska kunna inrymmas i Vasahallen
En stor skolutredning har tagits fram. Den blev aterremitterad av kommunfullmaktige for att kompletteras med mer
faktaunderlag. Vi kommer att fortsatta att arbeta med de utmaningar som finns sa att vara barn och unga far den
utbildning som kravs for hogre studier och en bra start i arbetslivet.

Jag ska villigt erkdnna att uppdraget som kommunstyrelsens ordférande har varit mycket mer krdvande an vad jag
trodde. Hedemora Kommun &r ett stort "féretag” med en omsattning runt 1,1 miljarder. Det jag slas av ar att uppféljning
och det vi kallar "koll pa laget” inte ar tillfredstallande. Det kommer vi naturligtvis att andra pa sa vi vet vart varenda
skattekrona tar vagen och framfor allt att vi gor ratt saker for ratt mangd pengar! Vi kommer att koncentrera oss pa var
karnverksamhet, som ar skola, vard och omsorg.

Jag vill ocksa ta tillfallet att tacka alla duktiga medarbetare som har arbetat under aret trots manga svarigheter pa vissa
omraden.

Lennart Mangs
Kommunstyrelsens ordférande




1.2 Kommundirektoren har ordet

Den 1 mars 2023 var en spannande dag da jag
férvantansfull tilltrddde min nya tjdnst som
kommundirektdr i Hedemora. Vi startade ganska
omgaende ett forandringsarbete dar syftet ar att fa en
tydlig struktur som ar forutsagbar och trygg, dar vi gor
ratt saker i ratt tid och pa ratt satt. Arbetet med Oversyn
av riktlinjer och reglementen var ett prioriterat arbete
sa att man kan lasa sig till vad det &r som géller. Ordning
och reda gor det lattare att arbeta och vi frigor tid att
aven hinna reflektera och utvardera vart arbete. Vem
som beslutar om vad ska man kunna lasa sig till i
delegationsordningen, en revidering av
delegationsordningen pagar for fullt och jag hoppas vi
blir klara inom kort.

Under hosten gjordes en omorganisering som tradde i kraft den 1 oktober 2023. Det innebar att
kommunstyrelseforvaltningen dndrade riktning for att tydliggora att man arbetar kommunovergripande mot och
tillsammans med 6vriga forvaltningar. Syftet ar att fa en tydlig och effektivare organisation dar stéd och styrning gar hand
i hand med varandra och dar malet ar bast nytta for pengarna for vara kommuninnevanare. Vi inrattade en stab dar vi
samlade en bred kompetens som kan ta sig an olika uppdrag och som arbetar 6vergripande mot alla forvaltningar. Under
hosten antog kommunfullmaktige en ny vision och fem inriktningsmal som kommunen kommer att arbeta efter. Vi ska
hela tiden stdva emot malen for att pa sa satt fortsatta utveckla hela var fina kommun. Riktlinjer, rutiner och regelverk
betyder dock ingenting utan all den fantastiska personal jag har haft formanen att fa tréffa och arbeta med denna tid.
Hedemora kommun &r ett stort foretag med en bred flora av uppdrag och verksamhetsgrenar. Vi skapar dagligen
trygghet for vara kommuninnevanare, fran att man fods tills den dagen man somnar in. Det betyder i slutdndan allt, att vi
tillsammans tar ansvar och gor skillnad dar vi kan. Det kanns stort.

Angela Faleij
kommundirektor




2. Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen [dmnar Hedemora kommun information om férvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Hedemora kommuns verksamhet det gangna
aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2.1.1  Utvecklingen inom Hedemora kommunkoncern

Koncernen resultatutveckling Hedemora kommunkoncern - Resultatutveckling

mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter 500,2 503,2 517,1 440,5 454,2
Verksamhetens kostnader -1532,8 -1408,8 -1369,8 -1315,3 -1328,0
Avskrivningar -92,7 -90,9 -86,5 -84,2 -89,6
Skatteintakter, statsbidrag, utjamn 1138,6 1086,2 10555 1001,6 967,1
Finansnetto -4,6 0,3 -4,9 -4,0 -2,6
Resultat 8,7 90,0 1114 38,6 1,1
Utfall 2023 Kommun- Hedemora Hedemora- Hedemora Hedemora
mkr koncernen kommun bostader Kommunfast. Energi
Verksamhetens intakter 500,2 199,6 90,9 99,4 278,3
Verksamhetens kostnader -1532,8 -1330,3 -67,7 -79,5 -223,3
Avskrivningar -92,7 -18,8 -16,8 -13,5 -43,6
Skatteintakter, statsbidrag, utjamn. 1138,6 1138,6 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -4,6 11,7 -4,3 -5,2 -6,8
Resultat 8,7 0,8 2,1 1,1 4,7

Hedemora Energi AB

Koncernen Hedemora Energi AB som bestar av ett moderbolag, tva heldgda dotterbolag och ett dotterbolag som ags till
94% och ett intressebolag, redovisar ett positivt resultat efter skatt pa 4,7 mkr. Motsvarande period forra aret var
resultatet 16,8 mkr. Rorelsens nettoomsattning uppgar till 273,6 mkr (281,2 mkr féregdende ar). Balansomslutningen
uppgar till 1048,8 mkr. Koncernens sammanlagda investeringar for aret uppgar till 140,8 mkr (85,6 mkr).

AB Hedemorabostader

Bolaget redovisar en nettoomsattning med 86,0 mkr (82,0 mkr) och ett resultat efter skatt pa 2,1 mkr (0,5 mkr). Bolaget
har en balansomslutning pa 448,7 mkr.

Hedemora kommunfastigheter AB

Bolaget redovisar en nettoomsattning pa 94,3 mkr (86,0 mkr) och ett resultat pa 1,1 mkr efter skatt (-1,2 mkr).
Balansomslutningen uppgar till 375,8 mkr.




Hedemora kommunkoncern Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut

mkr 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intdkter 500,2 503,2 517,1 440,5
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -1625,4 -1499,7 -1456,2 -1399,5
Verksamhetens nettokostnader -1125,3 -996,5 -939,2 -959,0
Skatteintakter, gen. bidrag o utjgmning 1138,6 1086,2 1055,5 1001,6
Arets resultat 8,7 90,0 111,4 38,5
Eget kapital 690,6 681,7 578,5 4747
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 540,3 534,8 427,6 322,7
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 23% 25% 21% 17%
Investeringar 224,6 184,6 209,7 180,0
Langfristig laneskuld 1171,3 953,5 11112 1015,8
Antal anstallda 1498 1489 1486 1484

Per invanare

Verksamhetens nettokostnad, (kr/invanare) -73375 -64533 -60802 -61916
Skatteintakter och statsbidrag, (kr per invanare) 74244 70345 68 335 64 854
Investeringar per invanare, (kr/invanare) 14 645 13484 13479 11 655

2.1.2  Utvecklingen inom Hedemora kommun

Hedemora kommun redovisar for 2023 ett 6verskott om 0,8 mkr (féregaende ar 73,9 mkr).

Eget kapital uppgar till 385,0 mkr (foregdende ar 384,2) och soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar 34%
(foregaende ar 39%). Kommunen har inga lan. Arets resultat i andel av skatteintikter och generella bidrag 0,1%
(foregaende ar 6,8%)

Hedemora kommun Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut
mkr 2023 2022 2021 2020
Antal invanare (folkméangd) 15336 15 441 15 446 15 444
Kommunal skattesats (%) 22,17 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intakter 199,6 198,6 199,2 215,1
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -1349,1 -1220,8 -1189,9 -1184,3
Verksamhetens nettokostnader -1149,5 -1022,2 -990,7 969,2
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 101,0% 94,1% 93,9% 96,8%
Skatteintakter, gen. bidrag o utjgdamning 1138,6 1086,2 1005,5 1001,6
Arets resultat 0,8 73,9 67,3 35,2
Andel av skatteintakter, gen. bidrag o utjamning (%) 0,1% 6,8% 6,4% 3,5%
Eget kapital 385,0 384,2 310,3 243,0
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 234,7 237,3 159,5 91,1
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 34% 39% 27% 18%
Investeringar (netto) 18,9 29,8 19,6 18,8
Langfristig laneskuld 9,5 1,7 0,7 0,7
Antal anstallda 1362 1354 1348 1334

De nyckeltal som ar markerade med fetstil ar nyckeltal som féljs upp speciellt for kommunen.




2.2 Den kommunala koncernen

221

Kommunens ndmnder och deras verksamhet

Namnder

Verksamhet

Kommunfullmaktige

Ordf. Jan Bergqvist

Kommunfullméaktige ar kommunens “riksdag” och darmed kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullmaktige bestar av 35 ledamoter under mandatperioden
2023-2026.

Kommunstyrelsen
Ordf. Lennart Mangs

V. ordf. Ann-Marie Stenberg-
Carlsson

Oppositionsrad Allan Mattson

Forvaltn.chef Angela Faleij

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for kommunen. Verksamheter inom
kommunstyrelsen ar kanslienhet, HR-avdelning, ekonomiavdelning, IT-avdelning samt
kommunikationsavdelning. Aven Raddningstjanst och naringslivsfragor ligger inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Bildningsnamnden
Ordf. Agneta Andreasson-Back

Forvaltn.chef John Steen

Bildningsndmndens huvudsakliga uppgift ar att svara for utbildning av barn och elever
fran forskola, pedagogisk omsorg, pedagogisk omsorg pa obekvam arbetstid via
forskoleklass, fritidshem, grundskola, grund-sarskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning.

e  Kulturenheten svarar for allmankultur, barn- och ungdomskultur inklusive den
kommunala musikskolan

e Stadshiblioteket ar kommunens bibliotek som férutom att vara ett folkbibliotek
ocksa ger stod till skolbiblioteken.

e  Forvaltningen svarar ocksa for fritidsgardar, verksamheten vid bad och
motionsanlaggningarna, idrottsplatser, idrottshallar och féreningsstod.

o Kostenheten lagar mat till kommunens skolor och en del av forskolan samt till
dldreboenden.

Omsorgsnamnden
Ordf. Kajsa-Lena Fagerstrom
Forvaltn.chef Carina Bjork

Tf Anna Frisk

Omsorgsforvaltningen svarar for kommunens Individ och familjeomsorg, sarskilda
boenden, hemtjanst, mm.

e Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedsattning

e Olika sysselsattningsatgarder

e Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

e  Sarskilt boende for aldre (145 platser)

e Hemtjanst i ordinart boende

e  Gruppbostader och servicebostader (56 platser) LSS (lag om stod och service
till vissa funktionshindrade)

e Boendestdd

e  HSR Halsa, sjukvard och rehabilitering till dem som bor i sarskilt boende och
dven halso-och sjukvard till de som ar bedomda att tillhéra den kommunala
hemsjukvarden

e Handlaggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e Bostadsanpassning




Miljé- och samhalls-
byggnadsnamnden

Ordf. Torbjérn Dahlstrom
Forvaltn.chef. Erik Olsson

Tf Per Torsell

e Provning, hantering och tillsynsansvar inom miljo- och hélsoskydd enligt
radande lagstiftning

e Ansvarig for livsmedelskontrollen i kommunen enligt radande lagstiftning

e Provning, hantering och tillsynsansvar inom plan- och bygg enligt radande
lagstiftning

e  Kart- och matverksamhet

e Bilpool, fér kommunens behov av tjanstefordon for till exempel hemtjanst,
matleveranser

e  Trafik utgdrs bland annat av trafikplanering och utveckling,
myndighetsutévning, omsorgsresor, parkeringsovervakning, trafikhinder

e Lopande underhall och utveckling av gator och gatubelysning

e Vintervaghallning av kommunala végar, torg och allmanna platser

e Ansvara sasom adgare av kommunens mark samt byggnader till exempel
Radhuset, elljusspar, idrottsanlaggningar, badplatser, parker

e  Forvalta kommunens skogsinnehav

o  Miljostrategiskt arbete sa som naturvard och klimatanpassningsplan

e Hantering av kommunens konstsamling

e  Vagbidrag for vagforeningar

Kommunrevisionen

Ordf. Stig Godlund

Revisorernas uppgift ar att for fullméaktiges rakning 6vervaka och granska den kom-
munala verksamheten sa att den uttvas pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Valndgmnden Valndmnden ar i stort sett aktiv endast i samband med riksdagsval, regionval,

Henrik Selin kommunalval samt EU-val.

Overférmyndar- Sedan 1 januari 2023 har de samverkande kommunerna, Avesta, Fagersta, Hedemora,
namnden Norberg som ingar i V-Dala 6verférmyndarsamverkans verksamhet ingatt i en

Overférmyndarndmndens
Ordférande
Annika Johansson

Forvaltn.chef
Torbjorn Granstrom

gemensam overformyndarnamnd. Detta med en egen forvaltning
(6verformyndarforvaltningen) och tjanstemannaorganisation, inom ramen av
Hedemora kommuns organisation. Hedemora kommun ar vardkommun och star for
arbetsgivar- och personalansvaret. Verksamhetens gemensamma kansli dr dven beldget
i Hedemora (V-Dala éverférmyndarkansli). Overférmyndarndmnden &r
tillsynsmyndighet med uppdraget att genom sin granskning se till att de personer som
har en stallféretradare (god man, forvaltare mm) inte lider nagra rattsforluster pa grund
av stéllféretradarskapet. Overférmyndarnamnden har utéver detta ocksd en radgivande
roll och ansoker till tingsratten om olika typer av stallféretradarskap for att namna
nagra av overformyndarennamndens huvudsakliga uppgifter.

Finansférvaltningen

Inom Finansforvaltningen redovisas kommunens skatteintdkter, generella bidrag, utjam-
ningssystem, fastighetsavgift samt finansiella intdkter och kostnader.

Under finansforvaltningen redovisas dven kostnader for avtalspensioner, avtals-
forsakringar och utbetalningar for gamla pensionsataganden. Kommunens férvaltningar
debiteras med ett PO-palagg pa 42,75 % pa samtliga utbetalda I6ner. Den del som inte
avser lagstadgade arbetsgivaravgifter, 42,75% - 31,42% = 11,33% tillfors finansforvalt-
ningen for att tacka de delar som avser avtalspensioner och -forsakringar.

Slutligen debiteras néamnderna for kapitalkostnader i form av en internrénta pa 1,25 %
vilken berdknas pa respektive ndmnds bokforda anlaggningstillgangar. Denna debitering
redovisas som intdkt under Finansforvaltningen och som en kostnad fér namnderna.




2.2.2  Kommunens heldgda bolag och deras verksamhet

Hedemora kommun har tre heldagda bolag. Daremot finns inget moderbolag varfér kommunen inte &r nagon renodlad
koncern.

Bolag Verksamhet

AB Hedemorabostader AB Hedemorabostader &gs till 100% av Hedemora kommun och &r ett allmannyttigt
bostadsforetag som har till foremal fér sin verksamhet att inom Hedemora kommun
forvarva, aga, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader
och affarsldgenheter. Bolaget férvaltar ca 76 000 m? bostader och lokaler.

Ordf. Daniel Andersson
VD Erik Kristiansson
Marknaden fér Hedemorabostader ar Hedemora kommun. Bolaget har 1 096

ldgenheter i Hedemora, Smedby, Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg.
Merparten av ldgenheterna ligger i centralorten Hedemora.

Hedemora Hedemora kommunfastigheter AB ar heldgt av Hedemora kommun. Bolaget har till
kommunfastigheter AB andamal for sin verksamhet att dga och forvalta fast egendom samt bedriva annan

Ordf. Daniel Andersson darmed forenlig verksamhet.

VD Erik Kristiansson Hedemora kommunfastigheter bildades 2011 for att dga och férvalta kommunens
verksamhetslokaler. Férvaltad yta uppgdr till 76 000 m?.

Dessutom skoter bolaget om kommunens gator, parker och fritidsanlaggningar samt
lokalvard inom i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg.

Hedemora Energi AB Hedemora Energl AB dr moderforetag i en koncern som erbjuder varor och tjanster
inom elnat, fjarrvarme, VA, avfallshantering och stadsnat. Under 2019 tillkom aven
elhandel i koncernen.

Hedemora Energi AB &r helagt av Hedemora Kommun

Ordf. Hakan Morelius

VD Anders Engdahl

Agaren har i bolagsordningen férklarat att Hedemora Energi AB ska:
- Frémija tillgangen till bredband for boende och féretag inom Hedemora
Kommun.

- Frémja en god fjarrvarmeforsorjning inom Hedemoras och Saters
kommuner, med optimalt resursutnyttjande och med hég leveranssakerhet,
pa affarsmassig grund.

- Bedriva avfalls-, vatten- och avloppsverksamhet pa ett satt som framjar en
hallbar utveckling i kommunen

- Producera elenergi via vindkraft for egen forbrukning i syfte att framja en
hallbar utveckling i kommunen.

- Producera elenergi via vindkraft for egen forbrukning i syfte att framja en
hallbar utveckling i kommunen.

Koncernen bestar av moderféretag med tva helagda dotterforetag, ett dotterforetag
som ags till 94% och ett intresseforetag.

Dotterféretaget Hedemora Kraft och Varme AB producerar el och fjarrvarme
Dotterforetaget Hedemora Elnat AB distribuerar el.

Dotterforetaget Hedemora Elhandel AB bedriver elhandel.

Intresseforetaget Svaltbackens Kraft AB dgs med en tredjedel tillsammans med Setra
Travaror AB och Erasteel Kloster AB




2.2.3 Gemensamma namnder, mm

Vissa delar av kommunens verksamhet bedrivs i samarbete med en eller flera andra kommuner. For styrning av dessa

verksamheter har det bildats gemensamma namnder med fortroendevalda fran respektive kommun. Vad géller driften av

respektive verksamhet ar den normalt forlagd till en vardkommun, d.v.s. ndgon av kommunerna i de ingangna

samarbetena. Nedan ges en kort beskrivning av respektive samarbeten som Hedemora kommun bedriver. Narmare

rapport om forvaltning och ekonomisk redovisning lamnas i separata arsredovisningar/verksamhetsberattelser for

respektive ndmnd och redovisas inte i denna arsredovisning.

Namn

Verksamhet

Gemensam namnd for upphandling, GNU

Hedemora kommun har ett samarbete for upphandlingsfragor tillsammans med
kommunerna Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika och Sater. For detta
andamal finns en gemensam namnd for upphandlingsfragor, GNU. Ludvika
kommun ar vardkommun fér samarbetet. For att bedriva verksamheten finns ett
UpphandlingsCenter, UhC, med ett kontor i Ludvika. UhC har i dagsléget ca 27
arsarbetare. UhC samordnar och verkstaller upphandlingar for de kommuner som
ingar i samarbetet. For Hedemoras del finns en upphandlare pa plats i Hedemora
tva dagar per vecka. Arbetet i Hedemora samordnas i 6vrigt av ekonomichefen,
som fungerar som upphandlingssamordnare, samt en lokal upphandlingsgrupp,
LUG.

Vastmanland-Dala [6nenamnd

Véastmanland-Dala [6nenamnd ar en gemensam namnd for ldnesamverkan mellan
kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS).
Sedan 2019 ingar aven Smedjebackens kommun i samarbetet. Namnden fullgor de
samverkande kommunernas uppgifter inom léneomradet genom att driva en
gemensam léneadministration. Norbergs kommun dr vardkommun och
|6nekontoret ar placerat i Norbergs kommunhus.

Gemensamma namnden for alkohol, tobak
och lakemedel

Den gemensamma namnden ansvarar for de samverkande kommunernas (Falun,
Borlange, Ludvika, Hedemora, Sater, Gagnef och Smedjebacken) skyldigheter
enligt alkohollag och tobakslag samt den kommunala kontrollen av receptfria
ldkemedelsforsaljningen i detalj-handeln. Néamndens uppdrag bestar av
myndighetsutévning. Falu kommun ar vardkommun och den gemensamma
namnden ingdr i vardkommunens organisation.

Spraktolkndmnden i Dalarna

For att kunna tillgodose kommunernas och Region Dalarnas skyldighet att
tillhandahalla tolkar for den enskildes kontakter med myndigheterna har en
gemensam namnd bildats. Borlange kommun &r vardkommun och verksamheten
har sitt arbetsstalle och sate i vardkommunen och ingar i dess organisation.

Gemensamma hjalpmedelsnamnden

Hjalpmedelsnamndens uppdrag ar att erbjuda hjalpmedel, tillbehor och
forbrukningsmaterial till de personer som omfattas av kommunernas och
regionens ansvar. Vard for ndmnden ar Region Dalarna.

Visit Dalarna

Visit Dalarna har det regionala uppdraget att marknadsfora och sélja
besoksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Bolaget har
utvecklingsansvar saval regionalt som lokalt och har ett tydligt och utvecklat
samarbete med foretagen i besoksnaringen.

Utveckling i Dalarna Holding AB

Bolaget ar Dalarnas kommuners gemensamma organ for lansovergripande
utvecklingsarbete. Bolagets dndamal ar att driva eller stodja regionalt
utvecklingsarbete inom nuvarande Dalarnas lan.

Sodra Dalarnas samordningsforbund

Sodra Dalarnas samordningsférbund uppgift ar att mojliggéra for myndigheter att
samarbeta om arbetslivsinriktad rehabilitering fér dem som hamnat utanfér
arbetslivet.

Dalarnas kommunforbund

Dalarnas Kommunférbunds uppdrag ar att skapa ett strukturerat samarbete med
den nya lansregionen, Region Dalarna, och pa sa satt sakra det kommunala
inflytandet i det regionala utvecklingsarbetet. | Dalarnas Kommunforbunds
verksamhet ingar Gymnasieantagningen och AV-media.

Sédra Dalarnas Raddningstjanstforbund

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund ansvarar for raddningstjansten i Avesta,
Fagersta, Hedemora och Norberg. Avesta kommun ar vardkommun.
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2.2.4  Upplysning om sddana privata utférare som inte &r kommunala koncernféretag

| princip all ~kommunal verksamhet” bedrivs inom kommunkoncernen av anstalld personal.

Daremot finns inom kommunen en omfattande friskoleverksamhet dar drygt 20% av kommunens elever gar i friskolor.
Friskolorna &r Olympicaskolan i centrala Hedemora och Annaskolan i Dormsjoé som bada driver saval forskola, skola som
fritids. Dessutom finns férskolorna Noas ark och Nyckelpigan i centrala Hedemora samt Dormsjdskolan i Dormsjoé som
bedriver grundskola, grundsdrskola och gymnasiesarskola.

2.2.5 Verksamheter inom Hedemora kommun och dess kommunala bolag

Kommunen har inget moderbolag for de tre dgda bolagen och ar darfor inte att betrakta som en ren koncern. |
arsredovisningen anvands anda beteckningen kommunkoncern, av pedagogiska skal, dven om benamningen inte ar helt
relevant.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs inom kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation samt i tre
helagda bolag, Hedemora Energi AB, AB Hedemorabostader samt Hedemora kommunfastigheter AB.

Dartill finns samverkansféretag som t.ex. Kommuninvest Ekonomisk forening genom vilken Hedemora kommun och dess
bolag finansierar hela kommunkoncernens lanebehov. Dessutom samverkar kommunen med andra kommuner avseende
upphandlingsverksamhet, raddningstjanst, mm. En Oversikt av den kommunala verksamheten visas i féljande
organisationsschema.

KOMMUNFULLMAKTIGE Revision

Miljo- och
samhallsbyggnads-
namnd

Bildnings- Kommun-
namnd styrelse

Omsorgs-

% Valnamnd
namnd

Kultur- och
fritids-
utskott

o Miljo- och Over-
Bildnings- Kommunstyrelse- - Omsorgs- -
% ; ] Z samhadllsbyggnads " % formyndar-
forvaltning forvaltning forvaltning forvaltning forvaltning

Helagda foretag Delagda foretag Organisation gemensam med andra kommuner

Hedemora Utveckling | Dalarna

Kommunfastighster AB Holding AB Dalabanans intressenter Spréktolkndmnden Dalarna
»  Hedemora kraft i
Hed emo‘::bo G och vérme AB Visit Dalarna AB Dalarnas kommunférbund Swijaa'?:émﬁga;ggngi
+ Hedemora elnit AB -
_* Hedemora Gemensam némnd fér alkohol, S6dra Dalarnas
HEderZ EneraUan Elhandel AB tobak och receptfria lakemedel Samordningsforbund
Gemensam némnd fér Vastmanland-Dalarna
upphandling Lénendmnd
. R
( HEDEMORA Hjélpmedelsnamnden i Dalama Overformyndamémnd
&E/ KOMMUN

Leader Nedre Dalama
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1  Utvecklingen globalt och i Sverige

Kommunsektorn visar negativa resultat bade i 2023 och 2024. Det beror i huvudsak pa kraftigt héjda pensionskostnader
och prisékningar som i kombination med hoga rantor ger tuffa ekonomiska forutsattningar

Den hoga inflationen har fatt extrema effekter i kommunsektorn. Nar och hur mycket den dampas, och vilka effekter den
anda far, ar avgorande for utvecklingen. Samtidigt behover kommunerna stalla om for att mota arbetskraftsbristen.
Under de kommande tio aren tillkommer endast 169 000 personer i arbetsfor alder. Det ar arbetskraft som hela
arbetsmarknaden ska dela pa.

Kommunen visade ett bra resultat for 2022 men férutsattningarna forsamras kraftigt under kommande ar, framfor allt pa
grund av inflationen som bidrar till att kommunsektorns kostnader for pensioner férdubblas mellan aren 2022 och 2024.
Trots att skatteunderlaget fortsatter att ka i nominella tal urholkas det av de annu hégre pris- och I6nedkningarna. SKR
bedémer dock att resultaten for kommunsektorn borjar dterhamta sig efter 2024.

2.3.2  Befolkningsutvecklingen i Hedemora

Inom Hedemora kommun, som har en landareal pa 840 kvadratkilometer bor idag ca 15 336 invanare (SCB 1 nov 2023).
Vilket ar 105 invanare farre dn samma tid aret innan. Jamfort med andra kommuner d&r Hedemora nagot mer
glesbefolkad dn den genomsnittliga kommunen i Sverige. | Dalarna ar Hedemora bland de mest tatbefolkade tillsammans
med Avesta, Sater, Borlange, och Falu kommun.

Befolkningsutveckling de senaste 5 aren

2023 2022 2021 2020
Antal invanare (folkmangd) 15 336 15441 15 446 15 444
Forandring jmf foregaende ar -105 -5 2 -25

Kélla: Folkmdngden den 1 november efter region och &r. PxWeb (scb.se)

Befolkningsutveckling 2010-2023

Invdnarantal 1 nov Hedemora
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15300
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Kélla: SCB Folkméangden den 1 november efter region och ar. PxWeb (scb.se)

Befolkningsdkningen under 2015-2017 berodde till stor del pa flyktingmottagandet, till f6ljd av kriget i Syrien, dar
Hedemora kommun var en stor mottagningskommun.

2.3.3  Demografi och kostnader for olika dlderskategorier

Generellt sett &r kostnaderna olika for olika alderskategorier. De dr hoga for barn och unga, relativt laga mellan 18-64 ar
for att sedan oka. En tendens finns saval i Sverige som i Hedemora mot att vi blir allt farre i spannet 18—64 ar som ska
bara kostnader for barn och unga samt for aldre.
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https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0101__BE0101A/FolkmangdNov/table/tableViewLayout1/

2.3.1  Arbetsmarknad
Hedemora kommuns naringsliv har traditionellt bestatt av tre huvudgrupper.

e  Gruv-, jarn- och stalindustri har varit omfattande med stalindustrier framst i orterna Langshyttan och
Vikmanshyttan samt Bolidens gruva i Garpenberg.

o Jordbruk- och skogsbruk ar en stor och viktig del inom Hedemora kommun. Har har, precis som i évriga Sverige,
skett en successiv 6vergang fran smaskalighet till storre, men farre gardar. Skogsbruket utvecklas ocksa.

e Livsmedel och handel. Ytterligare exempel pa verksamheter inom kommunen &r mejeri, bryggerier och
dggproduktion. Handeln i Hedemora centralort haller fortfarande stallningarna relativt val och laget intill
riksvagen har bidragit till en del nyetableringar under senare ar.

Andelen foretagare i kommunen ligger pa drygt 11,7%, vilket ar lite hogre an riksgenomsnittet. Géllande foretagsklimat
ligger kommunen pa plats 240 av 290 i den senaste matningen.

2.3.2  Utbildning

Vad géller utbildning har ca 29% av kommunens invanare eftergymnasial utbildning medan riksgenomsnittet ligger pa
46%. Att hoja utbildningsnivan i Hedemora kommun ar darfor en prioriterad fraga. Detta gors bland annat genom att
erbjuda en Yrkeshogskoleutbildning pa plats i Hedemora och genom ett 6kat antal studieplatser pa gymnasiala
yrkesutbildningar inom bade vuxenutbildningen och ungdomsgymnasiet. Vidare har stora satsningar gjorts pa att skapa
en likvardig och kompensatorisk skola ndgot som ocksa visar sig i att Hedemora kommun har en hégre andel behoriga till
gymnasiet an kommuner med motsvarande socioekonomisk situation. Insatserna har bland annat handlat om att 6ka
skolnarvaron genom att tydligt prioritera relationen mellan larare, elever och elevens hem. Skolan har ocksa narmat sig
det lokala naringslivet, bland annat genom fadderféretag pa hogstadiet. Detta syftar till att ge vara unga
kommuninvanare kunskaper om hur arbetsmarknaden fungerar och ljusa utsikter for etablering pa den samma.

2.3.3  Naringslivsfragor

Hedemora kommun driver naringslivs- och landsbygdsutveckling och arbetar bland annat med:

e Nyforetagarradgivning

¢ Radgivning till befintliga féretag

¢ S5tod vid etablering

e Kompetensforsorjning

Naringslivsenheten har arbetat med tre fokusomraden under aret: tidig dialog, skola — arbetsliv, brott och otrygghet.
Naringslivsenheten driver olika aktiveter sasom féretagsfrukostar, utbildningar, foretagslotsmoéten, natverkstraffar med

mera.
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2.3.4  Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

| tabellen sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet

Omvarldsrisker

Brist pa arbetskraft Brist pa bostader i Hedemora tatort kan forsvara forsorjning AB Hedemorabostader
av arbetskraft till féretagen

Aldrande befolkning Okat tryck pd omsorgsverksamheten Omsorgsnamnden

Verksamhetsrisker

Personal Oférmaga att uppratthalla planerad bemanning. Negativa Omsorgsnamnden
effekter for personal och kvalitet Bildningsnamnden

Underhall av anlaggningar och | Tidigarelagda investeringar i VA-anlaggningar. Hedemora Energi

fastigheter Tillrackligt underhall av fastigheter Hedemora kommunfastigh.

Finansiella risker

Ranterisk Kostnadseffekter vid ranteandring De kommunala bolagen och
kommunen vid framtida
ldanebehov

Pensionsforpliktelser Kostnadsokningar pa grund av ranteandring och Kommunen

inflationstakt

2.3.5  Narmare beskrivning av risker
Brist pa arbetskraft och personal

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen och dess verksamhet. For vissa personalgrupper, sarskilt
omvardnadspersonal och behoriga larare finns det rekryteringssvarigheter samtidigt som kommunen star infor stora
pensionsavgangar de kommande aren. Dartill finns inom framforallt omsorgsverksamheten problem med hog
arbetsbelastning och hdga sjukskrivningstal. Detta galler dven till viss del inom chefsleden dér det varit en del omsattning
under aret samt att det har varit svart att rekrytera baspersonal.

De problem som finns stéller krav pa forbattrad arbetsmiljo men ocksa pa omstallning, effektivare utnyttjande av
resurser och nya tekniska l6sningar (valfardsteknik).

Aldrande befolkning

Parallellt med problemen gallande personalforsorjningen 6kar vardbehovet inom adldreomsorgen. Detta medfor 6kade
kvalitetsrisker, da det finns begransat med aldrebostader och brist pa utbildad omvardnadspersonal.

Underhall av anldggningar och byggnader

Aldrade anlaggningar och byggnader medfor risk for att underhall och investeringar maste tidigarelaggas i forhallande till
befintliga underhalls- och investeringsplaner. Det galler saval anldggningar for allméant dricksvatten och avlopp som
bostader.

Tidigarelagda utgifter leder till ett 6kat lanebehov, med f6ljd att den kommunala koncernens resultatrékning, och aven
kommunens, kommer att belastas med 6kade rdantekostnader. Fastighetsbestandet inom dotterbolaget AB
Hedemorabostader har en genomsnittlig &lder pa cirka 40 &r. Aldre allmanna vatten- och avloppsledningar samt tatskikt i
badrum gor att ett flertal vattenskador uppkommer. Malsattningen ar att renoveringar ska ske med eget kassafléde och
utan nyupplaning.

Rénterisk

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen ar exponerad for
ranterisk.

Kommunen har inga lan men kommunens dotterbolag har idag ca 1 161,8 mkr i laneskulder, samtliga finansierade
genom Kommuninvest.
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Kommuninvest skriver i sin blogg 8 FEBRUARI, 2024

Kommuninvest gor ett forsék att titta framdt i tiden, med en framskrivning av genomsnittsréntan pG kommunsektorns
lGneskuld. Framskrivningen visar att vi fortsatt kan foérvénta oss se en stigande genomsnittsréinta de kommande Gren.

Detta beror pd att den rdnta som kommuner, regioner och deras bolag kan erhdlla vid refinansiering eller nyuppldning
fortsatt ér hégre én nuvarande genomsnittsrdnta. Figur 1 visar hur rdntan stiger frén i genomsnitt 2,22 procent under
2023 till 2,49 procent 2024 och 2,71 procent i slutet av framskrivningsperioden.
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2.3.6  Pensionsskuld och pensionskostnader
Pensionsforpliktelser

* Forsakrade hos Skandia

Total pensionsforpliktelse

mkr Utfall Utfall
Pensionsatagande 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrédkningen

Avsattning inkl.sarskild [6neskatt 12,4 12,2
Ansvarsforbindelse inkl.sarskild I6neskatt 150,3 146,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring*

Intjanade from 1998, pensionsavsattning 38,6 25,3
Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.forsdkring) 201,3 184,4
Forvaltade pensionsmedel-marknadsvarde

Totalt forsakringskapital 54,2 35,7
varav overskottsmedel 0,7 1,1

Summa forvaltade pensionsmedel 54,2 35,7
Finansiering

Aterlanade medel 147,1 148,7

Konsolideringsgrad (procent) 0,3 0,2




Kommunens pensionskostnader for 2022 och 2023 framgar nedan. Dessutom redovisas en prognos for 2024.

Pensionskostnader 2023-12-31

mkr Utfall Utfall Prognos
2022 2023 2024

Forandring av pensionsavsattning -0,8 -0,8 -1,2
Pensionsutbetalningar 8,9 9,4 9,0
Premier 28,6 56,9 70,6
Finansiell kostnad 0,3 1,0 1,0
Loneskatt, 24,26% 9,0 16,1 19,3
Summa kostnader 46,0 82,6 98,7

Hedemora kommun har per 2023-12-31 en total pensionsforpliktelse pa 201,3 mkr. Pensionsatagandet redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att en mindre del redovisas som avsattning i balansrakningen och en storre
del utanfor balansrakningen, som en ansvarsforbindelse. Det som redovisas utanfor balansrékningen &r intjanat fore
1998.

Sarskilda alderspensioner, [6neandelar 6ver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som
avsattning enligt RIPS, dels som &verskottsfond hos Skandia KPA.

2.3.7 Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsférbindelser

Den av kommunfullmaktige faststallda limiten for kommunens borgensataganden uppgar den 31/12 2023 till 1 350 mkr.
Kommunen har inte behovt infria ndgra borgensataganden under senare ar.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

24.1 Kommunstyrelsen

Invanare

For att starka servicen till kommunens invanare arbetade kommunen fram kommunens servicecenter och den 7
november 2022 6ppnade vi portarna for den. Servicecenter gor att invanarna har en vag in till hela kommunen och moter
samma goda service oavsett om man kontaktar kommunen via telefon, digitalt eller genom ett besék i kommunhuset.
Efter en del igangkorningssvarigheter kan vi nu se effekter av denna satsning. Servicecenter har bland annat gjort att
kotiden for vara inringande har minskat fran 5-10 minuter vid arets borjan till idag att ligga pa ca 45 sekunder i snitt.
Totalt under aret har servicecenter haft 1 463 besok, 6 494 inkommande mail och 31 644 samtal, totalt 39 601 arenden
att hantera under 2023.

Kommunen har publicerat ett 30-tal nya e-tjanster, saval interna som externa, for att effektivisera de vanligaste
processerna for invanare och medarbetare.

Ett ungdomsprojekt har drivits tillsammans med Hedemora Energi. Projektet har finansierats med bidrag fran
Brottsforebyggande radet (BRA). Det syftade till att forebygga klotter och resulterade i att 22 elskap runt om i kommunen
folierats med konst.

Kommunen har under hosten utbildat 25 ANDTS-coacher i kommunen, (ANDTS star for alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel). Syftet med ANDTS-coach ar att 6ka kompetensen bland vuxna som méter barn och unga. Personalen som
utbildats arbetar inom skola, fritid och socialtjanst. En trygghetsvandring har genomforts i Langshyttan pa uppdrag av
lokala BRA.
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Ekonomi

For 2023 uppvisar kommunstyrelsens verksamhet ett underskott pa 0,6 mkr mot budget. Intakterna 6verstiger budget
och kommer framst fran koncernbolagen men dven statsbidrag som blev hogre an budgeterat. Utokning av tjanster hari
stort sett balanserats av att andra tjanster vakanshallits och att kortare franvaro ej tillsatts med vikarier. Utdelade bidrag,
okade licenskostnader och kommunforsakring ar de storsta posterna som gor att ovriga kostnader 6verstiger budget.
Redan under varen uppmanade kommundirektoren till aterhallsamhet inom forvaltningen och darmed uppvags till viss
del 6vriga underskott.

Medarbetare

Staben, som &r en enhet under kommunstyrelsen, har funnits sedan 1 oktober 2023. Under dessa tre manader har man
bland annat arbetat med kommunens kommunikativa omrade. En kommunikationsstrategi ar beslutad och en
kommunikationsriktlinje har tagits fram. Utdver det har kommunen infort en presstjanst som innebar att media enklare
ska fa kontakt med kommunen och ha “en vag in” samt att kommunen har méjlighet att erbjuda stod till chefer och
politiker i en storre omfattning an tidigare. En lathund for mediakontakt har dven tagits fram och givits ut i tryckt

upplaga.

Som stod for kommunkoncernens medarbetare har en 6versyn genomforts av samtliga reglementen, dessa och en del
styrdokument har reviderats och lamnats till politisk behandling under slutet pa ar 2023. Man har paborjat arbetet med
att implementera en ny styrmodell och tagit fram 6vergripande riktlinjer och véagledning for styrmodellen kopplat till
malstyrning.

Hallbar utveckling

Kommunens naringslivsenhet gor bland annat foretagsbesok och haller i naringslivsfrukostar. Under 2023 var kommunen
en av arrangorerna for Dala Drivet, en tre dagars foretagsfestival med 120 bestkare fran hela Dalarna. Kommunen har
nyféretagarradgivning (det startar runt 100 foretag i Hedemora pa ett ar). Under aret har man haft ett extra fokus pa
"Brott och Otrygghet” dar kommunen genomfort utbildningsinsatser for foretag, varit delaktiga i trygghetsvandringar
samt lyft detta dmne pa flera av vara naringslivsfrukostar, detta for att 6ka den upplevda tryggheten for kommunens
féretag och invanare. Férutom det arrangeras Oppet hus fér féretagare for att prata om upphandlingar och tillsammans
med Upphandlingsdialog Dalarna arrangerades en anbudsskola for féretag som vill gora fler affarer med offentliga
verksamheter. Vi ser ett 0kat engagemang och under de tva senaste aren okat antalet deltagare pa vara traffar.

Framtid

Under 2024 fortsatter arbetet med att se over styrdokument och att implementera dessa liksom den nya styrmodellen
kopplad till malstyrning.

En ny omorganisation foreslas trada i kraft den 1 februari 2024. Den ska bidra till en tydligare styrkedja och forbattrade
mojligheter for kommunstyrelsen att leda kommunens verksamhet, pa kommunfullméktiges uppdrag. For att skapa en
effektivare styrning foreslas att delar av Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen flyttas till
kommunstyrelseférvaltningen. Genom att flytta vissa tjanster till kommunstyrelseférvaltningen ar bedémningen att
kommunen far en organisation som kan halla ihop fastighetsrelaterade drenden battre och att kommunen far en
effektivare organisation som kan handldagga drenden snabbare. Omorganisationen innebar dven att Javsnamnden laggs
ner.

2.4.2  Bildningsférvaltningen

Invanare

Efter flera ar praglade av pandemi och ddrmed vidhaftade med viss aterhallsamhet i utvecklingsarbetet har 2023 har
praglats av flera stora kliv framat for en forbattrad verksamhet till gagn for vara invanare. Bildningsnédmnden har ingatt
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tva storre ESF finansierade samverkansprojekt, Yrkesvag och UP-2 vilka bada ska leda till forbattrade forutsattningar for
framtida etablering pa arbetsmarknaden och ett gott liv.

For att ytterligare forstarka vara barn- och ungas framtid har flera satsningar pa lasning genomférts. Férvaltningen har
genom centrala elevhalsan tillsatt en |as- och skrivutvecklare och Stadsbiblioteket har satsat pa sprakslingan for sma
barn, en satsning dar barnet och bilderboken &r i centrum. Utover detta far alla barn tva gavobocker. Den ena far
vardnadshavarna hamta pa stadsbiblioteket nadr barnet ar runt 5-6 manader och den andra gavoboken delar
barnhélsovarden ut direkt till alla barn nér de dr 8 manader. Med boken féljer en informationsfolder om varfor lasning
tillsammans daven med riktigt sma barn ar sa bra for barnets utveckling.

Aven bildningsndmndens verksamheter paverkas av det oroliga omvarldslaget och vi har under 2023 darfér haft ett dkat
fokus pa beredskap. | braschen for forvaltningens arbete gar kostenheten som fortsatt utveckla bade livsmedelslagret
och 6vrig beredskap i handelse av att krig eller annan kris.

Ekonomi

2023 blev ett svart ar for Bildningsnamndens verksamheter och bade I6nedkningskostnader och utvecklingen av 6vriga
kostnader har foljt den hoga inflationen och landat pa en betydligt hégre niva an budgeterat. Under 2023 har
verksamheterna fortsatt arbetet med att hitta kostnadseffektiva samverkansprojekt. Samverkan mellan Martin Koch-
gymnasiet och Hedemora Vuxenutbildning har givit ny frukt, bl.a. genom en vuxenutbildningssatsning mot gruvnaringen,
vilken bedrivs i ndra samverkan med naringslivet, genom bildningsnamndens utbildningscentrum Gruvorten.

Ytterligare ett gott exempel pa hur befintliga resurser kan anvandas till nya &ndamal ar uthyrningen av
overnattningslokaler, i Vasaskolan och Martin Koch-gymnasiet till ett ungdomsldger med ca 350 ungdomar (totalt ca
1800 gastnatter), vilket givit intakter till bade kostenheten och skolorna.

Medarbetare

2023 blev ett svart ar for Bildningsnamndens verksamheter och bade I6nedkningskostnader och utvecklingen av 6vriga
kostnader har foljt den hoga inflationen och landat pa en betydligt hogre niva an budgeterat.

Under 2023 har verksamheterna fortsatt arbetet med att hitta kostnadseffektiva samverkansprojekt. Samverkan mellan
Martin Koch-gymnasiet och Hedemora Vuxenutbildning har givit ny frukt, bl.a. genom en vuxenutbildningssatsning mot
gruvnaringen, vilken bedrivs i ndra samverkan med naringslivet, genom bildningsndmndens utbildningscentrum
Gruvorten. Ytterligare ett gott exempel pa hur befintliga resurser kan anvandas till nya &ndamal ar uthyrningen av
overnattningslokaler, i Vasaskolan och Martin Koch-gymnasiet till ett ungdomsldger med ca 350 ungdomar (totalt ca
1800 gastnatter), vilket givit intakter till bade kostenheten och skolorna.

Hallbar utveckling

Bildningsndmndens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och Hedemora kommuns hallbarhetsstrategi. Tillsammans
med omsorgsnamnden och Region Dalarna har arbetet med god- och nara vard gatt vidare och under aret fardigstalldes
den lokala 6verenskommelsen om barn- och ungas halsa. Forvaltningen har dven blivit uppmarksammade for att vi
utvecklat arbetet med ledning- och stimulans i forskolan samt for den nya resursforskoleklassen, tva goda exempel pa
tidiga insatser for en hallbar framtid. Ett annat spannande exempel pa hur vi kan arbeta med hallbarhet ar seniorkul, en
idrottsskola for aldre dar kommuninvanare dver 65 ar testat 18 olika aktiviteter i foreningsregi. Syftet med Seniorkul ar
okad rorelse och minskad ofrivillig ensamhet.

Framtid

Aven under 2024 kommer stort fokus ligga pa social héllbarhet, men dven p3 ett 6kat kunskapsfokus. Den nya
lagstiftningen om planering- och dimensionering av gymnasieskola och vuxenutbildning kommer att ha inverkan pa hur
vi, tillsammans med vara grannkommuner planerar och utvecklar var utbildningsverksamhet. Arbetet har som syfte att
bland annat 6ka matchningen mot arbetsmarknaden och fa fler unga- och vuxna att na egenforsorjning.

Under aret skrevs ett IOP partnerskapsavtal med Kulturféreningen Vargen. Samverkan syftar till att genomfoéra ett
kontinuerligt utbud av kulturarrangemang i Vasateatern. 2023 mjukstartades med tva forestallningar under hosten. Till
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2024 ar malet att genomfora ungefar ett arrangemang per manad. Detta tillsammans med bl.a. fler konserter i
kulturskolans regi bidrar till att forstarka Hedemora kommuns plats pa kulturkartan.

2.4.3  Omsorgsforvaltningen

Invanare

Omsorgsnamndens verksamheter moter och ansvarar for stod och hjélp till Hedemoras medborgare i alla aldrar. Behov
av stod stracker sig fran radgivning till ingripande insatser. Insatserna ska sa langt som det ar mojligt bygga pa frivillighet
och syftar till att individen ska leva ett sjdlvstandigt liv. Omsorgsférvaltningen har maojlighet att anvanda
tvangslagstiftning i de fall dar det inte gar att nd samforstand och behov av skydd bedéms nédvandigt men stravar alltid
efter samférstand.

Ekonomi

Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa 20,8 miljoner kronor. Underskottet beror till stor del pa kostnader for
inhyrd personal samt kostnader fér externa placeringar. Omsorgsnamnden satsar pa forebyggande arbete for att minska
behov av insatser och externa placeringar. Sommaren 2023 anlitade omsorgsférvaltningen ett konsultféretag som
tillhandaholl omsorgspersonal, nagot som blev mycket kostsamt bade ekonomiskt och dven resursmassigt da ordinarie
personal upplevde en 6kad belastning.

Medarbetare

Medarbetarna dr omsorgsnamndens viktigaste resurs. Flera yrkeskategorier dr verksamma inom namndens
verksamhetsomrade. Arbetet med att rekrytera personal med ratt kompetens pagar standigt, bland annat har tills vidare
anstalld personal fatt mojlighet att studera till underskoterska genom arbetsgivare. Nagot som &r en kvalitetsutveckling
da behovet av utbildade underskoterskor ar fortsatt mycket stort. Bristen pa legitimerad personal och socionomer ar
ocksa den fortsatt stor och konkurrensen med kringliggande kommuner om personal ar fortsatt hog. Yrkesresan som ar
ett koncept for att 6ka kompetens har paborjats. Den forsta yrkesresan riktas mot socionomer som arbetar med barn och
unga.

Hallbar utveckling

Att arbeta for hallbar utveckling kraver att omsorgsnamndens verksamheter i vissa fall staller om och dndrar sina
arbetssatt utifran andrade forutsattningar. Det ror sig om allt fran att skapa ett hallbart arbetsliv for alla yrkeskategorier
och aldrar, det handlar ocksad om att ta till vara resurser. Ett satt ar att ersatta bilturer med elcykel. Anstallda som bor
utanfér kommunen kan fa stod for att aka buss till arbetet i stallet for att pendla med bil.

Framtid

Omsorgsnamnden arbetar for att Hedemoras medborgare ska vara néjda och trygga med de insatser och den
information som forvaltningen ger och en god arbetsmiljo for vara medarbetare. Omsorgsnamnden arbetar med
strukturerad uppfoljning for att kvaliteten pa insatserna ska vara hog och resurserna ska anvandas pa basta mojliga satt.

2.4.4  Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Invanare

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden bidrar till att framja spontanidrott och aktivt friluftsliv genom en stor mangd
atgarder for att skapa forutsattningar for en sund och battre vardag for invanarna. Namnden har under aret paborjat ett
flertal projekt, bland annat gallande cykellek, upprustning av lekplatser, rekreationsomrade vid Tyllingen samt
upprustning av elljusspar i Smedby och Stjarnsund. Fortsatt utbyte av gatubelysning till LED i bland annat Dala-Husby,
Garpenberg, Nordansj6 och Backa.
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Ekonomi

Némndens budgetram for 2023 har faststallts av kommunfullmaktige till 56,4 mkr. Vid budgetarets slut redovisas ett
overskott med 4,1mkr. Anledningen till 6verskottet beror i huvudsak pa sald mark samt erhallet elstod for perioden
oktober 2021 till september 2022. Det har varit ett 6kat gatuunderhall pa grund av tidig och riklig snémangd samt storre
behov av halkbekdmpning.

Medarbetare

Under aret har forvaltningen haft flertalet vakanta tjanster for att klara av sparkraven vilket medfért en hog
arbetsbelastning for 6vriga. Nagra av de vakanta tjansterna har varit svara att rekrytera.

Hallbar utveckling

Vid vandringsleden i Stadssjon har ett tillgdnglighetsanpassat dass byggts tillsammans med Martin Kock-gymnasiet.
Vidare har tillganglighetsanpassning for fler badplatser paborjats dar Munken fatt en ramp och Gustafsnasviksbadet
vantar pa ilaggning av ramp. Ett arbete med att anldgga en blomsterdng vid resecentrum har paborjats, angen kommer
gynna pollinatérer. Vi behéver vilda pollinatorer for var livsmedelsforsorjning och for biologisk mangfald.

Framtid

En ny omorganisation foreslds trada i kraft 240201 déar delar av forvaltningen flyttas till kommunstyrelseférvaltningen.
Luftmiljo- och buller i vara stadsmiljoer kommer att krava en kombination av flera atgarder. Trafikplanen och
oversiktsplanen skall revideras. Ett atgardsprogram mot luftféroreningarna pa Gussarvsgatan skall arbetas fram under
aret samtidigt som fortsatta atgarder utfors.

2.45 Hedemora Kommunfastigheter

Samordnad fastighetsforvaltning

Hedemora Kommunfastigheter AB ansvarar fér planeringen och samordningen av kommunkoncernens
lokaler sa att dessa anvands effektivt. Detta innebar att lokalférsoérjningen ska planeras i samverkan med
kommunens forvaltningar med malet att anpassa efter andrade forutsattningar.

Ansvaret innebar att leda och stodja verksamheterna, att fungera som "spindeln i natet" och i samband
med nya lokalbehov tillse att avvagningar gors for att bedéma och ge underlag infor politiska
stallningstaganden om att ateranvanda lokaler i befintligt skick, anpassa lokaler eller lamna forslag pa
annan lésning.

Lokalstyrgruppen

Leds av lokalstrateg och dvriga medlemmar fastighetschef, vd och respektive forvaltningschef. Lokalstyrgruppen har till
syfte att samordna kommunens fastighetsférvaltning och kommande lokalbehov. Under aret har lokalstyrgruppen bla
tagit fram forslag till beslut for:

- Vasterbyskola
- Jonsboskola
- Hsr enheten

Lokalforsorjningsplan

Lokalférsorjningsplanen ar kommunens plan for lokalforsorjning och ska uppdateras arligen, den uppdateras med hyror
och framtida investeringsbehov de kommande 10 aren.

Beredningsméoten

For att stamma av lokalbehovet for respektive férvaltning genomfors beredningsmoten enligt
lokalpolicyn.

Kundmoéten

Kundmoten med alla enhetschefer och rektorer sker enligt plan och de ar viktiga for att 6ka samsynen
mellan verksamheten och bolag
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2.4.6 Hedemora Bostader

Hyresgastaktiviteter och boinflytande

Boinflytande innebér att som hyresgast vara delaktig i hur den egna boendemiljon utvecklas. Malsattningen ar att skapa
gemenskap, battre trivsel och ansvarstagande hos hyresgasterna. Hyresgastféreningen arbetar tillsammans med
Hedemorabostdder i utvecklingsgruppen for utdkad social gemenskap, battre trygghet, forstaelse for mangfalden av
hyresgaster och aktiviteter som engagerar hyresgasten pa det egna bostadsomradet

Marknad och hyror
Marknaden for Hedemorabostader ar Hedemora kommun. Bolaget har 1096 lagenheter i Hedemora, Smedby,
Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av lagenheterna ligger i centralorten Hedemora.

Klimatinitiativet
Hedemorabostader foljer Sveriges allmannyttans klimatiniativ for att minska klimatpaverkan genom att minska utsldppen
av vaxthusgaser.

Fastighetsvardering
En genomgang och vardering av fastighetsbestandet ar genomférd. Varderingen har skett pa ett enhetligt satt med en
varderingsmodell baserad pa fastigheternas driftnetto. Varderingen utesluter inte att det finns uppskrivningsmojligheter.

2.5 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

251  Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar det hogsta styrande organet inom Hedemora kommun och dess bolag. | Hedemora bestar
kommunfullméaktige av 35 ledaméter som valjs vid kommunalvalet vart fjarde ar. Varje parti har dven ett antal ersattande
ledamoter.

Parti Mandat
Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Kommunlistan
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet

P P, NS DO OO

2.5.2  Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunen utdvar styrning av de kommunala bolagen dels genom dgardirektiv dels genom att fortroendevalda sitter
med i bolagens styrelser. Nagon samordning i dvrigt sker inte mellan kommunen och de kommunala bolagen.

Historiskt har inte kommunen och dess kommunala bolag haft gemensam budget. Daremot sker en uppféljning av
kommunens och koncernens resultat samlat tva ganger per ar, i delarsrapport och i arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har en [6pande uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag (6 kap 1 § KL).
Utover detta har styrelsen sedan 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt ver de kommunala aktiebolagen med
en korresponderande handlingsplikt (6 kap 9 och 10 §§ KL). Den forstarkta uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen i
arliga beslut for varje bolag ska préva om verksamheten har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet,
utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna och i dvrigt forenlig med reglerna i 10 kap 3 —5 §§ KL.

Kommunstyrelsen sammanfattar arligen sina iakttagelser av uppsikten éver kommunagda bolag i ett beslut (arligt beslut).
| beslutet tar styrelsen stallning till om det kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna foljts i bolagens
verksamhet och i vrigt har foljt reglernai 10 kap 3 —5 4 (5) §§ KL.
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2.5.3 Kommunens styrmodell

Hedemora kommun har en styrmodell for att forenkla, forbattra och tydliggora arbetet med planering, atgarder,
uppfoljning och analys. Malet ar att forbattra och utveckla kommunens verksamheter i en hallbar riktning med syftet att
ge vara invanare bra service av hog kvalitet. Styrmodellen anvénds som ett redskap for att belysa vad alla tillsammans
behover forandra och utveckla for ett battre Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi
gor. Till grund for kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och 6vergripande mal. Varje namnds och
forvaltningsarbete ska vara kopplat till visionen, de 6vergripande malen och de fyra styrperspektiven (invanare, ekonomi,
medarbetare och hallbar utveckling) som ska genomsyra kommunens verksamheter.

254 Kommunens vision

Hedemoras visionsarbete kallar vi “Hallbara Hedemora”. Det ar ett langsiktigt utvecklingsarbete som fokuserar pa vad vi
tillsammans ska strdva mot.

De overgripande malen belyser vad vi vill dstadkomma och utveckla i Hedemora kommun. Kommunstyrelsen har inga
egna mal utan arbetar mot de dvergripande malen for kommunfullmaktige.

Till malen ar nyckeltal knutna som belyser vad vi behover prioritera for att utveckla Hedemora. Med hjalp av nyckeltalen

kan vi mata vart arbete for att uppna malen. Nyckeltalen ar framtagna utifran en analys av viktiga forbattringsomraden. |
Hedemora kommun jobbar vi med standiga forbattringar och lyfter darfor i huvudsak de omraden dér vi vill se en positiv

utveckling och foréandring. En mer utforlig beskrivning av nyckeltalen knutna till varje mal beskrivs i Mal och budget 2023.
Kommunens styrmodell, vision och mal har under 2023 reviderats och ny styrmodell, vision och mal géller fran 2024.

Hedemora ar en vilkomnande
och hallbar kommun
Hedemora kommun ska uppfattas som en
vilkomnande kommun, bade att bo och verka i.

Vi arbetar for en hallbar samhallsutveckling
dar kreativitet och nya idéer ger riktning mot

it
framtiden. o7

/o
| Hedemora kommun genomsyrar hallbar ®

utveckling all verksamhet och langsiktig planering.

255  Kommunens fem Gvergripande mal samt fyra styrperspektiv

Kommunfullméktige har faststallt fem 6vergripande mal for ar 2023.

b 2

| Hedemora lever kvinnor, mén, Hedemora kommun har god
flickor och pojkar ett bra liv i en ekonomisk hushallning som ger
levande kommun dar manni- utrymme for investeringar

skor och néringsliv utvecklas

%9 ol kL o

Hedemora kommun ar en Hedemora ar jamstallt, jamlikt
attraktiv arbetsgivare och hélsan ar god

%9 ©

Hedemora ar en klimatsmart

och miljovanlig kommun
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Kommunens fyra styrperspektiven framgar av bilden till hoger,

de &r invanare, hallbar utveckling, ekonomi och medarbetare.
HALLBAR

UTVECKLING

MEDARBETARE

2.5.6  Uppféljning av kommunens mal

Hedemora kommun erbjuder en bred och omfattande verksamhet till vara invanare. De stérsta omradena ar vard, skola
och omsorg. Varje dag sker det tusentals méten mellan invanare och medarbetare inom de olika verksamheterna. Vi vill
uppna bra resultat for saval dagens som morgondagens boende, elever, klienter, brukare, kunder, naringsliv och
bestkare med flera. En sund kommunal ekonomi ska ocksa préaglas av god ekonomisk hushallning med ett visst éverskott
som kan utgora grunden for pagaende och kommande investeringar for en hallbar kommun som tar ansvar for framtida
generationer. Med hjélp av fem kommunoévergripande mal, fyra styrperspektiv (invanare, ekonomi, medarbetare och
hallbar utveckling) och totalt 28 nyckeltal foljer vi upp hela kommunens arbete. For att fa en samlad bild av utvecklingen
analyserar vi maluppfyllelse av kommunfullmaktiges och de kommunala verksamhets nyckeltal. Detta gor vi sa langt som
mojligt uppdelat pa kon, jamforelser bade med Dalarna och riket.

2.5.7  Overgripande analys av mal fér 2023

Kommunfullmaktige har for 2023 antagit fem 6vergripande mal i relation till Hedemora kommuns vision. De
overgripande malen belyser vad vi vill astadkomma och utveckla i kommunen. Till malen &r nyckeltal knutna som belyser
vad vi behdver prioritera for att utveckla Hedemora.

De 6vergripande malen har brutits ner till totalt 18 nyckeltal som skall matas. Uppfdljningen av nyckeltalen ar av vikt for
att visa om de 6vergripande malen uppnas. De flesta nyckeltal hdmtas fran Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada).
som dr en 6ppen och kostnadsfri databas som ger méjligheterna till jamforelser och analys i kommunsektorn. Statistiken i
databasen ar ofta fordrojd vilket gor att endast en trendutveckling kan anges under vissa mal.

Under mal 1 gérs matningen med stod av 8 nyckeltal inom diverse omraden. Utifran den inhamtade statistiken framgar
en negativ malutveckling genom 3 av de nyckeltalen som avser aret 2023. Resterande 5 nyckeltal saknar data for det aret
som utvarderas. Det kan dock konstanternas en viss positiv trendutveckling genom 3 av de nyckeltalen under féregaende
ar. Sammantaget bedéms inte malet uppnatts under aret.

Under mal 2 genomférs matningen genom 2 nyckeltal. Statistik fran eget verksamhetssystem pavisar att nyckeltal
avseende kommunens soliditet &r uppfylld avseende 2023 (mal 14%/ utfall 33,9%). Nyckeltal avseende ”Arets resultat
som andel av skatter och generella statsbhidrag” pavisar ett negativt utfall for 2023. Malet bedéms vara delvis uppnatt.

Under mal 3 genomférs matningen med stod av 3 nyckeltal, varden avseende 2023 saknas i Kolada under alla 3. Egen
mattning pavisar ett nagot battre resultat avseende totala sjukfranvaro kortvarigt, dock en férsamring gallande den langa
sjukfranvaro i kommunen. En negativ trendutveckling pa ett av nyckeltalen under féregaende ar. Malet bedéms inte vara
uppfyllt.

Under mal 4 ar tva nyckeltal kopplade for att mata maluppfyllnaden. Ett nyckeltal uppvisar positiv utveckling under 2023,
den andra visar positiv trendutveckling under tidigare ar. Malet bedéms vara uppfyllt.
Under mal 5 finns tre nyckeltal fér méatning av resultat, kan ej utvarderas da data for 2023 saknas pa alla tre.

Den samlade bedomningen utifran statistiken ar att ett mal har uppnatts, ett mal har uppnatts delvis och tva har inte
uppnatts. Ett av malen gar ej att utvardera.

Kommunala verksamheter har ytterligare tio nyckeltal som mater kvalitetsférandringar. Fem av dem pavisar ingen
forbattring mot foregaende ar, tva visar en mindre forbattring, resterande tre kan endast visa matdata fran foregaende
ar med varierande trendutveckling. Kvalitetsforsamring konstanternas inom miljoé -och samhallsbyggnadsnamnden. Inom
Bildnings- och Omsorgsnamnden finns en hel del fragor dar kvalitetsférbattring ar énskvard.

Nedan beskrivs en sammanstallning over resultatet for kommunfullmaktiges samt namndernas nyckeltal. De redogors
utifran den senaste data som finns for att visa utvecklingen over tid.
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2.5.8  Maluppfyllelse kommunkoncernen, sammanfattning

Namnd

Mal

Nyckeltal

Battre an Ingen
foregaende forbattring mot
ar féregaende ar

Overgripande

Bildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsn.

Overgripande

Overgripande

Overgripande

Overgripande

Mal 1

Mal 1

1.1 Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt
ekononiskt bistand (senaste matning avser 2022 jamfort
med 2021)

1.2 Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn
1.3 Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor

1.4 Fardigstallda bostader i flerfamiljshus och smahus
under aret (senaste matning avser 2022 jamfort med
2021)

1.5 Foretagsklimat enl OJ

1.6 Invanare 16-24 som varken studerar eller arbetar
(senaste matning avser 2021 jamfért med 2020)

1.7 Nojd inflytande Index - helheten(inga nya siffror sedan
2020)

1.8 Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (senaste
matning avser 2022 jamfort med 2021)

1.1 Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram

1.2 Eleveri ak 5; Jag kanner mig trygg i skolan, positiva
svar

1.3 Eleveri ak 9; Jag kanner mig trygg i skolan, positiva
svar

1.4 Gymnasieelever ar 2; Jag kdnner mig trygg i skolan
1.1 Antal personal en hemtjénsttagare moter under 14
dagar

1.2 Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg -
maltidsmiljo

1.3 Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg -
bemotande

1.4 Unga vuxna med ekonomiskt bistand(senaste matning
avser 2022, jamforelse mot 2021)

1.1 Foretagsklimat enl OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt
(senaste méatning avser 2022, jamforelse mot 2021)

1.2 Féretagsklimat enl OJ (Insikt) - Totalt -
Bemotande(senaste méatning avser 2022, jamforelse mot
2021)

2.1 Soliditet inkl pensionsatagandeen kommun(senaste
matning i Kolada avser 2022, jamforelse mot 2021. Egen
matning avser 2023)

2.2 Arets resultat som andel av skatter och generella
statsbidrag(senaste matning i Kolada avser 2022,
jamforelse mot 2021. Egen matning avser 2023)

3.1 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen
(senaste matning avser 2022, jamforelse mot 2021)

3.2 Sjukfranvaro kommunalt anstéllda mer an 59 dagar
som andel av total sjukfranvaro(senaste méatning i Kolada
avser 2022, jamforelse mot 2021. Egen méatning avser
2023)

3.3 Sjukfranvaro kommunalt anstallda, totalt, (%)(senaste
maéatning i Kolada avser 2022, jamfdrelse mot 2021. Egen
maéatning avser 2023)

4.1 Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala
skolor

4.2 Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare, 7-
20 ar

5.1 Certifierade skolor och forskolor(senaste matning
avser 2022, jamforelse mot 2021)

5.2 Ink6p av ekologiska livsmedel i den kommunala
organisationen(senaste matning avser 2022, jamforelse
mot 2021)

5.3 Andelen miljobilar i kommunorganisationen (senaste
maéatning avser 2020, ej nya siffrori Kolada)
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2.5.9

Uppféljning av nyckeltal

Nedan féljer en detaljerad uppfoljning av nyckeltalen. For att askadliggora resultatet anvander vi oss av text
Battre/Samre/Oftrandrad. Kommunens resultat kan jamféras med resultatet i Dalarnas lan och riket, vardet anges i andelar.

Av praktiska skal har vi last av nyckeltalen under januari 2023. Nar denna rapport publiceras kan darfor vissa nyckeltal ha

siffror som &r aldre én den aktuella nationella statistiken.

Nyckeltal for Mal 1

Vad mater vi? Hur blev [Vvarde fore- Varde senaste | jamforelse
: det? gdende ar matning med andra?
2021 2022

1.1 Kommunfullmé&ktige

Barn i befolkningen som ingér i familjer med KVINNA: - - -
langvarigt ekonomiskt bistand ska minska. MAN: R - -
Nyckeltal: Barn i befolkningen somingér i familier med § " DALARNA: 2,4
lAngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) TOIALIR R 4l &9 RIKET: 2,0
Kommentar: Senaste matning avser 2022 och pavisar ett positivt resultat mot féregdende aret.
1.2 Kommunfullméktige 2022 2023
Brukarbedémningen fér hemtjénsten for kvinnor — kyviNNA: Samre 89 85
och man ska forbattras. MAN: Sany e 94 87
Nyckeltal: Brukarbedémning hemtjénst aldreomsorg - 5 " DALARNA: 89
helhetssyn, andel (%) TOWALTE] SRR ey &9 RIKET: 86
Kommentar: Ett samre resultat under 2023 mot féregdende aret samt under snittet for Dalarna
1.3 Kommunfullméktige 2022 2023
Andelen elever i arskurs 9 som ar behdriga for ./ inna: Bittre 86 87.4
yrkesprogram ska oka for
bade flickor och pojkar. MAN: Samre 75,4 72,7
Nyckeltal: Elever i &k. 9 som ar behériga till . . DALARNA: 82,6
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) VOIEALIE LR B Sl RIKET: 85,6
Kommentar: Ett ndgot samre resultat totalt mot foregdende aret .
1.4 Kommunfullméktige 2021 2022
Antalet byggda bostader i flerfamiljs- KVINNA: - - -
och smahus ska 6ka MAN: - - -
Nyckglta!: Fardigstallda bostader ,nybyggnad. Antal per TOTALT: Samre 02 01 DALABNA: 2,0
tusen invanare RIKET: 5,1
Kommentar: Senaste virdet avser 2022 med fortsatt negativ trend ,sett ver flera ar for Hedemora.

2022 2023
1 R

5 Kom m.u nfullmakt!.ge" LIRS . ) 3
Foretagsklimatet ska forbattras
MAN: - - -

Nyckeltal: Foretagsklimatet enl. OJ(Insikt) Effektivitet, NKI TOTALT: Sanmre 82 75 g,:(LE?—R;\J; 3
Kommentar: Ett forsamrat féretagsklimat i Hedemora enligt métningen under 2023.
1.6 Kommunfullmaéaktige 2020 ZuZt
Andelen ungdomar som varken studerar eller KVINNA: Battre 8 6,8
arbetar ska minska MAN: Battre 7 6.6
Nyckeltal: invanare 16—24, som varken studerar eller 5 " DALARNA: 6,1
arbetar, andel (%) VOALLE [EEt e & RIKET: 5,7

Kommentar: Genomsnittet for Dalarna var 6,1 och for Riket 5,7. Statistiken haltar och senaste matningen ar frdn 2021.
Andelen har sjunkit stadigt frdn 2015-2021, trenden &r positiv. Hedemoras siffra ligger nastan i p& samma nivd som
liknande kommuner ur en socioekonomiskt och integrationsmassig synvinkel vilket tyder pa att
samhallsforutsattningarna har stor paverkan.

1.7 Kommunfullméktige 2018 2020

Kommunens invanare, bade kvinnor och mén,

: A KVINNA: Battre 33 35
ska vara néjda med insyn B
och inflytande MAN: Sanmre 34 32

DALARNA: -
Nyckeltal: Nojd Inflytande-Index-Helheten TOTALT: Of6randrad 34 34 RIKET: -
Kommentar: Inga nya siffror i Kolada sedan 2020.
1.8 Kommunfullméaktige 2021 2n2z
Tillgang till bredband i alla kommundelar ska KVINNA: - - -
oka. MAN: - - -
Nyckeltal: Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, ) " DALARNA: 76
TOTALT: Bétti 78,6 80,9

andel av befolkningen (%) attre RIKET: 90,7

Kommentar: Senaste matning avser 2022. En positiv utveckling mot foregdende aret. Vardet fér Dalarna var 76 och for
riket 90,7.
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vad mater vi? Hur blev [Vvarde fore- JVvVarde senaste | jamforelse
. det? gdende ar méatning med andra?
2022 2023

1.1 Bildningsnamnden

Andelen elever i 8rskurs 9 som &r behoriga till KVINNA: Battre 83 88,6

yrkesprogram ska oka for bade flickor och

pojkar. MAN: Samre 78 75

Nyckeltal: Elever i &k. 9 som &r behdriga till § " DALARNA: 81,9
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) TOWALTR IR e &9 RIKET: 83,7

Kommentar: Matningen avser slutbetyg 2023 (juni 2023). Den totala andelen behériga elever &r 5,6 procentenheter
hogre an foregdende ar och ligger ndgot 6ver dalasnittet, men nagot under rikssnittet. 83% &r den basta
behdrighetsgraden sedan 2015 och ligger fortsatt stabilt 6ver SKRs modellberaknande varde. Negativt &r dock att
diskrepansen mellan flickor och pojkars behérighetsgrad tkat. Analysen tyder pd att det dock ar en argangsvariation och
inte en ny trend.

1.2 Bildningsnamnden 2021 2023

Andelen elever i arskurs 5 som kanner Slg KVINNA: Samre 73 64

trygga i skolan ska oka for bade flickor och

pojkar. MAN: Béttre 90 97

Nyc.k_eltalz Elever i 8k. 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, TemalT: | Eremeg a3 a3 DALA‘RNA: 82
positiva svar, andel (%) RIKET: -

Kommentar: Undersokningen genomfordes varen 2023. | jamférelse med undersokningen 2021 uppger sig lika stor
andel av eleverna i arkurs 5 vara trygga i skolan. Andelen ar ndgot hogre an i Dalarna (rikssnitt gar inte att redovisa da ca
halften av skolorna inte genomfor undersokningen 2023). Likt Dalasnittet s& &ar det en hégre andel av pojkarna som
upplever sig trygga medan en lagre andel av flickorna upplever det samma. Skolorna har under 2023 intensifierats till
vardegrundsarbetet utifran elever KRAMen \vilken &r tankt att leda till okad trygghet hos alla elevgrupper.

1.3 Bildningsnamnden 2023

Andelep elever i arslfurs 9 soam ka_nner sig KVINNA: B R 63

trygga i skolan ska 6ka for bade flickor och

pojkar. MAN: - - 90

Nyckeltal: Elever i 8k. 9: Jag kanner mig trygg i skolan, 5 DALARNA: 75
positiva svar, andel (%) VOIEALLE B B 7 RIKET: -

Kommentar: Undersékningen genomfordes varen 2023 och ar ny for aret (tidigare har en liknande undersékning
genomforts i &rskurs 9). Likt Dalasnittet (rikssnitt gar inte att redovisa da ca halften av skolorna inte genomfor
undersokningen 2023) och var egen arskurs 5 finns en storre diskrepans mellan pojkar och flickor. Aven Vasaskolan
Skolorna har under 2023 intensifierats till vardegrundsarbetet utifran elever KRAMen vilken ar tankt att leda till 6kad
trygghet hos alla elevgrupper.

1.4 Bildningsnamnden 2021 2023

Andelen gymnasieelever i ar 2 som kanner sig  kvinnA: - 93 -

trygga i skolan ska tka for bade flickor och

pojkar. MAN: - 89 -

Nyckeltal: Gymnasieelever ar 2: Jag kanner mig trygg i 5 N DALARNA: 88
skolan, positiva svar, andel (%) WAL SEhiTe < &) RIKET: -

Kommentar: Undersékningen genomfordes varen 2023. | jamforelse med undersdkningen 2021 uppger sig en nagot
lagre andel vara trygga i skolan. Andelen &ar ndgot hogre an i Dalarna (rikssnitt gar inte att redovisa da ca halften av
skolorna inte genomfor undersékningen 2023). Antal svarande ar for fa for att det sak vara mojligt att redovisa statistiken
kénsuppdelat.
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vad mater vi? Hur blev [Vvarde fére- Jvarde senaste | jamforelse
. det? gdende ar matning med andra?
2022 2023

1.1 Omsorgsnamnden

Antal personer som en hemtjansttagare moter  KVINNA: Oférandrad 19 19

under 14 dagar ska minska MAN: Sanmre 18 19

Nyckeltal: Antal personal som hemtjansttagare moter X _ DALARNA: 18
under 14 dagar, medelvarde TOTALT: | Oférandrad i i RIKET: -

Kommentar: Under de senaste tvd aren har projektet fokus hemtjanst pagatt inom omsorgsférvaltningen. Det framsta
malet har varit att 6ka personkontinuiteten hos hemtjansttagare inom Hedemora kommun. Projektet har foljits upp
kontinuerligt och har inte gett den effekt som var énskad. Matningarna visar inte pa en forbattrad personalkontinuitet, en
forbattrad planering eller minskad sjukfranvaro hos personal, vilket var syftet med fokus hemtjanst. En storre
genomlysning ar padgdende och ska redovisas till omsorgsnamnden under februari 2024

1.2 Omsorgsnamnden 2022 2023
Andelen brukare, bade kvinnor och man, pa KVINNA: Battre 58 65
sarskilt boende som upplever en trevig

maltidsmiljo ska oka. MAN: Sanre 57 40
Nyck eltal: Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg TOTALT: e 58 oa DALARNA: 70
— maltidsmilio, andel (%) : RIKET: 68

Kommentar: Omsorgsfonaltningen inledde efter 2022 ars resultat en utredning om upplevelsen om maltidsmiljon och
kosten pa sarskilt boende. En enkatundersokning genomfordes och resultatet har delgetts till kostenheten, kostombuden
och enhetschefer som paborjat ett forbattringsarbete tillsammans. Dock ses annu ingen forandring da resultatet pavisar
ett samre utfall &n 2022. Forvaltningen behover darav fortsatta arbeta med att forbattra maltidsmiljon pa sarskilt boende.

1.3 Omsorgsnamnden 2022 2023

Brukareu, bade kvmnor“och man som upplever .\ inNA:  Oférandrad %6 96

att de far ett gott bemotande i &ldreomsorgen

ska 6ka. MAN: Battre 67 99

Nyck eltal: Brukarbedémning hemtjanst — aldreomsorg — 5 " DALARNA: 96
bemétande, andel (%) SIALLE SIS — o RIKET: 96

Kommentar: Resultatet pavisar att brukare inom hemtjansten upplever ett gott bemdétande frdn personalen. Matvardet
har okat for man och ligger p& samma niva for kvinnor. Forvaltningens medarbetare arbetat efter kommunens vardegrund
KRAM (kundfokus, respekt, ansvar, mod)

1.4 Omsorgsnamnden 2021 2022

Andelen unga wxna, oavsett kon, i Hedemora  kyvinNnA: Battre 12,9 g 10,1

som behover ekonomiskt bistand fran

kommunen ska minska MAN: Battre 12,5 11,2

Nyckeltal: Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel TOTALT: Bittre 127 107 DALARNA: 7,2
(%) RIKET: 4,6

Kommentar: Senaste matning i Kolada avser aret 2022. Resultatet visar pa en fT)'rbéttring da andelen unga, med
ekonomiskt bistand, har minskat frdn 12,7 % till 10,7% mellan 2021 och 2022. En kartlaggning av unga vuxna gjordes
2021 och personerna ar prioriterade till sysselsattning och andra insatser for att framja egen férsorjning. Dock ligger

res|utatet ver medelvardet for riket och dalarna.

Hur blev] Varde fore- Varde senaste | jamforelse
det? gaende ar matning med andra?

Vad mater vi?

1.1 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Kommunens senice inom bygglov till KVINNA: o S =

foretagen ska forbattras. MAN: B _ B

Nyckeltal: Féretagsklimatet enl. Oppen Jamforelse (OJ) AL - - - DALARNA: 74
-Bygglov-totalt, NKI : amre RIKET: 67

Kommentar: Senaste méatning avser 2022. Forsamrat resultat mot foregéende aret. Viktigt att lagga till att 75
fortfarande &r en bra nivd och ligger 6ver snittet for riket.

1.2 Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden

Kommunens bemd&tande gentemot foretagen ISR ° ° B

ska forbattras. MAN: - - R

Nyckeltal: Féretagsklimat enligt OJ( insikt ) -Totalt 5 " DALARNA: 80
Bemétande, NKI TOALE]  EHE S0 82 RIKET: 80

Kommentar: Senaste matning avser 2022. Férsamrat resultat mot féoregédende aret.
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Nyckeltal for Mal 2

Hur blev Jvarde fore- Varde senaste
det? géende ar maéatning

Vad mater vi?

2.1 Kommunfullméktige

. N 2 12 q KVINNA: - - -
Kommunens betalningsférméaga pa lang sikt.
MAN: - - -
s " DALARNA: 25,5
Nyckeltal: Soliditet inkl pensionsataganden kommun (%) TOTALT: Battre 27,2 38,5

RIKET: 31,9

Kommentar: Senaste métning i Kolada avser 2022. Stark forbattring mot foregdende r och numer en bit 6ver rikssnittet
pa 31,9% (2022). Statistik fran eget verksamhetssystem pavisar att malet avseende soliditet ar uppfylld avseende 2023
(mal 14%/ utfall 33,9%).

2.2 Kommunfullméaktige 2021 2022

For att pa sikt kunna utveckla och investera i KVINNA: _ B _

den kommunala verksamheten behévs ett

overskott pa 1&ng sikt MAN: - - -

Nyckeltal: Arets resultat som andel av skatter TOTALT: Bittre 6.4 6.8 DALARNA: 4,2
och generella statsbidrag i ’ ’ RIKET: 5,0

Kommentar: Senaste matning i Kolada avser 2022. En forbattring mot foregdende &r. Rikssnittet ar 5,0 (2022). Statistik
frdn eget verksamhetssystem pavisar att malet ej ar uppfyllt avseende 2023 ( mal 1% / utfall 0,1%).

Nyckeltal for Mal 3

. : Hur blev a 0 Varde senaste | jamforelse
Vad mater vi? o o e
det? matning med andra?
3.1 Kommunfullméaktige 2022
Medarbetarengagemanget i kommu- nen, for KVINNA: Sanmre 82 81
bade kvinnor och mén, ska forbattras MAN: Samre 83 81
Nyck eltal: Medarbetarengagemang (HME) totalt " DALARNA: 78
" TOTALT: Samre 81 80
kommunen - Totalindex RIKET: -

Kommentar: Ingen HME unders6kning under 2023. HME undersdkningen som gjordes under 2022 visade pa en liten
forsamring frAn méatningen som gjordes 2021. Resultatet inom samtliga tre omraden ledning, styrning och motivation ar
hogre for man an fér kvinnor forutom inom HME-styrning, dar ar motivationen hogre for kvinnor &n for man.

3.2 Kommunfullmé&ktige

Den l&nga sjukfrAnvaron for kommunalt KVINNA: — Samre 34 38

anstallda kvinnor och man ska minska. MAN: SAnre 21 22

Nyckeltal: Sjukfranvaro mer &n 59 dagar som andel av TOTALT: s 32 36 DALARNA: 36,2
total sjukfrnvaro, anstéllda kommun, andel(%) i amre RIKET: 37,3

Kommentar: Den langvariga sjukfranvaron ar 2023 har ¢kat, bade bland kvinnor och méan, dock ligger under snittet for
Dalarna ar 2022, finns inget nytt matvarde 2023.

3.3 Kommunfullméaktige

Den kortvariga sjukfr@nvaron fér kommunalt KVINNA: Battre 9.9 9.2

anstallda kvinnor och mén ska minska (%). MAN: Oférandrad 56 56

Nyckeltal: Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, 5 " DALARNA: 9,3
% TOTALT: Béttre 8,8 8,3 RIKET: 8,1

Kommentar: Den kortvariga sjukfrnvaron ar 2023 har minskat fran foregdende &r for kvinnor medan mannens
sjukfranvaro ar oférandrad.




Nyckeltal for Mal 4

Hur blev [Varde fore- Varde senaste | jamforelse
det? géende ar métning med andra?

Vad mater vi?

4.1 Kommunfullméaktige

Andel gymnasieelever med examen inom 4 &r  KVINNA: Battre 60 70
ska oka for bade flickor och pojkar. MAN: Samre 70,7 62,3
Nyckeltal: Gymnasieelever med examen inom 4 ar, DALARNA: 67,1

TOTALT: Battre 65,5 65,7

kommunala skolor, andel (%) RIKET: 71,6

Kommentar: Ett ndgot battre resultat mot foregdende aret dock varierande utifran kon.

4.2 Kommunfullméktige

Deltagandet i idrottsféreningar for barn och unga KVINNA: — Battre 16 16,9

wixna, oavsett kon och bakgrund, ska oka. MAN: Battre 13,4 16,2

Nyckeltal: Deltagartilifallen i idrottsforeningar, antal/inv 7- TOTALT: Bittre 14,7 16,6 DALARNA: 24,4

20 ar RIKET: 29,9

Kommentar: Senaste matning avser 2022, en positiv utveckling mot féregaende aret.

Nyckeltal for Mal 5

vad mater vi? Hur blev [JVarde fore- [Vvarde senaste | jamforelse
' det? gaende ar méatning med andra?
2021 2022

5.1 Kommunfullmaktige

Andelen certifierade skolor och férskolor ska KVINNA: - - -
oka. MAN: _ _ -
Nyck eltal: Certifierade skolor och foérskolor (%) TOTALT: o =1 75
SEKOM : attre SEKOM: 10

Kommentar: Den senaste matningen avser 2022 med fortsatt positiv trend. Tillsammans med Gave och Laxa ligger
Hedemora kommun fortsatt i topp bland Sveriges ekokommuner.

5.2 Kommunfullmaktige

Inkdp av ekologiska livsmedel i den kommunala KVINNA: - - -

organisationen ska oka. MAN: _ _ _

Nyck eltal: Inkop av ekologiska livsmedel som kops in till § N

organisationen. (%) SEKOM UOIEALLE LN & & RIKET: 29

Kommentar: Den senaste matningen avser 2022 med ett forsamrat resultat mot féregaende aret.

2018 2020
5.3 Komm.u.nfl.JIIn?aktlge KVINNA: B R R
Andelen miljobilar i kommunen ska oka.
MAN: - - -
DALARNA: -
Nyck eltal: Milidbilar i kommunorganisationen, andel (%)  TOTALT: Samre 34,4 32,3 RIKET: -

Kommentar: Senaste matning i Kolada avser 2020.Ej nya siffror.

2.5.10 Ekonomiska ramar

Planering innan budgetaret

Budgetarbetet baseras pa att ekonomichef och kommundirektor presenterar forslag till ram att fordela. Som
utgangspunkt for detta ligger befolkningsprognos, skatteberakningar baserade pa SKRs berdkningsmodell,
avskrivningsbehov, finansiella intakter och kostnader samt pensionsberakningar. Som grund ligger dven ett av
kommunfullméaktige faststallt dverskottsmal. Detta mal har satts till 1%.

Uppfdljning under budgetaret

Under aret har tre officiella ekonomiska rapporter som inkluderat prognoser presenterats. Rapporterna har lamnats per

2023-03-31, 2023-08-31 (delarsrapport), 2023-10-31 samt bokslut 2023-12-31. Arbetet med dessa uppfoljningar har
skett i dialog med forvaltningar och kommunens ekonomiavdelning.

Kommunrevisionen gor en 6vergripande granskning av delarsbokslutet. Delarsbokslutet beslutas i namnder och
bolagsstyrelser. Eventuella atgardsbehov analyseras. Delarsrapporten faststalls av kommunfullmaktige i borjan av
oktober.
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2.5.11 Bokslut och redovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer féljande process: Den |6pande
uppfoljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncernovergripande analyser samt uppféljning av koncernens mal och
resultat. Revisionen gor en granskning av ndmndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning. Kommunfullméaktige
faststéller arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrihet fér kommunstyrelsens och namndernas ledamoter.

2.5.12  Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen. Uppsiktpliktens genomférande tar
sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt namnds- och affarsplaner. Utéver delarsrapporterna
rapporterar namnderna till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vdsentliga avvikelser
ska lyftas fram av enheterna, da syftet ar att tidigt kunna satta in dtgarder. Vid storre avvikelse kallas namnd/styrelse in
formellt for muntlig dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott.

2.5.13 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela kommunen. Som
utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll. For bolagen saknas en sadan uppfoljning utan kontrollen
uppratthalls endast genom &gardirektiv.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1  God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer, det vill séga god ekonomisk hushallning ska préagla hela den kommunala koncernen. Det &r
fullméaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning.

Nedan féljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Hedemora kommunkoncern och Hedemora
kommun. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stallning.

2.6.2  Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige ska arligen, i samband med budgetbeslutet fér kommande ar, faststélla kommunens mal for en god
ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen. Malen formuleras pa koncernniva, finansieringsniva samt pa
verksamhetsniva.

Strukturen och processerna for malstyrning i Hedemora kommun beskrivs i avsnittet ”2.4.13 Kommunens fem
overgripande mal samt fyra styrperspektiv”

2.6.3  Uppféljning av kommunens finansiella mal

Av kommunens évergripande mal finns ett finansiellt mal - Hedemora kommun har god ekonomisk hushallning som ger
utrymme for investeringar”. Detta mal mats med tva nyckeltal, dar aven maluppfylinad kommenteras. Se kapitel 2.5 i
arsredovisningen. For 2023 klarar kommunen malet for soliditet med ett utfall pa 33,9% medan nyckeltalet for “arets
resultat som andel av skatteintakter och generella statsbidrag” inte nar upp till malvardet pa 1,0% utan stannar pa 0,1%.

Mal Utfall Mal Klarat malet
1. Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 33,9% 14,0% Ja
2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag (%) 0,1% 1,0% Nej
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2.6.4  Resultatutveckling

Utvardering av arets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av och relationen mellan intdkter och kostnader, bade
utifran det aktuella rékenskapsaret och utifran utvecklingen over tid. Jamfért med samma period foregaende ar har
skatter och generella statsbidrag 6kat med 52,4 mkr och namndernas nettokostnader 6kat med 89,2 mkr.

Kommunens redovisade utfall for aret ar ett positivt resultat om 0,8 mkr. Resultatet foregadende ar var 73,9 mkr.

Detta medfor att nyckeltalet arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag forsamrats fran 6,8% till 0,1%.

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

Nettobelopp, mkr 2022 2023 2023 2023

Kommunrevisionen -0,7 -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden -1,2 0,0 0,0 0,0
Overférmyndaren -2,5 -2,7 -3,0 0,3
Kommunstyrelsen -76,6 -76,0 -75,4 -0,6
Bildningsnamnden -449,1 -484,9 -471,6 -13,3
Omsorgsnamnden -430,6 -491,5 -470,7 -20,8
Miljo- o samhallsbyggnadsnamnden -58,5 -52,3 -56,4 4,1
Summa namnder -1019,2 -1108,4 -1078,0 -30,3
Skatteintakter 759,2 786,7 767,6 19,1
Generella bidrag och utjamning 327 351,9 343,4 8,5
Finansiella intakter 10,3 12,9 6,3 6,6
Finansiella kostnader -0,4 -1,2 -1,3 0,1
Gemensamma kostnader -3,0 -41,1 -27,0 -14,1
Summa finans 1093,1 1109,2 1089,1 20,1
Resultat 73,9 0,8 11,1 -10,3

Finansforvaltningens dverskott forklaras enligt féljande:

Finansforvaltningen redovisar for 2023 ett resultat pa 1109,2 mkr (1093,1 mkr), vilket &r 20,1mkr battre an budget.

e Skatteintdkter har ett utfall som &r 19,1 mkr béttre an budget. Vilket beror pa en battre ekonomisk utveckling i
landet an befarat.

e Generella bidrag och utjdmning. Har ingar inkomstutjamning, regleringsbidrag, kostnadsutjamning, bidrag for
LSS-utjamning, kommunal fastighetsavgift

e Finansiella intdkter kommunen har intakter pa 12,9 mkr, vilket ar 6,6 mkr mer an budget.

e Gemensamma kostnader. Har redovisas en del fér kommunen évergripande kostnader, vilka till en del bestar av
ej utfordelade pensionskostnader, mm. | posten ingar ocksa férandringar av semesterloneskulden inkl
personalomkostnader och den for aret avsatta posten for oforutsett pa 6,0 mkr.

Budget for koncernen har inte upprattats och darfor redovisas avvikelse endast fér kommunen.

2.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning vilket innebar att styra verksamheten sa att
intakterna ar storre an de totala kostnaderna. Om detta inte uppnas och ett underskott uppstar maste en kompensation
ske med positiva resultat inom kommande trearsperiod. For ar 2023 redovisar kommunen ett balanskravsresultat pa
-3,0 mkr fore eventuell anvandning av resultatutjdgmningsreserv. Kommunen har inga underskott att balansera fran
tidigare ar.
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mkr Bokslut

2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,8
Realisationsvinster -3,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3,0
Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv 3,0
Arets balanskravsresultat 0,0

2.7.1  Resultatutjdmningsreserv (RUR)

Kommunallagen stadgar att kommuner kan bygga upp en resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven gor det mojligt att
avsatta en del av ett 6verskott i goda tider och sedan anvdanda medlen for att tacka underskott som uppstar pa grund av
en svag utveckling av skatteunderlaget. Genom en sadan reserv kan det balansmaéssiga resultatet utjamnas mellan olika
ar. Syftet ar att kunna mota konjunkturvariationer och behalla en hég standard i verksamheter kommunen bedriver dven
under en lagkonjunktur.

Fran 2020 ars resultat avsattes 14,7 mkr till resultatutjamningsreserven och 2022 avsattes ytterligare 62,3 mkr totalt 77,0
mkr. For att nd upp till balanskravsresultat pa 0 for 2023 anvands 3,0 mkr av resultatutjamningsreserven, darefter uppgar

RUR till 74,0 mkr.

Eventuell anvandning av medel fran RUR beslutas av Kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen.

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Den kommunala verksamheten ar personalintensiv. Darfér ar medarbetarna och kommunens arbete med personalfragor
kritiska framgangsfaktorer for att na hog kvalitet i den kommunala servicen. Férvantningarna pa den kommunala
verksamheten fran kommuninvanarna, avseende tillganglighet, tekniska I6sningar och individanpassade l6sningar har
okat och kommer att 6ka. Detta stéller krav saval pa arbetsmiljo och rekrytering som vidareutbildningsmaojligheter.

2.8.1  Personalpolitik

Hedemora ar en bra arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo som kdnnetecknas av trivsel, ansvarstagande,
kreativitet och utveckling. Medarbetarna ska fa mojlighet att paverka forutsattningarna for sitt arbete. Stressrelaterade
situationer pa arbetsplatsen ska forebyggas. Den goda arbetsmiljon ar viktig for att kommunen ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare och for att mojliggora en minskad sjukfranvaro.

Heltidsarbete &r norm i Hedemora. Kommunfullméktige beslutade 2017 att alla tillsvidareanstallda ska ha ratt till heltid.
Deltid ar dock en mojlighet for den som onskar. Ratt till heltid for alla inférdes utifran ett jamstélldhets- och
likabehandlingsperspektiv samt som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare.

En annan viktig del av Hedemoras personalpolitik, som géller hela den kommunala koncernen, ar arbetet med
likabehandling och jamstalldhet, detta saval i ett internt som externt perspektiv. Kvinnor och man ska behandlas lika saval
som arbetstagare som anvandare av kommunal service. Vidare syftar likabehandlingsarbetet till att kvinnor och man ska
ha lika 16n for lika arbete och att bada kénen ska ha samma foérutsattningar till chefskap.

2.8.2  Rekryteringsbehov och kompetensférsérjning

Antalet tillsvidareanstallda inom kommunen har 6kat sedan 2022, visstidsanstallda har minskat i antal.

Hedemora kommun har sarskilt i vard- och omsorgsverksamheten stora rekryteringsbehov. | takt med 6kade krav i
kombination med stora pensionsavgangar och att andelen aldre kommuninvanare ékar kommer manga nya medarbetare
att behova rekryteras de kommande aren. Sarskilt utmanande ar det att rekrytera underskoterskor och sjukskoterskor,
som generellt sett &r bristyrken, till omsorgsverksamheten. Aven inom skolan ar det svart att rekrytera framférallt
behorig personal.

2.8.3  Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskar fran foregaende ar och det ar framférallt bland kvinnor 6ver 50 ar dar sjukskrivningarna minskat
som mest. Storsta orsaken till kortidssjukfranvaron bestar av forkylningar, infektionssjukdomar, belastningssjukdomar
och psykisk ohélsa. Langtidssjukfranvaron har 6kat, framforallt bland kvinnor.
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2.8.4  Kompetensutveckling

Behov av kompetensutveckling pa individniva foljs upp vid det arliga medarbetarsamtalet. Chefer och skyddsombud far
utbildning i grundlaggande systematiskt arbetsmiljdarbete. Ovriga medarbetare erbjuds utbildning i hjirt- och
lungraddning (HLR) samt brandskydd.

2.8.5 Kommunens medarbetare

2023 2022 2021 2020 2019
Antal anstéllda 1362 1354 1348 1334 1331
varav tillsvidareanstallda 1198 1169 1125 1087 1087
Kénsférdelning:
Kvinnor 77,0% 67,5% 79,4% 77,9% 79,6%
Man 23,0% 22,5% 20,6% 22,1% 20,4%
Arsarbetare omraknat till heltid:
Tillsvidareanstallda 1183 1156 1110 1069 1071
varav kvinnor 910 898 882 862 874
mdn 273 258 228 208 197
Visstidsanstéllda 129 156 206 230 236
varav kvinnor 94 113 138 152 166
mdn 34 43 68 78 70
Deltidsarbete:
Kvinnor 3,7% 3,8% 5,6% 7,3% 8,9%
Man 3.4% 1,1% 1,6% 7,8% 8,9%
Sysselsattningsgrad 98,2% 98,2% 97,6% 98,2% 98,2%
varav kvinnor 98,2% 98,2% 97,7% 97,5% 98,2%
mdn 98,4% 98,2% 97,3% 97,1% 98,3%
Medell6n:
Tillsvidareanstallda 32679 kr 31596kr 31090kr 30430kr 29455 kr
varav kvinnor 32806 kr 31725kr 31173 kr 30308 kr 29324 kr
mdn 32268 kr 31147 kr 30805kr 30947 kr 30022 kr
Ohalsotal, sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 8,3% 8,8% 7,6% 8,5% 7,0%
varav kvinnor 9,2% 9,9% 8,7% 9,5% 7,6%
mdn 5,6% 5,6% 4,2% 5,5% 5,2%

Langtidsfranvaro fr.o.m. dag 60 35,5% 32,0% 31,1% 30,8% 38,5%

varav kvinnor 38,4% 34,2% 33,0% 31,3% 37,7%

mdén 21,9% 20,8% 19,5% 27,8% 41,9%
0-29 ar 8,7% 7,8% 7,8% 7,5% 5,7%
30-49 ar 7,8% 8,0% 6,9% 7,9% 6,9%

50-ar 8,7% 9,7% 8,1% 9,3% 7,4%




2.9 Forvantad utveckling

Resultatbudget for 2024 redovisas nedan. Skatteintakter, statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader
samt pensionskostnader baseras pa faktiska berdkningar och prognoser utifran kanda fakta i december 2023. Som grund
for detta ligger prognoser och berakningar bland annat fran SKR och Skandia.

Nettobelopp, mkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Kommunrevisionen -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Valnamnden -1,2 0,0 -1,0 -1,0 -1,1
Overférmyndaren -2,5 22,7 -3,0 -3,1 -3,2
Kommunstyrelsen -76,6 -76,0 -83,1 -84,4 -86,5
Bildningsnamnden -449,1 -484.,9 -503,0 -516,5 -529,4
Omsorgsnamnden -430,6 -491,5 -501,1 -513,6 -526,5
Miljo- o samhallsbyggnadsnamnden -58,5 -52,3 -54,7 -55,9 -57,3
Summa namnder -1019,2 -1108,4 -1146,9 -1175,5 -1204,9
Skatteintdkter 759,2 786,7 789,7 821,1 853,4
Generella bidrag och utjamning 327,0 351,9 365,8 368,8 372,3
Finansnetto 9,9 11,7 5,5 5,5 5,5
Gemensamma kostnader -3,0 -41,1 -11,1 -13,9 -14,0
Arets resultat 73,9 0,8 2,9 5,9 12,3
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3. Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrdakning

Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 500,2 503,2 199,6 198,6
Verksamhetens kostnader 3,9 -1532,8 -1408,8 -1330,3 -1204,0
Avskrivningar 4 -92,7 -90,9 -18,8 -16,8
Verksamhetens nettokostnader -1125,3 -996,5 -1149,5 -1022,2
Skatteintakter 786,7 759,2 786,7 759,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 351,9 327,0 351,9 327,0
Verksamhetens resultat 13,3 89,7 -10,9 64,0
Finansiella intakter 7 12,7 8,2 12,9 10,3
Finansiella kostnader 8 -17,3 -7,9 -1,2 -0,4
Resultat efter finansiella poster 8,7 90,0 0,8 73,9
Arets resultat 8,7 90,0 0,8 73,9
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3.2 Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1858,9 1717,2 188,6 178,4
mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 1609,7 1562,8 151,9 136,0
maskiner och inventarier 11 40,2 39,6 30,5 29,7
pdgdende nyinvesteringar 12 209,0 114,8 6,2 12,6
Finansiella anlaggningstillgangar 13 15,1 13,6 57,7 56,3
Summa anldggningstillgangar 1874,0 1730,8 246,3 234,7
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 14 31,8 18,5 4,4 0,7
Fordringar 15 183,4 184,1 138,8 137,0
Kassa och bank 16 302,9 2433 302,9 243,2
Summa omsattningstillgangar 518,1 4459 446,1 380,9
SUMMA TILLGANGAR 2392,2 2176,7 692,4 615,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17 604,9 577,0 307,2 295,6
Arets resultat 8,7 90,0 0,8 73,9
Resultatutjdmningsreserv 77,0 14,7 77,0 14,7
Summa eget kapital 690,6 681,7 385,0 384,2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 18 14,7 14,6 12,4 12,2
Andra avsattningar 19 76,5 75,9 0,0 0,0
Summa avsattningar 91,2 90,5 12,4 12,2
Skulder
Langfristiga skulder 20 1171,3 953,5 9,5 1,7
Kortfristiga skulder 21 439,2 450,9 285,5 217,4
Summa skulder 1610,5 1404,4 295,0 219,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2392,2 2176,7 692,4 615,6
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 150,3 146,9 150,3 146,9
Borgensataganden 23 0,4 0,4 1285,6 1120,6




3.3 Kassaflodesanalys

Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr Not 2023 2022 2023 2022
Den l6pande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster 9,4 90,0 0,8 73,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 89,7 96,4 15,2 15,4
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 99,1 186,4 16,0 89,3
Okning(-)/minskning(+) férrad o expl.fastigheter -13,3 -4,8 -3,7 0,0
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 0,5 -18,6 -1,8 -19,9
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 32,9 -1,0 68,1 -45,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 119,2 161,9 78,6 23,7
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -227,2 -185,9 -21,5 -31,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4,1 1,5 4,1 0,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,5 -1,9 -1,5 -0,6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 1,7 0,0 1,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -224.,6 -184,6 -18,9 -29,8
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 165,0 15,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 165,0 15,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 59,6 -7,6 59,7 -6,1
Likvida medel vid arets borjan 16 243,3 251,1 243,2 249,3
Likvida medel vid arets slut 16 302,9 243,3 302,9 243,2
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3.4 Noter

34.1 Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat innebar att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till
det ldgsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Undantag ar redovisning av leasingavgifter, se nedan.
Avvikelse finns fran den kommunala redovisningslagen avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med féregaende ar.

INTAKTER
Redovisning av Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intakter. Kommunalskatten periodiseras, vilket innebar att kommunen i bokslutet har bokfort slutavrakningen for
2022 samt en prelimindr slutavrdkning for 2023.

Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intakter, vilket innebar att det redovisas enligt det aktuella
bidragets villkor och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning intdktsredovisas i takt med att villkoren
bedoms vara uppfyllda och det bedéms sakert att bidraget kommer att erhallas.

KOSTNADER

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvéarde. Foljande avskrivningstider tillampas: 3—10 ar.

Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar.

For Hedemora kommun tillampas komponentavskrivning for kommunens forvaltningsfastigheter. Komponenter har
berdknats separat pa storre byggnader inom respektive fastighet. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Avskrivningarna berdknas da separat for komponenter dar skillnaden i
forbrukningen bedémts vara vasentlig. Avskrivningsmetoden ar linjar avskrivning. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i
bruk. Foljande avskrivningstider tillampas beroende pa typ av komponent 5-80 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 100 tkr.

Pensioner och avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade ar med de nya livslangdsantaganden enligt
RIPS. Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse. Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning vad
galler sarskild avtalspension (I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Formansbestamd
alderspension redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen. P& pensionsformanerna har reserverats sarskild [6neskatt
motsvarande 24,26 % av upptagen pensionsavsattning och skuld.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal for kommunen klassificeras som operationella. Under 2024 kommer en genomgang av kommunens
leasingavtal att paborjas for att klassificera dem som finansiell respektive operationell leasing enligt RKR: s
rekommendation R5.

38




Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Not 2 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 305,9 308,5 16,2 13,8
Taxor och avgifter 27,1 25,5 27,1 25,5
Hyror och arrenden 15,2 14,5 15,2 14,5
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 117,1 122,8 117,0 122,6
Elstod fran staten 5,6 0,0 1,9 0,0
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,4 0,1 0,4 0,1
EU-bidrag 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga bidrag 3,7 5,0 3,7 5,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 14,0 16,1 14,0 16,1
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 4,2 1,0 3,8 0,7
Ovriga verksamhetsintakter 6,7 9,4 0,0 0,0
500,2 503,2 199,6 198,6
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -936,4 -837,0 -830,5 -743,2
K6p av verksamhet -186,8 -164,2 -197,9 -173,9
Lokaler -37,6 -42,2 -82,9 -77,7
Ldmnade bidrag -43,7 -48,4 -44,1 -48,4
Forbrukningsinventarier och material -111,5 -127,7 -39,8 -44,9
Ovriga verksamhetskostnader -216,0 -180,9 -135,1 -115,9
Bolagsskatt -0,7 -8,4 0,0 0,0
-1532,8 -1408,8 -1330,3 -1204,0
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -92,7 -90,9 -18,8 -16,8
-92,7 -90,9 -18,8 -16,8
Not 5 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 770,5 736,2 770,5 736,2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 4.0 4.9 4,0 4,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12,2 18,1 12,2 18,1
786,7 759,2 786,7 759,2
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 226,0 205,4 226,0 205,4
Regleringsbidrag 36,1 42,6 36,1 42,6
Kostnadsutjamning 28,0 22,0 28,0 22,0
Bidrag LSS-utjamning 14,6 10,8 14,6 10,8
Kommunal fastighetsavgift 44,6 41,9 44,6 41,9
Ovriga generella bidrag frén staten 2,6 4,3 2,6 4,3
351,9 327,0 351,9 327,0
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Not 7 Finansiella intdkter
Utdelning fran andra foretag 0,0 1,0 0,0 1,0
Réntor, bank 6,9 1,2 6,9 1,2
Réntor, utldmnade lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavgifter 0,0 0,0 2,6 2,5
Ovriga finansiella intakter 5,8 6,0 3,4 5,6
12,7 8,2 12,9 10,3
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader mm -17,3 -7,8 -1,2 -0,3
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,1 0,0 -0,1
-17,3 -7,9 -1,2 -0,4
Not 9 kostnader f6r rakenskapsrevision och
andra granskningar, tkr
Sakkunnigt bitrade,rdkenskapsrevision 400 250 400 250
Sakkunnigt bitrade, 6vrig granskning 429 293 429 293
Fortroendevalda revisorer 172 167 172 167
Lekmannarevision 6 6 0 0
Autoriserade revisorer(bolagsrevision) 454 231 0 0
Summa rakenskapsrevision och andra granskningar 1461 947 1001 710
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Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvarde 2947,4 2 750,2 333,6 308,1
Inkép 28,2 31,4 27,3 25,5
Forsaljningar -1,3 -1,1 -0,3 0,0
Utrangeringar 0,0 -6,1 0,0 0,0
Overféringar 103,4 173,1 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvérde 3077,8 2947,4 360,6 333,6
Ingdende ack.avskrivningar -1321,3 -1246,1 -197,6 -188,1
Forsaljningar 0,6 0,5 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 6,1 0,0 0,0
Arets avskrivningar -85,1 -81,8 -11,1 -9,5
Utgdende ack. Avskrivningar -1 405,8 -1321,3 -208,7 -197,6
Ingdende ack.nedskrivningar -63,4 -65,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,6 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 1,1 1,1 0,0 0,0
Utgdende ack.nedskrivningar -62,3 -63,4 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 1609,7 1562,8 151,9 136,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 21,4 22,3
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 159,2 153,1 93,9 88,2
Inkép 9,1 7,6 8,4 7,4
Forsaljningar 0,0 -1,7 0,0 -1,7
Utrangeringar 0,0 -0,8 0,0 0,0
Overféringar 1,8 1,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 170,1 159,2 102,3 93,9
Ingaende avskrivningar -119,5 -111,7 -64,1 -58,5
Forsaljning 0,0 1,7 0,0 1,7
Utrangeringar 0,0 0,8 0,0 0,0
Arets avskrivningar -10,4 -10,3 -7,7 7,3
Utgaende ack.avskrivningar -129,9 -119,6 -71,8 -64,1
Utgdende redovisat varde 40,2 39,6 30,5 29,7
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 7,7 7,8
Not 12 Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde 114,8 142,5 12,6 14,5
Investeringar 224,2 178,0 19,6 29,9
Omklassifisering -0,1 0,0 -0,1 0,0
Overféringar -129,9 -205,8 -25,9 -31,7

Utgaende redovisat varde 209,0 114,8 6,2 12,7




Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 13 Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag
AB Hedemorabostdder, 100 % 0,0 0,0 10,7 10,7
Hedemora Energi AB, 100 % 0,0 0,0 7,0 7,1
Hedemora Kommunfastigheter AB, 100% 0,0 0,0 30,0 30,0
0,0 0,0 47,7 47,8
Andelar i intresseforetag
Kommuninvest 9,2 7,7 9,2 7,7
Ovrigt 5,4 5,4 0,3 0,3
14,6 13,1 9,5 8,0
Langfristiga fordringar
Lan till foreningar 0,5 0,5 0,5 0,5
0,5 0,5 0,5 0,5
S:a finansiella anldggningstillgangar 15,1 13,6 57,7 56,3
Not 14 FOrrdd, exploateringsfastigheter
Forrad och lager 27,8 17,8 0,4 0,0
Exploateringsfastigheter 4,0 0,7 4,0 0,7
31,8 18,5 4,4 0,7
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21,4 24,0 10,7 12,6
Statsbidragsfordringar 55,5 51,1 55,5 51,1
Skattefordran 34,8 41,2 34,3 40,5
Ovriga fordringar 20,0 16,2 19,9 17,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 51,6 51,6 18,4 15,8
183,4 184,1 138,8 137,0
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 302,4 242,3 302,4 242,3
Ovriga bankkonton 0,5 0,9 0,5 0,9
302,9 243,3 302,9 243,2
Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun 212,0 210,0 212,0 210,0
Hedemora Energi AB 94,4 33,1 94,4 33,1
AB Hedemora bostdder 2,7 1,0 2,7 1,0
Hedemora kommunfastigheter AB -6,7 -1,9 -6,7 -1,9
302,4 242,3 302,4 242,3
Not 17 Eget kapital
Ingaende eget kapital 667,2 577,0 369,5 295,6
Justering ingédende kapital -62,3 0,0 -62,3 0,0
Resultatutjdamningsreserv 77,0 14,7 77,0 14,7
Arets resultat 8,7 90,0 0,8 73,9
690,6 681,7 385,0 384,2




Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 18 Avsattningar for pensioner
Ingdende avsattning till pensioner inkl 16neskatt 14,6 15,8 12,2 12,9
Arets utbetalningar -1,3 -1,6 41,2 1,1
Rénte-och basbeloppsupprakning 0,9 0,2 0,9 0,2
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,5 0,3 0,5 0,3
Férandring l6neskatt 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa utgdende avsatt till pensioner inkl [6neskatt 14,7 14,6 12,4 12,2
Not 19 Andra avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 76,5 75,9 0,0 0,0
76,5 75,9 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 9,5 1,7 9,5 1,7
Ovriga skulder till kreditinstitut 1161,8 951,8 0,0 0,0
11713 953,5 9,5 1,7
Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 130,2 175,0
Leverantorsskulder 119,2 96,6 51,0 49,5
Ovriga kortfristiga skulder 24,1 17,2 101,4 37,8
Moms och sarskilda punktskatter 1,0 0,6 1,0 0,6
Personalskatter 11,4 11,1 11,4 11,1
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 153,2 150,3 120,7 118,4
439,2 450,9 285,5 217,4
(varav semesterléneskuld) 49,3 63,3 42,4 41,6
Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade
fore 1998 inkl 16neskatt 146,9 150,8 146,9 150,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 8,5 3,7 8,5 3,7
Andring av férsdkringsteckniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,2 -0,2 0,2 -0,2
Arets utbetalningar -8,1 -7,5 -8,1 -7,5
Ovrig post 2,2 0,8 2,2 0,8
Forandring av I6neskatt 0,7 -0,8 0,7 -0,8
Utgdende ansvarsforbindelse fér pensioner
intjanade fore 1998 inkl Ioneskatt 150,3 146,9 150,3 146,9
Not 23 Borgensdataganden
AB Hedemorabostader 0,0 0,0 3149 314,9
Hedemora kommunfastigheter AB 0,0 0,0 304,0 269,0
Hedemora Energi AB 0,0 0,0 566,3 436,3
Hedemora Kraft och Varme AB 0,0 0,0 100,0 100,0
Foéreningen Folkets Hus Langshyttan UPA 0,4 0,4 0,4 0,4
0,4 0,4 1285,6 1120,6

Not 24 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 92,7 90,9 18,8 16,8
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -3,8 -1,0 -3,8 -0,7
Justering forandring avsattning 0,5 7,1 0,2 -0,7
Ovriga € likviditetspaverkande poster 0,3 -0,6 0,0 0,0

89,7 96,4 15,2 15,4

Hedemora kommun har 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i for hallande till

storleken pa de medel som kommunen lanat av Kommuninvest och del i férhallande till stor-leken pa kommunens insatskapital i Kommuninvest. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sa uppgick Kommuninvest totala forpliktelser till 551 907,4 mkr och

totala tillgangar till 562 022,7 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 335,8 mkr och andelen av de totala tillgangarna till
1362,4 mkr.
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4. Driftsredovisning

4.1 Sammanstallning

Nedan visas utfall jamfort med budget for 2023 for respektive namnd. Som framgar visar Miljé- och
samhallsbyggnadsndmnden och Overférmyndaren dverskott medan Bildningsnamnden, Omsorgsnamnden,
Kommunstyrelsen och Revisionen redovisar underskott. Néamnderna exklusive finansforvaltningen visar ett underskott pa
30,4 mkr.

Narmare beskrivningar av utfall och avvikelser framgar pa foljande sidor déar dessa kommenteras per ndmnd.

Tabellen visar nettokostnad, dvs verksamhetens kostnader minus verksamhetsspecifika intakter till exempel riktade
statsbidrag, taxor eller avgifter.

Interna redovisningsprinciper

Interna poster enligt tabellen nedan avser bland annat lokalhyror, bilpool, kost, servicecenter, skogsskotsel och skotsel av
gronytor. Prissdttningen sker enligt sjalvkostnadsprincipen.

Materiella anldggningstillgangar belastar namnderna med en intern kalkylranta pa 1,25% pa restvardet vid arets borjan
och som en intakt pa finansforvaltningen.

Driftredovisning overgripande, mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto  Budget-

Styrelse/ndmnd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 avvikelse
Revision 0,0 0,0 -1,0 -0,7 -1,0 -0,7 -1,0 -0,1
Valndmnden 0,0 0,5 0,0 -1,7 0,0 -1,2 0,0 0,0
Overférmyndaren 3,4 3,3 -6,1 -5,7 -2,7 -2,5 -3,0 0,3
Kommunstyrelsen 5,2 2,7 -81,2 -79,2 -76,0 -76,6 -75,4 -0,6
Bildningsnamnden 82,4 85,0 -567,3 -534,0 -484,9 -449,1 -471,6 -13,3
Omsorgsnamnden 103,5 109,4 -595,0 -539,9 -491,5 -430,6 -470,7 -20,8
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden 41,8 35,5 -94,1 -94,0 -52,3 -58,5 -56,4 4,1

Justering fér poster som ej ar héanférbara till
verksamhetens intdkter och kostnader enligt
resultatrékningen:

Interna poster -42,3 -37,8 42,3 37,8 0,0 0,0 -2,1 2,1
Avskrivningar 0,0 0,0 18,8 16,8 18,8 16,8 19,6 -0,8
Finansforvaltningen 5,6 0,2 -46,7 -3,3 -41,1 -3,1 -27,0 -14,1
Verksamhetens intakter och kostnader

enligt resultatrakningen 199,6 198,6 -1330,3 -1204,0 -1130,7 -1005,4 -1087,5 -43,2

44




4.2 Kommunrevisionen

Driftredovisning dvergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/namnd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 avvikelse
Kommunrevisionen 0,0 0,0 -1,0 -0,7 -1,0 -0,7 -1,0 -0,1
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA 0,0 0,0 -1,0 -0,7 -1,0 -0,7 -1,0 -0,1

Kommunrevisionen redovisar ett underskott pa 0,1 mkr vid arets slut. Underskottet avser 6kade kostnader for granskning
och utredningar.

4.3 Overférmyndare

Driftredovisning évergripande (mkr) Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/namnd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 avvikelse
Overférmyndarndmnden 3,4 3,3 -6,1 -5,7 -2,7 -2,5 -3,0 0,3
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA 3,4 3,3 -6,1 -5,7 -2,7 -2,5 -3,0 0,3

Sedan den 1 januari 2023 har de fyra kommunerna Hedemora, Avesta, Fagersta och Norberg ingatt i en gemensam
overformyndarndmnd och éverférmyndarverksamheten har dven en egen férvaltning i Hedemora kommuns
organisation. Intdkterna fran de tre samverkanskommunerna Avesta, Fagersta och Norberg foljde budgeten helt under
aret. Kostnader for personal har varit hogre an vad som budgeterats pa grund av att utfallet av arets |6neférhandlingar
har varit hogre an vad som budgeterats. Detta har vagts upp av att kostnader for gode mén har varit lagre dn vad som
budgeterats vilket daven har bidraget till forvaltningens totala 6verskott for 2023.

4.4 Kommunstyrelsen

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/namnd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 avvikelse
Kommunstyrelsen 5,2 2,7 -81,2 -79,2 -76,0 -76,6 -75,4 -0,6
Avgar interna poster -1,7 -0,3 3,9 2,2 2,2 1,9

SUMMA 3,5 2,4 -77,3 -77,0 -73,7 -74,6 -75,4 -0,6

Kommunstyrelsens totala budgetavvikelse blev — 0,6 mkr. Intdkterna som overstiger budget kommer framst fran
koncernbolagen men aven statsbidrag som blev hogre dn budgeterat. Utokning av tjanster har i stort sett balanserats av
att andra tjanster vakanshallits och att kortare franvaro ej tillsatts med vikarier. Utdelade bidrag, 6kade licenskostnader
och kommunférsakring ar de storsta posterna som gor att 6vriga kostnader dverstiger budget, men framst beror
avvikelsen pa den budgetbesparing (1,3 mkr) som lades av Kommunfullmaktige i samband med budgetbeslutet i
december 2022. Redan under varen uppmanade kommundirektoren till aterhallsamhet inom férvaltningen och darmed
uppvags till viss del 6vriga underskott.
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4.5 Bildningsnamnden

Driftredovisning évergripande (mkr) Intékter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/namnd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 avvikelse
Bildningsnamnden 82,4 85,0 -567,3 -534,0 -484,9 -449,1 -471,6 -13,3
Avgar interna poster -9,2 -8,1 17,5 16,5 8,3 8,4

SUMMA 73,2 76,9 -549,8 -517,5 -476,6 -440,7 -471,6 -13,3

Bildningsnamndens resultat for 2023 blev ett underskott med 13,3 mkr. Det avser framst grundskolan f-6 som har haft
Okade kostnader for stodresurs till elever med sarskilda behov samt fler elever i den anpassade skolan, vilket ar en
personaltat verksamhet. Modersmalsorganisationen, som helt och hallet finansieras av bidrag fran Migrationsverket, har
haft svarigheter att anpassa verksamheten i takt med att bidraget minskas. Infér hostterminen har det startats upp en
resursforskoleklass.

Kostnadslaget har andrats under aret. Lonedkningarna blev hogre an budgeterat och for Bildningsnamnden utgor det en
merkostnad pa knappt fem mkr. Kommunen har tagit 6ver driften av bowlinghallen. Ansvaret for skolskjutstrafiken togs
over fran 1 augusti med en budget som inte tackte kostnaderna. Bidraget till fristdende forskolor och skolor har varit
underbudgeterat och utgor en betydande del av det sammanlagda underskottet. Inflationen har paverkat kostnaderna
for transporter och inkép av material.

Bildningsforvaltningen har sedan i varas arbetat aktivt med kostnadsbesparande atgarder i form av aterhallsamhet av
materialanskaffning och vikarietillsdttning for att halla nere kostnaderna. Flera verksamheter, som till exempel
elevhalsan, biblioteket, Martin Koch gymnasiet och Vasaskolan, har till féljd av det upparbetat positiva resultat som har
bidragit till att halla nere det sammanlagda underskottet.

4.6 Omsorgsnamnden

Driftredovisning overgripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndmnd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 avvikelse
Omsorgsnamnden 103,5 109,4 -595,0 -539,9 -491,5 -430,6 -470,7 -20,8
Avgar interna poster -2,7 -3,8 15,2 14,1 12,5 10,3

SUMMA 100,8 105,6 -579,8 -525,9 -479,0 -420,3 -470,7 -20,8

Omsorgsnamnden redovisar for 2023 ett underskott med 20,8 mkr. Det avser framst kostnader for inhyrd personal som
tagits in for att tacka vakanser i form av socionomer, sjukskoterskor, fysioterapeuter och hemtjénstpersonal.
Kostnaderna for den inhyrda personalen var inte budgeterad utan berdknades att kunna tackas till viss del via vakanser i
organisationen. Kostnaderna for vardplaceringar for bade barn och unga, vuxna med missbruk samt aldre med
samsjuklighet har ocksa varit hogre an budgeterat och utgor en vasentlig del av det sammanlagda underskottet

Personalkostnaderna, som utgor 6ver sjuttio procent av omsorgsnamndens kostnadsbudget, blev for 2023 1,6 mkr lagre
an budgeterat. Det finns variationer bland de olika verksamheterna. Utfallet ar lagre for de verksamheter som under
perioder haft vakanser samt dar det har behovts anlitas konsulter. Nagra verksamheter har ett storre éverskott
sammanlagt till f6ljd av vakanser och effektiv personalplanering och har darmed genomfért en besparing som justeras i
budget 2024. Flera av dldreomsorgens enheter har under aret haft hoga kostnader for overtid och 6verskjutande
semester till foljd av vikariebrist. Den storsta negativa budgetavvikelsen finns inom hemtjansten, dar det under
semesterperioden dven tagits in tillfalligt inhyrd personal.

Det sammanlagda underskottet for omsorgsnamnden har kompenserats delvis av lagre kostnader for forsérjningsstod
och flyktingverksamhet samt att budget for oférutsedda kostnader, arbetsklader och fortbildning inte har nyttjats fullt ut.
Dartill har arets intdkter i form av vardavgifter varit hogre i och med hojda taxor. Ett prestationsbaserat statsbidrag
tillforts som en tillaggsbudget med 3,5 mkr.

Forvaltningen har [6pande sokt statsbidrag som relaterar till omsorgens verksamheter. De bidrag som erhallits under
2023 uppgar till 18,2 mkr, varav ca tio miljoner budgeterats. Av sokta medel anses 17,3 mkr vara nyttjade och har lyfts in
i redovisningen.
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4.7 Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Driftredovisning 6vergripande (mkr)  Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
Styrelse/ndamnd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 avvikelse
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden 41,8 35,5 -94,1 -94,0 -52,3 -58,5 -56,4 4,1
Avgar interna poster -26,6 -25,2 5,7 5,1 -21,0 -20,1

SUMMA 15,2 10,3 -88,5 -88,9 -73,3 -78,6 -56,4 4,1

Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnden redovisar ett overskott med 4,1 mkr vid arets slut.

Under aret har kommunen salt mark i Langshyttan till Setra Travaror AB samt erhallit elstod for perioden oktober 2021

till september 2022, vilket ger 6kade intakter i jamforelse med féregaende ar.

Under aret har kommunen forvarvat mark av Sveaskog tillhérande detaljplan Pilbacken i Langshyttan och samtidigt

tecknat ett markanvisningsavtal 6ver omradet med ECO Datacenter. Dessutom har en mindre jordbruksfastighet Brunna

1:1 i Hedemora tillhérande detaljplan for industri A179 kopts in av privatperson for eventuell utveckling.

Verksamheten vintervaghallning uppvisar ett underskott med 2,3 mkr vid arets slut. Anledningen till underskottet beror

pa det tidiga snofallet samt de stora mangder snd som kom per snofall. Halkbekampning har varit nodvandig efter
snofallen, likasa isrivning, vilket dr bade kostnadskravande och nodvandigt for godtagbart farbara vagar.

Fran augusti omdisponerades 2,2 mkr i budget fran milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnden till bildningsnamnden for
overlamnande av skolskjutshanteringen.
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5 I | | L ] -
: nvesteringsreaovisning
Utgifter sedan projektens start Varav:arets investeringar
Beslutad
total
Fardigstallda investeringar budget Ack. Utfall  Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 1,5 0,9 0,6 1,0 0,7 0,3
Bildningsnamnden 2,5 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0
Omsorgsnamnden 2,2 1,8 0,4 2,2 1,8 0,4
Miljé och samhéllsbyggnadsnamnden 38,3 36,0 2,3 15,6 11,3 4,3
Varav: Mark Brunna 1:1 0,0 1,6 -1,6 0,0 1,6 -1,6
Varav: Vandringsled Hovran 1,8 2,0 -0,2 0,0 -0,1 0,1
Varav: Gator/vdgar 2021 8,0 7,7 0,3 0,0 -2,9 2,9
Varav: Rondellen Tviksta-RV70 2,0 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Varav: Utbyte gatubelysningsarmaturer Langshyttan 2,0 2,0 0,0 0,4 0,4 0,0
Varav: Gator/vigar 2022 8,0 7,8 0,2 0,7 0,5 0,2
Varav: Bilinkép 2022 4,0 4,0 0,0 2,6 2,7 0,0
Varav: Gatubelysning LED 2023 2,0 2,1 -0,1 2,0 2,1 -0,1
Varav: Vasahallen tak 1,8 0,6 1,2 1,8 0,6 1,2
Varav: Henemoren 1,6 0,4 1,2 0,0 -0,4 0,4
Varav: Gator/vagar 2023 4,7 4,7 0,0 4,7 4,7 0,0
S:a fardigstallda investeringar 44,5 41,2 3,3 21,3 16,3 5,0
Beslutad
total Aterstar av
Pagaende investeringar budget Ack. Utfall budgeten |Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 1,7 0,1 1,6 1,6 0,0 1,6
Varav: Beredskapshodjande insatser 1,7 0,1 1,6 1,6 0,0 1,6
Bildningsnamnden 0,1 0,9 -0,8 0,1 0,9 -0,8
Omsorgsnamnden 0,8 0,2 0,6 0,8 0,2 0,6
Miljé och samhéllsbyggnadsnamnden 27,3 51 22,2 26,1 4,1 22,0
Varav: Kallbadhuset renovering 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0
Varav: Katrinedalsbron 5,0 0,9 4,1 4,2 0,0 4,1
Varav: Renovering Hedemora ishall omkladn.rum 1,6 0,3 1,3 1,6 0,3 1,3
Varav: Hedemora ishall fjarrvarme 3,5 0,0 3,5 3,5 0,0 3,5
Varav: Inkop fordon 2023 7,5 0,0 7,5 7,5 0,0 7,5
Varav: Gator/vagar 2023 1,3 0,3 1,0 1,3 0,3 1,0
S:a pagaende investeringar 30,0 6,2 23,8 28,6 5,2 23,4
S:a investeringar 74,5 47,4 27,1 49,9 21,5 28,4

For 2023 uppgar beslutad budget till 49,9 mkr, vilket inkluderar ej forbrukade éverflyttade medel fran tidigare ar med
16,2 mkr. Av de 49,9 mkr som avsattes for investeringar har 21,5 mkr anvants under aret. Under aret uppgar avslutade
projekt till 41,2 mkr, vilket &r 3,3 mkr mindre &n beslutad budget. Vid arets slut kvarstar pagaende projekt som uppgar till
6,2 mkr. Av de totalt budgeterade medel pa 30 mkr for dessa, aterstar 23,8 mkr.

Storsta andelen investeringar i kommunen finns pa Miljo och samhallsbyggnadsnamnden. Har beskrivs de vasentligaste
avvikelserna mellan utfall och budget:

- Kallbadhusets utformning beslutades politiskt under hésten och i slutet av aret beviljades bygglovet. Upphandling av
byggentreprendr pagar och malsattningen ar att Kallbadhuset blir fullt fardigt under 2024.

- En omfattande projektering av Katrinedalsbron ar utférd och upphandling pagar. Projektet kommer att utféras under
Broans lagflodesperiod 2024.

- | projektet fjarrvarme i Hedemora ishall har Hedemora energi paborjat markarbeten men stoétt pa férorenad mark fran
tidigare deponi, vilket inneburit en férsening och férdyring av projektet.

- Renovering av Hedemora ishalls omkladningsrum kommer att handlas upp som totalentreprenad. Upphandlingen har
pausats i vantan pa den miljéutredning som maste utféras av marken vid ishallen.

- Pa grund av langa leveranstider av bestallda fordon har projektet inkép fordon 2023 férsenats.

- Investeringsprojektet gator/vagar 2023 har under aret delvis slutforts. Vid Vikmanshyttans skola och Stureskolan har en
tryggare bussangoring samt korttidsparkering anlagts. Projektet samfinansieras med Trafikverket och planeras att
slutféras under 2024,
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Kontakt

Adress: Box 201, 776 28 Hedemora
Telefon: 0225-340 00

E-post: kommun@hedemora.se
www.hedemora.se
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