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KUNGORELSE 1(1)
Datum
Kommunfullmaktige 2024-06-11
Jennifer Berglund
Kommunfullmaktige
kallas hirmed till ssmmantride tisdag den 18 juni 2024 kl 18.00 i St Paulusgarden i
Hedemora.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhérande handlingar finns tillgdnglig for allmdnheten
1 kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pd kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantrédet dr offentligt (6ppet for allmédnheten) och direktsénds i Hedemora nérradio pa
93,9 Mhz, med bdrjan kl. 18.00. Det dr ocksd mojligt att folja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt via webb-TV, se kommunens hemsida, www.hedemora.se.
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Arenden

Oppnade av kommunfullméktiges sammantrade

Upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare
Val av justerare

Faststallande av dagordning

Ansokan frdn Hedemora Energi AB om utékad kommunal borgen
Kl. 18.00 VD och ordférande for Hedemora Energi AB

Ansokan fran Hedemora Kommunfastigheter AB om utékad kommunal borgen
Kl. 18.30 VD och ordférande for Hedemora Kommunfastigheter AB

Besvarande av interpellation om turbokycklingar serveras i kommunens skolor
Behandling av motion om att ge alla samma chans till kulturutbud i Vasateatern
Yttrande 6ver granskning om detaljplaneprocessen

Yttrande 6ver granskning av bistandshandlaggning och verkstallighet inom
aldreomsorgen

Behandling av aterremitterad Lokalférsorjningsplan 2024-2028

Budgetramar 2025

Planering och dimensionering av gymnasie- och vuxenutbildningen

Oversyn av priser och stipendier som delas ut av Hedemora kommun
Program fér kommunala angeldgenheter som utférs av privata utférare
Planeringsstrategi

Arsredovisning 2023 fér Sédra Dalarnas Samordningsforbund

Arsredovisning 2023 fér Sédra Dalarnas Raddningstjanstférbund
Arsredovisning 2023 fér kommunens stiftelser

Anmalan av motioner

Anmalan av interpellationer och fragor

Anmalan av medborgarinitiativ

Valarenden

Delgivningar

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
Ordfoérande Kommunsekreterare


http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/

Kommunfullmaktiges
ledaméter

Kommunfullmaktiges
ledamoter

Allan Mattsson (KL)

Goran Hoffman (S)

Ers

Ers

Per Bengtsson (KL)

Kajsa-Lena Fagerstrom (S)

Ers

Ers

Inga-Britt Johansson (KL)

David M. Aura (S)

Ers

Ers

Joakim Svedlund (KL)

Anna Maria S. Carlsson (S)

Ers

Ers

Erica Drugge (C)

Henrik Selin (S)

Ers Ers
Lillemor Gunnarsson (C) Stefan Norberg (S)
Ers Ers

Leif Hedlund (C)

Daniel Andersson (S)

Ers

Ers

Anette Granegard (C)

Fredrik Rooslien (S)

Ers

Ers

Marit Andersson (SD)

Agneta Andreasson Back (S)

Ers

Ers

Ake Tornqvist (SD) Kerstin Lundh (MP)
Ers Ers

Tommy Nilsson (SD) Lennart Mangs (M)
Ers Ers

Ylva Lundberg (SD) Mikael Grabo (M)
Ers Ers

Rickard Henriksson (SD)

Britt-lInger Remning (M)

Ers

Ers

UIf Bertilsson (SD)

Tamara Zuljevic (M)

Ers Ers

Madeleine Gray (KD) Asa Ljungqvist (M)

Ers Ers

Daniel Kaks (V) Jonas Fafara (M)

Ers Ers

Kerstin Starck (V) Torbjérn Dahlstrom (M)
Ers Ers

Jan Bergqvist (M)

Ers




SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

Oppnade av kommunfullmiktiges sammantriade
Motet Oppnas av ordférande Jan Bergqvist (M).
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

Upprop av kommunfullmaktiges ledamoter och

ersattare

Ordforande forrattar upprop av kommunfullméktiges ledamdter och
ersittare.
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

Val av justerare

Ordforande meddelar kommunfullméktige om vilka som stér pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut
Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.

Sida

8(37)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 5 Dnr KS203-24 045

Ansokan fran Hedemora Energi AB om utdkad
kommunal borgen

Sammanfattning

Fram till och med 2029 ser Hedemora Energi AB behov av investeringar
uppgéende till ca 1000 mkr, varav VA-centraliseringen samt den utdkade
reinvesteringstakten star for ca 650 mkr. Resterande investeringar avser
planerade arliga investeringar inom 6vriga verksamheter uppgaende till elnét
235 mkr, stadsnit 41 mkr och fjarrvirme 138 mkr. For att kunna fullf6lja
planerade investeringar krévs ett utdkat borgensatagande av Hedemora
kommun pa 600 mkr.

Hedemora Energi AB ansoker hos kommunfullmiktige om utdkad borgen
med 600 mkr.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och beslutade att
foresld kommunfullméktige att bevilja Hedemora Energi AB en utdkad
borgen med 600 mkr.

Beslutsunderlag

Styrelseprotokoll fran Hedemora Energi AB den 24 maj 2024 § 64
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 102

Forslag till kommunfullmaktige
Hedemora Energi AB beviljas en utékad borgen med 600 mkr.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 6 Dnr KS204-24 045

Ansokan fran Hedemora Kommunfastigheter AB om
utokad kommunal borgen

Sammanfattning

Fram till 2026 ser Hedemora Kommunfastigheter AB ett behov av
investeringar med upp till 145mkr. Hedemora Kommunfastigheter AB har
idag en skuld hos Kommuninvest Finans om 304 mkr och en borgenslimit
om 350 mkr. For att kunna fullfélja planerade investeringar kravs i nuldget
ett utdkat borgensdtagande av Hedemora kommun om ytterligare 75 mkr upp
till ett atagande om totalt 425 mkr.

Hedemora Kommunfastigheter AB ansoker hos kommunfullmaktige om
utokad borgenslimit med 75 mkr, fran 350 mkr till 425 mkr, for planerade
investeringar.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och beslutade att
foresld kommunfullméktige att bevilja Hedemora Kommunfastigheter AB en
utokad borgen med 75 mkr, fran 350 mkr till 425 mkr, for planerade
investeringar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse frin Hedemora Kommunfastigheter AB den 27 maj 2024
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 103

Forslag till kommunfullméktige

Hedemora Kommunfastigheter AB beviljas en utdkad borgen med 75 mkr,
fran 350 mkr till 425 mkr, for planerade investeringar.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 7 Dnr KS163-24 622

Besvarande av interpellation om turbokycklingar
serveras i kommunens skolor

Sammanfattning

Foljande interpellation av Allan Mattsson (KL ) stélld till bildningsndmndens
ordforande Agneta Andreasson-Bick (S), anméldes som inkommen vid
kommunfullmiktige den 7 maj 2024:

”Varje ar dodas runt 110 miljoner ” turbokycklingar ™ i svenska djurfabriker.
De trings i stora anldggningar som rymmer tiotusental individer. Upp till 25
kycklingar far trdngas per kvadratmeter.

Dessa kycklingar véxer s& snabbt att de far ont, blir sjuka och dor i fortid.
Fortid och fortid. Deras liv avslutas vid 35 dagars alder. De har d4 hunnit
vixa 50 ggr sin storlek, d& de sen skallas.

Min fraga till BN:s ordforande é&r:
Serveras s.k. > turbokycklingar ” till eleverna i kommunen skolor?

Om ja pa den fragan, dr du 1 sé fall villig att i nimnden driva fragan om
forbud for turbokycklingar ?”

Kommunfullméktige medgav att interpellationen fick stillas och att den
besvaras vid ett senare tillfélle.

Vid dagens sammantride besvaras interpellationen.

Beslutsunderlag

Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 18 april 2024
Kommunfullméktige den 7 maj 2024 § 106

Svar pa interpellation frdn Agneta Andreasson-Béck (S) den xx méanad 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av interpellationen och dess svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 8 Dnr KS097-24 860

Behandling av motion om att ge alla samma chans till
kulturutbud i Vasateatern

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Marit Andersson (SD) anméldes som inkommen vid
kommunfullmiktige den 5 mars 2024:

”Hedemora kommun har genom ett s.k. [OP-avtal kommit 6verens med
kulturféreningen Vargen om att de far lana Vasateatern gratis samt star for
bokningskostnaden av arrangemang. Om arrangemangen vid drets slut gar
med forlust star kommunen for den. Forlusten 2023 blev 17 500 kronor
enligt deras egen arsrapport.

Vi1 SD anser att alla foreningar borde f& samma mojlighet. Inte bara en
utpekad forening.

Enligt likstéllighetsprincipen ska en kommun behandla sina medlemmar lika,
om det inte finns sakliga skél for ndgot annat.

Vi vill dérfor se att alla foreningar i Hedemora kommun far samma villkor
som enligt 6verenskommelse i1 detta avtal.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

— -Att kommunen tillhandahaller foreningar Vasateatern inklusive
cafeteria och garderob kostnadsfritt for arrangemang.

— Att tillgingliggdra biljettforséljning via kommunens boknings och
bidragssystem samt biljettscanning vid entré om behov foreligger nér
systemet &r pa plats.

— Att bekosta fyra platser vi de regionala utbudsdagarna, dar tva
personer deltar frdn kommunen och tva fran forening. Respektive
part svarar sjidlva for eventuella kostnader for deltagares resa,
overnattning, fortaring och forlorad arbetsfortjénst.

— Att arligen senast den 1 januari avsétta en budget motsvarande minst
30 000 kronor for kostnader for medverkande, teknik,
marknadsforing, deltagaravgift for regionala utbudsdagar.”

Motionen remitterades av kommunsekreteraren till bildningsndmnden.

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

Forts. §

Bildningsndmnden behandlade motionen den 22 april 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) den 1 mars 2024
Kommunfullmiktige den 5 mars 2024 § 50
Bildningsndmnden den 22 april 2024 § 71
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 92

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 9 Dnr KS109-23 007

Yttrande 6ver granskning om detaljplaneprocessen

Sammanfattning
Kommunrevisionen har genomfort en granskning av kommunens
detaljplaneprocess.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att fran miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden begira in ett yttrande avseende de
forbattringsomrdden och rekommendationer som framgér av
revisionsrapporten.

Ordforande 1 miljo- och samhillsbyggnadsndmnden har pa delegation
beslutat att milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foreslar
kommunfullmaiktige att anta miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningens
yttrande som ett svar pd granskningen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och beslutade att
foresld kommunfullmaiktige att anta miljo- och samhéllsbyggnadsnamndens
yttrande som ett svar pd granskning om detaljplaneprocessen.

Beslutsunderlag

Granskning frdn kommunrevisionen den 13 mars 2023
Kommunfullméktige den 28 mars 2023 § 63

Delegationsbeslut fran ordforande i miljo- och samhillsbyggnadsndmnden
den 8 juni 2023

Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 93

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige antar milj6- och samhillsbyggnadsnimndens yttrande
som ett svar pd granskning om detaljplaneprocessen.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 10 Dnr KS035-24 739

Yttrande o6ver granskning av bistandshandlaggning och
verkstallighet inom aldreomsorgen

Sammanfattning
Kommunrevisionen har genomfort en granskning av bistdndshandlidggning
och verkstillighet inom &ldreomsorgen.

Revisionen rekommenderar fullméktige att frdn omsorgsnamnden begira in
ett yttrande avseende de forbattringsomraden och rekommendationer som
framgér av revisionsrapporten.

Omsorgsndmnden beslutade den 24 april 2024 att foresla
kommunfullmaiktige att anta omsorgsndmndens yttrande som ett svar pa
granskning av bistdndshandlédggning och verkstillighet inom dldreomsorgen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att anta omsorgsnidmndens yttrande som ett svar
pa granskningen av bistdndshandldggning och verkstillighet inom
dldreomsorgen.

Beslutsunderlag

Granskning fran KPMG den 15 december 2023
Missiv frdn kommunrevisionen den 23 januari 2024
Kommunfullméktige den 30 januari 2024 § 10
Omsorgsndmnden den 24 april 2024 § 99
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 94

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige antar omsorgsndmndens yttrande som ett svar pa
granskningen av bistdndshandldggning och verkstéllighet inom
dldreomsorgen.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 1 1 Dnr KS362-23 209

Behandling av aterremitterad Lokalforsorjningsplan
2024-2028

Sammanfattning

Kommunfullmiktige behandlade den 7 maj 2024 forslag till
Lokalforsorjningsplan. Kommunfullméktige beslutade att aterremittera
arendet till kommunstyrelsen med motiveringen att Lokalforsorjningsplanen
behover granskas noggrant och uppdateras gillande fakta och information.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och beslutade att
foresld kommunfullméktige att anta presenterad Lokalforsorjningsplan 2024-
2028.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktige den 7 maj 2024 § 103
Forslag till Lokalforsorjningsplan den 31 maj 2024
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 95

Forslag till kommunfullméktige
Presenterad Lokalforsorjningsplan 2024-2028 antas.

Utdrag till
"[Skriv text hir]"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 12 Dnr KS041-24 041

Budgetramar 2025

Sammanfattning

Ett forslag till preliminéra ramar for budget 2025 frén ekonomi- och
planeringsavdelningen presenterades for kommunstyrelsen den 4 juni 2024.
Forslaget baseras pa skatteunderlagsprognos 2024-04-26,
befolkningsprognos (15336 invénare) och prisindex for kommunal
verksamhet och viss kompensation for 6nskade verksamhetsforédndringar.
Budgetramarna for 2025 kommer att faststéllas definitivt under november
2024, utifran nya intaktsprognoser och de behov och effektiviseringar som
ndmnderna uppger, vid det tillfdllet kommer dven ramarna f6r planperioden
2026 och 2027 beslutas.

Ekonomi- och planeringsavdelningen foreslar att:

1. Intdktsberdkningen grundar sig pé de prognoser SKR gor
gillandeskatteintikter och generella bidrag.

2. Invanarantalet dr berdknas till 15336 invanare i Hedemora kommun
som underlag for budgeterade intékter.

3. Hojning av resultatmaélet fran 0,25% till 0,5% av skatter och
generella bidrag.

4. En pott for oforutsett, 2,93 mkr, 14ggs under kommunstyrelsen.

Pa sammantridet yrkade Allan Mattsson (KL) bifall till Kommunlistans
forslag till preliminéra budgetramar 2025. Lillemor Gunnarsson (C) yrkade
bifall till Centerpartiets forslag till preliminédra budgetramar 2025. Lennart
Maéngs (M) yrkade bifall till majoritetens forslag till preliminira
budgetramar 2025 samt forslaget frdn ekonomi- och planeringsavdelningen 1
fyra punkter. Ordforande stéllde yrkandena mot varandra och fann att
Lennart Méngs (M) yrkande bif6lls.

Kommunstyrelsen hade ddrmed beslutat att foresld kommunfullméktige att:
1. Majoritetens forslag till prelimindra budgetramar 2025 antas.

2. Intdktsberdkningen grundar sig pd de prognoser SKR gor géllande
skatteintikter och generella bidrag.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

Forts. §

3. Invéanarantalet ar berdknas till 15336 invanare 1 Hedemora kommun
som underlag for budgeterade intdkter.

4. Hojning av resultatmalet fran 0,25% till 0,5% av skatter och
generella bidrag.

5. En pott for oforutsett, 2,93 mkr, ldggs under kommunstyrelsen.

Lillemor Gunnarsson (C) reserverade sig till formén for Centerpartiets
forslag till preliminédra budgetramar 2025 och Allan Mattsson (KL) och Per
Bengtsson (KL) reserverade sig till forméan for Kommunlistans forslag till
prelimindra budgetramar 2025.

Beslutsunderlag

V-Dala dverformyndarsamverkan den 18 april 2024 § 36

Forslag till preliminédra ramar fran ekonomichefen den 14 maj 2024
Kommunlistans forslag till ramar 2025 den 14 maj 2024
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 maj 2024 § 31

Protokoll enligt MBL § 19 gillande information om ramar 1 budgeten 2025
och information om bildningsforvaltningens budget 2025 samt ekonomi
2024 och forhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 gillande budget 2025 for
omsorgsforvaltningen, kommunstyrelseforvaltningen och milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen den 16 maj 2024

Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden den 21 maj 2024 § 61
Omsorgsndmnden den 22 maj 2024 § 119

Forhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 géllande budget 2025 for
overformyndarforvaltningen den 23 maj 2024

Forslag till rambudget 2025 for kommunstyrelseforvaltningen den 24 maj
2024

Forslag till rambudget 2025 f6r kommunrevisionen den 24 maj 2024
Forhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 géllande budget 2025 for
bildningsforvaltningen den 27 maj 2024

Bildningsndmnden den 27 maj 2024 § 92

Tjénsteutldtande med Overgripande forslag till ramfordelning fran
ekonomichefen den 27 maj 2024

Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 86

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige
1. Majoritetens forslag till prelimindra budgetramar 2025 antas.

2. Intdktsberdkningen grundar sig pa de prognoser SKR gor géllande
skatteintékter och generella bidrag.

3. Invanarantalet dr beréknas till 15336 invanare i Hedemora kommun
som underlag for budgeterade intikter.

4. Hojning av resultatmalet fran 0,25% till 0,5% av skatter och
generella bidrag.

5. En pott for oforutsett, 2,93 mkr, laggs under kommunstyrelsen.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 13 Dnr KS168-24 106

Planering och dimensionering av gymnasie- och
vuxenutbildningen

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2025 ska utbildningar pd kommunal
yrkesvuxutbildning samplaneras med minst tva andra kommuner. Det
samma géller for utbildningar pé nationellt gymnasieprogram som paborjas
efter 1 juli 2025. Vid bildningsndmndens sammantride den 22 april 2024
lamnade forvaltningschef for aktuellt 14ge 1 arbetet med planering och
dimensionering av gymnasie- och vuxenutbildningen.

Bildningsndmnden beslutade att foresla kommunfullmiktige att inga
samverkansavtal med DalaWux.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och beslutade att
foresld kommunfullméktige att ingd samverkansavtal med DalaWux.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden den 22 april 2024 § 60
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 95

Forslag till kommunfullméktige
Kommunfullmédktige beslutar att ingd samverkansavtal med DalaWux.

Utdrag till
"[Skriv text hir]"

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 14 Dnr KS127-24 439

Oversyn av priser och stipendier som delas ut av
Hedemora kommun

Sammanfattning

Hedemora kommun har under ménga ar delat ut priser och stipendier.
Bestimmelserna/normerna/reglementena r gamla och foljer varken
kommunens struktur for namngivning eller kommunens nuvarande
organisation varvid en dversyn genomforts.

En Oversyn av priser och stipendier som delas ut av Hedemora kommun har
genomforts for att fa en tydlig struktur och enhetliga riktlinjer. Forslag till
nytt styrdokument for priser som delas ut i kommunen presenteras dar
prisutdelning ska ske vid kommunens arliga nationaldagsfirande.

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden behandlade drendet den 19 mars 2024
och bildningsndmnden behandlade drendet den 22 april 2024. Bada
ndmnderna foreslar kommunfullmiktige att:

1. anta styrdokumentet Riktlinje for utdelning av Kulturpris, Ledarpris,
Foreningspris och Miljo- och héllbarhetspris i Hedemora kommun
som nytt styrdokument for priser frdn och med den 1 januari 2025.

2. med detta dokument ersétta foljande dokument fran och med den 1
januari 2025:

a. Normer for ledarstipendium 1 Hedemora kommun antagna av
kommunfullméktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

b. Reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/Normer {for
Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullmiktige 1989-12-20, med senaste dndring 2007-10-03

c. Bestimmelser for miljostipendium i Hedemora kommun, antagna
av kommunfullméktige 1988-10-21 med senaste dndring 2013-04-
09.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och beslutade att
foresld kommunfullméktige att stdlla sig bakom forslaget i tvd punkter.

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 22(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

Forts §

Beslutsunderlag

Forslag till Riktlinje for utdelning av Kulturpris, Ledarpris, Foreningspris
och Milj6- och hallbarhetspris 1 Hedemora kommun fran
bildningsforvaltningen och milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den
11 mars 2024

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden den 19 mars 2024 § 28
Bildningsndmnden den 22 april 2024 § 69

Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 96

Forslag till kommunfullméaktige

1. anta styrdokumentet Riktlinje for utdelning av Kulturpris, Ledarpris,
Foreningspris och Miljo- och héllbarhetspris i Hedemora kommun
som nytt styrdokument for priser frdn och med den 1 januari 2025.

2. med detta dokument ersétta foljande dokument fran och med den 1
januari 2025:

a. Normer for ledarstipendium i Hedemora kommun antagna av
kommunfullméktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

b. Reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/Normer for
Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullméktige 1989-12-20, med senaste dndring 2007-10-03

c. Bestimmelser for miljostipendium 1 Hedemora kommun, antagna
av kommunfullmaéktige 1988-10-21 med senaste dndring 2013-04-
09.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 23(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 15 Dnr KS038-24 003

Program for kommunala angelagenheter som utfors av
privata utforare

Sammanfattning

Fullméiktige ska under varje mandatperiod anta ett program med mal och
riktlinjer for sddana kommunala angelédgenheter som utfors av privata
utforare.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag till program och
forslaget har varit pd en internremiss till kommunens forvaltningar. Samtliga
har aterkopplat att inga synpunkter fanns att limna.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att anta presenterat program for insyn och
uppfoljning av verksamhet som bedrivs av privata utforare.

Beslutsunderlag

Forslag till program fran kommunstyrelseforvaltningen den 23 april 2024
Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 13 maj 2024
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 97

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige antar presenterat program for insyn och uppfdljning av
verksamhet som bedrivs av privata utforare.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 24(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 16 Dnr KS174-24 210

Planeringsstrategi

Sammanfattning

Plan- och bygglagen innehaller fran 2020 nya krav om aktuell
oversiktsplanering 1 Sveriges kommuner. De nya kraven innebér att en
planeringsstrategi ska tas fram och att denna ersétter aktualitetsprovningen
av oversiktsplan.

Hedemora kommun har tagit fram en planeringsstrategi dir Oversiktsplan
2030 med tillhdrande dokument har granskats. Den samlade bedomningen ar
att Oversiktsplan 2030 behover revideras. Flera delar som bakgrund,
nuldgesbeskrivningen och ett antal planforslag &r fortsatt relevanta medan de
mal som finns 4r i stort behov av revidering.

Kommunstyrelsens strategiutskott gav den 14 november 2022 milj6- och
samhéllsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att pdborja arbetet med ny
oversiktsplan. Kommunens planerare presenterade ett uppdaterat forslag,
men att pd sidan 16 behdver stycket om skolutredningen tas bort.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att anta presenterad Planeringsstrategi for
Hedemora kommun.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande fran miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen den 26 april
2024

Kommunstyrelsens strategiutskott den 13 maj 2024 § 28

Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 98

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige antar presenterad Planeringsstrategi for Hedemora
kommun.

Utdrag till
"[Skriv text hir]"

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 25(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 17 Dnr KS176-24 106

Arsredovisning 2023 fér Sédra Dalarnas
Samordningsforbund

Sammanfattning

Sodra Dalarnas Samordningsforbund har dversént sin arsredovisning for
2023. Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och beslutade
att foresla kommunfullméktige att anta foljande:

1. Arsredovisningen 2023 for S6dra Dalarnas Samordningsforbund
godkénns.

2. Ledamdter och ersittare 1 Sdra Dalarnas Samordningsférbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Beslutsunderlag

Protokoll samt arsredovisning 2023 fran Sodra Dalarnas
Samordningsforbund den 14 mars 2024 § 2
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 99

Forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisningen 2023 for S6dra Dalarnas Samordningsforbund
godkénns.

2. Ledamdter och erséttare 1 S6dra Dalarnas Samordningsférbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Utdrag till
"[Skriv text hir]"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 26(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 18 Dnr KS207-24 170

Arsredovisning 2023 fér Sédra Dalarnas
Raddningstjanstforbund

Sammanfattning

So6dra Dalarnas Raddningstjénstforbund har 6versént sin arsredovisning for
2023. Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 juni 2024 och Per
Bengtsson (KL) och Mikael Grabo (M) anmailde jadv. Kommunstyrelsen
beslutade att foresld kommunfullmaéktige att anta f6ljande:

1. Arsredovisningen 2023 for Sédra Dalarnas Riddningstjénstforbund
godkénns.

2. Ledamdter och erséttare i S6dra Dalarnas Raddningstjénstforbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Beslutsunderlag

Protokoll samt arsredovisning 2023 fran So6dra Dalarnas
Réddningstjanstforbund den 21 mars 2024 § 5
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 100

Forslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisningen 2023 for Sodra Dalarnas Ridddningstjinstférbund
godkénns.

2. Ledamdter och ersittare i S6dra Dalarnas Réaddningstjanstforbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 27(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 19 Dnr KS200-24 107

Arsredovisning 2023 fé6r kommunens stiftelser

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har éverldmnat arsredovisningen for kommunens
stiftelser till kommunstyrelsen for underskrift. Kommunstyrelsen behandlade
den 4 juni 2024 drendet och beslutade att godkénna och underteckna
redovisningarna samt att, efter att revisorn ldmnat sin revisionsberittelse,
lamna arsredovisningen till kommunfullméktige for godkdnnande samt att
bevilja kommunstyrelsen ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2023 for kommunens stiftelser frén ekonomi- och
planeringsavdelningen den 23 maj 2024
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 101

Forslag till kommunfullméaktige
1. Kommunfullméktige godkénner arsredovisningen for kommunens
stiftelser 2023.

2. Kommunstyrelsen beviljas ansvarsfrihet vad avser kommunens
stiftelser 2023.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 28(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

mn
l \ 20 Dnr KSxxx-24 xxx

Anmalan av motion om x

Sammanfattning
Foljande motion av x anmals:

99,2

X

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till xx.

Beslutsunderlag
Motion fran x den xx maj 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige har tagit del av atgérden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till xx.

Utdrag till

X

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 29(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 21 Dnr KS219-24 318

Anmalan av interpellation om uppdraget att revidera
upprakningsmodellen for bidrag till enskilda vagar

Sammanfattning
Foljande interpellation av Allan Mattsson (KL ) stélld till miljo- och
samhéllsbyggnadsndmndens ordférande Torbjorn Dahlstrom (M), anméls:

”KF fattade beslut den 28/1 2020 att ge MoS 1 uppdrag att revidera
uppraknings modellen gillande arligt bidrag till enskilda végar i titorter med
detaljplan. Beslut skulle tas under 2023 {or att borja géilla den 1/1 2024! Vad
har hint?”

Beslutsunderlag
Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 9 juni 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmdktige medger att interpellationen fér stéllas och besvaras vid
dagens sammantride.

Eller

Kommunfullmédktige medger att interpellationen fér stillas och att den
besvaras vid ett senare tillfélle.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

A 22

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning

Foljande medborgarinitiativ anméls som inkomna for perioden 2024-04-26--
2024-06-03:

a) KSI181-24 312 Medborgarinitiativ om géng- och cykelvig fran
Hedemora stad till Hamre

b) KS201-24 338 Medborgarinitiativ om fler hundlatriner i
Vikmanshyttan

c) KS202-24 312 Medborgarinitiativ om en géangvég vid Viggen

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning har ledamdterna i fullmiktige
mojlighet att utifrdn inlimnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i drendet.

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2024-04-26--2024-
06-03

Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2024-04-26--2024-06-03.

Utdrag till
Forslagsstillare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 23 a Dnr KS179-24 023

Val av ersattare i kommunfullmaktiges valberedning

Sammanfattning

Mikael Gotthardsson (C) har av kommunfullmaiktige beviljats befrielse fran
uppdraget som erséittare i kommunfullméktiges valberedning. Val av ny
ersittare ska ddrmed fOrréttas.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Mikael Gotthardsson (C) den 28 april 2024
Kommunfullméktige den 7 maj 2024 § 109

Forslag till beslut

Till ny erséttare i kommunfullmiktiges valberedning for tiden fram till den
31 december 2026, viljs

Utdrag till

X

Kommunfullméktiges valberedning
Loneforvaltningen

Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 23 b Dnr KS187-24 023

Befrielse och val av ledamot i omsorgsnamnden

Sammanfattning
Gunilla Berg (KD) dnskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
omsorgsnamnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Gunilla Berg (KD) den 7 maj 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny ledamot i omsorgsndmnden for tiden fram till den 31
december 2026, viljs

Utdrag till

Gunilla Berg

X

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
Loneforvaltningen

Matrikel

Sida
32(37)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 33(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 23 C Dnr KS188-24 023

Befrielse och val av ledamot i omsorgsnamnden

Sammanfattning
Marit Andersson (SD) onskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
omsorgsnamnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Marit Andersson (SD) den 7 maj 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny ledamot i omsorgsndmnden for tiden fram till den 31
december 2026, viljs

Utdrag till

Marit Andersson

X

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
Loneforvaltningen

Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 34(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 23 d Dnr KS189-24 023

Befrielse och val av ersattare i omsorgsnamnden

Sammanfattning
Monika Persson (KD) 6nskar befrielse fran uppdraget som erséttare i
omsorgsnamnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Monika Persson (KD) den 7 maj 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny erséttare i omsorgsndmnden for tiden fram till den 31
december 2026, viljs

Utdrag till

Monika Persson

X

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
Loneforvaltningen

Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 35(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

an
l \ 23 e Dnr KS190-24 023

Befrielse och val av ersattare i omsorgsnamnden

Sammanfattning
Ulf Bertilsson (SD) onskar befrielse fran uppdraget som ersittare i
omsorgsnamnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Ulf Bertilsson (SD) den 7 maj 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny erséttare i omsorgsndmnden for tiden fram till den 31
december 2026, viljs

Utdrag till

Ulf Bertilsson

X

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
Loneforvaltningen

Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kommunfullméktige

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 36(37)

Sammantradesdatum

2024-06-18

A 24

Delgivningar

Foljande delgivningar presenteras:

a)

b)

d)

KS110-24 107 Kommunstyrelsens beslut géllande kommunstyrelsens
forstarkta uppsiktsplikt gentemot de kommunala bolagen den 19 mars
2024 § 53

KS198-24 023 Lénsstyrelsen Dalarnas beslut den 22 maj 2024 att
bevilja Ulf Hansson befrielse fran uppdraget som ersittare for
Socialdemokraterna i Hedemora kommunfullméktige samt att utse
Maria Ornlind (S) till ny ersittare

KS209-24 739 Omsorgsndmndens beslut § 127 den 22 maj 2024, att
omsorgsndmnden har tagit del av rapporteringen enligt 16 kap 6f §
Socialtjinstlagen av ej verkstéllda beslut enligt LSS och SoL, och
beslutar att godkédnna redovisningen av ej verkstillda beslut f6r
kvartal 1, 2024

Anteckningar fran KF-presidiets beredningsméte den 4 juni 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-06-18

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordforande Jan Bergqvist (M).

Sida
37(37)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Dnr072-24 1323

TJANSTESKRIVELSE
Datum 2024-05-24 Sida 1(2)

Hedemora Energi AB
Sofia Anger Hyttinen

sofia.anger-hyttinen@hedemoraenergi.se

Utokning av Hedemora Kommuns borgensforbindelse
Sammanfattning

Fram till och med 2029 ser Hedemora Energi AB behov av investeringar
uppgaende till ca 1000 mkr, varav VA-centraliseringen samt den utdkade
reinvesteringstakten star for ca 650 mkr. Resterande investeringar avser
planerade arliga investeringar inom ovriga verksamheter uppgaende till elnét
235 mkr, stadsnét 41 mkr och fjarrvirme 138 mkr. For att kunna fullfolja
planerade investeringar krivs ett utdkat borgensatagande av Hedemora
Kommun pd 600 mkr.

Arendebeskrivning

Hedemora Energi AB har utrett hur den framtida VA-verksamheten skall
bedrivas for att méta framtida krav pa miljo, service till vara kunder och
langsiktigt god ekonomi. Denna utredning presenterades och godkéndes av
kommunfullméaktige den 24 november 2020.

Hedemora Elndt AB:s investeringsbehov om 235 mkr avser reinvestering av
uttjanad 130/20/10kV mottagningsstation P5 Vikmanshyttan, 20/10kV
fordelningsstation P4 Langshyttan och 20kV fordelningsstation P7 Stjarnsund.
Dartill kommer I6pande investeringar av vider och stornings sikrat elnét
genom markforldggning av kraftkabel med tillhdrande nétstationer bestyckade
med felindikatorer anslutna mot vart fjarrkontrollsystem.

Investeringarna i Stadsnétet om 41 mkr dr hénforliga till de uppsatta mélen 1
dgardirektiv och nationell plan for bredbandsutbyggnad.

Investeringar i fjarrvirmenétet uppgaende till 55 mkr avser utokning och
underhall av nitet, 83 mkr avser uppratthallande av en god produktion av
fjéarrvarme och el. Under dren fram till 2021 var det enstaka nyanslutningar per
ar, darefter har intresset 6kat och under aren 20222023 var det ca 15 villor och
10 foretag/bostadsrittsforeningar som anslot sig. Ett fortsatt intresse pd samma
niva foreligger for 2024. Delar av fjarrvarmenétet dr 40-50 &r gammalt och
antalet lackor har dkat de senaste aren. Delar av nitet méste darfor bytas ut for
att sdkra leveransen till kunderna.


mailto:sofia.anger-hyttinen@hedemoraenergi.se

Forts.

Av kassaflodesanalysen framgér flodet av likvida medel in och ut ur koncernen.
Dar framgar att koncernen under dren 2024 - 2029 skapar egna likvida medel
pa ca 417 msek. Detta framkommer av de prognostiserade rorelseresultaten,
aterlaggning av avskrivningar samt avdrag for rédntekostnader.

Av kassaflodesanalysen framgér att koncernen vid periodens utgang kan
finansiera vara investeringar med egna medel och bdrja amortera pa vara lan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-05-10
Protokollsutdrag § 61 2024-05-15
Kassaflodesanalys daterad 2024-05-23

Forslag till beslut

Att styrelsen beslutar att ansdka om utdkad borgen hos Hedemora Kommun
med 600 mkr.

Beslutet sker per capsulam.

Hemsida E-post Organisationsnr.

Hedemora Energi AB www.hedemoraenergi.se kontakt@hedemoraenergi.se 556115-5226
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 33 Ivarshyttevagen 2 0225-34900 XXX-XXXX

776 21 Hedemora 77633 Hedemora


http://www.hedemoraenergi.se/
mailto:kontakt@hedemoraenergi.se










Kassaflodesanalys Heab fjv (SEK)

2024-12-31  2025-12-31  2026-12-31  2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31 2030-12-31
Lopande verksamhet
Rorelseresultat efter avskrivningar 3811,00 5473,00 7 179,00 9428,00 11722,00 14 062,00
Aterlaggning avskrivningar 3 914,00 4 149,00 4 649,00 5 049,00 5 449,00 5 849,00
Finansiella inbetalningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansiella Utbetalningar -488,00 -965,00 -1232,00 -1 830,00 -2394,00 -2428,00
Skatt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring rorelsekapital
Forandring lager 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring kundfordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring korfristiga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode I6pande verksamhet 7 237,00 8 657,00 10 596,00 12 647,00 14 777,00 17 483,00 0,00
Finansieringsverksamhet
Nyemmisson 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utdelningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Langfristiga skulder 8 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode finansieringsverksamhet 8 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringsverksamhet
Materiella anlaggningstillgangar -14 400,00 -10 000,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00
Finansiella anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassafléde investeringsverksamhet -14 400,00 -10 000,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00 0,00
Kassaflode 837,00 -1 343,00 2 596,00 4 647,00 6 777,00 9 483,00 0,00
Ing&ende kassa 0,00 837,00 -506,00 2 090,00 6737,00 13514,00 22997,00
Utgaende kassa 837,00 -506,00 2 090,00 6 737,00 13 514,00 22 997,00 22 997,00

8000 kr



Kassaflodesanalys Heab fjv (SEK)

2024-12-31  2025-12-31  2026-12-31  2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31 2030-12-31
Lopande verksamhet
Rorelseresultat efter avskrivningar 10 265,00 12 800,00 55 437,00 58 179,00 21031,00 23996,00
Aterlaggning avskrivningar 8 000,00 9 360,00 10 082,00 11 600,00 13 000,00 13 625,00
Finansiella inbetalningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansiella Utbetalningar -2 408,00 -4 395,00 -5 610,00 -8332,00 -10901,00 -11 052,00
Skatt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring rorelsekapital
Férandring lager 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring kundfordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring korfristiga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode lI6pande verksamhet 15 857,00 17 765,00 59 909,00 61447,00 23 130,00 26 569,00 0,00
Finansieringsverksamhet
Nyemmisson 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utdelningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Langfristiga skulder 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode finansieringsverksamhet 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringsverksamhet
Materiella anlaggningstillgangar -54 400,00 -28 900,00 -62 000,00 -57 000,00  -22 900,00 -10 000,00
Finansiella anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassafléde investeringsverksamhet -54 400,00 -28 900,00 -62 000,00 -57 000,00  -22 900,00 -10 000,00 0,00
Kassaflode 1 457,00 -11 135,00 -2 091,00 4 447,00 230,00 16 569,00 0,00
Ingdende kassa 0,00 1457,00 -9 678,00 -11 769,00 -7 322,00 -7 092,00 9 477,00
Utgaende kassa 1 457,00 -9 678,00 -11 769,00 -7 322,00 -7 092,00 9 477,00 9 477,00

40 000 kr



Kassaflodesanalys Hekrava (SEK)

2024-12-31  2025-12-31  2026-12-31  2027-12-31 2028-12-31  2029-12-31 2030-12-31
Lopande verksamhet
Rorelseresultat efter avskrivningar 11 802,00 24 752,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aterlaggning avskrivningar 20 799,00 21 580,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansiella inbetalningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansiella Utbetalningar -6 725,00 -12 273,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Skatt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring rorelsekapital
Forandring lager 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring kundfordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring korfristiga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode I6pande verksamhet 25 876,00 34 059,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansieringsverksamhet
Nyemmisson 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utdelningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Langfristiga skulder 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode finansieringsverksamhet 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringsverksamhet
Materiella anlaggningstillgangar -53 200,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansiella anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode investeringsverksamhet -53 200,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassafléde 2 676,00 4 059,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ing&ende kassa 0,00 2 676,00 6 735,00 6 735,00 6 735,00 6 735,00 6 735,00
Utgaende kassa 2 676,00 6 735,00 6 735,00 6 735,00 6 735,00 6 735,00 6 735,00

30 000 kr



Kassaflédesanalys Koncern (SEK)
2024-05-23

2024-12-31  2025-12-31  2026-12-31  2027-12-31 2028-12-31  2029-12-31 2030-12-31
Lopande verksamhet
Rorelseresultat efter avskrivningar 31 284,00 48 467,00 69 349,00 79 445,00 49 837,00 55 349,00 0,00
Aterlaggning avskrivningar 43 546,00 43 038,00 26 223,00 30 941,00 35 341,00 38 368,00 0,00
Finansiella inbetalningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansiella Utbetalningar -13201,00  -24092,00 -15088,00  -22 408,00 -29318,00  -29 725,00 0,00
Skatt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring rorelsekapital
Forandring lager 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring kundfordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring korfristiga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassafldde Iopande verksamhet 61629,00 67 413,00 80 484,00 87 978,00 55 860,00 63 992,00 0,00
Finansieringsverksamhet
Nyemmisson 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utdelningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Langfristiga skulder 200 000,00 205 000,00 158 000,00 46 000,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflode finansieringsverksamhet 200 000,00 205 000,00 158 000,00 46 000,00 0,00 0,00 0,00
Investeringsverksamhet
Materiella anlaggningstillgangar -251 868,00 -283 900,00 -240 000,00 -165 000,00 -53 900,00 -41 000,00 0,00
Finansiella anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassafldde investeringsverksamhet -251 868,00 -283 900,00 -240 000,00 -165 000,00 -53 900,00  -41 000,00 0,00
Kassaflode 9761,00 -11 487,00 -1516,00  -31 022,00 1960,00 22 992,00 0,00
Ingéende kassa 0,00 9761,00 -1726,00 -3 242,00 -34 264,00  -32 304,00 -9312,00
Utgaende kassa 9 761,00 -1726,00 -3 242,00  -34 264,00 -32 304,00 -9 312,00 -9 312,00

609 000 kr
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Jennifer Berglund KS204-24 045

Fran: Thomas Kallstrom

Skickat: den 27 maj 2024 10:27

Till: Jennifer Berglund

Amne: Tjansteskrivelse till Kommunfullmaktige

Bifogade filer: Utokat borgensatagande Hedmora Kommunfastigheter.docx

Med vanlig halsning

Thomas Kallstrom

tf VD

0225-343 38
thomas.kallstrom@hedemora.se




Kommunfullmaktige Hedemora Kommun

TJANSTESKRIVELSE
Datum2024-05-27 1(1)

Hedemora Kommunfastigheter AB
Org nr 556197-7975

Thomas Kallstrom

thomas.kallstrom@hedemora.se

Utékning av Hedemora Kommuns borgensférbindelse hos Kommuninvest

Sammanfattning

Fram till 2026 ser Hedemora Kommunfastigheter AB ett behov av investeringar
med upp till 145mkr. Hedemora Kommunfastigheter har idag en skuld hos
Kommuninvest Finans om 304mkr och en borgenslimit om 350mkr. For att kunna
fullfolja planerade investeringar kravs i nulaget ett utokat borgensatagande av
Hedemora Kommun om ytterligare 75mkr upp till ett dtagande om totalt 425mkr.

Férslag till beslut
Att Kommunfullméktige beviljar en utdkad borgenslimit med 75 mkr hos
Kommuninvest fran 350mkr till 425mkr fér planerade investeringar.

Thomas Kallstrém
Tf VD Hedemora Kommunfastigheter AB

Postadress: Besoksadress: Telefon: Bankgiro: Organisationsnummer Styrelsens séte:
Hedemora kommunfastigheter AB  Akargatan 1 0225-343 00 706-0528 556197-7975 Hedemora
Box 86 776 30 HEDEMORA  Hemsida: www.hedemorabostader.se VAT-nummer:

776 22 HEDEMORA E-post: info@hedemorabostader.se SEB56197797501 Godk. for F-skatt


mailto:thomas.kallstrom@hedemora.se

Fran: Susanne Hoffman

Till: Kommunstyrelsen
Arende: Protokollsutdrag BN § 71 - Behandling av motion gallande Vasateatern
Datum: den 23 april 2024 08:33:34
Bilagor: BN § 71.pdf
Tiansteutlatande géllande motion om Vasateatern.pdf K8097-24 860
Hej,

Se bifogat protokollsutdrag och underlag.

Med vinlig hélsning

Susanne Hoffman
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.se/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara
pa dina rattigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection
Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksa kontakta
kommunens kundtjanst tel. 0225-340 00.


mailto:susanne.hoffman@hedemora.se
mailto:kommunstyrelsen@hedemora.se
http://www.hedemora.se/
http://www.facebook.se/hedemorakommun
http://www.hedemora.se/

i HEDEMORA Sida

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(31)
Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2024-04-22
§71 Dnr BN162-24 860

Behandling av motion gallande Vasateatern

Sammanfattning

En motion har inkommit genom Marit Andersson (SD) gillande att alla skall
ha samma chans till kulturutbud. Kultur- och fritidskontoret arbetar for en
likvirdighet gentemot foreningslivet och ett IOP-avtal dr mojligt for alla att
fora dialog om med kommunen.

IOP ér en dverenskommelse mellan en idéburen organisation och en
offentlig verksamhet dér bada parter arbetar tillsammans for allménnyttiga
samhillsenliga mal och dir dven béada parter gar in med likvardiga insatser.

Forslag till beslut ér att motionen avslas.

Beslutsunderlag

Riktlinje for foreningsbidrag, evenemangsbidrag, sponsringsbidrag, Idéburet
offentligt partnerskapsavtal (IOP) och extern uppvaktning vid jubileum,
etableringar, invigningar samt goda idrottsliga- och kulturella gidrningar den
19 oktober 2021

IOP-avtal mellan Kulturforeningen Vargen och Hedemora kommun den 20
april 2023

Motion fran Sverigedemokraterna den 4 mars 2024

Kommunstyrelsen den 5 mars 2024 § 50

Tjansteutlatande fran bildningsférvaltningen den 13 mars 2024

Bildningsnamndens beslut
Bildningsndmnden foreslar kommunfullmaktige att avsld motionen.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande










(%} HEDEMORA Sida
G <

KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum
Bildningsférvaltningen 2024-03-13 BN162-24 860

Niklas Nordahl, 0225-34286
niklas.nordahl@hedemora.se

Tjansteutlatande angaende motion om att ge alla
samma chans till kulturutbud

Sammanfattning

En motion har inkommit genom Marit Andersson (SD) géllande att alla skall
ha samma chans till kulturutbud. Kultur- och fritidskontoret arbetar for en
likvirdighet gentemot foreningslivet och ett IOP-avtal d4r mojligt for alla att
fora dialog om med kommunen.

IOP ér en dverenskommelse mellan en idéburen organisation och en
offentlig verksamhet dér bada parter arbetar tillsammans for allménnyttiga
samhillsenliga mal och dér dven béada parter gar in med likvirdiga insatser.

Forslag till beslut ér att motionen avslas.

Arendebeskrivning

En motion har inkommit genom Marit Andersson (SD) géllande att alla skall
ha samma chans till kulturutbud.

Grunden 1 arbetet som bedrivs gentemot foreningar fran Kultur- och
fritidskontoret &r att det ska vara samma forutséttningar for alla. Kommunen
ska inte gora skillnad pa olika foreningar eller gynna ndgon aktdr mer dn
nagon annan och den principen dr grunden 1 allt arbete vi gor och i de
fordndringar som genomfors.

Det innebér dven att alla foreningar som Onskar inga ett Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) utifrén de premisser som giller for samverkansformen
IOP ér fria att ta kontakt med kommunen for att féra en dialog om
mdjligheten att teckna ett avtal.

IOP &r en 6verenskommelse mellan en idéburen organisation och en
offentlig verksamhet. I avtalet som ndmns i motionen dr den idéburna
organisationen Kulturféreningen Vargen och den offentliga verksamheten
Hedemora kommun. Samverkan skall syfta till att uppna ett visst
allménnyttigt samhélleligt mal. I avtalet mellan Vargen och Kommunen
framgar det att Vargen och kommunen skall gemensamt tillhandahalla ett

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora





Datum Sida
Hedemora kommun 2024-03-13 2(2)

brett och utdkat utbud av kulturarrangemang till allméanheten som skall
komplettera det kulturutbud som finns i kommunen.

En samverkan genom IOP innebidr en 6msesidig samverkansrelation, dir
parterna bidrar med resurser av olika slag, t ex pengar, ideellt arbete,
erfarenheter, sdrskild kompetens, lokaler eller administrativa resurser.

Gillande samverkan med Kulturféreningen Vargen sa bidrar Vargen med
kunskap och erfarenhet av kulturarrangemang, Vargen har ett nitverk och
nar en malgrupp for arrangemangen som kommunen oftast inte nar pa
samma sétt. Vargen dr dven en del av Riksteatern vilket gor att vi inom
ramen for samverkan kan boka Riksteaterns forestidllningar. Vargens frimsta
insats dr dock den att de bemannar och skoéter om forestdllningarna inom
ramen for samverkan. Kultur- och fritidskontoret hade inte sjidlva haft denna
mdjlighet da vi ej har personal for att driva storre arrangemang i egen regi.
Det kommunen gar in med é&r att uppléta lokalen for arrangemangen, ta
kostnaden for bokningarna och dven biljettintdkter. Kommunen bekostar
dven 4 platser varav tva for Vargen vid den de regionala utbudsdagarna for
att vi kommunen och Vargen tillsammans skall kunna diskutera vilka
forestillningar/evenemang som kan vara intressanta att boka.
Overenskommenslen #r sedan den att om arrangemangen vid arets slut gar
med Overskott kommer dverskottet att delas dar 40% tillfaller Vargen. Om
arrangemangen gar med underskott ticker kommunen underskottet och till
detta anvdnds den arrangemangsbudget kommunen dven tidigare haft.

Vargen kan inte sjdlva boka arrangemang och nyttja Vasateatern fritt utan
det dr de arrangemang som beslutas i styrgruppen som genomfors pa de
premisser som regleras av IOP-avtalet.

Gillande forséljning av biljetter har den mojligheten tillkommit 1 och med
kommunens nya system for bokning och bidrag. Den méjligheten ér ténk att
kunna nyttjas dven av andra foreningar nar alla delar i systemet dr i gang.

Beslutsunderlag

-IOP avtal mellan Kulturféreningen Vargen och Hedemora kommun

- Riktlinje for foreningsbidrag, evenemangsbidrag, sponsringsbidrag,
Idéburet offentligt partnerskapsavtal (IOP) och extern uppvaktning vid

jubileum, etableringar, invigningar samt goda idrottsliga- och kulturella
girningar

Forslag till beslut
Att foresla kommunfullmaiktige att avsla motionen

Niklas Nordahl
Avdelningschef
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Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(31)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-04-22

§71 Dnr BN162-24 860

Behandling av motion gallande Vasateatern

Sammanfattning

En motion har inkommit genom Marit Andersson (SD) gillande att alla skall
ha samma chans till kulturutbud. Kultur- och fritidskontoret arbetar for en
likvirdighet gentemot foreningslivet och ett IOP-avtal dr mojligt for alla att
fora dialog om med kommunen.

IOP ér en dverenskommelse mellan en idéburen organisation och en
offentlig verksamhet dér bada parter arbetar tillsammans for allménnyttiga
samhillsenliga mal och dir dven béada parter gar in med likvardiga insatser.

Forslag till beslut ér att motionen avslas.

Beslutsunderlag

Riktlinje for foreningsbidrag, evenemangsbidrag, sponsringsbidrag, Idéburet
offentligt partnerskapsavtal (IOP) och extern uppvaktning vid jubileum,
etableringar, invigningar samt goda idrottsliga- och kulturella gidrningar den
19 oktober 2021

IOP-avtal mellan Kulturforeningen Vargen och Hedemora kommun den 20
april 2023

Motion fran Sverigedemokraterna den 4 mars 2024

Kommunstyrelsen den 5 mars 2024 § 50

Tjansteutlatande fran bildningsférvaltningen den 13 mars 2024

Bildningsnamndens beslut
Bildningsndmnden foreslar kommunfullmaktige att avsld motionen.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum
Bildningsférvaltningen 2024-03-13 BN162-24 860

Niklas Nordahl, 0225-34286
niklas.nordahl@hedemora.se

Tjansteutlatande angaende motion om att ge alla
samma chans till kulturutbud

Sammanfattning

En motion har inkommit genom Marit Andersson (SD) géllande att alla skall
ha samma chans till kulturutbud. Kultur- och fritidskontoret arbetar for en
likvirdighet gentemot foreningslivet och ett IOP-avtal dr mojligt for alla att
fora dialog om med kommunen.

IOP ér en dverenskommelse mellan en idéburen organisation och en
offentlig verksamhet dér bada parter arbetar tillsammans for allménnyttiga
samhillsenliga mal och dér dven béada parter gar in med likvirdiga insatser.

Forslag till beslut ér att motionen avslas.

Arendebeskrivning

En motion har inkommit genom Marit Andersson (SD) géllande att alla skall
ha samma chans till kulturutbud.

Grunden 1 arbetet som bedrivs gentemot foreningar fran Kultur- och
fritidskontoret &r att det ska vara samma forutséttningar for alla. Kommunen
ska inte gora skillnad pa olika foreningar eller gynna ndgon aktdr mer dn
nagon annan och den principen dr grunden 1 allt arbete vi gér och i de
fordndringar som genomfors.

Det innebér dven att alla foreningar som 6nskar inga ett Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) utifrédn de premisser som giller for samverkansformen
IOP ér fria att ta kontakt med kommunen for att féra en dialog om
mdjligheten att teckna ett avtal.

IOP &r en 6verenskommelse mellan en idéburen organisation och en
offentlig verksamhet. I avtalet som ndmns i motionen dr den idéburna
organisationen Kulturféreningen Vargen och den offentliga verksamheten
Hedemora kommun. Samverkan skall syfta till att uppna ett visst
allménnyttigt samhélleligt mal. I avtalet mellan Vargen och Kommunen
framgar det att Vargen och kommunen skall gemensamt tillhandahalla ett

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum Sida
Hedemora kommun 2024-03-13 2(2)

brett och utdkat utbud av kulturarrangemang till allméanheten som skall
komplettera det kulturutbud som finns i kommunen.

En samverkan genom IOP innebidr en 6msesidig samverkansrelation, dir
parterna bidrar med resurser av olika slag, t ex pengar, ideellt arbete,
erfarenheter, sdrskild kompetens, lokaler eller administrativa resurser.

Gillande samverkan med Kulturféreningen Vargen sa bidrar Vargen med
kunskap och erfarenhet av kulturarrangemang, Vargen har ett nitverk och
nar en malgrupp for arrangemangen som kommunen oftast inte nar pa
samma sétt. Vargen dr dven en del av Riksteatern vilket gor att vi inom
ramen for samverkan kan boka Riksteaterns forestidllningar. Vargens frimsta
insats dr dock den att de bemannar och skoéter om forestdllningarna inom
ramen for samverkan. Kultur- och fritidskontoret hade inte sjidlva haft denna
mdjlighet da vi ej har personal for att driva storre arrangemang i egen regi.
Det kommunen gar in med &r att uppléta lokalen for arrangemangen, ta
kostnaden for bokningarna och édven biljettintdkter. Kommunen bekostar
dven 4 platser varav tva for Vargen vid den de regionala utbudsdagarna for
att vi kommunen och Vargen tillsammans skall kunna diskutera vilka
forestillningar/evenemang som kan vara intressanta att boka.
Overenskommenslen #r sedan den att om arrangemangen vid arets slut gar
med Overskott kommer dverskottet att delas dar 40% tillfaller Vargen. Om
arrangemangen gar med underskott ticker kommunen underskottet och till
detta anvands den arrangemangsbudget kommunen dven tidigare haft.

Vargen kan inte sjdlva boka arrangemang och nyttja Vasateatern fritt utan
det dr de arrangemang som beslutas i styrgruppen som genomfors pa de
premisser som regleras av IOP-avtalet.

Gillande forséljning av biljetter har den mojligheten tillkommit 1 och med
kommunens nya system for bokning och bidrag. Den mojligheten ér ténk att
kunna nyttjas dven av andra foreningar ndr alla delar i systemet dr i gang.

Beslutsunderlag

-IOP avtal mellan Kulturféreningen Vargen och Hedemora kommun

- Riktlinje for foreningsbidrag, evenemangsbidrag, sponsringsbidrag,
Idéburet offentligt partnerskapsavtal (IOP) och extern uppvaktning vid

jubileum, etableringar, invigningar samt goda idrottsliga- och kulturella
girningar

Forslag till beslut
Att foresla kommunfullmaiktige att avsla motionen

Niklas Nordahl
Avdelningschef
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Hedemora
valkomnar

Kommunrevisionen 2023-03-13

Till:
Kommunfullméktige

For kannedom:
Milj6- samhillsbyggnadsnamnden

Granskning av detaljplaneprocessen
KPMG har pa uppdrag av Hedemora kommuns revisorer genomfort en granskning av
kommunens detaljplaneprocess. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
bedriver en tillricklig styrning, kontroll och uppf6ljning av kommunens detaljplaneprocess.

Vér sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att kommunens
detaljplaneprocess dr &ndamalsenligt utformad, men att styrningen, kontrollen och
uppfoljningen av detaljplanearbetet bor utvecklas.

Detaljplanearbetet bedrivs av kommunens planavdelning som &r organiserad inom miljo- och
samhillsbyggnadsndmndens tillhdrande forvaltning; miljé- och
samhillsbyggnadsforvaltningen. P4 politisk niva dr det miljo- och samhéllsbyggnads-
ndmnden som antar detaljplaner vid standardforande och om detaljplanen dverensstimmer
med fullmiktiges oversiktsplanering, i annat fall ska kommunfullméktige besluta om
detaljplaner efter beredning i kommunstyrelsens strategiutskott. Det har i granskningen
framfOrts att det forekommit att sorteringen av detaljplanedrendena pa politisk niva ibland
blivit felaktig och att det inte ar fullstindigt tydliggjort nér en detaljplan ska hanteras av
strategiutskottet respektive miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden. Vi bedomer dérfor att
ansvarsfordelningen avseende detaljplaneprocessen bor ses 6ver och fortydligas pa politisk
niva for att sékerstilla korrekt och effektiv hantering av detaljplaner.

Kommunens detaljplaneprocess bestar av de delmoment som regleras i plan- och bygglagen.
Som stdd i det praktiska arbetet och handldggningen av detaljplaner finns en Planhandbok
som innehéller rutiner, checklistor och mallar for olika delar inom detaljplaneprocessen. Inom
ramen for detaljplaneprocessen sker kommunikation med allmédnheten genom olika
kommunikationsvagar, bland annat genom brev och e-post. Utifran var granskning bedémer
vi att kommunikationen sker pa ett fungerande och d&ndamaélsenligt sdtt i kommunens
detaljplaneédrenden.

Baserat pa den kommundévergripande dversiktsplanen och kommunfullméktiges malsattningar
i det 6vergripande mal- och budgetdokumentet bedomer vi att det pa dvergripande niva finns
en langsiktig planering av kommunens fysiska utveckling. Vi bedémer dock att den
strategiska planeringen och styrningen av detaljplaneprocessen kan utvecklas. Vi konstaterar
att miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden inte brutit ned de kommundvergripande malen till
egna ndamndmal, vilket vi anser att nimnden med fordel bor gora for att faststélla och
tydliggdra ambitionen med detaljplanearbetet.
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Vidare bedémer vi att uppfoljningen av detaljplaneprocessen kan forbattras. Uppfoljning sker
till viss del av utvalda detaljplanedrenden av bade miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden eller
kommunstyrelsens strategiutskott, men uppfoljningen utgér inte fran nagon sarskild struktur
och sker enbart vid forfragan.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
att:

e Se dver och tydliggdra ansvarsfordelningen i detaljplaneprocessen pa politisk niva.
e Faststilla nimndmal for detaljplanearbetet utifrdn de kommundvergripande mélen.

e Faststilla former for systematisk uppfoljning och &terrapportering av
detaljplaneprocessen.

Revisionen rekommenderar fullméaktige att begédra in ett yttrande avseende de
forbéttringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran miljo-
och samhillsbyggnadsndmnden till fullméktiges sammantridde den 27 juni ar 2023.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kdnnedom.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

DocuSigned by:

Jan Enle Pllans

7FD128ESBEBB47C. ..
Jdn-crik ulinans

Ordforande 1 kommunrevisionen
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Sammanfattning

Vi har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
detaljplaneprocess. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden bedriver en tillracklig styrning, kontroll och uppfdljning av
kommunens detaljplaneprocess.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunens
detaljplaneprocess ar andamalsenligt utformad, men att styrningen, kontrollen och
uppfdljningen av detaljplanearbetet bor utvecklas.

Detaljplanearbetet bedrivs av kommunens planavdelning som ar organiserad inom
milj6- och samhallsbyggnadsnamndens tillhérande férvaltning; miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen. Pa politisk niva ar det miljé- och samhallsbyggnads-
namnden som antar detaljplaner vid standardférande och om detaljplanen
Overensstammer med fullmaktiges dversiktsplanering, i annat fall ska
kommunfullmaktige besluta om detaljplaner efter beredning i kommunstyrelsens
strategiutskott. Det har i granskningen framférts att det féorekommit att sorteringen av
detaljplanearendena pa politisk niva ibland blivit felaktig och att det inte ar fullstandigt
tydliggjort nar en detaljplan ska hanteras av strategiutskottet respektive miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden. Vi bedémer darfor att ansvarsfordelningen avseende
detaljplaneprocessen bor ses dver och fortydligas pa politisk niva for att sakerstalla
korrekt och effektiv hantering av detaljplaner.

Kommunens detaljplaneprocess bestar av de delmoment som regleras i plan- och
bygglagen. Som stod i det praktiska arbetet och handlaggningen av detaljplaner finns
en Planhandbok som innehaller rutiner, checklistor och mallar for olika delar inom
detaljplaneprocessen. Inom ramen for detaljplaneprocessen sker kommunikation med
allmanheten genom olika kommunikationsvagar, bland annat genom brev och e-post.
Utifran var granskning bedémer vi att kommunikationen sker pa ett fungerande och
andamalsenligt satt i kommunens detaljplanearenden.

Baserat pa den kommundvergripande éversiktsplanen och kommunfullmaktiges
malsattningar i det 6vergripande mal- och budgetdokumentet bedémer vi att det pa
Overgripande niva finns en langsiktig planering av kommunens fysiska utveckling. Vi
beddmer dock att den strategiska planeringen och styrningen av detaljplaneprocessen
kan utvecklas. Vi konstaterar att miljo- och samhallsbyggnadsnamnden inte brutit ned
de kommundévergripande malen till egna namndmal, vilket vi anser att namnden med
férdel bér gora for att faststalla och tydliggéra ambitionen med detaljplanearbetet.

Vidare beddémer vi att uppfoljningen av detaljplaneprocessen kan forbattras.
Uppfdljning sker till viss del av utvalda detaljplanearenden av bade miljo- och
samhallsbyggnadsndmnden eller kommunstyrelsens strategiutskott, men uppféljningen
utgar inte fran nagon sarskild struktur och sker enbart vid forfragan.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi miljo- och samhallsbyggnads-
namnden att:

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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— Se over och tydliggéra ansvarsfordelningen i detaljplaneprocessen pa politisk niva
— Faststalla namndmal foér detaljplanearbetet utifran de kommundévergripande malen

— Faststalla former for systematisk uppféljning och aterrapportering av
detaljplaneprocessen

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

Kommunerna ansvarar for att planldgga anvandningen av mark och vatten i enlighet
med plan- och bygglagen (PBL). Ett attraktivt, funktionellt och tryggt samhallsbyggande
ar komplext och kraver kunskap om narmiljé och omvarld, kostnader och tekniska
mdjligheter, samt manniskors behov och naturens villkor. Planldggning med detaljplan
syftar till att mark och vattenomraden anvands till de andamal omradet ar mest lampat
for och lampligheten bedéms med hansyn till beskaffenhet, lage och behov. En
detaljplan ar ett dokument inom fysisk planering och anger hur ett begransat omrade i
en kommun eller motsvarande skall bebyggas och hur mark- och vattenomraden far
anvandas. En detaljplan bestar av en plankarta med tillhérande planbestammelser och
en planbeskrivning.

Processen for en detaljplans tillblivelse ar komplicerad och innehaller manga separata
moment. Nar kommunen tar fram en detaljplan ska det goras enligt en val definierad
process med syfte att sakra insyn for berdrda, fa fram ett sa bra beslutsunderlag som
mojligt och att forankra forslaget. | ett detaljplanearbete ska bade planutformning och
genomférandefragor belysas och vissa fragor kan aven regleras i genomférandeavtal.
For en kommun ar det viktigt att detaljplaneprocessen fortloper effektivt sa att olika
projekt inte férsenas och pa sa satt hindrar en utveckling av kommunen.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys
att detaljplaneprocessen behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningens 6vergripande syfte ar att bedéma om miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden bedriver en tillracklig styrning, kontroll och uppféljning av
kommunens detaljplaneprocess.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

» Sakerstaller miljo- och samhallsbyggnadsnamnden en andamalsenlig organisation
och ansvarsfordelning i detaljplaneprocessen?

» Sakerstaller miljo- och samhallsbyggnadsnamnden att samrad med 6vriga
inblandade parter i detaljplaneprocessen ar andamalsenlig?

+ Sakerstaller miljo- och samhallsbyggnadsnamnden en langsiktig strategisk
planering av detaljplanearbetet?

» Sakerstaller miljé- och samhallsbyggnadsnamnden att kommunens
detaljplaneprocess fungerar i enlighet med kraven i plan- och bygglagen?

+ Sakerstaller miljo- och samhallsbyggnadsnamnden en fungerande
kommunikation/information till allmanheten?

+ Sakerstaller miljo- och samhallsbyggnadsnamnden en tillracklig aterrapportering?

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:
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— Kommunallagen 6 kap § 6

— Plan- och bygglagen (2010:900)

— Oversiktsplan 2030

— Tilldmpbara interna regelverk och policys

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer med planarkitekt,
samhallsbyggnadschef, miljo- och samhallsbyggnadsnamndens presidium samt
kommunstyrelsens strategiutskotts presidium.

Samtliga som intervjuats har blivit erbjudna att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Organisation och ansvarsfordelning

Nedan gors en redogdrelse av de politiska organ och de delar av
forvaltningsorganisationen som berdrs av granskningen och detaljplaneprocessen.

Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Enligt plan- och bygglagen 5 kap. § 27 ska en detaljplan antas av kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige kan dock uppdra at kommunstyrelsen eller en byggnadsnamnd att
anta en detaljplan som inte ar av storre vikt eller av principiell beskaffenhet.

Milj6- och samhallsbygghadsnamnden

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och
samhallsbyggnadsomradet och ska medverka i kommunens samhallsplanering, vilket
framgar av reglemente for miljo- och samhallsbyggnadsnamnden®. Aven trafikomradet,
tillsyn och provning enligt plan- och bygglagen samt miljébalken ingar i namndens
ansvarsomrade.

Enligt reglementet ska namnden besluta om antagande, andring eller upphavande av
detaljplan samt omradesbestammelser "da bestdmmelserna om standardférfarande i 5
kap. i plan- och bygglagen far tillampas” eller om detaljplanen éverensstammer med
fullmaktiges direktiv i kommunens 6versiktsplan eller motsvarande dversiktliga
beslutsunderlag. Av reglementet faststalls aven att namnden enbart far besluta om
detaljplaner om de inte reglerar exploateringssamverkan och om kommunstyrelsen inte
har nadgon invandning mot atgarden.

Kommunstyrelsen och strategiutskottet

| reglemente for kommunstyrelsen? faststélls att kommunstyrelsen ska leda och
samordna den strategiska samhallsplaneringen och ansvara for den éversiktliga
planeringen av kommunens mark- och vattenanvandning.

Strategiutskottet, ett av kommunstyrelsens tillhérande utskott, ska enligt reglementet
ansvara for dialog och beslut avseende langsiktiga, dvergripande och strategiska
fragor. Inom utskottets ansvarsomrade ingar bland annat att besluta om strategisk
utvecklingsplanering, fysisk dversiktlig planering, mark-, vatten- och bostadsplanering
samt prioritering av planarbeten.

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning? far strategiutskottet besluta i féljande
arenden:

e Yttrande och uppdrag i planfragor

1 Faststalld av kommunfullmaktige 2018-11-21, reviderad 2022-11-22
2 Kommunfullméktige 2022-11-22
3 Faststalld av kommunstyrelsen 2022-09-06
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e Yttrande och uppdrag i éversiktlig planering/utvecklingsplanering/fysisk planering
e Yittrande och uppdrag i fragor rorande mark- och bostadsplanering
e Prioritering och beslut om planarbeten

Enligt PBL far strategiutskottet inte anta en detaljplan, da en detaljplan ska antas av
kommunfullmaktige. | intervju har det framférts att det férekommit att sorteringen av
detaljplanearenden pa politisk niva vid vissa tillfallen varit felaktig. Som exempel ndmns
att detaljplaner efter behandling i miljo- och samhallsbyggnadsnamnden skickats vidare
till strategiutskottet for beredning till beslut i kommunfullmaktige, trots att miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden haft mandat att besluta om detaljplanen. Det uppges att
det ibland finns oklarheter kring nar en detaljplan ska antas av miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden eller av kommunfullmaktige, vilket resulterat i att arenden
aterremitterats mellan de politiska organen.

Forvaltningsorganisation avseende detaljplaneprocessen

Det ar milj6- och samhallsbyggnadsnamndens tillhérande forvaltning, miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen, som arbetar med kommunens fysiska planering och
den 6vergripande samhallsbyggnadsprocessen. Inom forvaltningen finns en
planavdelning som arbetar med kommunens planprocesser och detaljplaner. Enligt
uppgift bestar planavdelningen av tre planarkitekter, en arkitekt samt en planchef som
ar tillika férvaltningschef for miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen.

| delegationsordning for miljo- och samhéallsbyggnadsnamnden? faststalls att
planarkitekt och planingenjor far besluta om planbesked ”i de fall stod fér den avsedda
atgarden finns i en aktuell eller aktualitetsforklarad dversiktsplan”. Planarkitekt,
planingenjor samt teknisk chef far aven besluta i féljande arenden:

e Beslut om 6verenskommelse med sdkanden att planbesked far lamnas senare an
inom fyra manader

e Beslut om samrad om program for detaljplaner och om detaljplaner och
omradesbestammelser

Enligt Iamnade uppgifter i granskningen har tre detaljplaner antagits under ar 2022.

Bedomning

Utifran reglementen och delegationsordningar gar det att konstatera att bade milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsens strategiutskott har mandat att
behandla detaljplaner. Det har i granskningen framférts att sorteringen av
detaljplanedrendena ibland blivit felaktig och att det inte ar fullstandigt tydliggjort nar en
detaljplan ska hanteras av strategiutskottet respektive miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden. Vi bedémer darfér att organisationen och
ansvarsfordelningen avseende detaljplaneprocessen inte ar andamalsenlig och bor ses
Oover samt fortydligas pa politisk niva for att sakerstalla korrekt och effektiv hantering av
detaljplanearenden.

4 Faststalld av milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 2021-12-08, reviderad 2022-12-07
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Vi bedémer att organisationen och ansvarsférdelningen pa forvaltningsniva ar
andamalsenligt utformad.

3.2 Styrning och styrdokument

| detta kapitel beskrivs de mal och dokument som styr kommunens detaljplanearbete. |
kapitlet beskrivs aven uppféljning av omradet.

3.21 Mal for detaljplanearbetet

Kommunfullmaktige faststaller fem kommunévergripande mal i Mal och budget 2022°.,
For malet ”I Hedemora lever kvinnor, man, flickor och pojkar ett bra liv i en levande
kommun dar manniskor och naringsliv utvecklas” har flertalet nyckeltal faststallts for att
kunna mata maluppfylinaden. Ett av nyckeltalen som har anknytning till
detaljplanearbetet ar nyckeltalet "Antalet byggda bostader i flerfamiljshus- och smahus
ska 6ka” som ar baserat pa Koladas nyckeltal "Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och
smahus under aret, antal/1000 inv”. Malet med nyckeltalet ar att resultatet ska 6ka
under 2022 jamfoért med ar 2021. Vid uppfdljningen av nyckeltalet i kommunens
delarsrapport uppges det vara oklart om malet kommer att uppnas vid helaret. |
diagrammet nedan redovisas resultatet for nyckeltalet under aren 2019-2021 for
Hedemora kommun, liknande kommuner och genomsnittet i alla kommuner i landet.

7,0

6,0

5.0 /\

4,0

3,0 3,0

2,0

1,0

0.0 ‘ 102
2019 2020 2021
—— Alla kommuner (ovagt medel)

Hedemora

—— Liknande kommuner, dvergripande, Hedemora, 2021

| det kommundvergripande mal- och budgetdokumentet faststéalldes att miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden skulle arbeta med féljande nyckeltal under ar 2022:

o Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — Bygglov — Totalt, NKI (vérde)
e Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — Totalt bemdtande NKI (varde)

5 Faststalld av kommunfullmaktige 2021-11-23, ramjustering 2021-12-14
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden har enligt uppgift inte faststallt egna namnd-
eller verksamhetsmal utifran kommunfullmaktiges mal. | ett utkast till arsbokslutet for
milj6- och samhallsbyggnadsnamnden for ar 2022 anges dock att miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden fatt i uppdrag att arbeta med malet ”| Hedemora lever
kvinnor, man, flickor och pojkar ett bra liv i en levande kommun dar manniskor och
naringsliv utvecklas”. Det anges aven att ndmnden har haft fyra nedbrutna mal utifran
de nyckeltal som angivits i mal- och budgetdokumentet kopplat till malet:

e Kommunens service inom bygglov till féretagen ska forbattras
¢ Kommunens bemdtande gentemot foretagen ska forbattras

o Foretagsklimatet ska forbattras

e Antalet byggda bostader i flerfamiljshus och smahus ska 6ka

| intervju framfors att miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen aven fatt i uppdrag att
Oka antalet detaljplaner, uppdraget uppges dock inte vara formellt beslutat.

Oversiktsplan

Enligt plan- och bygglagen ska varje kommun ha en aktuell éversiktsplan som ska
ange inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av kommunens fysiska miljo.
Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har antagit en Oversiktsplan 2030° som
ligger till grund for kommunens fysiska planering. Milj6- och
samhallsbyggnadsférvaltningen har tagit fram planen i dialog med andra férvaltningar,
externa aktdrer samt kommunens invanare. Kommunstyrelsens strategiutskott var
styrgrupp for arbetet.

Syftet med Gversiktsplanen ar att skapa forutsattningar for den hallbara langsiktiga
planeringen utifran ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Malet med
Oversiktsplaneringen ar enligt 6versiktsplanen att skapa ett "Hedemora som ar
tillgangligt, tryggt och éppet med natur- och kulturhistoriska miljéer som samspelar med
fortatning och férnyelse av befintliga omraden”.

Oversiktsplanen anger en malbild for Hedemora kommun ar 2030. Malbilden utgdrs av
sju delomraden, bland annat avseende "attraktiv landsbygd”, "koncentrerad
bebyggelsestruktur” och "bevarande av jordbruks- och kulturlandskap”. Inom varje
delomrade beskrivs forutsattningar och framtida utveckling inom omradet som
kommunen ska arbeta utifran. Figuren nedan ar hamtad fran éversiktsplanen och syftar
till att spegla hur exempelvis detaljplaner och omradesbestammelser forhaller sig till
det som anges i 6versiktsplanen.

6 Kommunfullméktige, 2016
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Oversiktsplanen ska ses 6ver och eventuellt revideras en gang varje mandatperiod.
Enligt uppgift revideras inte dversiktsplanen under mandatperioden 2018-2022 med
anledning av att det saknades personella resurser.

3.23 Uppfoljning och aterrapportering

Utover den formella uppféljningen av de kommundvergripande malen i samband med
delarsrapport och arsbokslut framférs det i intervju att medarbetare fran miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen féredragit olika detaljplanearenden i bade miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsens strategiutskott. Foredragningarna
uppges vanligtvis ske pa forfragan av ledaméterna, men aven pa initiativ av
tjanstepersoner nar behov uppstatt.

| intervju uppges ingen annan typ av formell uppféljning ske av detaljplaneprocessen
eller detaljplanearenden.

3.24 Bedomning

Kommunfullmaktige har faststallt en dversikisplan som anger kommunens langsiktiga
och strategiska planering av sina mark- och vattenomraden. Vidare finns det inom
kommunens 6vergripande malsattningar ambitioner om att antalet byggda bostader i
flerfamiljshus- och smahus ska 6ka. Vi bedémer darfor att det pa évergripande niva
finns en langsiktig planering av kommunens fysiska utveckling, men att den strategiska
planeringen och styrningen av detaljplaneprocessen kan utvecklas. Vi konstaterar
exempelvis att miljo- och samhallsbyggnadsnamnden inte brutit ned de
kommundvergripande malen till egna namndmal, aven fast det i ndmndens arsbokslut
framgar att namnden arbetat utifran fyra namndmal under aret. Med anledning av detta
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beddmer vi att malstyrningen kan fértydligas och att namnden med fordel bor faststalla
namndmal for att tydliggéra ambitionen med detaljplanearbetet.

Vad galler uppféljning och aterrapportering konstaterar vi att bade namnden och
kommunstyrelsens strategiutskott I6pande foljer upp utvalda detaljplanearenden, men
att uppféljningen inte sker utifran en sarskild struktur. Vi bedémer darfor att
uppfdéljningen av detaljplaneprocessen kan forbattras.

Detaljplaneprocessen

Planprocessen beskrivs pd kommunens hemsida. Processen ar uppdelad i ett antal
delmoment. Processen och delmomenten redovisas i figuren nedan.

Planbesked Antagande Overklagande Laga kraft

Som stéd i handlaggningen av detaljplaner har miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen upprattat en Planhandbok. Nar planhandboken har
faststallts framgar inte av dokumentet. Planhandboken innehaller rutiner, checklistor
och mallar for olika aktiviteter inom ramen for detaljplaneprocessen.

Nedan gors en redogoérelse av vad de olika momenten i kommunens faststallda
planprocess innebar och hur arbetet sker i praktiken inom planavdelningen nar en
forfragan inkommit.

Planbesked

| intervju framférs att det ar planavdelningen som mottar forfragningar avseende
detaljplaner. Enligt uppgift har representanter fran planavdelningen ett inledande méte
med den ansdkande.

For att en planprocess ska inledas kravs ett planbesked. | planbeskedet meddelar
kommunen om en planlaggning for det aktuella omradet kommer att inledas eller inte.
Enligt informationen pa kommunens hemsida ar det kommunstyrelsens strategiutskott
som beviljar planbesked. Enligt miljo- och samhallsbyggnadsnamndens
delegationsordning far dock planarkitekt/planingenjor besluta om planbesked i vissa
arenden (se avsnitt 3.1.2). Vid ett positivt planbesked inleds arbetet med att ta fram en
detaljplan.

Av planhandboken framgar att en ansvarig planarkitekt/planingenjor ska utses for varje
detaljplan som ska tas fram. Utsedd planarkitekt ska agera som projektledare i
detaljplanelaggningen. Enligt uppgift férdelas arenden i samband med att
planavdelningen har veckovisa avstamningar. Nar arbetet inleds ar det en
administrator/registrator som har till uppgift att skapa ett arende och diarienummer for
detaljplanen i arendesystemet. Alla allmé&nna handlingar i drendet ska registreras.
Vidare beskriver planhandboken olika aktiviteter projektledaren ska goéra i det
inledande stadiet av detaljplaneldggningen, t.ex. studera angransande detaljplaner och
kommunens oversiktsplan.

Samrad
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Nar kommunen tagit fram ett férslag pa en detaljplan ska detaljplanen skickas ut pa
samrad. Under samradet har privatpersoner méjlighet att lamna synpunkter pa
detaljplanen. Detaljplanen stélls ut i olika offentliga lokaler, publiceras pa kommunens
hemsida och skickas till berérda sakagare, t.ex. grannar och myndigheter. Kommunen
kan aven ordna offentliga samradsmaéten.

Enligt planhandboken ar det projektledaren som ansvarar for att handlingarna ar
utformade pa ett satt som mojliggor att samrad kan ske. | planhandboken finns olika
mallar som kan anvandas, t.ex. en mall fér planbeskrivning och plankarta. Enligt
planhandboken ska beslut om samrad beslutas av miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden. Projektledare ska dven anmala arendet till
namndsekreteraren och ta fram tjansteutlatelse infér beslut.

Nar ndmnden beslutat om samrad ska samradshandlingarna skickas ut enligt en rutin
for samradsutskick som framgar av planhandboken. Det ar projektledaren som
planerar utskicket och bestammer samradskretsen. Enligt plan- och bygglagen 5 kap. §
11 och planhandboken ska kommunen alltid samrada med:

e Lansstyrelsen, lantmaterimyndigheten och de kommuner som beroérs,

¢ De kanda sakagarna och de kdnda bostadsrattshavare, hyresgaster och
boende som berors,

¢ De kanda organisationer av hyresgaster som har avtal om férhandlingsordning
for en berdrd fastighet eller, om nagon férhandlingsordning inte galler, som ar
anslutna till en riksorganisation inom vars verksamhetsomrade en berérd
fastighet ar belagen, och

o De myndigheter, sammanslutningar och enskilda i 6vrigt som har ett vasentligt
intresse av forslaget

Samradsutskick kan enligt planhandboken ske via brev eller e-post om det foredras.
Vidare ska detaljplanen fastas pa kommunens anslagstavla samt pa kommunens
digitala anslagstavia. Om det ar ett stort antal sakagare som ska fa detaljplanen kan ett
meddelande kungdras i ortstidningen.

Enligt planhandboken ska detaljplanen under samradet skickas pa remiss internt inom
kommunen genom kommunens plangrupp. Plangruppen bestar av representanter fran
olika foérvaltningar i kommunen. Vidare ar det projektledaren som haller i samradsmotet
dar projektledare, remissgrupp, teknisk chef, strategisk samhallsplanerare samt milj6-
och samhallsbyggnadsnamndens presidium deltar. | planhandboken faststalls att motet
med fordel ska hallas i "6ppet hus”-form. Synpunkter som inkommer ska diarieféras
I6pande av en administrator.

Granskning

Efter samradstiden ska eventuella synpunkter inarbetas i detaljplanen. Enligt
planhandboken ar det projektledaren som ska sammanstalla synpunkterna i en
samradsredogorelse. Planhandboken innehaller en mall fér redogoérelsen som ska
anvandas. Vid behov andras detaljplanen och férbereds sedan fér granskning. Miljo-
och samhallsbyggnadsnamnden ska da besluta om att stélla ut planférslaget pa
granskning. Det ar projektledaren som anmaler arendet till ndAmndsekreteraren.
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Planen ska vara ute pa granskning i minst tva veckor vid standardférfarande, minst tre
veckor vid utdkat férfarande och minst 30 dagar om detaljplanen antas ge en
betydande miljdpaverkan. Sakagare far information om granskning skickat till sig av
projektledaren. | planhandboken finns en mall som ska anvandas fér underrattelse om
granskning och det understryks att innehallet ska stamma dverens med kraven i plan-
och bygglagen.

Nar granskningstiden har passerat sammanstélls eventuella synpunkter i ett
granskningsutlatande av projektledaren. Planhandboken innehaller en mall for
utldtandet som ska anvandas. Vid behov justeras planhandlingarna.

Antagande

Nar detaljplanen har granskats ar det enligt kommunens hemsida kommunstyrelsens
strategiutskott som ska besluta om att anta detaljplanen. Om det ar ett enklare drende
eller ett arende dar principfragorna redan blivit avgjorda i ett annat sammanhang sa
kan milj6- och samhallsbyggnadsnadmnden fatta beslut om att anta detaljplanen.

| planhandboken faststalls att projektledaren ska anmala arendet for antagande till
milj6- och samhallsbyggnadsnamnden. Vid utdkat planférfarande ska detaljplanen
antas av kommunfullmaktige och da éverlamnas av miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen som bereder arenden till fullmaktige.

Overklagande

Om sakagare upplever att tidigare skriftliga synpunkter inte blivit besvarade kan de
dverklaga beslutet om detaljplanen hos mark- och miljdgdomstolen. Overklagan ska ske
inom tre veckor. Planhandboken innehaller rutiner for rattidsprévning och beskriver hur
projektledaren ska ga till vdga om en detaljplan dverklagas.

Laga kraft

Detaljplanen vinner laga kraft om ingen éverklagar detaljplanen inom tre veckor eller
nar ett dverklagande blivit avgjort. Detaljplanen ar da juridiskt bindande. |
planhandboken faststalls att det ar projektledaren som ansvarar for att slutgiltiga
handlingar tas fram i arendet. | handboken beskrivs rutiner for utskick till Lantmateriet
och Lansstyrelsen, vilket ska ske inom tva veckor enligt plan- och bygglagen 5 kap. §
32.

Kommunikation

Av planhandboken framgar att ansvarig projektledare bedémer bade det interna och
externa kommunikationsbehovet fér respektive detaljplan. Om det finns ett storre
kommunikationsbehov ska kommunens kommunikationsavdelning kontaktas och en
kommunikatdr ska kopplas in i drendet.

Som beskrivits tidigare i rapporten sker kommunikationen i detaljplanearenden till
overvagande del via brev, e-post och kommunens hemsida, men ibland aven via
personliga méten. | intervju har det framférts att kommunens hemsida vid tidpunkten
for granskningen arbetades om for att bli mer Iattillganglig och anvandarvanlig for
kommunens invanare.
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Enligt uppgift arbetar miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen med att ta fram 3D-
modeller for centrala Hedemora. 3D-modellerna ska anvandas bade internt inom
kommunen for olika typer av volymstudier, men aven som ett dialogverktyg med
invanare och naringslivet inom ramen for detaljplanearbetet. 3D-modellerna visar bland
annat olika byggnader och gator i centrala Hedemora.

Beddmning

Vi bedémer att kommunens detaljplaneprocess innehaller de delar som regleras i plan-
och bygglagen och ar andamalsenligt utformad. | den faststallda planhandboken
beskrivs olika rutiner for hur det praktiska detaljplanearbetet ska ske. Vi beddmer att
handboken pa ett tydligt satt anger lagstadgade krav som behdver finnas inom olika
delar i processen, samt beskriver hur samradsutskick och samrad ska ske pa ett
andamalsenligt vis. Vi noterar dock att det saknas information om planhandbokens
upprattande och beddmer darfor att handboken med fordel kan ses éver och faststallas
for att sakerstalla innehallets aktualitet.

Vad galler kommunikation och information till allmanheten kan vi konstatera att
kommunen anvander olika kommunikationsvagar och informerar om detaljplaner pa
olika satt, bade digitalt och fysiskt via kommunens anslagstavla. Var bedémning ar
darfoér att kommunikationen i kommunens detaljplanearenden sker pa ett
andamalsenligt satt.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunens
detaljplaneprocess ar andamalsenligt utformad, men att styrningen, kontrollen och
uppfdljningen av detaljplanearbetet bér utvecklas.

Detaljplanearbetet bedrivs av kommunens planavdelning som &r organiserad inom
milj6- och samhallsbyggnadsnamndens tillhérande forvaltning; miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen. Pa politisk niva ar det miljé- och samhallsbyggnads-
namnden som antar detaljplaner vid standardférande och om detaljplanen
Overensstammer med fullmaktiges Oversiktsplanering, i annat fall ska
kommunfullmaktige besluta om detaljplaner efter beredning i kommunstyrelsens
strategiutskott. Det har i granskningen framférts att det férekommit att sorteringen av
detaljplanearendena pa politisk niva ibland blivit felaktig och att det inte ar fullstandigt
tydliggjort nar en detaljplan ska hanteras av strategiutskottet respektive miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden. Vi bedémer darfor att ansvarsfordelningen avseende
detaljplaneprocessen bor ses dver och fortydligas pa politisk niva for att sakerstalla
korrekt och effektiv hantering av detaljplaner.

Kommunens detaljplaneprocess bestar av de delmoment som regleras i plan- och
bygglagen. Som stdd i det praktiska arbetet och handlaggningen av detaljplaner finns
en Planhandbok som innehaller rutiner, checklistor och mallar for olika delar inom
detaljplaneprocessen. Inom ramen for detaljplaneprocessen sker kommunikation med
allmanheten genom olika kommunikationsvagar, bland annat genom brev och e-post.
Utifran var granskning beddémer vi att kommunikationen sker pa ett fungerande och
andamalsenligt satt i kommunens detaljplanearenden.

Baserat pa den kommundévergripande oversiktsplanen och kommunfullmaktiges
malsattningar i det dvergripande mal- och budgetdokumentet bedémer vi att det pa
Overgripande niva finns en langsiktig planering av kommunens fysiska utveckling. Vi
beddmer dock att den strategiska planeringen och styrningen av detaljplaneprocessen
kan utvecklas. Vi konstaterar att miljé- och samhallsbyggnadsnadmnden inte brutit ned
de kommunévergripande malen till egna namndmal, vilket vi anser att namnden med
férdel bor gora for att faststalla och tydliggéra ambitionen med detaljplanearbetet.

Vidare beddmer vi att uppfdljningen av detaljplaneprocessen kan forbattras.
Uppfoljning sker till viss del av utvalda detaljplanearenden av bade miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden eller kommunstyrelsens strategiutskott, men uppfdljningen
utgar inte fran nagon sarskild struktur och sker enbart vid forfragan.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi miljo- och samhallsbyggnads-
namnden att:

— Se over och tydliggdra ansvarsfordelningen i detaljplaneprocessen pa politisk niva
— Faststalla namndmal for detaljplanearbetet utifran de kommundvergripande malen

— Faststalla former for systematisk uppféljning och aterrapportering av
detaljplaneprocessen
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Till kommunstyrelsen

Granskningsrapport gallande detaljplaneprocessen

Beslut

Miljé- och samhillsbyggnadsndamnden beslutar att rekommendera kommun-
styrelsen att reckommendera kommunfullméktige att besluta féljande:

Politisk styrning. Kommunstyrelsen och Miljo- och samhillsbyggnads-
ndmnden foreslas fa i uppdrag att fortydliga sina reglementen enligt f6éljande:

Arendetyp Beslutande politiskt forum
Miljo- och sam- Kommunstyrelsens | Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige.
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Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Miljs- och Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsférvaltningen Hokargatan 6
Box 201 Hedemora
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Detaljplanering enligt kommunens fem évergripande mal.

I Hedemora kommun har kommunfullmaktige satt upp fem évergripande maél
for kommunens verksamhet.

levande kommun

ger utrvmme for

1.) 2:) 3) 4) 55

[ Hedemora lever Hedemora Hedemora Hedemora 4r Hedemora ir ren
kvinnor, mén, kommun har en kommun #r en Jamstallt, jamlikt klimatsmart och
flickor och pojkar god ekonomisk attraktiv och hilsan &r god miljovinlig
ettbralivien hushadllning som arbetsgivare kommun.

dar méanniskor och investeringar.
naringsliv

utvecklas.

For att fa en tydlig koppling mellan kommunfullmiiktiges mal och
kommunens detaljplanearbete foreslds fyra mal f6r nidmndernas
detaljplanearbete. Malen utgér fran kommunfullméktiges méal, kommunens
hallbarhetsstrategi och kommunens bostadspolitiska riktlinjer.

Foreslagna ndmndmal fo6r kommunstyrelsen och Miljé-
och samhillsbyggnadsndmnden.

Uppfyller
fullméktigemal:

1,4,5 1.) Social hallbarhet och trygghet ska vara
viigledande i kommunens detaljplanering. Vi
tillvaratar och utvecklar smastadens positiva
virden genom att frimja motesplatser och en
bebyggelse med en blandning av bostider,
arbetsplatser, foreningslokaler och kommersiella
verksamheter samt en blandning av dgarforhall-

anden och storlek pa bostider.

I,2.4.5 2.) Bostadsmiljder ska planeras med god till-
géinglighet. Nérhet till service, kollektivtrafik,
rekreativa miljéer samt fritids- och kultur-

aktiviteter ska efterstrivas i planeringen.

1,2,3,4,5 3.) Detaljplaneringen ska wutgd fran ekologisk
hallbarhet med korta transportstrickor och
effektiv markanvéndning. Bostdder ska i moj-
ligaste man etableras i néra anslutning till service
sd som skola, forskola, kollektivtrafik med till-
gang till gronomraden och med goda cykel-
mojligheter. Vid val av mark for etableringar ska

hénsyn tas till férutsédgbara klimatforédndringar.

1,2,3,4,5 4.) Detaljplaneringen i kommunen ska priglas av
effektiva processer och utga frén dialoger med
invanare, nédringsliv och foreningsliv.

Systematisk uppfoljning

For att frimja delaktighet och transparens i detaljplaneprocessen forslas
information om pagdende detaljplanearbeten bli en stiende punkt pa Miljs-
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och samhillsbyggnadsndmndens och Kommunstyrelsens strategiska utskotts
dagordningar.

Bakgrund och drendebeskrivning

Kommunrevisionen i Hedemora kommun har genomf6rt en granskning av
kommunens detaljplaneprocess. Uppdraget har ingétt 1 revisionsplanen for ar
2022. Syftet med granskningen var att bedéma om miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden bedriver en tillricklig styrning, kontroll och
uppf6ljning av kommunens detaljplaneprocess.

Mot bakgrund av kommunrevisionens granskning rekommenderas miljé- och
samhillsby ggnadsndmnden att:

1. Se dver och tydliggéra ansvarsférdelningen i detaljplaneprocessen pa
politisk niva.

2. Faststilla nimndmal for detaljplanearbetet utifran de kommundver-
gripande maélen.

3. Faststilla former for systematisk uppfoljning och aterrapportering av
detaljplaneprocessen.

Delegationshanvisning

Delegationsordning for Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden, antagen av
milj6- och samhillsbyggnadsndmnden den 8 december 2021 § 145, reviderad
den 7 december 2022 § 139.

orpiorn Istrom

Milj6- och samhillsby ggnadsnimndens ordfrande

Delges
Kommunstyrelsen
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Fran: Lina Norlander

Skickat: den 24 april 2024 16:10

Till: Jennifer Berglund
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Med viinlig hélsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-341 04

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hed ‘a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pi Hedemora kommuns h ida www.hed a.se. Du kan ocksa kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2024-04-24

§99 Dnr ON098-24 705

Granskning av bistandshandlaggning och
verkstallighet inom aldreomsorgen

Sammanfattning

KPMG har pé uppdrag av Hedemora kommuns revisorer genomfort en
granskning kommunens bistdndshandlaggning och verkstallighet inom
dldreomsorgen. Syftet med granskningen har varit att bedoma om
omsorgsndmnden har en tillfredstéllande styrning och uppfdljning av
bistandshandlidggare inom dldreomsorgen. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2023.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 3 april 2024
Omsorgsforvaltningens yttrande 3 april 2024
Omsorgsforvaltningens handlingsplan 5 februari 2024
Kommunrevisionen 22 januari 2024

KPMG rapport 15 december 2023

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar anta yttrandet som sitt eget och delge
kommunfullmiktige och kommunens revision yttrandet samt uppdrar till
forvaltningen att lagga till redovisning av egenkontroller i de méanatliga
egenkontrollerna som delges pé varje nimndssammantréde.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige
Kommunens revision

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum

Omsorgsforvaltningen 2024-04-03
Dnr ON098-24 705

Omsorgsnamnden

Granskning av bistandshandlaggning och
verkstallighet inom dldreomsorgen

Sammanfattning

KPMG har pé uppdrag av Hedemora kommuns revisorer genomfort en granskning
kommunens bistdndshandléggning och verkstéllighet inom &ldreomsorgen. Syftet
med granskningen har varit att bedoma om omsorgsndmnden har en tillfredstillande
styrning och uppf6ljning av bistandshandléggare inom dldreomsorgen. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for &r 2023.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
omsorgsnamnden till fullmiktiges sammantridde den 9 april 2024.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kannedom.

Arendebeskrivning

KPMG s samlade bedomning utifran granskningens syfte ér att omsorgsndmnden
inte har en tillfredstillande styrning och uppfoljning av bistdndshandléggare inom
dldreomsorgen.

Omsorgsforvaltningen har tagit fel p4 datum, det medfor att yttrandet tas for beslut
pa omsorgsndmnden den 24 april. Yttrandet l&dmnas dérefter till
kommunfullméktige och kommunens revision i maj.

Beslutsunderlag

KPMG rapport Granskning av bistandshandlaggning och verkstéallighet
inom aldreomsorgen. Daterad 2023-12-15.

Handlingsplan bistandsenheten efter rapport fran KPMG. Daterad 2024-02-

05.
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se omsorgsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Omsorgsférvaltningen Omsorgsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2024-04-03

Omsorgsforvaltningens Yttrande 6ver KPMG s uppf6ljning av granskning av
bistdndshandldggning och verkstillighet inom dldreomsorgen. Daterad 2024-
04-03.

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden antar yttrandet som sitt eget och delger
kommunfullmiktige och kommunens revision yttrandet.

Utdrag till

Kommunfullméktige

Kommunens revision

Anna Frisk

Forvaltningschef

Sida
2(2)



Datum

Hedemora kommun 2024-04-03 1(5)
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Hokargatan 6
776 28 Hedemora Hedemora
Sida

YTTRANDE

Datum

2024-04-03
Dnr ON098-24 705

Omsorgsnamnden

Yttrande over KPMG, Granskning av
bistandshandlaggning och verkstallighet inom
aldreomsorgen

Sammanfattning

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens bistandhandlaggning och verkstéllighet inom dldreomsorgen.
Syftet med granskningen har varit att beddma om omsorgsndmnden har en
tillfredstdllande styrning och uppfdljning av bistandshandléggare inom
dldreomsorgen. Den samlade beddmningen fran KPMG var att
omsorgsndmnden inte hade en tillfredstdllande styrning och uppf6ljning av
bistaindshandlaggare inom dldreomsorgen.

Arendebeskrivning

Utifran de brister som framkommit genom granskningen har en
handlingsplan tagits fram fOr att sdkerstdlla struktur i arbetet med atgérder.

Rekommendationer fran KPMG:s rapport:

- Tillse att det finns dokumenterade arbetssatt for hur handlaggning
ska sikerstdllas vid franvaro pa enheten.

- Sékerstélla att processkartor dr kidnda bland berorda.

- Tillse att det finns dokumenterade arbetssitt for hanteringen av
orosanmélningar.



Hedemora kommun

Datum Sida
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Sakerstill att riktlinjen for bistdindsbedomning ar aktuell och omfattar
samtliga delar i handldggningsprocessen frin aktualisering till
verkstéllande och uppfoljning.

Utforma ett systematiskt arbetssétt for att f6lja upp och sikerstilla att
handldggning sker i enlighet med lagar, foreskrifter och faststillda
riktlinjer.

Overviga att implementera arbetssittet individens behov i centrum
(IBIC) for att 6ka personcentreringen och skapa en mer strukturerad
och enhetlig beddmningsprocess.

Sdkerstill att uppfoljning av behov och utférandet av insatser
genomfors systematiskt.

Sékerstilla att tjanstepersoner fér erforderligt stod och
kompetenshojande insatser pa omrédet.

Fortydliga arbetet med drendedragningar.

Sékerstilla att egenkontroller gors.

Atgirder omsorgsnamnden vidtagit utifran rekommendation
vid uppfoljning

Information till enhetens medarbetare om granskningens resultat 2024-01-
09. Information pd Hedemora kommuns hemsida om “forldngda
handldggningstider borttagen.

Utpekat drende finns som punkt i dagordningen vid beredning och ndimnd
frén 1 januari 2024.

Rutin vid franvaro, personal beskriver hur drenden hanteras vid
ordinarie handldggares frdnvaro och finns tillgéinglig i
kvalitetsledningssystemet som alla medarbetare har tillgéng till.
Rutinen gjordes kidnd muntligt och skriftligt vid APT februari 2024.
Uppfdljning av foljsamhet till rutinen sker vid planering mandag och
avstdmning fredag.

Rutin for hantering av inkommen orosanmélan finns tillgdnglig i
kvalitetsledningssystemet. Gjordes kédnd genom att medarbetarna pa
enheten har fatt muntlig och skriftlig information om rutinen vid APT
februari 2024.

Arendedragning varje vecka med bistdndshandliggare och 1.e
socialsekreterare. Syftet &r att sikerstélla ett systematiskt arbetssétt
enligt lagar foreskrifter och faststallda riktlinjer.

For att sdkerstilla att utforandet av beviljade insatser uppfyller
individens behov sker uppfoljning/omprévning enligt befintlig
riktlinje. I det nya verksamhetssystemet ar uppfoljning tvingande,
ndgot som kommer att 6ka att uppfoljning sker systematiskt.
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— Krav vid nyanstéllningar ir att tjinstepersoner har relevant
utbildning/erfarenhet for att handlégga bistdndsérenden.

Atgirder omsorgsnamnden planerar att vidta utifran
rekommendation vid uppfoljning

— Processkartor som &r anpassade for det nya verksamhetssystemet ska
tas fram. Verksamhetssystemet &r fortfarande under implementering
och processkartor kommer att tas fram parallellt med
inforandeprocessen.

— Revidering av Riktlinjer for handlaggning av omradet
bistandsbedémning SoL pagar och faststills pd omsorgsnidmndens
sammantride 1 juni 2024.

— Utbildning i arbetsséttet individens behov i centrum IBIC kommer att
genomforas 1 april 2024. Syftet dr att 6ka personcentreringen och
skapa en mer strukturerad och enhetlig bedomningsprocess. IBIC
ska sedan implementeras.

— For att sékerstélla att tjdnstepersoner far erforderligt stod och
kompetenshojande insatser revideras utbildningsplanen utifrén
aktuella behov. Syftet med utbildningsplanen é&r att strukturera vilka
utbildningar och kompetenser hos tjédnstepersonerna som krévs for en
rittssdker handldggning. Enhetschef tillsammans med avdelningschef
ansvarar for att tillse att handléggare ges forutsittningar att delta i
beviljade kompetenshdjande insatser.

— Fortydligande av arbetet med drendedragningar &r paborjat och en
rutin dr paborjad kommer att vara klar 10 april 2024.

— Utbildning i handldggning och dokumentation.
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Vidare beddms i granskningen att egenkontroller inte genomforts, att
statistik som ndmnden far redovisad inte har ett tydligt innehall dér
myndighetsutdvningen f6ljs. Det framgér ocksé att utpekande av drenden
sdllan redovisas till nimnden.

For att sikerstilla att egenkontroller gors och att iakttagna brister och
avvikelser foljs upp i utvecklingsarbetet har omsorgsndmnden infort
egenkontroller. Avdelningschefer och forvaltningschef gér egenkontroll av
verksamheten och delger nimnden vid varje nimndsmote.

Foljande egenkontroller kommer att goras pa bistandsenheten 2024:

— Egenkontroll av inkomna orosanmélningar i verksamhetssystemet
varje manad enligt mall for Egenkontroll férhandsbeddémning
bistandsenheten.

— Ekonomisk manadsrapport, kontrolleras varje ménad

— Kontroll av foljsamheten till rutiner, riktlinjer och dvriga
styrdokument i ledningssystemet.
Enhetschet/ 1:e socialsekreterare ska gé igenom ledningssystemet
och se over om alla dokument som finns i kvalitetsledningssystemet
ar aktuellt. Enhetschef ska informera och visa
kvalitetsledningssystemet pd APT ndr det kommit nya rutiner och
riktlinjer. Denna egenkontroll gors 2 ggr/ar. Mars och oktober
manad.

— Kontroll av sjukfranvaro
Overgripande kontroll av verksamhetens sjukfranvaro. Finns det
avvikelser hos enskilda individer, finns det enheter som avviker? Gor
dven en analys av utfallet samt vid behov gors en handlingsplan.
Denna egenkontroll gors 2 ggr/ar. Juli och december manad.

— Loggkontroll
Kontrollera 10 drenden i verksamheten och gor en loggkontroll dessa.
Personal far ta del av dokumenterade uppgifter om en individ endast
om hen deltar i varden/utredningen av klient eller av annat skél
behover uppgifterna for sitt arbete. Saknas giltig anledning sa ska det
betraktas som brott mot sekretess och tystnadsplikt och hanteras.
Brott mot sekretess och tystnadsplikt ar s.k. personuppgiftsincidenter
och ska rapporteras enligt lag till Datainspektionen. Denna
egenkontroll gors 2 ggr/ar. Maj och november manad.

— Att avvikelser och KIA rapporter som inkommit till enheten hanteras
enligt rutin kontrolleras varje manad.

— Egenkontroll av handléggning i utredningar, dér bland annat
handldggningstider f6ljs.

Granskningen anger att statistik som delges ndmnden inte har ett tydligt
innehall dér myndighetsutovningen foljs. Omsorgsforvaltningen har
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upphandlat ett nytt verksamhetssystem. I det nya systemet fungerar inte
statistikuppgifter tillfredstéllande. Upphandling av statistiksystem kommer
att paborjas inom kommunkoncernen inom kort.

Anna Frisk

Forvaltningschef

Bilagor

1 Granskning av bistandshandlaggning och verkstallighet inom
aldreomsorgen. Daterad 2023-12-15.

2 Missiv Granskning bistandsenheten
4 Tjansteutlatande

5 Handlingsplan bistandsenheten efter rapport fran KPMG. Daterad 2024-
02-05.



Handlingsplan bistandsenheten efter rapport fran KPMG

Ansvarig for handlingsplan ar: Omsorgsforvaltningen
Enhetschef Mats Helge 2024-02-05

TF avdelningschef Sara Pommer

Dnr ON098-24 705

aktuell och omfattar samtliga delar i
handlaggningsprocessen fran aktualisering till
verkstéllande och uppfoljning (se 3.2.1).

Utforma ett systematiskt arbetssatt for att félja upp
och sakerstalla att handlaggning sker i enlighet med
lagar, foreskrifter och faststallda riktlinjer (se 3.3.1).

revideras. Nar riktlinjerna ar klara ska den
implementeras i verksamheten sa att alla
medarbetare ar val insatta och likvardiga
och rattsdakra bedémningar ska
sakerstallas.

1:e socialsekreterare

Atgard Atgard Ansvarig Klart nir? Kontroll utfért.
Datum.

Tillse att det finns dokumenterade arbetssatt for hur Rutin &r klar och upplagd i Enhetschef 2024-01-18 | 2024-01-18
handlaggning ska sakerstallas vid franvaro pa kvalitetsledningssystemet. Alla
enheten (se 3.1.1). medarbetare ar informerade om ny rutin.
Sakerstalla att processkartor dr kanda bland berérda Enhetschef har tagit fram de processkartor | Enhetschef / April 2024
(se 3.1.1). som finns upparbetade i kommunen. Kvalitetsutvecklare

Arbetsgruppen kommer fa information om

processkartor pa APT 10 april 2024.
Tillse att det finns dokumenterade arbetssatt for Rutin &r klar och upplagd i Enhetschef 2024-01-18 | 2024-01-18
hanteringen av orosanmalningar (se 3.1.1). kvalitetsledningssystemet. Alla

medarbetare ar informerade om ny rutin
Sakerstall att riktlinjen for bistdndsbeddmning ar Riktlinjen géllande SOL/ Aldre ska Enhetschef Juni 2024




Overviga att implementera arbetssittet individens
behov i centrum (IBIC) for att 6ka
personcentreringen och skapa en mer strukturerad
och enhetlig bedomningsprocess (se 3.3.1).

1:e socialsekreterare / kvalitetsutvecklare
ska utbilda all personal i IBIC internt.
Datum for utbildningen ar inbokat till 5 och
10 april.

1:e socialsekreterare

April 2024

Sakerstall att uppfoéljning av behov och utférandet
av insatser genomfors systematiskt (se 3.4.1).

Information pa Hedemora kommuns
hemsida om "“férlangda handlaggningstider
ar borttagen”.

Nytt verksamhetssystem bidrar till att
handlaggare har en battre struktur pa
uppfoljningar. Verksamhetssystemet
hjalper till med att signalera utifran
uppféljningsansvaret.

1:e socialsekreterare ar ansvarig att
stdamma av med handlaggarna om att alla
insatser foljs upp enligt lag.

TF avdelningschef

1: socialsekreterare

2024-01-11

2024-01-11

2024-03-01 samt
pagaende arbete.

Sakerstalla att tjanstepersoner far erforderligt stod
och kompetenshojande insatser pa omradet (se
3.5.1).

2023-11-20 1:e socialsekreterare pa plats.
Ansvarig for arendehandledning och stod
till medarbetaren gallande introduktion,
stod i drenden.

2023-01-15 Alla tjanster inom budget ar
tillsatta. Ingen vakant tjanst.
Arendedragning varje vecka.

IBIC kommer erbjudas till alla anstéllda
under april manad. Datum och upplagg for
utbildningen ar klar.

1:e socialsekreterare

April 2024

2024-01-15 samt
pagaende arbete.




Fortydliga arbetet med drendedragningar (se 3.5.1) Rutin &r klar och upplagd i TF avdelningschef 2024-03-25 | 2024-03-25
kvalitetsledningssystemet. Alla
medarbetare ar informerade om ny rutin.
Sakerstalla att egenkontroller gors och att iakttagna 2024-01-31 Egenkontroller som ska géras | Enhetschef och 1:e 2024-01-31
brister vid egenkontroll och avvikelsehantering pa enheten beslutas. Egenkontroller ska socialsekreterare
dokumenteras samt foljs upp i utvecklingsarbetet hanteras enligt bestamt arshjul. Enheten
(se 3.6.1). ska arbeta med dem under hela ar 2024.
Utvardering ska dokumenteras och
redovisas till avdelningschef.
Utveckla arbetet med den I6pande uppféljning av Statistik ska foljas under aret 2024 Enhetschef mzjrsm';‘i;‘gd
verksamhetens kvalitetsarbete som bland annat - Inkommen ansdkan Juli manad
handlaggningstider (se 3.6.1). - Utredning Sept manad
Nov manad

- Beslutsdatum
- Verkstallighetsdatum
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Kommunrevisionen 2024-01-22

Till:
Kommunfullméktige

For kinnedom:
Omsorgsndmnden

Granskning av bistindshandliggning och verkstillighet inom éldreomsorgen

KPMG har pa uppdrag av Hedemora kommuns revisorer genomfort en granskning
kommunens bistdndshandldaggning och verkstéllighet inom &dldreomsorgen. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om omsorgsndmnden har en tillfredstéllande styrning och
uppfoljning av bistdndshandldggare inom dldreomsorgen. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for &r 2023.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte &ér att omsorgsndmnden inte har en
tillfredstillande styrning och uppfoljning av bistindshandldggare inom dldreomsorgen.

Omsorgsndmnden har antagit riktlinjer for bistandsbedémning enligt SoL for att skapa en
tydlig riktning samt bidra till likvédrdiga bedomningar. Vi bedomer dock att det finns
utvecklingsomraden som bland annat bristande rutiner, egenkontroller samt kompetens bland
handléggare om éldreomsorg. Vidare ser vi behov av att sékerstélla att brukare far den vard
som beslutats om och av god kvalitet.

Utifrdn resultatet av var granskning rekommenderar vi omsorgsndmnden att:
- Tillse att det finns dokumenterade arbetssatt for hur handlaggning ska sakerstillas vid
franvaro pa enheten.
- Sékerstélla att processkartor dr kéinda bland berérda.

- Tillse att det finns dokumenterade arbetssitt for hanteringen av orosanmilningar.

- Sékerstéll att riktlinjen for bistandsbedémning &r aktuell och omfattar samtliga delar i
handléggningsprocessen fran aktualisering till verkstédllande och uppf6ljning.

- Utforma ett systematiskt arbetssétt for att f6lja upp och sdkerstilla att handlaggning
sker 1 enlighet med lagar, foreskrifter och faststéllda riktlinjer.

- Overviga att implementera arbetssittet individens behov i centrum (IBIC) for att 6ka
personcentreringen och skapa en mer strukturerad och enhetlig bedomningsprocess.

- Sékerstéll att uppfoljning av behov och utforandet av insatser genomfors
systematiskt.

- Sékerstélla att tjnstepersoner far erforderligt stod och kompetenshdjande insatser pa
omrédet.

- Fortydliga arbetet med drendedragningar.
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- Sékerstilla att egenkontroller gors och att iakttagna brister vid egenkontroll och
avvikelsehantering dokumenteras samt foljs upp i utvecklingsarbetet.

- Utveckla arbetet med den l6pande uppfoljning av verksamhetens kvalitetsarbete som
bland annat handlaggningstider.

Revisionen rekommenderar fullméiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
omsorgsnamnden till fullméktiges sammantrade den 9 april 2024.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kdnnedom.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Stig Godlund
Ordforande 1 kommunrevisionen
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Hedemora kommun
Granskning av bistandshandlaggning och verkstallighet inom aldreomsorgen

2023-12-15

Sammanfattning

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
bistdndhandlaggning och verkstallighet inom aldreomsorgen.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om omsorgsnamnden har en
tillfredstallande styrning och uppféljning av bistdndshandlaggare inom aldreomsorgen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att omsorgsnamnden
inte har en tillfredstallande styrning och uppfoljning av bistandshandlaggare
inom aldreomsorgen.

Omsorgsnamnden har antagit riktlinjer for bistandsbeddémning enligt SoL for att skapa
en tydlig riktning samt bidra till likvardiga bedémningar. Vi bedémer dock att det finns
utvecklingsomraden som bland annat bristande rutiner, egenkontroller samt kompetens
bland handlaggare om aldreomsorg. Vidare ser vi behov av att sékerstalla att brukare
far den vard som beslutats om och av god kvalitet.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Revisionsfraga Beddémning: Delvis Rekommendationer

Tillse att det finns dokumenterade
arbetssatt for hur handlaggning ska
sakerstallas vid franvaro pa enheten.

Det saknas dokumenterade
arbetssatt vid bland annat
franvaro, bevakning av olika

Finns tydlig organisering
och ansvarsférdelning av
handlaggningsprocessens
olika delar?

kontaktvagar samt rutin vid
orosanmalan. Vidare framgar att
de processkartor som mottagits
under granskad period inte fullt ut
ar kanda i verksamheten.

Sakerstalla att processkartor ar
kanda bland berérda.

Tillse att det finns dokumenterade
arbetssatt for hanteringen av
orosanmalningar.

Revisionsfraga

Beddémning: Delvis

Rekommendationer

Har namnden fattat beslut
om riktlinjer for
handlaggning vid
utredningar och insatser?

Namnden har antagit riktlinjer for
betydande delar av
bistdndsbeddmningen. Dock
saknas delar som, hantering av
orosanmalningar och
verkstallighetens ansvar for
genomférandeplaner.

Det framkommer ocksa behov av
revidering av riktlinjen som ar
planerad att genomféras.

Séakerstall att riktlinjen for
bistandsbeddmning &r aktuell och
omfattar samtliga delar i
handlaggningsprocessen fran
aktualisering till verkstallande och
uppféljning.
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Revisionsfraga

Bedomning: Nej

Rekommendationer

Har namnden ett
systematiskt arbetssatt for
att sakerstalla att
handlaggning enligt SoL
genomférs och
dokumenteras i enlighet
med lagar, foreskrifter
samt gallande
delegationsordning?

Namnden har till viss del riktlinjer
for att sakerstalla att handlaggning
sker i enlighet med lagar och
foreskrifter. Det saknas dock ett
systematiserat arbetssatt for att
sakerstalla att riktlinjerna efterlevs.

Utforda stickprover pavisar brister i
handlaggningsprocessen och
féljsamhet till riktlinjer.

Utforma ett systematiskt arbetssatt
for att folja upp och sakerstalla att
handlaggning sker i enlighet med
lagar, foreskrifter och faststallda
riktlinjer.

Overvéga att implementera
arbetssattet individens behov i
centrum (IBIC) for att 6ka
personcentreringen och skapa en
mer strukturerad och enhetlig
beddmningsprocess.

Revisionsfraga

Bedomning: Nej

Rekommendationer

Sakerstaller nAmnden att
brukare far ratt vard
genom systematiska
uppfdljningar av beslut?

Namnden har en riktlinje som
beskriver att insatser ska foljas
upp minst en gang per ar. Dock
framgar att detta inte efterlevs. Det
saknas aven en tydlig rutin for
uppfdljning av insatser for att
sakerstalla att brukare far ratt vard
utifrén gallande bistandsbeslut.

Séakerstalla att uppfdljning av behov
och utférandet av insatser
genomfors systematiskt.

Revisionsfraga

Beddémning: Delvis

Rekommendationer

Sakerstéller nAmnden att
berdrda tjanstepersoner
besitter tillracklig
kompetens att sakerstalla
rattssaker handlaggning?

| granskningen noterar vi att det
saknas tydligt utbud av
kompetenshdjande insatser i 6vrigt
till handlaggare. Vidare framgar att
det saknas forum for kollegial
handledning.

Sakerstalla att tjanstepersoner far
erforderligt stdd och
kompetenshdjande insatser pa
omradet.

Fortydliga arbetet med
arendedragningar

Revisionsfraga

Bedomning: Ja

Rekommendationer

Har namnden fattat beslut
om ledningssystem for
systematiskt
kvalitetsarbete?

Namnden har ett
kvalitetsledningssystem sedan
2022.

Ingen rekommendation.

Revisionsfraga

Bedomning: Delvis

Rekommendationer

Foljer namnden
systematiskt och
fortlépande upp
verksamhetens
kvalitetsarbete?

Vi noterar att fa avvikelser
registrerats samt att egenkontroller
som ska genomfdras sex ganger
per ar inte har genomforts. Vidare
noteras att den statistik som
namnden far redovisat inte har ett
tydligt innehall dar
myndighetsutévningen foljs. Vidare
framgar att namnden sallan far
utpekanden av arenden redovisat.

Sakerstalla att egenkontroller gors
och att iakttagna brister vid
egenkontroll och avvikelsehantering
dokumenteras samt foljs upp i
utvecklingsarbetet.

Utveckla arbetet med den I6pande
uppfdljning av verksamhetens
kvalitetsarbete som bland annat
handlaggningstider
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Bakgrund

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
bistdndshandlaggning och verkstallighet inom aldreomsorgen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Vid omsorgsnamndens sammantrade i augusti 2023 lyfter férvaltningen att det inom
bistdndsenheten finns en skillnad i handlaggningsarbetet beroende pa vilken
handlaggare som handlagt arenden, vilket paverkar rattssakerheten. Flera
bistandshandlaggare har avslutat sina tjanster pa enheten och flera handlaggare ar
nyexaminerade. Forvaltningen har ett pagaende rekryteringsarbete for att fa
bistdndshandlaggare till bland annat aldreomsorgen.

Av kostnadsjamforelser i Kolada' framgar att kostnader for aldreomsorg Okat i
kommunen under 2022.

Revisorerna bedémer utifran ovan att bistandsenheten bor granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen har syftat till att beddma om omsorgsnamnden har en tillfredsstallande
styrning och uppf6ljning av bistandshandlaggningen inom aldreomsorgen.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Finns en tydlig organisering och ansvarsférdelning av
handlaggningsprocessens olika delar?

- Har namnden fattat beslut om riktlinjer for handlaggning vid utredning och
insatser?

- Har namnden ett systematiskt arbetssatt for att sdkerstalla att handlaggning
enligt SoL genomférs och dokumenteras i enlighet med lagar, foreskrifter samt
gallande delegationsordning?

- Sakerstaller namnden att berérda tjanstepersoner besitter tillracklig kompetens
for att sakerstalla rattssaker handlaggning?

- Sakerstaller namnden att brukare far ratt vard genom systematiska
uppfdéljningar av beslut?

- Har ndmnden fattat beslut om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete?

- Foljer namnden systematiskt och fortldpande upp verksamhetens
kvalitetsarbete?

Granskningen omfattar bistdndsenhetens handlaggningsprocesser som omfattar
bistand enligt Socialtjanstlagen (aldreomsorg).

' Databas med offentlig data, Radet for kommunala analyser
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Revisionskriterier

| granskningen utgors revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap § 6
Socialtjanstlagen (2001:453)

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem och
systematiskt kvalitetsarbete, SOFS 2011:9

Tillampbara interna regelverk och policyer.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av bland annat delegationsordning, riktlinjer fér handlaggning
samt delarsrapport (se bilaga for fullstandig forteckning).

Intervjuer har genomforts med ordférande omsorgsnamnden, ordférande
myndighetsutskottet, avdelningschef for individ- och familjeomsorgen,
avdelningschef for sarskilt boende och ordinart boende, enhetschef
bistdndsenheten, tidigare enhetschef pa bistdndsenheten, kvalitetsutvecklare
samt en bistandshandlaggare.

Stickprovsvisa kontroller av 15 slumpmassigt utvalda utredningar med
tillhérande genomférandeplaner genomforda 2023. Kontroller har gjorts med
utgangspunkt utifran gallande féreskrifter pa omradet.

Sammanstalining av offentliga data gallande kostnader.

Rapporten ar faktakontrollerad av tf. forvaltningschef och ordférande i
omsorgsnamnden.
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Lagar som styr
Kommunallagen

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt samt de bestammelser i
lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt. (Kommunallag 6 kap. 6 §)

Socialtjanstlagen

Den som sjalv inte kan tillgodose sina behov eller kan fa den tillgodosedda pa annat
satt har ratt till bistand av socialnamnden enligt 4 kap 1 § SoL. Den enskilde ska
genom bistandet tillférsakras en skalig levnadsniva och bistandet ska utformas sa att
det starker den enskildes mdjligheter att leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjanstens
omsorg om aldre ska inriktas pa att aldre personer far leva ett vardigt liv och kadnna
valbefinnande. Vidare ska socialnamnden verka for att aldre manniskor far goda
bostader och ska darutéver ge dem det stdéd och hjalp i hemmet och lattatkomlig
service. Aldre manniskor ska sa langt det &r méjligt kunna valja nar och hur stédet ska
ges. Kommunen ska planera sina insatser med for aldre i samverkan med regionen
samt andra samhallsorgan och organisationer.

Enligt 4 kap 2 § SoL framgar att socialndmnden far utan foregaende behovsprdvning
erbjuda hemtjanst till &ldre personer. Bestdmmelsen ar dock frivillig for kommunen att
tillampa. Av lagen framgar att ett erbjudande om hemtjanst utan féregaende
behovsprovning forutsatter att personen informerats om, vilken utstrackning och pa
vilket satt han/hon kan paverka utférandet av insatserna, pa vilket satt kommunen féljer
upp insatserna samt ratten till att alltid kunna ansdka om bistand enligt 1 §.

Vidare framgar i lag att kommunen ska folja insatserna med utgangspunkt i
kommunens riktlinjer, insatsernas kvalitet enligt 3 kap. 3§ och vardegrunden i 5 kap. 4
§. Lag (2018:669).

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem och systematiskt
kvalitetsarbete, SOFS 2011:9

Den som bedriver socialtjanst ska fortldpande bedéma om det finns risker som kan
medfora brister i verksamhetens kvalitet. Riskanalys ar darmed en obligatorisk del av
det systematiska forbattringsarbetet. Vidare ska socialnamnden utéva egenkontroll
med den frekvens och i den omfattning som kravs for att kunna sakra verksamhetens
kvalitet. (SOSFS 2011:9)

Foreskrifter och allménna rdd om dokumentation, SOFS 2014:5

Av foreskrifter och allmanna rad om dokumentation framgar vilka uppgifter som ska
dokumenteras sadsom vad en personakt ska innehalla, journalféring, aktualisering av
arenden samt utreda och bedéma. Vidare framgar dokumentation av planerad insats i
form av genomférandeplan, vad den bér innehélla samt vad som bér dokumenteras vid
uppféljning. (SOSFS 2014:5)
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Resultat av granskningen

Overgripande organisation och ansvar

Av omsorgsnamndens reglemente? framgar att omsorgsnamnden fullgér kommunens
uppgifter om aldre manniskor enligt socialtjanstlagen (SoL). Denna granskning avser
handlaggningsprocessen dar saval bistandsenheten som verkstallande enheter berors.
Se nedan organisationskiss éver omsorgsforvaltningen.

Omsorgsférvaltningen

Férvaltnings-
overgripande kansli

Avdelning individ- och Avdelning ordinart och
familj saskilt boende

Bistandsenheten

Hemtjanst, Munkbohemmet,
Demensteam, Trygg Vinstragarden, Norden,
hemgang, Nattpatrull Granen, Korttids

Bistandsenheten

Inom omsorgsforvaltningen finns en bistandsenhet som hanterar all
myndighetsutévning inom aldreomsorgen. Arenden fordelas utifran det datum brukaren
ar fodd. Enheten ska enligt intervjuade besta av 4,5 bistdndshandlaggare, en forste
socialsekreterare samt en enhetschef. Antalet bistdndshandlaggare planeras att utokas
till 5,5 under 2024. Forste socialsekreterare ansvarar bland annat fér det dagliga stodet
till bistandshandlaggare, fordela arenden samt egenkontroller®. Av intervjuer framgar
att i budget 2024 vill ndAmnden utdka med en tjanst inom bistandsenheten utifran att
andelen aldre 6kar i kommunen.

Under granskningen i november var 1,25 bistandshandlaggartjanster vakanta och
rekrytering pagar. Pa en av dessa tjanster finns inhyrd personal. Dock framkommer att
det varit personalomsattning och franvaro i verksamheten som paverkat driften i

2 Reglemente for omsorgsnamnden, antagen av kommunfullmaktige 2021-09-28 § 153
3 Arbetsbeskrivning 1:e socialsekreterare bistandsenheten, datum saknas
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verksamheten. Vidare framkommer att saval enhetschef som forste socialsekreterare
har varit vakant under en period. Under den period som bistdndsenheten haft vakans
pa forste socialsekreterare har en annan medarbetare frAn annan enhet stoéttat enheten
en dag i veckan.

Enheten har haft en inhyrd personal. Den inhyrda personalen har inte delegation att
fatta beslut i samma utstrackning som anstéllda bistandshandlaggare. Det ar
enhetschef som fattar beslut i dessa fall.

Verkstillighet

| delarsrapport 2023 framgar att ordinart boende bestar av fem enheter och ar knutna
till mindre geografiska omraden®. Varje enhet leds av en enhetschef. Inom ordinart
boende finns dven tva (snart tre) demensteam som bestar av omvardnadspersonal fran
hemtjansten och dagverksamheten. Inom ordinart boende finns aven insatsen Trygg
hemgang som bistdndsenheten beviljar. Insatsen anvands till bland annat brukare som
ar i behov av extra stod efter utskrivning fran sjukhus under en period i syfte att
forskjuta tiden till sarskilt boende eller beddma om behov av framtida insatser.

Vidare framgar av delarsrapporten att det finns fyra sarskilda boenden med 139
platser. Dartill finns ett korttidsboende med 10 platser. Varje boende leds av en
enhetschef och ett med tva enhetschefer.

Process

Varje arende inleds av en ansdkan eller anmalan. En ansdkan innebar att den enskilde
ansOker om stdd och insatser. En anmalan innebar att det finns en oro att den enskilde
far illa. Ansdkningar kan skickas till myndigheten pa olika satt, inklusive digitalt via e-
tjanst, per brev, telefon, SIP-modul® eller annan kontaktvag. Enligt intervjuer ar det
bistdndshandlaggarens ansvar att bevaka dessa kontaktvagar.

For ansokningar via kommunens vaxel registreras de i ett arendesystem.
Bistandshandlaggaren ska dagligen 6vervaka arendesystemet baserat pa det
ansvarsdatum de ansvarar for. En aterkoppling forvantas inom tva arbetsdagar.
Telefontid finns mellan kl. 8-09:30, och skriftliga ansdkningar tas emot av kommunens
administration, som sedan férdelar dem baserat pa bistandshandlaggarens
ansvarsdatum och lagger dem i bistdndshandlaggarens postfack. Posten kontrolleras
minst tva ganger dagligen.

Det finns en mottagningstelefon som bistandshandlaggare har ansvar éver, men enligt
intervjuer anvands den sallan. Den ar 6ppen vardagar, férutom lunchtid. Det &r inte
mdjligt att gbéra en orosanmalan genom e-tjanster.

Bistandshandlaggare dvervakar aven SIP-modulen dar arenden fran halso- och
sjukvarden kan inkomma, sarskilt fér brukare som ska skrivas ut fran sjukhus. Brukare
kategoriseras av sjukvarden med fargkoder (grén, gul, réd), dar réd indikerar behov av
en SIP-fére utskrivning fran sjukhus. En SIP-samordnare finns i kommunen, och det

4 Omsorgsnamndens delarsrapport 2023
5 Samverkanssystem vid samordnad individuell plan eller utskrivning fran slutenvard
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finns en checklista® for vardplanering och tillhérande arbetsbedémningar av
arbetsterapeut.

Det finns inga skriftliga rutiner till ovan beskrivna processer som ansdkningsflédet och
orosanmalningar. Det noteras aven att en skriftlig rutin for orosanmalningar saknas. Vid
sjukfranvaro bland bistandshandlaggarna hjalps bistdndshandlaggare at och
enhetschef kan exempelvis bevaka postfack och datasystemen.

Vi har mottagit processkartor som beskriver olika delar av handlaggningsprocesserna,
som exempelvis flodet vid anstkan om sérskilt boende’ samt hur ett arende ska
avslutas, Av flera intervjuer framgar att dessa inte kdnda och att processerna inte ar
integrerade i kvalitetsledningssystemet.

Det finns daremot en guide® som beskriver handlaggningsprocessen i
verksamhetssystemet avseende beslut om hemtjanst. Guiden beskriver flodet fran att
en ansokan inkommit till att beslut skickas till hemtjansten.

Bedomning

Var bedémning ar att det delvis finns en tydlig organisering och
ansvarsfordelning av handlaggningsprocessens olika delar.

Vi ser att det finns arbetssatt for att hantera och bevaka ansdkningar genom bland
annat system och postfack. Det finns dock ingen dokumenterad skriftlig rutin som
beskriver arbetssattet. Vilket kan leda till osakerhet eller att det missas vid franvaro av
ordinarie medarbetare. Vidare noteras att en skriftlig rutin fér orosanmalningar saknas.
Trots mottagna processkartor framkommer det att dessa inte ar kdnda inom
organisationen. Det innebar att dokumentationen av processkartor inte ar integrerad i
kvalitetsledningssystem och darmed inte &r anvandbar for personalen.

Riktlinjer

Omsorgsnamnden har fattat beslut om riktlinjer® fér handlaggning av omradet
bistdndsbeddémning enligt SoL. Syftet med riktlinjen ar i huvudsak att bidra till enhetliga
bedémningar och skapa en tydlig riktning for bistandshandlaggarna.

Av riktlinjen beskrivs bland annat lagstiftning pa omradet, att varje ansdkan ska utredas
och varje beslut ska baseras pa den enskildes behov samt att socialtjansten ska verka
for kvarboende. Vidare beskrivs vad som innefattar skalig levnadsniva enligt
socialtjanstlagen och utgangspunkten fér bedémningen av vad som ar skaligt.

Riktlinjen beskriver vad underlaget for beslut ska innehalla. Bistandshandlaggare tar
emot enskildes ansdkan och utreder behovet. Vidare ska bistandshandlaggaren
tillsammans med den enskilde satta upp mal fér beviljade insatser. Handlaggare svarar

6 Samordnad vardplanering, checklista SIP, datum saknas

7 Processkarta "ans6ka om behov av sarskilt boende”, "avsluta arende”, "férhandsbeddémningar”, "ge stod i
sérskilt boende huvudprocess”, "verkstélla vistelse pa SABO”, "genomféra utredning och bestélla uppdrag”
samt "uppratta genomférandeplan”.

8 LifeCare guide, datum saknas

9 Riktlinje fér handlaggning av omradet bistandshandlaggning Sol, antagen av omsorgsnamnden 2021-
04-28 senast reviderad mars 2022.
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ocksa for kontinuerlig uppféljning och omprévning av bistandsbeslut. Alla ansékningar
om bistand ska prévas enligt 4 kap. 1 § SoL. Vid alla énskningar ska handlaggare
préva om behovet kan eller ska tillgodoses pa annat satt. Vid akuta handelser kan
utféraren under en begransad tid fatta beslut upp till tvad veckor och genomféra insatser
utan bistandsbeslut. Bistandshandlaggare ska dock snarast kontaktas.

Nar beslut fattats lamnar bistdndshandlaggare dver beslutet till verkstalligheten som
avgor vem som verkstaller beslutet.

Gallande uppfdljning av beslut framgar att uppféljning av beviljade insatser sker minst
en gang per ar eller om den enskilde begar det. Av riktlinjen finns fem olika punkter
som ska framga av uppfdljning som bland annat att den enskilde ska "uppna skalig
levnadsniva”, "fa de insatser de beviljats” och "kénna sig trygga med de insatser de fatt
och att malen for insatsen ar uppfyllda”.

Vidare finns kriterier for hemtjanst, nar behov av detta foreligger. Det framgar aven
forutsattningar for korttidsvistelse. Av riktlinjen framgar att en korttidsvistelse kan vara
upp till tva veckor och vad som ska framga i beslutsunderlaget som bland annat
uppfdljning av insatsen. Gallande insatsen sarskilt boende framgar aven kriterier som
stdd vid beddmning om insatsen ska beviljas eller inte. Ett kriterium kan exempelvis
vara att den enskildes omvardnadsbehov ar stort éver hela dygnet och/eller
kombinerad oférmaga att pakalla hjalp. Om personens behov exempelvis kan
tillgodoses med insatser fran hemtjansten eller rehabiliterande insatser foreligger inte
behov av sarskilt boende.

Av riktlinjen framgar att en helhetsbeddémning av den enskildes behov och formaga ska
alltid géras genom samverkan internt och externt. Detta gors efter samtycke fran den
enskilde. Vidare framgar av riktlinjen att kommuner och regioner ska samverka kring
individer som bland annat genom att sammankalla till en samordnad individuell plan
(SIP),

Av intervjuer framgar att riktlinjen ska revideras i december 2023 men skulle ha
reviderats for cirka ett ar sedan. Revideringen goérs av férvaltningen som sedan
redovisar forslaget till ndmnden. Det framgar av riktlinjen att exempelvis korttidsbeslut
och Trygg hemgang ska fattas under tva veckor. Detta har dock andrats genom att
handlaggningstiden har utdkat till tre veckor for att handlaggarna ska hinna fatta beslut.
Vidare lyfts av intervjuer en upplevelse av att bistandshandlaggare inte anvander
riktlinjerna som stod i handlaggningen, vilket kan bidra till olika bedomningar. Vidare
framgar att brukare beviljas insatser mer an nédvandigt och utredning inte sker enligt
Individens behov i centrum (IBIC)"" enligt intervjuade.

10 For personer som ar i behov av samordning av insatser fran bade halso- och sjukvard samt
socialtjansten
1 Individens behov i centrum, ett arbetssatt inom socialtjansten for att beskriva resurser, behov och mal
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Bedomning

Var bedémning att namnden delvis fattat beslut om riktlinjer for handlaggning
vid utredning och insatser.

Namnden har fattat beslut om riktlinjer som omfattar betydande delar av
bedémningsprocessen for en effektiv och rattssaker hantering.

Var bedémning ar dock att det finns omraden dar riktlinjer saknas. Dels gallande
hantering av orosanmalningar, dels gallande verkstallighetens ansvar avseende
framtagande och uppféljning av genomférandeplan.

Vidare framkommer att det finns en upplevelse av att efterlevnaden av riktlinjen inte ar
tillfredstallande och att likvardigheten i handlaggningen kan férbattras.

Det framkommer ocksa behov av revidering av riktlinjen, vilket kommer att ske under
slutet av 2023.

Handlaggning och stickprov

Av omsorgsnamnden delegationsordning'? framgar att beslut om att inleda, inte inleda
eller lagga ner utredning fattas av bistandshandlaggare. Bistandshandlaggare har aven
delegation pa att fatta beslut om ordinart boende, sarskilt boende samt korttidsboende.
Enhetschef inom ordinart boende kan enligt delegationsordningen fatta beslut om
tillfallig hjalp i hemmet, dar insatser sedan tidigare finns och insatsen temporart
behover utdkas upp till 14 dagar. Vid behov av extern placering i form av korttidsplats
eller sarskilt boende fattas beslut av avdelningschef eller myndighetsutskott .

Det finns en rutin for att Iamna handlingar till myndighetsutskottet' dar det bland annat
framgar att handlingar som ska till utskottet ska lamnas till enhetschef eller forste
socialsekreterare tva dagar innan inldamningsdag samt att skriftliga beslut fran utskottet
ska skickas hem till brukaren av ordinarie handlaggare omedelbart.

Utredning av brukarens behov utgar fran riktlinjerna, géallande lagstiftning samt utifran
rubriker i en mall som finns i verksamhetssystemet enligt intervjuade. Av intervjuer
framgar att utredning av brukarens behov inte genomférs enligt IBIC. Det har funnits en
ambition att inféra arbetssattet men med hanvisning till arbetsbelastningen och
bemanningsproblematiken har detta inte inforts.

Nar det galler att sékerstalla handlaggningen framkommer att det inte genomférs nagra
enskilda arendegenomgangar men det finns en planering for detta nar forste
socialsekreterare paborjar sin anstallning. Det lyfts att bistandshandlaggare haft stora
mangder arenden samt utredningar och att det inte har funnits nagon tydlig éversyn
gallande arbetsbelastning och arendemangd.

Under granskad period framgar av kommunens hemsida att de fér narvarande har
langa handlaggningstider inom bistdndsenheten med anledning av vakanser och nytt
verksamhetssystem.

2 Omsorgsnamndens delegationsordning, daterad 2020-06-15, reviderad 2023-06-28
3 Omsorgsnamndens myndighetsutskott fér individarenden
14 Rutin handlingar till Myndighetsutskottet daterad 2023-10-09
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Av intervjuer framgar en upplevelse av att beslut som fattas av bistandshandlaggare
inte ar utifran individens behov och beslut fattas pa évergripande niva. Det finns dven
en upplevelse av att brukaren beviljas mer insatser 4n nédvandigt. Av intervjuer
framgar att bistandsenheten ska se 6ver hur manga beslut som ska beviljas utifran att
korta tidsbegransade beslut medfér mer utredningsarbete. Tidsbegransade beslut
fattas vid bland annat insats om hemtjanst, korttidsboende och trygghetslarm.

Vidare framgar att bistdndshandlaggare framst tar kontakt med brukare per telefon vid
utredningar och uppfdljningar. De gor sallan hembesok framst pa grund av
arbetstyngd. Bistandshandlaggare fattar beslut om exempelvis stad men vet inte hur
brukaren har det hemma eftersom hembesok inte sker i storre utstrackning.

Stickprov

Arendegranskning har gjorts av 15 drenden inom &ldreomsorgen. Detta innebér att
resultatet endast gar att betrakta som ett stickprov, samt att det ej kan tas som
helhetsbild fér hur bistdndshandlaggningen dokumenteras.

Utredningsarbete

Av granskade utredningar noteras att samtliga som avsett ansékan har inletts utan
dréjsmal. Ansdkningarnas innehall varierade och berérde saval ledsagning som
hemtjanst, sarskilt boende och trygghetslarm. Det framgar tydligt gallande vem som
gjort ansdkan och innehallet i ansdkan. Vidare har utredningarna generellt genomférts
skyndsamt i alla arenden.

Av utredningarna framgar en beskrivning av den enskildes behov samt uppgift om den
enskilde kan tillgodose sina behov pa egen hand. Vi noterar att samtliga bedémningar
inleds med en standardfras/ beskrivning om lagens intention foljt av bedémning i
specifikt fall. | flertal fall saknas dock en tydlig koppling till hur specifikt fall férhaller sig
till standardfrasen om hur behov kan tillgodoses pa annat satt samt hur situationen
forhaller sig till skalig levnadsniva.

| tva fall vid beslut om insats saknas beskrivning om hur bistandet ska utformas. |
ytterligare tva fall saknas beskrivning om den enskildes 6nskemal.

Vidare noterar vi att utredningsférfarandet beskrivs knapphandigt och inhamtning av
uppgifter till utredningen brister som exempelvis konsultation av tvarprofessionella eller
inhamtning av uppgifter fran verkstallighet.

Vi noterar dock att endast i tva fall har bistdndshandlaggare inom ramen for
utredningen fysiskt traffat brukaren. | dvrigt sker inhamtning till utredningen i majoritet
per telefon eller via exempelvis anhdrig, forvaltare eller sjukskéterska.

| samtliga granskade arenden har behdrig fattat beslut i enlighet med
delegationsordningen. | samtliga stickprov beviljades ansokt insats.

Genomférandeplan

Av de granskade arendena konstaterades att enbart sju arenden hade
genomfdérandeplan for de insatser som beviljats. Genomférandeplan saknades i
arenden som omfattade, trygghetslarm, hemtjanst, korttidsvistelse och sarskilt boende.
| arenden med genomférandeplaner noterades att det endast av en plan framgick hur
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den enskilde varit delaktig vid upprattandet. | samtliga fall saknades beskrivning pa
vilka 6vriga som deltagit vid upprattandet samt hur samverkan ska ske. | ett fall framgar
hur den enskilde varit delaktig i upprattandet av genomférandeplanen.

Bedomning

Var bedémning ar att namnden inte har ett systematiskt arbetssatt for att
sdkerstilla att handlaggning enligt SoL genomfors och dokumenteras i enlighet
med lagar, foreskrifter samt gallande delegationsordning.

Namnden har riktlinjer for att ge en riktning i handldggningen (se avsnitt 3.2). Nar det
galler efterlevnaden av riktlinjerna finns inga tydliga arbetssatt med exempelvis
arendegenomgangar och stickprover. Det framkommer dock att arendegenomgangar
planeras inféras nar ny forste socialsekreterare pabdrjat sin tjanst.

Utifran genomfdrda stickprover konstateras att namnden brister i dokumentation av
bland annat hur behov kan tillgodoses pa annat satt, inhamtning av uppgifter till
utredning samt hembesdk. Vidare noteras brister i dokumentation av
genomfdrandeplan av verkstallighet.

Vi kan aven konstatera att ndmnden kommunicerat via hemsida att handlaggningstider
ar langre med hanvisning till nytt verksamhetssystem och vakanser. Var bedomning ar
att detta bor ses som en brist d4 medborgare paverkas negativt av langa
handlaggningstider. Vidare finns ingen beslutad handlingsplan med anledning av detta,
vilket vi ser som en brist.

Uppfdljning av bistandsbeslut

Nar bistandsenheten fattat ett beslut om exempelvis hemtjanst ser enhetschef inom
hemtjansten beslutet i verksamhetssystemet. Beslutet Iamnas Over till administrator
som verkstaller beslutet och sedan till planerare som planerar schemat. Enhetschef
ska verkstalla beslutet men pa grund av arbetsbrist stottar administrator i detta enligt
intervjuade.

Nar bistdndsenheten fattar beslut om sarskilt boende laggs dess beslut i en lista som
enhetschef inom verkstallighet bevakar. Enhetschefen har kontroll pa kétider och
kontaktar brukare samt ordnar med studiebesok. Nar brukaren tackat ja till ett
erbjudande kontaktas bistandsenheten som skickar éver all dokumentation.
Enhetschefen har ocksa koll pa vilka brukare som inkommer fran korttidsavdelningen.
Vidare finns en rutin® for inflytt till sarskilt boende som bland annat beskriver
kontaktpersonens uppdrag och att denne ska uppréatta och uppdatera
genomfdérandeplan minst tva ganger per ar.

Det finns en samverkan mellan bistdndsenheten och hemtjansten med tillhérande
dagordning®. Samverkan sker en gang i manaden. De punkter som berérs &r bland
annat riktlinjer, tillfalligt beslut efter sjukhus samt kontakten mellan bistand och

5 Inflytt SABO- rutin personal daterad 2023-04-12
16 Samverkan Bistandsenheten & Hemtjansten
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enhetscheferna inom hemtjansten. Daremot finns ingen samverkan mellan
bistandsenheten och sarskilt boende.

Vidare finns en rutin for teamtraffar'” vars syfte ar att teamsamverka for att ge brukare
sa god vard som majligt och arbeta pa ett likvardigt satt. Deltagande i teamtraffar ar
enhetschefer, sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter, underskéterskor,
omvardnadspersonal och handlaggare vid behov. Vid teamtraffar med korttidsboende
ska handlaggare dock alltid delta. Av rutinen framgar vem som ansvarar for att
sammankalla till teamtraffarna som ager rum minst 1 gadng i manaden. Dagordningen
innehaller bland uppfdljning av pagaende insatser, aktualisera nya eller férandrade
behov samt arenden och fragor till legitimerad personal. Det framgar att avbrott i
samverkan féorekommit under hosten pa grund av bistandsenhetens arbetssituation.

Det framgar av riktlinjen att uppfdljning av bistdndsbedémda insatser ska ske minst en
gang per ar eller om den enskilde begar det.

Av intervjuer framgar att bevakningar éver nar uppfoljningar behéver goras laggs in i
verksamhetssystemet. Det framgar att det hander att beslut inte hinner féljas upp och
da forlangs besluten utan uppféljning. Vidare framgar av intervjuer att brukare
exempelvis kan vara kvar pa korttidsboende langre an nédvandigt. Enhetschef och
handlaggare kan hjalpas at att férdela arenden for att hjalpas at vid uppféljning av
brukare. Det framgar dock att uppfdljningar framst sker genom telefonkontakt pa grund
av hog arbetsbelastning. Vidare framgar en upplevelse av att bistandshandlaggare ofta
har uppféljningar utan évriga som exempelvis kontaktperson till brukaren.

Under 2022 identifierades att beslut om sarskilt boende inte hade féljts upp alls enligt
intervjuade. Vidare fanns det en upplevelse av att det inte fanns behov av att folja upp
trygghetslarm. Under 2022 pabdrjades arbete att folja upp besluten om sarskilt boende.
Det framgar dock av intervjuer att uppféljningar av sarskilt boende endast har gjorts vid
ett tillfalle sedan 2022 eller 2023.

Bedomning

Var bedémning ar att namnden inte sédkerstéller att brukare far ratt vard genom
systematiska uppfoljningar av beslut.

Vi konstaterar att namnden har en riktlinje som beskriver att insatser ska féljas upp
minst en gang per ar. Dock framgar att detta inte efterlevs sarskilt vid uppfoljning av
sarskilt boende. Uppfdljningar sker oftast per telefon, vilket kan paverka att brukaren
inte far ratt vard. Det saknas en tydlig rutin for hur uppféljning av insatser ska
genomféras samt sakerstallandet av att brukare far ratt vard i enlighet med beviljad
insats utifran gallande genomférandeplan.

Kompetens

Av intervjuer framgar att vid anstalining pa bistandsenheten soks framst socionomer,
men aven liknande utbildningar kompetenser. Dock har det varit svart att
rekryterasocionomer. Enhetschefer ansvarar dver att begara ut examensbevis vid

17 Rutin Teamtraff daterad 2023-06-09
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anstallning. Av arsredovisning 2022 framgar 6kade kostnader pa grund av inhyrd
personal i form av socionomer inom omsorgsnamnden.

Det finns en kompetensforsorjningsplan® for 2023—-2029 inom Hedemora kommun
som syftar till att bland annat presentera en prognos dver hur behoven av personal till
valfardens olika verksamheter ser ut de kommande aren, vad kommunen kan goéra for
att klara kompetensutmaningen samt vilken potential det finns i arbetskraften i 6vrigt.
Kompetensforsorjningsplanen visar att pa grund av 6kad aldrande befolkning
prognoseras en brist pa antal kompetenser som sjukskoterskor och socialarbetare.
Under 2023 ska respektive forvaltning upprattat en handlingsplan utifran
kompetensforsorjningsplanen som arligen ska revideras. HR-enheten ska
sammanstalla och utvardera handlingsplanerna arligen. Vi har inte mottagit en
handlingsplan under granskad period.

Vidare finns en forvaltningsévergripande rutin for introduktion av ny medarbetare fran
20230, Av rutinen framgar att brister har uppmarksammats géllande nya medarbetares
kunskaper och introduktion. Rutinen beskriver hur mentor och enhetschef ska hantera
introduktionen. Det framgar bland annat att en mentor skyndsamt ska utses av
enhetschef samt vilka datum som uppféljning med ny medarbetare ska genomféras.
Uppfdljningar ska genomféras forsta manaden och efter cirka tvd manader. Det finns
en introduktionsplan med tillhérande checklista?® kopplat till rutinen. Av introduktionen
framgar bland annat information om hur kommunen fungerar, om dokumentation,
avvikelser samt kommunens vardegrunder. Av checklistan framgar bland annat att visa
avvikelsesystemet, ledningssystemet och informera om enhetens rutiner.

Av intervjuade lyfts introduktion av medarbetare som ett utvecklingsomrade.
Introduktionen har ocksa varit bristande pa grund av chefsbyten och att forste
socialsekreterare avslutat sin tjanst. Vidare framgar av intervjuade att studenter som
praktiserat pa enheten noterat att arbetssattet varierar betydligt bland
bistdndshandlaggarna.

Det finns aven en chefsintroduktion?' som beskriver hur kommunen styrs, avvikelser
och kommunens vardegrunder. Det framgar aven en checklista med olika punkter som
bland annat traff med kvalitetsutvecklare, information om bemanning och information
om mal och aktivitetsplaner.

Av intervjuer framgar att olika uppgifter om arendedragning, vilket ar ett forum for
medarbetare att ga igenom arenden i helgrupp vid behov av stdéd. Det framgar bland
annat att ledningen inte langre ansag att behov for det fanns under oktober till
november 2023. Andra uppgifter som framgar ar att arendedragningen minskat fran tva
till en timme. Vidare framgar att bistdndsenheten inte genomfor kollegiala
granskningar. Bistandshandlaggare har dock juridisk handledning tva ganger per
termin samt extern handledning en gang i manaden.

8 Kompetensforsérjningsplan inom Hedemora kommun, daterad 2023-03-25
19 Rutin Introduktion ny medarbetare daterad 2023-08-21

20 Introduktion for personal, datum saknas

21 Introduktion for chef, datum saknas
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Bedomning

Var bedémning ar att namnden delvis sakerstéller att berérda tjanstepersoner
besitter tillracklig kompetens for att sakerstilla rattssdaker handlaggning.

Vi ser att namnden i férsta hand vill anstélla medarbetare med socionom behorighet
eller liknande utbildning. Det finns en dvergripande kompetensférsorjningsplan och
namnden har under 2023 upprattat en évergripande introduktionsplan fér medarbetare.
Bistandshandlaggare erbjuds aven extern handledning samt juridisk handledning. Av
introduktionen, kompetensférsorjningsplanen noteras dock att utbud av
kompetenshojande insatser som ber6r bistandshandlaggare inom aldreomsorg brister.
Vidare framgar att introduktion varit lidande pa grund av personalomsattning. Det
framgar aven olika uppgifter om arendedragning i grupp, att detta minskat eller inte alls
sker. Arendedragning i grupp kan bidra till kompetensutveckling och ékad
sammanstammighet i bedémningar.

Systematiskt kvalitetsarbete
Intern kontroll

Av internkontrollsplan?? 2023 framgar internkontrollspunkterna; ekonomisk uppfoljning,
delegationsbeslut samt personuppgiftsbehandling GDPR, avtalstrohet samt
egenkontroll avseende LSS (utredningar och att barnperspektivet beaktas). Uppféljning
av internkontrollspunkterna sker till delarsbokslut och rapport lamnas till arsbokslutet.

Kvalitet

Enligt omsorgsnamndens kvalitetsberattelse 202223 framgar att under 2022 har
omsorgsfoérvaltningen implementerat ledningssystem. Det framgar att flera enheter har
fatt styrfart i att uppratta och revidera rutiner samt dokument. Kvalitetsutvecklare har
genomfort utbildningsinsatser om ledningssystem en vecka under 2022. Det lyftes att
kommunen inte har ett system for processkartlaggning vilket innebar att det finns olika
processer i olika mappar som ser olika ut. Férvaltningens verksamheter har under ar
2022 gatt over till digital dokumentation. Dock framgar att genomférandeplaner fortsatt
finns i pappersform och i vissa fall saknas. Av intervjuer framgar att arbetet med
genomférandeplaner brister i alla delar inom verkstalligheten och att det finns brister i
dokumentationen av exempelvis uppféljningar. Enhetschefer har under 2022 genomfért
ett urval av egenkontroller gallande bland annat genomférandeplaner samt rattssaker
dokumentation. Egenkontroller av genomférandeplaner visar att flera inte ar
reviderade, saknas samt ej i digital form. Slumpvisa egenkontroller av
rattsakerdokumentation genomférdes genom utredningar och insatser under 2022.

Av kvalitetsberattelsen framgar att under 2022 har det inkommit 455 avvikelser
gallande SoL och LSS. En stor del av avvikelserna beror pa fallolyckor. Den stérsta
kategorin ar dock "6vrigt” vilket gor det svart att fa en éverblick vad avvikelserna
faktiskt galler. Ett par av dessa avser brister i dokumentation. Totalt har sex Lex Sarah
anmalningar rapporterats under aret. Dessa har avslutats av IVO da atgarder har
vidtagits fran namndens sida. Vad galler klagomal och synpunkter har 29 synpunkter

22 Internkontrollsplan 2023, omsorgsnamndens sammantradesprotokoll daterad 2023-01-23
28 Omsorgsnamndens kvalitetsberéttelse 2022
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inkommit. Dessa handlade bland annat om brister i det svenska spraket, for lite
utevistelser samt avsaknad av meningsfulla aktiviteter. Det framgar olika
utvecklingsomraden som bland annat att enhetschefer ska hantera avvikelser inom
tidsramen pa 14 dagar och att avvikelser ska aterkopplas till medarbetare.

Det finns en lista?* pa aterkommande arbetsuppgifter som en chef har varje
vecka/manad/halvar samt ar. Av den framgar bland annat att chefer varje vecka ska se
Over avvikelser, ta upp dessa pa APT och hantera dem snarast. De ska ocksa
genomféra egenkontroller sex ganger per ar, sammankalla och delta pa teamtraff,
ldamna in delar- och arsrapport. Planera in arets utbildningar fér personalen som
lamnas till avdelningschef, en évergripande utbildningsplan ska finnas for varje
verksamhetsomrade och kan stracka sig 6ver flera ar. Vidare framgar att icke
verkstallda beslut ska rapporteras in var tredje manad och detta mejl ska skickas till
enhetschef inom bistandsenheten. Alla genomférandeplaner ska féljas upp var sjatte
manad med underskrift fran EC och ska finnas i dokumentationssystemet. Synpunkter
och klagomal ska diarieféras via namndsekreterare. Av intervjuer framgar att samtliga
sex egenkontroller som ska genomfdras inte har genomférts under aret. Det namns att
det beror pa chefsbyte. Det framgar att det varit fritt i ledningsgrupperna kring vilka
omraden som ska kontrolleras och att det har borjat diskuteras om det arbetet ska
styras mer. Efter rapportering av egenkontrollerna finns ingen rutin hur enheterna ska
ga vidare. Av intervjuer framgar att kvalitetsutvecklare rapporterar ej verkstallda beslut
utifran information som framgar av verksamheterna. Det finns dock en upplevelse av
att verksamheterna inte alltid har koll pa dessa beslut sarskilt utifran omsattning av
personal.

Avvikelser avseende bistandsenheten

Det finns en riktlinje?® for avvikelsehantering som beskriver olika typer av avvikelser
och ansvar kring upprattande och utredning av avvikelser. Vidare finns ytterligare
beskrivningar om avvikelser och hur detta gors i verksamhetssystemet LifeCare?.

Vi har mottagit de avvikelser som berdér bistandsenheten fér 2022 och 2023. Av
avvikelserna framgar vad som intraffat, vilka konsekvenser har eller hade handelsen
kunnat medféra, identifierade orsaker till rapporterade handelsen samt atgarder som
redan genomférts. Totalt tio avvikelser har registrerats under 2022. Dessa berér bland
annat felaktigt beslut enligt delegationsordningen, missat att skriva in brukare i vantan
pa boendeplats, skrivit journalanteckning i fel brukares journal, missat att utreda
ansokta insatser, missat informera verkstallighet om att ny brukare beviljats insats efter
Trygg hemgang.

Totalt har tre avvikelser registrerats under 2023. Dessa handlar om att beslut om insats
saknas i verksamhetssystemet, ansékningar om sarskilt boende har dverskridit vad
som anses vara skalig handlaggningstid samt brukares beslut hade 16pt ut i oktober
och det drgjde tills januari innan brukaren fick ett avslagsbeslut. Av avvikelserna

24 Aterkommande arbetsuppgifter for chef varje vecka/manad/halvar/ar, utfardat av ledningsgrupp
omsorgsférvaltningen 2023
25 Riktlinje for avvikelsehantering antagen av omsorgsnamnden 2021-04-28
26 Rapportering av vardskada eller risk for vardskada daterad 2022-06-20 samt Mottagande av ny rapport
och Utredning av avvikelse
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framgar att arbetsbelastningen ar orsaken till bristerna. Det framgar av intervjuer att
ytterligare avvikelse har registrerats gallande en orosanmalan som ej hanterats.

Rapportering till namnd

Forvaltningen rapporterar avvikelser till ndAmnden genom kvalitetsberattelsen. Utéver
detta rapporterar forvaltningen manadsvis statistik till omsorgsnamnden?’ gallande
lediga platser till sarskilt boende, lediga platser till korttidsboende samt ké till sarskilt
boende. Aven antal brukare pa dagverksamhet samt antal med insatsen
kontaktperson. Vidare rapporteras antal brukare som har hemtjanst och trygghetslarm
samt digital kameratillsyn. Det noteras att fa brukare har kameratillsyn, totalt nio
brukare hade insatsen i juli 2023. Av intervju framgar en upplevelse av att det funnits
ett motstand till digitala kameror och att fysisk tillsyn hellre satts in av bistandsenheten.
Av arsbokslut?® 2022 framgar att antal brukare till hemtjansten har 6kat och
tillsynskamera ses som ett alternativ som kan minska behov av personal. Det fanns vid
rapporterat tillfalle 13 brukare som hade digitala tillsynskameror. Vidare noteras av
statistiken som rapporteras till omsorgsndmnden senast gjordes juli 2023. Av intervjuer
framgar att tjanstepersonen som ansvarar for att ta fram statistik har blivit sjukskriven
och darfér har inte namnden fatt en sadan redovisning under hosten 2023.

Av intervjuer framgar att namnden valjer ut tva arenden per manad, dar handlaggare
far presentera arendet. Det ar for hela omsorgsnamnden och kan vara olika arenden
som LSS och barn och unga. Det lyfts att namnden 6nskar stickprover pa arenden
gallande insatser inom aldreomsorg och att detta redovisas fér nAmnden var tredje
manad som 6vriga enheter. Namnden planerar for att infora kontrollomraden i
internkontrollsplanen for 2024 som specifikt berdr bistandsenheten.

Bedomning

Vi bedomer att namnden har fattat beslut om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete.

Namnden har sedan 2022 ett kvalitetsledningssystem. Det finns ett pagaende arbete
for att fora in rutiner och processer.

Var bedémning ar att namnden delvis foljer systematiskt och fortiopande upp
verksamhetens kvalitetsarbete.

Vi ser att namnden foljer upp verksamhetens kvalitet genom bland annat internkontroll,
kvalitetberattelse och manadsvis genom statistik. Av statistiken noteras att
forvaltningen redog6r endast for beviljade insatser och inte statistik som bland annat
handlaggningstider, utredningar och antal anmalningar. Vidare framgar att namnden
sallan far utpekanden av arenden redovisat som avser bistand for aldreomsorg. De
planerar dock att inféra detta som ett kontrollomrade for 2024, vilket vi ser som positiv.
Vidare noteras fa avvikelser under 2022 samt 2023. Vi ser aven en brist i att

27 Manadsrapportering till Omsorgsnamnden
28 Omsorgsnamndens arsbokslut 2022
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egenkontroller som ska genomféras 6 ganger per ar av enhetschef inte har
genomforts.

Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om omsorgsnamnden har en
tillfredstallande styrning och uppféljning av bistdndshandlaggare inom aldreomsorgen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att omsorgsnamnden
inte har en tillfredstallande styrning och uppfoljning av bistandshandlaggare
inom aldreomsorgen.

Omsorgsnamnden har antagit riktlinjer for bistandsbeddémning enligt SoL for en tydlig
riktning samt bidra till likvardiga bedémningar. Vi bedémer dock att det finns
utvecklingsomraden som bland annat rutiner, egenkontroller samt kompetens bland
handlaggare om aldreomsorg. Vidare ser vi behov av att sakerstélla att brukare far den
vard som beslutats om och god kvalitet.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi omsorgsnamnden att:

- Tillse att det finns dokumenterade arbetssatt for hur handlaggning ska
sakerstallas vid franvaro pa enheten (se 3.1.1).

- Sakerstalla att processkartor ar kdnda bland berdrda (se 3.1.1).

- Tillse att det finns dokumenterade arbetssatt for hanteringen av
orosanmalningar (se 3.1.1).

- Sakerstall att riktlinjen for bistdandsbedémning ar aktuell och omfattar samtliga
delar i handlaggningsprocessen fran aktualisering till verkstallande och
uppfdljning (se 3.2.1).

- Utforma ett systematiskt arbetssatt for att félja upp och sakerstalla att
handlaggning sker i enlighet med lagar, féreskrifter och faststallda riktlinjer (se
3.3.1).

- Overvéga att implementera arbetsséattet individens behov i centrum (IBIC) fér
att Oka personcentreringen och skapa en mer strukturerad och enhetlig
bedémningsprocess (se 3.3.1).

- Sakerstall att uppféljning av behov och utférandet av insatser genomfoérs
systematiskt (se 3.4.1).

- Sakerstalla att tjanstepersoner far erforderligt stéd och kompetenshéjande
insatser pa omradet (se 3.5.1).
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- Fortydliga arbetet med arendedragningar (se 3.5.1)

- Sakerstalla att egenkontroller gérs och att iakttagna brister vid egenkontroll och
avvikelsehantering dokumenteras samt foljs upp i utvecklingsarbetet (se 3.6.1).

- Utveckla arbetet med den I6pande uppféljning av verksamhetens
kvalitetsarbete som bland annat handlaggningstider (se 3.6.1).

Datum som ovan

KPMG AB
Suzan Bakan Joakim Hackstrom Larsson
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor

Linnea Gronvold

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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A Jamforelser

Nedan redogors for en 6versiktlig analys dver utvecklingen av kostnader for
aldreomsorgen i jamforelse med andra kommuner. Jamférelsen ar gjord av data via
radet for framjande av kommunala analyser, RKA.

Jamforelser har gjorts gentemot medeltal pa samtliga kommuner samt mot kommuner
med liknande strukturella férutsattningar inom aldreomsorg. Urvalet av liknande
kommuner bygger pa viktningen referenskostnad 30 %, huvudmannaskap hemsjukvard
60 % och befolkning 10%. | liknande kommuner ingar Arvika, Avesta, Kristinehamn,
Ludvika, Mora, Nybro och Séderhamn.

Beviljade antal hemtjansttimmar per brukare och méanad for timregistrerade

40 hemtjansttagare 65+ i ordinart boende, timmar/hemtjansttagare
30
20
10
0

2018 2021 2022
] Hedemora mLiknande kommuner m Medelkommunen

Antal beviljade hemtjansttimmar per manad till personer 6ver 65 ar var lagre i
Hedemora under 2020 an de bada jamférelsegrupperna. 2021-2022 dkade antalet
timmar jamfért med liknande kommuner.

Genomsnittligt antal hemtjansttimmar for timregistrerade hemtjansttagare 65+
70 _ iordindrt boende med hemtjénst, ménaden fore inflytt till sarskilt boende,

timmar/hemtjansttagare
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Ovan jamfors antal hemtjansttimmar personer hade i snitt manaden fére inflytt till
sarskilt boende. Under 2022 var antalet timmar hogre i Hedemora an bada
jamforelsegrupperna. Antalet timmar har forandrats mellan aren och var som lagst
under 2021.
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Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/inv 80+
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| diagrammet ovan noteras att Hedemora har hogre kostnader inom hemtjansten an

bada jamforelsegrupperna under perioden 2019-2022. Kostnaderna har 6kat 6éver tid.

Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv 80+
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Av ovan diagram framgar att Hedemora har lagre kostnader an jamférelsegrupperna
avseende sarskilt boende. Detta i relationen per invanare éver 80 ar. Kostnaderna
konstateras dock ha 6kat 6éver tid.
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Kostnad korttidsvard aldreomsorg, kr/inv 80+
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Nar det galler korttidsvard jamfors, i diagrammet ovan, kostnaderna for korttidsvard per
invanare éver 80 ar. Det noteras att Hedemora har lagre kostnader avseende
korttidsvard an bada jamférelsegrupperna samtliga ar. Vidare syns en 6kning av
kostnader under 2021 och 2022.

Kostnad dagverksamhet aldreomsorg, kr/inv 80+
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Av ovan diagram noteras att Hedemora har markant hogre kostnader avseende
dagverksamhet i jamférelse med de bada jamforelsegrupperna.
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§ 153
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omsorgsnamnden 2021-04-28 senast reviderad mars 2022
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- Arsredovisning 2022
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- Rutin Teamtraff daterad 2023-06-09
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- Introduktion fér personal, datum saknas

- Riktlinje for avvikelsehantering antagen av omsorgsnamnden 2021-04-28
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- Omsorgsnamndens kvalitetsberattelse 2022
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1 Inledning

Hedemora kommun ska uppfattas som en valkomnande kommun,
bade att bo och verka i. Vi arbetar for en hallbar samhéllsutveckling
dar kreativitet och nya idéer ger riktning mot framtiden. | Hedemora
kommun genomsyrar hallbar utveckling all verksamhet och
langsiktigplanering.

Avsikten med denna lokalférsérjningsplan ar ge ett samlat underlag for
kommunens korta- och langsiktiga lokalbehov utifran minst ett 5-10
arsperspektiv. Planen visar vilka utmaningar som finns fér kommunen
kommande ar gallande lokalforsorjning och ar ett viktigt underlag for
kommunens strategiska kop och forsaljningar av fastigheter.
Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen och beslutas av
kommunfullmaktige i Hedemora och ska vara en grund for koncernens
arbete med att tillgodose verksamheternas behov av dandamalsenliga
lokaler.

Lokalforsorjningsplanen bygger pa en sammanstallning av
facknamndernas behov av verksamhetslokaler. Insamling av
information och bearbetning har utforts av lokalstrategen pa
Hedemora kommunfastigheter tillsammans med den strategiska
lokalstyrgruppen, dar hela koncernledningen samt fastighetschef och
lokalstrateg pa kommunens heldgda fastighetsbolag
(Hedemorabostader och Hedemora kommunfastigheter AB) ingar.
Planen innehaller forslag ochprioriteringar i foérsta hand till ar 2028.
Vidare redovisar lokalférsorjningsplanen olika prelimindra alternativ till
langsiktiga |6sningar och inriktningar fram till ar 2031.

2 Syfte

Huvudsyftet med lokalférsorjningsplanen ar att ge forutsattningar for
och god framforhaliningfér att kunna strukturera, planera och
tillgodose kommunens behov av verksamhetslokaler.

Underlaget anvands for att bedéma framtida investeringsbehov.

3 Mal

Att bidra med en Iangsiktig och hallbar lokalstrategi som ger kostnadseffektiva,
energieffektiva och d&ndamalsenliga lokaler.
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Bildtext: Rddhuset i Hedemora kommun
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4 Lokalbestand

Hedemora kommun &ger olika typer av administrationslokaler, kulturhistoriska byggnader
samt idrottsanlaggningar, se objektslista nedan:

Kommunagda forvaltningsobjekt
Vasahallen

Hedemora ishall

Gruvlaven intranget

Forrad Brunnsjoberget - militarforrad
Wahlmanska huset
Sveaparkskiosken och Sveaparksscenen
Radhuset med annexet

Vasterby garage (fd brandstation)
Stationshuset

Trollbo bastu Langsbyn

Rostugnen Vikmanshyttan
Brunnsjoliden

Klosterliden

Hamre ridanlaggning

Vasaliden Arena

Hopptornet och kallbadhuset Honsan
F.d. brandstationen i Vikmanshyttan
Brunna 1:1

Gammelgarden

Darutover forhyr kommunen lokaler och anldggningar for de kommunala verksamheterna genom
de kommunaldgda Hedemora Kommunfastigheter AB:
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Hedemora kommunfastigheter AB yta Antal barn  Antal barn

Kvm
1000 Braxen 5, Martin Koch gymn 8895 330 27
1001 Hda 6:1, Hda 1:4, Halla 2:7, Bachmanska 5241 207 25
1002 Hedemora 3:14, Muisikcentrum 539
1005 Braxen 5, Vasaskolan 7562 543 14
1006 Braxen 5, Vasakdket 813
1010 Renen 12, Stureskolan 5928 294 20
1020 Hedemora 4:31, Fyrkléverskolan 1850 136 14
1030 Langshyttan 47:1, Jonsboskolan 6222 85 73
1050 Vikmanshyttan 4:18, Skolan 1548 90 17
1060 Hda-Vasterby 1:31, Vasterby sk 1753 111 16
1070 Smedby 29:1, Smedby skola 1993 118 17
Skolor 42344
smedby ingar i ytan Smedbyskola 50 0
1011 Vallen 1, Regnbagen 606 82 7
1012 Hedemora 6:1, Tunet 484 50 10
1015 Hedemora 6:1, Renen 260
1023 Majoren 2; Svedjan 655 50 13
1033 Langshyttan 14:53, Ekorren 583 56 10
1042 Hedemora 6:1, Stallgarden 544 0
1052 Vikmanshyttan 4:18, Bjorkbacke 388 45 9
1062 Hda-Vasterby 1:31, Hjortronmyr 364 40 9
1082 Nya Kristallen 790 74 11
Forskolor 4674
1401 Langshyttan 14:55, 47:1, Sporthall 2369
1402 Vikmanshyttan 4:18, Sporthall 1250
Sporthallar 3619
1041 Laxen 14, Bullerbyn 263
1500 Tjadern 6, Bibliotek 1299
1501 Tjadern 8, Kommunhuset 4816
1510Lien1
1512 Hamre 105:1
1600 Hedemora 6:1, Kraftgatan 5636
1606 Karpen 1 1400
Ovriga 13414
Totalt alla fastigheter 64 051

AB Hedemorabostdder
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Hedemorabostader Notering

Munkbohemmet Aldreboende
Norden Aldreboende
Granen Aldreboende
Plogen 4 Gruppboende
Yrkesvagen 30 Gruppboende
Smedby 29:3 och 4 Gruppboende
Ambetsgatan Elevhadlsan
Asgatan Gnistan
Kyrkogatan Boendestod
Vintergatan Hemtjansten
Hedbygatan Demens dagverksamhet

samt ett fatal externa fastighetsigare, se lista nedan:

4.2HEKO hyr in lokaler genom externa fastighetsdgare at kommunen

Objekt Hyresvard

Gymnastiksal i gamla skolan Mandy Otto-Bismarck

Tingshuset Valerum Algen AB

Arkivet, Asgatan 70 Nordhemsstigen AB

Dagcenter Skrinet, Asgatan 43 Nordhemsstigen AB

Nibble k6k/gymnastik Forvaltning i Skonvik AB

Damastvagen 13 samt Damastvagen 1, 3

ars avtal Forvaltning i Skonvik AB

Sturegatan 10 Byggnadsfirma Yngve Bergman AB
Sturegatan 12 uppsagt till 20240831 Byggnadsfirma Yngve Bergman AB
Vinstragarden forlangt 3 ar Sambhéllsbyggnadsbolaget i Norden AB
Familjecentralen, Vinstra Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB

Hedemora, Husby o Garpenbergs
Fritidsgard Hedemora, Kyrkogatan 20 forsamling
Hedemora, Husby o Garpenbergs

Familjeradgivning, Kyrkogatan 15 forsamling
Stjarnsunds foérskola Villa Solhem AB
Starbiografen Nordhemsstigen AB

5 Verksamheternas lokalbehov

Lokalforsorjningsplanen utgar ifran de befolkningsprognoser och eventuella férandringsbehov
som presenterats av respektive forvaltning samt dess fackndmnd och omfattar foljande
verksamhetslokaler:

5.1 Bildningsférvaltningen - utbildning:

e Forskolelokaler
e  Skolor/utbildningslokaler
e Kok/matsalsytor
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Familjecentral
Elevhalsa
Kontor

Bildningsforvaltningen - kultur och fritid:

Bibliotekslokaler
Kultur/musikskolelokaler
Motesplatser for kultur
Fritidsgard/féreningslokaler
Sim- och sporthallar

Idrotts- och friluftsanldaggningar

Omsorgsforvaltningen:

Sarskilda boenden for aldre

Korttidsboenden

Vaxelboenden

Gruppbostader LSS

Boenden med sarskild service SoL/LSS

Bostader for andra malgrupper med sarskilda behov
Dagverksamheter

Dagliga verksamheter

Gruppboenden

Kontor

Kontor pa Vintergatan 2, bemanningsenheten, hemtjansten
Behandlingslokaler - férebyggande arbete

Kommunstyrelseférvaltningen:

Kontor

Kulturhistoriska byggnader
Stationshuset i Hedemora

Sim- och sporthallar

Idrotts- och friluftsanlaggningar

6 Avtal om fastighetsforvaltning Hedemora kommun

Mellan Hedemora kommun (bestéllaren) och Hedemora kommunfastigheter AB (forvaltaren)
har ett nytt forvaltningsévergripande avtal traffats fr.o.m. den 1 juli 2021. Bakgrund och
dndamal med det nya avtalet ar att den kommunala fastighetsférvaltningen inkl. uthyrning
maste effektiviseras och samordnas sa att det enbart finns en férvaltningsorganisation
(Hedemora kommunfastigheter AB) for fastigheter dgda av kommunen och av kommunens
samtliga inhyrda objekt. Bestallarens forvantningar och syfte ar att detta ska innebara battre
kvalitet och service, en mer effektiv férvaltningsorganisation for lokaler och skotsel av
gata/park- och andra markomraden inom ramen for kommunens verksamhetsomrdden och
lagre kostnader for skattekollektivet.
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7 Reviderad lokalpolicy

Mot bakgrund av att det nya forvaltningsévergripande avtalet innebar att enbart det
kommunagda bolaget, Hedemora kommunfastigheter ska vara lokalhallare och samordnare av
verksamheternas lokalbehov, har en 6versyn gjorts av gallande lokalpolicy. Lokalpolicyn har
darfor reviderats med anpassningar till att Hedemora kommunfastigheter nu har
lokalhallaransvaret. Vidare finns vissa fortydliganden om fastighetsstrategiska mal, om
politiska facknamndernas och om forvaltningsledningarnas ansvar. Nuvarande lokalpolicy med
revideringar faststdlldes av kommunfullmaktige den 28 september 2021.

7.1 Grundprinciper for lokalférsérjning enligt lokalpolicyn

En grundprincip ar att kommunala verksamheter i forsta hand ska bedrivas i
kommunkoncernens fastighetsbestand. Extern forhyrning ska endast forekomma i de fall
lampliga lokaler inom kommunkoncernen saknas eller i de fall ombyggnation inte ar
ekonomiskt forsvarbart.
| kommunens dvergripande lokalpolicy ingar dven en gransdragningslista mellan hyresvard och
verksamhet. Gransdragningen syftar till att tydliggdra ansvarsférdelningen mellan hyresvard
och hyresgast saval tekniskt som ekonomiskt nar det galler drift och skotsel.

Enligt lokalpolicyn ska fastigheter, lokaler och byggnader som pa lang sikt inte behovs eller
beddms inte vara av strategisk betydelse avvecklas, genom forsaljning eller rivning. Enligt
policyn ska dven kommunkoncernens organisation standigt soka |6sningar som sanker
lokalkostnaderna och optimerar nyttjandegraden.

8 Befolkningsprognos

En svagt positiv utveckling av invanarantalet i Hedemora kommun som skett sedan 2014. Den
forandringen forklaras framst av en mycket hég invandring som under 2014 och 2015 patagligt
bidrog till 6kningen. Denna utveckling fortsatte fram till 2019. Ar 2020 vinde utvecklingen och
invanarantalet har sedan dess minskat.

Prognosen visar att denna trend kommer att fortsdtta kommande ar. Fram till 2030 minskar
invanarantalet med ca 30 personer varje ar, for att darefter sakta 6ka igen. 2021 har Hedemora
15 407 invanare och enligt prognosen ar invanarantalet 15 122 personer ar 2030.

Tittar man ytterligare 10 ar fram i prognosen till 2040, sa har Hedemora 15 395 invanare. Det visar
darmed att inga storre svingningar egentligen kommer att ske om man ser till de ndrmsta 20 aren,
utan befolkningsantalet totalt sett kommer att vara relativt stabilt under denna period.

Om vi tittar &nnu langre fram i prognosen, sa ser vi att Hedemora kommuns invanarantal 6kar
ytterligare till 16 005 invanare ar 2050, 16 699 invanare ar 2060 och 17 423 invanare ar 2070. Det
ska dock tillaggas att ju langre fram i tiden dessa antaganden gors desto osdkrare ar dem, vilket
medfor att dven prognosen blir osdkrare langre fram i tiden. Det &r ocksa i allmanhet olika svart
att gora bra prognoser for olika aldersgrupper. | aldrar dar det i storre utstrackning sker
forandringar i livet an i andra aldrar ar prognosfelen storre. Faktorer som leder till sadana
forandringar ar fruktsamhet, flyttningsbenagenhet och dodlighet (kalla: SCB Hedemora kommun).

Enligt den antagna planhandlingen “Bostadspolitiska riktlinjer for Hedemora kommun 2021-
2024/2029” vill vi fran kommunens sida ha mycket héga framtidsambitioner att tillsammans med
ovriga lokala aktorer pa bostadsmarknaden kunna erbjuda Hedemoras invanare och vara ny-
inflyttande ett starkt utokat utbud av attraktiva bostader och goda yttre boendemiljoer under de
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kommande aren. Attraktiva boendemiljéer och goda bostader &r helt grundlaggande faktorer
som har avgodrande betydelse for mojligheterna att realisera en fortsatt framtida kommunal
tillvaxt och valfard i Hedemora.

8.1 Kommunens befolkningsframskrivning 2022-2035 med aldersintervaller:

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
0 151 148 146 147 147 148 150 151 153 153 154 154 155 156
1-5 795 768 752 747 729 724 724 727 733 740 745 751 755 760
946 916 898 894 876 872 874 878 886 893 899 905 910 916

6 150 167 154 143 157 147 144 142 142 143 144 145 146 148
7-12 971 933 956 944 936 945 923 917 900 893 894 887 888 892
1121 1100 1110 1087 1093 1092 1067 1059 1042 1036 1038 1032 1034 1040

13-15 546 549 507 495 464 470 477 478 491 478 474 471 468 470
16-18 499 511 533 538 540 505 496 471 476 484 485 497 486 484
19-64 8149 8095 7993 7941 7895 7858 7808 7780 7747 7707 7686 7685 7702 7708
65-79 3014 3015 3037 3000 3000 2984 2981 2960 2972 3001 3016 3018 3010 3003
80-w 1080 1121 1186 1266 1315 1377 1435 1498 1508 1528 1540 1549 1567 1585
Summa 15355 | 15307 | 15264 | 15221 15183 | 15158 | 15138 | 15124 | 15122 | 15127 | 15138 | 15157 | 15177 | 15206

(Kalla: SCB befolkningsprognos Hedemora 2021-2070)

Antalet barn i dldersgruppen 0 ar bedéms pendla inom 146-156. En viss minskning sker i
barnantalet i aldersgruppen 1-5 ar. Mindre férandringar finns i 6-ars gruppen men man kan se en
svag minskning av antalet under den statistiska perioden. Aldersgruppen 7-12 &r sticker ut och
minskar mest i de yngre aldersgrupperna, fran 971 barn ar 2022 till 936 barn ar 2026 och endast
892 barn ar 2035.

Nar det géller aldersgruppen 13-15 ar pekar dven den prognosen pa en minskning.
Bland 16-18-aringarna sker mindre pendlingar men antalet haller sig stabilt under perioden.

Den storsta aldersgruppen 19-64 ar minskar under perioden med 441 personer.

Tillvaxttoppen for den unga seniora befolkningen (65-79 ar) forvantas intraffa 2024 med 3037
individer vilket ar 150 fler individer jamfort med ex. 2017 men darefter kommer antalet personer
inom denna grupp att ligga stadigt runt ca 3000 invanare varje ar.

Den mest utmarkande forandringen far noteras fér den dldre seniora befolkningen som
forvantas 6ka med i snitt 40 personer varje ar under hela perioden och aven kommer fortsatta
oka i samma tillvaxttakt anda fram till ar 2070 enligt befolkningsprognosen SCB.

9 Vad paverkar sammanstillning av facknamndernas behovsprognoser?

Behovet av antalet platser inom bade skolor och vard utgar fran befolkningsprognoser,
planerade nybyggnationer, nyttjandegrader, arbetsmiljo, antalet inskrivna barn/elever
(forskolor, skolor), ko till dldreomsorg, antalet beviljade insatser och stéd enligt LSS/SoL samt
omvarldsbevakning/ev. kriser/flyktingstrommar.
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10 Miljé
Hedemora kommun stravar efter att vara en hallbar kommun och ar en del av Sveriges
ekokommuner. For att uppna detta finns en insikt om bland annat att en medveten
lokalforsorjning/lokalplanering ar en nyckelfaktor for langsiktiga och hallbara
underhallsatgarder/investeringar, val av hallbara byggnadsmaterial och en god samverkan med
fastighetsagare.

En hallbar lokalstrategi skapar &ndamalsenliga, energieffektiva och prisvarda lokaler for
verksamheterna.

11 Lokalforandringar

Vissa lokalféréandringar/ombyggnationer genomfors for att forbattra arbetsmiljon, for att
uppfylla myndighetskrav eller for att ersatta icke &ndamalsenliga lokaler. Andra
lokalférandringar bestar av hyresgastanpassningar genom upprustning och renovering av
lokaler som uppnatt sin tekniska livslangd.

11.1 Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer

For att kunna erbjuda nya verksamhetslokaler behdvs god framforhallning, resurser och politiska
inriktningsbeslut. Exempel pa moment som kraver god framférhallning ar nybyggnadsalternativ
déar processen for en ny detaljplan fér dnskat verksamhetsandamal kan ta upp till fyra-fem ar att
fa fram. Ibland kan de olika momenten ta langre tid beroende pa 6verprévningar av detaljplaner,
hantering av upphandlingar, byggkonjunkturen eller Ianga byggtider. Nedan redovisas
uppskattad tidsatgang vid genomfdérande av en ny- eller stérre ombyggnation av lokaler.

Aktivitet Uppskattad tidsatgang
Forstudie/Lokaliseringsalternativ 6-12 manader
Detaljplan (standardférfarande) 8-24 manader
Rumsfunktionsprogram 2-4 manader
Projektering 3-8 manader
Upphandling 3-6 manader

Bygglov 2-3 manader

Byggtid 12-24 manader

12  Investeringsbehov

Nedan tabell innehaller en samlad beskrivning av investeringsbehovet for de olika kommunala
verksamheternas lokalbehov under en tioarsperiod framover. Investeringsbehoven ligger dven
till grund for utredningar och beslut som Hedemora kommun maste géra for att 6ver tid fa en sa
detaljerad lokalforsorjningsplan som mojligt.

Investeringsutgifterna ar sa kallade “markeringsbelopp” och &r en grov bedémning utifran
erfarenhetsvarden. Precisionen i investeringsutgifterna 6kar under projekteringsfasen och i
utvarderingsfasen av inkomna anbud. Beloppen nedan ar bedémda belopp i tkr.
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Det far noteras att takten i nedanstaende projekt paverkas av de begrénsningar som pandemi
medfort, sasom langre anbuds- och byggtider.

Enligt beslutad lokalpolicy ska investeringar 6ver 4 prisbasbelopp eller 200 000 kronor betalas
av verksamheten som ett tillagg till hyran. Vidare beror tilliggshyran pa kommunens
internrdnta och redovisningsprinciper fér komponenter. Alla investeringar i bifogad tabell

kraver tillaggshyresavtal.

Vill verksamheten dndra anvdndningen i befintliga lokaler, alternativt att det uppstar nya
anpassningar pa grund av verksamhetsrelaterade myndighets- och lagkrav, ska verksamheten

betala dessa.

INVESTERINGSBEHOV 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028-2031 Kommentar
Bildningsfarvaltningen
Kristallen utbyggnad * 28 000
Utredning férskoleplatser *
Tunet ROT-projekt 500 Rot med storkdk 12 000 ex moms
Stallgarden ROT-projekt 3 200 ROT 3 200 ex moms
Samlokalisering lonsboskolans * 2000 10 000 20 000 40 000
Vasaskolans rotprojekt 5 000
Martin Koch ROT-projekt 5 000
Oversyn lokalerna Bachmanska etapp 1 e+f huset 2024 Utredning, ROT E+F 34 500 ex moms
Backmanska E-F ventilation 3 00O
Utredning Vasterby skola * 2023
Vasterby skola, alt. 1 renovering Ca 38 000 mkr
Vasterby skola, alt. 2 nyproduktion ca 58 000 mkr
Vasterby skola, alt. 3 nedldggning 7 000
Stureskolan, utemiljg 3 000
Smedby skola, fénster 1000
Stadsbiblioteket ROT-projekt, fasad, fonster, utredas 2024, utfiras 6 000
Vikmanshyttans skola, ventilation i tegelbyggnaden 3 000
Vasaskolan, Atriumgarden 2 plan? 5 300
Vikmanshyttans skolgard 2 000 2 000
Vikmanshyttan sldjd? Utredas?
Hyresgastanpassning 1 000 1000 1000 1000 1000
Summa Bildningsfarvaltningen 30500 | 33500 37000 | 43000 6 000 1000
Omsorgsfarvaltningen
HER-enheten Kraftgatan * 17 000
Kraftgatans disponering lokalhyresgaster utredning * Kraver mer utredning
Kraftgatan ROT-projekt utredning * 10 000 | 10 000
Mybyggnation dldreboende? 2000 | 200 000
MNorden "Hjalmar", utékning med 4 dldreboendeplatser * 2000 |Utredas 2028
MNorden ventilation/kyla, brandskydd 24 000
Munkbohemmet, utékning med & 3ldreboendeplatser * 2 000 |2028-20317 Utredning 2028
Munkbohemmet ROT-projekt 10 000
Granen ventilation/kyla, brandskydd 10 000
Gussarvsgarden, cykelférvaring, forrad, omkladning 1500
Morden, utbyegnad 20 + 20 dldreboendeplatser 00 000 [45000:45000
Granen, utdkning med 5 dldreboendeplatser * Utredas 20257
Hyresgastanpassning 1 000 1000 1000 1000 5 000
Kommunstyrelsen
|Summa Omsorgsfarvaltningen 41 000 12 500 1000 13 000 | 201 000 109 000
Kommunstyrelsfarvaltningen
Simhall 40 000 50 000 50 000 | 150 00O
Hamre ridanldggning 500
Vasaliden 2 200
Ishall 1500 2000
Vaszhallen 3 000 12000 | 10000
Kulturbyggnad Rostungsvagen 500
Ungdomens Hus/Vasahallen 1 BOO
s Kommunstyrelsforvaltningen - 49 000 &4 500 60 000 | 150 000 -
SUMMA investeringar 71500 | 95000 102 500 | 116000 | 357 000 110 000
SUMMA hyrestillagg investeringar 4135 5494 5928 6708 | 20645 6361 | 4% ranta, 30 ars avskrivning
Kommunens hyror HEKO 48 237 53 823 55 976 58 215 60 543 62 965 [4% hyreshijning per ar
Kommunens hyror HEBO 23472 24 998 25998 27 037 28 119 29 244 |4% hyreshajning per ar
Kommunens hyror | kommundgda fastigheter 11 365 15 068 15 671 16 298 16949 17 627 [4% hyreshijning per ar
SUMMA hyror inkl. hyrestilligg investeringar 87 209 | 103518 113 201 | 123815 | 148522 159 107
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13  Forskolor

Tva av kommunens forskolor, Tunet och Stallgarden i centrala Hedemora ar bada tva i behov av
en sa kallad rotrenovering. Rotrenoveringen av Stallgarden &r planerad till 2024.
Bildningsnamnden har uppdragit till forvaltningen att, efter fardigstallandet av Stallgarden gora
en oversyn av behovet av forskoleplatser i centrala Hedemora.

13.2 Antalet barn i forskolan 2024

Kommunala forskolor
Bikupan 20
Bjorkbacken 55
Ekorren 66
Kristallen 119
Regnbagen 58
Smedby 50
Stjarnsund 12
Svedjan 53
Tunet 52
Vasterby 40
Totalt 525
Fristaende férskolor
Olympica 111
Noas Ark 57
Nyckelpigan 29
Snodroppen 12
Totalt 209

14 Grundskolor F-9 2023

14.1 Lag- och mellanstadiet (F-6)

En studie 6ver antalet elever pa grundskolorna F-6 i Hedemora kommun hosten 2021 i
forhallande till antalet mojliga elevplatser, den sa kallade nyttjandegraden visar att det finns
en Overkapacitet pa 30,4 % pa kommunens F-6 skolor. SCB:s befolkningsprognoser visar dven
att samtliga aldersgrupper i de yngre aldrarna minskar kommande ar, i gruppen 7-12 ar
forvdntas barnantalet minska som mest.

* Utredning Vasterby skola

Vasterby skola ett omfattande renoveringsbehov och en renovering ar idag nédvandig bade ur
ett byggnads-, arbetsmiljo- och pedagogiskt perspektiv. Alternativet att tillata eleverna att ga
kvar i nuvarande skola utan atgarder maste darfor anses vara uttomt. Under sommaren 2023
har dven en vattenskada uppkommit i koket. En renovering ar bradskande ur bade ett
byggnads-, arbetsmilj6- och pedagogiskt perspektiv.

12024-05-15
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Lokalstrateg har med stod av bildningsférvaltningen och Hedemora kommunfastigheter utrett
Visterby skola utifran féljande mojligheter:

e  Renovera Vasterby skola
e  Byggaen ny skola
e  Lagga ner Vasterby skola

Lokalstyrgruppen har ur bade ett ekonomiskt-, organisatoriskt- och lokalmassigt perspektiv
kommit fram till att fororda alternativet nedlaggning av Vasterby skola. Lokalgruppen ser det
dock som hogsta prioritet att det under 2024-2025 fattas beslut om skolans framtid.

*Vikmanshyttan

Om Vikmanshyttans skola ska ta emot fler elever behéver ventilationen atgardas i delar av
skolan (tegelbyggnaden). Det saknas en lokal for traslojd, vilken idag ar forlagd till Vasterby
skola.

*Stureskolan

Stureskolan ar i behov uppgradering av ventilationen i nagra fa klassrum, vilka annu ej
renoverats, utover detta behover kallaren draneras och belysningen behover bytas. Ett arbete
for att uppdatera skolgarden har startats 2024, detta da skolgarden ar svart sliten.

* Oversyn Jonsboskolans lokaler

Stora ytor i skolan star idag tomma vilket lokalstyrgruppen ser som ett resurssloseri. En
utredning ar gjord for att effektivisera skolans lokaler och det finns idag en plan pa att centrerar
all skol -och forskoleverksamhet i huvudbyggnaden samt forflyttar skolans kok och matsal in i
huvudbyggnaden. Pa sa satt kan en mer enhetlig och effektiv verksamhet uppnas och tomma
byggnader kan avvecklas, alternativt anvandas for annan verksamhet inom kommunen.
Projekteringen ar klar och arbetet bor kunna starta 2024.

14.2  Hogstadiet

Aldersgruppen férvantas minska nagot framover enligt befolkningsprognosen fér Hedemora
kommun. Det faktum att friskolan Olympica beslutat att lagga ner sitt hogstadium for dock
att den enda kommunala hogstadieskolan, Vasaskolan kommer att ha ett nagot hogre
elevantal de narmsta aren. For att mojliggora detta har Bildningsnamnden beslutat att bygga
in atriumgarden i 2 plan for att fa till fler grupprum samt storre studiesociala ytor.

Vasaskolan behover prioriteras fore Martin Kock gédllande kommande rot-projekt pa grund av
ett storre slitage och ett 6kat antal elever.

Lokalfoérsorjningsplan 2024-2028



14.3 Antalet elever i skola och vuxenutbildning 2024

Kommunala skolor
Fyrklovern 170
Varav anppas grsk. 22
Garpenberg 32
Jonsbo 83
Smedby 119
Sture 305
Vikmanshyttan 86
Vasterby 112
Totalt 929
Vasaskolan 453
Varav anpassad grsk och gy. 14
Martin Koch-gymnasiet 319
Varav anpassad gy. 4
Vuxenutbildningen
SFI 103
Arena 241
Vuxenutbildning 261
Anpassad utbildning 11
Totalt 616

Fristaende skolor
Annanskolan 89
Dormsjoskolan 1
Olympicaskolan 287
Totalt 377
Bildtext: Jonsboskolan, Ldngshyttan
22024-05-15
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15 Gymnasium och vuxenutbildningar

Det ar svart att beddma kommande elevantal pa Martin Koch-gymnasiet da elevernas val av
gymnasieprogram skiftar mellan aren.

Aven behov av kommunal vuxenutbildning ar svar prognostiserat. Antalet sbkande paverkas
dels av arbetsmarknadslaget och vuxnas forutsattningar for studier, men ocksa av soktrycket
till de utbildningar som finns lokalt i Hedemora. Fran och med 1 januari 2025 far elever i
Dalarna fritt s6ka sig till samtliga kommuners yrkesutbildningar, vilket kan ha en viss
paverkan pa elevantalet.

Bachmanska skolans lokaler, ddr bade gymnasie- och vuxenutbildning bedrivs har ett stort
behov av rot-renovering. | hus E och F maste ventilationen bytas ut snarast for att uppfylla
kraven enligt OVK.

Bildningsforvaltningen och Hedemora kommunfastigheter har darfor utredning av den
framtida anvandningen av dessa lokaler samt alternativa lokalldsningar for verksamheten.

16 Sarskilda boendeplatser for dldre

Foljande aldreboendeplatser finns i kommunen idag
e Granen —27 lagenheter
e Norden—47 boenden
e  Munkbohemmet —40 boenden
e Vinstragarden — 29 boenden + 10 korttidsboenden/véixelboende

Behovet av sarskilda boendeplatser for dldre dr beroende av flera faktorer sasom
befolkningsprognoser, genomsnittlig boendetid och tillgangen pa forebyggande
verksamheter som exempelvis hemtjanst, dagvard m.m. Omsorgsférvaltningen har dven
forvarnat att man ser en trend dar den aldre befolkningen bor kvar langre i sina hem,
vilket ger andra merkostnader i form av hjalpmedel m.m.

Hedemora kommun har behov av att tillskapa ytterligare SABO-platser fér att méta den
aldrande befolkningen, enligt kommunens bostadsférsoérjningsplan. Nedan presenteras
forslag till lokalférsorjningsplan fér omsorgen och hur kommunen kan fértata inom
befintliga verksamheter, bade pa kort och pa lang sikt for att utoka antalet sarskilda
boendeplatser for dldre.

16:1 Plan for att tillskapa fler dldreboendeplatser

Steg 1 till 4 nedan ar klart och det har gett omsorgen 11 dldreboendeplatser samt ett
modernt gruppboende med 6 platser

Steg 1. Flytt av gruppbostaden Rosen (beslut taget av ON)
Gruppbostaden Rosen flyttades fran Munkbohemmet. Rosens gruppbostad flyttade till
Lokalfoérsorjningsplan 2024-2028



Yrkesvagens nya gruppbostad.

Steg 2. Nya sdbo-platser pa Rosen
Lokalen som gruppbostaden Rosen lamnade nyttjas nu som aldreboende.

Steg 3. Flytt av HSR-enheten

Halso- sjukvard -och rehabiliteringsenheten (HSR) som idag ar uppdelad i lokaler pa
Kraftgatan samt Vinstra (rehabVinstra (rehab) samt Hjalmar pa Norden (sjukskoterskorna)
vill flytta ihop till mer &ndamalsenliga lokaler for battre synergieffekter. Det blir lokaler vid
Kraftgatan 8-12. Projekt startade under varen 2023 och inflytt skedde under december
2023.

Steg 4. Nya sibo-platser pa Hjalmar
HSR har flyttat fran Hjalmar och nu dr Hjalmar ordinarie Aldreboendeplatser pa Norden.

Steg 5. Utredning Vinstra (dldreboende, korttidsboende, rehab)

Det nuvarande hyresavtalet pa Vinstra som avser Vinstragardens aldreboende,
korttidsboende/vaxelboende ar forlangt i 3 ar, till och med 20261231. REHAB lokaler sags
upp och utryms 20231231. Dialog pagar dock om behov av sjukskoterskeexpedition i Rehabs
gamla lokaler.

Beslut har fattats i Lokalstyrgrupp att man férordar att ett nytt dldreboende ska byggas och
att dagens aldreboende med korttidsboende utryms.

Ett arbete for att ta fram ett nytt Lokalprogram for dldreboendet maste startas med
handledning av Lokalstrateg. | lokalprogrammet ska foljande framga:

e Totalt behov av platser

e Behov av korttidsplatser

e Antalet rum / avdelning

e Antalet avdelningar

o Kok eller ej

e Minst 2 vaningar. 15 % av byggkostnaden kan sparas om man gor boendet i tva plan

och 30% av markkostnaden
e Sérskilda behov (demens)

Steg 6. Nya sabo-platser Hemtjanstens lokaler Granen

Hemtjansten har sina kontor i samma byggnad som Granens dldreboende i Langshyttan.
Dessa kontor har dven tidigare varit lagenheter for dldre. Skulle hemtjansten flytta till
forslagsvis lokalerna pa Ekorrens forskola i Langshyttan (om Ekorren flyttar in i
Jonsboskolan) sa skulle man kunna tillskapa ytterligare 5 ldgenheter/aldreboendeplatser pa
Granen nar behov finns. Samordning kan tidigaste ske nar forskolan ar flyttad till Jonsbo
skolan

Steg 7. Utbyggnad av Norden 20 + 20 nya sidbo-platser beroende pa vad utredningen visar
For att tillskapa ytterligare sdabo-platser finns mojligheten att bygga ut Norden med 1-2
flyglar i vardera 1-2 plan. Hedemora bostader har tidigare tagit fram skisser pa en sadan
utbyggnad som skulle kunna skapa 20 nya platser per flygel (1 avdelning med 10 platser per
plan) och ddarmed totalt 40 nya dldreboendeplatser.

Utbyggnaden av respektive flygel kan ske etappvis och en utbyggnad skapar synergieffekter
med befintlig dldreboendeverksamhet pa Norden. En stor enhet ger samordningsvinster for
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personalen. Norden saknar idag dven en del personal, gemensambhets, forradsutrymmen
som skulle kunna utdkas i samband med en utbyggnation.

Steg 8. Utbyggnad av Hjalmar med 4 nya sibo-platser beroende pa vad utredningen visar
For att fa en rationellare enhet pa Hjalmar med hogre personaltdthet sa kan man dven bygga
ut Hjalmars avdelning till 9 platser istallet for 5. Skiss finns pa hur man skulle kunna bygga ut
Hjalmar med 4 ldgenheter. D3 de befintliga lokalerna pa Hjalmar har nagot trangre
korridorer samt nagot mindre gemensamma ytor dn 6vriga avdelningar pa Norden sa bor en
utbyggnad av Norden som genererar fler rationella enheter enligt steg 7 prioriteras forst.

18 Bostad med sarskild service enligt LSS/SolL
Bostad med sarskild service ska erbjudas kommuninvanarna enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och enligt socialtjanstlagen (SolL). Av tradition &r det
gruppbostdder som bestar av ett mindre antal ldgenheter med delat
gemensamhetsutrymme och fast bemanning dygnet runt eller en servicebostad, d.v.s. en
separat lagenhet i ndrheten av gemensamt utrymme och personal som finns tillganglig vid
behov.

Verksamheten for brukare inom funktionshinderomradet kommer att forandras eftersom
omsorgsforvaltningens bedémning ar att fler manniskor kommer att vara berattigade till
servicebostad jamfort med i dag. Medan behovet av boende i gruppbostad kommer att
minska. | slutet av 2022 finns féljande: 6 gruppbostader och 3 servicebostdder inom
kommunen. Rosen och Damastvagen gruppbostader avvecklades under 2022 och flyttade till
den nya gruppbostaden pa Yrkesvagen 30.

19 Gruppbostader enligt LSS (Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade)
Gruppbostader enligt LSS

e Karl Trotzig — 6 platser

e Tappanvagen — 6 platser
e Sturegatan — 6 platser

e Norrbygatan — 6 platser

e Yrkesvdgen 30 — 6 platser

Servicebostadder enligt LSS
e Backliden — 10 platser
e Hokargatan — 4 platser + 4 satelitlagenheter

Servicebostdder enligt Sol
e Tallgatan — en servicebostad

Gruppbostader enligt SolL (Socialtjanstlagen)
e Bjorkgarden — 6 platser

20 Arbetsmarknadsenheten

Mini-Maxi och Nygammalt anser att lokalerna inte ar andamalsenliga for sina
verksamheter. Man boér se 6ver om Nygammalt, Mini-Maxi, LH Metall och LH Tra kan
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utoka och flytta om i sina lokaler pa Kraftgatan. | samband med det bor dven de fackliga
representanter som finns i andra delar pa Kraftgatan genomlysa sina lokaler eftersom de
har stora ytor for sin verksamhet som kan anvandas mer effektivt.
* Kraftgatans disponering lokalhyresgaster utredning
Utredning pagar hur omsorgens verksamheter ska disponera lokalerna pa Kraftgatan pa ett
mer effektivt satt. Vissa verksamheter sitter for trangt och skulle kunna byta lokaler med
varandra for att uppna mer andamalsenliga lokaler samt ett battre fléde mellan
verksamheterna. Detta galler bland annat lokaler for AME och Mini Maxi. De fackliga
foreningarna har idag storre lokaler @an vad de behdver och skulle kunna flytta till mindre
lokaler. Dessa lokaler dr uppsagda.

Forslag att: Flytta Mini Maxis verksamheter till LH:S metall lokaler samt AME och Kraften till
hus C som idag ar tillfalliga lokaler for HSR (gla IT :s lokaler samt porten som kan anvandas for
maskin-och skogsgruppen). Fortsatt utreda olika forslag.

DSS kan ta ett kontorsrum fran AME, resten vakanser av korridoren AME. Verksamheterna vill
paborja flytt av lokaler inom 3—6 manader.

* Kraftgatan ROT-projektutredning

Hela kraftgatan har ett stort renoveringsbehov, sasom nya fonster(fonster byttes 2023), nya
tak, ny ventilation, nya asfaltsytor, ny fasad, nya undertak bytt i vissa delar, ny belysning,
ytskikt m.m. Exakt vilka atgarder som behovs samt vilka kostnader det innebar far vidare
utredas under 2024.

20.1 Kommunens dagliga verksamheter:
e  Skrinet (forsaljning)
e LH Verkstaden (férsaljning)
e Hamre ridskola
e Korpen/Angen/Kallan

20.2  Arbetsmarknadsenheten
(Mini-Maxi och Nygammalt ar inte en daglig verksamhet. Verksamheterna ar en del
inom kommunens arbetsmarknadsenhet.)

20.3 Dagverksamhet inom kommunen
Dagverksamheten Hedbygldantan for demenssjuka

21 Kommunens egna fastigheter

Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for, planerar, utfor och projektleder
investeringsprojekt i de kommundagda fastighetsobjekten.

e Vasahallen — Under aret som varit har man vid aterkommande tillfdllen varit tvungen att
laga flera lackor i bassdngen och dven atgarder av ytter- och innertak. Delar av
maskinrummets innehall ar utbytt. Behov finns av bland annat malning pa fasad,
takfotssarg och fonster. Kostnaderna for detta underhall ryms inte inom befintlig
driftbudget 2024.
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Ungdomens hus planeras in i Vasahallen, MOS leder projektet. Bildning invantar kalkyl.
Utredningar om framtida simbassdnger pagar.

Idrottsplatsen Klosterliven — Dranering av grund samt renovering av pumphuset
genomfordes 2023.

Ridanldggning i Hamre — Stora ytor pa 6vervaning/stall/loge kan anvdndas for nya
andamal, erfordrar ombyggnation som inte ryms inom budget 2024.

Hedemora ishall - Projektering for fjarrvarme samt renovering av omkladningsrum har
genomforts under 2023. Installation av fjarrvarme beraknas klart under 2023 eventuellt
2024 beroende pa féroreningar i marken. Marken i omradet ar vattensjuk och behéver
atgardas for att inte orsaka nya sattningsskador.

Ishallens entré har behov av utvandig ommalning. Ishallens matchbelysning ar i behov av
att bytas ut och investering har sokts for att genomféras under 2024.

Ishallens takstolar behover rostskydds behandlas for att sékerstalla lang livstid och
barighet och bedéms inte rymmas inom befintlig budget 2024.

Sveaparkskiosken-
Gruvlaven i Intranget-
Rostugnen i Vikmanshyttan ar renoverad under 2022.

Tva av Kulturbyggnader intill Rostugnen renoveras under 2023. En kulturbyggnad
aterstar att renovera. Atgirderna ryms inte inom budget 2024.

F.d. bastun i Trollbo anvinds av férening med nyttjanderattsavtal dar skotsel ingar.

Wahlmanska huset — Utredning av framtida anvandningsomraden pagar. Huset anvands
just nu av kulturenheten foér renovering av kommunens konstsamling. Wahlmanska
huset ar en kulturhistorisk byggnad med ett kulturhistoriskt vdarde. Renoveringsbehov
finns och tillgdnglighetsanpassningar kan komma att behdvas beroende pa framtida
anvandning. Underhallsmalning bor utféras men ryms inte inom budget 2024
Planuppdrag for utveckling av intilliggande markomrade finns och diskussioner har dven
forts om forsaljning skulle vara aktuellt nar detaljplanen ar antagen.

Radhuset och annexet —Undercentralen behdéver ses 6ver och bytas ut.

Honsan kallbadhus och hopptorn - Kallbadhuset har ett stort renoveringsbehov. Forslag pa
utformning har presenterats.

Vasaliden — Vasaliden behover nytt konstgrds och medel for atgarden planeras i budget
2024.

Gammelgarden

Brunna 1:1
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22 Ovrig lokalinformation

e Klosterhallen i Langshyttan.

Kopet genomfdrdes inte och avtalet kan anses forverkat. Beslutet om att sdlja
klosterhallen kvarstar samtidigt som intressenter i tatorten ser 6ver mojligheter till
egen regi.

e Belysningsprojekt ar paborjat 2023 i kommunens verksamhetslokaler med utbyte
av lysror till ledarnaturer pga nya EU-regler. Musikcentrum ar klart och nasta
projekt ar planerad att bli Stureskolan. Projektet regleras med hyrestillagg.

e Gamla Posten, pa Kraftgatan hus C pa Kraftgatan kommer bli ledig fran 1 jan 2024.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-14
§ 31 Dnr KS041-24 041

Forslag till budgetramar 2025

Sammanfattning

Den 6 februari 2024 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att anta
presenterat forslag fran kommunstyrelseforvaltningen den 18 januari 2024
med preliminédra budgetramar for dret 2025 och att:

1. Intdktsberdkningen grundar sig pa de prognoser Sveriges Kommuner
och regioner (SKR) gor, gillande skatteintékter och generella bidrag.
Invénarantalet dr beréknas till 15 336 invénare i Hedemora kommun
som underlag for budgeterade intikter.

2. Hojning av resultatmélet fran 0,25% till 0,5% av skatter och
generella bidrag.

3. Idet prelimindra forslaget 6kas nimndernas ram med 2,4% mot 2024
ars budget.

4. Medel att fordela utifran ndmndernas dskanden och behov alternativt
budgeteras som en pott for oforutsedda kostnader 2,3 mkr.

Pa dagens sammantride presenterar ekonomichef forslag till budgetramar
2025.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 18 januari 2024
Kommunlistans forslag till rambudget 2025 den 29 januari 2024
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 6 februari 2024 § 24

Forslag till budgetramar 2025 fran kommunstyrelseforvaltningen den 14 maj
2024

Kommunlistans forslag till rambudget 2025 den 14 maj 2024

Yrkande

Allan Mattsson (KL) yrkar bifall till Kommunlistans forslag till budgetramar
2025.

Lennart Méngs (M) yrkar bifall till kommunstyrelseforvaltningens forslag
till budgetramar 2025.

Ordforande stéller yrkandena mot varandra och finner att Lennart Mings
(M) yrkande bifalles.

Forslag till kommunfullmaktige
Presenterade prelimindra budgetramar 2025 antas.

Sida
7(11)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Jennifer Berglund KS041-24 041

Fran: Liv-Turid Hjemstad

Skickat: den 27 maj 2024 16:57

Till: Jennifer Berglund

Kopia: Viktor Nylén; John Steen

Amne: Budgetmaterial 2025 BN for utskick KS

Bifogade filer: 1 BN Befinlig budget.pdf; 2 BN VF-lista.pdf; BN kommentarer_text VF lista

240524.pdf; BN Namndprotokoll § 91.pdf

Hej Jennifer!
Jag bifogar budgetmaterial 2025 fran bildningsnamnden for utskick till KS.

Med vanlig halsning/Best regards

LIV TURID HIEMSTAD
Controller
Kommunstyrelseférvaltningen
Telefon: 0225-340 54

www.hedemora.se
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 19(20)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-05-27

§92 Dnr BNO01-24 041

Budget 2025

Sammanfattning
Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 6 februari 2024 och
beslutade att:

1. Intéktsberdkningen grundar sig pa de prognoser Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) gor, gillande skatteintdkter och generella
bidrag. Invanarantalet berdknas till 15 336 invanare i Hedemora
kommun som underlag for budgeterade intékter.

2. Hojning av resultatmélet fran 0,25 % till 0,5 % av skatter och
generella bidrag.

3. Idet preliminéra forslaget 6kas nimndernas ram med 2,4 % mot
2024 ars budget.

4. Medel att fordela utifran ndimndernas dskanden och behov alternativt
budgeteras som en pott for oférutsedda kostnader 2,3 mkr.

Till bildningsndmnden férdelas 515 053 tkr. Ramokningen dr ndgot hogre én
SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som for 2025 ar beréknat
till 0,8 %.

Vid bildningsndmndens sammantrédde den 22 april 2024 beslutades att
uppdra till bildningsforvaltningen att ta fram kostnaden om personal som &r
maltidsvardar inom lagstadiet och anpassad skola ska fa kostnadsfri lunch.

Bildningsndmndens arbetsutskott behandlade drendet den 6 maj 2024 och
beslutade att uppdra till forvaltningschef att presentera en budget i balans for
2025 vid bildningsndmndens sammantridde den 20 maj 2024.

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott behandlade drenden den 6 maj
2024 och beslutade foresla bildningsndmnden beslut att avsitta ytterligare
500 tkr 1 foreningsbidrag for utvecklingssatsning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 6 februari 2024 § 4
Bildningsndmnden den 19 februari 2024 § 18

Bildningsndmnden den 18 mars 2024 § 38

Bildningsndmnden den 22 april 2024 § 56

Bildningsndmnden den 20 maj 2024 § 76
Bildningsforvaltningens forslag till budget 2025 den 20 maj 2024

Forts. § 92

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 20(20)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-05-27

Forts. § 92

Yrkande

Annika Ruth (C) yrkar att: ”Centerpartiet har i sitt forslag till budgetramar

for 2025 foreslagit att Bildningsndmnden ska fa 519 800 000 kr. Forslaget

kommer att foreslas pa Kommunstyrelsen och Kommunfullmaiktige i juni.

Vilket innebér att det finns utrymme for de verksamhetsfordndringar pa

2 800 000 kr och kostnads-6kningar pd 2 200 000 kr som finns i

forvaltningens budgetforslag. Ytterligare besparingar inom skolan dr inte

forsvarbara idag, eftersom all forskning dr 6verens om att tidiga insatser i

forskola och skola dr det effektivaste sittet att motverka utanférskap, missad

gymnasieutbildning och kriminalitet.

Dérfor yrkar vi

1. avslag pé forslaget till beslut att anta bildningsforvaltningens forslag till

budget 2025.

2. att bildningsndmnden dskar en ram pa 519 800 000 kr for 2025 pa
Kommunfullmédktige for att undvika ytterligare resursminskningar inom
skolan”.

Ordforande yrkar bifall till bildningsforvaltningens forslag.

Ordforande stiller de bdda yrkande emot varandra och finner att
bildningsforvaltningens forslag till beslut bifalles.

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden antar bildningsforvaltningens forslag till budget 2025 sa
som sitt eget.

Utdrag till

Bildningsforvaltningen

Ekonomi- och planeringsavdelningen
Kommunfullmiktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Bildningsforvaltningens forslag till budget 2025

Uppdaterad efter bildningsndmnden den 20 maj 2024

1. Inledning och budgetforutsattningar

2. Mal

3. Bildningsforvaltningens forslag till budget 2025
4. Verksamhetens forslag (brutto)

5. Verksamhetsforandringar i nummerordning

BNO001-24 041

Befintlig budget Budg 2024 Budg 2025 Forandring Procentsats
Intakter 62 265 62 420 156 0,25%
Personal -216 682 -224 266 -7 584 3,5%
PO -96 923 -92 846 4077 41,4%
Ovriga kostnader -251 641 -257 680 -6 039 2,4%
0 0
0 0
Summa befintlig budget -502 981 -512 372 -9 390
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VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2025
BILDNINGSNAMNDEN

Datum: 2024-05-20

Nettoférdndrin
2 Bildningsforvaltningens forslag (budget i balans)
o5 . Heldrs-
§ % - Budget-dret effekt
= | & | S | VF nr|Bendmning pd férandringen
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
601 |Hyror hogre hyreshojning an budget 2024 -830
602 |Skolkort hojning av pris + antal skolskjutsar -1345
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara -2 175
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
610 |Kretsloppsplanen -30
611 |Anpassad skola, gr och gy (8,5 assistent+ 2,5 ldrare) -6 000
612 |Fler elever fritidshem 0,7 tj -450
613 |Grundskolan Ak F-6 fler elever i mellanstadiet, litentillagg 1,0 tj -650
614 |Grundskolan Ak 7-9 fler elever 2,1 tj -1430
615 [Minskat friskolebidrag Olympica ak 7-9 7900
616 |Kosten volymforandringar -30
617 |Ejbudgeterade lokaler 2024 -1 860
618 |Stallgarden tillaggshyran -260
619 |Farre barn i forskolan (tjanster+material) 1200
620 |Kosten Prishojning utdver 2,4%-5% prel -130
621 |Atriumgarden -460
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -2 200
Verksamheters behov av forandringar
622 |Tillaggsbelopp -2 000
635 |Fria pedagogiska maltider (P) -300
636 |UtGkat féreningsbidrag fér utvecklare inom féreningslivet (P) -500
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -2 800
Besparingar och effektiviseringar
640 |Grundskolan 2400
641 |Gymnasiet och vux 800
642 |Generell besparing 1294
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 4494
TOTALA FORANDRINGAR -2 681
Prel RAM enl KF -515 053
RAM justering
Summa justerad RAM -515 053
Befintlig budget uppraknat 2025 ars niva -512 372
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka -2175
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget -2200
Verksamheters behov av forandringar -2 800
Besparingar och effektiviseringar 4494
SUMMA befintlig budget inkl férandringar -515 053
Awvikelse fran RAM 0

Utskriftsdatum 2024-05-24 13:27




VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2025

BILDNINGSNAMNDEN Datum: 2024-05-21
Nettoférandrin
) Bruttolista
2 § - Samtliga férslag fran politik och verksamhet Budget-dret Helérs-
8|5 effekt
SIS

VF nr |Bendmning pd férdndringen

Mal

Kostnadsékningar som namnden ej kan paverka

601 |Hyror hogre hyreshojning dn budget 2024 -830
602 |Skolkort hojning av pris + antal skolskjutsar -1345
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara -2175
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
610 |Kretsloppsplanen -30
611 |Anpassad skola, gr och gy (8,5 assistent+ 2,5 larare) -6 000
612 |Fler elever fritidshem 0,7 tj -450
613 |Grundskolan Ak F-6 fler elever i mellanstadiet, litentilldgg 1,0 tj -650
614 |Grundskolan Ak 7-9 fler elever 2,1 -1430
615 |Minskat friskolebidrag Olympica ak 7-9 7900
616 |Kosten volymforandringar -30
617 |Ej budgeterade lokaler 2024 -1860
618 |Stallgarden tillaggshyran -260
619 |Farre barniforskolan (tjanster+material) 1200
620 |Kosten Prishojning utover 2,4%-5% prel -130
621 |Atriumgarden -460
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -2 200
Verksamheters behov av férandringar
622 |Tillaggsbelopp -4 000
623 |Stureskolans skolgard -250
624 |Ekologiska livsmedel -1 000
625 |Generell besparing -500
626 [Inventarier idrottshallar -100
627 |Konstutstallning -65
628 |Kulturarrangemang -150
629 |Ungdomsstddjare 1,0 tj -550
630 |Utokning av personalbudget kulturskola -350
631 |Vasateatern -70
632 |Bowling
633 |Biblioteket -600
634 |Vasaskolan utokning ak 9 Olympica elever (2,0 tj vt) -700
635 |Fria pedagogiska maltider (P) -300
636 |Utokat foreningsbidrag for utvecklare inom foreningslivet (P) -500
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -9135

Besparingar och effektiviseringar

SUMMA Besparingar och effektiviseringar

TOTALA FORANDRINGAR -13 510
Prel RAM enl KF 515 053
RAM justering
Summa justerad RAM 515 053
Befintlig budget uppréaknat 2025 ars niva -512 372
Kostnadsokningar som ndamnden ej kan paverka -2175
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget -2200
Verksamheters behov av forandringar -9135
Besparingar och effektiviseringar
SUMMA befintlig budget inkl férandringar _525 882
Avwvikelse frdn RAM -10 829

Utskriftsdatum 2024-05-24 13:27






VF 614 | Grundskolan Ak 7-9 fler elever 2,1 tj | -1 430 Tkr | Datum for beslut

Vid Vasaskolans grundskola ak 7 -9 okar elevantalet markant d& Olympica skolan lidgger ned sitt
hoégstadium. Detta genererar behov for utdokning med 2,1 tjanst, vilket innebér en kostnadshojning
med 1 430 tkr, redan fran hostterminen 2024 enligt resursmodellen. Rekommendationen &r att det
bor inga i1 budget fran 2025.

VFE 615 | Minskat friskolebidrag Olympica ik 7-9 | 7 900 Tkr | Datum for beslut

I och med att Olympicakskolan lagger ned hogstadiet s berdknas friskolebidraget minska med
7 900 kr enligt berdkning gjord utifran att det avser 68 elever som &r folkbokforda i Hedemora
kommun.

VF 616 | Kosten volymforindringar | -30 Tkr | Datum for beslut

Fler elever inom skola och fritidshem innebér fler méltider, detta vigs dock delvis upp av farre barn
i forskolan.

Volymforandringen &r beréknat till en kostnad med 30 tkr enligt framtagen resursmodell.

VF 617 | Ej budgeterade lokaler 2024 | -1860 Tkr | Datum for beslut

Flera lokaler inom bildningsforvaltningen saknar i dag budget. Det avser akutskolan vid Sturegatan
21, resursforskoleklassen vid fyrkldverskolan, Regnbédgens forskola samt del av Bachmanska
skolan (tidigare yrkeshdgskolans lokaler) som nyttjas av vuxenutbildningen. Totalt dr kostnaden
innan hyreshdjning

1 860 tkr.

VF 618 | Stallgdrden tilliggshyran | 260 Tkr | Datum for beslut

Bildningsndmnden har beslutat om en ROT-renovering av Stallgardens forskola. Det innebér en
tillkommande tilldggshyra med 260 tkr f o m budgetéret 2025.

VE 619 | Férre barn i forskolan (tjéinster+material) | 1200 Tkr | Datum for beslut

Antalet forskolebarn fortsétter att minska och ddrmed behovet antalet forskoleplatser. Det innebér
en berdknad kostnadsminskning med 1200 tkr for férre tjanster och material for 2025.

VF 620 | Kosten Prishijning utover 2,4%-5% prel | -130 Tkr | Datum for beslut

Prisutvecklingen for livsmedel har 6kat mer &n budgeterat och berdknas fortsitta stiga mer &n SKRs
rekommenderade 2,4% for 6vriga kostnader. En prishdjning med 5% skulle innebédra en
kostnadsokning med 130 tkr for 2025.




VF 621 | Atriumgirden | -460 Tkr | Datum for beslut

Pé grund av det 6kade antalet elever pa Vasaskolan har Bildningsndmnden beslutat om att bygga in
Atriumgarden pa Vasaskolan for att skapa fler studiesociala ytor samt fler grupprum. Tillaggshyran
2025 beréknas till 460 tkr.

VF 622 | Tilliggsbelopp | -4 000 Tkr | Datum for beslut

Kostnaderna for tillaggsbelopp till elever med extraordinarie behov av stod har 6kat under flera ar
och prognosen for 2024 ar ett underskott med 4 800 mkr inklusive friskolor. Behovet for utokning
av budget for tillaggsbelopp har beréknats till 4 000 tkr for 2025.

VF 623 | Stureskolans skolgird | -250 Tkr | Datum for beslut

Under 2024 paborjas arbetet med att modernisera Stureskolans skolgard. Tillaggshyran for
satsningen berdknas till 250 tkr.

VF 624 | Ekologiska livsmedel | -1 000 Tkr | Datum for beslut

Matvarupriserna har 6kat kraftigt till viss del pa grund av kriget i Ukraina. Detta har paverkat
kostenheten som for att halla budget fatt géra omprioriteringar och justeringar i inképen. Dels har
andra ravaror kopts in och dels har en storre andel konventionella livsmedel valts framfor
ekologiska livsmedel eftersom dessa har ett generellt ldgre pris. Att gd mot mer konventionellt
odlade livsmedel bidrar ej till att leva upp till Agenda 2030 och arbeta for 6kad héllbarhet.
Bildningsforvaltningen onskar darfor utoka budget for livsmedel med en tydlig inriktning till att 6ka
andelen ekologiska livsmedel.

Forslag till forindring
Utokning av budget for livsmedel om 1 000 tkr for att bryta den nedédtgéende trenden for andelen
ekologiska livsmedel.

Budgetjustering:
Utokning av livsmedelsbudget om 1000 tkr.

VF 625 | Generell besparing | -500 Tkr | Datum for beslut

2021 hade bildningsforvaltningen ej en ekonomi i balans varvid bildningsndmnden beslutade om en
generell besparing pa ca 2%. For Vasahallen, Kulturskolan och Biblioteket lades besparingen
overgripande pa avdelning 2 eftersom ett Gverskott dir kunde técka kostnaden under innevarande ar.
Intentionen var sedan att besparingen skulle kvittas inféor kommande budgetér vilket inte gjordes
och denna gamla besparing har sedan dess legat kvar men pé olika ansvar med intentionen att den i
kommande budgetarbete skall tas bort. 2024 ligger den ater igen pé ansvar 58*.

Forslag till forindring
Den generella besparingen om 500 tkr tas bort fran ansvar 5880.

Budgetjustering
Tillsétta en budgetpost om 500 tkr for att kvitta den generella besparingen péa 5880.




VF 626 | Inventarier idrottshallar | -100 Tkr | Datum for beslut

Inflationen har péverkat samhaillet extra mycket de sista &ren och det géller dven inventarier och
material i vara idrottshallar. Budgeten som ar lagt ticker knappt de akuta atgirderna for att
underhalla inventarier i hallarna utifrdn besiktningsprotokollen.

Forslag till forindring
Utokning av budget for inventarier och underhall i idrottshallar om 100tkr.

Budgetjustering:
Utokning av budget for inventarier/underhall i idrottshallar/sporthallar om 100 tkr.

VF 627 | Konstutstiillning | -65 Tkr | Datum for beslut

Innan renoveringen av Tjadernhuset hade kulturenheten dterkommande konstutstallningar i
kommunens reception. I och med renoveringen och en besparing stannade utstillningsverksamheten
upp.

Utstéllningen har varit ett uppskattat beséksmal for kommunens invénare och dven personal 1
Tjadernhuset. Utstdllningarna har bidragit till att skapa en god bild av Hedemora kommun och som
dven gett kommunen mdjlighet att informera och visa annan verksamhet i och med att besokare
kommer till kommunhuset.

En utstéllningslokal dr dven saknad av manga kulturutdvare i kommunen bade av professionella
konstnérer och foreningar.

Att iordningstélla utstdllningslokalen skulle &ven mojliggora att aterstarta Hedemora konst.
Hedemora konst var en utstillning dér lokala amatdrkonstnérer far mojlighet att visa upp sina alster
for allménheten.

Forslag till forindring

Bildningsforvaltningens kultur- och fritidskontor ansvarar for aterkommande konstutstédllningar i
kommunens reception om 3 utstéllningar pd varen, en sommarutstillning utifrdn konceptet
Hedemorakonst och 3 utstéllningar pa hosten. Konstnérer arvoderas utifrin MU-avtalet. Forutom
arvoden avsitts vissa budgetmedel for material kopplat till utstéllningen.

Budgetjustering
Tillsdtta en budgetpost om 65 000kr till konstutstillningar i kommunens reception.

VF 628 | Kulturarrangemang | -150 Tkr | Datum for beslut

Priserna pa bokningar f6r barn och ungdomskultur har framfor allt efter pandemin. De
Okade kostnaderna har bidragit till att kulturutbudet i skola/férskola och dven mot
allménheten har minskat i omfattning da budgetldget begrinsar antalet bokningar.

Forslag till forandring:

Forvaltningen 6nskar utdka budget for barn och ungdomskultur samt arrangemang i
kommunal regi s som kulturnatt.

Budgetjustering:
Utdkning av budget for allméankultur (6810) med 75 tkr
Utokning av budget for kultur i skolan och kultur i forskolan om 75 tkr.




VF 629 | Ungdomsstodjare 1,0 tj | -550 Tkr | Datum for beslut

Hedemora kommun gjorde 2022 en satsning dels pa ungdomens hus, vilket genererade 1,5
tjanst ytterligare med fritidsledare och dels en satsning pa féltare i Bildningsférvaltningens
regi. For att verkstélla dessa satsningar pa ett bra sitt beslutade forvaltningen att tillsétta 4
ungdomsstddjare. Ungdomsstddjarna har ett tvidelat uppdrag dir de bade arbetar som
“faltare” och som fritidsledare vilket vi sett varit en framgangsfaktor i att skapa relationer
och mota vara unga samt att hjdlpa dem till en aktiv och meningsfull fritid.
Ungdomsstddjarnas roll r en stor del i kommunens forebyggande arbete.

Forslag till fordndring:

Aven om Hedemora kommun idag har 4 ungdomsstddjare ser vi att vi skulle kunna gora
annu mer och att behovet ar fortsatt stort bland vara unga. Bildningsforvaltningen 6nskar
darfor att utoka arbetsgruppen ungdomsstddjare med 1.0 tjanst.

Budgetjustering:
Utokning av personalkostnader for ungdomsstodjare om 550 tkr.

VF 630 | Utokning av personalbudget kulturskola | -350 Tkr | Datum for beslut

Hedemora kommun har under ett antal ar erhéllit bidrag frdn Kulturrddet riktat mot
kulturskolan. Bidraget har mgjliggjort utékning av @mnen vid kulturskolan bland annat
med dmnena dans, musikproduktion och bild och form. Bidrag kan ej sokas for upprepad
verksamhet varvid d&mnet dans nu riskerar att forsvinna om medel ej kan avsittas i
ordinarie budget. Kulturskolan har en uppskattad verksamhet som till viss del finansieras
genom deltagaravgifter. Generellt finns behov av fler platser till kulturskolans utbildningar
da ko forekommer i de flesta &mnena.

Forslag till forindring:

For att bibehalla nuvarande verksamhet vid kulturskolan féreslas en utékning av
personalbudget for att bevara @&mnen som tidigare finansierat med statsbidrag.
Budgetjustering:

Utokning av personalkostnader for kulturskolan om 350 tkr.




VF 631 | Vasateatern | -70 Tkr | Datum for beslut

Vasateatern renoverades under 2021 och nyinvigdes 2022. Kommunen fick genom
renoveringen en modern scen och foreldsningssal. For att hdlla Vasateatern 1 gott skick och
kunna fortsétta utveckla och underhalla lokalen bor medel avsittas till
forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial. Medel bor dven avsittas for att vid
behov kunna hyra in ljud och ljustekniker da prislistan anger att kommunen skall kunna
tillhandahalla resurser.

Forslag till forindring:

Uppritta budgetposter for forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial till Vasateatern
samt en post om konsulttjdnster som kan nyttjas for att hyra in vaktmaistare/tekniker vid
behov dels for underhall och dels for att skota tekniken vid vissa arrangemang.

Budgetjustering:
Tillsdtta en budgetpost om 30 tkr for inventarier, 20 tkr for forbrukningsmaterial och 20 tkr
for konsulttjanster. Totalt 70tkr.

VF 632 | Bowling | Tkr | Datum for beslut




VF 633 | Biblioteket | -600 Tkr | Datum for beslut

Biblioteket har under sina ar inom bildningsférvaltningen verkstallt manga besparingar nar
forvaltningen dragits med underskott, trots att biblioteket har hallit en budget i balans.
Besparingar genom aren innebér att Hedemora bibliotek: inte langre har nagon filial i kommunen
(Hedemora och Orsa ar de tva kommuner i hela regionen som saknar filial), har den lagsta
personaltdtheten per invanare i lanet (3,9 jmf Dalarna 6,9), har den nést ldgsta kostnaden per
invanare i lanet (481 kr jmf Dalarna 671 kr).

Det har dven inneburit att organisationen idag ar hart belastad, da vi inte heller har nagra vikarier
att satta in vid semestrar, sjukdomar och kurser. Sjukskrivningstalen ar hogre nu an tidigare vilket
ar en konsekvens av personalens manga extrapass.

Enligt bibliotekslagen (SFS 2013:801) ska biblioteket sarskilt beakta de prioriterade grupperna,
vilka ar: barn och unga, personer med funktionsnedsattning, de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal an svenska.

“Bibliotekslagen betonar bibliotekets betydelse for det demokratiska samhdillets utveckling och den
grundléggande roll de spelar fér kunskapsférmedling och fri asiktsbildning

Biblioteket ska sdrskilt frdmja Idsning och tillgang till litteratur. Biblioteket ska verka fér att 6ka
kunskapen om hur informationsteknik kan anvéindas fér kunskapsinhémtning, ldrande och
delaktighet i kulturlivet.

Folkbiblioteken ska dgna sdrskild uppmdrksamhet Gt barn och ungdomar fér att frémja deras
sprakutveckling och stimulera till Idsning

Biblioteken ska dgna sdrskild uppmdrksamhet at personer med funktionsnedsdttning, bland annat
genom att utifran deras olika behov och férutsdttningar erbjuda litteratur och tekniska hjdlpmedel
fér att kunna ta del av information.

Biblioteken i det allmdnna biblioteksvidsendet ska dgna sdrskild uppmdrksamhet Gt de nationella
minoriteterna och personer som har annat modersmdal én svenska,

Biblioteket har kunnat uppréatthalla viss verksamhet och utveckla bibliotekslokalen under nagra ar,
tack vare statliga bidrag som ”Starkta bibliotek”. Infoér 2025 upphor dock detta bidrag.

Forslag till forindring:

For att bibehélla nuvarande verksamhet vid stadsbiblioteket foreslds en utokning av
personalbudget. Detta for att kunna leva upp till bibliotekslagens krav samt pa sikt minska
arbetsbelastningen for befintlig personal.

Budgetjustering:
Utokning av personalkostnader for biblioteket om 600.0 tkr.

VF 634 | Vasaskolan utokning a4k 9 Olympica elever (2,0 | -700 Tkr Datum for beslut
tj vt)

Ak 8 p& Olympicaskolan borjar i 8k 9 pa Vasaskolan hésten 2024. De kommer inte att delas upp
och inga 1 andra 9:or av flera anledningar, utan hallas ihop i en klass for att kunna fullfélja
studieplanen i den ordningen som de har pabdrjat. For detta behdvs tva tjdnster under varterminen.




VE 635 | Fria pedagogiska maéltider (P) | -300 Tkr | Datum for beslut

Bildningsforvaltningen har pa bildningsndmndens uppdrag beréknat kostnaderna for fria
pedagogiska maltider i lagstadiet. Kostanden berédknas till 300 tkr/ar.

VF 636 | Utokat foreningsbidrag for utvecklare inom -500 Tkr Datum for beslut
foreningslivet (P)

Kultur- och fritidsutskottet har beslutat att foresld nimnden en utokad féreningsbidragsbudget for
att mojliggora for foreningslivet att anstélla utvecklare.

VE 640 | Grundskolan | 2400 | Datum for beslut

VF 641 | Gymnasiet och vux | 800 | Datum for beslut

VE 642 | Generell besparing | 1294 | Datum for beslut




Befintlig budget Budg 2024 Budg 2025 Forandring| Procentsats
Intakter 62 265 62420 156 0,25%
Personal -216 682 -224 266 -7 584 3,5%
PO -96 923 -92 846 4077 41,4%
Ovriga kostnader -251 641 -257 680 -6 039 2,4%
0 0
0 0
|Summa befintlig budget -502 981 -512 372 -9 390




VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2025
BILDNINGSNAMNDEN

Datum: 2024-05-27

Nettoférdndrin
> Bildningsforvaltningens forslag (budget i balans)
2 E Budget-dret Helars-
£ls5|=s B effekt
= | & | S | VF nr |Bendmning pd férdndringen
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
601 |Hyror hogre hyreshojning an budget 2024 -830
602 |Skolkort hojning av pris + antal skolskjutsar -1 345
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara -2 175
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
610 |Kretsloppsplanen -30
611 |Anpassad skola, gr och gy (8,5 assistent+ 2,5 larare) -6 000
612 |Fler elever fritidshem 0,7 tj -450
613 |Grundskolan Ak F-6 fler elever i mellanstadiet, litentillagg 1,0 tj -650
614 |Grundskolan Ak 7-9 fler elever 2,1 tj -1430
615 [Minskat friskolebidrag Olympica ak 7-9 7 900
616 |Kosten volymférandringar -30
617 |Ej budgeterade lokaler 2024 -1 860
618 |Stallgarden tillaggshyran -260
619 |Farre barn i forskolan (tjanster+material) 1200
620 |Kosten Prishojning utéver 2,4%-5% prel -130
621 |Atriumgarden -460
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -2 200
Verksamheters behov av férandringar
622 |Tillaggsbelopp -2 000
635 |Fria pedagogiska maltider (P) -300
636 |Utékat foreningsbidrag for utvecklare inom féreningslivet (P) -500
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -2 800
Besparingar och effektiviseringar
640 |Grundskolan 2400
641 |Gymnasiet och vux 800
642 |Generell besparing 1294
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 4494
TOTALA FORANDRINGAR -2 681
Prel RAM enl KF -515 053
RAM justering
Summa justerad RAM 515 053
Befintlig budget uppréknat 2025 ars niva -512 372
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka -2175
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget -2 200
Verksamheters behov av forandringar -2 800
Besparingar och effektiviseringar 4494
SUMMA befintlig budget inkl férandringar -515 053
Awvikelse fran RAM 0

Utskriftsdatum 2024-05-24 15:55




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Budget 2025 | Datum 2024-05-24 |

VF 601 | Hyror hégre hyreshéjn. &n budget 2024 | -830 tkr | Beslutad 2024-05-27

Infér 2024 budgeterades en hyreshojning med 5% men avtalet blev sedan en hyreshdjning med
7,5%. Mellanskillnaden utgor totalt for bildningsforvaltningen 830 tkr vilket bor regleras i budget
2025.

VF 602 ‘ Skolkort hojning av pris + antal skolskjutsar ] -1 345 tkr \ Beslutad 2024-05-27

Enligt prognos frdn Region Dalarna (Dalatrafik) kommer skolkorten att g& upp frén 350 kr per elev
och ménad till 544 kr per elev och manad. Detta tillsammans med nagot fler elevresor gor att
budgeten behover utokas.

VF 610 | Kretsloppsplanen | -30tkr | Beslutad 2024-05-27

Samtliga ndmnder kommer under 2025 avsétta en resurs for att tillsammans ta fram och
implementera en kommungemensam kretsloppsplan.

VF 611 | Anpassad skola grund- och gymnasieskola | - 6 000 tkr | Beslutad 2024-05-27

Den anpassade skolan har utdkats fran ett tiotal elever till Gver trettio pa nigra ar. Budget har
utdkats med ndgon enstaka tjanst vilket inte har rackt till och det har varit stora underskott i
verksamheten. En resursmodell har tagits fram och visar ett behov for att utoka med 2,5 larartjanst
samt 8,5 assistenttjdnst inom den anpassade skolan.

VF 612 | Fler elever fritidshem 0,7 tj | -450 tkr | Beslutad 2024-05-27

Andelen fritidsbarn i den lagre aldersgruppen 6kar. Yngre barn krdaver mer resurs én dldre barn och
enligt resursmodellen sa innebar fordndringen behov av utékning med 0,7 tj totalt for
fritidshemmen.

VF 613 | Grundskolan Ak F-6 fler elever i -650 Tkr | Beslutad 2024-05-27
mellanstadiet, litentillagg 1,0 tj

Grundskolan F-6 far nagot farre elever hosten 2025, antalet elever i mellanstadiet 6kar dock. Da
elever i mellanstadiet har fler undervisningstimmar én lagstadieelever krivs en 6kad lérarresurs.

Vid Vikmannshyttan skola sjunker det totala elevantalet, och kommer under griansen for tilldelning
av litentillagg. Tillsammans &r behovet for utokning 1,0 tj enligt beslutad resursmodell redan frén
hostterminen 2024, och rekommenderas att ingé i budget fran 2025.




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 614 | Grundskolan Ak 7-9 fler elever 2,1 tj | -1430 Tkr | Beslutad 2024-05-27

Vid Vasaskolans grundskola &k 7 -9 6kar elevantalet markant d& Olympica skolan lagger ned sitt
hogstadium. Detta genererar behov for utokning med 2,1 tjénst, vilket innebir en kostnadshdjning
med 1 430 tkr, redan fran hostterminen 2024 enligt resursmodellen. Rekommendationen ér att det
bor ingé i budget fran 2025.

VF 615 | Minskat friskolebidrag Olympica ak 7-9 | 7900 Tkr | Beslutad 2024-05-27

I och med att Olympicakskolan ldgger ned hogstadiet s& berdknas friskolebidraget minska med
7 900 kr enligt berdkning gjord utifran att det avser 68 elever som &r folkbokforda i Hedemora
kommun.

VF 616 | Kosten volymférandringar | -30 Tkr | Beslutad 2024-05-27

Fler elever inom skola och fritidshem innebar fler maltider, detta vigs dock delvis upp av férre barn
i forskolan.

Volymf6randringen &r berdknat till en kostnad med 30 tkr enligt framtagen resursmodell.

VE 617 | Ej budgeterade lokaler 2024 | -1860 Tkr | Beslutad 2024-05-27

Flera lokaler inom bildningsforvaltningen saknar i dag budget. Det avser akutskolan vid Sturegatan
21, resursforskoleklassen vid fyrkldverskolan, Regnbagens forskola samt del av Bachmanska skolan
(tidigare yrkeshdgskolans lokaler) som nyttjas av vuxenutbildningen. Totalt &r kostnaden innan
hyreshdjning

1 860 tkr.

VF 618 | Stallgarden tillaggshyran | -260 Tkr | Beslutad 2024-05-27

Bildningsnémnden har beslutat om en ROT-renovering av Stallgérdens forskola. Det innebér en
tillkommande tilldggshyra med 260 tkr f o m budgetéret 2025.

VF 619 | Farre barn i forskolan (tjanster+material) | 1200 Tkr | Beslutad 2024-05-27

Antalet forskolebarn fortsétter att minska och ddrmed behovet antalet forskoleplatser. Det innebér
en berdknad kostnadsminskning med 1200 tkr for férre tjénster och material for 2025.

VF 620 | Kosten Prishdjning utdver 2,4%-5% prel [ -130 Tkr | Beslutad 2024-05-27

Prisutvecklingen for livsmedel har 6kat mer &n budgeterat och beréknas fortsitta stiga mer an SKRs
rekommenderade 2,4% for Gvriga kostnader. En prishdjning med 5% skulle innebdra en
kostnadsokning med 130 tkr for 2025.




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 621 | Atriumgérden | -460 Tkr | Beslutad 2024-05-27

P& grund av det 6kade antalet elever pa Vasaskolan har Bildningsndmnden beslutat om att bygga in
Atriumgérden p& Vasaskolan for att skapa fler studiesociala ytor samt fler grupprum. Tilliggshyran
2025 beréknas till 460 tkr.

VF 622 | Tillaggsbelopp | -2000 Tkr | Beslutad 2024-05-27

Kostnaderna for tilldggsbelopp till elever med extraordinarie behov av st6d har 6kat under flera ar
och prognosen for 2024 ar ett underskott med 4 800 mkr inklusive friskolor. Behovet for utékning
av budget for tilliggsbelopp har berdknats till 2 000 tkr for 2025.

VF 623 | Stureskolans skolgard | -250 Tkr | Ej beslutad

Under 2024 paborjas arbetet med att modernisera Stureskolans skolgérd. Tilldggshyran for
satsningen berdknas till 250 tkr.

VF 624 | Ekologiska livsmedel | -1000 Tkr | Ej beslutad

Matvarupriserna har dkat kraftigt till viss del pa grund av kriget i Ukraina. Detta har paverkat
kostenheten som for att halla budget fatt gora omprioriteringar och justeringar i inkdpen. Dels har
andra ravaror kopts in och dels har en storre andel konventionella livsmedel valts framfor
ekologiska livsmedel eftersom dessa har ett generellt ldgre pris. Att gd mot mer konventionellt
odlade livsmedel bidrar e;j till att leva upp till Agenda 2030 och arbeta for 6kad héllbarhet.
Bildningsforvaltningen onskar dérfor utdka budget for livsmedel med en tydlig inriktning till att 6ka
andelen ekologiska livsmedel.

Forslag till forandring
Utokning av budget for livsmedel om 1 000 tkr for att bryta den nedatgéende trenden for andelen
ekologiska livsmedel.

Budgetjustering:
Utokning av livsmedelsbudget om 1000 tkr.

VF 625 | Generell besparing | -500 Tkr | Ej beslutad

2021 hade bildningsforvaltningen ej en ekonomi i balans varvid bildningsndmnden beslutade om en
generell besparing pé ca 2%. For Vasahallen, Kulturskolan och Biblioteket lades besparingen
overgripande pé avdelning 2 eftersom ett 6verskott dir kunde ticka kostnaden under innevarande ar.
Intentionen var sedan att besparingen skulle kvittas infor kommande budgetér vilket inte gjordes
och denna gamla besparing har sedan dess legat kvar men pa olika ansvar med intentionen att den i
kommande budgetarbete skall tas bort. 2024 ligger den ater igen pé ansvar 58*.

Forslag till forandring
Den generella besparingen om 500 tkr tas bort fran ansvar 5880.

Budgetjustering
Tillsétta en budgetpost om 500 tkr for att kvitta den generella besparingen pa 5880.




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 626 | Inventarier idrottshallar | -100 Tkr | Ej beslutad

Inflationen har paverkat samhillet extra mycket de sista aren och det géller dven inventarier och
material i véra idrottshallar. Budgeten som ar lagt tacker knappt de akuta &tgirderna for att
underhalla inventarier i hallarna utifran besiktningsprotokollen.

Forslag till forandring
Utokning av budget for inventarier och underhall i idrottshallar om 100tkr.

Budgetjustering:
Utokning av budget for inventarier/underhall i idrottshallar/sporthallar om 100 tkr.

VF 627 | Konstutstallning | -65 Tkr | Ej beslutad

Innan renoveringen av Tjddernhuset hade kulturenheten aterkommande konstutstillningar i
kommunens reception. I och med renoveringen och en besparing stannade utstdllningsverksamheten
upp.

Utstallningen har varit ett uppskattat besoksmal for kommunens invanare och dven personal i
Tjadernhuset. Utstéillningarna har bidragit till att skapa en god bild av Hedemora kommun och som
dven gett kommunen mdjlighet att informera och visa annan verksamhet i och med att besdkare
kommer till kommunhuset.

En utstéllningslokal dr dven saknad av méanga kulturutévare i kommunen bade av professionella
konstnérer och foreningar.

Att iordningstalla utstdllningslokalen skulle &ven mojliggora att aterstarta Hedemora konst.
Hedemora konst var en utstdllning dir lokala amatoérkonstnirer far mojlighet att visa upp sina alster
for allménheten.

Forslag till forandring

Bildningsforvaltningens kultur- och fritidskontor ansvarar for aterkommande konstutstillningar i
kommunens reception om 3 utstéllningar pa varen, en sommarutstillning utifrén konceptet
Hedemorakonst och 3 utstédllningar pa hosten. Konstnérer arvoderas utifrain MU-avtalet. Férutom
arvoden avsitts vissa budgetmedel for material kopplat till utstdllningen.

Budgetjustering
Tillsdtta en budgetpost om 65 000kr till konstutstéllningar i kommunens reception.

VF 628 | Kulturarrangemang | -150 Tkr | Ej beslutad

Priserna pa bokningar for barn och ungdomskultur har framfor allt efter pandemin. De
okade kostnaderna har bidragit till att kulturutbudet i1 skola/forskola och dven mot
allménheten har minskat i omfattning d4 budgetliget begriansar antalet bokningar.

Forslag till forandring:

Forvaltningen 6nskar utdka budget for barn och ungdomskultur samt arrangemang i
kommunal regi sa som kulturnatt.

Budgetjustering:
Utokning av budget for allménkultur (6810) med 75 tkr
Utokning av budget for kultur i skolan och kultur i férskolan om 75 tkr.




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 629 | Ungdomsstodjare 1,0 tj | -550 Tkr | Ej beslutad

Hedemora kommun gjorde 2022 en satsning dels pa ungdomens hus, vilket genererade 1,5
tjénst ytterligare med fritidsledare och dels en satsning pé faltare i Bildningsforvaltningens
regi. For att verkstilla dessa satsningar pa ett bra sétt beslutade forvaltningen att tillsatta 4
ungdomsstddjare. Ungdomsstddjarna har ett tvadelat uppdrag dir de bade arbetar som
“faltare” och som fritidsledare vilket vi sett varit en framgangsfaktor i att skapa relationer
och mota véra unga samt att hjilpa dem till en aktiv och meningsfull fritid.
Ungdomsstddjarnas roll dr en stor del i kommunens forebyggande arbete.

Forslag till forandring:

Aven om Hedemora kommun idag har 4 ungdomsstddjare ser vi att vi skulle kunna gora
annu mer och att behovet dr fortsatt stort bland vara unga. Bildningsforvaltningen onskar
dérfor att utdka arbetsgruppen ungdomsstédjare med 1.0 tjénst.

Budgetjustering:
Utokning av personalkostnader for ungdomsstddjare om 550 tkr.

VF 630 | Utékning av personalbudget kulturskola | -350 Tkr | Ej beslutad

Hedemora kommun har under ett antal ar erhallit bidrag fran Kulturradet riktat mot
kulturskolan. Bidraget har mojliggjort utokning av &mnen vid kulturskolan bland annat med
dmnena dans, musikproduktion och bild och form. Bidrag kan ej sokas for upprepad
verksamhet varvid d&mnet dans nu riskerar att forsvinna om medel ej kan avsittas i ordinarie
budget. Kulturskolan har en uppskattad verksamhet som till viss del finansieras genom
deltagaravgifter. Generellt finns behov av fler platser till kulturskolans utbildningar da ko
forekommer 1 de flesta &mnena.

Forslag till forandring:

For att bibehalla nuvarande verksamhet vid kulturskolan foreslas en utokning av
personalbudget for att bevara &mnen som tidigare finansierat med statsbidrag.
Budgetjustering:

Utokning av personalkostnader for kulturskolan om 350 tkr.




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 631 | Vasateatern | -70 Tkr | Ej beslutad

Vasateatern renoverades under 2021 och nyinvigdes 2022. Kommunen fick genom
renoveringen en modern scen och foreldsningssal. For att hilla Vasateatern 1 gott skick och
kunna fortsétta utveckla och underhélla lokalen bor medel avsittas till
forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial. Medel bor dven avsittas for att vid
behov kunna hyra in ljud och ljustekniker da prislistan anger att kommunen skall kunna
tillhandahélla resurser.

Forslag till forandring:

Uppritta budgetposter for forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial till Vasateatern
samt en post om konsulttjdnster som kan nyttjas for att hyra in vaktmaéstare/tekniker vid
behov dels for underhall och dels for att skota tekniken vid vissa arrangemang.

Budgetjustering:
Tillsdtta en budgetpost om 30 tkr for inventarier, 20 tkr for forbrukningsmaterial och 20 tkr
for konsulttjinster. Totalt 70tkr.

VF 632 | Bowling | Tkr | Ej beslutad




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 633 | Biblioteket | -600 Tkr | Ej beslutad

Biblioteket har under sina ar inom bildningsforvaltningen verkstallt manga besparingar nar
forvaltningen dragits med underskott, trots att biblioteket har hallit en budget i balans.
Besparingar genom aren innebér att Hedemora bibliotek: inte langre har nagon filial i kommunen
(Hedemora och Orsa ar de tva kommuner i hela regionen som saknar filial), har den lagsta
personaltatheten per invanare i lanet (3,9 jmf Dalarna 6,9), har den nést lagsta kostnaden per
invanare i lanet (481 kr jmf Dalarna 671 kr).

Det har dven inneburit att organisationen idag ar hart belastad, da vi inte heller har nagra vikarier
att satta in vid semestrar, sjukdomar och kurser. Sjukskrivningstalen ar hégre nu an tidigare vilket
ar en konsekvens av personalens manga extrapass.

Enligt bibliotekslagen (SFS 2013:801) ska biblioteket sarskilt beakta de prioriterade grupperna,
vilka dar: barn och unga, personer med funktionsnedsattning, de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal an svenska.

“Bibliotekslagen betonar bibliotekets betydelse for det demokratiska samhdllets utveckling och den
grundldggande roll de spelar for kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning

Biblioteket ska sdrskilt frémja Idsning och tillgdng till litteratur. Biblioteket ska verka for att 6ka
kunskapen om hur informationsteknik kan anvéndas f6ér kunskapsinhdmtning, Iérande och
delaktighet i kulturlivet.

Folkbiblioteken ska éigna sdrskild uppmdrksamhet Gt barn och ungdomar fér att frdmja deras
sprakutveckling och stimulera till Idsning

Biblioteken ska dgna sdrskild uppmdrksamhet Gt personer med funktionsnedsdttning, bland annat
genom att utifran deras olika behov och férutsdttningar erbjuda litteratur och tekniska hjdlpmedel
foér att kunna ta del av information.

Biblioteken i det allmdnna biblioteksvisendet ska dgna sdrskild uppmdrksamhet gt de nationella
minoriteterna och personer som har annat modersmal dn svenska,

Biblioteket har kunnat uppratthalla viss verksamhet och utveckla bibliotekslokalen under nagra ar,
tack vare statliga bidrag som ”Stdrkta bibliotek”. Infér 2025 upphor dock detta bidrag.

Forslag till forandring:

For att bibehalla nuvarande verksamhet vid stadsbiblioteket foreslas en utokning av
personalbudget. Detta for att kunna leva upp till bibliotekslagens krav samt pd sikt minska
arbetsbelastningen for befintlig personal.

Budgetjustering:
Utodkning av personalkostnader for biblioteket om 600.0 tkr.

VF 634 | Vasaskolan utokning ak 9 Olympica elever (2,0 | -700 Tkr Ej beslutad
tj vt)

Ak 8 pa Olympicaskolan bérjar i 4k 9 pa Vasaskolan hdsten 2024. De kommer inte att delas upp
och ingd i andra 9:or av flera anledningar, utan héllas ihop i en klass for att kunna fullfolja
studieplanen i den ordningen som de har paboérjat. For detta behdvs tva tjanster under varterminen.




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 635 | Fria pedagogiska maltider (P) | -300 Tkr | Beslutad 2024-05-27

Bildningsforvaltningen har pé bildningsndmndens uppdrag berdknat kostnaderna for fria
pedagogiska maltider i lagstadiet. Kostanden berdknas till 300 tkr/ar.

VF 636 | Utokat foreningsbidrag for utvecklare inom -500 Tkr | Beslutad 2024-05-27
foreningslivet (P)

Kultur- och fritidsutskottet har beslutat att féresld nimnden en utdkad foreningsbidragsbudget for
att mojliggora for foreningslivet att anstélla utvecklare.

VF 640 | Grundskolan | 2400 Tkr | Beslutad 2024-05-27

VF 641 | Gymnasiet och vux | 800 Tkr | Beslutad 2024-05-27

VF 642 | Generell besparing | 1294 Tkr | Beslutad 2024-05-27
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Centerpartiets forslag till preliminara budgetramar 2025 den 4 juni 2024

Budgetramar 2024 Budgetramar 2025 2025 C Budgetramar 2026 2026 C Budgetramar 2027 2027 C
S;M och MP Centerpartiet S,M och MP Centerpartiet S,M och MP Centerpartiet S,M och MP Centerpartiet
Invanare 15438 15438 15336 15336 15336 14336 14336 14336
Resultatmal 0,25% 0% 0,50% 0% 1,00% 0,25% 1,50% 0,75%
Intakter 789666 789666 821121 821121 844629 844629 873922 873922
Generella bidrag 365750 365750 372624 372624 371132 371132 375296 375296
och utjdmning 1215761 1215761 1249218 1249218
summa 1155416 1155416 1193745 1193745
Resultatmal -2902 0 -5969 0 -12158 -3039 -18738 -9369
Finansforvaltningen
Gemensamma kostnader -11107 -11107 -11371 -11371 -11687 -11687 -12009 -12009
Finansnetto 5461 5461 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Forandring pensionskostn. -2009
-5646 -5646 -2930 -1687 -2009
KS medel 0 0 -2930 0 0 0
Kommunal prioritering 0 0 0 -1733 -1000 -2905 -1200
Namnder 1146868 1149770 1183475 1192374 1200183 1211035 1225565 1238649
Bildningsndmnden -503901 -505000 -517777 -519800 -526384 -530880 -537965 -542765
Omsorgsnamnden -501089 -506772 -515878 -521810 -524404 -529500 -535941 -540741
Miljo-samhallsbyggn. -54557 -55000 -23536 -23536 -58100 -58300 -59300 -60943
Kommunstyrelsforv. -82293 -77948 -122060 -120300 -86155 -86155 -88835 -88490
Overférmyndarverksam. -3048 -3050 -3221 -3221 -3800 -4000 -4200 -4350
Revision -980 -1000 -1004 -1004 -1100 -1200 -1280 -1360
-1183476 -1189671 -1000 -1000 0

-1145868 -1148770 -1200183 -1211035 -1238649

Resultat 2902 0 5915 2703 12158 3039 9369
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Har ar forslag till prelimindra ramar som jag presenterade pa KSAU idag

Med vénlig hilsning/Best regards

ANITA MIKKONEN
Ekonomichef
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 11

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00




Efter ramjustering

Ny intéktsprog

KF 2023-12-19 SKR 240426
Preliminart
Budget %-uppr. ram Ramférslag
Ar 2024 2025 2025 2025
Invanare 15438 15336 15336 15336
Befolkningférandring jmf foregéende ar
Resultatmal 0,25% 0,50% 0,50% 0,50%
Intékter (SKR prognos 231214, 240426)
Skatteintdkter 789 666 818 676 821121 821121
Generella bidrag och utjagmning 365 750 364 243 372624 372624
SUMMA 1155 416 1182919 1193 745 1193 745
Procentuell férédndring av intékter 4,3% 2,4% 3,3% 3,3%
Resultatmal tkr -2 902 -5915 -5 969 -5 969
Resultatmal i % 0,25% 0,50% 0,50% 0,50%
Finansférvaltningen
Gemensamma kostnader -11 107 -11 371 -11 371 -11 371
Finansnetto 5461 10 000 10 000 10 000
Forandring pensionskostnader
KS medel for oférutsedda héndelser -2 930
SUMMA -5 646 -1371 -1371 -4 301
Kommunala prioriteringar/att férdela -2 264 -13 036
N&mnder -1 146 868 -1173 369 -1173 369 -1 183 475
Procentuell forandring av ndmndernas medel 6,7% 2,4%
Kommunstyrelseforvaltningen -115 021 -117 782 -117 782 -122 060
Bildningsndmnden -502 981 -515 053 -515 053 =517 777
Omsorgsndmnden -501 089 -513 115 -513 115 -515 878
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden -22 750 -23 296 -23 296 -23 536
Overformyndarverksamhet -3 048 -3 121 -3 121 -3 221
Revision -980 -1004 -1004 -1 004
Valndmnd -1 000 0 0 0
SUMMA -1 146 869 -1173 370 -1173 370 -1 183 475
Resultat 2902 5915 5969 5969

-7 039
-14 796
-14 789

-786
-173

6,1%
2,9%
3,0%
3,5%
5,7%
2,4%



summa

Bef vht+VF+
l6nedkn+justering
Budget % ram Kanda |Bef vht Prognos Diff mot I6ne- Bef+VF+ Foreslagen Prognos Utfall 2023
Namnder 2024 2025 Befintlig vht* JVF** + kdnda VF |Okning diff 2024 bu 2023 okning 3% po sankn*** [l6nedkn justering ram mar-24
6,7% 2,4%

Kommunstyrelsen -115 021 -117 782 -117 652 -4108 -121 760 -6 739 -2 900 -600 -700 1700 -122 460 400 -122 060 -115 300 -75 962
Bildningsnamnden -502 981 -515 053 -509 117 -6260] -515377| -12396 -14 600 -13 300 -5 400 12 300 -520777 3000 -517 777 -517 600 -484 882
Omsorgsndmnden -501 089 -513 115 -504 834 -7 744 -512578| -11489 -15 800 -20 800 -6 700 16 900 -519278 3400 -515 878 -516 900 -491 487
Milj6- och samhallsbyggn -22 750 -23 296 -23 169 -127 -23 296 -546 2600 1100 -440 800 -23736 200 -23 536 -22 800 -52296
Overformyndarverksamhg -3 048 -3 121 -3 121 0 -3121 -73 500 300 -100 100 -3221 -3221 -2500 -2693
Revision -980 -1 004 -1 004 0 -1004 -24 0 -100 0 0 -1 004 -1004 -1004 -1000
Valndmnd -1 000 0 0 -1.000 -24
SUMMA -1 146 869] -11733701 -1158896( -18239] -1177135| -31266 -30 200 -33 400 -13 340 31800| -1190475 7000 -1183475] -1177104 -1108 344

*Befintlig erksamhet= budget 2024 + 2,5% 6kning av 6vriga kostnader + 0,25% uppraknng av intakter. Inga [6nedkningar ar inkluderade har

**Kanda forandringar uppskattat 240426 &r ej klart &nnu

Loner for 2024 ar annu ej klara men finns med i budget 2024. Avtalen for 2025 &r ej kdnda.

***pO Hedemora kommun beraknar PO enligt SKR:s forslag for 2025 beraknas po sdnkas fran 47,2% 2024 till 41,4% 2025
5,8 %-enheter (det beror pa sankta pensionskostnader)
Det skulle betyda minskade kostnader pa drygt 30 mkr for kommunen
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Fran: Angelica Eriksson Nordqvist
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Bifogade filer: 1 KS Befintlig budget.pdf; 2 KS VF-lista.pdf; 3 KS VF kommentarer.pdf
Hej!

Har kommer kommunstyrelseforvaltningens handlingar till KS 4 juni avseende budget 2025.

Med vanlig hélsning

ANGELICA ERIKSSON NORDQVIST
Controller

Kommunstyrelseforvaltningen

Telefon: 0225-342 63

www.hedemora.se [www.facebook.com/hedemorakommun

Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Befintlig budget Budg 2024 Budg 2025 Férandring| Procentsats
Intakter 32 300 32 381 81 0,25%
Personal -31 158 -32 249 -1091 3,5%
PO -13 533 -13 348 185 41,4%
Ovriga kostnader -102 634 -105 097 -2 463 2,4%
0 0
0 0
Summa befintlig budget -115 025 -118 313 -3288




VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2025

Ledningsgrupp

KOMMUNSTYRELSEN Datum: 240506
Nettoféréndrin
3
2 :f‘:d Budget-dret Helars-
Els|=s effekt
= | & | S | VF nr |Bendmning pa féréndringen
Kostnadsokningar som ndmnden ej kan paverka
X00 [Hyror ej budgeterad hojning 2024 -146
X01 |Tjadern, troligen hogre an generell upprakning
X02 |Samarbetena utover generell upprakning (beslut invantas)
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej péverkbara -146
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
X10 |Intakt fran bolagen for generella tjanster -520
X11 [Utvecklingsmedel -650
X12 |Lokal for fackliga org Kraftgatan -325
X13 [Utredartjanst -383
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -1878
Verksamheters behov av forandringar
X20 |Grafisk profil och webb - kommunikation -100
X21 |BRA -50
X22 |IT sdkerhet 2 500
X23 |Okade intakter frn bolagen for IT sdkerhet -300
X24 |Intern debitering ON, BN, MSN for IT sakerhet -2 079
X25 |Verksamhetssystem hanteras som investering (Utreds)
X26 |Avskrivningskostnader for ovanstaende (del av ar)
X27
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -29
Besparingar och effektiviseringar
X30 |Tjénster inom férvaltnngen prutas bort 1110

Utskriftsdatum 2024-05-23 12:47



X31 [Uppsagning Netclean 100
X32 |Okad intdkt fran MSB for Beredskap 300
X33 [Statsbidrag for Samordnare naringsliv 450
X34 |Chefshandboken i annan form 88
X35 |Schakttillstand (kraver beslut om Taxa i KF) 435
X36 |Besparing system inom gata 80
X37 |Justering 22
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 2585
TOTALA FORANDRINGAR 532
Prel RAM enl KF -117 781

RAM justering
Summa justerad RAM -117 781
Befintlig budget uppraknat 2025 ars niva -118 313
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka -146
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget -1878
Verksamheters behov av forandringar -29
Besparingar och effektiviseringar 2585
SUMMA befintlig budget inkl férandringar -117 781
Avvikelse fran RAM 0

Utskriftsdatum 2024-05-23 12:47



KOMMENTARER TILL FORESLAGNA VERKSAMHETSFORANDRINGAR BUDGET 2025

KOMMUNSTYRELSEN ARBETSMATERIAL
|M2°ll |VF |Ben£imning Kommentar Belopp |Aa
sokningar som namnden ej kan paverka
0 X00 Hyror ej budgeterad hojning 2024  |Fér 2024 raknades lokalkostnaderna upp med 5 %. Efter avslutad -146 0,00
forhandling med de hommunala bolagen héjdes hyrorna med 6,5 resp 7,5 %.
0 X01 Tjédern, troligen hogre dn generell 0 0,00
upprikning
0 X02 Samarbetena utdver generell Askande fran Riddningstjénst pa 3,8 % och fran UHC pé 3,1% 0 0,00
upprékning (beslut invéntas)
A KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara -146 0,00
1enderade justeringar i befintlig budget
0 X10 Intékt frén bolagen for generella Justering av budget da intdkterna redan budgeterats under andra avdelningar -520 0,00
tjanster inom forvaltningen
0 X11 Utvecklingsmedel Posten prutades tillfalligt bort 2024, ldggs nu ater i budget -650 0,00
0 X12 Lokal for fackliga org Kraftgatan |Budgetposten prutades bort infor 2024 men uppségningen géller forst fr om -325 0,00
2026-01-01.
0 X13 Utredartjénst En tillfallig prutning under 2024 da utredaren arbetar med EU-valet. -383 0,00
A KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -1 878 0,00
1heters behov av forandringar
0 X20 Grafisk profil och webb - Behov av uppgradering av nuvarande profil som géllt sedan 2015; ny -100 0,00
kommunikation fargskal och typsnitt samt uppfylla kraven pa tillganglighet. For Webben
behdvs medel for underhall och utveckling.
0 X21 BRA Overgripande brottsforebyggande atgirder som bselutas av lokala BRA, t ex -50 0,00
kommunikationsinsatser, forandringar i miljon vid 6ppna drogscener och
samverkansmoten.
0 X22 IT sékerhet IT-sdkerhetshojande dtgarder: Microsoft 365 Security tilldgg till befintliga 2500 0,00
E3/F3-licenser: 1800 tkr; Cisco Umbrella nédtverksovervakning: 200 tkr;
SOC-tjénst (Security Operations Center): 500 tkr
0 X23 Okade intéikter frin bolagen for IT |Okar vi ramen med 2,5 Mkr si fir bolagen ocksé betala sin del av detta. -300 0,00
sikerhet
X24 Intern debitering ON, BN, MSN for |Okar vi ramen med 2,5 Mkr sé far 6vriga nimnder finansiera sin andel av -2079 0,00
IT séikerhet detta.
0 X24 Verksamhetssystem hanteras som |Delar av investeringen kan ev hanteras som immateriell investering. KPMG 0 0,00
investering (Utreds) konsulterade.
0 X25 Avskrivningskostnader for 0 0,00
ovanstaende (del av ar)
-29
1gar och effektiviseringar
0 X31 Tjénster inom forvaltnngen prutas |For att nd ram behover personalkostnader sparas in 1110 1,60
bort
0 X32 Uppségning Netclean 100 0,00
0 X33 Okad intikt frin MSB for 300 0,00
Beredskap
0 X34 Statsbidrag for Samordnare Dela av en tjanst samnyttjas med Bildningsforv 450 0,00
néringsliv
0 X35 Chefshandboken i annan form 88 0,00
0 X36 Schakttillstdnd (krdver beslut om 435 0,00
Taxa i KF)
0 X37 Besparing system inom gata 80 0,00
0 X38 Justering 22 0,00
A Besparingar och effektiviseringar 2 585 1,60
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Jennifer Berglund KS041-24 041

Fran: Angelica Eriksson Nordqvist

Skickat: den 24 maj 2024 11:00

Till: Jennifer Berglund

Kopia: Anita Mikkonen

Amne: MSN - Handlingar till KS 4 juni

Bifogade filer: 1 MSN befintlig budget.pdf; 2 MSN VF-lista.pdf; 3 MSN VF Kommentarer.pdf; 4

MSN protokoll.pdf

Hej!

Har kommer miljo- och samhallsbyggnadsnamndens handlingar till KS 4 juni avseende budget 2025.

Med vinlig hilsning

ANGELICA ERIKSSON NORDQVIST
Controller

Kommunstyrelseforvaltningen

Telefon: 0225-342 63

www.hedemora.se [www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Befintlig budget Budg 2024 Budg 2025 Forandring| Procentsats
Intakter 14 840 14 877 37 0,25%
Personal -13 360 -13 827 -468 3,5%
PO -5984 -5724 259 41,4%
Ovriga kostnader -18 246 -18 684 -438 2,4%
0 0
Summa befintlig budget -22 750 -23 359 -609
2024 omrakn till helar
Budget Prel RAM 23296
Summa befintlig budget 23359
Summa kanda forandringar 0
-23 359

Diff fran RAM




VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2025

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN Datum: 2024-05-21
Nettoférdndring
3
2 § Budget-éret Helars- Arsarb
S5 |s e o okt
= | & | S | VF nr |Bendmning pd férindringen
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
500 |Tjadernhuset
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget
Verksamheters behov av férandringar
520 |Programkostnad for konst -30
521 |Partikelmataren -25
522 [Andring av tjanst fran assistent till arkivarie/registrator -75
523 |Justering intakter kart och méat -200
524 |Justering intakter livsmedel -113
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -443
Besparingar och effektiviseringar
530 |Lagre trafikkostnader enligt Region Dalarna 840
531 |Fortsatt vakanshalla del av tjanst, antikvarie
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 840
TOTALA FORANDRINGAR 397
Prel RAM enl KF -23 296
RAMjustering
Summa justerad RAM -23 296
Befintlig budget uppraknat 2025 ars niva -23 359
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget
Verksamheters behov av forandringar -443
Besparingar och effektiviseringar 840
SUMMA befintlig budget inkl forandringar -22 962 -23 359
Awvikelse fran RAM 334 -63

Utskriftsdatum 2024-05-21 13:51




MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Budget 2025 | Datum 2024-05-21 |

VF 500 | Tjadernhuset | tkr | Datum for beslut

Ovriga kostnader har riknats upp med 2,4 %, indikationer finns att lokalhyran for Tjidernhuset kan
bli hogre och darfor flaggar miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen for en eventuell ytterligare
hdjning utan preciserad summa.

VF 520 | Programkostnad for konst | -30 tkr | Datum fér beslut

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden dvertog ansvaret for kommunens konst fran 2024-01-01. En
ramjustering av budget gjordes for framst personalkostnader i samband med vertagandet. |
ramjusteringen ingick inte program- och licenskostnad for konst.

VF 521 | Partikelméataren | -25 tkr | Datum for beslut

Milj6- och samhéllsbyggnadsférvaltningen har under 2024 upphandlat en ny period av
partikelmétning av Gussarvsgatan. Okade kostnader medfor en fordndring till budget 2025.

VF 522 | Andring av tjanst fran assistent till -75 tkr Datum for beslut
arkivarie/registrator

Pé grund av ett omfattande behov av digitaliseringsarbete av fraimst byggakter samt inforandet av
fler e-tjanster har Kvalitetsenhetens medarbetare delvis fatt fordndrade arbetsuppgifter. Det medfor
att en tjanst planeras dndras fran assistent till arkivarie/registrator for att mota de nya behoven.
Justeringen av budgeten avser en fordndring av 16nenivan.

VF 523 | Justering intakter kart och mat | -200 tkr | Datum for beslut

I bokslutet 2023 uppvisade kart och mit lidgre intdkter &n budgeterat med -200 tkr. Anledningen till
det beror pa minskat antal bestédllningar inom koncernen. I dagsldget ser bestéillningarna ut att vara i
samma niva som bokslutet 2023 och darfor har intdkterna till budget 2025 justerats.

VF 524 | Justering intakter livsmedel | -113 tkr | Datum fér beslut

Fran 2023-04-01, nir den nya livsmedelstaxan triddde i kraft, debiteras de verksamheter som
kontrollerats i efterskott nir kontrollen genomforts. Det innebér att de som inte far en kontroll
innevarande &r inte heller faktureras. Fore januari 2024 skulle samtliga livsmedelsverksamheter
klassats om enligt Livsmedelsverkets nya forordning, vilket medforde hogre intékter under ar 2023.
Trots 6kade intikter under ar 2023, pa grund av omklassningen, uppvisades en budgetavvikelse med
ca -100 tkr. I och med att samtliga livsmedelsverksamheter &r omklassade och att debitering sker
efter utford kontroll behover budgeten for livsmedel justeras till 2025.




MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 530 | Lé&gre trafikkostnader enligt Region 840 tkr Datum for beslut
Dalarna

I slutet av april limnade Region Dalarna en forsta version av budget 2025 f6r Hedemora kommuns
trafikkostnader. Den pavisar lagre kostnader med ca 980 tkr for miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden inom omsorgsresor, kommunresor och fardtjansthandldggning.
Fardtjansthandlaggningen ér skattevixlad och debiteras enligt 6vergéngsregler under 2024-2025.
Riksférdtjanst utgdr och ingér istéllet i skattevéaxlingen.

Manadsavgiften for ett busskort har fran 2024-03-01 blivit avsevirt dyrare. Enligt kommunens
nuvarande beslutade taxa for arbetsresor medfor detta 6kade kostnader for miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden med ca -40 tkr per ar. Omsorgsresor utgdrs av kostnader fran Region
Dalarna samt intdkter fran de brukare som nyttjar arbetsresor. Intdkterna har under de senaste &ren
inte varit i nivd med beslutad budget och dérfor justeras nu budgeten med -100 tkr.

VF 531 | Vakanshalla del av tjanst, antikvarie | 0 tkr | Datum for beslut

Forvaltningens antikvarie gick i pension i februari 2023 och i budget 2024 beslutade milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden att delvis vakanshélla tjinsten. Omfordelning av arbetsuppgifter inom
forvaltningen 16ser de flesta antikvariefragor och resterande utfors av timanstélld antikvarie. |
budget 2025 kommer tjénsten att fortsatt delvis vakanshallas.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(17)

Sammantradesdatum

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2024-05-21

§ 61 Dnr 2024-312-041

Budget 2025 — befintlig budget utifran 2024 ars
kostnadslage

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-02-06 § 4 om prelimindra
budgetramar for &r 2025. Forvaltningen har sedan dess arbetat med att ta
fram effekter av dessa ramar. Den prelimindra ramen f6r milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden uppgar ar 2025, enligt omrékning till helér efter
organisationsfordndringen 2024-02-01, till 23 296 tkr. Det pagar ytterligare
en omorganisation vilket gor att siffrorna kommer att forandras.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 2 maj
2024 samt bilagor

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens beslut

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden antar forvaltningens forslag till
budget enligt prelimindra ramar for ar 2025.

Utdrag till
Milj6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Jennifer Berglund KS041-24 041

Fran: Angelica Eriksson Nordqvist

Skickat: den 24 maj 2024 11:00

Till: Jennifer Berglund

Kopia: Anita Mikkonen; Anna-Lotta Sjostrand; Susanna Jansson

Amne: ON - Handlingar till KS 4 juni

Bifogade filer: 1 ON Befintlig budget.pdf; 2 ON VF-lista.pdf; 3 ON VF Kommentarer.pdf; 4 ON

Namndsprotokoll.pdf

Hej!

Har kommer omsorgsnamndens handlingar till KS 4 juni avseende budget 2025.

Med vinlig hilsning

ANGELICA ERIKSSON NORDQVIST
Controller

Kommunstyrelseforvaltningen

Telefon: 0225-342 63

www.hedemora.se [www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Befintlig budget Budg 2024 Budg 2025 Forandring Procentsats
Intdkter 87 940 88 159 220 0,25%
Personal -296 825 -307 214 -10 389 3,5%
PO -133 620 -127 156 6 464 41,4%
Ovriga kostnader -158 584 -162 390 -3806 2,4%
0 0
0 0
|Summa befintlig budget -501 089 -508 600 -7 511




VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2025

Forslag fran ledningsgruppen

OMSORGSNAMNDEN Datum: 230508 au
Nettofordndring
3
2 § Budget-dret Heldrs- Arsarb
£l18|s o effekt
= | & | S | VF nr |Bendmning pd fordndringen
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
X00 |Hyror (budg 5%06kning 2024, utfall 6,5-7,5%) -752
X01 [Vinstra hyra -300
X02
X03
X04
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara -1052
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
X10 |Datorer VF 832 2024 -200
X11 |Sjuklonekostn VF 833 2024 -500
X12 [Norden 2,5 aa -1175
X13
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -1875
Verksamheters behov av férandringar
X20 |Ordbo underskott -2 500
X21 |Larm; ny upphandling -850
X22 |Bartransporter -60
X23 |Kretsloppsplanen -30
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -3440
Besparingar och effektiviseringar
X30 [Korttids LSS VF 867 2024 548
X31 |Vardnara tjanster VF 814 2024 500
X32 |Handledare vardnéra tjanster VF 879 2024 575
X33 [Ospec prutning 229
X34
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 1852
TOTALA FORANDRINGAR -4 515
Prel RAM enl Ks -513 115
RAM justering
Summa justerad RAM -513 115
Befintlig budget uppraknat 2025 ars niva -508 600
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka -1052
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget -1875
Verksamheters behov av férandringar -3440
Besparingar och effektiviseringar 1852
SUMMA befintlig budget inkl férandringar -513 115
Avvikelse fran RAM 0

Utskriftsdatum 2024-05-23 13:10




OMSORGSNAMNDEN

|Pri0 |Mz‘il |VF |Ben§mnin |K0mmentar Belopp |Aa
Kostnadsoékningar som nimnden ej kan paverka

0 0 X00 Hyror (budg 5%0kning 2024, utfall 6,5- |For 2024 raknades lokalkostnaderna upp med 5 %. Efter avslutad =752 0,00
0 0 X01 Vinstra hyra Okad tilliggshyra redan 2024 -300 0,00
0 0 X02 0 0 0,00
0 0 X03 0 0 0,00
0 0 X04 0 0 0,00
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara -1 052 0,00
Rekommenderade justeringar i befintlig budget

0 0 X10 Datorer VF 832 2024 Prutning 2024. dterfors 2025 -200 0,00
0 0 XI11 Sjuklénekostn VF 833 2024 Prutning 2024. aterfors 2025 -500 0,00
0 0 X12 Norden 2,5 da Fler séiboplatser redan 2024 med utokad personalstyrka -1175 0,00
0 0 X13 0 0 0,00
0 0 X14 0 0 0,00
0 0 X15 0 0 0,00
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -1875 0,00
Verksamheters behov av forandringar

0 0 X21 Ordbo underskott Med utgangspunkt i 2024 ars budgetunderskott p g a 6kade behov av -2 500 0,00

hemtjénst

0 0 X22 Larm; ny upphandling Ny upphandling ska goras med regelbundenhet -850 0,00
0 0 X23 Bartransporter Kommunens kostnad for dessa transporter -60 0,00
0 0 X24 Kretsloppsplanen Planen kommer att leda till kostnader for alla verksamheter -30 0,00
0 0 X25 0 0 0,00
0 0 X26 0 0 0,00
0 0 X27 0 0 0,00
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av forindringar -3 440 0,00
Besparingar och effektiviseringar

0 0 X30 Korttids LSS VF 867 2024 Utokning 2024 som dras tillbaka 2025 548 0,00
0 0 X31 Vardnira tjanster VF 814 2024 Utokning 2024 som dras tillbaka 2025 500 0,00
0 0 X32 Handledare vardnéra tjanster VF 879 Utokning 2024 som dras tillbaka 2025 575 0,00
0 0 X33 Ospec prutning Aterstar att 16sa 229 0,00
0 0 X34 0 0 0,00
0 0 X35 0 0 0,00
0 0 X36 0 0 0,00
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 1852 0,00




Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(35)
Sammantradesdatum
Omsorgsnamnden 2024-05-22
§ 119 Dnr ON138-24 041

Budget 2025

Sammanfattning

Ks au tog vid sitt méte 2024-02-06 beslut om en prelimindr budgetram for
Omsorgsndmnden pé 513 115 tkr. Budget for innevarande ér ar 501 089 tkr,
alltsa en 6kning med 12 026 tkr. Budgetforslaget for 2025 ar balanserat men
fortfarande finns ménga osékra faktorer sasom arets 16neférhandlingar och
nésta ars hyresniva.

Beslutsunderlag
Omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2 maj 2024

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av informationen och beslutar enligt forslag
géllande budget 2025.

Inga-Britt Johansson (KL) deltar inte 1 beslutet.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Ekonomienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Jennifer Berglund

KS041-24 041

Fran:

Skickat:

Till:

Kopia:

Amne:
Bifogade filer:

Hej!

Angelica Eriksson Nordqvist
den 24 maj 2024 11:02
Jennifer Berglund

Anita Mikkonen; Viktor Nylén
REV - Handlingar till KS 4 juni
1 REV Befinlig budget.pdf

Har kommer handlingar till KS 4 juni avseende budget 2025.

Med vanlig hélsning

ANGELICA ERIKSSON NORDQVIST

Controller

Kommunstyrelseforvaltningen

Telefon: 0225-342 63

www.hedemora.se [www.facebook.com/hedemorakommun

Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida

www.hedemora.se. Du kan ocksa kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Befintlig budget Budg 2024 Budg 2025 Forandring] Procentsats
Intakter 0 0 0 0,25%
Personal -164 -170 -6 3,5%
PO -45 -70 -26 41,4%
Ovriga kostnader -771 -790 -19 2,4%
0 0
0 0
Summa befintlig budget -980 -1 030 -50
Kanda forandringar Budg 2024 Budg 2025 Forandring] Procentsats
Summa férandringar 0 0 0
Budget Prel RAM 1004
Summa befintlig budget 1030
Summa kanda férandringar 0
-1 030

Diff fran RAM

-26




Jennifer Berglund KS041-24 041

Fran: Anita Mikkonen

Skickat: den 27 maj 2024 12:33

Till: Jennifer Berglund; Angela Faleij

Amne: Forslag till prelimindra budgetramar i juni

Bifogade filer: Forslag ramfoérdelning.pdf; Tjansteskrivelse prel budgetram 2025 juni.docx
Hej

Tjansteutlatande och 6évergripande forslag till ramfordelning till prelimindra budgetramar for 2025 bifogas

Med vianlig hélsning/Best regards

ANITA MIKKONEN
Ekonomichef
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 11

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00




Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum
2024-05-27
Anita Mikkonen, 0225-340 11
anita.mikkonen@hedemora.se

Preliminara budgetramar for 2025

Enligt den budgetprocess som antogs av KF 2022-11-22 §165 ska KSAU
besluta om prelimindra budgetramar i juni manad.

Forslag till preliminédra ramar for budget 2025 och baseras pa
skatteunderlagsprognos 2024-04-26, befolkningsprognos (15336 invénare)
och prisindex for kommunal verksamhet och viss kompensation for 6nskade
verksamhetsfordndringar. Budgetramarna for 2025 kommer att faststillas
definitivt under november 2024, utifrdn nya intéktsprognoser och de behov
och effektiviseringar som nimnderna uppger, vid det tillfdllet kommer dven
ramarna for planperioden 2026 och 2027 beslutas.

Arendebeskrivning

I forslaget dr invanarantalet i Hedemora kommun berdknat till 15 336 som
grund for intdktsprognosen, vilket 4r samma antal invanare som SCB uppger
for 1 november 2023 i Hedemora kommun.

Intdkterna avseende skatter och bidrag berdknas till 1 193 745 tkr
enligt senaste prognosen fran SKR 2024-04-06

For 2024 sanktes resultatmalet fran 1% till 0,25% utifran det strama
ekonomiska laget. Hir foreslas en okning av resultatmaélet till 0,5% av
skatter och generella bidrag till ar 2025 och dérefter foreslas en stegvis
hojning under kommande ar.

Den prelimindra ramtilldelningen till nimnderna 1 forslaget dr enligt f6ljande

i tkr,

Kommunstyrelsen 122 060

Bildningsnédmnden 517777

Omsorgsndmnden 515 878

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 23536

Overformyndarverksamheten 3221

Revision 1 004

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2023-02-24

Dérutover foreslas en pott 2,93 mkr under kommunstyrelsen for oforutsedda
hindelser

Forslag till beslut

- Intdktsberdkningen grundar sig pa de prognoser SKR gor gillande
skatteintdkter och generella bidrag.

- Invéanarantalet dr berdknas till 15336 invanare 1 Hedemora kommun
som underlag for budgeterade intikter.

- Hojning av resultatmalet fran 0,25% till 0,5% av skatter och
generella bidrag.

- En pott for oforutsett, 2,93 mkr, ldggs under kommunstyrelsen.

Anita Mikkonen
Fkonomichef

Sida
2(2)



Efter

ramjustering KF Ny intéktsprog
2023-12-19 SKR 240426
Budget %-uppr. ram Ramforslag

Ar 2024 2025 2025 2025
Invénare 15438 15 336 15336 15 336
Befolkningforandring jmf foregaende ar
Resultatmal 0,25% 0,50% 0,50% 0,50%
Intakter (SKR prognos 231214, 240426)
Skatteintékter 789 666 818 676 821121 821121
Generella bidrag och utjaimning 365 750 364 243 372 624 372 624
SUMMA 1155416 1182919 1193 745 1193 745
Procentuell forandring av intakter 4,3% 2,4% 3,3% 3,3%
Resultatmal tkr -2 902 -5915 -5 969 -5 969
Resultatmal i % 0,25% 0,50% 0,50% 0,50%
Finansforvaltningen
Gemensamma kostnader -11 107 -11 371 -11 371 -11 371
Finansnetto 5461 10 000 10 000 10 000
Fordandring pensionskostnader
Laglonesatsning
Tillaggshyra Tjadern
KS medel for ofdrutsedda hindelser -2 930
SUMMA -5 646 -1371 -1371 -4 301
Kommunala prioriteringar/att fordela -2 264 -13 036
Namnder -1 146 868 -1173 369 -1173 369 -1 183 475
Procentuell forandring av ndmndernas medel 6,7% 2,4%
Kommunstyrelseforvaltningen -115 021 -117 782 -117 782 -122 060
Bildningsndmnden -502 981 -515 053 -515 053 =517 777
Omsorgsndmnden -501 089 -513 115 -513 115 -515 878
Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden -22 750 -23 296 -23 296 -23 536
Overfsrmyndarverksamhet -3048 -3 121 -3 121 -3 221
Revision -980 -1 004 -1 004 -1 004
Valndmnd -1 000 0 0 0
SUMMA -1 146 869 -1 173 370 -1 173 370 -1 183 475
Resultat 2902 5915 5969 5969




Jennifer Berglund KS041-24 041

Fran: Angelica Eriksson Nordqvist

Skickat: den 24 maj 2024 11:01

Till: Jennifer Berglund

Kopia: Anita Mikkonen; Viktor Nylén

Amne: OF - Handlingar till KF 4 juni

Bifogade filer: 1 OF Befintlig budget.pdf; 2 OF VF-lista.pdf; 3 OF VF kommentarer.pdf; 4 OF

Namndsprotokoll.pdf

Hej!

Har kommer 6verférmyndarférvaltningens handlingar till KS 4 juni avseende budget 2025.

Med vinlig hilsning

ANGELICA ERIKSSON NORDQVIST
Controller

Kommunstyrelseforvaltningen

Telefon: 0225-342 63

www.hedemora.se [www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Befintlig budget Budg 2024 Budg 2025 Fordndring| Procentsats
Intakter 3785 3794 9 0,25%
Personal -4 285 -4 435 -150 3,5%
PO -1 645 -1 836 -191 41,4%
Ovriga kostnader -903 -924 -22 2,4%
0 0
0 0
Summa befintlig budget -3048 -3401 -353




VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2025

Datum: 2024-05-24

OVERFORMYNDARNAMNDEN HEDEMORA KOMMUN
Nettoférandrin
e
= Heldrs-
g E Budget-dret elars
SRS TR effekt
= | & | S| VFnr|Bendmning pd fordndringen

Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka

SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara

Rekommenderade justeringar i befintlig budget

SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget

Verksamheters behov av férandringar

SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar

Besparingar och effektiviseringar

150 [Minskade kostnader for arvoden for gode mén 280
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 280
TOTALA FORANDRINGAR 280
Prel RAM enl KF 3121
RAM justering
Summa justerad RAM 3121
Befintlig budget uppraknat 2025 ars niva -3401
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget
Verksamheters behov av forandringar
Besparingar och effektiviseringar 280
-3121

SUMMA befintlig budget inkl férdandringar

Awvikelse fran RAM

Utskriftsdatum 2024-05-24 08:54



OVERFORMYNDARNAMNDEN

HEDEMORA KOMMUN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

| Budget 2025

| Datum 2024-05-24 |

VF 101 | Minskade kostnader for arvoden for gode
méin

280 Tkr

Datum for beslut

Kostnaderna for arvoden géillande stillforetrddare forvantas minska under 2025. Det dé fler
huvudman fér betala arvodet for sin stillforetradare pa egen hand. Detta dr lagstyrt och en trend som
kan ses redan under 2024 (se prognostiserat overskott). Detta innebér inte att stéllforetrddare far
lagre arvoden utan att kommunen betalar i nagot ldgre grad antalet beslutade arvoden.
Stallforetradarnas storlek pa arvode styrs av riktlinjer for arvoden som finns politiskt beslutade for
samtliga kommuner i den gemensamma &verformyndarndmnden inkl. Hedemora kommun.
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Sammantradesdatum

2024-04-18

V-Dala Overféormyndarsamverkan

§ 36

Budgetforslag for 2025

Sammanfattning

Forvaltningschef Torbjorn Granstrom foreslar ett forslag pd gemensam
budget for 2025 som ska presenteras for KSO-gruppen i FAHNS i Fagersta
22 april.

Gemensamma overformyndarnamndens beslut

Néamnden beslutar att std bakom att forslaget presenteras av forvaltningschef
Torbjorn Granstrom for KSO-gruppen i FAHNS.

Utdrag till
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



V-Dala éverférmyndarsamverkan

BUDGET 2023-2025 samt utfall 2023

V-Dala 6verformyndarsamverkan (Kansli)

Verksamhet 0960 - V-Dala 6verformyndarkansli

INTAKTER Budget 2023 |[Utfall 2023 Budget 2024 [Budget 2025

Avesta kommun, enligt avtal (40 %) 1 868 000 kr 1983 760 kr | 2 060 000 kr 2 160 000 kr
Norbergs kommun, enligt avtal (10 %) 467 000 kr 495 940 kr 515 000 kr 540 000 kr
Hedemora kommun, enligt avtal (27 %) 1260 900 kr 1339 040 kr | 1390 500 kr 1458 000 kr
Fagersta kommun, enligt avtal 23 %) * 1074 100 kr 1140660 kr | 1 184 500 kr 1242 000 kr
TOTALT SUMMA INTAKTER 4 670 000 kr 4959 400 kr | 5150 000 kr | 5 400 000 kr
KOSTNADER Budget 2023 Utfall 2023 Budget 2024 | Budget 2025
Lén och personalkostnader 3928 000 kr 4 377 900 kr | 4 450 000 kr 4 740 000 kr
IT- kostnader 38 000 kr 46 600 kr 36 000 kr 30 000 kr
Lokaler/hyra kansli samt stad 301 000 kr 300 700 kr 314 000 kr 329 000 kr
Ovriga kostnader* 403 000 kr 234 200 kr 350 000 kr 301 000 kr
TOTALT SUMMA KOSTNADER: 4 670 000 kr 4959 400 kr | 5150 000 kr | 5400 000 kr

*Forbrukningsinventarier/material, kontorsmaterial, litteratur,
kompentensutveckling, resor, bilpool, skrivare porto, support,
och underhall Warna go och E-Warna, medlemsavgifter, annonser

samt ovriga tjanster och material




Fran: Susanne Hoffman

Till: Kommunstyrelsen
Arende: Protokollsutdrag BN § 60 - Planering och dimensionering av gymnasie- och vuxenutbildningen
Datum: den 23 april 2024 08:22:26
Bilagor: BN § 60.pdf
Primart samverkansavtal DalaWux.pdf
Tiansteutldtande+gallande+priméart+samverkansavtal+-+DalaWux.pdf KS168-24 106
Hej,

Se bifogat protokollsutdrag och underlag.

Med vinlig hélsning

Susanne Hoffman
Niamndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.se/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara
pa dina réattigheter enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection
Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksa kontakta
kommunens kundtjanst tel. 0225-340 00.


mailto:susanne.hoffman@hedemora.se
mailto:kommunstyrelsen@hedemora.se
http://www.hedemora.se/
http://www.facebook.se/hedemorakommun
http://www.hedemora.se/
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-04-22

§60 Dnr BN021-24 600

Planering och dimensionering av gymnasie- och
vuxenutbildningen

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2025 ska utbildningar pa kommunal
yrkesvuxutbildning samplaneras med minst tvd andra kommuner. Det
samma géller for utbildningar pé nationellt gymnasieprogram som paborjas
efter 1 juli 2025.

Forvaltningschef redogdr for aktuellt lidge i arbetet med planering och
dimensionering av gymnasie- och vuxenutbildningen.

Beslutsunderlag

Bildningsnamndens arbetsutskott den 15 januari 2024 § 8
Bildningsndmndens arbetsutskott den 5 februari 2024 § 17
Bildningsndmnden den 19 februari 2024 § 32
Bildningsndmndens arbetsutskott den 4 mars 2024
Bildningsndmnden den 18 mars 2024 § 49
Bildningsnamndens arbetsutskott den 8 april 2024 § 38
Protokoll fran Dalarnas kommunférbund den 10 april 2024
Forslag till primdrt samverkansavtal med DalaWux
Tjansteutlatande fran bildningsférvaltningen den 16 april 2024

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden foreslar kommunfullmaiktige att inga samverkansavtal
med DalaWux.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande










BN021-24 600

Dalarnas
Kommunforound

~rdalawux

KUNSKAP OCH KOMPETENS FOR FRAMTIDEN

PRIMART SAMVERKSAVTAL

Overenskommelse om att gemensamt planera, dimensionera och erbjuda
yrkesamnen och sammanhallna yrkesutbildningar inom komvux pa gymnasial
niva utbildning i Dalarna - primart samverkansomrade.

Avesta kommun, Borldnge kommun, Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun,
Leksands kommun, Malung-Sélens kommun, Mora kommun, Réttviks kommun, Siters
kommun, Vansbro kommun, Orsa kommun, Alvdalens kommun samt kommunalférbundet
Visterbergslagens utbildningsférbund.
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1 Avtalets parter

Avtalets parter utgérs av kommunerna Avesta, Borldnge, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand,
Malung-Silen, Mora, Rittvik, Siter, Vansbro, Orsa, Alvdalen samt kommunalforbundet
Visterbergslagens utbildningsférbund.

2 Bakgrund

Riksdagens beslut om éndring i skollagen (SFS 2022:1089) innebér krav pa att kommuner
skall ingd 6verenskommelse om gemensam planering, dimensionering och erbjudande av
kommunal vuxenutbildning. Overenskommelsen benimns primdrt samverkansavtal och

ska minst omfatta yrkesimnen och sammanhéllna yrkesutbildningar i utbildning pa gymnasial
nivd. De kommuner som ingér avtalet bildar tillsammans ett primért samverkansomride. En
kommuns erbjudande ska omfatta all den utbildning, yrkesvux, som anordnas av
huvudminnen i det primédra samverkansomradet.

Reformen beskrivs i1 utredningen, Gemensamt ansvar - en modell for planering och
dimensionering av gymnasial utbildning, SOU 2020:33.

Dalarnas kommuner samverkar redan genom DalaWux och samverkansavtal finns upprattade
dels géllande organisering av samverkan och dels gillande statsbidragshantering kopplat till
regionalt yrkesinriktad vuxenutbildning. Foreliggande avtal kompletterar tidigare
samverkansavtal.

3 Avtalets syfte

Samverkansavtalet utgor ett primdrt samverkansavtal med syfte att:

* 0ka det tillgéngliga utbudet av utbildning i Dalarna (de utbildningar avtalet avser),

» underlétta vuxnas etablering pa arbetsmarknaden,

* forbéttra kompetensforsorjningen till vélfard och néringsliv,

« uppfylla de juridiska krav! som stills pa huvudminnen,

» utveckla gemensamma satsningar pa tillvéxtskapande och tillgdngliga yrkesutbildningar,

* optimera de kommunala resurserna for vuxenutbildning ur sévél ett ekonomiskt som ett
kvalitetsperspektiv.

Syftet uppnas genom att parterna:

» gemensamt planerar och dimensionerar behovet av yrkesutbildningar utifran invanares och
arbetsmarknadens efterfragan,

» gemensamt erbjuder ett brett urval av utbildningar som fritt kan sdkas av invanare inom det
primira samverkansomridet Dalarna.?

1 Skollagen 2 kap. 2 a och 2 b §§ samt 20 kap. 16, 16 a och 16 b §§
2 Skollagen 20 kap. 19d §





4 Avtalets omfattning

Avtalet ar ett primért samverkansavtal i enlighet med Skollagen, 2 kap. 2 a och 2 b §§ samt 20
kap. 16, 16 aoch 16 b §§ och avser planering, dimensionering och erbjudande av utbildning
och omfattar yrkesimnen och sammanhéllna yrkesutbildningar i komvux, gymnasial niva.
Varje samverkande kommun ska erbjuda all sadan yrkesutbildning som anordnas av
huvudmaénnen 1 det primdra samverkansomradet.

Det innebdr att det ska vara mojligt for invanare i Dalarna att fritt soka yrkesdmnen och
sammanhdllna yrkesutbildningar som erbjuds i1 det primédra samverkansomradet.
Lagdndringarna borjar gilla den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gangen i fraga om utbildning
som paborjas 2025.

4.1 Samverkan kring planering och dimensionering

Arbetsmarknadens och den enskildes behov och forutséttningar skall vara utgdngspunkten for
vilka yrkesutbildningar som genomfors i de samverkande kommunerna. Planering och
dimensionering av linsgemensamt utbud tas fram i dialog, baserat pa upparbetade strukturer
och avtal inom DalaWux. Rutiner och riktlinjer for det gemensamma arbetet skall utvecklas
16pande. Respektive huvudman beslutar ytterst om sitt utbildningsutbud.

Hur en utbildning erbjuds (utbildningsformen) péverkar hur manga som i praktiken kan delta 1
utbildningen. Ambitionen for samtliga yrkesutbildningar inom avtalsomradet &r darfor att
gora de sa tillgangliga som mojligt. Det innebér att i samband med planerings- och
dimensioneringsarbetet beakta mgjligheter till flexibla 16sningar. Det kan gélla:
utbildningsformer (distans/hybrid/pa-plats), APL (arbetsplatsforlagt ldrande) i
hemkommunen, anpassad schemaldggning for att underlétta pendling etc.

Samverkan med gymnasieskolan kring utbildningsresurser och utbildningsplatser &r en del 1
parternas arbete med planering och dimensionering som kan utvecklas och behdver foljas upp.
Sarskilt gdller det s.k. smala yrkesutbildningar dir samverkan kring utbildningsresurser och
utbildningsplatser kan antas dka utbildningsutbudet for vuxna.

4.2 Samverkan kring erbjudande av utbildningar, marknadsforing och kommunikation
Avtalsparterna ska stréva efter att samverka kring marknadsforing och kommunikation i sa
stor utstrackning som mojligt. Ett syfte med detta &r att géra regionens invénare medvetna om
det gemensamma utbudet som erbjuds.

Studie- och yrkesvégledare eller motsvarande funktioner ska ha god kdnnedom om samtliga
yrkesutbildningar i1 avtalsomradet. Gemensam planering av och deltagande 1 jobb- och
utbildningsmadssor dr exempel pa arbetsuppgifter som framjar ett gemensamt erbjudande av
utbildningar. Avtalets parter vill verka for att 6ka intresset for yrkesutbildningar.

4.3 Ledning och styrning med paverkan pa samverkan

DalaWux utgors av tre organ: politisk samverkansgrupp, chefsgrupp och foreningen
DalaWux.





Uppgiften for deltagarna i dessa tre organ r ytterst, kopplat till primért samverkansavtal, att
for sina respektive huvudmain samverka med andra kommuner i det priméra
samverkansomradet. Reformen innebar att det finns ett gemensamt ansvar for parterna att
planera och dimensionera utbildningsutbudet.

Parterna dr Overens om att det gemensamma ansvaret som avses hanteras inom ramen for de
strukturer som faststills av DalaWux.

DalaWux chefsgrupp och DalaWux forening arbetar enligt de uppdrag och de mandat som ges
av politisk samverkansgrupp samt huvudménnen. Huvudménnen ansvarar fortsatt for all
myndighetsutdvning, beslut om kursutbud etc.

4.4 Moijlighet att inga sekundart samverkansavtal

Part i samverkan dger mojlighet att sluta sekundira samverkansavtal med andra kommuner
eller regioner. Avtalet ger dock inte mojlighet, utan 6verenskommelse med avtalets ovriga
parter, att sluta annat samverkansavtal med kommun utanfor ldnet om utbildningar som ingar
1 detta avtal. Vidare ger inte avtalet mojlighet att skapa sekundira Gverlappande
samverkansavtal mellan kommuner inom ladnet, gédllande utbildningar som ingar i detta avtal.

4.5 Samrad med Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen erbjuder arbetsmarknadsutbildningar som inte direkt omfattas av
planerings- och dimensioneringsreformen. Avtalets parter avser dock att 16pande samréada
med Arbetsformedlingen dé det kravs for att dimensionera utbildningsutbudet rétt i
forhallande till efterfragan och arbetsmarknadens behov samt for att arbetsmarknads-
utbildningarna ska komplettera de reguljiara utbildningarna, och vice versa.

Formerna for hur samrad utformas och dokumenteras tas fram av DalaWux i samverkan med
Arbetsformedlingen. Det géller till exempel hur och nér dialogerna ska genomforas och vad
de ska syfta till. Regional samordning skall efterstrivas i samverkan med Arbetsformedlingen
for att effektivisera arbetsprocesser och minska risken for dubbelarbete i kommunerna.

4.6 Samverkan med arbetslivet
Av forordningen (2016:937) om regionalt yrkesvux framgér att:

17 § For regionalt yrkesvux ska det finnas ett eller flera yrkesrdd for samrad mellan foretrddare for
utbildningen och arbetslivet. Ett yrkesrad far vara gemensamt for flera utbildningar. Det fdr dven
vara gemensamt med motsvarande funktion inom gymnasieskolan.

18 § Yrkesrddet ska medverka till att utveckla samverkan mellan utbildning och arbetsliv och bidra till
ett ldrande i arbetslivet med hog kvalitet. Yrkesrddet ska bista kommunerna med att belysa behoven i
arbetslivet och med att ordna platser for arbetsplatsforlagt ldrande i utbildningen. Yrkesrddet ska
ocksd medverka vid uppféljning och utvirdering av den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen.

Parterna vill prioritera samverkan med foretrédare for arbetslivet, for att kunna mota
arbetsmarknadens behov av utbildning. Varje kommun ansvarar for att samradd med
arbetslivet sker enligt lag och forordning. Samverkansmojligheter skall dven sdkas med
gymnasieskolan samt regionalt mellan kommunerna for att uppna synergieffekter.





5 Interkommunal erséattning

Erséttning mellan parterna i samverkansomradet baseras, om inget annat avtalats, pd
bestimmelserna i skollagen om interkommunal ersittning®. For att 6ka forutséigbarhet och
underldtta planeringen bor sérskilt fokus, inom ramen for denna avtalssamverkan, vara att
arbeta fram en gemensam prislista eller en prismodell. En sddan modell kan, men behdver
inte, baseras pa statsbidragsnivaer.

Politisk samverkansgrupp DalaWux beslutar om ev. rekommendation till huvudménnen vad
giller prislista alternativt prismodell. Respektive huvudman tar déarefter stillning till och
beslutar om prislista eller prismodell.

6 Andringar och tillagg

Andringar i och tilligg till foreliggande avtalsdokument, som inte behdver fattas av respektive
kommunfullmiktige eller ndimnd alternativt kommunalforbund, foreslas beslutas av Dalarnas
kommunforbund.

Politisk samverkansgrupp DalaWux ldmnar i1 férekommande fall forslag till &ndringar och
tillagg till Dalarnas kommunforbund for beslut.

Beslut om dndringar och tilldgg som fattas av Dalarnas kommunforbund tillsdnds
huvudménnen antingen som bilagor till huvudavtalet eller ett reviderat avtal.
Avtalsdokumentet uppdateras efter beslut med datum samt vad dndringen/tilligget avser.

7 Avtalstid och uppsagning

Avtalet giéller fran att avtalet tecknats av samtliga parter och géller tills vidare, med mdjlighet
att komplettera avtalet arligen. Uppsdgning av part gors skriftligen med en framforhéllning pa
minst 12 méanader och avtalet upphor déarefter vid arsskifte, den 1 januari. Om part beslutar att
fréntrdda avtalet ska parten som hemkommun fullf6lja betalningsansvaret for elever som
paborjat utbildning inom det gemensamma utbildningsutbudet sé att dessa elever ges
mojlighet att fullfolja utbildningen.*

8 Omfdérhandling

Part har mojlighet att begédra omforhandling av avtalet om oforutsedda hiandelser intraffar
eller oonskade effekter av visentlig betydelse uppstar.

3 Skollagen 20 kap. 15 &
4 Skollagen 20 kap. 21 a §





9 Tvisteldsning

Eventuella tvister 16ses i1 forsta hand 1 godo genom DalaWux, 1 andra hand foreslas medling
genom Dalarnas kommunforbund och i sista hand genom allmén domstol.

10 Befrielsegrunder (Force majeure)

Om négon part inte kan fullgora sitt atagande pa grund av omstidndigheter som kommunen
inte kan rada over till exempel arbetskonflikt, eldsvada, krigshéndelse behdver parterna traffas
for att forsoka hitta 16sningar pa hur man hanterar det intréffade.

11 Uppfdljning av samverkan

DalaWux politisk samverkansgrupp ges i uppdrag av parterna att varda intentionerna i detta
avtal och att folja upp avtalet och arligen rapportera till respektive huvudman. Avtalets parter
skall medverka i 16pande uppf6ljning och utvirdering av samverkan for att utveckla
samverkan enligt avtalets intentioner.

12 Underskrifter

Avesta kommun

Borldnge kommun

Falu kommun

Gagnefs kommun

Hedemora kommun

Leksands kommun

Malung-Salens kommun

Mora kommun

Rattviks kommun

Saters kommun

Vansbro kommun

Vasterbergslagens
utbildningsforbund

Orsa kommun

Alvdalens kommun
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Datum
Bildningsférvaltningen 2024-04-16 BN021-24 600

John Steen
john.steen@hedemora.se

Bildningsnamnden

Primart samverkansavtal - DalaWux

Sammanfattning av arendet

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen (SFS 2022:1089) som bland annat innebér
okade krav pa mellankommunal samverkan for planering, dimensionering och erbjudande av
utbildning. Samverkan ska formaliseras via ett primért samverkansavtal dar deltagande
kommuner bildar ett priméirt samverkansomrade for ett gemensamt utbildningsutbud av
yrkesdmnen och sammanhallna yrkesutbildningar inom kommunal vuxenutbildning
(komvux).

Med anledning av ovanstaende foreslas Primdrt samverkansavtal DalaWux vars inriktning ar
att Dalarnas kommuner fordjupar samverkan i frigor kring att gemensamt planera,
dimensionera och erbjuda kommunal vuxenutbildning. Avtalet innebér dven att det ska vara
mojligt for invanare 1 Dalarna att fritt soka (frisok) yrkesimnen och sammanhallna
yrkesutbildningar i det priméira samverkansomradet — Dalarna. Varje samverkande kommun
ska erbjuda all sddan yrkesutbildning som anordnas av huvudménnen i det priméra
samverkansomradet.

Arbetsmarknadens och den enskildes behov och forutséttningar skall vara utgdngspunkten
for vilka yrkesutbildningar som genomfors i de samverkande kommunerna. Lagéndringarna
borjade gilla den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gdngen i fraga om utbildning som paborjas
fran 2025.

Den bakomliggande reformen som utmynnat i den nya lagstiftningen &r relativt omfattande
och berdr dven gymnasieskolan. Utredningen benimns, Gemensamt ansvar - en modell for
planering och dimensionering av gymnasial utbildning, SOU 2020:33.





Beskrivning av arendet

Bakgrund

En forklaring till den nya lagstiftningen ar att arbetslivets kompetensforsorjning ér otillracklig
och att det finns brister i matchningen mellan utbudet av gymnasial utbildning — dar komvux
yrkesinriktade utbildningar ingér — och arbetsmarknadens behov. For att komma till ritta med
problematiken behdver darfor huvudménnens planering och dimensionering av utbudet
utvecklas.!

Av propositionen Dimensionering av gymnasial utbildning for bdttre kompetensférsorjning
framgér:

” Enskilda kommuner har inte tillrdckliga forutsdttningar att erbjuda och uppritthdlla ett
dndamalsenligt utbud... samverkan mellan kommuner kring utbildningsutbudet behover
fordjupas och utvecklas. Dd skapas goda forutsdtiningar for att kunna méta bade de framtida
kompetensforsorjningsbehoven och de andra utmaningar som den svenska vdlfdrden stdr
infor”.?
Ovanstdende problembeskrivning &r inte ny och reformer har genomforts tidigare. Hosten 2016
beslutade regeringen om forordningen (2016:937) om statsbidrag till kommunerna for regionalt
yrkesinriktad vuxenutbildning (regionalt yrkesvux). Infor den reformen identifierades att
“samverkan mellan kommunerna ofta dr bristfillig liksom samrddet med parterna pa

arbetsmarknaden och arbetslivet””.

Nu foreliggande reform/lagstiftning kan delvis ses som en fortsittning, ett nytt och ”skarpt”
regelverk, for att komma till ritta med de utmaningar/problem som identifierats tidigare. En
effektivare planering och dimensionering av utbildningsutbudet forvintas bidra till arbetslivets
kompetensforsorjning och att fler kommer till arbete och egen forsorjning. En genomford
yrkesutbildning ses ocksa fortsatt som viktig for att underlétta individens etablering pa
arbetsmarknaden.

Efter riksdagens beslut gillande regeringens proposition 2021/22:159 Dimensionering av
gvmnasial utbildning for bdttre kompetensforsorjning har Skollagen fordndrats 1 syfte att 6ka
det tillgdngliga utbudet av utbildning pd gymnasial niva, att underlitta ungdomars och vuxnas
etablering pd arbetsmarknaden samt att forbéttra kompetensforsorjningen till vilfard och
naringsliv.

Forandringarna i skollagen tillimpas forsta gdngen avseende utbildning som paborjas 2025, och
innebér bland annat att

arbetsmarknadens behov ska fa betydelse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar
inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning (komvux)

kommunerna ska samverka genom avtal med minst tvd andra kommuner om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning i ett priméart samverkansomrade

det ska vara mdjligt att fritt soka till de yrkesutbildningar inom komvux som erbjuds i det
primira samverkansomrade som den sokande & hemmahorande i

' Prop. 2021/22:159 5. 24
2 Prop. 2021/22:159 5. 25-26
3 Tilliggsdirektiv till Komvuxutredningen (U 2017:01) Dir. 2017:125 s. 2





» sa kallade sekundira samverkansavtal kan slutas med kommuner eller regioner utanfor det
primira samverkansomradet.

e det primidra samverkansavtalet ligger till grund for gemensam ansdkan om statsbidrag

En viktig del 1 reformen ér att forbéttra individers tillgang till yrkesutbildning inom komvux.
Frisok infors darfor 1 det primédra samverkansomradet och hemkommen skall svara f6r
kostnaden. Av propositionen (2021/22:159) s. 79 framgar:

“En kommuns erbjudande av yrkesdmnen och sammanhdllna yrkesutbildningar ska omfatta
all sadan utbildning som anordnas av huvudmdnnen i det primdra samverkansomrddet. Det
ska vara maojligt att fritt soka till sadana yrkesdmnen och sammanhallna yrkesutbildningar i
komvux pa gymnasial nivd som erbjuds inom det primdra samverkansomrdde man bor i (s.k.
frisok). Hemkommunen ska vara skyldig att svara for kostnaderna for en behorig sékandes
utbildning i en annan kommun i det primdra samverkansomradet.”

Hér kan ndmnas att reformen innebér att kommuninnevénarna inom det priméra
samverkansomradet ska kunna vilja att studera hos ndgon av de samverkande kommunerna,
dven om motsvarande utbildning erbjuds i hemkommunen.

Det bendmns vanligen som frisok och ger den enskilde 6kad tillgang till ett storre sokbart
utbud av yrkesutbildningar/anordnare. Med inforandet av reformen begransas mojligheten
for hemkommunen att neka interkommunal ersédttning inom det priméra samverkansomréadet
bland annat i syfte att den vuxne fritt skall kunna s6ka utbildning i hela samverkansomradet.
Alla sokande skall behandlas lika oavsett hemkommun, exempelvis om urval behdver goras
for antagning till utbildning (fler sokande &n platser).

Reformens konsekvenser och paverkan pa kommunerna

Det ar svart att bedoma hur reformen utvecklas och dess konsekvenser. En forutséttning for att
reformen skall lyckas ér att det finns s6kande till det utbildningsutbud som planeras. I skriften
Soktrycket till yrkesutbildningar i komvux, utgiven av SKR 2023 anges att:

”Lagt soktryck gor dock att utbildningsplatser redan idag star tomma pa yrkesutbildningar
som arbetsmarknaden efterfragar. Om reformen ska fd énskvird effekt behover intresset for
yrkesutbildningar med utgang mot bade privat och offentlig sektor 6ka. SKR anser att det
behdvs lokala savil som nationella satsningar for att astadkomma ett okat intresse”.

For att 6ka intresset for utbildningar/yrken &r god samverkan med arbetslivets foretradare en
forutséttning och del i reformen. Samtidigt &r reformen en del i ett stérre sammanhang dér
exempelvis konjunkturen har stor betydelse for efterfrdgan pa utbildning. Forsdmrad
konjunktur innebir hogre arbetsloshet vilket normalt leder till 6kad efterfrdgan pé utbildning
och tviartom. Béttre mojligheter till studiefinansiering for den enskilde individen okar
intresset for utbildning etc.





Bristande tillgang till yrkesldrare med efterfragad kompetens, svarigheten att finna platser for
arbetsplatsforlagt larande (APL) samt att vissa utbildningar &r dyra (stora investeringar kravs)
begrénsar 1 praktiken kommunernas utbildningsutbud, atminstone géller det pa kort sikt. Det
finns flera yrkesomraden dér det trots stora behov pa arbetsmarknaden saknas utbildningar 1
Dalarna. En utvecklad gemensam planering och dimensionering forvintas forbattra detta.

Nagra exempel pd konsekvenser for kommuner som lyfts i Prop. 2021/22:159 ar att

” Dimensionering och fordjupad samverkan mellan kommuner kan leda till bade kostnader
och besparingar™* . Att utveckla samverkan kan kriva att resurser avsitts frin de
samverkande kommunerna. Fér implementeringen av reformen har medel darfor avsatts i
budgetpropositionen 2022 med 170 miljoner arligen 2023-2026 till kommunerna. Medlen
kan avse uppbyggnad av former for samverkan, skapa strukturer for exempelvis
interkommunal ersidttning samt gemensam marknadsforing etc.

Samtidigt bedoms samverkan 6ka resurseffektiviteten vilket kan innebéra besparingar for
kommunerna. Det kan exempelvis handla om att béttre fylla de utbildningsplatser som erbjuds
inom samverkansomradet. For kommunerna innebér den fria rorligheten 6kade mojligheter att
fylla utbildningsplatserna 1 de utbildningar som planeras och dimensioneras tillsammans.

“Att vuxna fritt far soka utbildning inom ett samverkansomrdade skapar mdjlighet for
huvudmdnnen att bygga upp tillrdckligt stora elevvolymer for att pd ett resurseffektivt st
starta utbildningar som annars inte skulle komma till stind.”

For att ovanstaende skall fungera optimalt krdvs mycket god samverkan kring planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning. En I6pande och god samverkan underlittar dven
uppfoljning och omfordelning av statsbidrag inom samverkansomrédet. 2025 infors en ny
modell for statsbidrag diar samverkansomrédet tilldelas en summa vilket underléttar
omfordelningar under aret. Statsbidragen finansierar en stor del av de yrkesutbildningar som
genomfors. Ett gemensamt samverkansomrade med frisok innebér dock inte att kommunerna
med automatik dr skyldiga att anordna mer utbildning. Det beskrivs utforligt nedan:

“en skyldighet for hemkommunen att ata sig att svara for kostnaderna for sammanhdllna
yrkesutbildningar inom komvux som erbjuds av andra kommuner inom det primdra
samverkansomrddet, innebdr en utékad skyldighet for kommunerna. Det okar visserligen
mojligheten for elever att studera i en annan kommun dn hemkommunen, men innebdr inte att
kommunerna inom ett samverkansomrdde dr skyldiga att anordna mer utbildning eller ta
emot fler elever.

Forslaget ensamt innebdr ddrfor inte en 6kad kostnad for kommuner. Tillsammans med
ovriga forslag, i synnerhet forslaget om dimensionering av sammanhdllna utbildningar inom
komvux, forvintas det leda till ett bredare utbildningsutbud och fler utbildningsmojligheter

for den enskilde. Det kan i sin tur leda till en 6kad efterfrdgan pd utbildning inom komvux.

Ovanstéende visar varfor dimensionering av antalet platser behdver goras i konsensus. Aven
om det framgér av propositionen att regeringen inte bedomer att forslaget innebér nagra





okade kostnader for kommunerna’, 4r de ekonomiska effekterna av frisok &r i dagsliget
oklara varfor det blir sédrskilt viktigt med kontinuerlig uppfoljning.

Lénets storlek, avstandet till de skolor som erbjuder yrkesutbildningar (svarigheter att pendla)
begrénsar 1 praktiken manga individers mojlighet att ta del av utbildningsutbudet. Det &r ocksa
en synpunkt som kommit fram i olika diskussioner 1 DalaWux. En beddmning som gors ar att
de ekonomiska konsekvenserna troligen inte fordndras 1 ndgon storre utstrickning de nérmaste
aren jamfort med nuldget (dd& kommuner redan beviljar interkommunal ersittning).

4 Prop. 2021/22:159 s. 114
3 Prop. 2021/22:159 s. 83

¢ Prop. 2021/22:159 s. 115
" Prop. 2021/22:159 s. 116





Om Primart samverkansavtal DalaWux

Forslaget till samverkansavtal uppfyller lagkravet som stélls pd4 kommunerna. Avtalet &r ett
primirt samverkansavtal i enlighet med Skollagen, 2 kap. 2 a och 2 b §§ samt 20 kap. 16, 16
aoch 16 b §§ och avser planering, dimensionering och erbjudande av utbildning och
omfattar yrkesimnen och sammanhallna yrkesutbildningar i komvux, gymnasial niva.

Av avtalet framgar att samverkansavtalet utgdr ett primdrt samverkansavtal med syfte att:

» Oka det tillgéingliga utbudet av utbildning i Dalarna (de utbildningar avtalet avser),
« underldtta vuxnas etablering pa arbetsmarknaden,
« forbittra kompetensforsorjningen till valfard och néringsliv,
o uppfylla de juridiska krav® som stlls p4 huvudminnen,
» utveckla gemensamma satsningar pa tillvéxtskapande och tillgéingliga yrkesutbildningar,
» optimera de kommunala resurserna for vuxenutbildning ur savil ett ekonomiskt
som ett kvalitetsperspektiv.

Syftet uppnas genom att parterna:

e gemensamt planerar och dimensionerar behovet av yrkesutbildningar utifrdn
invénares och arbetsmarknadens efterfragan,

» gemensamt erbjuder ett brett urval av utbildningar som fritt kan sdkas av invanare
inom det primira samverkansomradet Dalarna.’

Genom samverkansavtalet flyttas ingen myndighetsutévning eller ndgon typ av
huvudmannaskap frdn kommunerna. Samverkansavtalet begransar inte det kommunala
sjalvstyret. Grunden for samverkansavtalet &r just samverkan, till stod for de beslut som
fattas av respektive huvudman, for att uppna reformens mal och syften.

Diremot innebdr lagstiftningen som foljer av reformen vissa inskrénkningar i det kommunala
sjdlvstyret. Ett exempel dr att en kommuns erbjudande av yrkesutbildning och sammanhéllna
yrkesutbildningar ska omfatta all sddan utbildning som anordnas av ndgon av kommunerna i
ett primart samverkansomréde.

Forslaget till samverkansavtal har forankrats 1 DalaWux politiska samverkansgrupp efter
beredning i DalaWux chefsgrupp och styrelsen for foreningen DalaWux. Den politiska
samverkansgruppen har 2024-03-06 enats om att foresla Dalarnas kommunforbund
rekommendera kommunerna att teckna samverkansavtalet'®. Som grund for avtalet har en
mall frin SKR anvénts, framtagen som stod for kommunerna i1 utformningen av avtalet.

En inriktning for samverkansavtalet har varit att bygga vidare pa befintliga strukturer for
samverkan. Det innebdr exempelvis att rektorsgruppen inom foreningen DalaWux fortsétter
arbetet med

8 Skollagen 2 kap. 2 a och 2 b §§ samt 20 kap. 16, 16 a och 16 b §§
9 Skollagen 20 kap. 19d §
10 Protokoll 2024-03-06 DalaWux politisk samverkansgrupp





planeringen och dimensionering av utbildningar samt soker statsbidrag enligt forankrade
rutiner med huvudminnen, i dialog med Arbetsféormedling och Region Dalarna.

Avtalet ar ett ramavtal dér parternas viljeinriktning till samverkan utrycks tydligt. Av naturliga
skil behdver samverkan pé detaljniva utvecklas och regleras successivt da det dr en omfattande
reform. Konkret kan det utmynna i bilagor till avtalet eller liknande dverenskommelser inom
avtalets prioriterade omraden:

1. Samverkan kring planering och dimensionering

2. Samverkan kring erbjudande av utbildningar, marknadsforing och
kommunikation

3. Samrad med Arbetsformedlingen

4. Samverkan med arbetslivet

5. Interkommunal ersittning

6. Uppfoljning av samverkan

Dalakommunernas samverkan vad géller vuxenutbildning har utvecklats successivt och
under lang tid. Det startade redan under perioden for det forsta Kunskapslyftet (1998-2002).
Sedan 2009 har kommunerna foreningen DalaWux. Befintliga samverkansavtal som finns i
vuxenutbildningen &r:

2019 - Samverkansavtal som reglerar ans6kan om statsbidrag och samverkan
Avtalets fokus dr den gemensamma ans6kan om statsbidrag for regionalt
yrkesvux. Borlinge Kommun é&tar sig ansvaret att vara kontaktkommun
gentemot skolverket. Parter i avtalet 4r kommunerna, foreningen DalaWux,
Arbetsformedling och Region Dalarna.

2021 - Samverkansavtal kring samarbetsformer och genomforande av
samverkan Avtalets fokus ar att utveckla samverkansformer och
genomforande av samverkan. En chefsgrupp och en politisk
samverkansgrupp bildas. Styrningen av foreningen DalaWux fortydligas.
Parter i avtalet 4r Dalarnas kommunférbund, kommunerna,
Arbetsformedlingen och Region Dalarna.

2024 - Samverkansavtal Primért samverkansavtal DalaWux

Forslaget till primért samverkansavtal avser kommunernas fordjupade samverkan
dar kommunerna skall bilda ett priméirt samverkansomrade.

Det har 1 arbetet med framtagandet av avtalsforslaget gjorts en bedomning om avtalsforslaget
skulle kunna ersétta/inkludera dven tidigare avtal eller inte. Da avtalen ror olika parter, har
olika syften och frdgornas komplexitet har avtalsforslaget 2024 utformats enligt den av SKR
framtagna mallen for priméra samverkansavtal. Det innebér att de tre avtalen 16per vidare
parallellt. Vid eventuella kommande reformer eller 6versyner kan frdgan provas igen.





En fordel med separata avtal dr att om ndgon véljer att [dmna avtalet om primért
samverkansomrade kan exempelvis avtalet om samverkansformer 16pa vidare utan problem.
Viljer nigon att ldmna det priméra samverkansomradet behdver den parten tréffa ett nytt
avtal om primért samverkansomrade, minst tre kommuner. Avtalet kan, om parterna 6nskar,
16pa vidare for ovriga parter.

Vad giller storleken pd samverkansomraden sé finns det fordelar med att vara ett stort
geografiskt samverkansomrade samtidigt som det kan medfora svarigheter att utnyttja det
gemensamma utbudet av utbildning med tanke pa pendling etc. Detta tas upp 1 avtalet och kan
delvis métas av gemensamma och utvecklade insatser kring fjarrstudier med mera.

Vad giller hanteringen av avtalet dr onskemalet att kommunerna tar stéllning och tecknar
avtalet senast september 2024 samt dtersdnder paskrivet avtal till Dalarnas kommunférbund.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 18(31)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-04-22

§60 Dnr BN021-24 600

Planering och dimensionering av gymnasie- och
vuxenutbildningen

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2025 ska utbildningar pa kommunal
yrkesvuxutbildning samplaneras med minst tvd andra kommuner. Det
samma géller for utbildningar pé nationellt gymnasieprogram som paborjas
efter 1 juli 2025.

Forvaltningschef redogdr for aktuellt lidge i arbetet med planering och
dimensionering av gymnasie- och vuxenutbildningen.

Beslutsunderlag

Bildningsnamndens arbetsutskott den 15 januari 2024 § 8
Bildningsndmndens arbetsutskott den 5 februari 2024 § 17
Bildningsndmnden den 19 februari 2024 § 32
Bildningsndmndens arbetsutskott den 4 mars 2024
Bildningsndmnden den 18 mars 2024 § 49
Bildningsnamndens arbetsutskott den 8 april 2024 § 38
Protokoll fran Dalarnas kommunférbund den 10 april 2024
Forslag till primdrt samverkansavtal med DalaWux
Tjansteutlatande fran bildningsférvaltningen den 16 april 2024

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden foreslar kommunfullmaiktige att inga samverkansavtal
med DalaWux.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(9)
Datum
Bildningsférvaltningen 2024-04-16 BN021-24 600

John Steen
john.steen@hedemora.se

Bildningsnamnden

Primart samverkansavtal - DalaWux

Sammanfattning av arendet

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen (SFS 2022:1089) som bland annat innebér
okade krav pa mellankommunal samverkan for planering, dimensionering och erbjudande av
utbildning. Samverkan ska formaliseras via ett primért samverkansavtal dar deltagande
kommuner bildar ett primédrt samverkansomrade for ett gemensamt utbildningsutbud av
yrkesdmnen och sammanhallna yrkesutbildningar inom kommunal vuxenutbildning
(komvux).

Med anledning av ovanstaende foreslas Primért samverkansavtal DalaWux vars inriktning &r
att Dalarnas kommuner fordjupar samverkan i frigor kring att gemensamt planera,
dimensionera och erbjuda kommunal vuxenutbildning. Avtalet innebér dven att det ska vara
mojligt for invanare 1 Dalarna att fritt soka (frisok) yrkesimnen och sammanhallna
yrkesutbildningar i det priméra samverkansomradet — Dalarna. Varje samverkande kommun
ska erbjuda all sddan yrkesutbildning som anordnas av huvudménnen i det priméra
samverkansomradet.

Arbetsmarknadens och den enskildes behov och forutséttningar skall vara utgdngspunkten
for vilka yrkesutbildningar som genomfors i de samverkande kommunerna. Lagéndringarna
borjade gilla den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gdngen i fraga om utbildning som paborjas
fran 2025.

Den bakomliggande reformen som utmynnat i den nya lagstiftningen &r relativt omfattande
och berdr dven gymnasieskolan. Utredningen benimns, Gemensamt ansvar - en modell for
planering och dimensionering av gymnasial utbildning, SOU 2020:33.



Beskrivning av arendet

Bakgrund

En forklaring till den nya lagstiftningen ar att arbetslivets kompetensforsorjning ér otillracklig
och att det finns brister i matchningen mellan utbudet av gymnasial utbildning — dar komvux
yrkesinriktade utbildningar ingér — och arbetsmarknadens behov. For att komma till ritta med
problematiken behdver darfor huvudménnens planering och dimensionering av utbudet
utvecklas.!

Av propositionen Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsérjning
framgér:

> Enskilda kommuner har inte tillrackliga forutsattningar att erbjuda och uppratthalla ett
andamalsenligt utbud... samverkan mellan kommuner kring utbildningsutbudet behéver
fordjupas och utvecklas. Da skapas goda forutsattningar for att kunna méta bade de framtida
kompetensforsorjningsbehoven och de andra utmaningar som den svenska véalfarden star
infor” 2

Ovanstdende problembeskrivning &r inte ny och reformer har genomforts tidigare. Hosten 2016
beslutade regeringen om forordningen (2016:937) om statsbidrag till kommunerna for regionalt
yrkesinriktad vuxenutbildning (regionalt yrkesvux). Infor den reformen identifierades att
samverkan mellan kommunerna ofta &r bristfallig liksom samradet med parterna pa
arbetsmarknaden och arbetslivet’.

Nu foreliggande reform/lagstiftning kan delvis ses som en fortsittning, ett nytt och ”skarpt”
regelverk, for att komma till ritta med de utmaningar/problem som identifierats tidigare. En
effektivare planering och dimensionering av utbildningsutbudet forvintas bidra till arbetslivets
kompetensforsorjning och att fler kommer till arbete och egen forsorjning. En genomford
yrkesutbildning ses ocksa fortsatt som viktig for att underlétta individens etablering pa
arbetsmarknaden.

Efter riksdagens beslut géillande regeringens proposition 2021/22:159 Dimensionering av
gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning har Skollagen forandrats i syfte att 6ka
det tillgdngliga utbudet av utbildning pd gymnasial niva, att underlitta ungdomars och vuxnas
etablering pd arbetsmarknaden samt att forbéttra kompetensforsorjningen till vilfard och
naringsliv.

Forandringarna i skollagen tillimpas forsta gdngen avseende utbildning som paborjas 2025, och
innebér bland annat att

arbetsmarknadens behov ska fa betydelse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar
inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning (komvux)

kommunerna ska samverka genom avtal med minst tvd andra kommuner om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrade

det ska vara mdjligt att fritt soka till de yrkesutbildningar inom komvux som erbjuds i det
primira samverkansomrade som den sokande & hemmahorande i

' Prop. 2021/22:159 5. 24
2 Prop. 2021/22:159 5. 25-26
3 Tillaggsdirektiv till Komvuxutredningen (U 2017:01) Dir. 2017:125 s. 2



» sa kallade sekundéra samverkansavtal kan slutas med kommuner eller regioner utanfor det
primira samverkansomradet.

e det primidra samverkansavtalet ligger till grund for gemensam ansdkan om statsbidrag

En viktig del 1 reformen ér att forbéttra individers tillgang till yrkesutbildning inom komvux.
Frisok infors darfor 1 det primédra samverkansomradet och hemkommen skall svara f6r
kostnaden. Av propositionen (2021/22:159) s. 79 framgar:

’En kommuns erbjudande av yrkesamnen och sammanhallna yrkesutbildningar ska omfatta
all sddan uthildning som anordnas av huvudmannen i det primara samverkansomradet. Det
ska vara mojligt att fritt soka till sddana yrkesamnen och sammanhallna yrkesutbildningar i
komvux pa gymnasial niva som erbjuds inom det primara samverkansomrade man bor i (s.k.
frisok). Hemkommunen ska vara skyldig att svara for kostnaderna fér en behorig sokandes
utbildning i en annan kommun i det priméara samverkansomradet.”

Hér kan ndmnas att reformen innebér att kommuninnevénarna inom det priméra
samverkansomradet ska kunna vilja att studera hos ndgon av de samverkande kommunerna,
dven om motsvarande utbildning erbjuds i hemkommunen.

Det bendmns vanligen som frisok och ger den enskilde 6kad tillgang till ett storre sokbart
utbud av yrkesutbildningar/anordnare. Med inforandet av reformen begransas mojligheten
for hemkommunen att neka interkommunal ersédttning inom det priméra samverkansomréadet
bland annat i syfte att den vuxne fritt skall kunna s6ka utbildning i hela samverkansomradet.
Alla sokande skall behandlas lika oavsett hemkommun, exempelvis om urval behdver goras
for antagning till utbildning (fler sokande &n platser).

Reformens konsekvenser och paverkan pa kommunerna

Det ar svart att bedoma hur reformen utvecklas och dess konsekvenser. En forutséttning for att
reformen skall lyckas ér att det finns s6kande till det utbildningsutbud som planeras. I skriften
Soktrycket till yrkesutbildningar i komvux, utgiven av SKR 2023 anges att:

’Lagt soktryck gor dock att utbildningsplatser redan idag star tomma pa yrkesutbildningar
som arbetsmarknaden efterfragar. Om reformen ska fa énskvard effekt behover intresset for
yrkesutbildningar med utgang mot bade privat och offentlig sektor dka. SKR anser att det
behdvs lokala saval som nationella satsningar for att astadkomma ett dkat intresse™.

For att 6ka intresset for utbildningar/yrken &r god samverkan med arbetslivets foretradare en
forutséttning och del i reformen. Samtidigt &r reformen en del i ett stérre sammanhang dér
exempelvis konjunkturen har stor betydelse for efterfrdgan pa utbildning. Forsdmrad
konjunktur innebir hogre arbetsloshet vilket normalt leder till 6kad efterfrdgan pé utbildning
och tviartom. Béttre mojligheter till studiefinansiering for den enskilde individen okar
intresset for utbildning etc.



Bristande tillgang till yrkesldrare med efterfragad kompetens, svarigheten att finna platser for
arbetsplatsforlagt larande (APL) samt att vissa utbildningar &r dyra (stora investeringar kravs)
begrénsar 1 praktiken kommunernas utbildningsutbud, atminstone géller det pa kort sikt. Det
finns flera yrkesomraden dér det trots stora behov pa arbetsmarknaden saknas utbildningar 1
Dalarna. En utvecklad gemensam planering och dimensionering forvintas forbattra detta.

Nagra exempel pd konsekvenser for kommuner som lyfts i Prop. 2021/22:159 ar att

> Dimensionering och fordjupad samverkan mellan kommuner kan leda till bade kostnader
och besparingar™* . Att utveckla samverkan kan kriva att resurser avsitts fran de
samverkande kommunerna. Fér implementeringen av reformen har medel darfor avsatts i
budgetpropositionen 2022 med 170 miljoner arligen 2023-2026 till kommunerna. Medlen
kan avse uppbyggnad av former for samverkan, skapa strukturer for exempelvis
interkommunal ersidttning samt gemensam marknadsforing etc.

Samtidigt bedoms samverkan 6ka resurseffektiviteten vilket kan innebéra besparingar for
kommunerna. Det kan exempelvis handla om att béttre fylla de utbildningsplatser som erbjuds
inom samverkansomradet. For kommunerna innebér den fria rorligheten 6kade mojligheter att
fylla utbildningsplatserna 1 de utbildningar som planeras och dimensioneras tillsammans.

“Att vuxna fritt far soka utbildning inom ett samverkansomrade skapar majlighet for
huvudmannen att bygga upp tillrackligt stora elevvolymer for att pa ett resurseffektivt satt
starta utbildningar som annars inte skulle komma till stand.”

For att ovanstaende skall fungera optimalt krdvs mycket god samverkan kring planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning. En I6pande och god samverkan underlittar dven
uppfoljning och omfordelning av statsbidrag inom samverkansomrédet. 2025 infors en ny
modell fOr statsbidrag diar samverkansomrédet tilldelas en summa vilket underléttar
omfordelningar under aret. Statsbidragen finansierar en stor del av de yrkesutbildningar som
genomfors. Ett gemensamt samverkansomrade med frisok innebér dock inte att kommunerna
med automatik dr skyldiga att anordna mer utbildning. Det beskrivs utforligt nedan:

’en skyldighet for hemkommunen att ata sig att svara for kostnaderna for sammanhallna
yrkesutbildningar inom komvux som erbjuds av andra kommuner inom det priméra
samverkansomradet, innebar en utokad skyldighet for kommunerna. Det 6kar visserligen
mojligheten for elever att studera i en annan kommun &n hemkommunen, men innebér inte att
kommunerna inom ett samverkansomrade ar skyldiga att anordna mer utbildning eller ta
emot fler elever.

Forslaget ensamt innebar darfor inte en 6kad kostnad fér kommuner. Tillsammans med
ovriga forslag, i synnerhet forslaget om dimensionering av sammanhallna utbildningar inom
komvux, forvantas det leda till ett bredare utbildningsutbud och fler utbildningsméjligheter
for den enskilde. Det kan i sin tur leda till en 6kad efterfragan pa utbildning inom komvux.”’®

Ovanstéende visar varfor dimensionering av antalet platser behdver goras i konsensus. Aven
om det framgér av propositionen att regeringen inte bedomer att forslaget innebér nagra



okade kostnader for kommunerna’, 4r de ekonomiska effekterna av frisok &r i dagsliget
oklara varfor det blir sédrskilt viktigt med kontinuerlig uppfoljning.

Lénets storlek, avstandet till de skolor som erbjuder yrkesutbildningar (svarigheter att pendla)
begrénsar 1 praktiken manga individers mojlighet att ta del av utbildningsutbudet. Det &r ocksa
en synpunkt som kommit fram i olika diskussioner 1 DalaWux. En beddmning som gors ar att
de ekonomiska konsekvenserna troligen inte fordndras 1 ndgon storre utstrickning de nérmaste
aren jamfort med nuldget (dd& kommuner redan beviljar interkommunal ersittning).

4 Prop. 2021/22:159 s. 114
3 Prop. 2021/22:159 s. 83

¢ Prop. 2021/22:159 s. 115
" Prop. 2021/22:159 s. 116



Om Primart samverkansavtal DalaWux

Forslaget till samverkansavtal uppfyller lagkravet som stélls pd4 kommunerna. Avtalet &r ett
primirt samverkansavtal i enlighet med Skollagen, 2 kap. 2 a och 2 b §§ samt 20 kap. 16, 16
aoch 16 b §§ och avser planering, dimensionering och erbjudande av utbildning och
omfattar yrkesimnen och sammanhallna yrkesutbildningar i komvux, gymnasial niva.

Av avtalet framgér att samverkansavtalet utgor ett primart samverkansavtal med syfte att:

» Oka det tillgéingliga utbudet av utbildning i Dalarna (de utbildningar avtalet avser),
« underldtta vuxnas etablering pa arbetsmarknaden,
« forbittra kompetensforsorjningen till valfard och néringsliv,
o uppfylla de juridiska krav® som stlls p4 huvudminnen,
» utveckla gemensamma satsningar pa tillvéxtskapande och tillgéingliga yrkesutbildningar,
» optimera de kommunala resurserna for vuxenutbildning ur savil ett ekonomiskt
som ett kvalitetsperspektiv.

Syftet uppnas genom att parterna:

e gemensamt planerar och dimensionerar behovet av yrkesutbildningar utifrdn
invénares och arbetsmarknadens efterfragan,

» gemensamt erbjuder ett brett urval av utbildningar som fritt kan sdkas av invanare
inom det primira samverkansomradet Dalarna.’

Genom samverkansavtalet flyttas ingen myndighetsutévning eller ndgon typ av
huvudmannaskap frdn kommunerna. Samverkansavtalet begransar inte det kommunala
sjalvstyret. Grunden for samverkansavtalet &r just samverkan, till stod for de beslut som
fattas av respektive huvudman, for att uppna reformens mal och syften.

Diremot innebdr lagstiftningen som foljer av reformen vissa inskrénkningar i det kommunala
sjdlvstyret. Ett exempel dr att en kommuns erbjudande av yrkesutbildning och sammanhéllna
yrkesutbildningar ska omfatta all sddan utbildning som anordnas av ndgon av kommunerna i
ett primart samverkansomréde.

Forslaget till samverkansavtal har forankrats 1 DalaWux politiska samverkansgrupp efter
beredning i DalaWux chefsgrupp och styrelsen for foreningen DalaWux. Den politiska
samverkansgruppen har 2024-03-06 enats om att foresla Dalarnas kommunforbund
rekommendera kommunerna att teckna samverkansavtalet'®. Som grund for avtalet har en
mall frin SKR anvénts, framtagen som stod for kommunerna i1 utformningen av avtalet.

En inriktning for samverkansavtalet har varit att bygga vidare pa befintliga strukturer for
samverkan. Det innebdr exempelvis att rektorsgruppen inom foreningen DalaWux fortsétter
arbetet med

8 Skollagen 2 kap. 2 a och 2 b §§ samt 20 kap. 16, 16 a och 16 b §§
9 Skollagen 20 kap. 19d §
10 Protokoll 2024-03-06 DalaWux politisk samverkansgrupp



planeringen och dimensionering av utbildningar samt soker statsbidrag enligt forankrade
rutiner med huvudminnen, i dialog med Arbetsféormedling och Region Dalarna.

Avtalet ar ett ramavtal dér parternas viljeinriktning till samverkan utrycks tydligt. Av naturliga
skil behdver samverkan pé detaljniva utvecklas och regleras successivt da det dr en omfattande
reform. Konkret kan det utmynna i bilagor till avtalet eller liknande dverenskommelser inom
avtalets prioriterade omraden:

1. Samverkan kring planering och dimensionering

2. Samverkan kring erbjudande av utbildningar, marknadsforing och
kommunikation

3. Samrad med Arbetsformedlingen

4. Samverkan med arbetslivet

5. Interkommunal ersittning

6. Uppfoljning av samverkan

Dalakommunernas samverkan vad géller vuxenutbildning har utvecklats successivt och
under lang tid. Det startade redan under perioden for det forsta Kunskapslyftet (1998-2002).
Sedan 2009 har kommunerna foreningen DalaWux. Befintliga samverkansavtal som finns i
vuxenutbildningen &r:

2019 - Samverkansavtal som reglerar ans6kan om statsbidrag och samverkan

Avtalets fokus dr den gemensamma ans6kan om statsbidrag for regionalt
yrkesvux. Borlinge Kommun atar sig ansvaret att vara kontaktkommun
gentemot skolverket. Parter i avtalet 4r kommunerna, foreningen DalaWux,
Arbetsformedling och Region Dalarna.

2021 - Samverkansavtal kring samarbetsformer och genomférande av
samverkan Avtalets fokus ar att utveckla samverkansformer och
genomforande av samverkan. En chefsgrupp och en politisk
samverkansgrupp bildas. Styrningen av foreningen DalaWux fortydligas.
Parter i avtalet 4r Dalarnas kommunférbund, kommunerna,
Arbetsformedlingen och Region Dalarna.

2024 - Samverkansavtal Primért samverkansavtal DalaWux

Forslaget till primért samverkansavtal avser kommunernas fordjupade samverkan
dar kommunerna skall bilda ett priméirt samverkansomrade.

Det har 1 arbetet med framtagandet av avtalsforslaget gjorts en bedomning om avtalsforslaget
skulle kunna ersétta/inkludera dven tidigare avtal eller inte. Da avtalen ror olika parter, har
olika syften och frdgornas komplexitet har avtalsforslaget 2024 utformats enligt den av SKR
framtagna mallen for priméra samverkansavtal. Det innebér att de tre avtalen 16per vidare
parallellt. Vid eventuella kommande reformer eller 6versyner kan frdgan provas igen.



En fordel med separata avtal dr att om ndgon véljer att [dmna avtalet om primért
samverkansomrade kan exempelvis avtalet om samverkansformer 16pa vidare utan problem.
Viljer nigon att ldmna det priméra samverkansomradet behdver den parten tréffa ett nytt
avtal om primért samverkansomrade, minst tre kommuner. Avtalet kan, om parterna 6nskar,
16pa vidare for ovriga parter.

Vad giller storleken pd samverkansomraden sé finns det fordelar med att vara ett stort
geografiskt samverkansomrade samtidigt som det kan medfora svarigheter att utnyttja det
gemensamma utbudet av utbildning med tanke pa pendling etc. Detta tas upp 1 avtalet och kan
delvis métas av gemensamma och utvecklade insatser kring fjarrstudier med mera.

Vad giller hanteringen av avtalet dr onskemalet att kommunerna tar stéllning och tecknar
avtalet senast september 2024 samt dtersdnder paskrivet avtal till Dalarnas kommunférbund.
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PRIMART SAMVERKSAVTAL

Overenskommelse om att gemensamt planera, dimensionera och erbjuda
yrkesamnen och sammanhallna yrkesutbildningar inom komvux pa gymnasial
niva utbildning i Dalarna - primart samverkansomrade.

Avesta kommun, Borldnge kommun, Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun,
Leksands kommun, Malung-Sélens kommun, Mora kommun, Réttviks kommun, Siters
kommun, Vansbro kommun, Orsa kommun, Alvdalens kommun samt kommunalférbundet
Visterbergslagens utbildningsférbund.
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1 Avtalets parter

Avtalets parter utgérs av kommunerna Avesta, Borldnge, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand,
Malung-Silen, Mora, Rittvik, Siter, Vansbro, Orsa, Alvdalen samt kommunalforbundet
Visterbergslagens utbildningsférbund.

2 Bakgrund

Riksdagens beslut om éndring i skollagen (SFS 2022:1089) innebér krav pa att kommuner
skall inga 6verenskommelse om gemensam planering, dimensionering och erbjudande av
kommunal vuxenutbildning. Overenskommelsen benimns primart samverkansavtal och

ska minst omfatta yrkesimnen och sammanhéllna yrkesutbildningar i utbildning pa gymnasial
nivd. De kommuner som ingér avtalet bildar tillsammans ett primért samverkansomride. En
kommuns erbjudande ska omfatta all den utbildning, yrkesvux, som anordnas av
huvudminnen i det primédra samverkansomradet.

Reformen beskrivs i utredningen, Gemensamt ansvar - en modell for planering och
dimensionering av gymnasial utbildning, SOU 2020:33.

Dalarnas kommuner samverkar redan genom DalaWux och samverkansavtal finns upprattade
dels géllande organisering av samverkan och dels gillande statsbidragshantering kopplat till
regionalt yrkesinriktad vuxenutbildning. Foreliggande avtal kompletterar tidigare
samverkansavtal.

3 Avtalets syfte

Samverkansavtalet utgor ett primart samverkansavtal med syfte att:

* 0ka det tillgéngliga utbudet av utbildning i Dalarna (de utbildningar avtalet avser),

» underlétta vuxnas etablering pa arbetsmarknaden,

* forbéttra kompetensforsorjningen till vélfard och néringsliv,

« uppfylla de juridiska krav'! som stills pa huvudminnen,

» utveckla gemensamma satsningar pa tillvéxtskapande och tillgdngliga yrkesutbildningar,

* optimera de kommunala resurserna for vuxenutbildning ur sévél ett ekonomiskt som ett
kvalitetsperspektiv.

Syftet uppnas genom att parterna:

» gemensamt planerar och dimensionerar behovet av yrkesutbildningar utifran invanares och
arbetsmarknadens efterfragan,

» gemensamt erbjuder ett brett urval av utbildningar som fritt kan sdkas av invanare inom det
primira samverkansomridet Dalarna.?

1 Skollagen 2 kap. 2 a och 2 b §§ samt 20 kap. 16, 16 a och 16 b §§
2 Skollagen 20 kap. 19d §



4 Avtalets omfattning

Avtalet ar ett primért samverkansavtal i enlighet med Skollagen, 2 kap. 2 a och 2 b §§ samt 20
kap. 16, 16 aoch 16 b §§ och avser planering, dimensionering och erbjudande av utbildning
och omfattar yrkesimnen och sammanhéllna yrkesutbildningar i komvux, gymnasial niva.
Varje samverkande kommun ska erbjuda all sadan yrkesutbildning som anordnas av
huvudmaénnen 1 det primdra samverkansomradet.

Det innebdr att det ska vara mojligt for invanare 1 Dalarna att fritt soka yrkesdmnen och
sammanhdéllna yrkesutbildningar som erbjuds i1 det primédra samverkansomradet.
Lagdndringarna borjar gilla den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gangen i fraga om utbildning
som paborjas 2025.

4.1 Samverkan kring planering och dimensionering

Arbetsmarknadens och den enskildes behov och forutséttningar skall vara utgdngspunkten for
vilka yrkesutbildningar som genomfors i de samverkande kommunerna. Planering och
dimensionering av linsgemensamt utbud tas fram i dialog, baserat pa upparbetade strukturer
och avtal inom DalaWux. Rutiner och riktlinjer for det gemensamma arbetet skall utvecklas
16pande. Respektive huvudman beslutar ytterst om sitt utbildningsutbud.

Hur en utbildning erbjuds (utbildningsformen) péverkar hur manga som i praktiken kan delta 1
utbildningen. Ambitionen for samtliga yrkesutbildningar inom avtalsomradet &r darfor att
gora de sa tillgangliga som mojligt. Det innebér att i samband med planerings- och
dimensioneringsarbetet beakta mgjligheter till flexibla 16sningar. Det kan gélla:
utbildningsformer (distans/hybrid/pa-plats), APL (arbetsplatsforlagt ldrande) i
hemkommunen, anpassad schemaldggning for att underlétta pendling etc.

Samverkan med gymnasieskolan kring utbildningsresurser och utbildningsplatser &r en del i
parternas arbete med planering och dimensionering som kan utvecklas och behdver f6ljas upp.
Sarskilt gdller det s.k. smala yrkesutbildningar dir samverkan kring utbildningsresurser och
utbildningsplatser kan antas dka utbildningsutbudet for vuxna.

4.2 Samverkan kring erbjudande av utbildningar, marknadsforing och kommunikation
Avtalsparterna ska stréva efter att samverka kring marknadsforing och kommunikation i sa
stor utstrackning som mojligt. Ett syfte med detta &r att géra regionens invénare medvetna om
det gemensamma utbudet som erbjuds.

Studie- och yrkesvégledare eller motsvarande funktioner ska ha god kdnnedom om samtliga
yrkesutbildningar i1 avtalsomradet. Gemensam planering av och deltagande 1 jobb- och
utbildningsmadssor dr exempel pa arbetsuppgifter som framjar ett gemensamt erbjudande av
utbildningar. Avtalets parter vill verka for att 6ka intresset for yrkesutbildningar.

4.3 Ledning och styrning med paverkan pa samverkan

DalaWux utgors av tre organ: politisk samverkansgrupp, chefsgrupp och foreningen
DalaWux.



Uppgiften for deltagarna i dessa tre organ r ytterst, kopplat till primért samverkansavtal, att
for sina respektive huvudmén samverka med andra kommuner i det priméra
samverkansomradet. Reformen innebar att det finns ett gemensamt ansvar for parterna att
planera och dimensionera utbildningsutbudet.

Parterna dr Overens om att det gemensamma ansvaret som avses hanteras inom ramen for de
strukturer som faststills av DalaWux.

DalaWux chefsgrupp och DalaWux forening arbetar enligt de uppdrag och de mandat som ges
av politisk samverkansgrupp samt huvudménnen. Huvudménnen ansvarar fortsatt for all
myndighetsutdvning, beslut om kursutbud etc.

4.4 Moijlighet att inga sekundart samverkansavtal

Part i samverkan dger mojlighet att sluta sekundira samverkansavtal med andra kommuner
eller regioner. Avtalet ger dock inte mojlighet, utan 6verenskommelse med avtalets ovriga
parter, att sluta annat samverkansavtal med kommun utanfor ldnet om utbildningar som ingar
1 detta avtal. Vidare ger inte avtalet mojlighet att skapa sekundira Gverlappande
samverkansavtal mellan kommuner inom ladnet, gédllande utbildningar som ingar i detta avtal.

4.5 Samrad med Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen erbjuder arbetsmarknadsutbildningar som inte direkt omfattas av
planerings- och dimensioneringsreformen. Avtalets parter avser dock att 16pande samréada
med Arbetsformedlingen dé det kravs for att dimensionera utbildningsutbudet rétt i
forhallande till efterfragan och arbetsmarknadens behov samt for att arbetsmarknads-
utbildningarna ska komplettera de reguljira utbildningarna, och vice versa.

Formerna for hur samrad utformas och dokumenteras tas fram av DalaWux i samverkan med
Arbetsformedlingen. Det géller till exempel hur och nér dialogerna ska genomforas och vad
de ska syfta till. Regional samordning skall efterstrivas i samverkan med Arbetsformedlingen
for att effektivisera arbetsprocesser och minska risken for dubbelarbete i kommunerna.

4.6 Samverkan med arbetslivet
Av forordningen (2016:937) om regionalt yrkesvux framgér att:

17 § For regionalt yrkesvux ska det finnas ett eller flera yrkesrad for samrad mellan foretradare for
utbildningen och arbetslivet. Ett yrkesrad far vara gemensamt for flera utbildningar. Det far aven
vara gemensamt med motsvarande funktion inom gymnasieskolan.

18 § Yrkesradet ska medverka till att utveckla samverkan mellan utbildning och arbetsliv och bidra till
ett larande i arbetslivet med hog kvalitet. Yrkesradet ska bista kommunerna med att belysa behoven i
arbetslivet och med att ordna platser for arbetsplatsforlagt larande i utbildningen. Yrkesradet ska
ocksa medverka vid uppféljning och utvéardering av den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen.

Parterna vill prioritera samverkan med foretrédare for arbetslivet, for att kunna mota
arbetsmarknadens behov av utbildning. Varje kommun ansvarar for att samradd med
arbetslivet sker enligt lag och forordning. Samverkansmojligheter skall dven sdkas med
gymnasieskolan samt regionalt mellan kommunerna for att uppna synergieffekter.



5 Interkommunal erséattning

Erséttning mellan parterna i samverkansomradet baseras, om inget annat avtalats, pd
bestimmelserna i skollagen om interkommunal ersittning®. For att 6ka forutséigbarhet och
underldtta planeringen bor sérskilt fokus, inom ramen for denna avtalssamverkan, vara att
arbeta fram en gemensam prislista eller en prismodell. En sddan modell kan, men behdver
inte, baseras pa statsbidragsnivaer.

Politisk samverkansgrupp DalaWux beslutar om ev. rekommendation till huvudménnen vad
giller prislista alternativt prismodell. Respektive huvudman tar déarefter stillning till och
beslutar om prislista eller prismodell.

6 Andringar och tillagg

Andringar i och tilligg till foreliggande avtalsdokument, som inte behdver fattas av respektive
kommunfullmiktige eller nimnd alternativt kommunalforbund, foreslas beslutas av Dalarnas
kommunforbund.

Politisk samverkansgrupp DalaWux ldmnar i1 férekommande fall forslag till &ndringar och
tillagg till Dalarnas kommunforbund for beslut.

Beslut om dndringar och tilldgg som fattas av Dalarnas kommunforbund tillsdnds
huvudménnen antingen som bilagor till huvudavtalet eller ett reviderat avtal.
Avtalsdokumentet uppdateras efter beslut med datum samt vad dndringen/tilligget avser.

7 Avtalstid och uppsagning

Avtalet géller fran att avtalet tecknats av samtliga parter och géller tills vidare, med mdjlighet
att komplettera avtalet arligen. Uppsdgning av part gors skriftligen med en framforhéllning pa
minst 12 méanader och avtalet upphor déarefter vid arsskifte, den 1 januari. Om part beslutar att
fréntrdda avtalet ska parten som hemkommun fullf6lja betalningsansvaret for elever som
paborjat utbildning inom det gemensamma utbildningsutbudet sé att dessa elever ges
mojlighet att fullfolja utbildningen.*

8 Omfdérhandling

Part har mojlighet att begédra omforhandling av avtalet om oforutsedda hiandelser intraffar
eller oonskade effekter av visentlig betydelse uppstar.

3 Skollagen 20 kap. 15 &
4 Skollagen 20 kap. 21 a §



9 Tvisteldsning

Eventuella tvister 16ses i1 forsta hand 1 godo genom DalaWux, 1 andra hand foreslas medling
genom Dalarnas kommunforbund och i sista hand genom allmén domstol.

10 Befrielsegrunder (Force majeure)

Om négon part inte kan fullgora sitt atagande pa grund av omstédndigheter som kommunen
inte kan rada over till exempel arbetskonflikt, eldsvada, krigshéndelse behdver parterna traffas
for att forsoka hitta 16sningar pa hur man hanterar det intréffade.

11 Uppfdljning av samverkan

DalaWux politisk samverkansgrupp ges i uppdrag av parterna att varda intentionerna i detta
avtal och att f6lja upp avtalet och arligen rapportera till respektive huvudman. Avtalets parter
skall medverka i 16pande uppf6ljning och utvirdering av samverkan for att utveckla
samverkan enligt avtalets intentioner.

12 Underskrifter

Avesta kommun

Borldnge kommun

Falu kommun

Gagnefs kommun

Hedemora kommun

Leksands kommun

Malung-Salens kommun

Mora kommun

Rattviks kommun

Saters kommun

Vansbro kommun

Vasterbergslagens
utbildningsforbund

Orsa kommun

Alvdalens kommun
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Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara
pa dina réattigheter enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection
Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksa kontakta
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Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2024-04-22
§ 69 Dnr BN189-24 805

Oversyn av priser och stipendier som delas ut av
Hedemora kommun

Sammanfattning

Hedemora kommun har under manga ar delat ut priser och stipendier.
Bestdmmelserna/normerna/reglementena ér gamla och foljer varken
kommunens struktur for namngivning eller kommunens nuvarande
organisation varvid en dversyn genomforts. Forslag till beslut innefattar ett
nytt styrande dokument for priser som delas ut i kommunen samt en
overgang till att prisutdelning skall ske vid kommunens arliga
nationaldagsfirande.

En Oversyn av priser och stipendier som delas ut av Hedemora kommun har
genomforts for att i en tydlig struktur och enhetliga riktlinjer.

Beslutsunderlag

Forslag till riktlinjer for kulturpris, ledarpris, foreningspris samt miljo- och
héllbarhetspris i Hedemora kommun

Tjansteutlatande fran bildningsférvaltningen och milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen den 11 mars 2024

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 8 april 2024 § 44

Bildningsnamndens beslut
1. att foresla kommunfullméktige att anta styrdokumentet Riktlinje for
utdelning av Kulturpris, Ledarpris, Féreningspris och Miljé- och
hallbarhetspris 1 Hedemora kommun som nytt styrdokument for
priser frdn och med den 1 januari 2025.

Forts. § 69

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Bildningsnamnden 2024-04-22

Forts. § 69

2. att foresla kommunfullmiktige att med detta dokument ersétta
foljande dokument frdn och med den 1 januari 2025:

a. Normer for ledarstipendium i Hedemora kommun antagna av
kommunfullmaktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

b. Reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/Normer
for Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullmiktige 1989-12-20, med senaste dndring 2007-
10-03

c. Bestimmelser for miljostipendium i Hedemora kommun,
antagna av kommunfullmiktige 1988-10-21 med senaste
andring 2013-04-09

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN TJANSTEUTLATANDE
Datum
Bildningsférvaltningen 2024-03-11

Niklas Nordahl, 0225-34286
niklas.nordahl@hedemora.se

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Besnik Kelmendi, 0225-34 000

besnik.kelmen

di@hedemora.se

Oversyn av priser och stipendier som delas ut av
Hedemora kommun

Sammanfattning

Hedemora kommun har under ménga ar delat ut priser och stipendier.
Bestammelserna/normerna/reglementena dr gamla och foljer varken
kommunens struktur for namngivning eller kommunens nuvarande
organisation varvid en dversyn genomforts. Forslag till beslut innefattar ett
nytt styrande dokument for priser som delas ut i kommunen samt en
overgang till att prisutdelning skall ske vid kommunens érliga
nationaldagsfirande.

Arendebeskrivning

En 6versyn av priser och stipendier som delas ut av Hedemora kommun har
genomforts for att fa en tydlig struktur och enhetliga riktlinjer.

Definition
Ett pris dr ndgot som delas ut for exempelvis en fortjénstfull insats eller en
prestation.

Ett stipendium dr medel som ska mojliggora fortsatta studier/fortsatt
utdvande inom omrédet.

Bakgrund

Bildningsndmnden har de senaste aren delat ut ett kulturpris och ett ledarpris
om vardera 10 000kr. De styrdokument som finns anger dock att det dr ett
kulturstipendium och ett ledarstipendium som skall delas ut. En 6nskan finns
om att dela ut tre priser, ett kulturpris, ett ledarpris och ett foreningspris.

I styrdokumentet som reglerar kulturstipendier finns otydlighet och olika
direktiv samt att de anger att det &r ett stipendium som delas ut och inte ett
pris vilket foranleder en revidering. Nuvarande styrdokument &r dven dldre
och foljer ej kommunens nuvarande organisation.
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Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se
Postadress Besoksadress Telefon

Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00

Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora
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Organisationsnr

212000-2254

Bankgiro

433-2409
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Datum Sida
Hedemora kommun 2024-03-11 2(2)

Miljo och samhéllsbyggnadsforvaltningen har under fler ar delat ut ett
miljostipendium vilket det finns en 6nskan om att revidera till ett miljo- och
héllbarhetspris samt att prissumman skall 6kas till 20 000kr arligen.

Forslag till atgirder

I och med att det funnits en politisk vilja att dela ut priser i stallet for
stipendier foreslas de dldre styrdokumenten erséttas av dokumentet
Kulturpris, ledarpris, foreningspris och miljo- och hallbarhetspris i
Hedemora kommun.

De nya pris som foreslas ér ett kulturpris, ett ledarpris ett féreningspris och
ett miljo- och héllbarhetspris. Ledarpriset och foreningspriset kan tilldelas
bade kultur- och fritidsféreningar.

Forslag till beslut

1. att foresla kommunfullméktige att anta dokumentet Kulturpris,
ledarpris, foreningspris och miljé- och hallbarhetspris 1 Hedemora
kommun som nytt styrdokument for priser fran och med den 1
januari 2025.

2. att foresla kommunfullméktige att med detta dokument ersétta
foljande dokument fran och med den 1 januari 2025:

a. Normer for ledarstipendium 1 Hedemora kommun antagna av
kommunfullmiktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

b. Reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/Normer
for Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullmiktige 1989-12-20, med senaste dndring 2007-
10-03

c. Bestdmmelser for miljostipendium 1 Hedemora kommun,
antagna av kommunfullmiktige 1988-10-21 med senaste
andring 2013-04-09

Niklas Nordahl Besnik Kelmendi
Avdelningschef Milj6- och byggchef
Bildningsforvaltningen Milj6- och

samhillsbyggnadsforvaltningen
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*E KOMMUN STYRDOKUMENT 1(3)
Datum Omfattning
Skapad av: Niklas Nordahl och Besnik Kelmendi [2(24-03-11 Bildningsnimnden
Milj6- och samhalls-
byggnadsndmnden
Giltighet fr o m: Publicering
2025-01-01 Foérfattningssamling
Godkant/antaget av Dokumentagare Dokumentansvarig
Kommunfullméktige Niklas Nordahl Néamndsekreterare i resp. nimnd
Besnik Kelmendi

Riktlinje for utdelning av Kulturpris, Ledarpris, Foreningspris
och Miljo- och hallbarhetspris i Hedemora kommun
Dok. Kategori: Riktlinje

Stadie: For beslut

Gallring: Bevaras

Kort beskrivning: | Riktlinje for priser/stipendier som delas ut av Hedemora kommun. Riktlinjen
ersatter:

- Normer for ledarstipendium i Hedemora kommun antagna av
kommunfullmaktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

- Reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/Normer for
Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullmiktige 1989-12-20, med senaste andring 2007-10-03

- Bestammelser for miljostipendium i Hedemora kommun, antagna av
kommunfullmiktige 1988-10-21 med senaste &ndring 2013-04-09

Ursprungligt beslutsdatum Ursprungligt diarienummer Bor revideras senast Skapad av
Revideringar (datum, §) Vad revideringen avsett Diarienummer vid revidering Andrad av
KF 2024-mm-dd § x - KS127-24 439 -
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RIKTLINJE FOR UTDELNING AV KULTURPRIS, LEDARPRIS,
FORENINGSPRIS OCH MILJO- OCH HALLBARHETSPRIS |
HEDEMORA KOMMUN

Hedemora kommun vill uppmirksamma foreningar och kommuninvéanare som bidrar till en
levande, attraktiv och hallbar kommun. For att uppmérksamma detta delar kommunen arligen ut
fyra olika priser, ett kulturpris, ett ledarpris, ett foreningspris och ett miljo- och héllbarhetspris.

Priserna delas ut till personer som ar bosatta inom kommunen eller som genom sin verksamhet
har eller har haft en ndra anknytning till kommunen. Priserna kan dven ga till foreningar,
organisationer och likande med anknytning till kommunen. Pris inom viss kategori kan enbart tas
emot en ging per pristagare.

Tidpunkt och forfarande for nominering samt pristagare ska varje &r marknadsforas i lampliga
forum och samordnas mellan forvaltningarna.

Nomineringarna ska vara sammanstillda hos respektive forvaltning senast 31 mars varje ar och
priserna ska delas ut i samband med kommunens nationaldagsfirande av politiskt utsedda
representanter.

Foreningspris
Foreningspriset omfattar en kontantsumma om 10 000 kronor samt ett diplom.
1. Hedemora kommuns foreningspris delas ut till en férening for samhillsnyttiga insatser.

Foreningen ska vara en allménnyttig ideell férening och védrna demokratins grunder dar
jamlikhet och allas lika virde dr vigledande.

2. Nominering till foreningspris kan lamnas av forening, enskild person eller genom forslag
fran kultur- och fritidsutskottet. Forslagen ska vara skriftliga och vél motiverade.

3. Foreningspristagare, en eller flera, utses av Bildningsndmnden pa forslag av kultur- och
fritidsutskottet.

Kulturpris
Kulturpriset omfattar en kontantsumma om 10 000 kronor samt ett diplom.

1. Hedemora kommuns kulturpris utdelas som stod eller beloning for fortjanstfull kulturell
insats och avsikten dr att stimulera till fortsatt aktiv kulturgérning.

2. Nomineringar till kulturpris kan lamnas av forening, enskild person eller genom forslag
fran kultur- och fritidsutskottet. Forslagen ska vara skriftliga och vél motiverade.

3. Kulturpristagare, en eller flera, utses av Bildningsndmnden pa forslag av kultur- och
fritidsutskottet





Ledarpris
Ledarpriset omfattar en kontantsumma om 10 000 kronor samt ett diplom.

1.

Hedemora kommuns ledarpris delas ut till en ledare inom foreningslivet for fortjanstfulla
ledarinsatser.

Ledaren ska vara verksam i en allmédnnyttig ideell forening och virna demokratins
grunder dir jimlikhet och allas lika vérde ar vigledande. Personen som foreslas ska ha
varit verksam som ledare under en langre tid.

Nominering till ledarpris kan ldmnas av forening, enskild person eller genom forslag frén
kultur- och fritidsutskottet. Forslagen ska vara skriftliga och vil motiverade.

. Ledarpristagare, en eller flera, utses av Bildningsndmnden pa forslag av kultur- och

fritidsutskottet.

Miljo- och hallbarhetspris

Miljo6- och héllbarhetspriset omfattar en kontantsumma om 20 000 kronor samt ett diplom.

1.

Hedemora kommuns miljo- och hallbarhetspris delas ut till person eller organisation som
pa ett fortjanstfullt sétt arbetat for att frimja hallbar utveckling i kommunen. Med hallbar
utveckling kan insatser inom miljévard, naturvard och folkhilsa riknas in. Aven insatser
mot energifrdmjande och byggnadskulturella dtgédrder kan anses utgora skal for
tilldelande av priset. Tolkning av miljovardsbegreppet och héllbar utveckling forbehélls
kommunen.

Nominering till milj6- och hallbarhetspris kan 1dmnas av foreningar, organisationer eller
enskilda personer. Forslagen ska vara skriftliga och vél motiverade.

3. Milj6- och héllbarhetspristagare utses av miljo- och byggnadsndmnden.
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-04-22

§69 Dnr BN189-24 805

Oversyn av priser och stipendier som delas ut av
Hedemora kommun

Sammanfattning

Hedemora kommun har under manga ar delat ut priser och stipendier.
Bestdmmelserna/normerna/reglementena ér gamla och foljer varken
kommunens struktur for namngivning eller kommunens nuvarande
organisation varvid en dversyn genomforts. Forslag till beslut innefattar ett
nytt styrande dokument for priser som delas ut i kommunen samt en
overgang till att prisutdelning skall ske vid kommunens arliga
nationaldagsfirande.

En Oversyn av priser och stipendier som delas ut av Hedemora kommun har
genomforts for att i en tydlig struktur och enhetliga riktlinjer.

Beslutsunderlag

Forslag till riktlinjer for kulturpris, ledarpris, foreningspris samt miljo- och
héllbarhetspris i Hedemora kommun

Tjansteutlatande fran bildningsférvaltningen och milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen den 11 mars 2024

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 8 april 2024 § 44

Bildningsnamndens beslut
1. att foresla kommunfullmaktige att anta styrdokumentet Riktlinje for
utdelning av Kulturpris, Ledarpris, Féreningspris och Milj6- och
hallbarhetspris i Hedemora kommun som nytt styrdokument for
priser frdn och med den 1 januari 2025.

Forts. § 69

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-04-22

Forts. § 69

2. att foresla kommunfullmiktige att med detta dokument ersétta
foljande dokument frdn och med den 1 januari 2025:

a. Normer for ledarstipendium i Hedemora kommun antagna av
kommunfullmaktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

b. Reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/Normer
for Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullmiktige 1989-12-20, med senaste éndring 2007-
10-03

c. Bestammelser for miljostipendium i Hedemora kommun,
antagna av kommunfullmiktige 1988-10-21 med senaste
andring 2013-04-09

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

Bildningsférvaltningen 2024-03-11
Niklas Nordahl, 0225-34286
niklas.nordahl@hedemora.se

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Besnik Kelmendi, 0225-34 000

besnik.kelmen

di@hedemora.se

Oversyn av priser och stipendier som delas ut av
Hedemora kommun

Sammanfattning

Hedemora kommun har under ménga ar delat ut priser och stipendier.
Bestammelserna/normerna/reglementena dr gamla och foljer varken
kommunens struktur for namngivning eller kommunens nuvarande
organisation varvid en dversyn genomforts. Forslag till beslut innefattar ett
nytt styrande dokument for priser som delas ut i kommunen samt en
overgang till att prisutdelning skall ske vid kommunens érliga
nationaldagsfirande.

Arendebeskrivning

En 6versyn av priser och stipendier som delas ut av Hedemora kommun har
genomforts for att fa en tydlig struktur och enhetliga riktlinjer.

Definition
Ett pris dr ndgot som delas ut for exempelvis en fortjénstfull insats eller en
prestation.

Ett stipendium dr medel som ska mojliggora fortsatta studier/fortsatt
utdvande inom omrédet.

Bakgrund

Bildningsndmnden har de senaste aren delat ut ett kulturpris och ett ledarpris
om vardera 10 000kr. De styrdokument som finns anger dock att det dr ett
kulturstipendium och ett ledarstipendium som skall delas ut. En 6nskan finns
om att dela ut tre priser, ett kulturpris, ett ledarpris och ett foreningspris.

I styrdokumentet som reglerar kulturstipendier finns otydlighet och olika
direktiv samt att de anger att det &r ett stipendium som delas ut och inte ett
pris vilket foranleder en revidering. Nuvarande styrdokument &r dven dldre
och foljer ej kommunens nuvarande organisation.

Sida
1(2)

Hemsida E-post

Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se
Postadress Besoksadress Telefon

Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00

Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora

Hedemora

Organisationsnr

212000-2254

Bankgiro

433-2409


mailto:niklas.nordahl@hedemora.se
mailto:besnik.kelmendi@hedemora.se

Datum Sida
Hedemora kommun 2024-03-11 2(2)

Miljo och samhéllsbyggnadsforvaltningen har under fler ar delat ut ett
miljostipendium vilket det finns en 6nskan om att revidera till ett miljo- och
héllbarhetspris samt att prissumman skall 6kas till 20 000kr arligen.

Forslag till atgarder

I och med att det funnits en politisk vilja att dela ut priser i stallet for
stipendier foreslas de dldre styrdokumenten erséttas av dokumentet
Kulturpris, ledarpris, foreningspris och miljo- och hallbarhetspris i
Hedemora kommun.

De nya pris som foreslas &r ett kulturpris, ett ledarpris ett féreningspris och
ett miljo- och héllbarhetspris. Ledarpriset och foreningspriset kan tilldelas
bade kultur- och fritidsféreningar.

Forslag till beslut

1. att foresla kommunfullméktige att anta dokumentet Kulturpris,
ledarpris, foreningspris och miljo- och hallbarhetspris i Hedemora
kommun som nytt styrdokument for priser fran och med den 1
januari 2025.

2. att foresla kommunfullméktige att med detta dokument ersétta
foljande dokument fran och med den 1 januari 2025:

a. Normer for ledarstipendium 1 Hedemora kommun antagna av
kommunfullmiktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

b. Reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/Normer
for Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullmiktige 1989-12-20, med senaste dndring 2007-
10-03

c. Bestdmmelser for miljostipendium 1 Hedemora kommun,
antagna av kommunfullmiktige 1988-10-21 med senaste
andring 2013-04-09

Niklas Nordahl Besnik Kelmendi
Avdelningschef Milj6- och byggchef
Bildningsforvaltningen Milj6- och

samhillsbyggnadsforvaltningen



Skapad av: Niklas Nordahl och Besnik Kelmendi

Sida

Godkant/antaget av
Kommunfullméktige

STYRDOKUMENT 1(3)
Datum Omfattning
2024-03-11 Bildningsndmnden
Milj6- och samhalls-
byggnadsndmnden
Giltighet fr o m: Publicering
2025-01-01 Foérfattningssamling
Dokumentagare Dokumentansvarig
Niklas Nordahl Néamndsekreterare 1 resp. namnd
Besnik Kelmendi

Riktlinje for utdelning av Kulturpris, Ledarpris, Foreningspris
och Miljo- och hallbarhetspris i Hedemora kommun

Dok. Kategori: Riktlinje
Stadie: For beslut
Gallring: Bevaras

Kort beskrivning:

Riktlinje for priser/stipendier som delas ut av Hedemora kommun. Riktlinjen

ersatter:

- Normer for ledarstipendium i Hedemora kommun antagna av
kommunfullmaktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

- Reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/Normer for
Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullmiktige 1989-12-20, med senaste andring 2007-10-03

- Bestdimmelser for miljostipendium i Hedemora kommun, antagna av
kommunfullmiktige 1988-10-21 med senaste &ndring 2013-04-09

Ursprungligt beslutsdatum

Ursprungligt diarienummer

Bor revideras senast

Skapad av

Revideringar (datum, §)

KF 2024-mm-dd § x

Vad revideringen avsett

KS127-24 439

Diarienummer vid revidering

Andrad av




RIKTLINJE FOR UTDELNING AV KULTURPRIS, LEDARPRIS,
FORENINGSPRIS OCH MILJO- OCH HALLBARHETSPRIS |
HEDEMORA KOMMUN

Hedemora kommun vill uppmirksamma foreningar och kommuninvéanare som bidrar till en
levande, attraktiv och hallbar kommun. For att uppmérksamma detta delar kommunen arligen ut
fyra olika priser, ett kulturpris, ett ledarpris, ett foreningspris och ett miljo- och héllbarhetspris.

Priserna delas ut till personer som ar bosatta inom kommunen eller som genom sin verksamhet
har eller har haft en ndra anknytning till kommunen. Priserna kan dven ga till foreningar,
organisationer och likande med anknytning till kommunen. Pris inom viss kategori kan enbart tas
emot en ging per pristagare.

Tidpunkt och forfarande for nominering samt pristagare ska varje &r marknadsforas i lampliga
forum och samordnas mellan forvaltningarna.

Nomineringarna ska vara sammanstillda hos respektive forvaltning senast 31 mars varje ar och
priserna ska delas ut i samband med kommunens nationaldagsfirande av politiskt utsedda
representanter.

Foreningspris
Foreningspriset omfattar en kontantsumma om 10 000 kronor samt ett diplom.
1. Hedemora kommuns foreningspris delas ut till en férening for samhallsnyttiga insatser.

Foreningen ska vara en allménnyttig ideell férening och véarna demokratins grunder dar
jamlikhet och allas lika virde dr vigledande.

2. Nominering till foreningspris kan lamnas av forening, enskild person eller genom forslag
fran kultur- och fritidsutskottet. Forslagen ska vara skriftliga och vél motiverade.

3. Foreningspristagare, en eller flera, utses av Bildningsndmnden pa forslag av kultur- och
fritidsutskottet.

Kulturpris
Kulturpriset omfattar en kontantsumma om 10 000 kronor samt ett diplom.

1. Hedemora kommuns kulturpris utdelas som stod eller beloning for fortjanstfull kulturell
insats och avsikten dr att stimulera till fortsatt aktiv kulturgérning.

2. Nomineringar till kulturpris kan lamnas av forening, enskild person eller genom f6rslag
fran kultur- och fritidsutskottet. Forslagen ska vara skriftliga och vél motiverade.

3. Kulturpristagare, en eller flera, utses av Bildningsndmnden pa forslag av kultur- och
fritidsutskottet



Ledarpris
Ledarpriset omfattar en kontantsumma om 10 000 kronor samt ett diplom.

1.

Hedemora kommuns ledarpris delas ut till en ledare inom foreningslivet for fortjanstfulla
ledarinsatser.

Ledaren ska vara verksam i en allménnyttig ideell forening och virna demokratins
grunder dir jimlikhet och allas lika vérde ar vigledande. Personen som foreslas ska ha
varit verksam som ledare under en langre tid.

Nominering till ledarpris kan ldmnas av forening, enskild person eller genom forslag frén
kultur- och fritidsutskottet. Forslagen ska vara skriftliga och vil motiverade.

. Ledarpristagare, en eller flera, utses av Bildningsndmnden pa forslag av kultur- och

fritidsutskottet.

Miljo- och hallbarhetspris

Miljo6- och héllbarhetspriset omfattar en kontantsumma om 20 000 kronor samt ett diplom.

1.

Hedemora kommuns miljo- och hallbarhetspris delas ut till person eller organisation som
pa ett fortjanstfullt sétt arbetat for att frimja hallbar utveckling i kommunen. Med hallbar
utveckling kan insatser inom miljévard, naturvard och folkhilsa riknas in. Aven insatser
mot energifrdmjande och byggnadskulturella dtgédrder kan anses utgora skal for
tilldelande av priset. Tolkning av miljovardsbegreppet och héllbar utveckling forbehélls
kommunen.

Nominering till miljé- och hallbarhetspris kan 1dmnas av foreningar, organisationer eller
enskilda personer. Forslagen ska vara skriftliga och vél motiverade.

3. Milj6- och héllbarhetspristagare utses av miljo- och byggnadsndmnden.



Sida
STYRDOKUMENT 1(3)
Datum Omfattning
Skapad av: Niklas Nordahl och Besnik Kelmendi  |2024-03-11 Bildningsnidmnden
Milj6- och samhélls-
byggnadsndmnden
Giltighet fr o m: Publicering
2024-mm-dd Forfattningssamling
Godkant/antaget av Dokumentagare Dokumentansvarig
Kommunfullméktige Niklas Nordahl Namndsekreterare 1 resp. nimnd
Besnik Kelmendi

Riktlinje for utdelning av Kulturpris, Ledarpris, Foreningspris
och Miljo- och hallbarhetspris i Hedemora kommun

Dok. Kategori: Riktlinje
Stadie: For beslut
Gallring: Bevaras

Kort beskrivning:

Riktlinje for priser/stipendier som delas ut av Hedemora kommun. Riktlinjen

ersatter:

- Normer for ledarstipendium i Hedemora kommun antagna av
kommunfullmiktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

- Reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/Normer for
Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullméktige 1989-12-20, med senaste dndring 2007-10-03

- Bestdmmelser for miljostipendium i Hedemora kommun, antagna av
kommunfullméktige 1988-10-21 med senaste dndring 2013-04-09

Ursprungligt beslutsdatum

Ursprungligt diarienummer

Bor revideras senast

Skapad av

Revideringar (datum, §)

KF 2024-mm-dd § x

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid revidering

KS127-24 439

Andrad av




RIKTLINJE FOR UTDELNING AV KULTURPRIS, LEDARPRIS,
FORENINGSPRIS OCH MILJO- OCH HALLBARHETSPRIS |
HEDEMORA KOMMUN

Hedemora kommun vill uppmérksamma foreningar och kommuninvénare som bidrar till en
levande, attraktiv och hallbar kommun. For att uppmérksamma detta delar kommunen arligen ut
fyra olika priser, ett kulturpris, ett ledarpris, ett foreningspris och ett miljo- och héllbarhetspris.

Priserna delas ut till personer som &r bosatta inom kommunen eller som genom sin verksamhet
har eller har haft en ndra anknytning till kommunen. Priserna kan dven ga till foreningar,
organisationer och likande med anknytning till kommunen. Pris inom viss kategori kan enbart tas
emot en gang per pristagare.

Tidpunkt och forfarande for nominering samt pristagare ska varje ar marknadsforas i lampliga
forum och samordnas mellan forvaltningarna.

Nomineringarna ska vara sammanstillda hos respektive forvaltning senast 31 mars varje ar och
priserna ska delas ut i samband med kommunens nationaldagsfirande av politiskt utsedda
representanter.

Foreningspris
Foreningspriset omfattar en kontantsumma om 10 000 kronor samt ett diplom.
1. Hedemora kommuns foreningspris delas ut till en forening for samhéllsnyttiga insatser.

Foreningen ska vara en allménnyttig ideell forening och virna demokratins grunder dir
jamlikhet och allas lika virde ar vigledande.

2. Nominering till foreningspris kan ldmnas av forening, enskild person eller genom forslag
fran kultur- och fritidsutskottet. Forslagen ska vara skriftliga och vil motiverade.

3. Foreningspristagare, en eller flera, utses av Bildningsndmnden pa forslag av kultur- och
fritidsutskottet.

Kulturpris
Kulturpriset omfattar en kontantsumma om 10 000 kronor samt ett diplom.

1. Hedemora kommuns kulturpris utdelas som stdd eller beloning for fortjanstfull kulturell
insats och avsikten dr att stimulera till fortsatt aktiv kulturgirning.

2. Nomineringar till kulturpris kan ldmnas av forening, enskild person eller genom forslag
frén kultur- och fritidsutskottet. Forslagen ska vara skriftliga och vél motiverade.

3. Kulturpristagare, en eller flera, utses av Bildningsndmnden pa forslag av kultur- och
fritidsutskottet



Ledarpris
Ledarpriset omfattar en kontantsumma om 10 000 kronor samt ett diplom.

1.

Hedemora kommuns ledarpris delas ut till en ledare inom foreningslivet for fortjénstfulla
ledarinsatser.

Ledaren ska vara verksam i en allménnyttig ideell forening och virna demokratins
grunder dér jadmlikhet och allas lika varde dr viagledande. Personen som foreslas ska ha
varit verksam som ledare under en langre tid.

Nominering till ledarpris kan lamnas av forening, enskild person eller genom forslag frén
kultur- och fritidsutskottet. Forslagen ska vara skriftliga och vél motiverade.

. Ledarpristagare, en eller flera, utses av Bildningsndmnden pa forslag av kultur- och

fritidsutskottet.

Miljo- och hallbarhetspris

Miljo- och héllbarhetspriset omfattar en kontantsumma om 20 000 kronor samt ett diplom.

1.

Hedemora kommuns milj6- och hallbarhetspris delas ut till person eller organisation som
pa ett fortjanstfullt sitt arbetat for att framja hallbar utveckling i kommunen. Med héllbar
utveckling kan insatser inom miljovérd, naturvard och folkhilsa riiknas in. Aven insatser
mot energifrimjande och byggnadskulturella dtgarder kan anses utgora skél for
tilldelande av priset. Tolkning av miljovardsbegreppet och héllbar utveckling forbehélls
kommunen.

Nominering till miljo- och héllbarhetspris kan 1dmnas av foreningar, organisationer eller
enskilda personer. Forslagen ska vara skriftliga och vil motiverade.

3. Milj6- och hallbarhetspristagare utses av miljo- och byggnadsndmnden.



Fran: Susanne Nordahl

Till: Kommunstyrelsen

Arende: § 28/24 Revidering av miljéstipendium
Datum: den 26 mars 2024 11:04:37

Bilagor: § 28 Revidering av miljéstipendium.pdf

Kulturpris, ledarpris, féreningspis och milié- och hallbarhetspris.pdf
Tiansteskrivelse revidering av priser och stipendier (redigerad).pdf KS127-24 439

Med vénlig hélsning/Best regards

SUSANNE NORDAHL
Némndsekreterare/registrator

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara
pa dina rattigheter enligt Dataskyddsférordningen (GDPR - General Data Protection
Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida www.hedemora.se. Du kan ocksa kontakta
kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.


mailto:susanne.nordahl@hedemora.se
mailto:kommunstyrelsen@hedemora.se
http://www.hedemora.se/
http://www.facebook.com/hedemorakommun
http://www.hedemora.se/
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Sammantradesdatum

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2024-03-19

§28 Dnr 2024-129-430

Revidering av miljostipendium

Sammanfattning

Hedemora kommun har under manga ar delat ut priser och stipendier.
Bestdmmelserna/normerna/reglementena ér gamla och foljer varken
kommunens struktur for namngivning eller kommunens nuvarande
organisation varvid en 6versyn genomforts. Forslag till beslut innefattar ett
nytt styrande dokument for priser som delas ut i kommunen samt en
overgéng till att prisutdelning skall ske vid kommunens arliga
nationaldagsfirande.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande fran miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen den 11
mars 2024

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens beslut

1. att foresla kommunfullméktige att anta dokumentet Kulturpris,
ledarpris, foreningspris och miljé- och hallbarhetspris 1 Hedemora
kommun som nytt styrdokument for priser fran och med den 1
januari 2025.

2. att foresla kommunfullmiktige att med detta dokument ersétta
foljande dokument frdn och med den 1 januari 2025:

a. normer for ledarstipendium i Hedemora kommun antagna av
kommunfullmaktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

b. reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/normer
for Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullmiktige 1989-12-20, med senaste dndring
2007-10-03

c. bestdmmelser for miljostipendium 1 Hedemora kommun,
antagna av kommunfullmiktige 1988-10-21 med senaste
andring 2013-04-09

Utdrag till
Milj6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande






HEDEMORA
KOMMUN

Kulturpris, ledarpris, foreningspris och miljo- och hallbarhetspris i Hedemora kommun

Hedemora kommun vill uppmarksamma féreningar och kommuninvanare som bidrar till en levande, attraktiv och
hallbar kommun. For att uppmarksamma detta delar kommunen arligen ut fyra olika priser, ett kulturpris, ett
ledarpris, ett féreningspris och ett miljo- och hallbarhetspris.

Priserna delas ut till personer som ar bosatta inom kommunen eller som genom sin verksamhet har eller har haft en
nara anknytning till kommunen. Priserna kan dven ga till féreningar, organisationer och likande med anknytning till
kommunen. Pris inom viss kategori kan enbart tas emot en gang per pristagare.

Tidpunkt och forfarande for nominering samt pristagare ska varje ar marknadsforas i lampliga forum och samordnas
mellan férvaltningarna. Nomineringarna skall vara sammanstéllda hos respektive férvaltning senast 31 mars varje ar
och priserna skall delas ut i samband med kommunens nationaldagsfirande av politiskt utsedda representanter.

Féreningspris
Foreningspriset omfattar en kontantsumma om 10 000kr samt ett diplom.

1. Hedemora kommuns féreningspris delas ut till en forening fér samhallsnyttiga insatser. Foreningen skall vara
en allmannyttig ideell férening och varna demokratins grunder dar jamlikhet och allas lika varde ar
vagledande.

2. Nominering till féreningspris kan lamnas av férening, enskild person eller genom forslag fran kultur- och
fritidsutskottet. Forslagen skall vara skriftliga och val motiverade.

3. Foreningspristagare, en eller flera, utses av Bildningsnamnden pa forslag av kultur- och fritidsutskottet.

Kulturpris
Kulturpriset omfattar en kontantsumma om 10 000kr samt ett diplom.

1. Hedemora kommuns kulturpris utdelas som stdd eller beloning for fortjanstfull kulturell insats och avsikten
ar att stimulera till fortsatt aktiv kulturgarning.

2. Nomineringar till kulturpris kan lamnas av forening, enskild person eller genom férslag fran kultur- och
fritidsutskottet. Forslagen skall vara skriftliga och val motiverade.

3. Kulturpristagare, en eller flera, utses av Bildningsnamnden pa forslag av kultur- och fritidsutskottet






HEDEMORA
KOMMUN

Ledarpris

Ledarpriset omfattar en kontantsumma om 10 000kr samt ett diplom.

1.

3.

Hedemora kommuns ledarpris delas ut till en ledare inom foreningslivet for fortjanstfulla ledarinsatser.
Ledaren skall vara verksam i en allmannyttig ideell férening och varna demokratins grunder dar jamlikhet
och allas lika varde ar vagledande. Personen som foreslas ska ha varit verksam som ledare under en langre
tid.

Nominering till ledarpris kan ldmnas av férening, enskild person eller genom férslag fran kultur- och
fritidsutskottet. Forslagen skall vara skriftliga och val motiverade.

Ledarpristagare, en eller flera, utses av Bildningsnamnden pa forslag av kultur- och fritidsutskottet.

Miljé- och hallbarhetspris
Miljo- och hallbarhetspriset omfattar en kontantsumma om 20 000kr samt ett diplom.

1.

Hedemora kommuns miljo- och hallbarhetspris delas ut till person eller organisation som pa ett fortjanstfullt
satt arbetat for att framja hallbar utveckling i kommunen. Med hallbar utveckling kan insatser inom
miljévard, naturvard och folkhilsa raknas in. Aven insatser mot energifrimjande och byggnadskulturella
atgarder kan anses utgora skal for tilldelande av priset. Tolkning av miljovardsbegreppet och hallbar
utveckling foérbehalls kommunen.

Nominering till miljo- och héallbarhetspris kan lamnas av foreningar, organisationer eller enskilda personer.
Forslagen skall vara skriftliga och val motiverade.

Miljo- och hallbarhetspristagare utses av miljo- och byggnadsnamnden.
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KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum
Bildningsférvaltningen 2024-03-11

Niklas Nordahl, 0225-34286
niklas.nordahl@hedemora.se

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Besnik Kelmendi, 0225-34 000

besnik.kelmendi@hedemora.se

Oversyn av priser och stipendier som delas ut av
Hedemora kommun

Sammanfattning

Hedemora kommun har under ménga ar delat ut priser och stipendier.
Bestammelserna/normerna/reglementena dr gamla och foljer varken
kommunens struktur for namngivning eller kommunens nuvarande
organisation varvid en dversyn genomforts. Forslag till beslut innefattar ett
nytt styrande dokument for priser som delas ut i kommunen samt en
overgang till att prisutdelning skall ske vid kommunens érliga
nationaldagsfirande.

Arendebeskrivning

En 6versyn av priser och stipendier som delas ut av Hedemora kommun har
genomforts for att fa en tydlig struktur och enhetliga riktlinjer.

Definition
Ett pris dr ndgot som delas ut for exempelvis en fortjénstfull insats eller en
prestation.

Ett stipendium dr medel som ska mojliggora fortsatta studier/fortsatt
utdvande inom omrddet.

Bakgrund

Bildningsndmnden har de senaste aren delat ut ett kulturpris och ett ledarpris
om vardera 10 000kr. De styrdokument som finns anger dock att det dr ett
kulturstipendium och ett ledarstipendium som skall delas ut. En 6nskan finns
om att dela ut tre priser, ett kulturpris, ett ledarpris och ett foreningspris.

I styrdokumentet som reglerar kulturstipendier finns otydlighet och olika
direktiv samt att de anger att det &r ett stipendium som delas ut och inte ett
pris vilket foranleder en revidering. Nuvarande styrdokument &r dven dldre
och foljer ej kommunens nuvarande organisation.

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



mailto:niklas.nordahl@hedemora.se

mailto:besnik.kelmendi@hedemora.se



Datum Sida
Hedemora kommun 2024-03-11 2(2)

Miljo och samhéllsbyggnadsforvaltningen har under fler ar delat ut ett
miljostipendium vilket det finns en 6nskan om att revidera till ett miljo- och
héllbarhetspris samt att prissumman skall 6kas till 20 000kr arligen.

Forslag till atgirder

I och med att det funnits en politisk vilja att dela ut priser i stallet for
stipendier foreslas de dldre styrdokumenten erséttas av dokumentet
Kulturpris, ledarpris, foreningspris och miljo- och hallbarhetspris i
Hedemora kommun.

De nya pris som fOreslas ér ett kulturpris, ett ledarpris ett féreningspris och
ett milj6- och héllbarhetspris. Ledarpriset och foreningspriset kan tilldelas
bade kultur- och fritidsféreningar.

Forslag till beslut

1. att foresla kommunfullméktige att anta dokumentet Kulturpris,
ledarpris, foreningspris och miljé- och hallbarhetspris 1 Hedemora
kommun som nytt styrdokument for priser fran och med den 1
januari 2025.

2. att foresla kommunfullméktige att med detta dokument ersétta
foljande dokument fran och med den 1 januari 2025:

a. Normer for ledarstipendium 1 Hedemora kommun antagna av
kommunfullmiktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

b. Reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/Normer
for Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullmiktige 1989-12-20, med senaste dndring 2007-
10-03

c. Bestdmmelser for miljostipendium 1 Hedemora kommun,
antagna av kommunfullmiktige 1988-10-21 med senaste
andring 2013-04-09

Niklas Nordahl Besnik Kelmendi
Avdelningschef Milj6- och byggchef
Bildningsforvaltningen Milj6- och

samhillsbyggnadsforvaltningen
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Sammantradesdatum

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2024-03-19

§28 Dnr 2024-129-430

Revidering av miljostipendium

Sammanfattning

Hedemora kommun har under manga ar delat ut priser och stipendier.
Bestdmmelserna/normerna/reglementena ér gamla och foljer varken
kommunens struktur for namngivning eller kommunens nuvarande
organisation varvid en 6versyn genomforts. Forslag till beslut innefattar ett
nytt styrande dokument for priser som delas ut i kommunen samt en
overgéng till att prisutdelning skall ske vid kommunens arliga
nationaldagsfirande.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande fran miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen den 11
mars 2024

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens beslut

1. att foresla kommunfullméktige att anta dokumentet Kulturpris,
ledarpris, foreningspris och miljo- och hallbarhetspris i Hedemora
kommun som nytt styrdokument for priser fran och med den 1
januari 2025.

2. att foresla kommunfullmiktige att med detta dokument ersétta
foljande dokument frdn och med den 1 januari 2025:

a. normer for ledarstipendium i Hedemora kommun antagna av
kommunfullmaktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

b. reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/normer
for Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullmiktige 1989-12-20, med senaste dndring
2007-10-03

c. bestdmmelser for miljostipendium 1 Hedemora kommun,
antagna av kommunfullmiktige 1988-10-21 med senaste
andring 2013-04-09

Utdrag till
Milj6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum
Bildningsférvaltningen 2024-03-11
Niklas Nordahl, 0225-34286
niklas.nordahl@hedemora.se

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Besnik Kelmendi, 0225-34 000

besnik.kelmendi@hedemora.se

Oversyn av priser och stipendier som delas ut av
Hedemora kommun

Sammanfattning

Hedemora kommun har under ménga ar delat ut priser och stipendier.
Bestammelserna/normerna/reglementena dr gamla och foljer varken
kommunens struktur for namngivning eller kommunens nuvarande
organisation varvid en dversyn genomforts. Forslag till beslut innefattar ett
nytt styrande dokument for priser som delas ut i kommunen samt en
overgang till att prisutdelning skall ske vid kommunens érliga
nationaldagsfirande.

Arendebeskrivning

En 6versyn av priser och stipendier som delas ut av Hedemora kommun har
genomforts for att fa en tydlig struktur och enhetliga riktlinjer.

Definition
Ett pris dr ndgot som delas ut for exempelvis en fortjénstfull insats eller en
prestation.

Ett stipendium dr medel som ska mojliggora fortsatta studier/fortsatt
utdvande inom omrddet.

Bakgrund

Bildningsndmnden har de senaste aren delat ut ett kulturpris och ett ledarpris
om vardera 10 000kr. De styrdokument som finns anger dock att det dr ett
kulturstipendium och ett ledarstipendium som skall delas ut. En 6nskan finns
om att dela ut tre priser, ett kulturpris, ett ledarpris och ett foreningspris.

I styrdokumentet som reglerar kulturstipendier finns otydlighet och olika
direktiv samt att de anger att det &r ett stipendium som delas ut och inte ett
pris vilket foranleder en revidering. Nuvarande styrdokument &r dven dldre
och foljer ej kommunens nuvarande organisation.

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora


mailto:niklas.nordahl@hedemora.se
mailto:besnik.kelmendi@hedemora.se

Datum Sida
Hedemora kommun 2024-03-11 2(2)

Miljo och samhéllsbyggnadsforvaltningen har under fler ar delat ut ett
miljostipendium vilket det finns en 6nskan om att revidera till ett miljo- och
héllbarhetspris samt att prissumman skall 6kas till 20 000kr arligen.

Forslag till atgarder

I och med att det funnits en politisk vilja att dela ut priser i stallet for
stipendier foreslas de dldre styrdokumenten erséttas av dokumentet
Kulturpris, ledarpris, foreningspris och miljo- och hallbarhetspris i
Hedemora kommun.

De nya pris som foreslas ér ett kulturpris, ett ledarpris ett foreningspris och
ett miljo- och héllbarhetspris. Ledarpriset och foreningspriset kan tilldelas
bade kultur- och fritidsféreningar.

Forslag till beslut

1. att foresla kommunfullméktige att anta dokumentet Kulturpris,
ledarpris, foreningspris och miljo- och hallbarhetspris i Hedemora
kommun som nytt styrdokument for priser fran och med den 1
januari 2025.

2. att foresla kommunfullméktige att med detta dokument ersétta
foljande dokument fran och med den 1 januari 2025:

a. Normer for ledarstipendium 1 Hedemora kommun antagna av
kommunfullmiktige 1990-04-26 med revidering 2001-12-05

b. Reglemente for Hedemora kommuns kulturstipendier/Normer
for Hedemora kommuns kulturstipendium, antaget av
kommunfullmiktige 1989-12-20, med senaste dndring 2007-
10-03

c. Bestdmmelser for miljostipendium 1 Hedemora kommun,
antagna av kommunfullmiktige 1988-10-21 med senaste
andring 2013-04-09

Niklas Nordahl Besnik Kelmendi
Avdelningschef Milj6- och byggchef
Bildningsforvaltningen Milj6- och

samhillsbyggnadsforvaltningen
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STYRDOKUMENT 1(5)
Datum Omfattning
2024-04-23 Alla ndmnder
Giltighet fr o m Publicering
2024-XX-XX Forfattningssamlingen
Godkaént/antaget av Dokumentagare Dokumentansvarig
Kommunfullmiktige Kommundirektor Kommunsekreterare

Program for kommunala angelagenheter som utfors av privata

utforare
Dok. Kategori: Program
Stadie: For beslut
Gallring: Bevaras

Kort beskrivning:

Program for kontroll, uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utforare.

Fullmaiktige ska under varje mandatperiod anta ett program med méal och
riktlinjer for sddana kommunala angeldgenheter som utfors av privata
utforare. Befintligt program kan omprovas och om forhéllandena inte
fordndrats kan det géllande programmet faststillas pa nytt.
Kommunfullméktige faststéller program som beskriver den politiska
strategin/viljeinriktningen for ett visst omréde.

Ursprungligt beslutsdatum Ursprungligt diarienummer Bor revideras senast Skapad av
2020-05-26 KS585-18 003 Vid behov, dock minst | Jennifer Berglund,
en gang per kommunsekreterare
mandatperiod
Revideringar (datum, §) Vad revideringen avsett Diarienummer vid revidering | Andrad av
. Ann-Christine Ostlund Bickehag,
2024-XX-XX, § XX Oversyn av hela dokumentet KS038-24 003 kommunjurist och
Jennifer Berglund,
kommunsekreterare
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PROGRAM FOR KOMMUNALA ANGELAGENHETER SOM
UTFORS AV PRIVATA UTFORARE

Detta program géller for upphandling av privata utforare enligt lag (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU) och lag (2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF).
De krav som stills i programmet kan endast paverka forfragningsunderlag och avtal som ligger
framét i tiden i de delar som inte funnit med i program som befintliga avtal omfattas av. Genom
detta forfarande far fullméktige ta stéllning till mal och kriterier for uppf6ljning. En
utgangspunkt for programmets tillimpning &r att det ror en kommunal angelidgenhet.

Med ndmnd nedan menas dven kommunstyrelsen. Beslut om dverlimnande ska alltid tas av
fullméktige.

Programmets omfattning och syfte

Programmet omfattar fullméktiges mal och riktlinjer samt hur kontroll och uppfoljning ska ske.
Det handlar om 6vergripande mal och riktlinjer. Utifrdn programmet kan riktlinjer sedan antas
for specifika verksamhetsomraden for att uppfylla skyldigheten av kontroll, insyn och
uppfoljning.

Syftet ér att fortydliga kommunens ansvar att systematiskt f6lja upp och kontrollera privata
utforares verksamhet samt 6ka allmdnhetens insyn i dessa. Avtalen med en privat utforare
ska utformas pa ett sddant sitt att det gor det mojligt {6r kommunen att kontrollera och
folja upp verksamhet som inte omfattas av offentlighetsprincipen. Utgangspunkten ir att
allmédnhetens mdjligheter till insyn ska vara desamma oavsett om verksamheten bedrivs av
en privat utforare eller kommunen. Kommunen ska ha ett strategiskt forhallningssétt nir
privata utforare anlitas.

Valfrihetssystem enligt lagen (2013:311) om valfrihetssystem (LOV) dr inte inréttat 1
kommunen.

Lagstiftning som ligger till grund for programmet

12 kap. 4 § regeringsformen, 3 kap. 12 § kommunallagen (KL) och 10 kap. 1 § KL reglerar nér
kommunala angeldgenheter kan 6verldmnas till juridisk person eller annan enskild individ.
Fullméktiges skyldighet att anta program med mal och riktlinjer for sddana kommunala
angeldgenheter som utfors av privata utforare framgar av 5 kap. 3 § KL. Skyldigheten att
kontrollera och folja upp kommunala angeldgenheter som utfors av privata utférare framgér av
10 kap. 7—9 §§ KL. Av 6 kap. 6 § KL framgar att det 4r varje ndmnd som har det Gvergripande
praktiska ansvaret for verksamhet som med stéd av 10 kap. 1 § KL har lamnats till nigon annan.

Definition av privat utforare

Med privat utforare avses en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skotseln
av en kommunal angelidgenhet enligt 10 kap. 1§ KL. Med juridisk person avses bland annat
aktiebolag, stiftelser, kommunalforbund, handelsbolag, ekonomiska féreningar, ideella
foreningar, kooperativa foreningar, idéburna organisationer. Daremot anses inte ett kommunalt
foretag, det vill siga ett hel- eller deldgt kommunalt bolag eller sddan stiftelse eller forening som
avses 1 10 kap. 6 § KL (kommunala stiftelser och bolag) vara en privat utforare.
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Nar ska programmet anvandas

En privat utforare dr en helt privat aktor till vilken kommunen genom avtal lamnat 6ver varden
av en kommunal angeldgenhet. Detta program géller for all den verksamhet som kommunen
upphandlar av en privat utforare, det vill sdga inom alla verksamhetsomraden, déir privata
utforare enligt lag kan vara ett alternativ. Programmet géller inte verksamhet som bedrivs av
kommunen i egen regi. Enskilda huvudmén for fristdende skolor och forskolor far sitt
godkinnande (tillstdnd) av Statens skolinspektion och inte sluter nagot avtal med kommunen
enligt 10 kap. 1 § KL, varfor de dérfor inte betraktas som privata utforare i kommunallagens
mening.

En ndmnd kan inte delegera beslutanderitt till uppdragstagare.

Mal och riktlinjer

Mal som framgér av kommunens styrdokument Mal och budget ska finnas med i
upphandlingsunderlag. Mél och budget innehaller 6vergripande mal for all verksamhet samt
ndmndspecifika mal. Dessa mal dr utgdngspunkt for uppfoljning pa dvergripande plan. I
upphandlingsunderlag ska dven andra f6r upphandlingen relevanta kommundvergripande mél
finnas med exempelvis avseende energi- och klimat, hallbarhet, korruption och otillaten
paverkan. Varje ndmnd kan sedan ha egna mal och krav som ska finnas med 1
upphandlingsunderlag och avtalsuppfoljning utifrdn exempelvis styrdokument,
kvalitetsledningssystem och sa vidare.

Infor att avtal ingas

Innan kommunen ldmnar dver varden av en kommunal angelidgenhet till en privat utforare ska
fullméktige se till att kommunen kontrollerar och f6ljer upp verksamheten. Detta dr en
nddvindig forutsittning for att kommunen ska kunna leva upp till sitt verksamhetsansvar.
Néamndernas ansvar for uppfoljning och kontroll framgar av 6 kap. 6 § 3 st KL. Detta ansvar
omfattar d&ven verksamhet som bedrivs av privata utforare inom respektive namnds
verksamhetsomrade.

Bestdmmelsen i 6 kap. 6 § 3 st KL innebér en skyldighet att inte bara tillforsékra sig en mdojlighet
att f6lja upp, utan det krédvs att dven aktiva atgérder vidtas for att f6lja upp verksamheten. Vad
giller kontroll méaste konkreta atgarder vidtas for att tillforsékra sig detta.

Avtal med privata utforare ska dérfor omfatta bland annat f6ljande:

e Vilka atgarder som ska vidtas avseende kontroll och uppféljning. Detta for att
sakerstélla den privata utforarens skyldighet att medverka och bista vid uppfoljningen.

e Hur och nir kontroll och uppféljning ska ske.

e Krav pa internkontroll. Kommunens antagna Riktlinje for internkontroll ska anvéndas
av privata utforare 1 tillimpliga delar. Det ska framga vilken information som krivs fran
privat utforare for att ndmnden ska kunna utova den interna kontrollen.

e Insynens omfattning. Krav pa information som den privata utforaren ska tillhandahalla
for att gora det mojligt att ge allménheten insyn i den verksamhet som lamnas Gver.
Omfattningen av den information som ska ldmnas blir beroende av bland annat den
overldmnade verksamhetens art, hur manga kommunmedlemmar som dr beroende av
verksamheten och hur mycket skattemedel som gér till verksamheten. For att bestimma
insynens omfattning ska det, vid avtalens utformning, géras en avvéigning mellan ena
sidan den privata utforarens intressen av exempelvis skydd for affarsmissiga
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forhéllanden och andra sidan allmanhetens intresse av hur verksamhetens utférs. Man ska
efterstrdva att den information som ska lamnas motsvarar den som offentlighetsprincipen
ger mojlighet till. Exempel pd sddan information som det kan bli aktuellt f6r kommunen
att tillforsékra sig dr uppgifter om personalen och dess kompetens, utbildningsniva och
kapacitet, antal anstillda, antalet anstéllda omriknat till heltid, personalkontinuitet,
brukarunders6kningar samt den privata utférarens organisation, dgarférhallanden,
foretriddare, arsredovisning och eventuella underleverantdrer. Det kan ocksa handla om
kvalitet, avvikelser och klagomaél, miljéarbete, integration och jadmstilldhet.

Kontroll och uppfdljning

Kommunen har det yttersta ansvaret for forvaltningsuppgifter som anfortrotts at en privat
utforare/aktor/entreprendr. Nér skotseln av en kommunal angeldgenhet genom avtal har ldmnats
over till en privat utforare ska kommunen kontrollera och folja upp verksamheten. Det ricker
inte att kommunen har mojlighet att f6lja upp och kontrollera privata utforare, utan ska ocksa
vidta faktiska atgéarder for kontroll och uppfdljning.

Enligt 6 kap. 6 § KL ska varje nimnd inom sitt verksamhetsomrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de méal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de bestammelser i
lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstidllande sitt. Varje
nidmnd som om omfattas av ett avtal med privata utforare inom sitt verksamhetsomrade har
ansvar for kontroll och uppf6ljning av den privata utféraren.

Omfattningen pa kontrollen och uppf6ljningen kan se olika ut beroende péd hur angeldgen
verksamheten &r ur ett allménintresse. Ju mer beroende invénarna dr av verksamheten desto
storre &r kravet pa uppfoljning och kontroll och att identifiera risker som kan finnas.

I ansvaret for kontroll och uppfoljning ligger att sékerstélla att

e verksamhet som bedrivs stimmer med de overgripande méal som fullméktige har stillt
upp samt att verksamheten bedrivs i enlighet med lag, férordning, foreskrifter,
reglemente, sédrskilda beslut som fullméktige kan ha fattat om verksamheten inom
ndmndens omride och andra regler som géller for verksamheten,

e kraven pa internkontroll efterlevs. Vad som menas med intern kontroll framgér av
kommunens antagna styrdokument Riktlinje for internkontroll. Det kan exempelvis
handla om kontroll av férdelning av ansvar och befogenheter sdsom systematiskt ordnade
kontroller av organisation, redovisningssystem och administrativa rutiner samt kontroll
att attest- och utanordningsregler ér aktuella.

Riktlinjer for namndernas kontroll och uppfoljning

Varje nimnd ska utifran detta program utarbeta riktlinje for nér och pa vilket sétt avtal och
verksamhet ska foljas upp. Riktlinjen ska omfatta samtliga utforare oavsett driftform, det vill
sdga dven verksamhet 1 kommunal regi som utfors 1 konkurrens med privata utforare.

Riktlinjen ska innehalla:

¢ Ensammanfattande beskrivning av ndmndens kontroll- och uppfdljningsansvar utifrén
tecknat avtal.

4(5)



e Vad som ska kontrolleras och foljas upp, exempelvis nyckeltal, mal, personaltéthet,
internkontroll, prestationsmatt etcetera.

e Vilken form av kontroll och uppf6ljning som ska anvéndas. Var det operativa ansvaret
for kontroll och uppfoljning ligger.

e Tidplan.
e Behov av att uppritta risk- och sarbarhetsanalys.

e Former for aterkoppling av resultatet till nimnd, utférare och allménhet.

Kontroll och uppfoljningen ska genomforas pa ett systematiskt och dndamalsenligt sétt och
resultaten efter genomford kontroll och uppfoljning ska dokumenteras och redovisas till
ndmnden.

Kontroll och uppf6ljning kan ske i form av

e regelbunden och riktad kontroll och uppfoljning inkl. avtalsuppféljning med syftet att
kontrollera att verksamheten arbetar utifrdn upphandlings- och uppdragsavtalet, lagar,
forordningar, foreskrifter och andra regler,

e uppfoljning av kommunens méldokument i samband med ndmndernas uppfoljning i
samband med delarsbokslut och arsredovisning,

e brukaruppf6ljningar,
e oanmadlda besok,

e uppfoljning av ekonomisk status. Detta syftar till att identifiera utférare som riskerar
hamna pa obestand. Det ger ndmnden en mojlighet att ha beredskap for hantering av
eventuella fordndringar i verksamheten.

Némnderna ska i delarsrapport och arsredovisning till styrelse och fullmiktige ange vilken
kontroll och uppf6ljning som genomforts hos privata utforare.

Allmanhetens insyn

Kommunen ska se till ndr avtal sluts med privata utforare att kommunen genom avtalet
tillforsékrar sig information som gor det mojligt att ge allménheten insyn i den verksamhet som
lamnas &ver. Information som kan vara aktuell i avtalet framgar ocksa under rubriken Infor att
avtal ingas ovan.

Information som begérs in fran privata utforare ska ha en koppling till upphandlingen och den
verksamhet som upphandlas och ska inte stdlla hdgre krav dn vad som ar rimligt.

Allméanheten ges inte ritt att direkt fa ut handlingar av utforaren utan det dr endast kommunen
som kan begira ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhéllit blir allménna handlingar i
kommunen.

Informationsskyldighet

Niér enskilda personer kan vilja mellan olika utforare ska ndmnden l&dmna information om
samtliga utforare. Informationen ska vara saklig, relevant, jaimforbar och lattillganglig.
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Kommunstyrelseférvaltningen
Jennifer Berglund, 0225-34169

jennifer.berglu

nd@hedemora.se

TJANSTEUTLATANDE

Datum

2024-05-13

Kommunfullmaktige

Sida

1(1)

KS038-24 003

Program for uppfdljning och insyn av verksamhet som

utfors av privata utforare

Sammanfattning

Fullmiktige ska under varje mandatperiod anta ett program med mal och
riktlinjer for sddana kommunala angelidgenheter som utfors av privata

utforare.

Arendebeskrivning

Programmet géller for upphandling av privata utforare enligt lag
(2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) och lag (2016:1146) om
upphandling inom forsérjningssektorerna (LUF). De krav som stills 1
programmet kan endast paverka forfrigningsunderlag och avtal som ligger
framat i tiden i de delar som inte funnits med i program som befintliga avtal
omfattas av. Genom detta forfarande far fullméktige ta stéllning till mal och
kriterier for uppfoljning. En utgdngspunkt for programmets tillampning ar att

det ror en kommunal angeldgenhet.

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till program for
nuvarande mandatperiod och forslaget har gétt till kommunens forvaltningar
pa internremiss perioden 2024-04-24—2024-05-10. Ingen hade ndgon

erinran pa forslaget.

Beslutsunderlag

Forslag till Program for uppfdljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utforare fran kommunstyrelseforvaltningen den 23 april 2024

Forslag till beslut

Kommunfullméktige antar program for insyn och uppfoljning av verksamhet

som bedrivs av privata utforare.

Jennifer Berglund

Kommunsekreterare
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelseforvaltningen 0225-340 00 433-2409

Box 201
776 28 Hedemora

Hokargatan 6
Hedemora
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens strategiutskott 2024-05-13

§28 Dnr KS174-24 210

Antagande av Planeringsstrategi Hedemora kommun

Sammanfattning

Plan- och bygglagen innehéller fran 2020 nya krav om aktuell
oversiktsplanering i Sveriges kommuner. De nya kraven innebér att en
planeringsstrategi ska tas fram och att denna ersétter aktualitetsprévningen
av oversiktsplan.

Hedemora kommun har tagit fram en planeringsstrategi dir Oversiktsplan
2030 med tillhdrande dokument har granskats. Den samlade bedomningen ar
att Oversiktsplan 2030 behdver revideras. Flera delar som bakgrund,
nuldgesbeskrivningen och ett antal planforslag ér fortsatt relevanta medan de
mal som finns &r 1 stort behov av revidering.

Kommunstyrelsens strategiutskott gav 2022-11-14 miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden i uppdrag att paborja arbetet med ny
oversiktsplan.

Kommunen planerare presenterade ett uppdaterat forslag men pa sidanl6,
stycket om skolutredningen behover tas bort.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 26 april
2024

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens strategiutskott foreslar kommunfullméktige att anta
Planeringsstrategi Hedemora kommun.

Utdrag till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Lena Eriksson

Fran: Isabel Lamberg

Skickat: den 13 maj 2024 13:51

Till: Lena Eriksson

Amne: Arende SU 13/5 Planeringsstrategi ANDRING
Bifogade filer: Planeringsstrategi for Hedemora kommun.pdf
Uppfoljningsflagga: Flag for follow up

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej Lenal!

Jag skickar detta till dig da jag inte har koll pd vem som satt som sekreterare idag pa su.

En andring har skett i planeringsstrategin i samrad med su under redovisningen idag. Avsnittet om
skolutredningen har tagits bort efter beslutet som togs i kf i tisdags.
Har kommer den nya versionen som ska med arendet upp till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Med vinlig hélsning/Best regards

ISABEL LAMBERG

Planerare

Miljo6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.
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Vad ar en Planeringsstrategi?

Plan- och bygglagen innehaller fran 2020 nya krav om aktuell
oversiktsplanering i Sveriges kommuner. De nya kraven innebdr att
planeringsstrategin ersitter den tidigare aktualitetsprovningen av
oversiktsplan. Syftet med planeringsstrategin ar att frimja en 6kad
kontinuerlig 6versiktsplanering for att halla 6versiktsplanen aktuell och vara
mer framatsyftande &n vad aktualitetsprovningen var.

Planeringsstrategin i sig innebér ingen dndring av versiktsplanen utan ska
visa vad kommunen behdver fokusera pa 1 6versiktsplaneringen samt om det
finns delar i planen som behdver revideras.

Kommunen ska i planeringsstrategin redogdra for om det skett fordndringar
géllande Oversiktsplanens planeringsforutsattningar samt i vilken
utstrdckning planerna ar aktuella. Till sin hjélp har kommunen bland annat
lansstyrelsens underlag till planeringsstrategin.

I planeringsstrategin ska kommunfullméktige enligt plan- och bygglagen:

1. Ta stéllning till &ndrade planeringsforutséttningar av betydelse for
oversiktsplanens aktualitet

2. Ta stillning till kommunens fortsatta arbete med
oversiktsplaneringen

3. Bedoma i vilken utstrdckning planen &r aktuell i forhallande till
kraven i PBL 3 §, 4 § andra stycket 1 och 2 samt 5 §.

Planeringsstrategin ska antas senast 24 manader efter ordinarie val. Antar
inte kommunen en planeringsstrategi eller en ny dversiktsplan senast 11
september 2024 anses oversiktsplanen med tillhérande bilagor vara inaktuell.

Killa: Boverket.
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Vad ar en Oversiktsplan?

Kommunen ska enligt plan- och bygglagen ha en aktuell dversiktsplan som
omfattar hela kommunen. Planen ska ange inriktningen for den langsiktiga
utvecklingen av den fysiska miljon samt ge véigledning for beslut om hur
mark- och vattenomraden ska anvéndas och hur den byggda miljon ska
utvecklas och bevaras. OP:n ska spegla den politiska majoritetens
uppfattning och beslutas av kommunfullméktige. Planen &r inte juridiskt
bindande men starkt styrande for vilka allménna intressen som ska beaktas
vid savdl kommunens som andra myndigheters planering. Slutliga
avvigningar mellan enskilda och allméinna intressen sker i
detaljplaneprocessen.

Kdlla: Boverket.

Oversiktsplanen anger kommunens vision och ir ett viktigt strategiskt
dokument for den framtida utvecklingen. Planen ar vigledande for
kommunens bygglovsgivning och 6vrig planering, exempelvis lokalisering
av bostdder, arbetsplatser och service. Planen ér ocksd vigledande for beslut
enligt miljobalken, viglagen och andra lagar som ror mark- och
vattenanvdndningen eller byggande.
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Ny lagstiftning som tillkommit efter att Oversiktsplan
for Hedemora kommun 2030 antagits

Plan- och bygglagen

I augusti 2018 infordes nya krav pa oversiktsplanens innehall vad géller
kommunens syn pa risken for skador pa den byggda miljon till f6ljd av
klimatrelaterad 6versvidmning, ras, skred eller erosion samt hur sddana risker
kan minskas eller upphora.

I april 2020 inférdes flera éndringar i 3 kap. - Oversiktsplan - PBL med
syftet att Oversiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara
framéatsyftande och hallas aktuell. Kommunen ska anta en planeringsstrategi
senast 24 ménader in 1 varje mandatperiod. Vidare fick regeringen eller den
myndighet som regeringen bestimmer mojlighet att meddela foreskrifter for
att ta fram en digital standard for utformning av dversiktsplaner,
regionplaner och omradesbestimmelser.

Miljobalken

I januari 2018 infordes ett nytt 6 kapitel - Miljobedémningar - 1 miljobalken
dér lagstiftningen tydliggors och ges en struktur som foljer stegen i
miljobedomningen. Syftet med miljobedomningen é&r att integrera
miljoaspekterna i planering for att frimja en hallbar utveckling.

Lag om andringen i lagen (2000:1383) om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar

I oktober 2022 dndrades bostadsforsorjningslagen. Kommunen ska i enlighet
med dndringen analysera den demografiska utvecklingen,
marknadsforutsittningarna samt vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa
den lokala bostadsmarknaden. Analysen ska genomforas med stod av
underlag som Boverket forser kommunen med.

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rattigheter

1 januari 2020 blev barnkonvention svensk lag. Konventionens fyra
grundprinciper &r - alla barns lika vérde och rattigheter, barnets bésta ska
alltid komma f0rst, varje barns ritt till liv, 6verlevnad och utveckling samt
barns rétt att bilda och uttrycka sina sikter. Lagen fOrstirker barnritten vid
tillimpningen av andra lagar, exempelvis PBL.



Nationella och regionala mal och strategier som
tillkommit efter att Oversiktsplan for Hedemora
kommun 2030 antagits

Agenda 2030

Agenda 2030 for hallbar utveckling antogs 2015 av FN:s medlemsstater.
Agenda 2030 borjade géilla 1 januari 2016 och innehaller 17 globala mal och
169 delmal vars gemensamma mal dr en omstéllning mot ett héllbart
samhdlle for minniskor, planet och vilstdnd. Mélen ar integrerade och
odelbara och omfattar de tre dimensionerna av hallbar utveckling -
ekonomisk, social och miljomassig.

Agenda 2030 17 globala mal for ekonomisk, social och miljomdssig hdallbarhet. Kdlla: Agenda 2030.

Dalastrategin

I juni 2021 antogs Dalastrategin 2030 vilken &dr Dalarnas ldns regionala
utvecklingsstrategi. Syftet r att vigleda kommuner, néringsliv, akademi, det
civila samhillet samt lédnsstyrelse och andra statliga myndigheter i det
gemensamma arbetet med regional utveckling. Region Dalarna fick
uppdraget fran riksdag och regering att arbeta fram och faststélla den
regionala strategin for lanet, samt samordna genomforandet och
uppfoljningen. Strategin dr overgripande, langsiktig, pekar ut den
gemensamma riktningen 1 ldnet och konkretiseras genom regionala
delstrategier och handlingsplaner.

Dalastrategin har tagits fram 1 bred dialog och visar den gemensamma
riktningen for lanets utveckling mot ett hallbart Dalarna med
utvecklingskraft 1 alla delar av lénet. Strategin beskriver insatserna for
utveckling inom tre malomraden som driver arbetet framat - ett klimatsmart
Dalarna, ett konkurrenskraftigt Dalarna och ett sammanhallet Dalarna.
Malen i strategin dr integrerade och odelbara och for att Dalarna ska na
hallbarhet krdvs omstéllning 1 alla delar av samhéllet.

De samhéllsutmaningar som ligger till grund for och ar utgdngspunkten for
Dalastrategin dar Dalarna vinder utmaningarna till mojligheter &r:

0 God kompetensforsorjning trots dldrande befolkning och
urbanisering,

o0 Hallbar tillvéaxt forutsitter goda livsmiljoer och mdjliggdérande fysisk
infrastruktur,

Sida



0 Teknisk utveckling och digitalisering skapar mdjligheter men kréver
ny infrastruktur och nya kompetenser,

0 Global konkurrens 6kar behovet av innovation och samverkan,

0 Stirkt sammanhallning och upplevelse av trygghet, delaktighet och
inkludering behovs i tider av vixande polarisering,

0 Hallbar utveckling och tillviaxt forutsitter miljoméssig omstillning.

Dalastrategin 2030 - Bilden visar hierarkin fran EU:s strategier till nationella, regionala och
kommunala strategier. Kdlla: Region Dalarna.

Plan for transportinfrastrukturen 2022-2033

En nationellt dvergripande plan for utvecklingen av transportinfrastrukturen
2022-2033 har tagits fram av Trafikverket. Planen beskriver hur den statliga
infrastrukturen ska underhallas och utvecklas. I huvudsak omfattas planen av
— drift och underhall av statliga vigar och jarnvégar, investeringar 1 statliga
végar, jarnvagar, farleder och slussar, dtgirder for att minska infrastrukturens
miljopéverkan, stod till kommuner for att framja hallbara stadsmiljoer och
medel for forskning och innovation.

Dalarna ldn har pd uppdrag av regeringen tagit fram en regional plan {for
transportinfrastrukturen for aren 2022—2033 som visar vilka investeringar
som planeras genomforas i lédnet fram till &r 2033 samt mal, nulage,
planforutséttningar, brister och behov i Dalarnas transportsystem samt
forslag pa atgérdsplaner.
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Ett inriktningsunderlag for infrastrukturplaneringen har under 2023 tagits
fram av Trafikverket. Rapporten utgor forsta steget mot en ny nationell
infrastrukturplan som kommer ligga till grund for regionala och kommunala
infrastrukturplaner. Underlaget ligger till grund for infrastrukturplaneringen
for planperioden 2026-2037.

Nationella kulturmiljomal & Vision for kulturmiljoarbete 2030

Sedan 2014 géller fyra nya nationella kulturmiljomal. Malen ska enligt
riksdag och regering vara viagledande for kulturmiljoarbetet pa regional och
kommunal nivé vilket innebér att malen dven kan fungera som riktmérke for
den regionala politiken. Kulturmiljoarbetet ska framja:

0 Ett hallbart samhélle med en mangfald av kulturmiljoer som bevaras,
anvinds och utvecklas,

0 Minniskors delaktighet i kulturmiljoarbetet och mojlighet att forsta
och ta ansvar for kulturmiljon,

o0 Ett inkluderande samhélle med kulturmiljén som gemensam kélla till
kunskap, bildning och upplevelser,

0 En helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebér att
kulturmiljon tas till vara i samhéllsutvecklingen.

Riksantikvarieimbetet har under 20142016 haft regeringens uppdrag att ta
fram en samlande vision for hur kulturmiljéarbetet bor utvecklas till 2030.
Visionen syftar till att underlédtta maluppfyllelsen av de politiska mal som
berdr kulturmiljoarbetet. Visionen ska 6ka medvetenheten

om att kulturarv och kulturmilj6 ar viktiga delar i arbetet med ett hallbart
inkluderande sambhille.

Vindkraft

Energimyndigheten och Naturvardsverket har gemensamt tagit fram en
nationell strategi for en hallbar vindkraftsutbyggnad. Strategin, som endast
omfattar landbaserad vindkraft, innehaller en regional fordelning av ett
nationellt utbyggnadsbehov och ett nationellt planeringsunderlag. Syftet med
strategin 4r att bidra till energiomstéllningen genom att skapa forutsattningar
for att den framtida utbyggnaden av vindkraft sker pé ett 1dngsiktigt hallbart
satt.

I strategin foreslds att lansstyrelserna far i uppdrag att ta fram regionala
planeringsunderlag for vindkraft baserat pad det nationella underlaget. Dessa
ska sedan ge stod for kommunernas dversiktsplanering. Strategin innehaller
dven ett forslag till forandrad kommunal tillstyrkan av vindkraft som innebar
att kommunernas tillstyrkansbeslut kommer in tidigare i processen och blir
bindande.

Energi- och klimatmal

Hedemora kommun har en energi- och klimatstrategi vilken senast
uppdaterades 2020-11-24. Sedan dess har EU:s energi- och klimatmal samt
Sveriges nationella mal uppdaterats. Géllande 6versiktsplan hanvisar till en
energi- och klimatstrategi fran 2012.



Dalarnas energi- och
klimatstrategi

Energi- och klimatstrategin ska
ge vigledning for arbetet med
malséttningar samt prioriterade
omraden for resurseffektivisering,
energiomstéllning och minskad
klimatpdverkan fram till ar 2030
och 2045. Strategin genomfors 1
sju sektorer dér det for varje
sektor tas fram en fardplan. De
sju sektorerna &r: energisystem,
byggande och boende,
produktion, transport, jord- och
skogsbruk, konsumtion samt
innovation.

Gestaltad livsmiljo

I maj 2018 beslutade riksdagen om nytt nationellt mél for arkitektur-, form-
och designpolitiken for héllbara gestaltade livsmiljoer. Det 6vergripande
malet &r att arkitektur, form och design ska bidra till ett héllbart, jamlikt och
mindre segregerat samhélle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer dér alla
ges goda fOrutséttningar att pdverka utvecklingen av den gemensamma
miljon. Detta ska uppnés genom att:

(0]

(0]
(0]

Hallbarhet och kvalitet inte understills kortsiktiga ekonomiska
overviaganden,

Kunskap om arkitektur, form och design utvecklas och sprids,

Det offentliga agerar forebildligt,

Estetiska, konstnarliga och kulturhistoriska vérden tas till vara och
utvecklas,

Miljoer gestaltas for att vara tillgdngliga for alla,

Samarbete och samverkan utvecklas, inom landet och internationellt.
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Underlag fran Lansstyrelsen

Lansstyrelsen ska enligt 3 kap 26 § plan- och bygglagen (PBL) i ett underlag
till kommunen redovisa statliga och mellankommunala intressen som kan ha
betydelse for dversiktsplanens aktualitet. I underlaget ska anges hur dessa
intressen forhaller sig till 6versiktsplanen och om Lénsstyrelsens
granskningsyttrande i ndgon del inte ldngre géller. Underlaget innehaller
information om - landsbygdsutveckling i strandnédra ldgen, riksintressen,
miljokvalitetsnormer, hélsa och sékerhet, mellankommunal samordning,
bostadsforsorjning, energi och klimat, friluftsliv, infrastruktur,
jordbruksmark, kulturmiljd, naturmiljd, sociala aspekter, totalforsvaret samt
nationella och regionala mél, planer och program.

Linsstyrelsen bedomer att granskningsyttrandet dr aktuellt men vill sirskilt
understryka foljande intressen infor framtagande av planeringsstrategin och
ny oversiktsplan.

Landsbygdsutveckling i strandnara lagen

Kommunens tematiska tillagg for landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen
(LIS) antogs 2016. Flera utpekade LIS-omraden berdr jordbruksmark.
Tillampningen av bestimmelserna om vad som &r brukningsviard
jordbruksmark och hushéallning av jord- och skogsbruksmark har skérpts
sedan LIS-planen antogs. Det bor framga av dversiktsplanen att det borde
genomforas en kulturhistorisk utredning for att kunna géra en bedomning om
det finns kulturvdrden som behdver beaktas inom LIS-omraden.
Lansstyrelsens bedomning att rekommendationerna for att LIS-omrade 10,
25 och 28 kan komma att skada riksintressen for kulturmiljons vérden
kvarstér.

Riksintressen

Ett flertal av kommunens fordjupade oversiktsplaner dr framtagna fore ar
2004 och kommer 2025 bli inaktuella. Detta géller Vikmanshyttan (1993),
Backa/ Grado (1994), Garpenberg (1997), Smedsby-Koberga (1998) och
Stjarnsund (2000). Det dr vidsentligt att kommunen i 6versiktsplanen
redovisar hur man avser att forhélla sig till kulturmiljévardena enligt 3 kap. 6
§ MB utpekade i dessa planer.

Miljokvalitetsnormer

Beskrivningen av vilka vatten som inte uppnar god status och ddrmed
riskerar att inte klara miljokvalitetsnormer (MKN) for vatten ar inaktuell och
behover uppdateras. Av oversiktsplanen ska framgd att MKN {6r luft, vatten
och buller f6ljs i efterkommande planering, provning och beslut.

Sedan 2016 har luftféroreningarna i Hedemora stad matts ett antal gdnger
och partikelhalterna har dverskridit olika gransvirden vid ett flertal tillféllen.
Kommunen behdver se 6ver oversiktsplanen for att sidkerstélla att
partikelhalterna halls pa en acceptabelniva och inte riskerar medborgarnas
hilsa.
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Halsa och sdkerhet

I karteringen &ver markforhéllanden finns omréden i Hedemora dar risker for
ras och skred kan forekomma. I de flesta fall rdcker det att inhdmta kunskap
om markforhallanden fran de underlag som dr framtagna av olika nationella
och regionala myndigheter. I de omraden inom kommunen dér det finns
riskomraden utpekade behdver information foras in i kommunens
oversiktsplan eftersom det i vissa omraden kan finnas férhéllanden som av
visentlig grad kan paverka markanvandningen i kommunen. MSB har tagit
fram Gversiktliga stabilitetskarteringar for finkorniga jordarter i bebyggda
omraden.

Kommunen bor som utgdngspunkt for dversiktsplaneringen ta fram riktlinjer
och strategier for dagvattenhantering. VA-plan samt vattentjanstplan ar
framtagna efter det att Oversiktsplan 2030 antagits. Dagvattenstrategi ir
underframtagande.

Det &r av vikt att det i 6versiktsplanen beskrivs hur fororeningsfragan ska
hanteras 1 detaljplanerings- och lovgivningsarbetet. Riktlinjerna bor vara
generella, inte ange vilken niva av avhjilpningsatgéarder som ska ske samt
inte peka ut enskilda typer av objekt.

Mellankommunal samordning

Mellankommunala fragor som kommunen behover forhalla sig till strategiskt
ar bland annat transporter for bade jarnvédg och vég,
vattenforsorjningsintresset enligt regional vattenforsorjningsplan,
vattenskyddsomrdden, dricksvattensforekomst och grundvattenférekomster,
samverkan inom bostadsforsérjning och arbetsmarknad samt handelns
paverkan pé angriansande kommuner. Paverkan pa landskapet samtidigt som
behovet av vindkraft finns dr en 6versiktlig fraga som beror
mellankommunalt.
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Vision Hedemora 2038

Den 21 november 2023 antog kommunfullméktige en revidering av
styrmodell, vision samt mal f6r Hedemora kommun. Visionen for
kommunen ar foljande:

Visionen ska uppnés genom fem kommunovergripande inriktningsmal:

(0]
(0]

Ar 2038 4r vi 17 500 invénare i Hedemora kommun,

Hedemora kommun é&r en attraktiv arbetsgivare med hog ambition,
Hedemora kommun har en god ekonomisk hushéllning och tar ansvar
for kommande generationers mdojligheter att finansiera vilfarden,
Hedemora kommun &r en trygg plats att bo, verka i och besoka,
Hedemora kommun har en god forvaltningskultur.

Vision och mal for dversiktsplanen bor vara tydligt formulerade samt
kopplade till kommunens &vergripande vision och inriktningsmal.
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Oversyn av dokument tillhérande dversiktsplanen

Fordjupade oversiktsplaner

En oversiktsplan eller dndring av en dversiktsplan for en viss del av
kommunen som har antagits fore den 1 januari 2004 kommer att upphora att
gilla efter utgdngen av 2025.

De befintliga fordjupade 6versiktsplanerna ger goda bakgrundsbeskrivningar
till sina orter men ofta &r stillningstagandena inte relevanta i dagens kontext.
Det grafiska underlaget dr underméligt med svarldsta kartor och otydliga
bilder. I de mindre orterna ar det fraimst Langshyttan som kan behdva en
uppdaterad fordjupad dversiktsplan. Nya planer for 6vriga orter tas fram vid
behov. En sammanstéllning med bakgrundsbeskrivningar av orterna kan vara
ett virdefullt verktyg i den fysiska planeringen och &r ndgot som bor ses dver
nér oversiktsplanen revideras.

Den fordjupade oversiktsplanen for Hedemora stad med omland kommer
fortsatt att gilla men &r i behov av en uppdatering. Framfor allt saknas en
nuldgesbeskrivning av trafiksituationen i centrala Hedemora som behdver
ses Over och atgardas.

Fordjupade oversiktsplaner som fortsatt kommer gilla efter 2025:
Hedemora stad med omland (2009-10-20)

Fordjupade oversiktsplaner som upphor att gdlla 2025:
Vikmanshyttan (1994-03-18)

Langshyttan (1994-07-20)

Backa-Grado (1995-01-20)

Garpenberg (1997-06-25)

Smedby-Koberga (1998-03-13)

Stjarnsund (2000-04-18)

Landsbygdsutveckling i strandnara lagen (LIS)

Det tematiska tillagget gillande LIS-omraden behandlar fragan géillande
landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen. I de omraden som pekats ut 1
planen finns utdkad mdjlighet att fa dispens fran eller helt upphéva
strandskyddet. Att omraden dr utpekade som LIS-omréden i planen innebér
inte att kommunen kommer exploatera marken utan visar endast kommunens
intentioner.

LIS-planen antogs 2016 och bestér av 49 utpekade omriden. Fler av
omradena ligger helt eller delvis pa jordbruksmark och tillampningen av
bestimmelserna om vad som &r brukningsvird jordbruksmark och
hushéllning av jord- och skogsbruksmark har skirpts sedan LIS-planen
antogs. LIS-omréde 10, 25 och 28 bedomer lansstyrelsen kan komma att
skada riksintressen for kulturmiljovérden.

Vissa LIS-omraden dr mycket smé och saknar strategisk betydelse. I flera av
dessa omrdden ar strandskyddet andd mojligt att upphdva med hanvisning till
andra sdrskilda skdl. En 6versyn av hela det tematiska tillagget for LIS bor
genomforas.
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Trafikplan

Kommunens trafikplan omfattar Hedemora stad och stracker sig mellan ér
2014 — 2025. Mélet med trafikplanen &r att skapa en attraktiv stad med en
trafikmiljo som gynnar alla medborgare positivt. Mélet bryts ner till
inriktningsmalen:

Skapa en sdker, trygg och miljéanpassa trafikmiljo,

Skapa ett trafikméssigt mer homogent stadscentrum,

Asgatan och Hokargatan utgdr hinder i stadsbilden och bor ses dver,

Mojliggora for invanare 1 samtliga stadsdelar att ta sig in till centrum

pa ett tryggt och sédkert sitt,

Transportinfrastrukturen samt viktiga malpunkter ska ha fullgod

tillganglighet,

0 Mojliggora for god tillgéng till parkeringsplatser for bade bil och
cykel,

0 Utveckla trafikrummet for att battre lyfta fram Hedemoras
kulturhistoriska arv,

0 Utveckla attraktiva, vélskyltade och effektiva transportleder in till

Hedemora for att underlétta for besokare att hitta malpunkter.

O 00O

@]

En genomgang av trafikplanen bor genomforas. Inriktningsmalen for planen
bor ses over,
overgripande
information
uppdateras och
atgdrder som
genomforts tas bort.
Utover det finns ett
stort behov av en ny
uppdaterad
trafikplan som dven
tar ett storre
strategiskt grepp om
trafiksituationen i
centrala Hedemora.

Foljande overgripande strategiska fragor finns inte hanterade i befintlig
trafikplan:

0 Det ir daglig kobildning och hoga luftféroreningar pa Gussarvsgatan
vilket har forvirrats sedan 2016 med fler verksamheter och 6kad
trafik i omradet nere vid riksvég 70.

0 En plankorsning 6ver jarnvigsspdren stingdes under 2022 vilket
innebdr att endast en central koppling kvarstar mellan 6stra och
vastra sidan av spéren. Detta skapar problem vid rusningstid och
skyfall.

0 Sedan hastighetssankningar pa landsvdg 679 6ver Norrhyttan har
tung trafik letts in i centrala Hedemora vilket bidrar till
genomfartstrafik med lastbilar och langtradare i centrala Hedemora.
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Vindbruksplan

Det finns ingen géllande vindbruksplan i kommunen och inga omraden i
oversiktsplanen dr utpekade som lampliga eller mindre lampliga for
vindkraft. I 6versiktsplanen ndmns att Hogtjarnsklack ér riksintresse for
vindbruk samt att det i ett arbete med en eventuell vindbruksplan &r av vikt
att hansyn tas till Avesta kommuns vindbruksplan. Vidare ndmns att en
vindbruksplan bor tas fram som tilldgg till kommunens 6versiktsplan.

En vindbruksplan som tematiskt tilldgg till 6versiktsplanen &r under
framtagande och beréknas antas under kvartal ett 2025.

Dokument som bor tillkomma oversiktsplanen

Oversiktsplanen saknar idag ett antal dokument som skulle vara goda
komplement till planen ifall de uppfordes. Ett kulturmiljoprogram, en
skyfallsplan och en energiplan skulle vara bra underlag till bAde nuvarande
och kommande 6versiktsplan.

o0 Ett kulturmiljoprogram skulle 6ka skyddet och hidnsynen for
kulturmiljon bade inom och utanfor Hedemora tétort. En
bevarandeplan (antagen 1991) for Hedemora innerstad finns sedan
tidigare men innehallet &r gammalt samt innehaller mer beskrivningar
av omraden och fastigheter och behandlar inte allt det ett
kulturmiljoprogram innehaller.

0 [ Hedemora titort finns spar efter inlandsisen och staden har stora
hojdskillnader och punkter dir vatten snabbt samlas. En skyfallsplan
eller fordjupning av lagpunkterna i tétorterna skulle verka som bra
underlag for bade stadsplanering och 6vrig planldggning.

0 En energiplan dér det undersoks vilka energislag som ér ldmpliga att
nyttja 1 kommunen, dess utbredning samt kommunens behov bor
utreds. Denna plan skulle verka som komplement till den
vindbruksplan som &r under framtagande.



Oversiktsplanens innehall

Oversiktsplanen bestér av en plankarta och en planbeskrivning samt bilagor i
form av underlag och andra separata utredningar. Vad som ska redovisas i en
oversiktsplan finns reglerat i Plan- och bygglagen.

Kdlla: Naturvardsverket.

3kap. 4§

Kommunen ska i dversiktsplanen redovisa de forhéllanden som med hinsyn
till de allménna intressena i 2 kap. kan ha en visentlig betydelse for sidana
beslut som avses 1 2 § andra stycket. Riksintressen enligt 3 eller 4 kap.
Miljobalken ska alltid redovisas.

Av planen ska det dven framgd hur kommunen anser att:
1. Riksintressen ska tillgodoses,
2. Gillande miljokvalitetsnormer enligt 5 kap. Miljobalken ska foljas

och,
3. Forhallanden av visentlig betydelse 1 6vrigt bor beaktas. Lag
(2020:76).
3kap. 5§

Av oversiktsplanen ska dven foljande framga:

1. Hur kommunen avser att tillgodose det langsiktiga behovet av
bostéder,

2. Hur kommunen i den fysiska planeringen avser att ta hénsyn till och
samordna Gversiktsplanen med relevanta nationella och regionala
mal, planer och program av betydelse for en héllbar utveckling inom
kommunen,

3. Sédana omraden for landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen som
avses 1 7 kap. 18 e § forsta stycket Miljobalken,

4. Kommunens syn pa risken for skador pa den byggda miljon som kan
folja av 6versvamning, ras, skred och erosion som ar klimatrelaterade
samt hur sddana risker kan minska eller upphora,

5. Om dversiktsplanen avviker fran en regionplan for lénet, pé vilket
sétt den gor det och skélen for avvikelsen och,

6. Sédana omraden och verksamheter som angar tvé eller flera
kommuner eller dr av regional betydelse.
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Om lénsstyrelsen inte har godtagit planen i en viss del, ska det anmérkas i
planen. Lag (2020:76).

Kdlla: Boverket.

OP-modellen 2.1

OP-modellen #r en viigledning frin Boverket gillande innehéllet i
oversiktsplaner och den senaste versionen publicerades i augusti 2020. Plan-
och bygglagens krav pa stillningstaganden i versiktsplanen fordelas i OP-
modell 2.1 pa tre aspekter:

0 Utvecklingsinriktning
Innehaller kategorierna - Bebyggelse, Natur och friluftsliv samt
Kommunikationer. Beskriver utvecklingsinriktningen 1 stora drag.

0 Mark- och vattenanvdndning
Detta redovisas pa en karta och ger en oversiktlig bild av den avsedda
anvindningen av mark och vatten.

0 Riksintressen, LIS och andra vérden.
Har redovisas de virden som finns pd olika platser i kommunen och hur de
tas hénsyn till. Viarden kan vara riksintressen eller annat sdsom jord- och
skogsbruk eller friluftslivsomraden.



Genomgang av Oversiktsplan 2030

Hedemora kommuns 6versiktsplan vann laga kraft 2016-04-29 och stracker
sig fram till 2030. Nedan f6ljer en genomgang av dversiktsplanens samtliga

delar.

Vision, inledning och bakgrund

Avsnitt

Innehall

Slutsats

Vision

Oversiktsplanen har
ingen tydlig vision.
Under syfte (rubrik 1.3)
ndmns ett overgripande
mal som kan tolkas som
visionen. "Madlet dr att
skapa ett Hedemora som
dr tillgangligt, tryggt och
Oppet med natur- och
kulturhistoriska miljoer
som samspelar med
fortdtning och fornyelse
av befintliga omraden.”

Oversiktsplanen saknar
en tydlig vision samt
koppling till den
Overgripande visionen
for Hedemora kommun.
Visionen behover arbetas
in i oversiktsplanen.
OP:ns mal ska forankras
i de nya Overgripande
malen for Hedemora
kommun (antagna 2023-
11-21). De 6vergripande
malen bor sedan brytas
ner till inriktningsmal
som utmynnar i
handlingsplaner for
méaluppfyllelse.

1. Inledning

Inledningen behandlar
vad en Oversiktsplan ar
och innebér, hur
planprocessen ser ut, hur
den rullande
oversiktsplaneringen gar
till samt oversiktsplanens
innehall enligt PBL.
Kapitlet tar dven upp
oversiktsplanens syfte
och det dvergripande
malet.

Huvuddragen 1
inledningen stimmer
fortsatt och endast
mindre dndringar bor
genomforas.

Laghénvisningar bor ses
over och text kan flyttas
om och kortas ner. Syfte
samt det dvergripande
malet behover ses dver.

2. Bakgrund

Bakgrunden berittar om
Hedemora 1 regionen dér
data om befolkning,
arbetsplatser och
pendling samt
information om
bostadsbestind i centrala
Hedemora presenteras.
Kapitlet tar dven upp de
nationella och regionala
mal, planer och program
OP:n behover forhalla sig
till, en sammanfattning av

En generell 6versyn av
informationen 1 kapitlet
behover goras dé viss
statistik och allmén
information &r utdaterad.
Nya nationella och
regionala mal, plan och
program finns och
behover ersitta befintliga
och beskrivningen av
Hedemora tétort bor
skrivas om och inkludera
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fordjupade fler orter.
oversiktsplaner och )
omradesbestdmmelser Flertalet av FOP:arna
samt en kortare upphor att gilla efter
sammanfattning av utgéngen av ar 2025.
riksintressen och Dessa ses over vid
miljokvalitetsnormer. behov. Riksintressen och
Kapitlet lyfter dven fram | miljokvalitetsnormer bor
ett flertal behandlas 1 ett annat

mellankommunala fragor. | kapitel for att gora det
tydligare for lasaren, idag
finns informationen pa
flertal platser i
dokumentet.

De mellankommunala
fragorna bor ses dver for
att sikerstilla dess
aktualitet.

Mal

Oversiktsplanen ger en bakgrund till forutsittningarna i kommunen och
stéller sedan upp 7 mélkategorier och 11 kategorier for planforslag. Varje
kategori avslutas med en lista dver stéllningstaganden.

Maélen analyseras i denna planeringsstrategi med utgéngspunkt i OP-
modellen 2.1 och de aspekter och kategorier som tas upp dér. Det finns inga
lagkrav pa vad malen i en oversiktsplan ska innehélla men de bor behandla
kategorierna som finns under utvecklingsinriktningen i OP-modellen 2.1 -
Bebyggelse, Natur och friluftsliv samt Kommunikationer.

Bebyggelse tas upp i mal 3.1, 3.2, 3.4 och 3.6.
Natur och friluftsliv tas upp i mal 3.2, 3.3, 3.4 och 3.5.
Kommunikationer tas upp i mal 3.1, 3.2, 3.6 och 3.7.

Generell bedomning av mélen:

0 Manga mél gér i varandra
I nuvarande 6versiktsplanen finns 7 mal som 1 stor utstrackning behandlar
liknande frdgor och pé sé sitt blandas samman. Antal mal bor minskas och
brytas ned 1 delmal.

0 Renodlade malbeskrivningar
Idag dr malen langa och ofta formulerade som atgérder snarare dn visionéra
maél vilket gor att de blandas ihop med planforslagen som beskriver hur vi
ska nd malen. Malbeskrivningarna bor héllas visiondra och renodlas sa att de
blir tydliga.

0 Inga stéllningstaganden och rekommendationer under malen
Stillningstaganden och rekommendationer bor inte finnas under malen utan
endast under planforslagen for att skapa en tydlighet.

Nedan féljer en genomgang av mélen i Oversiktsplan 2030.



Mal Innehall Slutsats
3.1 Hedemora har | Malet behandlar vikten av | En koncentrerad och
en Hedemoras kulturhistoria | blandad bebyggelse ar

bebyggelsestruktur
som ar
koncentrerad — en
blandad
bebyggelse som
gor det attraktivt
att bo och verka i
kommunen.

som en del av kommunens
identitet samt hur god
service och goda
kommunikationer skapar
attraktiva boendemiljder.

En blandning av
upplatelseformer och
arbetsplatser ska bidra till
ett en god livsmilj6 for
alla.

inte ett mal 1 sig men kan
vara verktyg for att skapa
en attraktiv boendemiljo.

Malet behover
omformuleras och kan
potentiellt slds samman
med andra mal som beror
goda livsmiljoer.

3.2 Hedemora vill
skapa en modern
och attraktiv
landsbygd som
samverkar med
omgivande
samhallsfunktioner
, lokalt och
regionalt

Malet behandlar relationen
mellan stad och landsbygd
samt behovet att vdrna om
natur och friluftsliv.

Malet gér dven in pa
boendemiljder,
foretagande och lokalt
engagemang samt
kollektivtrafik och géng-
och cykelmdgjligheter.

Malbilden behdver brytas
ned i delmal som
tillsammans utgor malet
om en modern och
attraktiv landsbygd.

Malbeskrivningen dr
generell och behover
fortydligas och fokusera
pa mal specifika for
landsbygdsutvecklingen.

3.3 Hedemora
uppmuntrar lokalt
producerade
livsmedel och
vérnar aktivt om

Malet tar upp skogs- och
jordbrukets vérde for
kommunen och dess
betydelse for naturvard,
friluftsliv och

Malet bor omformuleras
till ett mal for skog- och
jordbrukets utveckling.
Kan eventuellt ingé i ett
samlat méal kring temat

jordbruks- och landskapsbild. landsbygdsutveckling

kulturlandskapets eller

bevarande. nédringslivsutveckling.

3.4 Natur- och Malet tar upp goda Tillgénglighet kan slas

kulturmiljon 1
Hedemora ér en
viktig resurs som
skall vara 6ppen
och tillgdnglig for
alla oavsett kon,
etnicitet, alder eller
funktionshinder.

livsmiljoer och vikten av
tillganglighet for alla.
Malet tar ocksé upp
kommunens natur- och
kulturmiljoer som en
viktig resurs samt att
social héllbarhet ska vara
en integrerad del 1 den
fysiska planeringen.

thop med malet om god
livsmiljo 1 mal 3.1.
Malbeskrivningen bor
fortydligas 1 delmél som
beskriver kommunens
mal for natur- och
kulturmiljoer samt social
hallbarhet.

3.5 Hedemora
visar végen till en
héllbar
samhillsutveckling
1 stad och
landsbygd.

Milet tar upp fragor om
risker och forebyggande
atgirder kopplade till
klimatfordndringarna.
Bland annat hur
gronstruktur dr en viktig
del i detta arbete.

Kommunen ska alltid i
sin Oversiktsplan
redogora for sin syn pa
klimatrelaterade risker
for skador pa den byggda
miljon till foljd av
Oversvamning, ras, skred
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och erosion. Av
oversiktsplanen ska det
dven framga hur dessa
risker kan minskas eller
helt upphora. Detta tas
upp 1 planforslag 4.11
men behover ses dver
och fordjupas.

Malet bor eventuellt utgé
eller omformuleras. I
stéllet bor amnet
redovisas som en del i
bakgrundbeskrivningen
och atgérder ingé i
planforslagen.

3.6 Hedemora
erbjuder attraktiva
utvecklingsmiljoer
for foretagande
med god tillgédng
till lokaler och
byggbar mark.

Malet lyfter forutséttningar
for ndringslivet i
kommunen dér
kompetensforsorjningen ar
en avgorande del som dr
beroende av varierade
boendemdjligheter och
goda kommunikationer.

Turism ndmns som ett
utvecklingsomrade och
areella ndringar, industri
samt vard och omsorg
anges som starka
ndringsgrenar som kan
gynnas av en profilering
av verksamhetsomraden.
Markfragan lyfts &ven som
en viktig faktor.

Malbeskrivningen bor
omformuleras och brytas
ned 1 delmél samt
tydligare beskriva
mojligheter och hinder.

3.7 Hedemora har
goda
kommunikationer
— lokalt som
regionalt.

Malet lyfter att gdende ska
prioriteras samt att cykeln
ska ersitta bilen vid
kortare resor déir fokus i
utvecklingen ska ligga pé
att binda samman viktiga
madlpunkter.

Kollektivtrafiken mellan
centralorten och de andra
tatorterna bor utvecklas.
Bilen bor enligt planen
inte f storre utbredning dn
idag med hénsyn till miljo-
och klimataspekterna.

Malbilden bor beskrivas
mer grundligt. Bilen
utgor en viktig del for
kommunens invanare att
ta sig fram och vill man
planera bort bilen bor en
alternativ vision
presenteras grundligt.

Sida
22



Planforslag

Oversiktsplanen innehéaller 11 planforslag.
Generell bedomning av planforslagen:

0 Sl& samman liknande planforslag
Flera planforslag ror liknande omraden och kan slds samman.

0 Renodla planforslagen
Planforslagens stdllningstaganden innehaller flera stdllningstaganden som é&r
direkta lagar och foreskrifter. Planforslagen bor renodlas till att redovisa
kommunens stillningstaganden.

0 Planforslagen bor tydligt kopplas till malen

Nedan foljer en genomgéng av planforslagen i Oversiktsplan 2030.

Planforslag

Innehall

Slutsats

4.2 Bebyggelse

Planforslaget pekar ut
nagra utvecklingsstrak som
i stora drag binder samman
kommunens storre orter.
Orterna pekas ut som
prioriterade och ny
bebyggelse foreslas
koncentreras till dessa for
att utveckla den befintliga
infrastrukturen och
servicen i kommunen.

I omlandet utanfor straken
och de prioriterade orterna
ska jord- och skogsbruk ta
plats men ocksa natur och
friluftsliv. Vikten av
sammanhéngande
gronstrak lyfts fram.

Det ska inte byggas pa
jordbruksmark och ny
bebyggelse ska uppforas i
anslutning till befintlig
bebyggelse for att 0ka
mojligheten till service,
kollektivtrafik, samordning
av vatten och avlopp med
mera.

Grundforslaget med
utvecklingsstrk och
prioriterade orter Ar i
delar aktuellt men bor
ses Over och justeras.
Innehéllet 1 6vrigt bor
ses Over.

En stor attraktionskraft
finns 1 boende utanfor de
utpekade orterna och
straken. Det finns flera
smé livskraftiga orter
som inte dr utpekade.
/Beskrivningen av
utvecklingsstraken bor
bli mer djupgaende. Var
finns service och vart
finns
utvecklingspotential.

Det saknas ekonomiska
aspekter av byggande
och vilken typ av boende
som efterfragas.
Seniorboende och
tillgdngliga bostiader
ndmns pa flera stéllen i
kommunens
bostadspolitiska
riktlinjer.

Planering for byggande
av verksamheter och
industri saknas i
planforslaget.




4.3 Social Planforslaget lyfter sociala | Innebdrden av begreppet
hallbarhet aspekter som ar sarskilt social hallbarhet och hur
viktiga att ta hansyn till i det spelar roll f6r den
planeringen och omfattar fysiska planeringen ar
delaktighet, barns och otydligt formulerad.
ungdomars behov,
integration, mﬁngfa]d, Kommunen jobbar aktivt
trygghet, folkhilsa och med tillgénglighet och
sociala risker. ett nytt planforslag med
storre fokus pa strategi
Ny bebyggelse ska skapa bor arbetas fram over
goda livsmiljder t alla och | forvaltningarna baserade
natur- och kulturmiljéer pa de erfarenheter och
ska vara tillgdngliga for behov som finns.
alla.
Stillningstagande och
rekommendationer
under malet dr relevanta
men bor ses over i
samband med att ett nytt
planforslag tas fram.
4.4 Niringsliv och | Planforslaget beskriver var | Planforslaget behdver
utveckling 1 kommunen det finns revideras.
service och verksamheter Nuldgesbeskrivningen
och lyfter sdrskilt fram behdver uppdateras och
verksamhetsomrédet vid ett mer grundligt forslag
Moringet och omradet behover utarbetas for
kring jarnvégsstationen. néringslivets utveckling.
Vart det finns utrymme
Kulturhistorien ska lyftas for en utveck]ing ar
fram for att 6ka centralt.
turistnéringen och en god
planberedskap ska finnas
for verksamhetsomréaden.
Kommunen ska verka for
en ny rondell nere vid
riksvég 70.
4.5 Planforslaget lyfter fram Planforslaget behover
Kommunikationer | Hedemoras placeringiett | arbetas om och

storre flerregionalt
perspektiv med kopplingen
till Stockholmsregionen
och Falun — Borlédnge samt
Gaévle. Hur invdnarna 1
kommunen arbetspendlar
beskrivs.

Vikten av
pendlingsmojligheter och
funktionaliteten i hela
transportsystemet pekas pa

innehaller flera
fragestéllningar som
behover fordjupas. Hur
kommunen ska arbeta
med kollektivtrafik och
fortsatt utbyggnad av
cykelvégar behover
beskrivas i rikare detal;.

En ny utredning av
kollektivtrafikens
basutbud 1 Dalarna har
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och upprustningsbehov av
jarnvég och vigar med
sakerhetshdjande dtgérder
lyfts.

Reservatet for
kommunikation ster om
Hedemora stad ses som en
del 1 att forkorta resorna
med tag.

Kollektivtrafiken behover
fortsdtta utvecklas med
pendlarparkeringar och
storre turtithet.

Ett gdng- och cykelvidgnit
som binder samman
Hedemora stad med
utvecklingsorterna och
nérliggande natur- och
rekreationsomraden
foreslas.

arbetats fram och varit
pa remiss forsta
kvartalet 2024.

4.6 Energi och
teknisk forsorjning

Planforslaget hanvisar till
kommunens energi- och
klimatstrategi fran 2012
som innehaller mal {for
energieffektiviseringar.
Hur energiproduktionen i
kommunen ser ut gas
igenom och vindkraft
ndmns dir man foreslar att
ett tematiskt tilldgg ska tas
fram.

Verksamhetsomraden for
vatten och avlopp ndmns
kort och likasa
fiberutbyggnaden.

Den fysiska planeringen
ska stodja behovet av
fornyelsebar energi.

Det framtida
energibehovet ér
potentiellt stort.
Planforslaget behover
uppdateras efter aktuella
underlag och det
framtida behovet av
energi i Hedemora bor
utredas.

Béde pd EU nivé och
nationellt, regionalt och
inom kommunen har
planer gillande energi
och klimat uppdaterats.
Hedemoras energi- och
klimatstrategi
uppdaterades 2020-11-
16 och ér 1 behov av att
uppdateras igen.

Arbetet med att ta fram
en vindbruksplan pagér
och det kan dven finnas
behov av en energiplan
som inkluderar solkraft
och andra energikallor.

4.7 Riksintressen

Planforslaget gir igenom
de kommunens
riksintressen enligt

En stor del av innehéllet
ar relevant och utgér
fran de




miljobalkens 3 och 4 kap.
samt vad de innebar.
Natura 2000-omraden,
Riksintressen for naturvard,
kulturvard, virdefulla
amnen och mineraler,
energiproduktion,
kommunikationer samt
totalférsvarets militira del
listas.

Det stora riksintresset
langsmed Dalélven foreslés
ses over 1 dialog med
Lansstyrelsen. Visterby
foreslas utpekas som
riksintresse och vikten av
att tillgodose riksintresset
for vardefulla mineral 1

virdebeskrivningar som
finns for riksintressena.
De riksintressen som
foreslas ses Over eller
tillkomma bor bedomas
pa nytt.

Riksintresset for
naturvard och
kulturmiljévard lédngs
Dalélven utgor en
vardefull
landskapskaraktir som
ar unik for sodra
Dalarna. Istillet for att
se over riksintresset bor
kommunen bdrja med att
bestdmma en
utvecklingsinriktning

Garpenberg lyfts fram. och utifran det gora
avvigningar mot
riksintresset.

4.8 Areella Odlingslandskapet Fragorna ar starkt
ndringar langsmed Dalélven kopplade till

beskrivs med dess virden
och vikten av fortsatt
jordbruk och att marken
halls 6ppen. Kommunen
premierar ekologiskt
jordbruk genom ligre
arrenden.

Fragan om vad kommunen
kan gora for att stirka
forutséttningarna for areella
néringar lyfts.

Skogens vérden for natur
och friluftsliv beskrivs
samt skogsbrukets
betydelse for naturvard,
landskapsbild och
ekonomi. Skogens
forhallande till den byggda
miljon beskrivs. Ny
bebyggelse ska lokaliseras
med hénsyn till
skogsbrukets
utvecklingsbehov samt
kalhyggen undvikas intill
kulturhistoriskt virdefulla
omraden.

Virdet av det opdverkade

landsbygdsutvecklingen
och bor sittas 1 ett storre
perspektiv. En dversyn
bor ga in mer i detalj
kring de areella
ndringarnas mdjligheter
till utveckling och mal
och étgérder kopplat till
detta.
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omradet beskrivs med sin
avsaknad av storre
exploateringar.
Utvinningen av virdefulla
material i kommunen
beskrivs sdsom gruvor och
grustdkter m.m.

4.9 Sjoar och
vattendrag

Planforslaget gér igenom
kommunens sjoar och
vattendrag och om de
uppfyller
miljokvalitetsnormerna for
god kemisk status och god
ekologisk status samt
problematiken i de sjoar
som inte uppfyller
normerna.

Atgirder sdsom versyn av
enskilda avlopp och
utslappsreducerande
atgérder for jordbruket lyfts
fram.

Biosfaromradet Nedre
Dalélven beskrivs och sjoar
viktiga for friluftslivet.
Dricksvattenforsorjningen
och hantering av dagvatten
beskrivs. En
dagvattenstrategi ska
upprattas.

Nya planerade
bostadsomriden ska
anslutas till allmént VA.
En Vattenforsorjningsplan
ska upprittas.

Planforslaget behover
uppdateras efter aktuella
underlag. Kommunen tar
nu fram en
dagvattenstrategi samt
har gjort en Oversiktlig
Skyfallsoversyn.
Kommunen antog en
Vattentjinstplan i
december 2023.

Strategier for att atgirda
statusen pa de sjoar och
vattendrag som inte
klarar
miljokvalitetsnormerna
behdver utarbetas men
eventuellt i en separat
plan.

Fragan om krav pé
anslutning till allméant
VA bor utredas.

En regional
Vattenforsorjningsplan
finns och behovet av en
kommunal bor ses over.

4.10 Strandskydd
och LIS-omraden

LIS pekas ut i en bilaga till
oversiktsplanen.
Bakgrunden till
strandskyddslagstiftningen
och innebdrden samt
inneborden av LIS-
omriden beskrivs.

LIS-omradena bor ses
Over och motiveras med
ett strategiskt
stillningstagande.

Manga omriden har
pekats ut och flera ér
sma och saknar
strategisk betydelse.

4.11 Risk och
sakerhet

Planforslaget gir igenom
risker kopplade till
klimatfordndringar som
Okade nederbordsmingder,
Oversvamningar, skred,
torka och flyttade

Planforslaget bor ses
over och kompletteras
med utredningar som en
skyfallsutredning och
den dagvattenutredning
som dr under
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klimatzoner med risk for
smittspridning och nya
skadedjur.

Den ekologiska statusen for
vara vattendrag beskrivs
och hur forddimningar av
vattendrag skapar risker.
Luftféroreningar, buller
och fororenad mark
beskrivs. Bland annat med
hénsyn till gruvan i
Garpenberg.

I 6vrigt beskrivs
elektromagnetiska filt,
radon och farligt gods.

framtagande afik och
transporter har stor
betydelse for manga av
de risker som finns och
detta kan beskrivas
djupare. Det finns ett
behov av att ta fram en
ny uppdaterad

trafikstrategi/trafikplan.
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Slutsats

Den samlade bedomningen &r att Hedemora kommuns oversiktsplan 2030
behover revideras. Kommunstyrelsen gav uppdraget att ta fram en ny
oversiktsplan 1 oktober 2022. Planeringsstrategin blir en viktig del i det
arbetet.

Flera delar i gdllande 6versiktsplan som bakgrund och nuldgesbeskrivningen
samt flera av planforslagen ér fortsatt relevanta och kan 6verforas till den
nya oversiktsplanen.

De mél som finns i nuvarande dversiktsplan &r i stort behov av revidering
och arbetet med de kan ge nya inriktningar for 6versiktsplanen. Mélen bor
vara kopplade till visioner och mél i kommunens styrmodell.

Naringslivsutveckling och hur vi ska tillgodose mark for industri och andra
verksamheter ir mycket knappt beskrivet i Oversiktsplan 2030. Med den
utveckling som sker nu med etableringar av storre mark- och energikrdvande
verksamheter i ldnet behover kommunen ta stéllning till och ha beredskap
for hur detta ska hanteras.

Bostadsforsorjningen dr en viktig friga som beskrivs sparsamt i nuvarande
oversiktsplan. Strategierna behover kopplas till kommunens mal om 17 500
invanare till 2038.

En viktig aspekt i arbetet med att revidera dversiktsplanen &r att fa till ett
brett samarbete inom och mellan férvaltningarna och att det strategiska
arbetet leder till handlingsplaner med syfte att arbeta aktivt med
oversiktsplanens méal och planforslag.
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Arets sammanfattning

Sédra Dalarnas Samordningsférbund redovisar arsutfall for perioden mellan den 1
januari till den 31 december 2023. Denna arsredovisning innehéller en versiktlig
redoggrelse 6ver utvecklingen av samordningsférbundets verksamhet.

Det gangna éret har varit mycket framgangsrikt. Den samimanfattas i f6ljande fem
punkter:

¢ De tre samverkansteamens resultat, forbundets huvudsakliga finansiering
pd insatsniva, dr klart bittre dn forra dret. Den visar att andelen vid avslut
som nér arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering &r 59 %
for 2023, en 6kning med 8 procentenheter jamfort med for ett ar sedan. Tid
med arbetsloshet/ohélsa i snitt f6r dessa avslut innan start i insatserna har
minskat till 4,2 r (med mer &n ett halvar jAmfort med for ett ar sedan).
Antalet deltagare i teamens insatser har ocksa dkat till 168 st under 2023.
Genomstrdmningstidens snitt har dock Skat med tre manader till 19,4
ménader. Sammantaget dr teamens resultat en klar f6rbattring jamfort med
forra aret.

e Indikatorer for finansiell samordning visar att samverkan med stod av
férbundet i S6dra Dalarna dr, jamfort med riket, fortsatt stark p4 insats-
och deltagarnivad men sdmre &n rikssnittet pa strukturell niva. Hos 6 av 15
indikatorer, samtliga pa insats- och deltagarniva, positionerar sig forbundet
hogre &n rikssnittet. Det &r fyra farre 4n aret innan. Jamfért med férbundets
resultat &ret innan &r de egna resultaten hogre eller lika mycket i 10 av 15
indikatorer. I néstan alla indikatorer 6kar gruppen kvinnor dess resultat.

e Mainga deltagare i manga personalinriktade insatser. Under aret har 359
personer varit delaktiga i 14 olika personalinriktade insatser finansierade av
forbundet, en kning med tva insatser och 22 personer jamfort med ett &r
sedan.

» Forbundets eget kapital har 6kat med 161 tkr, en 6kning for andra aret i
rad. Trots detta har en stor del av medlen anvénts till insatser. Aret redovisar
fortsatt ett hogt ackumulerat utfall kostnadsméssigt pa 6 565 tkr som ligger i
linje med de totala kostnaderna for &ret innan.

* Av verksamhetsplanens 10 mal redovisas 3 mal som uppfyllda helt och
héllet och 7 méal som uppfyllda till stor del. Sammantaget 4r detta en
forbatiring sedan ett ar tillbaka.

Det ekonomiska resultatet for 2023 dr 161 tkr. Tillsammans med arets resultat 6kar
férbundets eget kapital till 1 657 tkr vid ingangen av 2024.




Sodra Dalarnas Samordningsforbunds uppdrag

S6dra Dalarnas Samordningsforbund r ett offentligt organ for stod och finansiering av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Enligt férbundsordningen, som utgar frén lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210), ska den finansiella samordningen
underlitta eller férbattra mojligheterna for individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser s att dessa ska kunna forbéttra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och dirigenom stérka sin méjlighet till egen forsorjning. Forbundets stéd och
finansiering kan mérkas i ett strukturévergripande arbete och i medlemsdrivna
individinriktade insatser,

I det strukturdvergripande arbetet betonar lagen samordningsférbundens verksamhet som en
motvikt till samhéllets sektorisering. Samordningsfdrbundet har en viktig roll att vara med
att, pa en strukturell niv4, identifiera och stédja medlemsmyndigheternas arbete att utveckla
effektivare organiseringar for individer med ett samordnat stdd i férbundets geografiska
omrade. Diri ligger det ocksa i forbundets uppdrag att svara for uppfdljning och utvdrdering
av de insatser den finansiella samordningen stddjer.

Fér manga med samordnade rehabiliteringsbehov, och for manga andra runt dem, kan
vélférden verka osammanhéngande och oorganiserat. Det finns manga grupper dér det
samordnade rehabiliteringsbehovet dr mer vanligt 4n i andra. I Avesta, Hedemora och Siter
géller det till exempel individer med neuropsykiatriska funktionsvariationer, unga vuxna
med psykosocial problematik, utlandsfédda med ohélsoproblematik och individer som har
uppburit offentlig f6rsérjning for ohélsa eller arbetsloshet under en langre tid. Det finns
skillnader mellan kvinnor och mén, mellan yngre och éldre, mellan inhemskfédda och
utlandsfédda. Gemensamt for alla behovsgrupper &r att de har, eller skulle fa en mer effektiv
aterhdmtning med, bittre relationer med relevanta aktdrer. Det &r inte ovanligt att ledtider
kan bli ovanligt langa eller att rehabiliteringsprocessen ter sig rérigt och ineffektivt. Ménga
kan uppleva att de “hamnar mellan stolarna”.

Forutom finansiering av individriktade insatser ddr myndigheterna organiserar sig
gemensamt, dr personalinriktade insatser ocksa en viktig méjlighet for att férbéttra

samverkan s3 att individer kan ha en snabbare vag till arbetslivet. Att utveckla relationer
mellan professionella och ledare samt att gemensamt stédja béttre samtal och méten dr till stor
hjélp i det forebyggande arbetet men ocksa i det kontinuerliga arbetet f6r att utveckla
samarbetet mellan medlemsmyndigheterna.

Férbundets vision fangas i detta enkla: S6dra Dalarna - en plats for alla.






Styrelseméten har skett vid fem ganger under aret. Under arets forsta mote 230112
konstituerades styrelsen efter hdstens val. Gunilla Berglund valdes till ordférande och Per-
Inge Nyberg valdes till vice ordférande fran dagens datum. Darefter f6ljdes beslut om
firmatecknande och delegationsordningen reviderades. Styrelsen informerades om
verksamhetsplanen, budgeten, pagéende och kommande insatser. Arets andra méte 230310
redovisades indikatorernas enkdtsvar med jamforelser och kénsuppdelat statistik mellan Vid
aeamens resultat och det nationella snittet. Styrelsen behandlade de tre samverkansteamens
halvarsrapporter och godkénde foregaende ars arsredovisning. Under métet hade styrelsen
ocksa en dialog med kommunalradet frin Avesta kommun.

Vid arets tredjeméte 230609 behandlades bland annat revisionsberéttelsen, och
granskningspunkter f6r internkontrollen antogs. Styrelsen beslutade om en 16sningsfokuserad
gruppledarutbildning med start under hosten. Under métet hade styrelsen ocksa en dialog
med kommunalradet fran Siters kommun. Tjénsteavtalet med Nationella Nitverket for
Samordningsférbund (NNS) dér férbundschefen har arbetat med indikatorerna sades upp till
foljd av den stundande starten av det tredriga regionala kompetensutvecklingsprojektetet
med samordningsférbunden i Varmland, Dalarna och Gavleborg under ledning av
Varmlands projektparaply.

Vid arets fjarde mote 230920 behandlades delarsrapporten om férbundets ekonomi och
verksamhet hittills under aret. Stort fokus under dagen lades pa de tre helarsrapporterna fran
de individinriktade insatserna Samverkansteam Siter, Samverkansteam Kraften Hedemora
och Samverkansteam Avesta. Medel for utbildningsinsats via Studieférbundet Vuxenskolan
beviljades och en tillfdllig férstiarkning av Samverkansteam Avesta beviljades ocksa. Vid arets
sista styrelseméte 231129 beslutades forbundets verksamhetsplan och budget f6r 2024.
Granskningen av internkontrollen redovisades och diskuterades. Utbildningsplan f6r 2024
antogs med flertalet planerade utbildningar under aret. Avtal tecknades med projektigaren
for det gemensamma projektet, med finansiering fran Europeiska Socialfonden (ESF).

Nitverksarbete: Styrelsen bjudit in till tva lokala medlemssamrad och ett lansdgarsamrad.
Vid forsta lokala medlemssamradet bjods riksdagsledamot Asa Eriksson in for samtal om
finansiell samordning pa riksniva. Ordférande har varit aktiv i ordférandenitverket Dalarna.

Jamstilldhetsintegrering under aret har bland annat mérks genom att styrelsen arbetat aktivt
med uppféljning av samverkanteamens hel- och halvarsrapporter samt foljt upp deltagar- och
personalenkéterna ur ett jamstalldhetsperspektiv. Samtliga nyckeltal och resultatvariabler
redovisas kénsuppdelat. Slutligen fortsétter styrelsen att aktivt reflektera och analysera bade
sina beslut och styrelsemétet i stort ur ett jamstéalldhetsperspektiv i anslutning till varje
styrelseméte. Trots framstegen aterfinns utvecklingsomrade att stotta cheferna i de lokala
samverkansgrupperna och samverkansteamen med sitt jamstilldhetsarbete.

Nedan tabell redovisar utfall och kostnader for styrelsens arbete under aret. Att styrelsen
forbrukar dver budget beror pa att den nya styrelsen utnyttjar méjligheten att ta ut arvode
samt att dret hade ytterligare ett styrelsemote jamfort med tidigare.

Tabell 2: Driftsredovisning for styrelse 2021-2023

2023 {10000 | Styrelse 191 160 -31 120 %
2022 (10000 | Styrelse 101 160 59 63 %
2021 {10000 | Styrelse 115 230 115 50 %































Samordningsforbundets eget kapital har under 2023 6kat med 161 tkr till 1 657 tkr. Insatserna
har i olika grad férbrukat det bidrag de har fatt. Samverkansteam Avesta har nyttjat alla
medan Samverkansteam Kraften Hedemora lite drygt héften. Kostnaderna f6r styrelsen och
administrationen var hégre dn budgeterat. Detta &r delvis p.g.a. hdgre uttag av arvoden, en
avvikelse vad géller de prognosticerade pensionskostnaderna samt ligre externa intdkter dn
budgeterat.

Styrelsen har valt en liknande strategi infor 2024 som tidigare och 6kar ambitionerna nigot i
bidragen till de individinriktade insatserna, de tre samverkansteamen. Ett finansiellt mal for
2024, utdver god ekonomisk hushéllning och budgetdisciplin, dr att det egna kapitalet sanks
till minsta méjliga, till den av styrelsens rekommenderade niva pa 400 tkr. Med den beslutade
budgeten dr prognosen f6r 2024 att det egna kapitalet kommer ned till denna niva. For 2024
tilldelas férbundet 6 308 tkr och det egna kapitalet motsvarar ddrmed 26,3, %. Detta &r nagot
6ver gransen for den nationella rekommendationen pa 20 %. Med den beslutade budgeten for
2024 &r forhoppningen att detta matt landar pa cirka 6 % vid arets slut.

Finansiell spaning och langsiktiga mal for 2024-2027

Beslut om tilldelade medel fran fSrbundsmedlemmarna f6r 2024 ar 6 308 tkr. Detta &r samma
niva som aret innan och r i linje med en minskad eller avstannad tilldelning sedan 2017.
Detta trots en mycket hog tilltro lokalt fér den finansiella samordningen och vad den
astadkommer. Férbundsmedlemmarna har dock visat sig vara beredda att stédja forbundets
dskande varje ar pa 6ver 7 000 tkr sedan 2017, samt ett dskande pa 7 500 tkr varje &r fran 2020.

Det &r &ndé med en 6kad oro som férbundsstyrelsen ser pa framtiden, sarskilt fran 2025. Det
egna kapitalet minskar och bidragen till de individinriktade insatserna &r det som mest gor
skillnad for individer med samordnade rehabiliteringsbehov. Arsbudgeten for 2024 4r hogre
an aret innan da det egna kapitalet tillater fortsatta bidrag 6ver férbundets niva av tilldelade
medel. De finns en oro infér 2025 om inte medelstilldelningen 6kar. Med ett formodat minskat
eget kapital under 2024 finns helt enkelt inte medlen att finansiera bidrag till
samverkansteamen som tidigare.

Medel har dock tillkommit genom projektmedel fran europeiska socialfonden riktade till
forbunden i Norra Mellansverige. Medlen fran detta 6kar bade kompetensutvecklings-
insatserna men ger ocksa intékter for forbundet i form av erséttning f6r nedlagd arbetstid
utanfor forbundets geografiska granser for metodutvecklingsinsatser.

Det ér frustrerande att de lokala medlemmarna under flera ar har visat en hdg ambition f6r
den finansiella samordningen men att detta inte mots med en motsvarande ambition i
regeringens budget for finansiell samordning. Regeringen har anslagit samma totalsumma i
tio dr och i takt med att nya férbund har tillkommit, samt att det egna kapitalet sjunker i
manga férbund, befinner sig Sodra Dalarnas Samordningsférbund i ett sadant lége att
styrelsen blir tvungen att se 6ver nivan pa bidrag och verksamhet infr ar 2025. Dessutom ar
pensionskostnaderna hégre fradn 2024 och nagot ar framéver.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not Utfall 2022
Medelstilidelning fran

forbundsmedlemmarna 1 6322
Ovriga intikter 2 563
Verksambhetens kostnader 3 -6 653
Resultat fore finansiella poster 232
Finansiella intdkter 23
Finansiella kostnader -20
Arets resultat 234
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Balansrakning

Tkr

Not

2022-12-31

Tillgingar

|
|
|

Omsiittningstillgdngar

Fordringar

281

Kassa och bank

3459

Summa omsitiningstillgdngar

3740

Summa tillgdngar

3740

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital

1262

Arets resultat

Summa eget kapital

234

1496

Avsiéittningar

Pensioner

Summa avsittningar

672
672

Skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

1572

1572

Summa eget kapital och skulder

3740
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2022
Den 16pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 232
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflédet 26
Erhéllen rinta 23
Erlagd rdnta -20
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 260
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar -179
+/- Okning/Minskning &vriga kortfristiga skulder 372
Kassaflode frin den lopande verksamheten 454
Arets kassaflode 454
Likvida medel vid arets borjan 3005
Likvida medel vid arets slut 3459
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Redovisning- och varderingsprinciper

Resultatrikningen
Sammanfattar kostnader och intékter samt visar arets férdndring av det egna kapitalet.

Balansrikningen
Visar samordningsférbundets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Forbundets arsredovisning har uppréttats enligt god kommunal redovisningssed i
dverensstimmelse med Lag om kommunal redovisning (2018:597), géllande
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning samt Sveriges kommuner och
landstings rekommendationer.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgdngar, 6vriga som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell bedémning berdknas bli betalt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intjainade under dret har bokftrts som en avsittning for pensioner i
balansrikningen. Férdandringen av skulden har bokférts bland verksamhetens kostnader
i resultatrdkningen.
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Noter

Noter (tkr)
(tkr) 2022
Not 1 Medelstilldelning fran férbundsmedlemmarna
Bidrag fran Forsakringskassan (inkl Arbetsférmedlingen) 3161
Bidrag fran Region Dalarna 1581
Bidrag frdn Avesta kommun 695
Bidrag frdn Hedemora kommun 506
Bidrag fran Séters kommun 379
6322
Not 2 Ovriga intikter
Externa uppdrag 250
NNS uppdrag om indikatorer 142
Kursintdkter 168
Forsdlda publikationer 3
Ovriga intakter 0
563
Summa externa intikter (medelstilldelning och vriga intikter) 6 885
Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -923
Pensionskostnader inkl 16neskatt -50
Limnade bidrag -5216
Ovriga tjinster 216
Materialkostnader -27
Ovriga kostnader -223
Summa externa kostnader -6 653
Not 4 Fordringar
Kundfordringar 269
Fordran moms 3
Div korta fordringar 9
281
Not 5 Kassa och bank
Kassa och bank 3 459
3 459
Not 6 Avsitining pension
Avsittning pensioner -541
Avsittning I6neskatt -131
-672
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Noter, fortsttning

Noter (tkr)

(tkr) 2022-12-31
Not 7 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskuld -1.304
Redovisning mervirdesskatt -50
Killskatt personal -22
Upplupna arbetsgivaravgifter -20
Semesterloneskuld -33
Upplupen sérskild 16neskatt -15
Upplupen pension individuell del -31
Interimsskulder -98




Driftsredovisning

Styrelse

20000 | Administration -755 -1198 24 102 %
21 000 Personalinriktade insatser -16 -30 -219 830 %
29000 |Publikationer 1| 20 13 35 %
35000 |Samverkansteam Avesta 2152 2090 -16 101 %
36 000 |Samverkansteam Hedemora <1779 -1780 786 56 %
37000 |Samverkansteam Siter -1285| -1630 252 85 %

Intdkter
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3 Politisk styrning

Forbundet styrs av en forbundsdirektion vars representanter utses av respektive medlemskommuns
fullméiktige. Den politiska organisationen har bestétt av tre ledaméter fran Avesta, tva ledaméter fran
Hedemora, tva ledaméter frdn Norberg och tva ledaméter fran Fagersta kommun. Vidare finns ett
arbetsutskott med fyra ledaméter. Under ret har hallits 5 protokollférda méten for direktionen och 4
for arbetsutskottet.

Ledamdéter i direktionen:

Avesta

Ordinarie Erséttare

Stefan Palm (S) Ordférande Gerd Svedberg (S)
Eva Lidstrém (S) Annika Johansson (C)
Anna-Karin Persdahl (M) Rolf Rickmo (M)
Hedemora

Ordinarie Erséttare

Goran Hoffman (S) Mikael Grdbo (M)
Per Bengtsson (KL) Anette Granegérd (C)
Fagersta

Ordinarie Erséttare

Stefan Strandberg (S) Birgitta Johansson
Maria Lang (M) Gunilla Molin (M)
Norberg

Ordinarie Erséttare

Gunnar Tiger (S) Rickard Lind (S)
Rasmus Fogelberg (M) Elsa-Lill Strolz (L)

Ledamdater i arbetsutskottet:

Ordinarie Erséttare

Stefan Palm (S) Ordférande Maria Lang (M)
Goran Hoffman (S) Rasmus Fogelberg(M)
Stefan Strandberg (S)

Gunnar Tiger (S)



4 Ordforande har ordet

Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund (SDR) bestar av rdddningstjénster i
Avesta, Hedemora, Fagersta samt Norbergs kommun.

Den viktigaste uppgiften for rdddningstjéansten 4r att férebygga att brinder och olyckor inte intriffar
och att vara tillgéngliga d& de i sidana fall behovs. [ en liten framtidsspaning sa ser vi att
Réddningstjdnsten kommer att fa fler och mer kvalificerade uppgifter att utféra i och med en héjning
av samhillets krisberedskap.

2023 har varit ett 4r d& hela vérlden i stora stycken paverkats och priglats av Rysslands
invasion av Ukraina. Var verksamhet har frimst paverkats av annat hgre kostnader for
verksamheten 4n vad som kunde férutspds nér underlaget f6r budgetramarna gjordes i slutet
av 2021.

Forbundets ekonomi har paverkats med de dndrade arbetsformer och de kostnadsdkningar som har
skett. Vi kan da konstatera att verksamheten till slut &nda héllit budget for &ret och kan presentera ett
resultat som ligger 166 tkr béttre dn budget.

Vér malséttning att 10% av utryckande personal ska vara kvinnor har vi dock inte klarat av att
uppfylla, det arbetet och den stravan fortsétter. Géllande nyrekrytering s& har det sett gynnsamt ut och
personalléget &r stabilt.

RéddningsRegion Bergslagen kommer att vara en stabil och pélitlig partner i Mellansverige.

Gillande direktionens méten under &ret har vi enbart haft fysiska méten, ndgot som skapar stérre
vérde. De slutdvningar da ledamdoterna i direktionen skulle kunna delta pé har varit vélbesskta och
givande for direktionen.

Jag vill pA min och direktionens végnar tacka all personal for att sa flexibelt ta oss igenom ett sa
besvirligt och annorlunda &r och jag vill ocksa tacka vara medlemskommuner for ett gott
samarbete under &ret.

Stefan Palm

Ordférande direktionen Sédra Dalarnas Réddningstjanstférbund



5 Réddningschefens sammanfattning av verksamheten 2023

Nytt handlingsprogram enligt LSO

En ny direktion tilltrddde sitt uppdrag 2023-01-01. Uppdraget géller for mandatperioden 2023-2026.
Beredning av ett nytt handlingsprogram enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) har pagéatt under
stora delar av 2023, Efter en lang process med sedvanliga samrad faststéllde direktionen i december
2023 ett handlingsprogram f6r innevarande mandatperiod. Handlingsprogrammet grundar sig bl a pa
en reviderad riskanalys fran 2022.

Riddningstjinst

Under 2023 genomforde S6dra Dalarnas Raddningstjanstforbund totalt 1 072 utryckningar. Detta &r
nagot firre dn genomsnittet ur ett 5-arsperspektiv. Antalet trafilcolyckor har under &ret varit ca 20%
fdrre #n normalt. Déremot har antalet briander i skog och mark varit betydligt fler 4n normalt.beroende
pa den torra och varma férsommaren. Antalet brénder i byggnader har varit pa en normal niva.
Fordonsbrinderna ligger i stort kvar pa 2022 ars niv4, vilket innebér en tydlig minskning sett ur ett
femarsperspektiv. Antalet sjukvéardslarm (IVPA) ligger kvar pé en fortsatt lag niva.

Administration

Ett omfattande arbete har pagétt under aret for att forbittra forbundets administrativa rutiner och
arbetssitt. Arbetet som omfattar bl a 16neadministration, fakturering och IT-system kommer att
fortsdtta under 2024 under ledning av var administrativa chef.

Civilt Forsvar

Ett omfattande arbete pagdr pa nationell niva for att forma och skapa forutséttningar for Sveriges nya
civila forsvar. Raddningstjdnsten har en viktig roll i kommande arbete. I nuldget gér MSB
beddmningen att kommunal raddningstjdnst kommer att behéva omfatta drygt 30 000 personer under
hojd beredskap och krig. Vi &r idag ca 15 000 personer anstéllda inom kommunal raddningstjénst. Den
nya civilplikten utgor ett bra verktyg for att fa tillgang till den personalférstérkning som behovs.

Personal

I bérjan av aret rekryterades en ny chef for rdddningsavdelningen och en ny administrativ chef tillika
ekonomichef. Dessa chefer har med stor entusiasm tagit sig an sina uppdrag med bl a omfattande
forandringsarbete kopplat till nya forutsittningar inom en rad omraden. Dessutom har en
personalassistent och tvd brandmén anstéllts pd heltid. 11 st rdddningspersonal i beredskap har
anstdllts under &ret.

Flera processer kopplade till den nya uppgdrelsen mellan arbetsmarknadens parter avseende
implementering av EU:s arbetstidsdirektiv har pdgatt under &ret. Forbundets insatsledare fick ett nytt
arbetsschema i oktober och 6vrig skiftgdende personal kommer att arbeta efter de nya riktlinjerna i
borjan av 2024. Forandringarna berdr framst arbetspassens langd samt vilotider.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for 2023 4r 166 tkr bittre &n budget. Utifran att personalkostnader och
lokalkostnader mm varit betydligt hogre 4n budget bor detta resultat ses som mycket bra. Efter bokslut
2023 #r férbundets egna kapital 3 820 tkr.

Mats Jansson
Réddningschef



6 Mal och maluppfoljning

Direktionen har faststéllt nedanstdende mél for S6dra Dalarnas Rédddningstjinstforbund.
Nationella mal

Med de nationella mélen vill staten forhindra att ambitionsnivan blir for 14g i kommunen for skydd
mot olyckor. De nationella malen &r riktningsgivande for det allménnas ansvar, 4r §vergripande och
kan brytas ner i kommunerna.

Foljande tvé nationella mal finns beskrivna i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor:

1. Lagen syftar till att i hela landet bereda ménniskors liv och hélsa samt egendom och milj&, ett
med hdnsyn till de lokala férhallandena tillfredstédllande och likvardigt skydd.

2. Réddningstjdnsten ska planeras och organiseras sé att riddningsinsatser kan genomf6ras inom
en godtagbar tid och pa ett effektivt sitt.

Overgripande mil

Forbundets medlemskommuner ska ha en bra olycksférebyggande verksamhet och en vl fungerande
raddningstjdnst kopplat till de nationella malen. Miljon ska vara séker att bo, vistas och verka i.















7.1 Forbundsgemensamt
Sikerhet och krisberedskap

Sékerhet och krisberedskap &r ett driftomréde som leds av sdkerhetsskyddschef Robert Sundin.
Driftomrédet har hand om s&kerhetsskydd, krisberedskap, civilt forsvar, systematiskt
brandskyddsarbete, dataskydd samt externa utrymnings- och insatsplaner.

Sékerhet och krisberedskap &r en samordnande funktion internt fér SDR och externt stod for vara
medlemskommuner.

Under 2023 har vi stottat Avesta- Hedemora- och Norbergs kommuner men dven andra externa aktorer
inom omradena sdkerhetsskydd och krisberedskap.

Stod till medlemskommuner
Inom ramen f6r uppdragen till medlemskommunerna har vi bl. a. genomfért f6ljande arbetsuppgifter:

o Sikerhetsskyddsarbete, sékerhetsprovningar, intervjuer och kontroller samt 6vriga
skyldigheter enligt sidkerhetsskyddslag (2018:585) och sdkerhetsskyddsforordning (2021:955)
samt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

o Utfort delar av kommunernas del av §verenskommelserna mellan MSB och SKR géllande
krisberedskap samt civilt forsvar.

e Ovning och utbildning inom omrédena.

+ Kontroll, service och testning av larmanordningar for ”viktigt meddelande till allménheten”
(VMA) f6r samtliga medlemskommuner.

¢ Kontinuerlig samverkan och stod gillande omvirldsbevakning, olika planldggningar och
hanteringar mm. inom omradena.

Verksamheten under aret

Sen den 24 februari 2022 d& Rysslands anfallskrig mot Ukraina startade och under héstens massaker i
Israel nidr Hamas anftll Israel och Israels befolkning, och det fortsatta kriget mellan Israel och Hamas
har Europas och Sveriges fokus varit pa planering av civilt férsvar och totalférsvaret.

Sveriges utdragna ansékan om medlemskap i Nato sitter inte bara Férsvarsmakten i ett annat ldge,
utan dven det civila samhillet, som méste vara mer resilent och dven kunna st6dja vart militdra
forsvar.

Ett stort antal samverkansméten och dvningar har genomforts inom béda ldnen for att méta samhillets
hot och risker med fokus pa civilt férsvar.

°

Ovrig samverkan med myndigheter, kommuner och andra organisationer samt omvirldsbevakning har
skett kontinuerligt. Fortsatta sidkerhetsskyddsatgérder internt inom SDR for att méta hoten fran
omviérlden.
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Byggradgivning

Inom driftomradet Byggradgivning, bistar rdddningstjansten vara medlemskommuner i byggprocessen
med att granska de foreslagna brandskyddslgsningarna for nybyggnationer. Tack vare det ges
mojlighet att atgérda eventuella brister i brandskyddet redan i projekteringsstadiet. Ytterligare nytta
med att vara med i byggprocessen &r att riddningstjansten hélls uppdaterad om nytillkomna byggnader
inom vart omrade. Under 2023 har Skyddsavdelningen varit inkopplad som sakkunnig i brandfrdgor
samt som granskare av konsultuppréttade brandskyddsdokumentationer pa

34 st ny-, om- och tillbyggnader.

Byggradgivningen bedrivs av chefen for skyddsavdelningen.
Myndighetsutévning

Verksamheten inom driftomradet Myndighetsutdvning inbegriper framst tillsyn enligt Lag om skydd
mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt dven tillstandsgivning
inom LBE. Tillsyn enligt LSO fokuserar pa byggnaders brandskydd och &r traditionellt inriktad p&
verksamheter dér konsekvens av en brand kan bli stora pé t.ex. skolor, samlingslokaler och boenden
vid. Tillsynsverksamheten under 2023 18g tonvikten pa industrier och kyrkor. Aven 2020 4rs satsning
pé tillsyn av flerbostadshus fortsatte en del in pé &r 2023.

Enligt LSO, tillsynas dven s.k. farliga verksamheter, inom vilken kategori sorterar framst véra stora
industrier. Tillsyn och tillstindsgivning inom LBE syftar till att sékra att storskalig hantering av
brandfarliga varor (brandfarliga gaser och vitskor) sker pd ett betryggande sitt for att minimera risker
for allvarliga brénder.

Sedan 2022-07-01, d& en ny foreskrift (MSBFS 2021:8) borjade att gilla, utarbetas inga temabaserade
tillsynsplaner. Det &r ett tidfristbaserat system didr kommunerna har fétt riktlinjer fran MSB hur
tillsynsplaneringen ska bedrivas. Tillsynsverksamheten har under aret i stort bedrivits enligt faststélld
tillsynsplan, med 163 st. tillsynsbessk och 16 beviljade tillstind enligt LBE. Tillsyn bedrivs av 3 st.
tillsynsforrattare (tillika insatsledare) och av chefen for skyddsavdelningen.
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Réaddningspersonalen agerar skadeavhjélpande inom flertalet olika larmkategorier. De mest frekvent
forekomna larmtyperna, ofta omndmnt som “vardagsolyckor”, dr automatiserade brand- och
inbrottslarm, trafikolyckor och brander. Utéver det aterfinns bland annat sjukvardslarm, suicid,
tagolyckor och terrangbrérder.

Personalen vid rdddningsavdelningen 6var pa regelbunden basis f6r att upprétthalla god kompetens
och kunskap inom réddningsverksamheten.

Verksamheten under aret

Under det gngna verksamhetséret har personal frén raddningsavdelningen deltagit vid totalt 1 072
insatser fordelat Gver aret, nagot fler &n under 2022. Ungefir 42 procent av hindelserna beror Station
Avesta och 33 procent delas mellan Fagersta och Hedemora. Horndal, Norberg, Fors och Langshyttan
star for de resterande ca 25 procenten av hiandelserna. Férutom det vardagliga skadeavhjdlpande
arbetet som utfors har avdelningen genomfort flertalet utbildningsinsatser, exempelvis
fallskyddsutbildning, introduktionsutbildning f6r nyanstilld RiB-personal, instruktérsutbildning
skérsléckare, omhéndertagande av suicidal person och befélsutbildningar kopplade till RRB.

Réiddningsavdelningen har ocksé haft huvudsakligt virdskap 6ver ett flertal praktikanter under &ret: 6
st. grundskoleelever inom ramen for prao, 1 st. brandingenjorsstudenter.

Under 2023 fortsatte arbete 1 och utvecklingen av var systemledning Réddningsregion Bergslagen
(RRB). Den generella upplevelsen ir att systemet nu dr vl inkord och gor valdigt mycket nytta
framfor allt vid stérre insatser.
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Kostnader

= Personalkostnader -4 068 tkr
= Lokalkostnader - 348 tkr
= Drivmedel - 220 tkr

Plustecken f6re belopp visar resultat béttre n budget och minustecken resultat samre &n budget.

Intéktsavvikelserna mot budget beror frimst pa skogsbranden i Mélarberget. Vidare har vi fakturerat
mer f6r IVPA, genomfort mer utbildning och fatt god rinta pa likvida medel.

Kostnadsavvikelserna mot budget beror pa dels, skogsbranden i Mélarberget, dels att budgeten
berdknades pd prognoser som gjordes innan kriget startade i Ukraina. Det sistnimnda har paverkat
kostnader genom hégre inflation och réntor och dérigenom hégre 16ner, drivmedelskostnader och
lokalkostnader,

Totalt sett har vi under &ret lyckats mycket vil med att balansera pl&tsligt 6kade kostnader och ¢kade
intékter till att { slutdnden hamna p4 ett sammantaget resultat p& +166 tkr.

Fordringar

Forbundets kortfristiga fordringar uppgick vid arets bérjan till ca 5,8 Mkr. Vid arets slut har de
kortfristiga fordringarna ¢kat med 4,2 Mkr till ca 10,0 Mkr. Okningen beror frimst p4 kade
fordringar p&4 medlemskommunerna avseende pensionskostnader och pensionsavsittningar.

Skulder

Forbundets langfristiga skulder utver pensioner uppgick vid arets borjan till 774 tkr. Under &ret har
de léngfristiga skulderna okat till 1 123 tkr, d v s en Skning med 350 tkr. De langfristiga skulderna
utgdrs i sin helhet av langfristiga leasingskulder. Skillnaden beror pd att vi inte hade fatt en bil
levererad vid foregdende arsskifte.

Férbundets kortfristiga skulder uppgick vid drets borjan till ca 10,0 Mkr. Under 4ret har de kortfristiga
skulderna minskat med ca 0,2 Mkr till ca 9,8 Mkr.

Avsittning till pensioner

Avsittning till pensioner (ej individuella delen) uppgér till ca 40,2 Mkr. Pensionsavsittningarna har
ddrmed okat med 2,5 Mkr.

Individuella delen har hanterats som kortfristig skuld, och uppgér till ca 1,6 Mkr.
Eget kapital

Férbundets egna kapital inklusive drets resultat var vid drets slut 3 830 tkr. Det egna kapitalet ligger
inom ramen for begransningen av eget kapital enligt § 16 forbundsordningen.
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DNR

| Ankom | Beskrivning

|Initivatet

KS181-24 312

KS201-24 338

KS202-24 312

2024-04-29 Medborgarinitiaitv om gang- och cykelvag fran Hedemora stad till Hamre

2024-05-24 Medborgarinitiativ om fler hundlatriner i Vikmanshyttan

2024-05-26 Medborgarinitiativ om en gangvag vid Viggen

Hej, vi ar nyinflyttade i Hedemora sedan arsskiftet. 12-ariga dotter rider ute i Hamre (pa Hedemora byggdensridklubb) och dessvarre kan hon inte cykla dit
sjalv, pga ingen cykelvag ut dit. Skulle vara forenat med livsfara att cykla langs med 270 vagen!! Min undring dr om det finns planer pa att anlagga cykelvag
dit ut? Annars lagger jag in det som forslag! Fordelar: 1) Miljovanligt (slippa skjutsa ut henne med bil) och uppmuntrar unga att: 2) ror sig mera 3) 6ka pa
mojligheten att bli sjdlvstandigare innan moppe/Epa aldern.

Det finns bara en Hundlatrin i hela Vikmanshyttan (Solhaga) som ofta dr verfull.Onskemal om fler ev pa Bruket, Bjdrkallen kanske. Den som finns efter
Angersteinv (Solhaga ) ar ofta full. Finns jattemycket hundar pa byn, sa behovet finns.

En gangvag borde ordnas vid Viggen, med boérjan vid badplatsen, forbi rastplatsen och vidare mot de nybyggda husen dar det finns en befintlig vag idag. Min
tanke &r att det dr en grus vag som endast ar sommardppen. Pa grund av den stora belastningen av mycket trafik pa rv 69 sa ar det valdigt svart att passera
vagen pa ett saker satt. Vill man passera vagen i dagslaget &r man tvungen att ga en bit pa vdgen, som dven saknar

vaggren. Detta tycker jag ar en stor risk som man borde undvika. Skulle det finnas en gangvag sa hade man lattare kunnat tex motionera runt viggen, eller
bara réra sig i det fina omradet. Det har dven byggts flera nya hus i omradet varav det borde finns en rimlig vig att ta sig siakert fram pa till fots mot Osterby.
I nuldget finns inget sdkert satt for barn att ta sig mellan Malby och tex Osterby/Vasterby/skolan. Det skulle dven f& en positiv inverkan p& miljdn da man
slipper ta bilen for att kdnna sig saker att passera vagen.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-03-19

§53 Dnr KS110-24 107

Arsrapport inom kommunstyrelsens férstirkta
uppsiktsplikt

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har en sa kallad forstirkt uppsiktsplikt 6ver de
kommunaldgda bolagen med en korresponderande handlingsplikt enligt 6
kap 9 - 10 §§ kommunallagen.

Den forstirkta uppsiktsplikten innebdr att kommunstyrelsen 1 arliga beslut
for varje enskilt bolag ska prova om verksamheten har varit forenlig med det
faststillda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte &r fallet, ska den
lamna forlag till fullméktige om sa kallade nddvandiga atgérder. I och med
den nya kommunallagen som trddde i kraft den 1 januari 2018 har det infGrts
ett krav pa offentliggérande av resultatet av kommunstyrelsens forstirkta
uppsiktsplikt och mojlighet till réttslig provning av kommunstyrelsens
beslut. Det rliga beslutet tillsammans med styrelsens redogorelse med
sammanfattning av styrelsens iakttagelser ska delges fullmiktige sdsom
information tillsammans med eventuella forslag till fullméktige att fatta
beslut om nddvéndiga atgérder.

Riktlinje for utforande av kommunstyrelsens forstirkta uppsiktsplikt dver
kommunala bolag (heldgt och delédgt), antaget av kommunstyrelsen 2020-05-
12, § 91 och reviderat 2022-05-17, § 54, reglerar arbetet med
kommunstyrelsens forstirkta uppsiktsplikt.

Kommunstyrelsestyrelseforvaltningen framfor i ett tjansteutlatande den 13
mars 2024 att i den drliga granskningen av om bolagen bedrivit verksamhet
som &r forenligt med de d&ndamél och befogenheter som framgér av
bolagsordning, dgardirektiv och géllande lagstiftning for respektive bolag
har framkommit att de kommunala bolagen bedriver sin verksamhet inom
ramen for bolagets andamal och befogenheter.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 13 mars 2024

Forts. § 53

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen
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Sammantradesdatum

2024-03-19

Forts. § 53

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1.

Hedemora Energi AB under ar 2023 har bedrivit sin verksamhet pa
ett sdtt som &r forenligt med det kommunala &ndamalet for
verksamheten och inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Hedemora Elndt AB under ar 2023 har bedrivit sin verksamhet pa ett
sitt som ar forenligt med det kommunala dandamaélet for
verksamheten och inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Hedemora Kraft och Varme AB under ar 2023 har bedrivit sin
verksamhet pa ett sétt som ar forenligt med det kommunala
dndamalet for verksamheten och inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Hedemora Elhandel AB under ar 2023 har bedrivit sin verksamhet pa
ett sdtt som ar forenligt med det kommunala &ndamalet for
verksamheten och inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

AB Hedemorabostader under ar 2023 har bedrivit sin verksamhet pa
ett sdtt som ar forenligt med det kommunala &ndamalet for
verksamheten och inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Hedemora kommunfastigheter AB under ar 2023 har bedrivit sin
verksamhet pa ett sétt som ar forenligt med det kommunala
dndamalet for verksamheten och inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Uppdra till kommunjuristen att tillsammans med foretrddare for
bolagen se dver dgardirektiv och bolagsordningar for Hedemora
Energi AB med dotterbolag, AB Hedemorabostdder och Hedemora
kommunfastigheter AB och ta fram forslag pa eventuella behov av
revideringar.

Utdrag till

AB Hedemorabostider

Hedemora Energi AB med dotterbolag
Hedemora Kommunfastigheter AB
Kommunjuristen
Uppdragsbevakningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Jennifer Berglund KS110-24 107

Fran: Ann-Christine Ostlund Béckehag

Skickat: den 13 mars 2024 16:14

Till: Jennifer Berglund

Amne: Kommunijuristen - Tjansteutlatande 2024-03-14 for kommunstyrelsens arliga beslut
i utférandet av den forstarkta uppsiktsplikten dver kommunaldgda bolag

Bifogade filer: Tjansteutlatande 2024-03-13 - KS arliga beslut i utféranden av den forstarkta

uppsiktsplikten éver kommunaldgda bolag..pdf

Hej Jennifer!

Bifogar tjansteutldtande 2024-03-13 for kommunstyrelsens arliga beslut i utférandet av den forstarkta
uppsiktsplikten 6ver kommunaldgda bolag.

Jag foreslar att kommunstyrelsen dven beslutar att ge kommunjuristen i uppdrag att tillsammans med féretradare
for bolagen se over agardirektiv och bolagsordningar for Hedemora Energi AB med dotterbolag, AB
Hedemorabostader och Hedemora kommunfastigheter och tar fram forslag pa eventuella behov av revideringar.

Med vénlig hilsning/Best regards

ANN-CHRISTINE OSTLUND BACKEHAG
Kommunjurist/Legal Counsel of Municipality
Dataskyddsombud/Data Protection Officer
Kommunstyrelseférvaltningen/Municipal Administration
Telefon/Phone: 0225-341 72

www.hedemora.se
Box 201, 776 28 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Datum

2024-03-13

Ann-Christine Ostlund Backehag, 0225-34 172
ann-christine.o.backehag@hedemora.se

Kommunstyrelsens arliga beslut i utférandet av den
forstarkta uppsiktsplikten 6ver kommunaldagda bolag.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har en sé kallad forstérkt uppsiktsplikt 6ver de kommunalégda
bolagen med en korresponderande handlingsplikt enligt 6 kap 9 - 10 §§
kommunallagen.

Den forstédrkta uppsiktsplikten innebér att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje
enskilt bolag ska prova om verksamheten har varit forenlig med det faststéllda
kommunala &ndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
Om kommunstyrelsen finner att sa inte &r fallet, ska den l&dmna forlag till
fullméktige om sé kallade nodvéandiga &tgérder. I och med den nya kommunallagen
som trddde i kraft den 1 januari 2018 har det inforts ett krav pa offentliggdrande av
resultatet av kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt och mojlighet till réttslig
provning av kommunstyrelsens beslut. Det arliga beslutet tillsammans med
styrelsens redogorelse med sammanfattning av styrelsens iakttagelser ska delges
fullméaktige sdsom information tillsammans med eventuella forslag till fullméktige
att fatta beslut om nédvéndiga atgérder.

Riktlinje for utférande av kommunstyrelsens forstérkta uppsiktsplikt 6ver
kommunala bolag (heldgt och delédgt), antaget av kommunstyrelsen 2020-05-12, §
91 och reviderat 2022-05-17, § 54, reglerar arbetet med kommunstyrelsens
forstarkta uppsiktsplikt.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har i sin granskning i utférandet av den forstédrkta
uppsiktsplikten av de kommunala bolagen AB Hedemorabostédder, Hedemora
kommunfastigheter AB, Hedemora Energi AB och dotterbolagen Hedemora Elnét
AB, Hedemora Kraft och Viarme AB och Hedemora Elhandel AB for ar 2023 tagit
del av beslutsunderlagen for arliga beslut som framgar av Riktlinje f6r utférande av
kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag (heldgt och
delédgt) och man har dven genomfort samradsmote/dgardialogsmote mellan
kommunen och varje enskilt bolag, som finns dokumenterade i form av
minnesanteckningar.

Det som ska granskas 4r &indamal och befogenheter. Andamal 4r
bolagsordningens bestdimmelser om syfte och verksamhetsféremél, dvs det som

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besdksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelsefdrvaltningen Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409

Box 201 Hoékargatan 6
776 28 Hedemora Hedemora
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faktiskt ska utforas i bolaget. Det regleras i bolagsordningen enligt 3 kap 3 §
aktiebolagslagen. Andamalen kan fortydligas i dgardirektiven, som ska vara
preciserade. Med befogenheter menas de kommunalréttsliga principerna och
sdrreglering (t ex elhandel och hyresverksamhet). Forslag pa atgérder kan
exempelvis avse fortydliganden i bolagsordningen eller fordndrade dgardirektiv.
Det kan exempelvis handla om att bolaget géar for langt i de kommunalrattsliga
principerna, haller pd med verksamheter som inte &r forenlig med &ndamalet eller
att en fraga av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt inte har lyfts i
fullméktige, varfor overviagande méste goras. Verksamhet som inte dr férenlig ska
exempelvis avvecklas, vilket kommunen kan ge direktiv till i dgardirektiven.

Motivering till beslut

Kommunstyrelsen har en forstarkt uppsiktsplikt 6ver de kommunaldgda bolagen
med en korresponderande handlingsplikt enligt 6 kap 9 - 10 §§ kommunallagen. I
den arliga granskningen av om bolagen bedrivit verksamhet som é&r férenligt med
de &ndamaél och befogenheter som framgér av bolagsordning, dgardirektiv och
géllande lagstiftning for respektive bolag har framkommit att de kommunala
bolagen bedriver sin verksamhet inom ramen for bolagets &ndamal och
befogenheter.

Beslutsunderlag

De beslutsunderlag for arliga beslut som framgar av gillande riktlinje for forstérkt
uppsiktsplikt och minnesanteckningar fran de samréds- och dgardialogsmdten som
genomforts.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar foljande beslut till kommunstyrelsen:

att Hedemora Energi AB under ar 2023 har bedrivit sin verksamhet pé ett sétt
som &r forenligt med det kommunala dndamalet f6r verksamheten och inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

att Hedemora Elniit AB under &r 2023 har bedrivit sin verksamhet pé ett sétt som
ar forenligt med det kommunala &ndamalet f6r verksamheten och inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

att Hedemora Kraft och Virme AB under ar 2023 har bedrivit sin verksamhet pa
ett sitt som ar forenligt med det kommunala &ndamalet f6r verksamheten och inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

att Hedemora Elhandel AB under ar 2023 har bedrivit sin verksamhet pa ett sétt
som &r forenligt med det kommunala dndamalet f6r verksamheten och inom ramen
f6r de kommunala befogenheterna.
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att AB Hedemorabostidder under &r 2023 har bedrivit sin verksamhet pa ett sitt
som &r forenligt med det kommunala &ndamalet f6r verksamheten och inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

att Hedemora kommunfastigheter AB under ar 2023 har bedrivit sin verksamhet
pa ett sétt som &r forenligt med det kommunala &ndamaélet for verksamheten och
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

s

a Faleij
Kommundirektor



KS198-24 023
Lena Eriksson

Fran: Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>

Skickat: den 22 maj 2024 14:58

Amne: Beslut om eftertradarval

Bifogade filer: Beslut om eftertradarval Hda kn S 7167.pdf; Meddelande om beslut MO.pdf; 7167
Lista.pdf

Kategorier: B3 kategori

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hej, bifogar lansstyrelsens beslut.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstdd och samhallsskydd
Rattsenheten

Lansstyrelsen Dalarna

010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00

dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)
Sa hanterar vi dina personuppgifter | Lansstyrelsen
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Beslut
Datum Diarienummer
2024-05-22 7167-2024

Hedemora kommun
kommunstyrelsen@hedemora.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullméaktige fran och med den 22 maj 2024 till och
med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hedemora kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ersittare: Ulf Hansson

Ny ersittare: Maria Ornlind

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Ulf
Hansson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-Y38WeRFstyrelsen. e(Rlarpa/pRceM RS en.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2024-05-22 7167-2024

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av jurist Helle Bryn-Jensen med handlaggare
Niklas Eklund som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Maria Ornlind

Bilagor

1. Overklagandehanvisning Valprévningsndimnden



Lansstyrelsen Dalarnas lan Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
225 00 00. Ange diarienummer 7167-2024.
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Meddelande

Datum Diarienummer
2024-05-22 7167-2024
Maria Ornlind

Hedstigen 8
776 33 Hedemora

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 22 maj 2024 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-Y38WeRFstyrelsen. e(Rlarpa/pRceM RS en.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Hedemora
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Invalsdatum: 2024-05-22

Ledamot Erséttare

Hoffman, Goran 1. Carlsson, Ulf
Fagerstrom, Kajsa-Lena 2. Liljekvist, Christina
Mellquist Aura, David 3. Hedlund, Bengt Olof
Stenberg Carlsson, Anna Maria 4. Hedkvist, Anita
Selin, Henrik 5. Ornlind, Maria *

Andreasson Bick, Agneta
Norberg, Stefan
Andersson, Daniel
Rooslien, Fredrik



Jennifer Berglund KS209-24 739

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 28 maj 2024 11:18
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 18(35)
Sammantradesdatum
Omsorgsnamnden 2024-05-22
§ 127 Dnr ON230-20 720

Rapportering enligt 16 kap 6f § Socialtjanstlagen av ej
verkstallda beslut enligt SoL och LSS

Sammanfattning

Kommunerna har fran den 1 juli 2006 genom en dndring i socialtjdnstlagen
16 kap 6 f§, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum. Sedan den 1
juli 2008 géller dven dessa regler for LSS.

Beslutsunderlag
Omsorgsforvaltningens rapport 5 april 2024

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av informationen och beslutar godkdnna
redovisningen av ej verkstéllda beslut for kvartal 1, 2024, samt att skicka
rapporten till Kommunfullméktige och Kommunrevisionen for kinnedom.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Datum

2024-04-05

Omsorgsforvaltningen

Dnr ON230-20 720

Rapportering enligt 16 kap 6f § Socialtjanstlagen av ej
verkstallda beslut enligt SoL och LSS.

Kommunerna har fran den 1 juli 2006 genom en dndring i socialtjdnstlagen
16 kap 6 f§, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum. Sedan den 1

juli 2008 géller dven dessa regler for LSS.

Beslut som ska rapporteras dr foljande:

o samtliga gynnande beslut som inte har verkstdllts inom tre manader
frén dagen for respektive beslut
o samtliga gynnande beslut dér verkstéllighet inte har skett pd nytt

inom tre manader efter det att verkstélligheten avbrutits.

Vidare ska rapporteras:

o verkstillighet av ett gynnande beslut som tidigare har rapporterats

som ej verkstillt.

Rapportering ska ske dven i de fall det inte finns ndgra ej verkstéllda beslut.

Rapporten avser kvartal 1 for 2024.

Omsorgsforvaltningen har gynnande beslut som ej verkstéllts inom tre
ménader fran 2024-01-01 till 2024-03-31.
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Hedemora kommun

2024-04-05

Typ av bistand

Man/Kvinna

Tid mellan beslut och
verkstéllighet

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL
Boendestod

Kvinna

Ny rapportering
Datum for beslut:
2023-12-29

Personalen kan inte
tillgodose individens behov
trots flertalet forsok under
en langre period

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL
Socialpsykiatriboende

Man

Ny rapportering
Datum for beslut:
2023-11-10

Finns inget boende som kan
tillgodose individens behov

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL

Man

Ny rapportering
Datum for beslut:
2023-12-07

Onskar specifikt boende,
tackat nej till annat boende
som erbjudits

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL

Kvinna

Aterrapportering
Beslut 2023-08-11
Verkstillt 2024-01-19

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL

Kvinna

Aterrapportering
Beslut 2023-08-23
Verkstillt 2024-01-29

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkédnna redovisningen av ej verkstéllda
beslut for kvartal 1, 2024. Rapporten skickas till kommunfullméaktige och
kommunrevisionen for kdnnedom.

Anna Frisk

Forvaltningschef

Sida
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PROTOKOLL 1(3)

Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-06-04
Kommunfullmaktiges presidium

Kommunfullmaktiges presidium

Plats Tjadernhuset, moteslokal Bavern
Datum 2024-06-04, kl. 13.00-14.00

Deltagare Jan Bergqvist (M), ordférande
Ann-Marie S. Carlsson (S)
Jennifer Berglund, kommunsekreterare
Susanne Hoffman, ndmndsekreterare
Stig Godlund (C), ordférande i kommunrevisionen, punkten 1
Jan-Erik Olhans (M), vice ordférande i kommunrevisionen,
punkten 1
Lennart Mangs (M), kommunstyrelsens ordférande, punkten 1

1. Dialog med kommunrevisionen
Dialog fors med representanter frin kommunrevisionen om:
- forslag till preliminédra budgetramar 2025
- revisionen har tagit fram forslag till revidering av revisionens
reglemente
- samtal om senaste sammantrddet med kommunfullméktige

2. Punkten Anmalan av medborgarinitiativ
Tre medborgarinitiativ har inkommit:
- Medborgarinitiativ om gang- och cykelvig fran Hedemora stad till
Hamre
- Medborgarinitiativ om fler hundlatriner 1 Vikmanshyttan
- Medborgarinitiativ om en gangvég vid Viggen

3. Inkomna motioner, interpellationer eller fragor
Ingen motion har inkommit.
Ingen fraga har inkommit och ingen fraga kvarstér att besvara.
Ingen interpellation har inkommit.

En interpellation kvarstér att besvara:
- Interpellation frén Allan Mattsson (KL) stilld till bildningsndmndens
ordforande Agneta Andreasson-Bick (S) om turbokycklingar.

4. Fyllnadsval
Foljande fyllnadsval finns att forrétta:
- Ledamot och erséttare for Sverigedemokraterna i omsorgsndmnden
- Ledamot och ersittare for Kristdemokraterna i omsorgsndmnden

Kvarstaende val att forritta:



Datum

Hedemora kommun 2024-06-04

- Ersittare for Moderaterna i bildningsndmnden
- Ersittare for Centerpartiet i Kommunfullmiktiges valberedning

Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullmaiktige.

Sammantradeslokal for kommunfullmaktige

Efter branden pa Martin Koch gymnasiet den 16 maj sé har det
konstaterats att brandrok tagit sig in 1 Vasateatern. Sanering pagar och
det dr hogst oklart ndr saneringen kan vara avslutad.
Kommunsekreteraren har fatt rekommendation att boka annan lokal for
sammantridet 1 juni och dven for hdstens moten.

Dagordning for 18 juni
Ett forslag till dagordning och annons presenteras och godkéanns.
Fullmiktige ska sammantrida i St Paulusgarden med start k1. 18.00.

Justering

Justering av kommunfullméktiges protokoll den 18 juni 2024 ska ske
onsdag den 19 juni kl. 10.00 i Radhuset. Pa tur att justera dr Miljopartiet
och Kommunlistan.

Kommande mote

Nista beredningsmote infor kommunfullmaiktige i juni halls tisdag den
22 augusti 2024, kl. 10.00 i Ridhuset. Kommunsekreteraren kallar via en
kalenderbokning.

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
ordforande kommunsekreterare
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