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Datum
Kommunfullmaktige 2024-08-27
Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige

kallas harmed till ssmmantrade tisdag den 3 september 2024 kl 18.00 i St Paulusgarden i
Hedemora.

Kommunfullméktiges arendelista med tillhérande handlingar finns tillganglig for allménheten
i kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pa kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantradet ar offentligt (6ppet for allmanheten) och direktsands i Hedemora narradio pa
93,9 Mhz, med barjan kl. 18.00. Det &r ocksa mojligt att folja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt via webb-TV, se kommunens hemsida, www.hedemora.se.

Arenden

Oppnade av kommunfullméktiges sammantrade

Upprop av kommunfullméktiges ledaméter och ersattare
Val av justerare

Faststéllande av dagordning

Budgetprocess
KI. 18.10 Ekonomichef

Atertagande av motion om att genomféra en extern revision av omsorgsforvaltningen i
Hedemora kommun

7. Besvarande av interpellation om turbokycklingar serveras i kommunens skolor

8. Besvarande av interpellation om uppdraget att revidera upprakningsmodellen fér
bidrag till enskilda vagar

9.  Anmalan av motioner

10. Anmalan av interpellationer och fragor

11. Anmaélan av medborgarinitiativ

12. Valarenden

13. Delgivningar

14. Avslutande av kommunfullméktiges sammantrade

ahrwdnhpe

o

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
Ordférande Kommunsekreterare


http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/

Kommunfullmaktiges Narva-|Omrostn Kommunfullmaktiges Narva-|Omrostn
ledaméter rande | Ja[Nej - ledaméter rande | Ja |Nej| -
Allan Mattsson (KL) Goran Hoffman (S)

Ers

Ers

Per Bengtsson (KL)

Kajsa-Lena Fagerstrom (S)

Ers

Ers

Inga-Britt Johansson (KL)

David M. Aura (S)

Ers

Ers

Joakim Svedlund (KL)

Anna Maria S. Carlsson (S)

Ers

Ers

Erica Drugge (C)

Henrik Selin (S)

Ers Ers

Lillemor Gunnarsson (C) Stefan Norberg (S)
Ers Ers

Leif Hedlund (C) Daniel Andersson (S)
Ers Ers

Anette Granegard (C) Fredrik Rooslien (S)
Ers Ers

Marit Andersson (SD)

Agneta Andreasson Back (S)

Ers

Ers

Ake Torngvist (SD) Kerstin Lundh (MP)
Ers Ers

Tommy Nilsson (SD) Lennart Mangs (M)
Ers Ers

Ylva Lundberg (SD) Mikael Grabo (M)
Ers Ers

Rickard Henriksson (SD)

Britt-Inger Remning (M)

Ers

Ers

UIf Bertilsson (SD)

Tamara Zuljevic (M)

Ers Ers

Madeleine Gray (KD) Asa Ljungqvist (M)

Ers Ers

Daniel Kaks (V) Jonas Fafara (M)

Ers Ers

Kerstin Starck (V) Torbjorn Dahlstrom (M)
Ers Ers

Jan Bergqvist (M)

Ers
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

Oppnade av kommunfullméaktiges sammantrade

Motet 6ppnas av ordférande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

Upprop av kommunfullméktiges ledamaoter och

ersattare

Ordforande forrattar upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och
ersattare.

Sida
6(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

Val av justerare

Ordférande meddelar kommunfullmaktige om vilka som star pa tur att
justera kommunfullmaktiges protokoll.

Sida
7(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut
Dagordningen faststélls enligt presenterat forslag.

Sida
8(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 5 Dnr KS229-24 040

Budgetprocess

Sammanfattning

| februari 2024 gav kommundirektoren i uppdrag till ekonomichefen att se
over ett nytt forslag till Hedemoras budgetprocess. Uppdraget redovisades
skriftligt till koncernledningsgruppen i maj infor beslut i fullmaktige under
hosten 2024,

P& kommunstyrelsens sammantrade presenterades forslag till ny
budgetprocess och kommunstyrelsen beslutade att foresla
kommunfullmé&ktige att anta forslaget till Hedemora kommuns processer for
framtagande av kommande ars budget, uppféljning av innevarande ars
budget och analys av maluppfylining.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran kommunstyrelseforvaltningen den 18 juni 2024
Forslag till ny budgetprocess fran kommunstyrelseforvaltningen den 26 juli
2024

Kommunstyrelsen den 20 augusti 2024 § 110

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige antar forslaget till Hedemora kommuns processer for
framtagande av kommande ars budget, uppféljning av innevarande ars
budget och analys av maluppfylining.

Utdrag till
X

Sida
9(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 6 Dnr KS270-23 700

Atertagande av motion om att genomfdra en extern
revision av omsorgsforvaltningen i Hedemora kommun

Sammanfattning

Marit Andersson (SD) har i en skrivelse meddelat att hon vill ta tillbaka
tidigare stalld motion om att genomfdra en extern revision av
omsorgsforvaltningen i Hedemora kommun.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) den 7 september 2023
Kommunfullméktige den 19 september 2023 § 202
Omsorgsnamnden den 26 juni 2024 § 165

Skrivelse fran Marit Andersson (SD) den 20 augusti 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige avskriver motion fran Marit Andersson (SD) om att
genomfora en extern revision av omsorgsforvaltningen i Hedemora
kommun.

Utdrag till
X

Sida
10(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 7 Dnr KS163-24 622

Besvarande av interpellation om turbokycklingar
serveras i kommunens skolor

Sammanfattning

Foljande interpellation av Allan Mattsson (KL ) stalld till bildningsndmndens
ordférande Agneta Andreasson-Béack (S) anmaldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 7 maj 2024:

”Varje ar dodas runt 110 miljoner "turbokycklingar” i svenska djurfabriker.
De tréngs i stora anldggningar som rymmer tiotusental individer. Upp till 25
kycklingar far trangas per kvadratmeter.

Dessa kycklingar véxer sa snabbt att de far ont, blir sjuka och dor i fortid.
Fortid och fortid. Deras liv avslutas vid 35 dagars alder. De har da hunnit
véxa 50 ggr sin storlek, da de sen skallas.

Min fraga till BN:s ordférande éar:
Serveras s.k. > turbokycklingar ” till eleverna i kommunen skolor?

Om ja pa den fragan, ar du i sa fall villig att i namnden driva fragan om
forbud for turbokycklingar ?”

Kommunfullmé&ktige beslutade att interpellationen fick stallas och att
interpellationen skulle besvaras vid ett senare tillfalle. Vid dagens
sammantréde lamnar bildningsndmndens ordférande ett skriftligt svar som
lases upp och en interpellationsdebatt halls.

Beslutsunderlag

Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 18 april 2024
Kommunfullmaktige den 7 maj 2024 § 106

Svar pa interpellation fran Agneta Andreasson-Back (S) den xx manad 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmé&ktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréde.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 8 Dnr KS219-24 318

Besvarande av interpellation om uppdraget att revidera
upprakningsmodellen for bidrag till enskilda vagar

Sammanfattning

Foljande interpellation av Allan Mattsson (KL) stalld till miljé- och
samhallsbyggnadsnamndens ordférande Torbjorn Dahlstréom (M) anmaldes
som inkommen vid kommunfullmaktige den 18 juni 2024

”KF fattade beslut den 28/1 2020 att ge MoS i uppdrag att revidera
uppraknings modellen gallande arligt bidrag till enskilda vagar i tatorter med
detaljplan. Beslut skulle tas under 2023 for att borja gélla den 1/1 2024! Vad
har hant?”

Kommunfullmé&ktige beslutade att interpellationen fick stallas och att
interpellationen skulle besvaras vid ett senare tillfalle. Vid dagens
sammantréde lamnar miljé- och samhallsbyggnadsndmndens ordférande ett
skriftligt svar som lases upp och en interpellationsdebatt halls.

Beslutsunderlag

Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 9 juni 2024
Kommunfullméktige den 18 juni 2024 § 130

Svar pa interpellation fran Torbjorn Dahlstrom (M) den xx manad 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmé&ktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréde.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anmalan av motion

Sammanfattning

Foljande motion av xx (X) anmals:

99,7
X

Beslutsunderlag
X

Forslag till beslut
X

Utdrag till
X

Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(27)

Sammantradesdatum

2024-09-03

Dnr KSxxx-24 XxxXx

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 10 a Dnr KS259-24 600

Anmalan av interpellation om lokaler pa Jonsboskolans
omrade

Sammanfattning
Foljande interpellation av Allan Mattsson (KL) stalld till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mangs (M) anmals:

| planerna fér ombyggnad av Jonsbo, skall skolkdk, skolmatsal, Fritis
Fjarilen och forskolan Ekorren flyttas in i huvudbyggnaden. Enl. Info fran
Kommunfastigheter, ar hyran enl. féljande:

Ekorren 269 215 kr/ar exkl moms
Jonsbo 3 865 023 kr/ar exkl moms

En del av hyran for Jonsbo inkluderar skolkdk, skolmatsal och Fjérilen.
Hyror galler till 31/12 2041. Da uppkommer en del fragestéllningar:

1. Vad hénder med lokalerna matsal, kok och Fjarilen?
2. Hyr lange skall hyra erlaggas for dessa fastigheter?

3. Om administration omsorgen/Granen skall flyttas till Ekorren,
kvarstar da hyran om 269 215 kr exkl moms per ar?

4. Arden hyran med i ON:s ram?

Om matsal, kok, Fjarilen skall rivas, hur lange skall da hyran
erliggas for dessa fastigheter?”

Beslutsunderlag
Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 12 juli 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige medger att interpellationen far stéllas och
interpellationen besvaras pa dagens sammantrade.

Eller

Kommunfullmaktige medger att interpellationen far stéllas och att den
besvaras vid ett senare tillfalle.

Sida
14(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 10 b Dnr KS260-24 600

Anmalan av interpellation om eventuella besparingar
inom bildningsnamndens verksamhetsomrade

Sammanfattning
Foljande interpellation av Allan Mattsson (KL) stalld till bildningsndmndens
ordférande Agneta Andreasson-Béack (S) anmals:

”Nar Kommunfullmaktige den 18 juni behandlade de preliminéra
budgetramarna for 2025, stallde jag fragor om foljande utan att fa nagra svar.
Dérfor denna interpellation.

Enl. BN:s underlag till férslag finns foljande, under rubriken "Besparingar
och effektiviseringar"

VF 640 Besparing pa grundskolan 2 400 Tkr
VF 641 Besparing pa Gymnasiet och Vux 800 Tkr
VF 642 Generell besparing 1 294 Tkr
Summa besparingar 4 494 Tkr
Jag vill veta:
1. Vari dessa besparingar bestar?
2. Vilka effektiviseringar uppkommer vid en besparing pa 4 494 Tkr?”

Beslutsunderlag
Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 12 juli 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige medger att interpellationen far stéllas och
interpellationen besvaras pa dagens sammantrade.

Eller

Kommunfullmaktige medger att interpellationen far stéllas och att den
besvaras vid ett senare tillfalle.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 10 C Dnr KS261-24 700

Anmalan av interpellation om rekrytering av personal
inom aldreomsorgen

Sammanfattning
Foljande interpellation av Allan Mattsson (KL) stalld till omsorgsndmndens
ordférande Kajsa-Lena Fagerstrom (S) anmals:

’Vem ska ta hand om mamma? Den fragan stallde DN efter en enkat om
aldreomsorgen i landets kommuner tidigare i ar. Svaren blev att det ar svart
att rekrytera personal, svart att fa ta pa utbildade underskoterskor! Samtidigt
varnar vélfardsforskarna. Ar 2033 beddms antalet dldre dver 80 ar att dka
med 38 procent. Samtidigt som antalet personer 20 - 64 ar kommer att
minska. Allt farre yrkesverksamma kommer att behdva att forsorja allt fler.

En aldrande befolkning innebar fler multisjuka, vilket kommer att kréava ratt
medicinsk kunskap och en hogre vard-och omsorgskompetens. Hur skall
kommuner kunna locka fler anstallda med ratt kompetens?
Aldreomsorgslyftet ar en riktad satsning som syftar att hoja kompetensen,
men racker den atgarden? Boomen inom dldreomsorgen maste prioriteras.
Belastningen pa personalen kommer 6ka kraftigt de kommande aren, liksom
behoven av fler platser pa sarskilda boenden. Ar arbetskraftsinvandring en
16sning? TidO-Regeringen har ju inte gjort det lattare att rekrytera
arbetskraftsinvandring med den nya politiken. Sedan inférande av ett
I6negolv pa 80 96 av medianldnen (28 480 kr/manad) har det blivit svarare
att rekrytera personal fran utlandet och den planerade hojningen till 100 946,
eller 35 600 kronor kommer att forvérra situationen. Dessa hojningar
motiveras med att 16nen skall svara mot en skélig levnadsstandard. | sa fall
kan konstateras att ordinarie personal inom omsorgen ligger nara eller under
’skélig levnadsstandard.”

Med det sagt, fragar jag ordféranden fér Omsorgsnamnden:

1. Hur ser namnden pa mojligheterna att rekrytera personal for att ta
”Ta hand om mamma” ar 2033?

2. Vilka konkreta atgarder planerar Omsorgsnamnden for att rekrytera
personal med rétt kompetens?

3. Hur manga fler har namnden planerat att anstalla de kommande aren?

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2024-09-03
Forts. §

4. Om arbetskraftsinvandring ar 16sningen, finns resurser de kommande
aren att hoja I6nerna till 35 600 kr/manad + l6ne6kningar, som &r
skalig levnadsstandard enl Tid0-regeringen?”’

Beslutsunderlag
Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 5 augusti 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige medger att interpellationen far stallas och
interpellationen besvaras pa dagens sammantrade.

Eller

Kommunfullmaktige medger att interpellationen far stallas och att den
besvaras vid ett senare tillfélle.

Sida
17(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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A

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-03

11

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning
Foljande medborgarinitiativ anméls som inkomna for perioden 2024-06-04--
2024-08-28:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)
h)
i)
)
k)

1)

KS235-24 512 Medborgarinitiativ om en refug pa Stationsgatan
KS263-24 512 Medborgarinitiativ om trafikatgarder pa Stationsgatan
KS238-24 510 Medborgarinitiativ om att forlanga lastzon pa Asgatan
KS239-24 512 Medborgarinitiativ om farthinder pa Knoppstigen
KS242-24 169 Medborgarinitiativ om reflexstationer

KS243-24 339 Medborgarinitiativ om att anldgga angar pa vissa
gronytor

KS254-24 332 Medborgarinitiativ om upprustning av lekpark vid
Gammelgarden

KS255-24 332 Medborgarinitiativ om lekplats vid Hundkullen i
Hedemora

KS256-24 315 Medborgarinitiativ om parkeringsplatser pa
Vastrajarnvagsgatan i Hedemora

KS257-24 332 Medborgarinitiativ om en aktivitetsplan pa Julinsplan
i Hedemora

KS258-24 339 Medborgarinitiativ om att gora en spelplan for "Fia
med knuff" i Sveaparken

KS266-24 514 Medborgarinitiativ om géastparkering pa Lingonstigen
I Hedemora

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning har ledaméterna i fullméktige
mojlighet att utifran inlamnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i &rendet.

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2024-06-04--2024-

08-28

Forts. §

Sida
18(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2024-09-03
Forts. §

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2024-06-04--2024-08-28.

Utdrag till
Forslagsstallare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 12 a Dnr KS269-24 023

Befrielse och val av ledamot i bildningsnamnden

Sammanfattning
Madeleine Gray (KD) 6nskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
bildningsnamnden.

Beslutsunderlag
Avséagelse fran Madeleine Gray (KD) den 20 augusti 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny ledamot i bildningsndmnden for tiden fram till den 31
december 2026, valjs

Utdrag till

X

Madeleine Gray
Bildningsndmnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 12 b Dnr KS179-24 023

Val av erséattare i kommunfullmaktiges valberedning

Sammanfattning

Mikael Gotthardsson (C) har av kommunfullméktige beviljats befrielse fran
uppdraget som erséattare i kommunfullmaktiges valberedning. Val av ny
erséttare ska darmed forrattas.

Beslutsunderlag
Avséagelse fran Mikael Gotthardsson (C) den 28 april 2024
Kommunfullméktige den 7 maj 2024 § 109

Forslag till beslut

Till ny erséattare i kommunfullmaktiges valberedning for tiden fram till den
31 december 2026, viljs

Utdrag till

X

Kommunfullméktiges valberedning
Loneforvaltningen

Matrikel

Sida
21(27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 12 C Dnr KS187-24 023

Val av ledamot i omsorgsnamnden

Sammanfattning

Gunilla Berg (KD) har av kommunfullméktige beviljats befrielse fran
uppdraget som ledamot i omsorgsndmnden. Val av ny ledamot ska darmed
forrattas.

Beslutsunderlag
Avséagelse fran Gunilla Berg (KD) den 7 maj 2024
Kommunfullméktige den 18 juni 2024 § 132

Forslag till beslut

Till ny ledamot i omsorgsnamnden for tiden fram till den 31 december 2026,
valjs

Utdrag till

X
Omsorgsnamnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 12 d Dnr KS188-24 023

Val av ledamot i omsorgsnamnden

Sammanfattning

Marit Andersson (SD) har av kommunfullmaktige beviljats befrielse fran
uppdraget som ledamot i omsorgsndmnden. Val av ny ledamot ska darmed
forrattas

Beslutsunderlag
Avséagelse fran Marit Andersson (SD) den 7 maj 2024
Kommunfullméktige den 18 juni 2024 § 133

Forslag till beslut

Till ny ledamot i omsorgsnamnden for tiden fram till den 31 december 2026,
valjs

Utdrag till

X
Omsorgsnamnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 12 e Dnr KS189-24 023

Val av erséattare i omsorgsnamnden

Sammanfattning

Monika Persson (KD) har av kommunfullmaktige beviljats befrielse fran
uppdraget som ersattare i omsorgsnamnden. Val av ny ledamot ska darmed
forrattas.

Beslutsunderlag
Avsdgelse fran Monika Persson (KD) den 7 maj 2024
Kommunfullméktige den 18 juni 2024 § 134

Forslag till beslut

Till ny erséattare i omsorgsnamnden for tiden fram till den 31 december 2026,
valjs

Utdrag till

X
Omsorgsnamnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

LI |
l \ 12 f Dnr KS190-24 023

Val av erséattare i omsorgsnamnden

Sammanfattning

UIf Bertilsson (SD) har av kommunfullméktige beviljats befrielse fran
uppdraget som ersattare i omsorgsnamnden. Val av ny ledamot ska darmed
forrattas.

Beslutsunderlag
Avséagelse fran UIf Bertilsson (SD) den 7 maj 2024
Kommunfullméktige den 18 juni 2024 § 135

Forslag till beslut

Till ny erséattare i omsorgsnamnden for tiden fram till den 31 december 2026,
valjs

Utdrag till

X
Omsorgsnamnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

A 13

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) Anteckningar fran KF-presidiets beredningsméte den 22 augusti
2024

Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-09-03

Avslutande av kommunfullméktiges sammantrade

Motet avslutas av ordforande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BUDGETPROCESS, ekonomisk planering och uppféljning fran 1 januari 2025

Budgetforutsattningar:

| budgetarbetet anvander kommunen de budgetforutsattningar som SKR tar fram, tex nar det galler
intaktsprognoser, internranta, personalomkostnader och prisindex for kommunal verksamhet m.fl.
Dessa kan revideras om det battre stammer med kommunens forutsattningar. Férutsattningarna
uppdateras flera ganger under aret. Exempelvis lamnar SKR intdktsprognoser flera ganger. |
prognoserna tar SKR hansyn till ett olika faktorer pa nationell och internationell niva som har
paverkan pa den kommunala ekonomin.

| Hedemora kommuns budgetarbete beaktas senast kdnda fakta och senaste prognoser i sa stor
utstrackning det ar mojligt. Det medfor att till exempel intaktsprognoser, hyresékningar mm kan
komma att andras under arbetets gang. Malsattningen ar hela tiden en budget i balans vid arets slut.

| januari tas en ”"%-ram” fram av ekonomi- och planeringsavdelningen. Den grundar sig pa foregaende
ars budgetramar i namnderna som rdknas upp procentuellt lika mycket som intdkterna okar i
prognosen som SKR lamnar i december aret fore och hansyn kan tas dven till andra kdnda fakta i
budgetforutsattningarna som till exempel pensionsprognosen for aret. Invanarantalet paverkar
intdktsprognoserna men dar gér kommunen egna prognoser da SKR:s prognoser pa nationell niva inte
stammer sérskilt val med kommunens forutsattningar.

Anledningen till att man raknar fram en %-ram ar att man ska fa en uppfattning om hur det
ekonomiska laget kan se ut redan tidigt pa aret innan man hunnit fa underlag for att gora berakningar
eller kunnat ta fram forslag till verksamheternas behov och effektiviseringar. %-ramen presenteras for
Kommunstyrelsen och 6vriga namnder i februari.

| Mars tar ekonomi- och planeringsavdelningen fram budgetforutsattningar till en budgetdag dar man
tittar pa faktorer som paverkar kommande ars budget, som till exempel tidigare ars utfall,
prisokningar mm. Har har man ocksa hunnit med att fa en ny intaktsprognos och andra
budgetforutsattningar fran SKR. Budgetdagen* ar tillfalle att stalla fragor till och mellan politiker och
tjanstepersoner och att diskutera mojligheter, mal och prioriteringar. Ett tillfdlle for ndmnderna att
berdtta om sina utmaningar och sin verksamhet och stélla fragor och diskutera utifran ett
kommunovergripande perspektiv.

| maj gors nya berdkningar for nettokostnad for befintlig verksamhet for respektive namnd, vad kostar
den verksamhet som vi har idag i nasta ars berdaknade kostnadslage. Vid den har tidpunkten finns
ytterligare underlag for berdkningarna, exempelvis hyres- och I6nedkningar, (om inte anvands
schablonbelopp). SKR har i slutet av april kommit med ny intaktsprognos och nya
budgetférutsattningar. Kostnaden for befintlig verksamhet ger en tydligare och mer aktuell bild av
kostnadslaget.

KCG tar utifran det underlaget, analysgruppens rapport och andra kdnda fakta, fram ett
tjanstemannaforslag till ramfordelning och investeringsbudget. Vilken sedan kommuniceras med
politiker i bade namnder och styrelse.

Budget en staende punkt pa dagordningen saval pa vara politiska moten som pa ledningsmoten.
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Under varen delges namnder och kommunstyrelsen uppdaterad information om
budgetférutsattningar som underlag for sina budgetdiskussioner och de arbetar tillsammans med sina
forvaltningar med behov och effektiviseringar, dessa sammanstalls sedan i VF-listor
(verksamhetsforandringar) for respektive namnd. VF-listorna ska prioriteras sa att man anger vad som
ska laggas till i budget i om intdkterna 6kar och vad som prioriteras bort om intdkterna minskar.
Intdkterna omréknas under aret efter senaste prognos fran SKR.

Under september manad tar namnderna beslut om verksamhetsforandringar, effektiviseringar och
behov i prioriteringsordning. Dessa presenteras pa en budgetberedning* av forvaltningschefer och
namndsordférande och dar man har mojlighet till fragor och att diskussioner. Har presenteras ev.
uppdaterade budgetférutsattningar.

Rambeslut for kommande ar och planperiod och investeringar tas i Kommunstyrelsen i oktober och
av Kommunfullmaktige i november. Samtidigt tas ocksa beslut om kommunalskatt.

Namnderna tar beslut om sin detaljbudget i december och darefter lases budget in i
ekonomisystemet.

UPPFOLINING AV BUDGET

Hedemora kommuns tidplan for budgetuppféljning innehaller ekonomisk uppféljning per sista
februari, mars, april, maj, oktober och november.
Dessutom gors en heldrsprognos per sista mars, augusti och oktober.

Delarsbokslut gérs per sista augusti och arsbokslut per december. Uppféljningar och prognoser
redovisas i form av rapporter till ndmnder och kommunstyrelsen, bade skriftligt och muntligt.
Delarsbokslut och arsredovisning beslutas dessutom i Kommunfullmaktige.

ANALYS

Analysgruppen bestar av representanter fran bolagen och férvaltningarna, stabschef, utredare, HR-
chef och ekonomichef. De gor en uppfdljning av de 6vergripande nyckeltalen och sammanstéller och
lamnar en analys av maluppfyllelsen till arsredovisningen.

Till budgetarbetet kompletteras analysen med forslag pa forbattringsomraden for att forbattra
maluppfyllnaden i kommunkoncernen.

Forslaget lamnas till KCG som underlag till kommande ars tjanstemannaforslag till rambudget
tillsammans.

*Pa budgetdagen i mars och budgetberedningen i september deltar till exempel ndmndernas
ordférande och vice ordférande, representant fran oppositionen, forvaltningschefer, controllers och
kommunstyrelsens avdelningschefer.
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Datum

2024-06-14 KS229-24 040
Anita Mikkonen, 0225-340 11
anita.mikkonen@hedemora.se

"[Skriv mottagare har]"

Uppdrag att se 6ver Hedemora kommuns
budgetprocess

Sammanfattning

| februari 2024 gav kommundirektéren i uppdrag till ekonomichefen att se dver ett
nytt forslag till Hedemoras budgetprocess. Uppdraget ska redovisas skriftligt till
koncernledningsgruppen i maj infor beslut i fullmaktige under hosten 2024.

Arendebeskrivning

Forutsattningar for den nya budgetprocessen, forutom en god ekonomisk
hushéllning dér bade verksamhetsmal och finansiella mal kan uppnas och dér
resultatet dr en budget i balans och att forslaget ska vara kostnadsneutralt, var bland
annat att

- Planerings- och ekonomiavdelningen tar fram &rsredovisningen for
foregéende ar. I budgetprocessen kartldggs och analyseras var kommunen
star ekonomiskt och vilka kommande utmaningar man ser.

- Ett budgetunderlag tas fram och berdknas pa en sammantagen analys av
bland annat foregaende ars resultat, skatteunderlagsprognos,
befolkningsprognos dér hinsyn tas till demografiska fordndringar och
prisindex for kommunal verksamhet.

- Budgetunderlaget delges bade tjanstemén och politiker som under aret
arbetar med budgetuppfoljning, omvéarldsbevakning, analyser och
prioriteringar infor framtagande av det slutgiltiga forslaget for
niastkommande ar som fullmaktige ska besluta om i november.

Kommunfullméktige fattar beslut om budget for ndstkommande ar i
november manad.

Forslaget till ny budgetprocess presenterades for koncernledningsgruppen
den 30 maj 2024 som da beslot att stélla sig bakom forslaget.

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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Den nya processen foreslas borja galla fran 1 januari 2025 och da avse
arbetet med 2026 ars budget och planperioden 2027 och 2028.

Beslutsunderlag

Beskrivning av forslaget till Hedemora kommuns processer for framtagande
av kommande ars budget, uppféljning av innevarande ars budget och analys
av maluppfyllning beskrivs i medféljande bilagor.

- Beskrivande text till Hedemora kommuns processer for budget och
uppfoljning av budget samt analysgruppens arbete.

- Oversikt av Hedemora kommuns processer for budget och uppféljning av
budget samt analysgruppens arbete.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar forslaget till Hedemora kommuns processer
for framtagande av kommande ars budget, uppféljning av
innevarande ars budget och analys av maluppfyllning.

2. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att anta forslaget

Angela Faleij Anita Mikkonen
Kommundirektor Ekonomichef



Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul |Aug Sep Okt Nov Dec
Budget Information fran Slutet av februari Varpropositionen Slutet av Borjan av oktober
SKR mfl Intaktsprognos fr SKR slutet av april augusti Budgetpropositionen Intdktsprognos fr SKR Intdktsprognos for kommande ar
avser kommande ar Indktsprognos fr SKR intaktsprognos SKR
Budgetforutsattningar tas fram och presenteras
pé budgetdagen Nettokostnadslage utifran Ekonomi- och planeringsavdelningen
Ekonomi och planering  |%-ramar raknas fram innehallande bl a befintlig verksamhet sammanstéller de underlag
avser kommande ar ( %-fordelning utifran - Foregaende ars resultat och nya planerings- som behovs for beslut tex.
forandring av intakter - Intaktsprognos forutsattningar utifran -senste prognos fran SKR
mot foreg ar) - Befolkningsprognos senaste prognos fr SKR -tjanstemannaforslag till ramford
- PKV Fran resp namnd Detaljbudget ldses in i
- Pensionsprognos - Siffertabell ekonomisystemet efter
- Hyresokningar - investeringsbudget namndernas beslut
- Analysgruppens rapport - VF-lista i prioriteringsordning
-Jamforelser andra kommuner - kommentarer till VF-listan
(Kan vara prelimindra siffror, - ndmndsprotokoll
schablonberakningar eller antaganden) - MBL protokoll
KCG KCG beslutar om
tjdnstemannaforslag
till ramfordelning och
investeringar
Forvaltningschef ansvarar for
Forvaltningar namndens underlag till budget
avser kommande ar Budgetdiskussioner Budgetdiskussioner Budgetdiskussioner Behov och effektiviseringar pa ram tas fram
Budgetberedning
Budgetinformation KSAU, KS Budgetdag KSAU, KS KSAU, KS KSAU, KS KSAU Forv chef och ndmnd presenterar
och diskussioner och dvriga namnder och dvriga namnder och 6vriga namnder och dvriga namnder +0vriga namnder sina forslag till budget
politik tar beslut om budget pa ram och pa ram + investeringar
avser kommande ar prioriterad VF Fragor och diskussioner
Némnderna KSAU beslut om KS KF beslut om
Politiska beslut tar beslut om budget pa ram budgetramar och budgetramar och Ndmnderna beslutar om sin
avser kommande ar med verksamhetsforandringar investeringsbudget investeringsbudget detaljbudget
+ investeringar Skattesats skattesats utifran KF:s beslut
Uppfdljning |Uppfdljning av budget (Bokslut foregaende ar) Ekonomisk uppféljning Ekonomisk uppféljning Ekonomisk uppféljning Ekonomisk uppféljning Delarsbokslut Ekonomisk uppféljning Ekonomisk uppféljning
av budget avser innevarande ar per sista februari per sista mars per sista april per sista maj per sista augusti per sista september per sista oktober
Helarsprognos Helarsprognos Helarsprognos
Analys Analysgruppen Analys av féregaende ars Forslag pa forbattringsomraden Analys av Analys av nyckeltalsuppfyllelse
avser foregaende och maluppfylinad till Ars- for att fa battre maluppfylinad forvantad borjar

kommande &r

redovisningen

for kommunkoncernen

Delges KCG som diskuterar och

ev beslutar om namndspecifka och
koncerndvergripande atgarder

maluppfyllese
till delarsrapport




Jennifer Berglund KS270-23 700

Fran: Marit Andersson

Skickat: den 20 augusti 2024 11:38
Till: Jennifer Berglund

Amne: Ang. motion

Hej!

Jag vill dra tillbaka motionen om extern genomlysning av omsorgen.
Dnr KS 270-23 700

Mvh
Marit Andersson
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-08-22
Kommunfullméktiges presidium

Kommunfullméaktiges presidium

Plats Radhuset, raddhussalen
Datum 2024-08-22, kl. 10.00-1

Deltagare Jan Berggvist (M), ordférande
Ann-Marie S. Carlsson (S)
Jonas Fafara (M)
Jennifer Berglund, kommunsekreterare
Susanne Hoffman, ndmndsekreterare

1. Utbildning i digitalt system for upprop, omrdstning och
begéara ordet
Vid fullméktiges beredning den 26 april 2024 beslutade presidiet att
utbildning for presidiet av systemet skulle ske den 22 augusti. Dock sa
har implementering fatt skjutas pa framtiden efter att fullméaktigesalen i
Vasateatern drabbats av rokskador och att fullmaktige fatt inrymmas i en
tillfallig lokal. Kommunsekreteraren har fatt information om att
Vasateatern formodligen kan fa nyttjas som tidigast fran november och
forslag &r att utbildningen i stallet ska ske fredag den 25 oktober Kl
08.00.

Beslut: Utbildning for presidiet i systemet for upprop, omréstning och
begéra ordet ska genomfoéras den 23 oktober, kl. 08.00-10.00.

2. Fotografering av kommunfullméaktige
Fotografering av nuvarande kommunfullmé&ktige har &nnu inte gjorts och
forslag ar att fotografering sker innan fullmaktiges sammantrade den 3
september.

Beslut: Fotografering av fullmaktige sker den 1 oktober 2024 KI.
16.00 i St Paulusgarden.

3. Information om textningen av kommunfullmaktiges
webbséandningar
Enligt lagen om tillganglighet till digital offentlig service sa ska
kommunfullmé&ktiges webbsandningar vara textade, om de ska vara kvar
pa kommunens hemsida. Myndigheten for digital forvaltning (DIGG)
skriver foljande om vad som géller for direktsandningar och inspelat
material:

“Direktsdndningar dr undantagna av lagen, dven om direktsdndningar
med bade undertextning, syntolkning och teckensprakstolkning ar fullt
mojligt. Om den direktséanda inspelningen kommer att finnas kvar for
andra att ta del av i efterhand rédknas den som forinspelad och
omfattas da av lagkraven, det vill saga att inspelningen ska vara textad
for horselskadade och syntolkad for blinda. Det finns inte ett specifikt
antal dagar som en offentlig aktor senast maste ha tillgangliggjort
inspelningen utan viktigt ar att det sker utan onddigt dréjsmal.
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Offentliga aktérer bor darfor redan vid planering av en direktsandning
ha med tillgiinglighet i berdkningen.”

Kommunsekreteraren informerar om att det i arets budget inte fanns
budgeterat for textningen av fullméktiges sandningar, vilket lett till att
kommunstyrelsen just nu har ett underskott pa budgeten for politiken. |
samband med det sa vacktes fragor om kommunen ar skyldig till att ha
inspelningen kvar pa webben eller om det racker med att ha inspelningen
ute pa webben en kort period, for att undga kravet pa textning.
Riktmarke for hur manga dagar finns inte utan textningen ska ske utan
drojsmal, men tidigare har man sagt att 10-14 dagar kan raknas som
rimligt och darefter ska sandningen textas, annars ska sandningen tas
bort fran hemsidan.

Att ha webbséandningar ute pd webben kan motiveras med att det okar
insynen och delaktigheten i den demokratiska processen, men det kan
diskuteras hur manga ar en webbsandning behdver finnas kvar pa
kommunens hemsida. En del kommuner har valt att enbart ha
sandningen ute ett ar innan den tas bort fran hemsidan. Dock undgar de
kommunerna inte kravet pa textning.

4. Punkten Anmalan av medborgarinitiativ

12 medborgarinitiativ har inkommit:

- Medborgarinitiativ om en refug pa Stationsgatan

- Medborgarinitiativ om trafikatgarder pa Stationsgatan

- Medborgarinitiativ om att férlanga lastzon p& Asgatan

- Medborgarinitiativ om farthinder pa Knoppstigen

- Medborgarinitiativ om reflexstationer

- Medborgarinitiativ om att anlagga angar pa vissa gronytor

- Medborgarinitiativ om upprustning av lekpark vid Gammelgarden

- Medborgarinitiativ om lekplats vid Hundkullen i Hedemora

- Medborgarinitiativ om parkeringsplatser pa Vastrajarnvagsgatan i
Hedemora

- Medborgarinitiativ om en aktivitetsplan pa Julinsplan i Hedemora

- Medborgarinitiativ om att gora en spelplan for "Fia med knuff" i
Sveaparken

- Medborgarinitiativ om gastparkering pa Lingonstigen i Hedemora

5. Inkomna motioner, interpellationer eller fragor
Ingen ny motion har inkommit, men Marit Andersson (SD) har meddelat
att hon vill aterta tidigare stalld motion om att genomféra en extern
revision av omsorgsforvaltningen i Hedemora kommun.

Ingen fraga har inkommit och ingen fraga kvarstar att besvara.

Tre interpellationer har inkommit:

- Interpellation fran Allan Mattsson (KL) stalld till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mangs (M) om lokaler pa Jonsboskolans omrade.

- Interpellation fran Allan Mattsson (KL) stalld till bildningsndamndens
ordférande Agneta Andreasson-Béck (S) om eventuella besparingar
inom bildningsnamndens verksamhetsomrade.

- Interpellation fran Allan Mattsson (KL) stalld till omsorgsnamndens
ordférande Kajsa-Lena Fagerstrom (S) om rekrytering av personal
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inom &ldreomsorgen.

Tva interpellationer kvarstar att besvara:

- Interpellation fran Allan Mattsson (KL) stalld till bildningsnamndens
ordférande Agneta Andreasson-Béck (S) om turbokycklingar.

- Interpellation fran Allan Mattsson (KL) stalld till miljo- och
samhallsbyggnadsndmndens ordfoérande Torbjérn Dahlstrom (M) om
uppdraget att revidera uppréakningsmodellen for bidrag till enskilda
vdgar.

Fylinadsval

Foljande fyllnadsval finns att forratta:

- Madeleine Gray (KD) 6nskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
bildningsndmnden.

Kvarstaende val att forratta:

- Erséttare for Moderaterna i bildningsndmnden

- Erséttare for Centerpartiet i Kommunfullméktiges valberedning

- Ledamot och ersattare for Sverigedemokraterna i omsorgsnamnden
- Ledamot och erséattare for Kristdemokraterna i omsorgsndmnden

Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullméktige.

Dagordning for 3 september
Ett forslag till dagordning och annons presenteras och godkénns.
Fullméaktige ska sammantrada i St Paulusgarden med start kl. 18.00.

Justering

Justering av kommunfullmaktiges protokoll den 3 september 2024 ska
ske torsdag den 5 september kl. 16.00 i Radhuset. Pa tur att justera ar
Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna.

Kommande mote

Nasta beredningsméte infor kommunfullméktige i oktober halls torsdag
den 19 september 2024, kl. 10.00 i Radhuset. Kommunsekreteraren
kallar via en kalenderbokning.

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
ordforande kommunsekreterare

Sida
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