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Närvarolista 

Beslutande  

Ledamöter 
 
 

Ann-Marie Stenberg Carlsson (S), ordförande 
Lennart Mångs (M) 
Mikael Gråbo (M) 
Kajsa-Lena Fagerström (S) 
Agneta Andreasson-Bäck (S) 
Lillemor Gunnarsson (C) 
Allan Matsson (KL)  
Per Bengtsson (KL) 
Marit Andersson (SD) 
Madeleine Gray (KD) 
    

Tjänstgörande ersättare Åsa Ljungqvist (M) 
 

  
Ej tjänstgörande Tamara Zuljevic (M) 

David Aura (S) 
Anki Rooslien (S) 
Amin Kou Kou (C) 
Gun Drugge (C) 
Åke Törnqvist (SD) 
 

Insynsplats Daniel Kåks (V) 

  Övriga närvarande 
 
 

Anita Mikkonen, ekonomichef  §§ 109-110 
Anna-Lotta Sjöstrand, controller  § 111 
Angelica Eriksson Nordqvist, controller  § 111 
Ann-Christine Östlund-Bäckehag, kommunjurist  § 112 
Mari Axstål-Lindé, FUB  § 112 
Kerstin Jahr, SPF Hedemora  § 112 
Christina Lundgren, SPF Husby  § 112 
Ulrika Andersson, SKPF Hedemora-Avesta  § 112 
Viveka Morelius, PRO Husby-Långshyttan  § 112 
Jennifer Berglund, kommunsekreterare 
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§ 107   

Öppnande av sammanträde, upprop och val av 
justerare 
Ordförande öppnar sammanträdet och upprop sker. Därefter väljs justerare.  
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§ 108   

Fastställande av dagordning 
Dagordningen presenteras enligt utskickat förslag med följande förändringar: 

Ärende 10 Redovisning av kommunens avtalssamverkan, utgår 

Ärende 9 Behandling av motion om att genomföra en extern revision av 
  omsorgsförvaltningen i Hedemora kommun, utgår då  
  motionären meddelar att motionen kommer att dras tillbaka 

Ärende 12 Rapporter, utgår 

Kommunstyrelsens beslut   
Dagordningen fastställs enligt presenterat förslag. 
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§ 109 Dnr KS106-24   040 

Ekonomisk uppföljning för kommunens nämnder 2024 
 
Sammanfattning 
Den 4 juni 2024 fick kommunstyrelsen återrapporter från bildningsnämnden 
och omsorgsnämnden gällande kommunstyrelsens tidigare beslut om att 
nämnderna ska vara restriktiva med den budget som nämnderna tilldelats av 
kommunfullmäktige. Vidare fick kommunstyrelsen även ta del av de planer 
som nämnderna var för sig upprättat med beskrivna åtgärder för att uppnå en 
budget i balans. 
Kommunstyrelsen beslutade att styrelsen förutsätter att nämnderna fortsätter 
arbetet med att ha en budget i balans och att en skriftlig återrapport från 
nämnderna till kommunstyrelsen ska ske till kommunstyrelsens 
sammanträde den 17 september 2024. Vidare beslutade kommunstyrelsen att 
man tagit del av och godkänner rapporterna från ekonomichefen, ekonomisk 
uppföljning för kommunens nämnder per den sista april samt ett svar på 
uppdraget gällande att omfördela budget från miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden till kommunstyrelsen. 

På dagens sammanträde lämnar ekonomichefen en ekonomisk uppföljning 
för kommunens nämnder per den sista maj. 
Utfallet för Hedemora kommuns verksamheter (ej finansförvaltningen) för 
perioden blev -7,9 mkr jämfört med budget. 

Bildningsnämnden och omsorgsnämnden uppvisar underskott för perioden  
(-2,3 resp -6,8 mkr) vilket ändå för båda nämnderna är något bättre än 
föregående månad. Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden uppvisar även de 
ett underskott på 0,6 mkr. Övriga nämnder visar på mindre överskott. 

Skatter och generella bidrag och utjämning uppvisar för perioden ett mindre 
underskott mot budget med sammanlagt 0,1 mkr. Nettot av finansiella 
intäkter och kostnader ger överskott 6,7 mkr. Pensionskostnaderna visar på 
underskott med 22,7 mkr. 

Pensionskostnaderna prognosticeras att överskrida budget för året medan 
semesterlöneskulden, f.n. -28,4 mkr, varierar under året men beräknas hålla 
budget till årets slut, båda posterna finns under gemensamma kostnader på 
finansförvaltningen. 

 

 

 

Forts. § 109 
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Forts. § 109 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen den 23 april 2024 § 63 
Tjänsteutlåtande gällande uppdrag från ekonomichefen den 24 april 2024 
Omsorgsnämnden den 22 maj 2024 § 121 
Ekonomisk rapport från ekonomichefen den 27 maj 2024 
Bildningsnämnden den 27 maj 2024 § 91 
Tjänsteutlåtande gällande ekonomisk rapport från ekonomichefen den 28 
maj 2024 
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 85 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 19 juni 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av och godkänner ekonomisk rapport per den 
sista juli 2024. 
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§ 110 Dnr KS229-24   040 

Budgetprocess 
 
Sammanfattning 
I februari 2024 gav kommundirektören i uppdrag till ekonomichefen att se 
över ett nytt förslag till Hedemoras budgetprocess. Uppdraget redovisades 
skriftligt till koncernledningsgruppen i maj inför beslut i fullmäktige under 
hösten 2024.  

På kommunstyrelsens sammanträde presenteras förslag till ny budgetprocess 
och kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att anta förslaget till Hedemora kommuns processer för 
framtagande av kommande års budget, uppföljning av innevarande års 
budget och analys av måluppfyllning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 18 juni 2024 
Förslag till ny budgetprocess från kommunstyrelseförvaltningen den 26 juli 
2024 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar förslaget till Hedemora kommuns processer för 
framtagande av kommande års budget, uppföljning av innevarande års 
budget och analys av måluppfyllning. 
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§ 111 Dnr KS152-24   040 

Ekonomisk rapport för kommunstyrelsen och dess 
förvaltning 
 
Sammanfattning 
Ekonom har lämnat en ekonomisk uppföljning för kommunstyrelsen och 
dess förvaltning per den sista maj 2024. Kommunstyrelsens budgetavvikelse 
per maj är 0,8 mkr jämfört med budget. Övriga kostnader uppvisar dock ett 
underskott med 1,8 mkr och avser till största delen vinterväghållning. 
Överskottet för personalkostnaderna avser vakanser; teknisk chef helt och 
andra delvis. Intäktsöverskottet gäller avgifter som avser längre perioder och 
bidrag från MSB och BRÅ. 

Beslutsunderlag 
Rapport från ekonomi- och planeringsavdelningen den 17 juni 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av den ekonomiska uppföljningen för 
kommunstyrelsen och dess förvaltning per den sista juli 2024. 
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§ 112 Dnr KS262-24   100 

Samråd med kommunala samrådsgrupper 
 
Sammanfattning 
Tidigare har pensionärsföreningar varit representerade i Kommunala 
pensionärsrådet (KPR) samt grupper och föreningar som rört 
funktionsnedsättningar varit representerade i Kommunala 
funktionshindersrådet (KFHR).  

Kommunstyrelsen beslutade den 19 mars 2024 § 42 att anta förslag till ny 
samverkansmodell för de kommunala samrådsgrupperna, en för varje 
intressegrupp. I den nya samverkansmodellen så ska samrådsgrupperna få 
delta vid ett tillfälle på kommunstyrelsens sammanträde under en 
samrådspunkt. 

Till dagens sammanträde med kommunstyrelsen så har berörda 
intresseföreningar bjudits in för dialog kring frågor som rör kommunens 
utveckling och strategier för samhällsutveckling. 

Kommunjuristen är inbjuden att inleda med att prata om kommunens 
organisation, roller och uppgiftsfördelning. 

Under dialogen framförs följande: 

• Ordförande Ann-Marie S. Carlsson (S) talar om att kommunstyrelsen 
vill ha samrådsgruppernas synpunkter i samhällsutvecklingsfrågor 
t.ex. inför byggandet av ett nytt äldreboende. Och att det är viktigt 
med en bra dialog och att dialogen ska vara inom de 
verksamhetsområden som kommunstyrelsen ansvarar för. 

• Representanter för samrådsgrupperna framför att de inte är nöjda 
med den nya modellen för dialog med samrådsgrupperna. Den nya 
modellen gör att samrådsgrupperna förlorar möjligheten att ställa 
frågor som berör andra verksamheter än de verksamheter som 
kommunstyrelsen ansvarar för. Närvarande organisationer framför att 
Avesta kommun har en bättre modell som skulle kunna tillämpas 
även i Hedemora. 

• Önskemål framförs att frågor inför samrådsdagen ska vara 
formulerade på ett övergripande sätt och inte på detaljnivå samt att 
tjänstepersoner från olika verksamheter kan bjudas in för att kunna 
förbättra dialogen.  

 

Forts § 112 
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Forts. § 112 

Beslutsunderlag 
Inbjudan till samråd till intressegrupper från kommunstyrelseförvaltningen 
den 15 maj 2024 
Skrivelse från PRO, SPF och SKPF i Hedemora kommun den 1 augusti 2024 
Skrivelse från kommunalråden den 13 augusti 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
1. Kommunstyrelsen har tagit del av skrivelse från PRO, SPF och SKFP 

den 1 augusti 2024 och kommunalrådens svar på skrivelsen den 12 
augusti 2024. 

2. Kommunstyrelsen har tagit del av de synpunkter som framförts under 
dagens samråd. 
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§ 113 Dnr KS102-24   029 

Initiativärende gällande privat mobiltelefon under 
arbetstid inom vård och omsorg 
 
Sammanfattning 
Följande initiativärende från Gunilla Berg (KD) och Monika Persson (KD) 
anmäldes som inkommet på omsorgsnämnden den 21 februari 2024: 

”Användandet av privata mobiltelefoner under arbetstid eskalerar. Mycket 
tid används för att surfa, tid man skulle kunna använda till kvalitetshöjande 
aktiviteter ex läsning, samtal, spel etc för de äldre inom kommunens 
särskilda boenden. 

Del finns redan idag arbetsplatser i kommunen där personal lämnar sina 
mobiler i en speciell låda vid arbetspassets början och hämtar den vid 
arbetsdagens slut. 

Kristdemokraterna Hedemora önskar därför införa ett generellt förbud för 
privata mobiltelefoner under arbetstid. Undantag kan göras i de fall personal 
inväntar viktigt samtal. Ett sådant förbud resulterar i en kvalitetshöjning i 
omvårdnadsarbetet, en effektivisering samt noll kronor i investering för 
respektive enhet.” 

Omsorgsnämnden beslutade att de hade tagit emot informationen och att 
skicka ärendet vidare till kommunstyrelsen för beredning och vidare 
hantering. 

Kommunstyrelseförvaltningen har i ett tjänsteutlåtande lämnat ett yttrande i 
ärendet och sammanfattningsvis så har förvaltningen konstaterat att frågan 
redan regleras i kollektivavtalen samt att respektive chef har ansvar för att 
informera och säkerställa att åligganden som är förenade med anställningen 
görs känd på arbetsplatsen samt att det är varje medarbetares ansvar att följa 
det. Förvaltningen föreslår kommunstyrelsen att avslå initiativärendet. 

Beslutsunderlag 
Initiativärende från Gunilla Berg (KD) och Monika Persson (KD) den 15 
januari 2024 
Omsorgsnämnden den 21 februari 2024 § 55 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 31 maj 2024 

 

 

Forts. § 113 
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Forts. § 113 

Yrkande 
Madeleine Gray (KD) yrkar bifall till initiativärendet. Marit Andersson (SD), 
Per Bengtsson (KL), Allan Mattsson (KL) och Lillemor Gunnarsson (C) 
instämmer i yrkandet. 

Ordförande finner att yrkandet avslås. 

Kommunstyrelsens beslut  
Initiativärendet avslås. 

Reservation 
Madeleine Gray (KD), Marit Andersson (SD), Per Bengtsson (KL), Allan 
Mattsson (KL) och Lillemor Gunnarsson (C) reserverar sig mot beslutet. 

  

Utdrag till 
Gunilla Berg (KD) 
Monika Persson (KD) 
Omsorgsnämnden 
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§ 114 Dnr KS211-24   705 

Förslag från omsorgsnämnden om genomlysning av 
omsorgsförvaltningen 
 
Sammanfattning 
Omsorgsnämnden beslutade 25 oktober 2023 att ge omsorgsförvaltningen i 
uppdrag att beställa en genomlysning av hela förvaltningen. KPMG som är 
upphandlat alternativ för att utföra en genomlysning av 
omsorgsförvaltningen har gett kostnadsförslag till en beräknad kostnad på 
1,8 mkr för en genomlysning. Kostnaden finns inte budgeterad för året 2024. 

Kommunstyrelseförvaltningens uppdrag är att arbeta övergripande för hela 
kommunen. En tjänst som utredare har inrättats och tjänsten placerats i 
staben. De preliminärt beräknade kostnader för genomlysning av 
omsorgsförvaltningen är 350 tkr vilket är betydligt lägre än de offererade 
kostnader för genomlysningen genom en extern aktör. 

Omsorgsnämnden beslutade den 26 juni 2024 att upphäva tidigare beslut 
tagna 25 oktober 2023 § 219 och den 22 maj 2024 § 131 och att ge utredare 
utanför omsorgsförvaltningen i uppdrag att göra genomlysning av 
omsorgsförvaltningen, samt att uppdra till omsorgsförvaltningen att äska 
medel från kommunstyrelsen för kostnaden. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsnämnden den 26 juni 2024 § 163 

Kommunstyrelsens beslut  
Uppdrag ges till kommunstyrelseförvaltningens utredare att göra en 
genomlysning av omsorgsförvaltningen. Delrapport i ärendet ska ges till 
kommunstyrelsen i slutet på året 2024. 

  

Utdrag till 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Omsorgsnämnden 
Uppdragsbevakningen 

 

 
 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
15(15) 

Sammanträdesdatum 
2024-08-20 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 115  

Delgivningar 
 
Följande delgivningar presenteras: 

a) Protokoll från kommunstyrelsens strategiutskott den 17 juni 2024 

b) Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 juni 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna. 
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