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KUNGORELSE 1(1)

Datum

Kommunfullmaktige 2024-10-29

Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige

kallas hiarmed till sammantride tisdag den S november 2024 kl 18.00 i St Paulusgirden i
Hedemora.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhérande handlingar finns tillgdnglig for allmdnheten
1 kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pd kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantrédet dr offentligt (6ppet for allmédnheten) och direktsénds i Hedemora nérradio pa
93,9 Mhz, med bdrjan kl. 18.00. Det dr ocksd mojligt att folja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt att se sammantriadet via webb-TV, se kommunens hemsida,

www.hedemora.se.

NN =

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Arenden

Oppnade av kommunfullméktiges sammantréde

Upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare

Val av justerare

Faststallande av dagordning

Hedemora kommuns delarsrapport per 2024-08-31

Skattesats 2025

Besvarande av interpellationer

Behandling av motion om ett nytt dldreboende kombinerat med grundskola
Styrdokument gallande avgifter for lotteritillstand

Taxa for regler gallande nyttjande av vag/allman platsmarksomrade
Riktlinje for god ekonomisk hushalining

Atgardsprogram mot luftféroreningar

Kalendarium 2025

Andringsavtal till "Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner
avseende kollektivtrafik"

Redovisning av kommunens avtalssamverkan
Anmalan av motioner

Anmalan av interpellationer och fragor

Anmalan av medborgarinitiativ

Valarenden

Delgivningar

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
Ordférande Kommunsekreterare


http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/

Kommunfullmaktiges
ledaméter

Narva-

Omrostn

rande

Ja

Allan Mattsson (KL)

Kommunfullmaktiges Narva-| Omrostn
ledaméter rande| Ja |Nej| -
Goran Hoffman (S)

Ers

Ers

Per Bengtsson (KL)

Kajsa-Lena Fagerstrom (S)

Ers

Ers

Inga-Britt Johansson (KL)

David M. Aura (S)

Ers

Ers

Joakim Svedlund (KL)

Anna Maria S. Carlsson (S)

Ers

Ers

Pirjo Gustafsson (C)

Henrik Selin (S)

Ers Ers
Lillemor Gunnarsson (C) Stefan Norberg (S)
Ers Ers

Leif Hedlund (C)

Daniel Andersson (S)

Ers

Ers

Anette Granegard (C)

Fredrik Rooslien (S)

Ers

Ers

Marit Andersson (SD)

Agneta Andreasson Back (S)

Ers Ers

Ake Tornqvist (SD) Kerstin Lundh (MP)
Ers Ers

Petra Rosander (SD) Lennart Mangs (M)
Ers Ers

Ylva Lundberg (SD) Mikael Grabo (M)
Ers Ers

Rickard Henriksson (SD)

Britt-lInger Remning (M)

Ers

Ers

UIf Bertilsson (SD)

Tamara Zuljevic (M)

Ers Ers

Madeleine Gray (KD) Asa Ljungqvist (M)

Ers Ers

Daniel Kaks (V) Jonas Fafara (M)

Ers Ers

Kerstin Starck (V) Torbjérn Dahlstrom (M)
Ers Ers

Jan Bergqvist (M)

Ers
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

A1

Oppnade av kommunfullmiktiges sammantride

Motet Oppnas av ordférande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

Upprop av kommunfullmaktiges ledamoter och

ersattare

Ordforande forréttar upprop av kommunfullméktiges ledaméter och
ersattare.

Sida

6(37)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

A3
Val av justerare

Ordforande meddelar kommunfullméktige om vilka som stér pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Sida
7(37)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

A4

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut

Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.

Sida

8(37)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

M 5 Dnr KS106-24 040

Ekonomisk uppfoljning for kommunens namnder 2024
och delarsrapport

Sammanfattning

I Hedemora kommuns delarsrapport per 2024-08-31 redovisas ett underskott
med 5,6 mkr. Jimfort med samma period foregdende ar har skatter och
statsbidrag 6kat med 18,3 mkr och nimndernas nettokostnader 6kat med
53,1 mkr. Avskrivningar for perioden uppgér till 13,0 mkr. Prognosen pekar
mot ett negativt resultat med -21,0 mkr vilket innebér att det prognostiserade
resultatet dr 23,9 mkr ldgre 4n det budgeterade resultatet.

Omsorgsndmnden visar ett underskott mot budget med -11,2 mkr och ett
prognosticerat underskott for heldret med -8,5 mkr.

Bildningsndmndens resultat for delaret &r ett underskott med -4,4 mkr och
prognosen vid arets slut har berédknats till ett underskott med 9,0 mkr jamfort
med budget.

Kommunstyrelsens berdknade dverskott om 1,3 mkr vid arets slut &r ndgot
mindre dn delarets verskott pa 2,6 mkr. Prognosen for miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden visar pa ett resultat i fas med budget och
budgetavvikelsen vid deléret ar positivt med 0,4 mkr.

Finansforvaltningen har 6kade kostnader for pensioner mot budgeterat men
de vigs till en del upp av okade skatteintikter och generella bidrag och ocksé
av hogre finansiella intdkter. Prognosen for finansavdelningen berdknas dnda
bli ett underskott pa -8,3 mkr

Hedemora kommunkoncern visar vid deléret ett resultat pé -3,4 mkr och
prognosen pekar pa ett underskott pd 4,4 mkr vid arets slut.

Kommunstyrelsen behandlade deldrsrapporten per 2024-08-31 den 22
oktober 2024 och beslutade att godkdnna den med presenterat tillagg till
uppfdljning av kommunens finansiella mal och att 6verldmna delarsbokslutet
till kommunfullméktige.

Forts. §

Sida

9(37)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

Forts. §

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden den 16 september 2024 § 130

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden den 24 september 2024 § 95
Omsorgsndmnden den 25 september 2024 § 210

Tjansteutlatande fran ekonomichefen den 15 oktober 2024

Delarsrapport per den sista augusti 2024 den 15 oktober 2024
Kommunstyrelsen den 22 oktober 2024 § 141

Delarsrapport per den sista augusti 2024 med godként tilldgg den 24 oktober
2024

Forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmidktige har tagit del av och godkénner presenterad
deldrsrapport och prognos per den sista augusti 2024.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

M 6 Dnr KS321-24 120

Skattesats 2025

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 11 kap. 11 § ska fullmédktige faststélla skattesatsen
fore november manads utging. Infor 2025 foreslds en ofordndrad skattesats
pé 22,16 %.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 22 oktober 2024 och beslutade att
foresld kommunfullméiktige att skattastasen 2025 for Hedemora kommun ska
vara 22,16, vilket dr oférdndrat jamfort med innevarande 4r.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 23 september 2024
Kommunstyrelsen den 22 oktober 2024 § 142

Forslag till kommunfullméktige

Skattesatsen 2025 for Hedemora kommun ska vara 22,16, vilket ar
ofordndrat jamfort med innevarande ar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

M 7 a Dnr KS260-24 600

Besvarande av interpellation om eventuella
besparingar inom bildningsnamndens
verksamhetsomrade

Sammanfattning

Foljande interpellation av Allan Mattsson (KL) stélld till bildningsndmndens

ordforande Agneta Andreasson-Bick (S) anméldes som inkommen vid
kommunfullmiktige den 3 september 2024:

”Nir Kommunfullméktige den 18 juni behandlade de preliminéra
budgetramarna for 2025, stillde jag fragor om foljande utan att fa nagra svar.
Dérfor denna interpellation.

Enl. BN:s underlag till férslag finns foljande, under rubriken "Besparingar
och effektiviseringar"

VF 640 Besparing pé grundskolan 2 400 Tkr
VF 641 Besparing pa Gymnasiet och Vux 800 Tkr
VF 642 Generell besparing 1 294 Tkr
Summa besparingar 4 494 Tkr
Jag vill veta:
1. Vari dessa besparingar bestar?
2. Vilka effektiviseringar uppkommer vid en besparing pa 4 494 Tkr?”

Kommunfullmidktige beslutade att interpellationen fick stillas och att
interpellationen skulle besvaras vid ett senare tillfdlle. Vid dagens
sammantridde ldmnar bildningsndmndens ordfoérande ett skriftligt svar som
lases upp och en interpellationsdebatt halls.

Beslutsunderlag

Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 12 juli 2024
Kommunfullmiktige den 3 september 2024 § 148

Svar pa interpellation frdn Agneta Andreasson-Béck (S) den xx oktober2024

Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréide.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

/ \ 7 b Dnr KS339-24 431

Besvarande av interpellation om rening av Brunnsjon

Sammanfattning

Foljande interpellation av Lillemor Gunnarsson (C) stélld till
kommunstyrelsens ordférande Lennart Mangs (M) anméldes som inkommen
vid kommunfullmiktige den 1 oktober 2024:

“Hur ser projekten for rening av Brunnsjon ut? Jag vet att det finns forslag
pa atgérder och de kanske ska provas i verkligheten. I nuldget planeras nya
tomter vid véstkusten, det &r sjdlvklart viktigt att Brunnsjon blir tjanlig och
badbar igen. I annat fall sa lockas nog inte s& ménga till att bygga ett hus
dar!”

Kommunfullmiktige beslutade att interpellationen fick stdllas och att
interpellationen skulle besvaras vid ett senare tillfdlle. Vid dagens
sammantrdde ldmnar kommunstyrelsens ordférande ett skriftligt svar som
ldses upp och en interpellationsdebatt hélls.

Beslutsunderlag

Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C) den 27 september 2024
Kommunfullméktige den 1 oktober 2024 § 177

Svar pa interpellation frdn Lennart Mangs (M) den xx oktober 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréde.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(37)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

M 7 C Dnr KS340-24 310

Besvarande av interpellation om atgardsplan for vagar i
Hedemora kommun

Sammanfattning

Foljande interpellation av Lillemor Gunnarsson (C) stélld till
kommunstyrelsens ordférande Lennart Mangs (M) anméldes som inkommen
vid kommunfullmiktige den 1 oktober 2024:

”Finns det en plan {or dtgédrder av véra vigar i Hedemora kommun? Det &r
ett flertal vigar som verkligen behdver en upprustning.”

Kommunfullmiktige beslutade att interpellationen fick stdllas och att
interpellationen skulle besvaras vid ett senare tillfdlle. Vid dagens
sammantrdde ldmnar kommunstyrelsens ordférande ett skriftligt svar som
lases upp och en interpellationsdebatt halls.

Beslutsunderlag

Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C) den 27 september 2024
Kommunfullméktige den 1 oktober 2024 § 178

Svar pé interpellation frdn Lennart Mangs (M) den xx oktober 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréde.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

M 7 d Dnr KS341-24 430

Besvarande av interpellation om plan for skog- och
gronyteskotsel

Sammanfattning

Foljande interpellation av Lillemor Gunnarsson (C) stélld till
kommunstyrelsens ordférande Lennart Mangs (M) anméldes som inkommen
vid kommunfullmiktige den 1 oktober 2024:

“Hur ser rutinerna ut for gallring och klippning av kommunens skog och
gronytor? Under 2024 har stora omrdden véxt igen, sldnter och mindre leder
ar helt igenvéxta. Tyvérr ser manga delar av kommunen inte sé inbjudande
ut.”

Kommunfullmiktige beslutade att interpellationen fick stdllas och att
interpellationen skulle besvaras vid ett senare tillfdlle. Vid dagens
sammantridde ldmnar kommunstyrelsens ordférande ett skriftligt svar som
lases upp och en interpellationsdebatt halls.

Beslutsunderlag

Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C) den 27 september 2024
Kommunfullméktige den 1 oktober 2024 § 179

Svar pa interpellation frdn Lennart Mangs (M) den xx oktober 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantrade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

M 7 e Dnr KS342-24 312

Besvarande av interpellation om gang- och cykelvagen
utmed Prasthyttevagen i Hedemora

Sammanfattning

Foljande interpellation av Lillemor Gunnarsson (C) stélld till
kommunstyrelsens ordférande Lennart Mangs (M) anméldes som inkommen
vid kommunfullmiktige den 1 oktober 2024:

”Finns det ndgon plan att fora dialog med Trafikverket i syfte att forlinga
gang-och cykelvigen utmed Pristhyttevigen i Hedemora. Vi har manga
skolbarn som gér efter denna vig for att utdva aktiviteter pa
Brunnsjoberget.”

Kommunfullmiktige beslutade att interpellationen fick stdllas och att
interpellationen skulle besvaras vid ett senare tillfdlle. Vid dagens
sammantridde ldmnar kommunstyrelsens ordférande ett skriftligt svar som
lases upp och en interpellationsdebatt halls.

Beslutsunderlag

Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C) den 27 september 2024
Kommunfullméktige den 1 oktober 2024 § 180

Svar pa interpellation frdn Lennart Mangs (M) den xx oktober 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantrade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

/ \ 7 f Dnr KS343-24 314

Besvarande av interpellation om plan for snorojning

Sammanfattning

Foljande interpellation av Lillemor Gunnarsson (C) stélld till
kommunstyrelsens ordférande Lennart Mangs (M) anméldes som inkommen
vid kommunfullmiktige den 1 oktober 2024:

“Hur ser det ut med kommande vinters planering for sndmassor? Foregéende
vinter vickte mycket klagomal fran Svedjan-och vistkusten. Férorenad sno
hor absolut inte hemma vid en sj6!”

Kommunfullméktige beslutade att interpellationen fick stéllas och att
interpellationen skulle besvaras vid ett senare tillfdlle. Vid dagens
sammantrdde ldmnar kommunstyrelsens ordférande ett skriftligt svar som
lases upp och en interpellationsdebatt halls.

Beslutsunderlag

Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C) den 27 september 2024
Kommunfullmédktige den 1 oktober 2024 § 181

Svar pa interpellation frdn Lennart Mangs (M) den xx oktober 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantrade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

M 8 Dnr KS372-23 209

Behandling av motion om ett nytt aldreboende
kombinerat med grundskola

Sammanfattning
Foljande motion fran Ronnie Sundqvist (KD) anmildes som inkommen vid
kommunfullmiktige den 1 december 2024:

”Behovet av ett nytt dldreboende dr konstaterat och nadgra av kommunens
skollokaler har passerat eller dr nira att passera sin livsldngd, en av dessa
skolor &r nedlaggningshotade Visterby skola. Viasterby ar en attraktiv
boendemiljé med naturskont lige, néra till centralorten och med gott
elevunderlag. Visterby ar dven strategiskt beldget for arbetspendling till
Borlénge och Falun. Ett av Hedemora kommuns maél dr att ha 17 500
invanare ar 2038 samt erbjuda attraktiva och héllbara boendemiljder. For att
nd det malet kravs nyténk, mod och investeringar. Detta sammantaget gor
Visterby till en ldmplig plats for en nybyggnation av ett kombinerat
dldreboende och grundskola. Detta i likhet med Goteborg stads

”Silverkillan” beldget 1 Sandarna Goéteborg. Att kombinera grundskola med
dldreboende skulle ge ménga fordelar:

- Gemensamma motesplatser for samvaro dver generationsgrianser
- Okade méjligheter till aktivitet och rorelse for de #ldre

- Lagre arshyra och forvaltningskostnader

- Béttre markutnyttjande

- Bittre lokalutnyttjande

- Okad trygghet da byggnaden inkluderar verksamhet dygnet runt

En nybyggnation av detta slag skulle 6ka kommunens attraktivitet for
personer 1 alla aldrar. Det skulle dven frigora villor och med hdg sannolikhet
innebdra en 6kad inflyttning till kommunen.

Kristdemokraterna i Hedemora yrkar darfor pa foljande:

— Att utreda mojligheten att bygga ett nytt dldreboende kombinerat
med grundskola i Vésterby”

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

Forts. §

Bildningsndmnden och omsorgsndmnden har badda behandlat motionen.
Bildningsndmnden beslutade den 16 september 2024 att foresla
kommunfullméktige att avsld motionen.

Omsorgsndmnden beslutade den 25 september 2024 att foresla
kommunfullmiktige att avsla motionen.

Kommunstyrelsen behandlade motionen den 22 oktober 2024. Madeleine
Gray (KD) yrkade att motionen skulle bifallas. Lillemor Gunnarsson (C) och
Marit Andersson (SD) instdmde i yrkandet. Kajsa-Lena Fagerstrom (S)
yrkade att motionen skulle avslds. Ordforande stéllde yrkandena mot
varandra och fann att kommunstyrelsen beslutat att foresla
kommunfullméktige att avsla motionen. Omrdstning begirdes och utfallet
var 6 stycken for avslag och 5 stycken for bifall. Kommunstyrelsen hade
darmed beslutat att foresld kommunfullméktige att avsla motionen.
Madeleine Gray (KD), Marit Andersson (SD), Lillemor Gunnarsson (C),
Allan Mattsson (KL) och Per Bengtsson (KL) reserverade sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

Motion fran Ronnie Sundqvist (KD) den 1 december 2023
Kommunfullmiktige den 12 december 2023 § 287
Tjansteutldtande fran bildningsforvaltningen den 11 augusti 2024
Bildningsndmnden den 16 september 2024 § 127
Omsorgsndmnden den 25 september 2024 § 213
Kommunstyrelsen den 22 oktober 2024 § 148

Forslag till kommunfullméaktige
Motionen avslas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

M 9 Dnr KS169-24 801

Styrdokument géllande avgifter for lotteritillstand

Sammanfattning

Kommunstyrelsen behandlade den 22 oktober 2024 ett forslag till revidering
av styrdokumentet géllande avgifter for lotteritillstind. Kommunstyrelsen
beslutade att foresld kommunfullméktige att anta presenterat styrdokument
for avgifter for lotteritillstand.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden den16 september 2024 § 128
Kommunstyrelsen den 22 oktober 2024 § 149

Forslag till kommunfullmaktige
Presenterat styrdokument for avgifter for lotteritillstand antas.

Utdrag till
"[Skriv text hir]"

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

/ \ 10 Dnr KS324-24 003

Taxa for regler gallande nyttjande av vag/allman
platsmarksomrade

Sammanfattning

Hedemora kommun tar i dagsldget ej ut avgift for aterstdllningar efter
gravarbeten pd gator och gronytor. En griavning i gatan paverkar livslingden
pa gatan visentligt och dyra framtida kostnader kan tillkomma. I syfte att
finansiera framtida kostnader samt hantering av schakttillstind foreslar
Naringsliv och samhéllsutvecklingsavdelningen att en taxa infores for
sokande av schakttillstdnd samt for dterstéllning av gravning pa allmén
platsmark.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 22 oktober 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att:

1. Kommunfullméktige antar forslag till ny taxa for regler gillande
nyttjande av vig/allmén platsmarksomréde.

2. Den nya taxan triader 1 kraft den 1 januari 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande fran néringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen den 24
september 2024 med tillhorande bilaga, forslag till taxa for regler géllande
nyttjande av vig/allmén platsmarksomréade

Kommunstyrelsens strategiutskott den 7 oktober 2024 § 64
Kommunstyrelsen den 22 oktober 2024 § 150

Forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullméktige antar forslag till ny taxa for regler géillande
nyttjande av vdg/allmén platsmarksomrade.

2. Den nya taxan triader i kraft den 1 januari 2025.

Utdrag till
"[Skriv text hir]"

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

/ \ 1 1 Dnr KS277-24 040

Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Sammanfattning

Kommunstyrelsen behandlade den 22 oktober 2024 ett forslag till revidering
av riktlinje for god ekonomisk hushallning och beslutade att foresla
kommunfullmiktige att anta presenterat styrdokument.

Beslutsunderlag

Forslag till revidering av riktlinje for god ekonomisk hushallning den 27
augusti 2024

Tjansteutldtande frdn ekonomichefen den 27 augusti 2024
Kommunstyrelsen den 22 oktober 2024 § 143

Forslag till kommunfullméaktige
Presenterad riktlinje for god ekonomisk hushéllning antas.

Utdrag till
"[Skriv text hir]"

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

/ \ 12 Dnr KS205-24 210

Atgirdsprogram mot luftféroreningar

Sammanfattning

Naturvardsverket gjorde 2022-11-25 bedomningen att ett atgardsprogram
behover upprittas for centrala Hedemora for att miljokvalitetsnormen for
partiklar (PM10) ska kunna f6ljas. Kommunen ska ta fram ett
atgdrdsprogram med en atgéardsplan som ska vara inrapporterat till
Naturvardsverket senast 29 november 2024.

Atgirdsprogrammet har tagits fram av miljo- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen och niringsliv- och
samhéllsutvecklingsavdelningen under varen 2024 och ar nu klart for
antagande. Programmet innehaller en nuldgesbeskrivning av luftféroreningar
och trafik i centrala Hedemora samt vilka atgirder som planeras for att
minska fororeningshalterna. Stort fokus har lagts pa skotsel av gatan.

Atgirdsprogrammet har varit foremal for samrad under 24 juni och 26
augusti 2024.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 22 oktober 2024 och beslutade att
foresld kommunfullméktige att anta presenterat atgérdsprogram PM10
Gussarvsgatan.

Beslutsunderlag

Forslag till atgérdsprogram den 17 juni 2024

Tjénsteutldtande fran néringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen den 9
september 2024

Kommunstyrelsens strategiutskott den 7 oktober 2024 § 61
Kommunstyrelsen den 22 oktober 2024 § 151

Forslag till kommunfullmaktige
Presenterat atgardsprogram PM10 Gussarvsgatan antas.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

/ \ 13 Dnr KS264-24 006

Kalendarium 2025

Sammanfattning

Forslag till kalendarium 2025 f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,
kommunstyrelsens utskott och nimnderna samt ndmndernas utskott
presenterades for kommunstyrelsen den 22 oktober 2024. Kommunstyrelsen
beslutade att anta presenterat forslag till kalendarium 2025 f6r sin egen del
och kommunstyrelsens utskott och att dversanda kalendariet till berérda
ndmnder fOr stdllningstagande. Vidare beslutade kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att anta och faststilla presenterat forslag till
kalendarium 2025 f6r kommunfullmaiktige.

Beslutsunderlag

Forslag till kalendarium 2025 den 7 oktober 2024
Kommunstyrelsen den 22 oktober 2024 § 152

Forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullméktige beslutar att anta och faststélla presenterat forslag till
kalendarium 2025 f6r kommunfullmaiktige.

Utdrag till
"[Skriv text hir]"

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

/ \ 14 Dnr KS294-24 530

Andringsavtal till "Tilliggsavtal mellan Region Dalarna
och Dalarnas kommuner avseende kollektivtrafik"

Sammanfattning

Region Dalarna och Dalarnas kommuner har genom “Skattevixlingsavtal”
och "Tilldggsavtal” reglerat ansvar, finansiering och samradsforfaranden
géllande kollektivtrafik och skolskjutsar i lanet. “Tilldggsavtalets” punkt
5.1.8, faststiller att skolkortskostnaden ar 350 kr exklusive mervirdesskatt.
Skolkortskostnaden har endast justerats en gang sedan
“Skattevixlingsavtalet ” borjade gélla 2018, vilket bidragit till att regionen
saknar kostnadstidckning for skolskjutsverksamheten.

Region Dalarna och Dalarnas kommuner &r 6verens om att det behdvs en
justering av skolkortskostnaden, samt att kostnaden arligen ska indexeras.
Den nya skolkortskostnadsmodellen, enligt “Andringsavtalet”, ska bidra till
kostnadsneutralitet samt forutsdgbarhet for bade regionen och kommunerna.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 22 oktober 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att:

1. Andringsavtal till "Tilliggsavtal mellan Region Dalarna och
Dalarnas kommuner avseende ansvar, samrad och ekonomiska
effekter av skattevéxlingen av kollektivtrafiken 1 Dalarnas 1édn”,
godkénns.

2. Beslutet giller under forutséttning att alla parter (Dalarnas kommuner
och Region Dalarna) fattar motsvarande beslut.

Beslutsunderlag

Kollektivtratikndmnden den 29 augusti 2024 § 59
Tjénsteutldtande fran ekonomichefen den 10 september 2024
Kommunstyrelsen den 22 oktober 2024 § 144

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige

1. Andringsavtal till *Tilliggsavtal mellan Region Dalarna och
Dalarnas kommuner avseende ansvar, samrad och ekonomiska
effekter av skattevixlingen av kollektivtrafiken i Dalarnas 14n”,
godkénns.

2. Beslutet géller under forutsittning att alla parter (Dalarnas kommuner
och Region Dalarna) fattar motsvarande beslut.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

/ \ 15 Dnr KS263-24 050

Redovisning av kommunens avtalssamverkan

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska till fullméktige rapportera om kommunens
avtalssamverkan (9 kap 38 § KL). Forvaltningarna har aterkopplat till
kommunstyrelseforvaltningen med vilka samverkansomrdden som berdrs.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 22 oktober 2024 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att notera informationen och lagga
forteckningarna till handlingarna.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran kommunstyrelseforvaltningen den 15 maj 2024

Svar frén milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 23 juli 2024

Svar samt forteckning dver avtalssamverkan frdn omsorgsforvaltningen den
7 augusti 2024

Forteckning Gver avtalssamverkan for kommunstyrelseférvaltningen den 7
augusti 2024

Svar samt forteckning dver avtalssamverkan frén bildningsforvaltningen den
17 september 2024

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 17 september 2024
Kommunstyrelsen den 22 oktober 2024 § 153

Forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullméktige noterar informationen och lagger forteckningarna till
handlingarna.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

A 16 a Dnr KS385-24 312

Anmalan av motion om gangbana langs
Prasthyttevagen till Brunnsjoberget

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Leif Hedlund (C) anméils:

”Brunnsjobergets friluftsomrade erbjuder motionsslingor, skidspar mm. och
ar ett vilbesokt omrade &ret runt for Hedemoras medborgare. Framfor allt ar
det skolorna i Hedemora som véldigt ofta ldgger sina idrottsaktiviteter dér.

For att skolbarnen som under skoltid ska kunna ta sej till Brunnsjoberget,
maste de ga eller cykla en ldngre stricka efter Priasthyttevigen, da gangbanan
slutar vid Svedjans Herrgard. Vagen dr smal med mycketbilar och mycket
tungtrafik. Hastigheten pa vdgen dr vildigt hog och storre delen av viagen ar
en 70 stricka, dven pé 40 strackan dr det fa bilar héller de 40 km som giller.

Barnen kommer oftast i klungor, de pratar och skojar som barn gér och har
valdigt lite koll pa de bilar, bussar, lastbilar langtradare och timmerbilar som
kommer. Belysning efter vdgen saknas och kan vara ytterligare en fara for de
som tar sej till omradet den morka arstiden. Barnen maste kunna ta sej tryggt
fram till sina aktiviteter bade pé fritiden och pa planerade idrottsaktiviteter
frén skolorna.

Darfor vill jag

- Att kommunen utreder mojligheterna till att bygga en sdkrare vég till
ett av Hedemora kommuns populidraste aktivitets- och
friluftsomraden pa Brunnsjoberget for barn och vuxna.”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Motion fran Leif Hedlund (C) den 22 oktober 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av atgérden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till kommunstyrelsen.

Utdrag till
"[Skriv text har]"

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

A 16 b Dnr KS389-24 829

Anmalan av motion om aktivitetsomraden

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Pirjo Gustafsson (C) anméils:

Kommunfullméktigesammantrdade 2024-09-03 tog del av flera
medborgarinitiativ for perioden 2024-06-04--2024-08-28. Tva av
medborgarinitiativen tar upp dnskemal om aktivitetsomraden som kunde
nyttjas att olika aldrar.

- KS257-24 332 2024-07-28 Medborgarinitiativ om en aktivitetsplan pa
Julinsplan i Hedemora

- KS258-24 339 2024-07-12 Medborgarinitiativ om att gora en spelplan
for "Fia med knuff" i Sveaparken

Centerpartiet tycker att ovanndmnda initiativ dr intressanta. Att skapa
aktivitetsomraden som &r lattillgangliga och kostnadsfria dr verkligen nagot i
tiden. Det kan inte bortses att ytor och omraden som uppmuntrar till rorelse
har betydelse for vért vdlmiende. Folkhidlsomyndigheten rekommenderar
fysisk aktivitet for alla befolknings- och &ldersgrupper i Sverige, oavsett kon,
kulturell bakgrund, socioekonomisk status eller funktionsnedsittning.
Aktivitetsomraden kan bidra till bade trivsel och PR 1 kommunen.

"Det framjar bdde folkhdlsan och gdr i linje med Hedemora kommuns mdl
om att oka befolkningsantalet och bli en attraktiv kommun.” (Citat fran ett
av medborgarinitiativen)

Centerpartiet foreslar

- att milj6 och samhillsbyggnadsndmnden och forvaltning bor ta
hénsyn till forslagen fran medborgarinitiativen vid kommande
planeringar och investeringar i staden och ovriga tétorter.”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Motion fran Pirjo Gustafsson (C) den 24 oktober 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av atgérden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till kommunstyrelsen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

/ \ 17 Dnr KS381-24 012

Anmalan av interpellation om kommunens vision

Sammanfattning
Foljande interpellation av Pirjo Gustafsson (C) stélld till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mangs (M) anmals:

”Hedemora kommun har en Vision 2038 som bl.a. har ett dvergripande mal
att ”Ar 2038 dr vi 17 500 invénare i kommunen”. Vidare skrivs och kan lisas
pa hemsidan av alla att

- ”Vikan erbjuda attraktiva och héllbara boendemiljoer. Vi stravar
standigt efter att forbattra skola, vard och omsorg genom att frdmja
innovation, samarbete och hog kvalitet for att mota invanarnas behov
pa basta mojliga satt”.

De dvergripande malen dr antagna av kommunfullmiktige 2023-11-21. De
langsiktiga malen tas dock inte hinsyn till eller anvinds som motivering i de
fragor som diskuteras. Det syns tydligt t.ex. nir majoriteten har kommunens
skolor under luppen. Framtida elevantalet baseras pd fodelseprognoser fran
SCBs prognoser. Men SCB har inte koll att Hedemoras befolkningsmal ar
3000 personer fler an vad deras prognos ar pa kommunens invanarantal
2040. (Killa: Den framtida befolkningen 1 Sveriges ldn och kommuner
2024-2040, Demografiska rapporter 2024:3). Elevantalet bor rimligen 6ka
om kommunens invénarantal 6kar enligt mélséttningen ar 2038.

Med hénvisning till ovanstdende dnskas svar pd foljande fragor

1. Hur kommer de antagna mélen att anvéindas som motivering nar
investeringar beslutas om kommunens skolor?

2. Hur kan en 1ngsiktig skolplan bidra till att Hedemora kommun kan
nd malséttningen med 17 500 invanare 2038?”

Beslutsunderlag
Interpellation fran Pirjo Gustafsson (C) den 17 oktober 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige medger att interpellationen fér stéllas och
interpellationen besvaras pa dagens sammantride.

Eller

Kommunfullmdktige medger att interpellationen fér stillas och att den
besvaras vid ett senare tillfélle.

Sida

30(37)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

A 18

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning

Fo6ljande medborgarinitiativ anméls som inkomna for perioden 2024-09-24--
2024-10-28:

a) KS359-24 456 Medborgarinitiativ om atervinning pa dldreboenden
och inom hemtjénsten

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning har ledamdterna i fullmiktige
mojlighet att utifrdn inlimnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i drendet.

Beslutsunderlag

Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2024-09-24--2024-
10-28

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2024-09-24--2024-10-28.

Utdrag till
Forslagsstillare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

A 19 a Dnr KS275-24 023

Val av suppleant i styrelserna for AB
Hedemorabostader och Hedemora Kommunfastigheter
AB

Sammanfattning

Lars Ekblom (M) beviljades av kommunfullméktige den 3 september 2024
befrielse fran uppdragen som suppleant i styrelserna for AB
Hedemorabostidder och Hedemora Kommunfastigheter AB.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Lars Ekblom (M) den 27 augusti 2024
Kommunfullméktige den 3 september § 153

Forslag till beslut

1. Till ny suppleant i styrelsen for AB Hedemorabostédder for tiden fram
till bolagsstimman 2027, nomineras

2. Till ny suppleant i styrelsen for Hedemora Kommunfastigheter AB
for tiden fram till bolagsstimman 2027, nomineras

Utdrag till

X

AB Hedemorabostidder

Hedemora Kommunfastigheter AB
Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

A 19 b Dnr KS364-24 023

Befrielse och val av 2:e vice ordforande i
kommunstyrelsen och tillika oppositionsrad

Sammanfattning

Allan Mattsson (KL) onskar befrielse fran uppdraget som 2:e vice
ordforande i kommunstyrelsen, och tillika oppositionsrad, fran och med den
1 januari 2025, men att kvarstd som ledamot i kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Allan Mattsson (KL) den 8 oktober 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny 2:e vice ordforande i kommunstyrelsen, och tillika
oppositionsrad, fran och med den 1 januari 2025 fram till den 31
december 2026, viljs

Utdrag till

Allan Mattsson

X
Kommunstyrelsen

Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

A 19 C Dnr KS384-24 023

Befrielse och val av ersattare i miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning
Dick Ahlén (M) 6nskar befrielse frin uppdraget som ersittare i miljo- och
samhéllsbyggnadsnidmnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Dick Ahlén (M) den 20 oktober 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny erséttare i miljo- och samhillsbyggnadsndmnden, for tiden
fram till den 31 december 2026, viljs

Utdrag till

Dick Ahlén

X

Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden
Loneforvaltningen

Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

A 19 d Dnr KS390-24 023

Befrielse och val av ledamot till styrelserna for
Hedemora Energi AB, Hedemora Elnat AB, Hedemora
Kraft och Varme AB samt Hedemora Elhandel AB

Sammanfattning

Larz Andersson (KL) dnskar befrielse frén uppdragen som ledamot 1
styrelserna i Hedemora Energi AB, Hedemora Elndt AB, Hedemora Kraft
och Viarme AB samt Hedemora Elhandel AB.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Larz Andersson (KL) den 28 oktober 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ny ledamot i styrelsen for Hedemora Energi AB, for tiden fram
till bolagsstimman 2027, nomineras

3. Till ny ledamot i styrelsen for Hedemora Elnédt AB {or tiden fram till
den bolagsstaimman 2027, nomineras

4. Till ny ledamot i styrelsen for Hedemora Kraft och Virme AB for
tiden fram till den bolagsstimman 2027, nomineras

5. Till ny ledamot i styrelsen for Hedemora Elhandel AB for tiden fram
till den bolagsstimman 2027, nomineras

Utdrag till

Larz Andersson

X

Hedemora Energi AB
Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

A 20

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:
a) KS208-24 170 Revisionen for S6dra Dalarnas

Réddningstjanstforbunds granskning av delarsrapport per 2024-08-31
den 21 oktober 2024

b) KS209-24 739 Omsorgsndmndens beslut § 206 den 25 september
2024, att omsorgsndmnden har tagit del av rapporteringen enligt 16
kap 6f § Socialtjanstlagen av ej verkstillda beslut enligt LSS och

SoL, och beslutar att godkénna redovisningen av ej verkstéllda beslut
for kvartal 2, 2024

c) Anteckningar frdn KF-presidiets beredningsméte den 24 oktober
2024

Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-11-05

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordférande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




KS041-23 041

Jennifer Berglund KS106-24 040

Fran: Anita Mikkonen

Skickat: den 24 oktober 2024 12:07

Till: Jennifer Berglund

Amne: Reviderad delarsrapport

Bifogade filer: Hedemora kommun deladrsrapport 2024-08-31, rev 1.pdf
Hej,

Bifogar en reviderad delarsrapport, revideringen ar det tillagg som jag redogjorde fér pa Kommunstyrelsens mote.
Tillagg under stycket "Uppfdljning av kommunens finansiella mal”

Nagra absoluta malvarden for soliditet &r inte uppsatta for 2024 vare sig for kommunen eller kommunkoncernen utan man har
ett allmant hallet mal om att vardena ska forbéattras. Svaga resultat och 6kande behov av lIanat kapital i bolagen ses som orsaker
till att soliditetmalet inte ar uppfyllt for kommunkoncernen vid delaret. Av samma orsaker dr dven prognosen for helaret att
kommunkoncernens soliditetsmal om 6kande soliditet inte kommer att bli uppfyllt. Kommunens prognosticerade underskott for
2024 gor att dven kommunens soliditet berdknas bli lagre till arets slut.

Med vianlig hélsning/Best regards

ANITA MIKKONEN
Ekonomichef
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 11

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00
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1. Forenklad forvaltningsberattelse

Om delarsrapporten

Delarsrapporten utgor den forsta formella uppféljningen av hur val kommunens verksamhet uppfyller de mal och
nyckeltal som kommunfullmaktige satt upp i Mal och budget for 2024.

Delarsrapporten fokuserar pa handelser och fordandrade omstandigheter sdsom avvikelser i arbetet under tidsperioden
januari till augusti 2024 och ar lanken mellan mal och budget. Vidare har delarsrapporten fokus pa kommunens styrning.

Hedemora kommuns delarsrapport omfattar en prognos for maluppfyllelse och ekonomiskt resultat fér perioden 2024-
01-01--2024-08-31. Den innehaller ocksa en ekonomisk prognos for helaret 2024. Férutom en dvergripande
sammanstallning for kommunen innehaller rapporten dven en redovisning for varje namnd gallande saval maluppfyllelse
som ekonomi.

| Hedemora vill vi att det ska finnas en tydlig koppling mellan vad vi vill uppna och vara ekonomiska resurser. Det ska
finnas ett samband mellan kommunens vision och 6vergripande mal samt mal for respektive namnd och de aktiviteter
som utfors. Det handlar ocksa om uppféljning for att nd goda resultat for invanarna, inom ramen for kommunens budget.

Rapporten innehaller dven sammanstallda rakenskaper, (motsvarande koncernredovisning for privata bolag) med en
kortare rapport for respektive kommunagda bolag.

Delarsrapporten redovisas i miljoner kronor, dar inget annat anges. Dar siffror anges inom parentes avser de
motsvarande period foregaende ar.

Kommunkoncernens organisation




Mandatfordelning i kommunfullméktige 2023-2026
Parti Mandat

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Kommunlistan
Viénsterpartiet
Kristdemokraterna
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Miljopartiet

Kommunens styrmodell

Hedemora kommuns styrmodell uppdateras kontinuerligt for att férenkla, forbattra och tydliggora arbetet med
planering, atgarder, uppféljning och analys. Arbetet genomfors for att forbattra och utveckla kommunens verksamheter i
en hallbar riktning med syftet att ge vara invanare bra service av hog kvalité.

Styrmodellen anvands som ett redskap for att belysa vad vi tillsammans behover férandra och utveckla for ett battre
Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor. Till grund fér kommunens budget ligger
kommunfullmaktiges vision och dvergripande mal. Varje namnds och férvaltningars arbete ska vara kopplat till visionen,
de overgripande malen och de fem styrperspektiven (invanare, ekonomi, medarbetare, samhalle & miljo och
vardegrunden KRAM) som ska genomsyra kommunens verksamheter.




Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden

Likt foregaende period har stort fokus legat pa det osdkra varldslaget och dess konsekvenser, exempelvis stigande priser
pa el, drivmedel, livsmedel, stigande rantor, hog inflation och ett osdkert sékerhetslage. Kommunsektorn drabbas dven i
ar av hoga kostnader for pensioner till foljd av inflationen. Inflationen och réntorna borjar nu sjunka men priserna ligger
kvar pa en fortsatt hog niva.

Organisationsforandringar

Under perioden har en omorganisation mellan Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsen genomforts.
Omorganisationen har beslutats och genomforts i tre steg.

- KF beslutade 2024-01-30 § 24 om en omorganisation mellan miljo- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-02-01. Omorganisationen innebar att sex tjanster overflyttades till naringsliv. |
omorganisationen har budgeten for februari till december omdisponerats for ansvaren miljostrategiskt arbete, gata
och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt del av budget fran milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen
och samhaéllsenheten,

- KS beslutade 2024-04-23 § 63 att budget fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden skulle omférdelas till
kommunstyrelsen gallande vintervaghallning totalt . Totalt for de tva besluten 29,3 mkr.

- KF beslutade 2024-05-07 § 53 om en andra omorganisation mellan miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-06-01 som avsag tre tjanster med tillhdrande budget 6verflyttades till naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen. Totalt 1,4 mkt

Den sammanlagda omdisponering av budget fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen var 30,7
mkr.

Friskola

En av kommunens friskolor, Olympicaskolan, har avvecklat hdgstadiet vilket innebér att ca 65 av eleverna har undervisats
pa Vasaskolan fran och med hostterminen 2024. Det medfor lagre kostnader for ersattning till fristdaende skolor med ca 5
mker.

Beslut om ny budgetprocess

Kommunfullmaktige antog den 3 september forslaget om en ny budgetprocess for Hedemora kommun. Den nya
processen galler fran 1 januari 2025 och avser arbetet med 2026 ars budget och framover. Avsikten ar att férenkla och
fortydliga arbetet med att ta fram en budget for kommande ar.

Handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut

Anpassningsatgarder

De senaste arens starka ekonomiska resultat har bromsats in under 2023 och forsta delen av 2024. Prognoserna for
kommunen visar pa underskott for aret. Fér att minska verkningarna av det prognosticerade underskottet har ett antal
anpassningsatgarder vidtagits, att galla for resten av 2024, bland annat vakanshalls tjanster, man har infort
inkopsrestriktioner, sett éver brukarbehov och vardplatser, nyttjar mindre av budget for kompetensutveckling och
skjuter fram investeringar.

Befolkningsutveckling

Minskande befolkning innebar utmaningar i stora delar av landet. Hedemoras invanarantal sjonk med ca 100 invanare
det mellan 2023 och 2024 och befolkningsprognoserna visar pa en liknande trend kommande ar. Dessutom foérandras
alderssammansattningen med ett minskande antal barn och unga och en 6kande andel dldre invanare. Detta kommer




att innebdra betydligt mindre behov av forskola, skola och barnomsorg samtidigt som behoven inom dldreomsorgen
Okar.

Handslaget

Sveriges kommuner har enats om en strategisk agenda — ett handslag for valfardsutveckling genom digitalisering.
Hedemora kommun har tackat ja till att vara med for att framja arbetet med digitalisering. Handslaget ar ett initiativ fran
SKR pa uppdrag fran kommunerna, det ar en satsning inom IT och beror fyra olika omraden inom 6kad digitalisering.

e inforande av saker digital kommunikation

e inforande och utveckling av digital post

e breddinférande av vissa valfardstekniska l6sningar
e identitets- och behdrighetshantering

Vision
Under hosten 2023 antog kommunfullméaktige en ny vision och fem inriktningsmal som kommunen har arbetat efter. Till

grund for kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och dvergripande mal. Namndernas och
forvaltningarnas arbete ar kopplade till visionen, de dvergripande malen och de fem styrperspektiven.

Vision for Hedemora kommunkoncern




Inriktningsmal

”Ar 2038 &r vi 17 500 innevanare i kommunen”

"Vikan erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljer. Vi stravar standigt
efter att forbattra skola, vard och omsorg genom att framja innovation,
samarbete och hog kvalitet for att mota innevanarnas behov pa basta
mojliga satt”.

"Vi ar en attraktiv arbetsgivare med hég ambition”

"Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete dar vi tar vara pa varandras
erfarenheter och kunskaper som genomsyrar kommunkoncernens
verksamheter. Vi forbattras, utvecklas och tar ansvar och hjalps at for
att 6ka och andra var kompetens i takt med att omvarldens krav och
forvantningar forandras”.

"Vi har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar for kommande
generationers mojligheter att finansiera valfarden”

"Vi dr en kostnadsmedveten- och effektiv kommun dar vi hanterar
skattepengar klokt och varsamt och dar nyttan for innevanarna ytterst
avgor hur vi prioriterar och vi férbrukar inte mer resurser an vi har. Vi
har god ekonomisk ordning och tilldimpar ett effektivt resursnyttjande
inom varje bolag, nadmnd, forvaltning

och enhet”.

"Hedemora kommun &r en trygg plats att bo, verka i och besdka”

"Vart brottsférebyggande- och sdkerhetsarbete ska bidra till 6kad
trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora kommun vara Dalarnas
tryggaste kommun for boende, féretag och bestdkare”.

”Vi har en god forvaltningskultur”

"Vi genomfor vara uppdrag pa ett strukturerat, demokratiskt, effektivt
och rattssakert satt.

Tillsammans motverkar vi oegentligheter samt sdkerstaller
grundldggande friheter och

medborgarnas fortroende fér kommunen”




Uppfoljningsprocess

Kommunens vision fungerar som en ledstjarna for var langsiktiga fardriktning och ar utgangspunkten for all verksamhet.
For att konkretisera visionen har fem évergripande inriktningsmal tagits fram som tydliggor vilka sarskilda inriktningar
som prioriteras. Styrningen utgar fran kommunens vision och 6vergripande inriktningsmal, som faststalls av
kommunfullmaktige. Inriktningsmalen ar langsiktiga och vagledande for bade politiker och chefer i styrningen och ska
genomsyra saval politiska mal och uppdrag som verksamheternas egna mal. Uppfoljning av inriktningsmalen sker vid
arsredovisningen genom trendbeskrivning med stéd av kommunindex och Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK), hdmtade
fran Kolada, en 6ppen databas for kommuner och regioner.

De 6vergripande inriktningsmalen ligger till grund for den kommunovergripande verksamhetsplanen (Mal & budget) och
delas arligen upp i ndmnd- och bolagsspecifika mal. Namnder och bolag faststaller egna mal genom en verksamhetsplan
som bidrar till att fullmaktiges mal nas. Malen ska fokusera pa 6nskade resultat, vilka sedan ligger till grund for
utvardering av maluppfyllelsen. For effektiv mal- och resultatstyrning ar det avgérande betydelse att det finns tydliga
samband mellan malen fran kommunfullmaktige, namnder/bolag och det praktiska arbetet i verksamheterna. Detta
sakerstaller att politiska beslut far genomslag och att kommunens arbete ar i linje med visionen och malen. Till malen
kopplas indikatorer, sasom nyckeltal eller konkreta uppdrag och atgarder som kan vara bade kvalitativa och kvantitativa.
Dessa indikatorer mater resultat for Hedemoras invanare, samhélle, medarbetare och organisation och foljs upp vid
delarsrapporten och arsredovisningen. Prognos och bedémning av hur verksamheten narmar sig malen baseras pa dessa
indikatorer.

Uppfoljning av namnd- och bolagsspecifika mal med prognos for malluppfylinad.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har genom verksamhetsplanen faststallt ett tiotal (12) mal inom riktade fokusomraden utifran
organisationen inom kommunstyrelseférvaltningen. Kommunstyrelseférvaltning jobbar med standiga forbattringar och
lyfter darfor i huvudsak de omraden dar vi vill se en positiv utveckling och forbattring. Malen ar framtagna utifran en analys
av viktiga forbattringsomraden.

Genom uppféljning och analys av maluppfyllelse inom kommunstyrelseférvaltningen for perioden 2024-01-01--2024-08-
31 framgar det bland annat foljande:

Arbetsprocesser avseende styrmodellen dr framtagna och har blivit forankrade inom kommunkoncernen under 2024.
Resultatet om arbetsprocessimplementeringen inom respektive forvaltning/bolag har méatts upp via en enkat. Samtliga
forvaltningar inom kommunen uppger att de bereder, férankrar och implementerar alla processer utifran den reviderade
styrmodellen. Kommunala bolag arbetar ocksa mot malet. Utifran den inhamtade informationen framgar en positiv
utveckling dar en gemensam styrningsstruktur skapas och tillfér organisationen en tydlighet. En kand struktur med
anvandbara verktyg for styrning och uppféljning underlattar administrationen och ger namnderna/styrelser battre
overblick over resultat och kvalitet. Det skapar férutsattningar for att agera i linje med politiska beslut och uppna
uppsatta mal av Kommunfullmaktige.

Kommunstyrelseférvaltningen har arbetat med upphandling av verksamhetsstodsystem riktat mot hela
kommunorganisationen (exklusive kommunala bolag). Upphandlingen prognostiseras att bli klar under Q4 2024.

Kommunstyrelseférvaltningen dndrade riktning under 2024 for att bidra till ett tydligare kommunovergripande arbete
mot, och tillsammans med, de dvriga forvaltningarna. Det foreldg ett behov av en tydligare styrkedja och forbattrade
mojligheter for Kommunstyrelsen att leda kommunens verksamhet, pa kommunfullméktiges uppdrag.

For att skapa en effektivare styrning genomférdes en organisationsférandring under februari 2024 dar mark och
exploateringsfragor flyttades over fran Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseférvaltningen som
numera tillhor avdelningen for ”Naringsliv och samhallsutveckling”. Reglemente for Kommunstyrelse och Miljo- och
samhéllsbyggnadsnamnden har reviderats utifran organisationsférandringen och faststalldes av Kommunfullméaktige
2024-05-07. De berdrda tjansterna ar overflyttade till kommunstyrelseférvaltningen.

HR-avdelningen har tagit fram en 6vergripande kompetensférsorjningsstrategi for Hedemora kommun som beslutades
under mars 2024. Strategin syftar till att presentera olika inriktningar som bidrar till att hantera
kompetensforsorjningsutmaningarna samt kunna bidra till att uppfylla Hedemora kommuns overgripande vision och
inriktningsmaluppfyllelse avseende ”attraktiv arbetsgivare”.

Digitaliseringsavdelningen har tagit fram en Digitaliseringsstrategi inom Hedemora kommun som faststalldes av
Kommunfullmaktige med giltighet fran och med juni 2024. Arbetet bidrar till av malet ”Attraktiv arbetsgivare”.




Budgetprocessen i Hedemora kommun har reviderats under 2024. Den reviderade processen har forankrats inom
Koncernledningsgruppen (KCG) i maj och faststalldes av Kommunfullméaktige i september 2024.Férankring av den nya
processen pagar inom organisationen. Arbetet bidrar till uppfyllelse av mal avseende —”god ekonomisk hushallning”.

Staben har tagit fram en atgardsplan for Hedemora kommuns brottsforebyggande arbete som faststéllts av
Kommunstyrelsen i september. Arbete med implementering och uppstart av atgarderna som finns beskrivna i
atgardsplanen for det brottsforebyggande arbetet paborjas under hésten. Planen beskriver hur Hedemora kommun ska
arbeta for att utvecklas till Dalarnas tryggaste kommun for boende, foretag och besdkare ar 2038 och syftar till att bidra
till inriktningsmalsuppfyllelse inom det omradet.

Arbetet med motesstruktur- och kultur har paborjats inom kommunstyrelseférvaltningen och kommer att implementeras
vidare inom organisationen genom kommunicering via “chefsfrukost” under hésten 2024.

En overgripande analysgrupp med syftet att vara ett stdd i kommunens 6vergripande analysarbete etableras under
hosten 2024.

Arbetet med arbetsbeskrivningar planeras att starta under hosten 2024 for att vidare kommuniceras till hela
organisationen enligt verksamhetsplanen.

Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar att samtliga mal kommer att uppnas i enlighet med uppgiven tidsplan i
verksamhethetsplanen. Flera av malen kommer att fortgd under ar 2025.

Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd har analyserat och bedémt hur den egna verksamheten kan bidra till uppfyllelse av de
overgripande inriktningsmalen samt sitt grunduppdrag och uppréttat en verksamhetsplan. Fem namndsmal har faststallts
genom verksamhetsplanen.

Mal 1: Malet att 100% ska fa sina bygglov inom 10 veckor nas inte. Némnden beddémer att malet gallande startbesked inom
4 veckor kommer att nas.

Mal 2: Namnden bedémer att sjukfranvarokostnaderna kommer att sdnkas och att malet om att “6ka frisktalet pd
foérvaltningen” kommer nas.
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Mal 3: Namnden prognostiserar att na malet “att utveckla och digitalisera handldggning av drenden i hégre utstréckning”
genom att fler e-tjanster ska publiceras.

Mal 4: Namnden bedémer att ca 60% av planerade tillsynen kommer att genomféras och malet nas delvis. Namnden
prognostiserar att samtliga planerade tillsynsbesdék kommer att utféras for de verksamheter som har arlig tillsynsavgift




inom kategorin miljo. | ambitionen om 73 st tillsynsbestk pa miljo, ingar ca 30 st av U-verksamheter (betalar inte arsavgift)
vilka har en lagre prioritering for tillsyn. Kategorierna livsmedel, halsoskydd och dricksvatten férvantas samtliga planerade
tillsynen ske.

Mal 5: 2024-08-31 fanns ingen anmarkning géllande delegation och laghdnvisning. Namnden beddmer att samtliga beslut
kommer ha ratt laghanvisning och fattas med giltig delegation. Namnden bedémer att malet ”"Férvaltningens verksamhet
ska bedriva en transparent, férutsdgbar och rdttssiker verksamhet ddr alla kunder erhéller en hég och jamlik service
“kommer att nas.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden har genom verksamhetsplanen faststallt ett tiotal (13) mal inom olika omraden. Férvaltningen arbetar
med att forbattra hemtjanstindex, vilket férvantas ge ett battre resultat nasta matning som sker hosten 2024.
Informationen pa hemsidan har gjorts om och en samordnare inom aldre och socialpsykiatriomradena kommer att paborja
sin tjanst 1 september. Syftet med den nyinrattade tjansten ar att arbeta med att samordna forvaltningens insatser och
kartldgga behov av nya insatser inom omradena aldreomsorg samt socialpsykiatri. Omstaliningen till god och nara vard ar
i full gdng. Hedemora deltar i ett pilotprojekt for inforandet och har tre representanter i styrgruppen. God och néara vard
syftar till att 6ka samverkan och sluta upp runt medborgaren. Malen att "Héja hemtjénstindex”, “Erbjuda insatser med bra
kvalitet anpassade till medborgarens behov” och ”Arbeta med omstdlliningen till god och ndra vard” bedoms komma

uppnas vid arsskiftet och bidra till inriktningsmal 1.

Barnkonventionen beaktas i beslut som fattas inom omsorgsforvaltningen och kan ha paverkan pa barns situation. En
fortbildningsplan ar paborjad och forvantas vara klar under aret. Rekrytering av personal ar ett standigt pagaende och
omfattande arbete. For att hantera behovet av vikarier under sommaren 2024 infordes en ny struktur for att fordela
resurser och folja upp och vid behov satta in atgarder. En separat utvardering av sommaren haller pad att fardigstallas.
Malen att "Beakta barnkonventionen i alla beslut som tas och mdéjliggéra balans pG krav mellan arbete och familj” och
"Upprdtta en fortbildningsplan som dr férvaltningsévergripande fér att sékerstéilla kompetens inom verksamheterna”
bedoms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 2.

Forvaltningen har under forsta delen av aret arbetat med férebyggande atgarder for att framja ekonomisk hushallning.
Inférandet av digitala tjanster ar prioriterat inom omsorgsférvaltningen. Exempel pa digitala tjanster som ar inforda,
implementerade och uppféljda ar lakemedelsautomater, e-Learning via App, e-anstkan gallande forsérjningsstod och
digital signering via socialjour.se. Omsorgsforvaltningen ar den forvaltning som har hogst sjuktal i Hedemora kommun. For
att sdnka sjuktalen kommer ett projekt som ska leda till ett nytt arbetssatt starta under hosten 2024. Vid medarbetarsamtal
tillfragas all personal inom férvaltningen om vald i néra relation. En utbildning har ocksa anordnats via HR avdelningen vid
en chefsfrukost. Malen att "Arbeta med minst en férebyggande dtgdrd inom respektive verksamhet fér att frimja
ekonomisk hushdlining”, ” Fridmja inférandet av digitala I6sningar och strukturerat félja upp efter inférandet” och “Arbeta

med att sdnka sjukfranvaron inom alla verksamheter” bedéms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 3.

Forvaltningen bidrar till det brottsforebyggande arbetet med att delta vid EST-moten varannan vecka (effektiv samordning
for okad trygghet) och delge adekvat information. Forvaltningen deltar ocksa vid Lokala brottsforebyggande radet samt
planerar samordnade aktiviteter tillsammans med polis riktat mot trygghetsskapande i samhallet. Tva socialarbetare har
anstallts och arbetar trygghetsskapande genom att réra sig pa platser ungdomar befinner sig. Forebyggande arbete ar svart
att mata och indikatorer for att mata maluppfyllelse gallande 6kad trygghet saknas vid tiden for delarsrapporten. Malet att
"Implementera arbetssdittet EST (effektiv samordning fér 6kad trygghet) inom férvaltningen fér att arbeta
brottsférebyggande” beddéms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 4. Malet att "Kompetens héja samtliga
medarbetare inom Omsorgsférvaltningen inom vdld i néra relation” ar oklart om malet kommer uppnas.

Pa ledningsniva har en ny struktur infér arendeberedning utformats, vilket gor att informationen blir tydligare och besluten
mer rattssakra. Forvaltningen uppdaterar riktlinjer och styrdokument regelbundet, dock ska en detaljanalys gora under
hosten for att fa en battre 6verblick. Férvaltningen har paborjat arbetet med revidering av dokumenthanteringsplanen och
planerar att gdra om den till en informationshanteringsplan. Rapporter gallande personuppgiftsincidenter har gjorts och
anmalan till IMY, integritetsskyddsmyndigheten har gjorts och foljs upp till arsredovisningen. Malen att ” Hdlla styrande
dokument uppdaterade sa de féljer rédande lagstiftning och delegationsordningen”, ” Bereda drenden till némnden med
god kvalitet fér att ge ndmnden goda férutsdttningar att fatta rdttssdkra beslut” och ” Arbeta strukturerat med
informationssékerhet och dataskydd” bedéms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 5.
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Bildningsnamnden

Bildningsnamnden har under arets forsta atta manader genomfort flera insatser med inriktning mot kommunens
overgripande mal. For att skapa attraktivitet for invanarna har kultur- och fritidsverksamheten, ensam eller i samverkan
med foreningslivet genomfort flera aktiviteter i form av bade kultur- och idrottsevenemang, i linje med framtagen kultur-
och fritidsplan. Utvarderingarna pekar mot att verksamheten bidragit mot malet att Hedemora kommun ska ha 17 500
invanare 2024.

Forvaltningen har dven bidragit till kommunens samlade trygghetsarbete, framst genom deltagande i BUV (samverkan
mellan férvaltningarna), EST (effektiv samordning for 6kad trygghet) och SSPF (samverkan mellan skola, socialtjanst, polis
och kommunens fritidsverksamhet) samt genom ett forebyggande arbete i skolan och genom ungdomsstddjare. Polisens
ldgesbeskrivning och Svensk Naringslivs ranking i trygghetsfragan pekar mot att kommunens samlade arbete haft en viss
framgang.

Skolans kunskapsresultat har sma forandringar jamfort med tidigare ar. | arskurs 3 och 6 syns ett trendbrott avseende
nationella prov, da pojkarna har hogre maluppfyllelse an flickorna, vilket ar en ny foreteelse. Kunskapsresultaten
sammantaget ger dock ingen indikation pa huruvida skolan i hogre eller lagre utstrackning bidrar till malet att Hedemora
kommun ska ha 17 500 invanare 2024. For att starka kvalitén inom skolan valde dock bildningsnamnden att lagga ner en
skolenhet med svag kvalité.

Den ekonomiska prognosen tyder pa ett underskott pa ca 1,5 % av omsattningen, vilket pekar mot en forsamring
avseende malet att Hedemora kommun har en god ekonomisk hushallning. Atgarder i form av lokaluppsagningar och
andrad ledningsstruktur pekar dock mot langsiktiga forbattringar i relation till den goda ekonomiska hushallningen.

Inforandet av servicecenter samt e-tjanster for klagomal gor att det &r enklare att folja upp resultaten avseende en god
forvaltningskultur. En undersokning i form av stickprov tyder pa att tjanstegarantin foljs. Bildningsndmnden, samt dess
utskottssammantraden har genomforts i lagaordning. Sammantaget tyder detta pa en god forvaltningskultur som bidrar
till fortroendet for kommunen.

Overférmyndarforvaltning

Mal 1. Nyckeltal: Samarbeta med samverkanskommunerna genom riktade utbildningsinsatser tva gdanger om dret. Ett
utbildningstillfdlle  fér enhetschefer inom omsorgen och ett utbildningstillfdlle fér socialsekreterare och
bistdndshandldggare. Utbildningsmaterial har tagits fram. Kontakt har tagits med samtliga kommuner. Ska genomféras
under hosten. Malet ar ndbart med fortsatt arbete under resten av dret.

Mal 2. Nyckeltal: Alla tjgnstemdn i férvaltningen ska erbjudas tvaé externa dmnesinriktade utbildningstillfdllen per dr
férlagda pad totalt minst tva halvdagar. Nyckeltal: Alla tidnstemdn i férvaltningen erbjuds att delta pd handldggarméten 3
gdnger/mdnad. Dessa méten ska sdrskilt utlysas. Malet prognostiseras att uppnas vid arets slut.

Mal 3. Nyckeltal: Sékerstdlla att férvaltningen lever upp till sitt myndighetsuppdrag och pa sa sdtt tillgodose att huvudmdn,
anhdriga, stéllféretrddare och invdnare i 6vrigt kan kdnna sig trygga i att ekonomiska medel och andra tillgangar hanteras
pa ett rdttssdkert och dndamdlsenligt sétt. Nyckeltal: Noggrant och réttssékert utfort gransknings- och utredningsarbete.
95 % av samtliga drsrdkningar ska vara granskade och arvoderade 15 september. Skarpande av rutiner, processer och
utvecklande av verksamhet. Okning och fértydning av styrning samt kompetenshdjande insatser och 6kad erfarenhet.
Arbete i gemensam namnden Okar legitimitet och kontinuitet. Malet prognostiseras att uppnas vid arets slut.

Mal 4. Nyckeltal: Genomféra digitalisering samt e-tjdnster, vilket ger mindre pappersdtgéng och minskade kostnader fér
porto. Detta resulterar ocksa i en mindre miljopaverkan. Antalet aktiva e-tjanster ska 6ka fran de 4 som fanns den 1/1 till
14 vid arets slut. Ett standigt pagdende arbete. Vissa e-tjanster har utvecklats och antalet aktiva ar 7, 2024-08-31, fler
kommer att tas fram och goras aktiva under resten av aret.

Nyckeltal: Noggrant och rdttssdkert utfért gransknings- och utredningsarbete. Mdlet dr att vi under Gret ska ta minst 20
personliga kontakter med huvudmdn eller personal pd boenden fér att folja upp stérre inkép eller utgiftsposter. Malet
prognostiseras att uppnas vid arets slut.

Mal 5. Nyckeltal: Vistrdvar efter en fungerande och réttsséiker némndstruktur. Samtliga beslut som tagits av ndmnden ska
expedieras senast tre arbetsdagar efter justering av protokoll. Nyckeltal: Vi arbetar tydligt efter principen om minsta
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ingripande  dtgdrd genom att informera om andra ldmpliga  dtgdrder  sGsom  anhérigbehérighet
Noggrant och effektivt ompréva samtliga férvaltarskap, sker drligen. 75 % av samtliga omprévningar ska vara klara 15/9.
Nyckeltal: Tillhandahdlla kompetenshéjande insatser minst en gdng om dret for stdllféretrddare i samtliga
samverkanskommuner. Nyckeltal: Vi sckerstdller efterlevnaden av GDPR genom riktat arbete med dessa frdgor.
Uppdaterade registeranmdlningar samt andra rutiner och dokument. Informationsatgarder har genomférts och ska
genomforas ytterligare under hosten. Forvaltaskapsomprdvningar klara till éver 75% 2024-08-31. Det mesta i DSO
arsrapport har rattats till tom 2024-08-31. Vissa tekniska sdkerhetsatgarder genomfors under hosten. Malet prognostiseras
att uppnas vid arets slut utifran alla nyckeltal inom malet.

Kommunens heldgda bolag

Hedemora Energi AB har en faststalld verksamhetsplan som ar framtagen med den kommunala styrmodellen och modell
for styrperspektiv som grund. | verksamhetsplanen finns sex strategier som alla syftar till att sakerstalla att Hedemora
Energi bidrar till de 6vergripande kommunala malen. Kopplat till strategierna finns ett antal mal och matetal som |6pande
foljs upp. Hedemora Energis bedomning ar att bolaget ligger val i fas avseende maluppfoljning och att det darmed bidrar
till uppfyllelse av Kommunfullméaktiges mal.

Hedemora bostader AB och Hedemora kommunfastigheter AB har pabdrjat arbetet med malstyrning och jobbar mot
maluppfyllelse.

Sammanfattning och prognos

Sammantaget ar bedomningen att namnder/styrelser har jobbat med relevanta atgarder i ratt riktning. Det finns tydliga
samband mellan malen fran kommunfullmaktige, namnder/bolag och det praktiska arbetet i verksamheterna. Detta
gynnar att politiska beslut far genomslag och att kommunens arbete &r i linje med visionen och malen. Utifran
prognoserna avseende namnds- och styrelsespecifika mal, att majoriteten av dem bedéms att bli uppfyllda vid arets slut,
blir preliminar uppskattning att dvergripande kommunfullmaktigesmal uppfylls under 2024.

Mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Kommuner ska ha en ekonomi i balans. Om underskott i resultatet uppkommer ett ar, ska detta underskott aterstallas
senast inom 3 ar. Dessutom ska atgardsplaner upprattas vid negativa resultat.

Uppfoljning av kommunens finansiella mal
Tre finansiella resultatindikatorer foljs upp utifran det ekonomiska malet (”vi har en god ekonomisk hushallning”).

1. Soliditet inkl. pensionsataganden kommun (%)
Kommunens soliditet inkl pensionsataganden ar vid deldret 34,8%. Bedomningen ar att malet ar uppnatt.

2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag
Resultat som andel av skatter och generella statsbidrag uppgar till -0,7%. Malet (0,25%) ej uppnatt for delaret.

3. Soliditet inkl. pensionsataganden kommunkoncern, (%)
Soliditet inkl. pensionsataganden for kommunkoncernen berdknas vid delaret till 21,0%. Malet bedoms ej vara
uppnatt till delaret.

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som visar hur mycket eget kapital ett foretag har i forhallande till de totala

tillgdngarna. Soliditeten ar dven ett matt pa foretagets betalningsférmaga pa lang sikt. Ju hogre soliditet, desto mindre ar
foretaget beroende av lan, eller frammande kapital. Hedemora kommuns inriktning ar att 6ka soliditeten.
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Nagra absoluta malvarden for soliditet ar inte uppsatta for 2024 vare sig for kommunen eller kommunkoncernen utan man
har ett allmant hallet mal om att vardena ska forbattras. Svaga resultat och 6kande behov av lanat kapital i bolagen ses
som orsaker till att soliditetmalet inte ar uppfyllt fér kommunkoncernen vid delaret. Av samma orsaker ar dven prognosen
for helaret att kommunkoncernens soliditetsmal om 0©kande soliditet inte kommer att bli uppfyllt. Kommunens
prognosticerade underskott for 2024 gor att dven kommunens soliditet beraknas bli lagre till arets slut.

Soliditet i %

Hedemora kommunkoncern 2024-08-31 2023-12-31
Hedemora kommunfastigheter AB 11,1 10,0
Hedemora bostdader AB 22,8 21,7
Hedemora energi AB 18,8 21,0
Hedemora kommun 34,8 33,9
Totalt koncernen 21,0 23,2

Ekonomiskt resultat for delaret

Budget for deldret januari t o m augusti

Kommunen har for 2024 faststallt en budget med ett 6verskott pa 2,9 mkr. Budgeterat 6verskott for perioden januari till
och med augusti uppgar till 1,9 mkr. Observera att budgeten ar nagot periodiserad.

Periodens resultat
Kommunen redovisar for perioden januari t o m augusti ett utfall med -5,6 mkr

Jamfoért med samma period foregaende ar har skatter och statsbidrag 6kat med 18,3 mkr och ndmndernas nettokostnader
Okat med 53,1 mkr.

Avskrivningar for perioden uppgar till 13,0 mkr.

Statsbidrag som paverkar namndernas budgetramar

Under perioden har kommunen fatt bidrag fran staten avsedda for sarskilda d@ndamal men da de inte kréaver en
motprestation/aterredovisning ska de redovisas som generella bidrag enligt RKR (Radet for Kommunal Redovisning). De
bidrag som avses ar foljande:

- Bidrag for EU-val 0,5 mkr utdkad ram for Valndmnden

- Extra medel 0,7 mkr utokad ram for Bildningsnamnden

Resultatprognos
Den senaste prognosen for 2024, for kommunen, vilken lamnades per 31 mars, har justerats uppat med 20,9 mkr.

Prognosen pekar mot ett negativt resultat med -21,0 mkr vilket innebér att det prognostiserade resultatet ar 23,9 mkr
ldgre &n det budgeterade resultatet. Nuvarande prognos for namnderna ar 14,36 mkr battre dn foregaende prognos
Omsorgsnamndens prognos visar pa ett underskott med 8,5 mkr vilket &r nastan 7,3 mkr béattre &n tidigare prognos.

Aven bildningsndmnden visar en battre prognos an tidigare i &r med 5,6 mkr.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens prognos visar nu en prognos att budget haller mot tidigare prognosticerat
Overskott pa 2,6 mkr.

Kommunstyrelsen prognosticerar ett dverskott pa 1,3 mkr mot tidigare underskott (-2,7) och éverférmyndaren ett
overskott pa 0,3 mkr.

En narmare beskrivning av namndernas avvikelser framgar av redovisningarna for respektive namnd under kapitel

”5. Driftsredovisning”.
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Utfall Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Prognos-

2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- avvikelse

2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023 2024 2024
Kommunrevisionen -0,5 -0,5 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden -1,1 0,0 -1,0 0,0 -1,2 -1,5 0,3
Overférmyndaren -1,6 -1,7 -2,0 -2,7 -2,7 -3,0 0,3
Kommunstyrelsen -72,1 -50,6 -74,7 -76,0 -112,4 -113,7 1,3
Bildningsnamnden -339,8 -319,2 -335,4 -484,9 -512,7 -503,7 -9,0
Omsorgsnamnden -346,3 -328,6 -335,1 -491,5 -509,6 -501,1 -8,5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -16,2 -33,2 -16,7 -52,3 -24,0 -24,0 0,0
Summa nettokostnader -777,6 -733,8 -765,6 -1108,4 -1163,6 -1148,0 -15,6
Finansforvaltningen
Skatteintakter 526,2 522,6 526,4 786,7 790,6 789,7 1,0
Generella bidrag och utjamning 248,8 234,1 245,7 351,9 369,7 368,2 1,5
Finansnetto 10,9 11,3 3,0 11,7 14,8 4,5 10,3
Gemensamma kostnader -13,9 -21,1 -7,6 -41,1 -32,5 -11,4 -21,1
Resultat -5,6 13,1 1,9 0,8 -21,0 2,9 -23,9

Kommunens ekonomiska stéllning

Kommunens ekonomiska stallning framgar av Balansrakning i kapitel 3.

Balansomslutningen uppgar till 638,5 mkr per 2024-08-31.

Likviditet

Kommunen har ett koncernkonto. | redovisningen tas hela behallningen pa koncernkontot upp som en tillgang medan
bolagens behallning redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunens likvida medel uppgar till 234,7 mkr per 2024-08-31.

Eget kapital

Eget kapital uppgar till 379,4 mkr per 2024-08-31 vilket medfér en soliditet inklusive pensionsforpliktelser med 34,8 %.
Soliditet ar ett matt pa kommunens betalningsformaga pa lang sikt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsatagandet redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att en mindre del redovisas som
avsattning i balansrdkningen och en stérre del utanfor balansrakningen, som en ansvarsférbindelse. Det som redovisas
utanfor balansrakningen ar intjanat fore 1998.

Pensionsrattigheter fran och med 1998 betalas ut for individuell placering i mars manad aret efter intjanandearet. Som
framgar av nedanstaende tabell 6kar pensionsforpliktelser och ansvarsforbindelse med ca 24,7 mkr jamfort med ar 2023.

Total pensionsforpliktelse

mkr Utfall Utfall
2024-01-01--

Pensionsatagande 2023 2024-08-31

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsdttning inkl.sarskild I6neskatt 12,4 13,1

Ansvarsforbindelse inkl.sarskild I6neskatt 150,3 157,1

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring™

Intjdnade from 1998,pensionsavsattning 38,6 55,8

Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.forsakring) 201,3 226,0

*forsakrade hos Skandia

14




Pensionskostnader

mkr Utfall Utfall Prognos
2024-01-01--
2023 2024-08-31 2024

Avgiftsbestamd del 38,0 26,9 40,5
Forandring av pensionsavsdttning -0,8 -0,4 -0,8
Pensionsutbetalningar 9,4 7,2 10,5
Premier 18,9 21,0 30,8
Finansiell kostnad 1,0 1,0 1,0
Loneskatt, 24,26% 16,1 13,5 19,9
Summa kostnader 82,6 69,2 101,9

Sarskilda alderspensioner, [6neandelar éver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som
avsattning enligt RIPS samt dels som overskottsfond hos KPA.

Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser De totala borgensforbindelserna uppgar till 1335,5 mkr.
Borgensatagandena avser borgen for koncernféretagens lan med 1335,1 mkr. Kommunen har inte behévt infria nagra
borgensataganden under senare ar.

Ekonomiska nyckeltal

Hedemora kommun Delar Delar Delar Delar

mkr aug-24 aug-23 aug-22 aug-21

Antal invanare (folkmangd) 15 318 15436 15470 15 469
Kommunal skattesats (%) 22,17 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intdkter 130,2 131,8 128,8 131,2
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -918,9 -885,4 -779,5 -763,5
Verksamhetens nettokostnader -788,7 -753,6 -650,7 -632,3
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 101,8% 84,8% 89,8% 90,9%
Skatteintakter, gen. bidrag o utjamning 775,0 756,7 725 695,8
Arets resultat -5,6 13,1 81,9 65,3
Andel av skatteintidkter, gen. bidrag o utjdmning (%) -0,7% 1,7% 11,3% 9,4%
Eget kapital 379,4 397,3 392,2 308,4
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 222,3 244,5 242,1 155,1
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 34,8% 40,5% 40,2% 29,0%
Investeringar (netto) -14,7 -20,4 -11,5 -6,3
Langfristig laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda 1371 1337 1334 1321

Poster med fetstil ingar i maluppféljningen

Antal invanare Hedemoras invanarantal sjonk med 118 invanare det mellan juni 2023 och juni 2024 och
befolkningsprognoserna visar pa en liknande trend kommande ar.

Skattesats Infor 2024 gjordes en skattevaxling for kollektivtrafiken enligt Kommunfullmaktiges beslut 2023-07-06, 182§
vilket innebar att skattesatsen hojdes med 0,01 procentenheter for regionen och sdanktes med 0,01 procentenheter for
kommunerna. Darav justerades skattesatsen med 0,01% till 22,16 % for Hedemora kommun fran och med 2024-01-01.

Arets resultat Visar for deldret 2024 ett underskott med -5,6 mkr, redan 2023 visade pa sjunkande resultat fran tidigare ars
dverskott. Darav foljer att nyckeltalet Arets resultat som andel av skatteintakter och generella bidrag dven det blir negativt
for delaret med -0,7%.

Antal anstéllda Det totala antalet anstallda i kommunen har 6kat sedan samma tidpunkt forra aret med 34 anstallda.
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Balanskravsresultat

Mkr Delar Prognos
2024-08-31 2024-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen -5,6 -21,0
Realisationsvinster -0,1 -0,1
Realisationsforluster 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5,7 -21,1
Anvéndning av medel frdn fran resultatutiimningsreserv 0,0 21,1
Balanskravsresultat -5,7 0,0

| 11 kap. 12 § kommunallagen anges att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § LKBR ar negativt for ett visst
rakenskapsar, ska det regleras under de narmast féljande tre aren. Resultatutjamningsreserven (RUR) ar en komplettering
av lagstiftningen med syfte att ge mojlighet for kommuner att under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar for
att balansera upp resultatet. | tider av hogkonjunktur med hoga resultatnivaer ska dverskott kunna reserveras i RUR for att
sedan i tider av lagkonjunktur med lag tillvaxt av skatteintdkterna kunna técka underskott utan att balanskravet asidosatts.
Regelverket ger forutsdttningar for att kommuner inte ska tvingas till tillfalliga neddragningar i verksamheterna i
lagkonjunktur for att uppfylla balanskravet, trots att det underliggande behovet av verksamheternas omfattning ar
oférandrat. Fullmaktige beslutade 2021 om riktlinjer for tillampning av RUR i Hedemora kommun. Hedemora kommun har
sedan arsredovisningen 2023 74,0 mkr avsatt i resultatutjdmningsreserv. Prognosen for arets resultat 2024 uppvisar ett
underskott, -21,0 mkr. Realisationsvinster, som till sin natur ar av engangskaraktar, ska reducera resultatet och uppgar till
0,1 mkr. Arets prognosticerade resultat efter balanskravsjusteringar uppgar da till -21,1 mkr och balanskravet &r dérmed
inte uppfyllt. Darav kan disponering ur resultatutjamningsreserven (RUR) planeras for 2024. Resultatutjdamningsreserven
uppgar efter en eventuell disponering enligt ovanstaende till 50,0 mkr. Eventuell anvandning av medel fran RUR beslutas i
samband med arsredovisningen.
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Den kommunala koncernen

Kommunen bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Koncernstrukturen, som dven framgar av nedanstaende
organisationsschema, bestar av féljande:

e Hedemora kommun

e Hedemora Energi AB som &gs till 100 % av Hedemora kommun med heldgda dotterbolagen Hedemora Kraft och
Varme AB, Hedemora Elnat AB samt Hedemora Elhandel AB

e AB Hedemorabostader, 100 %

e Hedemora kommunfastigheter AB, 100 %

Hedemora Energi AB

Hedemora Elnédt AB
|

Hedemora kraft
och varme AB

|
Hedemora Elhandel AB

Hedemora
Kommunfastigheter AB

AB Hedemorabostader

Ekonomisk oversikt for kommunkoncernen

Som framgar av nedanstdende tabell uppgar kommunkoncernens samlade resultat for deldret 2024-01-01--2024-08-31
till -3,4 mkr (24,1). Den sammanlagda prognosen visar ett férvantat negativt resultat vid arsskiftet med -4,4 mkr att
jamforas med 8,7 mkr som var resultatet for koncernen ar 2023.

Mkr

Resultat Resultat
2024-01-01 prognos
2024-08-31 2024-12-31

Hedemora Kommun

Hedemora Energi AB

Hedemora kommunfastigheter AB
AB Hedemorabostader

-5,6 21
-5,3 12,8
3,5 1,9
4 1,9
3,4 4,4

17




Hedemora Energi AB
Uppgifter och organisation

Hedemora Energikoncernen bestar av moderbolaget Hedemora Energi AB med verksamheterna fjarrvarmedistribution,
VA, avfallshantering samt bredband. Dotterbolaget Hedemora Kraft och Varme AB producerar el och fjarrvarme. |
dotterbolaget Hedemora EInat AB finns elndtsverksamheten och i Hedemora elhandel AB bedrivs elhandelsverksamhet.

Resultat och stallning

Hedemora Energi och dess dotterbolag redovisar ett negativt resultat efter finansnetto pa -5,3 mkr (5,7). Roérelsens
intakter uppgar till 201,3 mkr (192,3). Balansomslutningen uppgar till 1181,3 mkr (1048,8).

Hedemora Energi prognostiserar ett positivt utfall med 12,8 mkr for helaret, vilket ar 8,9 mkr lagre én budget.

AB Hedemorabostader

Uppgifter och organisation

AB Hedemorabostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora
Kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och
dartill tillhdérande kollektiva anordningar. Bolaget forvaltar ca 76 000 m? bostader och lokaler,

Resultat och stallning

Bolaget redovisar en nettoomséattning med 61,4 mkr (57,0) for perioden 2024-01-01 — 2024-08-31 och ett resultat pa 4,0
mkr (2,2) efter finansnetto.

Bolaget har en balansomslutning pa 444,8 mkr (448,7) och ett eget kapital pa 101,4 mkr (97,4).

Hedemora kommunfastigheter AB
Uppgifter och organisation

Bolaget har till &andamal for sin verksamhet att forvalta och dga fast egendom samt bedriva annan darmed forenlig
verksamhet. Férvaltad yta uppgér till 76 000 kvm. Ovriga verksamheter inom bolaget &r skdtsel av kommunens gator,
parker och fritidsanldggningar samt lokalvard inom i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg.

Resultat och stallning

Bolaget redovisar en omsattning pa 70,5 mkr (61,6) for perioden 2024-01-01--2024-08-31 och ett resultat pa 3,5 mkr
(3,1) efter finansnetto.

Balansomslutningen uppgar 368,0 mkr (375,8), eget kapital 27,1 mkr (23,6) och obeskattade reserver 17,4 mkr (17,4).

Resultat inom parentes avser resultat féregdende Gr samma period

Balansomslutningen avser 2023-12-31
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2. Resultatrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2023-01-01-- |2024-01-01-- 2023-01-01--
Mkr Not 2024-08-31 2023-08-31 [2024-08-31 2023-08-31 Prognos 2024 Budget 2024
Verksamhetens intakter 2 348,3 337,4 130,2 131,8 229,4 201,6
Verksamhetens kostnader 3,9 -1051,9 -1 009,5 -905,9 -873,0 -1405 -1340,6
Avskrivningar 4 -63,5 -61,3 -13,0 -12,4 -20,4 -20,4
Verksamhetens nettokostnader -767,1 -733,4 -788,7 -753,6 -1196 -1159,4
Skatteintakter 5 526,2 522,6 526,2 522,6 790,6 789,7
Generella statsbidrag och utjamning 6 248,8 234,1 248,8 234,1 369,7 368,1
Verksamhetens resultat 7,9 23,3 -13,7 3,1 -35,7 -1,6
Finansiella intdkter 7 7,4 8,7 9,1 10,0 17,2 7,0
Finansiella kostnader 8 -18,9 -7,9 -1,0 0,0 -2,5 -2,5
Resultat efter finansiella poster -3,5 24,1 -5,6 13,1 -21,0 2,9
Resultat -3,5 24,1 -5,6 13,1 -21,0 2,9
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3. Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2024-01-01--
Mkr Not 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1939,5 18589 188,1 188,6
mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 1600,1 1609,7 144,1 151,9
maskiner och inventarier 11 35,4 40,2 27,4 30,5
pdgdende investeringar 12 303,9 209,0 16,5 6,2
Finansiella anlaggningstillgangar 13 15,2 15,1 57,8 57,7
Summa anldggningstillgangar 1954,7 1874,0 245,9 246,3
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 14 38,5 31,8 4,4 4,4
Fordringar 15 299,0 183,4 153,5 138,8
Kassa och bank 16 234,7 302,9 234,7 302,9
Summa omséattningstillgdngar 572,2 518,1 392,6 446,1
SUMMA TILLGANGAR 2526,9 23922 638,5 692,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17 602,7 604,9 311,0 307,2
Arets resultat -3,5 8,7 -5,6 0,8
Resultatutjamningsreserv 74,0 77,0 74,0 77,0
Summa eget kapital 673,2 690,6 379,4 385,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 18 15,4 14,7 13,1 12,4
Andra avsattningar 19 90,3 76,5 0,0 0,0
Summa avsdttningar 105,7 91,2 13,1 12,4
Skulder
Langfristiga skulder 20 1291,2 1171,3 9,2 9,5
Kortfristiga skulder 21 456,9 439,2 236,8 285,5
Summa skulder 1748,1 1610,5 246,0 295,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2526,9 23922 638,5 692,4
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 157,1 150,3 157,1 150,3
Borgensataganden 23 0,3 0,4 1335,5 1285,6
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4. Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat innebar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvadrde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Undantag ar redovisning av leasingavgifter, se nedan.
Avvikelse finns fran den kommunala redovisningslagen avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

INTAKTER

Redovisning av Skatteintakter

Skatteintakterna baseras pa SKR:s prognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intdkter. Kommunalskatten periodiseras.

Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intakter, vilket innebdr att det redovisas enligt det aktuella bidragets villkor
och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning intdktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och
det bedoms sadkert att bidraget kommer att erhallas.

KOSTNADER

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvdrde. Foljande avskrivningstider tillampas: 3—10 ar.

Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar.

For Hedemora kommun tillampas komponentavskrivning for kommunens férvaltningsfastigheter. Komponenter har beraknats
separat pa storre byggnader inom respektive fastighet. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod beddéms som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar. Avskrivningarna beraknas da separat for komponenter dar skillnaden i férbrukningen bedémts vara
vasentlig. Avskrivningsmetoden éar linjar avskrivning. Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk. Foljande avskrivningstider
tillampas beroende pa typ av komponent 5-80 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 100 tkr.

Pensioner och avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade dr med de nya livslangdsantaganden enligt RIPS.
Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning vad géller sarskild avtalspension
(Idbnedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Férmansbestamd alderspension redovisas som kortfristig skuld i
balansrakningen. P& pensionsférmanerna har reserverats sarskild Ioneskatt motsvarande 24,26 % av upptagen pensions-
avsattning och skuld.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal for kommunen klassificeras som operationella. Under 2024 har en genomgang av kommunens leasingavtal
pabdrjats for att klassificera dem som finansiell respektive operationell leasing enligt RKR: s rekommendation R5.
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Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Intdkter och kostnader dr inte linjart férdelade under éret utan varierar 6ver aret men pé liknande sétt mellan aren. Véaderlek
paverkar, exempelvis om vi har en snorik eller snéfattig vinter, varm eller kall vinter paverkar kostnader for snoéréjning
och uppvirmningskostnader. Barmarksunderhall tenderar att ske under véren och sommaren. Kostnad for sommarvikarier
har sin tyngdpunkt under juli till september. Intjanande och uttag av semester och ferielonekostnader varierar under éret.
Némnderna tar hinsyn till dessa forhallanden i sina prognoser.

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2023-01-01--]2024-01-01-- 2023-01-01--
Mkr 2024-08-31 2023-08-31 |2024-08-31 2023-08-31
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 222,9 205,7 12,9 10,8
Taxor och avgifter 19,1 17,4 19,1 17,4
Hyror och arrenden 11,5 10,6 11,5 10,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 70,5 75,7 70,4 75,7
Elstod fran staten 0,0 1,9 0,0 1,9
Bidrag och gavor fran privata aktérer 0,0 0,4 0,0 0,4
EU-bidrag 0,0 0,2 0,0 0,2
Ovriga bidrag 2,9 3,9 2,9 1,6
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 13,3 9,4 13,3 9,4
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,1 4,1 0,1 3,8
Ovriga verksamhetsintakter 8,0 8,1 0,0 0,0
348,3 337,4 130,2 131,8
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -664,0 -612,6 -583,7 -544.,8
Koép av verksamhet -135,6 -129,4 -135,6 -129,4
Lokaler -30,1 -76,2 -61,8 -55,2
Ldmnade bidrag -31,6 -31,4 -31,6 -31,4
Forbrukningsinventarier och material -79,1 -70,6 -24,1 -24,1
Ovriga verksamhetskostnader -111,6 -89,3 -69,1 -88,1
-1 051,9 -1 009,5 -905,9 -873,0
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -63,5 -61,3 -13,0 -12,4
-63,5 -61,3 -13,0 -12,4
Not 5 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 526,1 513,7 526,1 513,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2,6 3,3 -2,6 3,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,7 5,6 2,7 5,6
526,2 522,6 526,2 522,6
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 157,9 150,7 157,9 150,7
Regleringsbidrag 31,2 24,0 31,2 24,0
Kostnadsutjamning 17,0 18,7 17,0 18,7
Bidrag LSS-utjamning 6,9 9,7 6,9 9,7
Kommunal fastighetsavgift 33,5 28,5 33,5 28,5
Ovriga generella bidrag fran staten 2,3 2,5 2,3 2,5
248,8 234,1 248,8 234,1
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2023-01-01--(2024-01-01-- 2023-01-01--
Mkr 2024-08-31 2023-08-31 |2024-08-31 2023-08-31
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning fran andra foretag 0,6 0,0 0,6 0,0
Rantor, bank 4,8 4,3 4.8 4,3
Borgensavgifter 0,0 0,0 2,0 1,7
Ovriga finansiella intakter 2,0 4.4 1,7 4,0
7.4 8,7 9,1 10,0
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -18,9 -7,9 -1,0 0,0
-18,9 -7,9 -1,0 0,0
Not 9 Rakenskapsrevision
Kostnader for rdkenskapsrevision redovisas inte i deldrsbokslutet utan vid helaret
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr 2024-01-01-- 2024-01-01--

2024-08-31 2023-12-3112024-08-31 2023-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 3077,8 2947,4 360,6 333,6
Inkép 0,2 28,2 0,0 27,3
Forsaljningar 0,0 -1,3 0,0 -0,3
Utrangeringar 46,2 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,6 103,4 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 3124,8 3077,8 360,6 360,6
Ingdende ack.avskrivningar -1405,9 -1321,3 -208,7 -197,6
Forsaljningar 0,0 0,6 0,0 0,0
Arets avskrivningar 57,2 -85,1 -7,8 -11,1
Utgaende ack. Avskrivningar -1463,1 -1405,8 -216,5 -208,7
Ingdende ack.nedskrivningar -62,3 -63,4 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,7 1,1 0,0 0,0
Utgdende ack.nedskrivningar -61,6 -62,3 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 1 600,1 1609,7 144,1 151,9
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 20,1 21,4
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 170,1 159,2 102,3 93,9
Inkoép 0,5 9,1 0,5 8,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,5 0,0 -0,5 0,0
Overféringar 2,0 1,8 2,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 172,2 170,1 104,3 102,3
Ingdende avskrivningar -129,9 -119,5 -71,8 -64,1
Forsaljning 0,1 0,0 0,1 0,0
Utrangeringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Arets avskrivningar -7,0 -10,4 -5,2 -7,7
Utgdende ack.avskrivningar -136,8 -129,9 -76,9 -71,8

0,0

Utgdende redovisat virde 35,4 40,2 27,4 30,5
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 7,7 7,7
Not 12 Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde 209,0 114,8 6,2 12,6
Investeringar 143,9 2242 12,4 19,6
Omklassifisering -46,9 -0,1 0,0 -0,1
Overféringar -2,0 -129,9 -2,0 -25,9
Utgaende redovisat varde 303,9 209,0 16,5 6,2
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2024-01-01-- 2024-01-01--
2024-08-31 2023-12-31]2024-08-31 2023-12-31
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterféretag
AB Hedemorabostader, 100 % 0,0 0,0 10,7 10,7
Hedemora Energi AB, 100 % 0,0 0,0 7,0 7,0
Hedemora Kommunfastigheter AB, 100% 0,0 0,0 30,0 30,0
0,0 0,0 47,7 47,7
Andelar i intresseforetag
Kommuninvest 9,2 9,2 9,2 9,2
Ovrigt 5,4 5,4 0,3 0,3
14,6 14,6 9,5 9,5
Langfristiga fordringar
Lan till foreningar 0,6 0,5 0,6 0,5
0,6 0,5 0,6 0,5
S:a finansiella anlaggningstillgangar 15,2 15,1 57,8 57,7
Not 14 Férrad, exploateringsfastigheter
Forrad och lager 34,5 27,8 0,4 0,4
Exploateringsfastigheter 4,0 4,0 4,0 4,0
38,5 31,8 4,4 4,4
Not 15 fordringar
Kundfordringar 117,1 21,4 6,4 10,7
Statsbidragsfordringar 78,7 55,5 78,7 55,5
Skattefordran 12,3 34,8 12,3 34,3
Ovriga fordringar 24,6 20,0 11,5 19,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 66,3 51,6 44,6 18,4
299,0 183,4 153,5 138,8
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 234,3 302,4 234,3 3024
Ovriga bankkonton 0,4 0,5 0,4 0,5
234,7 302,9 234,7 302,9
Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun 197,9 212,0 197,9 212,0
Hedemora Energi AB 25,2 94,4 25,2 94,4
AB Hedemora bostédder 9,2 2,7 9,2 2,7
Hedemora kommunfastigheter AB 2,0 -6,7 2,0 -6,7
234,3 302,4 234,3 302,4
Not 17 Eget kapital
Ingaende eget kapital 676,7 667,2 385,0 369,5
Justering ingaende kapital -74,0 -62,3 -74,0 -62,3
Resultatutjdamningsreserv 74,0 77,0 74,0 77,0
Arets resultat -3,5 8,7 -5,6 0,8
673,2 690,6 379,4 385,0
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2024-01-01-- 2024-01-01--
2024-08-31  2023-12-31|2024-08-31 2023-12-31
Not 18 Avsattningar fér pensioner
Ingdende avsattning till pensioner inkl [6neskatt 14,7 14,6 12,4 12,2
Nyintjanad pension 4,0 0,0 4,0 0,0
Arets utbetalningar -0,9 -1,3 -0,9 -1,2
Rénte-och basbeloppsupprakning 0,9 0,9 0,9 0,9
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -3,5 0,5 -3,5 0,5
Forandring loneskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa utgdende avsatt till pensioner inkl [6neskatt 15,4 14,7 13,1 12,4
Not 19 Andra avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 90,3 76,5 0,0 0,0
90,3 76,5 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 9,2 9,5 9,2 9,5
Ovriga skulder till kreditinstitut 1282,0 1161,8 0,0 0,0
1291,2 1171,3 9,2 9,5
Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 60,0 130,2 0,0
Leverantorsskulder 190,2 119,2 52,0 51,0
Ovriga kortfristiga skulder 58,8 24,1 74,3 101,4
Moms och sarskilda punktskatter 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalskatter 12,1 11,4 12,1 11,4
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 134,8 153,2 97,4 120,7
456,9 439,2 236,8 285,5
(varav semesterléneskuld) 35,6 49,3 22,7 42,4
Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inkl [6neskatt 150,3 146,9 150,3 146,9
Rante- och basbeloppsupprakning 7,6 8,5 7,6 8,5
Nyintjanad pension 0,2 0,2 0,2 0,2
Arets utbetalningar -6,4 -8,1 -6,4 8,1
Ovrig post 4,1 2,2 4,1 2,2
Forandring av I6neskatt 1,3 0,7 1,3 0,7
Utgaende ansvarsforbindelse fér pensioner
intjadnade fére 1998 inkl l6neskatt 157,1 150,3 157,1 150,3
Not 23 Borgensataganden
AB Hedemorabostader 0,0 0,0 314,9 314,9
Hedemora kommunfastigheter AB 0,0 0,0 304,0 304,0
Hedemora Energi AB 0,0 0,0 616,3 566,3
Hedemora Kraft och Varme AB 0,0 0,0 100,0 100,0
Foreningen Folkets Hus Langshyttan UPA 0,4 0,4 0,4 0,4
0,3 0,4 1335,5 1285,6

Hedemora kommun har 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som kommunen lanat av Kommuninvest och del i férhallande till storleken pd kommunens insatskapital i Kommuninvest. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sé uppgick Kommuninvest totala forpliktelser till 624 188,2 mkr och
totala tillgangar till 630 305,0 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 430,5 mkr och andelen av de totala tillgdngarna till 1
449,1 mkr.
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5. Driftsredovisning

Sammanstallning

Driftsredovisning per namnd, Mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto

Syl 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- Budget
2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 avvikelse

Kommunrevisionen 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,7 0,2

Valnamnden 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 -1,0 -0,1

Overférmyndaren 3,0 2,6 -4,6 -4,2 -1,6 -1,6 -2,0 0,4

Kommunstyrelsen 21,9 3,8 -94,0 -54,3 -72,1 -50,5 -74,7 2,6

Bildningsndmnden 58,3 54,2 -398,1 -373,4 -339,8 -319,2 -335,4 -4,4

Omsorgsnamnden 65,0 67,2 -411,0 -395,8 -346,0 -328,6 -335,1 -10,9

Miljé-och samhéllsbyggnadsnamnden 12,1 30,1 -28,3 -63,3 -16,2 -33,2 -16,7 0,5

Justering for poster som ej Gr hdnférbara

till verksamhetens intéikter och kostnader

enligt resultatrdkningen:

Interna poster -29,9 -26,1 29,9 26,1 -1,0 1,0

Avskrivningar 13,0 12,4 13,0 12,4 13,7 -0,7

Finansforvaltningen -0,2 -11,2 -20,0 -11,4 -20,0 -7,6 -3,8

Verksamhetens intdkter och kostnader enligt

resultatrakningen 130,2 131,8 -905,9 -873,0 -775,7 -741,2 -760,5 -15,2

Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens intdakter och kostnader avser finansférvaltningen med bla kostnader for férandring i semesterloneskuld
och kostnader och éverskottsfond for pensioner.

Finansforvaltningen

Inom finansforvaltningen redovisas kommunens skatteintikter, generella bidrag och utjamningssystem, fastighetsavgift
samt finansiella intdkter och kostnader.

Under finansférvaltningen redovisas dven kostnader for avtalspensioner, avtalsforsakringar och utbetalningar for gamla
pensionsataganden. Kommunens forvaltningar debiteras med for 2024 ett PO-palagg pa 47,18 % pa samtliga
utbetalda I6ner. Den del som inte avser lagstadgade arbetsgivaravgifter, 47,18% - 31,42% = 15,76% tillfors finansforvalt-
ningen for att tdcka de delar som avser avtalspensioner och -férsdkringar. Kommunen har del av en dverskottsfond hos
Skandia och KPA som bokfors pa finansavdelningen och anvands for att tacka delar av pensionskostnaderna, till och med
augusti har 1,7 mkr utbetalats, vilket galler hela aret.

Slutligen debiteras ndmnderna for kapitalkostnader i form av en internrdanta med 2,5 % vilken berdknas utifran vardet av
respektive namnds bokforda anldggningstillgangar. Denna debitering redovisas som intdkt under Finansférvaltningen och

som kostnad fér namnderna.

Utfall Utfall Budget Bokslut Prognos Budget

2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- Prognos-

2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023 2024 2024 avvikelse
Skatteintakter 526,2 522,6 526,4 786,7 790,6 789,7 1,0
Generella bidrag och utjdmning 248,8 234,1 245,7 351,9 369,7 368,2 1,5
Finansnetto 10,9 11,3 3,0 11,7 14,8 4,5 10,3
Gemensamma kostnader -13,9 -21,1 -7,6 -41,1 -32,5 -11,4 -21,1
Summa 772,0 746,9 767,5 1109,2 1142,6 1150,9 -8,3

Ekonomiskt resultat och prognos

Finansforvaltningen raknar i sin prognos for 2024 att na ett resultat pa 1142,6 mkr vilket ar 8,3 mkr sédmre an budget.

e  Skatteintdkter berdknas till 1,0 mkr mer an budget.

e Generella bidrag och utjdamning. Har ingar inkomstutjdmning, kostnadsutjamning, bidrag for LSS-utjdmning,
kommunal fastighetsavgift, mm. | posten ingar aven riktade statsbhidrag som inte kraver aterredovisning som da
enligt RKR:s rekommendation ska redovisas som generella statsbidrag med sammanlagt 1,2 mkr. Bidragen
prognosticeras totalt bli totalt 1,5 mkr mer &n budgeterat.

e Finansiella intdkter och kostnader. Prognosen pekar pa ett dverskott mot budget med 10,3 mkr.
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e Gemensamma kostnader. Har redovisas en del for kommunen 6vergripande kostnader, vilka huvudsakligen
bestar av ej utfordelade pensionskostnader mm. Prognosen ar 21,1 mkr hogre kostnader &n budgeterat. Vilket
beror pa hogre kostnader for pensioner.

Hedemora kommun berdknas fa hogre pensionskostnader 2024 jamfort med narmast foregaende

prognos (2024-03-30). Det forklaras framst av hogre kostnader for avgiftsbestamd pension pga nyanstallningar.
Aven kostnaden fér pensionsutbetalningar ser ut a bli hégre som en féljd av a dédligheten varit

lagre an den antagna. Killa Skandia 2024-08-30

Kommunrevisionen
2024-01-01--2024-08-31
Utfall Utfall ET
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- iﬁgiiie B;s;zt PZE?ES Z;ii:iz
230831 240831 240831
240831
Intakter
Personalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Ovriga kostnader -0,4 -0,4 -0,5 0,1 -0,8 -0,8 0,0
SUMMA -0,5 0,5 0,7 0,2 -1,0 -1,0 0,0

Kostnader for revisorerna och 6vriga kostnader ar lagre an budget vilket bidrar till ett overskott med 0,2 mkr for perioden.
Ingen avvikelse berdknas till arets slut.

Valnamnden
2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ oudeet

Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- 2ﬁgﬁiie %;ffzt P;f?js :53i:§2
230831 240831 240831
240831

Intskter 0,0 0,0 0,3 0,3 0,5 0,0 0,5
Personalkostnader 0,0 -1,0 -1,2 0,2 -1,7 -0,9 0,8
Ovriga kostnader 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
SUMMA 0,0 1,1 -1,0 0,1 15 1,2 0,3

Under aret har regeringen betalat ut 0,5 mkr i statsbidrag for EU-valet. For 2024 har det riktade bidraget betalats ut som
ett generellt bidrag, vilket innebéar att det bokfors avskilt ifran verksamheten enligt rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), ddarmed bokfors bidraget pa finansavdelningen. Valnamnden har darfor tillforts en
budgetforstarkning med motsvarande 0,5 mkr, vilket 6kat den totala budgeten fran 1,0 mkr till 1,5 mkr.

For perioden redovisar Valndmnden ett underskott med 0,1 mkr. Det beror pa att i stort sett samtliga kostnader redan har
uppstatt i augusti men budgeten ar fordelad pa hela aret. Prognosen vid aret slut ar ett dverskott med 0,3 mkr, vilket beror
pa att hela budgeten for personalkostnaderna inte kommer att forbrukas under aret.
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Overféormyndare

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ °udeet
Overgripande (mkr) 230101- 240101  240101- iﬁgiﬂie %;szt ng;;s :isiziz
230831 240831 240831

240831
Intakter 2,6 3,0 2,5 0,5 3,8 4,0 0,2
Personalkostnader -3,7 -4,2 -4,0 -0,2 -5,9 -5,9 0,0
Ovriga kostnader -0,5 -0,5 -0,6 0,1 -0,9 -0,8 0,1
SUMMA 1,7 16 2,0 0,4 3,0 27 0,3

Overférmyndarndmndens resultat till och med augusti ar ett dverskott med 0,4 mkr. For heldret prognosticeras ett
overskott med 0,3 mkr.

Intakter: Overskottet fér perioden beror pd att intakter fran slutregleringen frdn samverkanskommunerna fér 2023 har
inkommit i mars samt att tredje kvartalets intakter fran samverkanskommunerna inkom i juli. Prognosen for helaret ar ett
overskott med 0,2 mkr, vilket helt beror pa overskottet utifran intékterna fran slutregleringen 2023.

Personalkostnader: Underskottet for perioden beror pa 6kade personalkostnader for sjukskriven personal samt hogre l6ne-
och PO-kostnader. Underskottet minskar da fler huvudman sjalva betalar arvodet for sina gode man. For helaret forvantas
ingen budgetavvikelse, vilket beror pa att en stor del av arets kostnader for gode man redan har utbetalats.

Ovriga kostnader: Laga kostnader for utbildningsinsatser hittills bidrar till ett dverskott for perioden. Med anledning av att
delar av budgeten forvantas att forbli oférbrukad, prognosticeras ett dverskott med 0,1 mkr for dvriga kostnader.

Kommunstyrelsen
2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget  CudEet

Gvergripande (mkr) 230101- 240101  240101- 223?3?6 B;gfzt Pzii;fs :tsi:Ez
230831 240831 240831
240831

Intakter 3,8 21,9 19,5 2,4 30,5 31,5 0,9
Personalkostnader -23,6 -28,1 -30,0 1,9 -45,5 -43,5 2,0
Ovriga kostnader -30,7 -65,9 -64,2 -1,7 -98,8 -100,4 -1,6
SUMMA -50,6 72,1 74,7 2,6 -113,7 -112,4 1,3

- KF beslutade 2024-01-30 § 24 om en omorganisation mellan miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-02-01. Omorganisationen innebar att sex tjanster overflyttades till naringsliv. |
omorganisationen har budgeten for februari till december omdisponerats for ansvaren miljostrategiskt arbete, gata
och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt del av budget fran milj¢- och samhallsbyggnadsforvaltningen
och samhallsenheten.

- KS beslutade 2024-04-23 § 63 att budget fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden skulle omférdelas till
kommunstyrelsen gallande vintervaghallning totalt . Totalt for de tva besluten 29,3 mkr.

- KF beslutade 2024-05-07 § 53 om en andra omorganisation mellan miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-06-01 som avsag tre tjanster med tillhdrande budget overflyttades till naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen. Totalt 1,4 mkt

Sammanlagd omdisponering av budget fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen var 30,7 mkr
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Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott per augusti med 2,6 mkr jamfért med budget och dverskottet beraknas minska
till 1,3 mkr vid arets slut. Intdktsoverskottet per augusti avser ej periodiserade intdkter fran bolagen, ddrav minskad
berdknad avvikelse vid arets slut. Personalkostnader som bade for perioden och heldret uppvisar dverskott beror pa
vakanta tjdnster och annan ej ersatt personalfranvaro. Ovriga kostnaders negativa avvikelse férklaras till stérsta delen av
vinterns héga kostnader fér snorojning.

Intdkter: For arets forsta atta manader ar intdkterna 2,4 mkr hogre dn budgeterat och avser i vissa fall helarsintakter. Till
arets slut ar budgetoverskottet berdknat till 0,9 mkr och avser avgift fran bolagen till digitaliseringsavdelningen, statsbidrag
fran MSB till beredskap och sikerhet samt bidrag fran BRA till staben.

Personalkostnader: Budgetavvikelsen for perioden ar 1,9 mkr och forklaras av vakanta tjanster och ej vikariebemannad
franvaro. Budgetavvikelsen berdknas vid arets slut till 2,0 mkr av samma orsaker. Vid arets slut berdknas nagra vakanta
tjdnster vara tillsatta.

Ovriga kostnader: Underskottet fér perioden med 1,7 mkr férklaras till stérsta delen av héga kostnader for
vintervaghallning och beraknas till arets slut vara 1,6 mkr.

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ Dudeet
Verksamhet (mkr) 230101  240101-  240101- ZV(')kl%'ie B;gzgjt Przoog;js Z\:f’/igk”ecl’;
230831 240831 240831
240831

Politik 4,0 3,7 3,2 0,5 4,8 -5,1 0,3
Ksf ledning -3,6 -4,3 -5,7 1,4 -8,5 -7,4 1,1
Ekonomi & planeringsavd -6,9 -7,4 -7,5 0,1 -11,3 -11,2 0,1
Digitaliseringsavd -10,0 -12,3 -13,2 0,9 -19,8 -19,6 0,2
Staben -2,9 2,4 -3,0 0,6 -4,5 -4,5 0,0
Naringsliv och samhallsutv -2,6 -22,1 -22,4 0,3 -35,2 -35,2 0,0
HR-avdelning -6,3 -7,5 -7,6 0,1 -11,4 -11,3 0,1
Raddningstjanst -10,7 -12,3 -12,1 -0,2 -18,1 -18,1 0,0
SUMMA -46,9 72,1 74,7 2,6 -113,7 -112,4 1,3
Bildningsnamnden

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ Dudeet
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- Z%';%'ie B;gfjt Pr;g;f :\:‘\’/igk”e?;
230831 240831 240831
240831

Intdkter 54,2 58,3 41,5 16,8 62,3 82,0 19,7
Personalkostnader -215,1 -232,3 -209,2 -23,1 -314,3 -347,0 -32,7
Ovriga kostnader -158,3 -165,9 -167,7 1,9 -251,6 -247,7 4,0
SUMMA -319,2 -339,8 -335,4 -4,4 -503,7 -512,7 -9,0

Till och med augusti manad redovisar Bildningsnédmnden ett ackumulerat underskott med 4,4 mkr och prognosen for
helaret ar beraknat till ett underskott med 9,0 mkr. | augusti tilldelades ett generellt statsbidrag “Extra resurser till skolor
for att mildra effekterna av inflationen” vilket ger en budgetférstarkning for personalkostnader med 0,7 mkr. Under
pagaende budgetarbete for 2025 uppdagades ett fel i underlagen for berakning av snittloner. Det innebar att for 2024 sa
ar ldonekostnaderna for undervisande personal i for- och grundskola samt gymnasieskolan for lagt beraknat med ca 6,7 mkr.
Det ar en del av forklaringen till det berdknade underskottet. Trots detta gar inte alla verksamheter med underskott.

Olympicaskolan har avvecklat hogstadiet och ca 65 av eleverna har bérjat pa Vasaskolan fran och med héstterminen 2024.
Forvaltningen har sett 6ver resurstilldelningen till den anpassade skolan och tagit fram en resursmodell som ar verkstalld
frdn och med hostterminen 2024.

Utover den for laga personalbudgeten sa avser underskottet for forvaltningen lokalkostnader, forskolan, den anpassade
skolan samt tilldggsbelopp till elever med behov av extraordinart stod.
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Lokalkostnaderna avser hyreshojningarna som blev hogre dn budgeterat samt nagra lokaler som det inte har budgeterats
for, bland annat akutskolan och den lokalen dar yrkeshogskolan tidigare lag. De tva sistndamnda var tidigare
statsbidragsfinansierade.

Forskolans budget har anpassats efter minskat antal platser jamfort med foregaende ar och det har varit en fordrojning i
processen med att anpassa personalstyrkan. Flytten till den nya avdelningen pa Kristallen har kravt mer personal tillfalligt.
Utokade 6ppettider och hogre beldggning har ocksa bidragit till 6kat behov for vikarietillsattning vid sjukfranvaro.

Inom grundskolan ar det hogre kostnader for tillaggsbelopp och resursférskoleklass an budgeterat. Kostnaderna for den
anpassade skolan har 6kat bade inom grundskolan och gymnasieskolan. Detta forvantas dock att delvis kompenseras av
att det berdknas bli 5,0 mkr lagre kostnader for friskolebidrag an budgeterat for 2024, vilket ar en direkt effekt av att
hogstadiet vid Olympicaskolan har avvecklats.

Intakter: Budgetavvikelsen for intakter avser statsbidrag som inte ar budgeterat och dar har alla dnnu inte betalats ut.
Vidare har det varit hogre intdkter dn budgeterat till kostenheten foér forsaljning av maltider, arbete utfort av
yrkesprogrammen pa Martin Koch gymnasiet samt intraden och férséljning vid Vasahallen.

Personalkostnader: Underskottet beror pa att statsbidragen till stor del anvands till personalresurser men det beror ocksa
pa hogre kostnader inom grundskolan, forskolan samt gymnasiet.

| augusti tilldelades kommuner ett generellt statsbidrag for extramedel till skolor och detta har tillférts
bildningsforvaltningen i form av budgetforstarkning med 0,7 mkr fér personalkostnader till Avdelning 1 6vergripande enligt
RKR’s rekommendationer.

Ovriga kostnader: For &vriga kostnader dr det ett dverskott jamfért med budget. Det avser ligre kostnader for
friskolebidrag samt interkommunalersattning (IKE) for elever folkbokforda i Hedemora kommun men som gariskolaiandra
kommuner. Det ar 6verskott for skolskjutsar for perioden pa grund av sommarlovet, men kostnaderna 6kar under hosten
och det férvantas att bli ett underskott for helaret.

Utfall Utfall Budget Bu(;lget—
Verksamhet (mkr) 230101-  240101-  240101- 2‘2’(’)'(1%';6 B;gfzt Przoégz”js :\:;gk“e?;e
230831 240831 240831

240831
Forvaltning, 6vergripande -7,2 -10,8 -13,4 2,6 -20,1 -17,1 3,0
Avdeln 1, centralt -67,8 -64,9 -64,1 -0,8 -93,8 -96,5 -2,7
Avdeln 2, centralt -6,6 -7,1 -6,2 -0,9 9,3 -10,1 -0,8
Kosten -17,6 -18,1 -19,7 1,6 -29,6 -29,3 0,3
Elevhalsa -7,5 -8,5 -10,1 1,7 -15,3 -13,0 2,3
Bibliotek, kultur och fritid -24.,5 -26,5 -27,9 1,4 -41,9 -41,4 0,5
Forskola -46,5 -50,5 -47,0 -3,5 -71,2 -74,8 -3,6
Grundskolan -105,3 -112,8 -107,7 -5,2 -163,1 -170,0 -6,9
Gymnasieskola, Gruvorten och Vuxenutb -36,1 -40,6 -39,3 -1,3 -59,4 -60,5 -1,1
SUMMA -319,0 -339,8 -335,4 -4,4 -503,7 -512,7 -9,0

Atgirder/effekter for minskning av omsorgsnimndens underskott

Effektivisering

Omrade Atgard
(mkr)
Avdelningschef 0,2 Vakanssattning 3,5 manad
Barnomsorgsavgift 0,8 Hogre intakter an tidigare berdknat
Ungdomens hus 0,1 Uppstart 2025
Migrationsverket 0,2 Ny berékning av prognos, utifran hogre medeltal under varen sa forvantas ett hogre belopp for helar.
Aterhallsamhet 7,7 Inkopsrestriktioner, framskjutna investeringar samt aterhallsamhet for tillsattning av vikarier.
SUMMA 9,0
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Statsbidrag

Beviljade
Statsbidrag medel
(mkr)

Lovskola 1,0
Lararlonelyftet 3,2
Fortbildning av larare och forskollarrare 0,2
Akutskola: Sture 1,1
Akutskola: Vasa 0,7
Larlingsutbildning 0,1
Amnesbetyg 0,1
Stb f. utbildning i svenska fér invandrare 0,1
Personalforstarkning av speciallarare 0,5
Elevhélsan personalforstarkning 0,8
Inkdp av vissa laromedel 0,7
Specialpedagogik for larande 0,7
Nattillsyn (Omsorg kvallar, natter och helger) 0,1
Maxtaxa 2,7
Karridrtjanster 2,5
Papperslosa barn 0,1
Kvalitetshojande atgarder i forskolan 2024 3,8
Laxhjalp 0,4
Starkt kunskapsutveckling (f.d. likvardig skola) 12,1
Lararassistenter 0,5
Icke folkbokforda 0,1
Extra medel till skolor for att mildra effekterna av inflationen* 0,7
32,7

*Statsbidraget har bokférts som ett generellt bidrag pa finansavdelningen. Bildningsnamnden har darfor fatt en utokad budget med
motsvarande belopp. "Dd kommunen under dret erhdller statsbidrag som inte dr budgeterade och som avser en viss verksamhet men
enligt RKR:s rekommendationer ska bokféras som generella bidrag kan ekonomikontoret omférdela motsvarande budget till den némnd
som dr ansvarigt for avsedd verksamhet.” (Mal och budget 2024, punkt 5.4).

Omsorgsnamnden
Utfall Utfall ETre I
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- ;\;V(;kliie B;gzgjt Przoogznzs :\:&gktl’;e
230831 240831 240831
240831
Intékter 67,2 64,5 58,6 5,9 87,9 96,0 8,1
Personalkostnader 66,3 292, -288,0 -4 -430,4 4316 1,2
Ovriga kostnader 1295 1186 -105,7 12,9 -158,6 1740 15,4
SUMMA 3286 3463 3351 11,2 5011 -509,6 85

Efter atta manader redovisar omsorgsnamnden ett underskott med 11,2 mkr. Den ekonomiska prognosen for aret ar
berdknad till ett underskott med 8,5 mkr. Ett antal atgarder har vidtagits for att minska underskottet och de berdknas ge
effekt under hosten, t. ex. vakanshallning av tjanster (8 tjanster delar av aret), atgarder inom &ldreomsorgen sasom
neddragning av extrapersonal och genomgang av brukarbehoven, kép av platser for vard med lagre dygnskostnad och
mindre nyttjande av budget for fortbildning. Samtidigt minskar kostnaderna for forsérjningsstod och ytterligare statsbidrag
har inkommit som ocksa forbattrar det ekonomiska laget i host.

Huvudorsaker till underskottet ar:
e Vardplaceringar; barn- och unga, vuxna, samsjukliga
e Bostadsanpassning; ett storre arende
e Personalkostnader inom adldreomsorgen; bade hemtjanst och sarskilt boende
e  Utskrivningsklara; flera personer och hogre dygnskostnad
e Tillfalligt inhyrd personal; framst sjukskoterskor
e Ejgenomford besparing inom personlig assistans
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Darutover ar hyreskostnaderna hogre an budget da denna berdknades till en kostnadsokning om 5% men blev 6,5
respektive 7,5 %. Verksamheter som uppvisar positiva avvikelser bade for perioden och arets prognos ar t.ex.
arbetsmarknadsenheten, férsorjningsstéd och boendestod.

Slutsummering av sommarperioden kan inte utldsas helt och fullt forrdn september ar till dnda. | nuldget kan anda
konstateras att inga extrakostnader for flytt av semester har uppstatt, daremot ar évertidskostnaderna betydligt hogre
inom bade adldreomsorgen och LSS-boendena under juli och augusti jamfort med forsommaren. Introduktionskostnaderna
ar ocksa hogre an tidigare ar p g a att fler och mindre erfarna vikarier anstalldes och darmed behovde langre introduktion.

Intdkter: Till och med augusti ar intakterna 5,9 mkr hogre dn budgeterat. De storsta posterna avser beslutade men ej
budgeterade statsbidrag med 4,0 mkr och &ldreomsorgsintdkter (vard och hyror) med 2,3 mkr. Intdkterna fran
Migrationsverket minskar och ar lagre an budgeterat. Den positiva avvikelsen berdknas 6ka till 8,1 mkr vid arets slut.

Personalkostnader: Totalt ar budgetavvikelsen for perioden ar -4,2 mkr och underskottet beraknas till arets slut minska till
-1,2 mkr. Underskotten for ordinart boende ar 5,7 mkr och fér sarskilt boende 4,1 mkr medan manga enheter har positiva
budgetavvikelser. LSS-omradet har t.o.m. augusti en positiv avvikelse med 1,9 mkr trots arets besparing av personlig
assistans som for perioden motsvarar 2,0 mkr. Positiva budgetavvikelser redovisas for ytterligare ett antal verksamheter
och de storsta avvikelserna finns hos bistandsenheten, HSR, boendestdd, barn- och unga samt forsorjningsstod, dels p.g.a.
vakanta tjdnster, dels att bemanningen I6ses genom tillfalligt inhyrd personal. Att underskottet berdknas minska forklaras
av att fler tjanster vakanshalls och att neddragningar gors inom dldreomsorgen (flera enheter dar behoven ser ut att minska
under hosten).

Ovriga kostnader: Underskottet fér perioden &r 12,9 mkr och avser till stora delar vardplaceringar (av barn, unga, vuxna
och samsjukliga), konsulter inom HSR, utskrivningsklara och ett stérre bostadsanpassningsarende. Med utgangspunkt i de
atgarder som vidtagits berdknas underskottet bli 15,4 mkr vid arets slut.

Utfall Utfall Budieh Do
Verksamhet (mkr) 230101-  240101-  240101- thﬁzlie B;gzgjt Przoog;f :\:?/igknecl’;
230831 240831 240831
240831
Administration, ledning, gemensamt -11,2 -11,4 -13,1 1,6 -19,6 -16,7 2,9
R&d och stod 0,5 0,3 0,5 0,2 0,7 0,5 0,3
Gemensamt IFO -3,3 -3,6 -3,9 0,3 -5,8 5,9 0,0
Forsorjningsstod -13,3 -13,2 -15,8 2,6 -23,7 -20,6 3,1
Vuxna missbruk -8,5 -5,7 -6,9 1,3 -10,4 -10,7 -0,3
Barn och ungdom -27,3 -33,7 -24,4 -9,4 -36,6 -46,3 9,7
Flyktingverksamhet 0,2 0,6 -0,6 1,2 -0,9 0,1 1,0
Oppenvard 3,5 -4,6 -5,2 0,5 7,8 7.7 0,0
Arbetsmarknadsenheten -9,7 9,9 -11,3 1,3 -16,8 -14,9 1,9
Bistandsenhet 11,5 12,6 11,2 1,4 -16,8 -17,6 0,8
Gemensamt dldreomsorg -15,8 -5,9 -4,1 -1,8 -6,1 -8,3 -2,2
Sabo inkl korttids 65,6 74,9 72,3 2,6 -107,8 -109,2 -1,3
Ordinart boende/hemtjanst -58,0 -65,2 -59,3 -5,9 -88,5 -93,7 -5,2
Gemensamt SoF -4,6 -6,0 -6,8 0,8 -10,2 9,6 0,6
Halso-, sjukvard- och Rehabilitering -27,3 -27,8 -26,3 -1,5 -39,4 -41,4 -2,0
Bemanning -3,5 =37 -3,4 -0,3 -5,1 =5).7/ -0,7
Boendestdd Sol 4,1 -3,0 -4,0 1,0 -6,0 4,4 1,6
Grupp-/servicebostad SolL -7,4 -7,6 -7,1 -0,6 -10,5 -11,2 -0,7
LSS administration/gemensamt -0,9 -1,0 -1,0 0,0 -1,4 -1,5 -0,1
LSS personlig assistans -16,5 -17,0 -15,6 -1,4 -23,1 -23,3 -0,2
LSS elevboende -2,4 -3,5 -4,6 1,1 -6,9 -5,8 11
LSS grupp- o servicebostad -26,2 -28,0 -29,2 1,2 -43,5 -41,8 1,7
LSS daglig verksamhet -7,8 -8,1 -8,9 0,8 -13,4 -13,0 0,4
SUMMA -328,6 -346,3 -335,1 -11,2 -501,1 -509,6 -8,5

Statsbidrag

Forvaltningen soker lopande de statsbidrag som relaterar till omsorgens verksamheter och intakterna lyfts in i
redovisningen allt eftersom bidragen nyttjas, vilket redovisas i nedanstaende sammanstallning. Det stora bidraget pa 7,4
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mkr dr det enda bidraget som ar budgeterat. Beslutet for det prestationsbaserade generella bidraget for sjukskdterskorna
har inkommit under sommaren och 1,1 mkr kan laggas in pa 2024.

Statsbidrag 2024 Beviljat Nyttjat Aterstar

Sakerstdlla en god vard och omsorg av aldre 7,4 4,7 2,7
Aldreomsorgslyftet 3,2 2,3 0,8
HAB-ersattning 0,5 0,2 0,4
Hélsosamtal 0,2 0,2 0,0
God och Nara Vard 2024 1,3 0,5 0,7
Stimulansmedel Psykisk Halsa 2024 (Kammarkollegiet) 0,1 0,1 0,0
Sommarjobb 2024 0,3 0,3 0,0
Socialtjanstens och halso- och sjukvardens beredskap 0,5 0,2 0,2
Implementering nya SolL 0,7 0,2 0,5
Motverka ofrivillig ensamhet hos aldre 0,1 0,1 0,0
Prestationsbaserat sjukskoterskor generellt bidrag 1,1 0,0 1,1
SUMMA 15,3 8,8 6,5
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Atgirder/effekter for minskning av omsorgsnamndens underskott

ATGARD mkr
EFFEKTIVISERINGAR
Minska 2 heltidstjanster pa Munkbohemmet from 1 juni 2024. Ga ner till 05
helgbemanning igen. ’
Arbetsmarknadsenheten varslar en anstalld. 0,3
Anvénda utbildningsbudget restriktiv se 6ver mojlighet till sadant som ar
kostnadsfritt. Endast utbildningar som medfor extra kostnader utifran lagkrav och 3,6
bestamda atgarder i KPMG.
Minska antalet varddygn pa sjukhus. 0,1
Lokalvard 0,0
Vakanshalla tjanster: (hel- eller del av aret) 0,0
Enhetschef pa sarskilt boende 0,3
Handledartjanst vardnaratjanster 0,5
1 tjanst inom daglig verksamhet 0,6
1 tjanst korttids LSS 0,3
Boendesttdjare 0,3
Bostadsanpassningshandlaggare 0,4
Avdelningschef vakans del av ar 0,3
MINSKADE BEHOV 0,0
Avslutat assistansarende 0,9
Oversyn av larm 0,0
Restriktivitet med forskrivning inom inkontinensomradet och urologi 0,2
1.0 heltid trygghemgang som finansieras av statsbidrag. 0,5
Vidtagna atgarder inom ordinart boende 1,0
Forsorjningsstod 1,0
Statsbidrag: 0,0
TILLKOMMANDE STATSBIDRAG 0,0
Prestationsbaserat sjuk skot del 2024 1,1
Implementering nya Sol 0,7
Socialtjanstens och hélso-och sjukvardens beredskap 0,5
God och néra vard 1,3
Motverka ofrivillig ensamhet 0,1
SUMMA 14,4
EFFEKTIVISERINGAR -
Icke lagstadgade 4 man: -
AME 5,6
Kortidssverksamhet SOL 1,9
Trygg hemgang 0,4
Dagverksamhet 3,0
Oppen vard ungdom och vuxna 2,6
Kvalitetsutv 0,3
Skonvik samsjukliga 0,5
SUMMA 14,3
TOTALSUMMA 28,7
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall B e
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- 2‘::(')";'516 B;gzgjt Przo(fgjs :;Slgkne(l’;e
230831 240831 240831

240831
Intakter 30,1 12,1 12,2 0,1 16,6 16,0 0,6
Personalkostnader -15,0 -11,9 -12,6 0,7 -18,5 -17,7 0,8
Ovriga kostnader -48,3 -16,4 -16,2 -0,2 -22,1 -22,3 -0,2
SUMMA 33,2 -16,2 -16,7 0,4 24,0 24,0 0,0

- KF beslutade 2024-01-30 § 24 om en omorganisation mellan miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-02-01. Omorganisationen innebar att sex tjdnster overflyttades till naringsliv. |
omorganisationen har budgeten for februari till december omdisponerats for ansvaren miljostrategiskt arbete, gata
och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt del av budget fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
och samhallsenheten.

- KS beslutade 2024-04-23 § 63 att budget fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden skulle omférdelas till
kommunstyrelsen gallande vintervaghallning totalt . Totalt for de tva besluten 29,3 mkr.

- KF beslutade 2024-05-07 § 53 om en andra omorganisation mellan miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-06-01 som avsag tre tjanster med tillhérande budget overflyttades till naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen. Totalt 1,4 mkt

Sammanlagd omdisponering av budget fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen var 30,7 mkr

Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden redovisar efter atta manader ett 6verskott med 0,4 mkr och prognosen vid arets
slut pavisar att budgeten foljs.

Intdkterna ar 0,1 mkr lagre &n periodens budget. Enligt prognosen kommer underskottet 6ka till 0,6 mkr vid arets slut,
vilket beror pa minskade intakter inom framst miljo- och halsoskydd, GIS samt bilpoolen. Inom miljé- och halsoskydd pavisar
prognosen att verksamheten livsmedel kommer att uppvisa ett underskott vid &rets slut. Aven GIS prognosticerar ett
underskott vid arets slut pa grund av minskat antal bestallningar fran den storsta kunden.

Personalkostnaderna understiger periodens budget med 0,7 mkr. Ndmnden prognosticerar ett totalt dverskott med 0,8
mkr vid arets slut pa grund av flertalet vakanta tjanster samt foraldraledighet.

Ovriga kostnader uppvisar ett underskott med 0,2 mkr per sista augusti. Verksamheten vintervaghallning inom gata och
park uppvisar ett storre underskott pa grund av hoga kostnader for framst snordjning och sandning i januari. Trots att
flertalet av namndens ansvar forvantas uppvisa dverskott vid arets slut pavisar prognosen ett totalt underskott for évriga
kostnader vid arets slut med 0,2 mkr.

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall B s
Ansvar (mkr) 230101-  240101-  240101- 2‘2’(‘)‘;‘2'518 B;gf:t Przoog;js :\:fk”e‘lj;
230831 240831 240831
240831
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden -0,3 -0,2 -0,3 0,1 -0,5 -0,4 0,1
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen -7,6 -5,7 -6,5 0,9 9,4 -8,9 0,5
Bilsamordnare 0,1 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Miljo- och byggenheten -4,0 -4,5 -4,7 0,1 -7,0 -6,9 0,1
Stadsbyggnad 1,3 1,4 1,3 0,1 19 1,9 0,0
Miljo- och hélsoskydd 1,2 1,2 1,3 -0,1 1,5 1,4 -0,1
Trafik -5,2 -2,2 -2,4 0,2 -3,8 -3,3 0,5
Fysisk planering 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Miljostrategiskt arbete -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhiéllsenheten -4,6 -2,8 -2,6 -0,1 -3,8 -3,8 0,0
Gata och park -17,5 -3,3 -2,1 -1,2 -2,1 -3,3 -1,2
Byggnader och lokaler -0,4 -0,2 -0,2 0,1 -0,2 -0,2 0,1
Mark och skog 4,4 0,0 0,2 -0,2 0,2 0,0 -0,2
GIS 0,4 0,6 0,8 -0,2 1,1 0,9 -0,2
Kvalitetsenheten -0,9 -0,9 -1,2 03 -1,8 =15 0,3
SUMMA -33,2 -16,2 -16,7 04 -24,0 -24,0 0,0
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6 Investeringsredovisning

mkr Overfort fran Budget Total budget Utfall Aterstaende Prognos  Prognos-
2024-01-01--

2023 2024 2024 2024-08-31  investeringsmedel 2024 avvikelse
Kommunstyrelsen 17,4 22,9 40,3 10,5 29,8 30,8 9,5
Bildningsnamnden 0,2 2,5 2,7 1,6 1,1 2,7 0,0
Omsorgsnamnden 0,3 5,0 5,3 0,5 4.8 3,2 2,1
Miljo- o samhallsbyggnadsnamnde 7,5 7,5 15,0 0,7 14,3 7,5 7,5
SUMMA INVESTERINGAR 25,4 37,9 63,3 *13,3 50,0 44,2 19,1

* i summan ingdr 0,9 mkr i utfall pa bildningsnamnden avseende leverans som skedde 2023 men budgeten ligger pa ar 2024

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget for ar 2024 uppgar till 40,3 mkr, vilket utgbrs av nya investeringar pa 22,9
mkr samt 6verflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar med 17,4 mkr. Utfallet per sista augusti uppgar till 10,5 mkr.
Enligt prognosen kommer ett antal investeringar forst slutférs under ar 2025.

Omsorgnamnden kommer inte att nyttja hela sin budget for investeringar medan bildningsnamnden prognosticeras halla
sin budget.

Miljo- och samhallsbyggnadsndmndens totala investeringsbudget for ar 2024 uppgar till 15,0 mkr, vilket utgors av nya
investeringar med 7,5 mkr samt dverflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar med 7,5 mkr. Utfallet per sista augusti
uppgar till 0,7 mkr. Namndens prognos ar i dagslaget att samtliga investeringsmedel pa inkdp av fordon inte kommer att
nyttjas under 2024. Det ena investeringsprojektet kommer att slutféras under 2025 och darmed kommer ett éverskott
uppvisas med 7,5 mkr vid arets slut.
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Belopp i mkr

Utgifter sedan projektens start

Varav:arets investeringar

Fardigstallda investeringar O
total budget Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav: Gator/vagar 2023 5,0 5,0
Bildningsndmnden 1,2 1,3 -0,1 1,2 0,4 0,8
Varav: Kristallen 1,0 1,1 -0,1 1,0 0,2 0,8
Miljé-och samhallsbyggnadsnamnden 1,2 1,2 0,0 0,7 0,7 0,0
Varav: Inkop fordon 2023 1,2 1,2 0,0 0,7 0,7 0,0
S:a fardigstallda investeringar 7,4 7,5 -0,1 1,9 1,1 0,8
Pagaende investeringar Beslutad ARl
total budget Ack. Utfall budgeten Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 45,4 15,6 29,8 40,3 10,5 29,9
Varav: Beredskapshojande insatser 1,7 0,3 1,4 1,6 0,3 1,4
Varav: Kallbadhuset renovering 6,2 2,1 4,1 6,2 2,1 4,1
Varav: Katrinedalsbron inkl g/c-vag 5,0 0,9 4,1 4,1 0,0 4,1
Varav: Gator/vagar 2023 1,0 0,3 0,6 1,0 0,0 1,0
Varav: Renovering Hedemora ishall omkladn.rum 4,3 0,3 4,0 4,0 0,0 4,0
Varav: Hedemora ishall fjarrvarme 3,5 0,7 2,8 3,5 0,7 2,8
Varav: Gatubelysning utbyte till LED 4,0 3,4 0,6 4,0 3,4 0,6
Varav: Styrning till gatubelysning 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5
Varav: Gator/vagar 2024 5,6 2,6 3,0 5,6 2,6 3,0
Varav: Ny matchbelysning Hedemora ishall 1,5 0,7 0,8 1,5 0,7 0,8
Varav: Parkering Vaktaren 1 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3
Varav: Ombyggnation ungdomens hus 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0 1,8
Bildningsndmnden 1,5 0,3 1,2 1,5 0,3 1,2
Omsorgsnamnden 5,3 0,6 4.8 5,3 0,5 4,8
Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden 14,3 0,0 14,3 14,3 0,0 14,3
Varav: Inkop fordon 2023 6,8 0,0 6,8 6,8 0,0 6,8
Varav: Inkop fordon 2024 7,5 0,0 7,5 7,5 0,0 7,5
S:a pagaende investeringar 66,4 16,5 50,1 61,4 11,3 50,2
S:a investeringar 73,8 24,0 50,0 63,3 12,4 51,0
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Adress: Box 201, 776 28 Hedemora
Tel 0225-34 000
kommun@hedemora.se

www.hedemora.se
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Jennifer Berglund KS041-23 041

Fran: Helin-Lindkvist, Karin <Karin.Helin-Lindkvist@kpmg.se>

Skickat: den 28 oktober 2024 09:59

Till: Jennifer Berglund

Amne: Revisorernas beddémning av deldrsrapporten samt tillhérande handlingar
Bifogade filer: Beddémning delarsrapport 2024.pdf; Missiv - granskning av delarsrapport 2024.pdf;

Yttrande hedemora (1).pdf; Oversiktlig granskning - Delér 2024 - Hedemora
Kommun.pdf; Hedemora kommun delarsrapport 2024-08-31.pdf

VARNING! Foljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller 6ppna bilagor om du inte
ar helt saker pa att dessa ar ok.

Hej!

Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversander jag har till fullmaktige revisorernas
beddmning av delarsrapporten och tillhérande handlingar.

Enligt den nya standard som den auktoriserade revisorn har att félja ska aven kommunens
delarsarsrapport som ar granskad bifogas rapporten.

Med vanliga halsningar

Karin Helin Lindkvist
Senior Manager

KPMG
Orvar Bergmarks plats 1
701 43 Orebro

Phone: +46 70 2456030
E-mail: karin.helin-lindkvist@kpmg.se

*¥** KPMG E-mail disclaimer ***

The information in this e-mail is confidential and may be legally privileged. It is intended solely for the addressee.
Access to this email by anyone else

is unauthorized. If you are not the intended recipient, any disclosure, copying, distribution or any action taken or
omitted to be taken in reliance on it, is prohibited and may be unlawful. Any opinions or advice contained in this e-
mail are subject to the terms and conditions expressed in the governing KPMG client engagement letter.

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by

guarantee. All rights reserved.

Visit us at: www.kpmg.se



2024-10-24
Kommunrevisionen

Till:
Kommunfullmiktige

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Granskning av delarsbokslut

Kommunens revisorer har genomfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten per 2024-
08-31. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmiktige beslutat och préva om rikenskaperna dr riattvisande.
Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som utarbetats av KPMG.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullméktiges sammantréde i februari 2025.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Stig Godlund
Ordférande 1 kommunrevisionen
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Revisorerna i Hedemora kommun 2024-10-24

Till
Fullmiktige i Hedemora kommun
organisationsnummer 212000-2254

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport
per 2024-08-31 &r forenligt med de mél fullmiktige beslutat om. Bedomningen avser mél och
riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushéllning, sdvil finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har genomforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Vér bedomning dr baserad pé en 6versiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och presenteras i bifogad rapport.

Vid vér granskning har vi sérskilt iakttagit att kommunens resultat for delaret uppgar till -5,6
mkr, vilket dr 18,7 mkr lagre &n samma period forra aret. Den prognos som lamnats i
delarsrapporten for helaret visar pa ett resultat pa — 21,0 mkr, mot budget om + 2,9 mkr.

Kommunens balanskravsresultat berdknas uppga till — 21,1 mkr f6r 2024.

Fullméktige har fattat beslut om tre finansiella mal for &r 2024 varav ett dr resultatmal och tva
ar soliditetsmal. Ett av de tre méilen bedoms uppnas vid deléret.

Kommunfullmiktige har for 2024 antagit fem 6vergripande mal for att na visionen Hedemora
dr en vixande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i. 1 delérsrapporten gors en
redovisning per styrelse och ndmnd vilka atgérder som vidtagits for att bidra till
maluppfyllelse av de 6vergripande malen. Det gors ockséd en dvergripande bedomning av
méaluppfyllelse per 2024-12-31 {or styrelser och ndimnders mal (dock ej bildningsndmnden).
Det finns dock ingen tydlig redovisning av respektive styrelse/ndmnds méal, mélvarden,
resultat per 2024-08-31.

I delérsrapporten gors den sammantagna bedomningen att ”Utifran prognoserna avseende
ndmnds- och styrelsespecifika mal, att majoriteten av dem bedoms att bli uppfyllda vid érets

slut, blir prelimindr uppskattning att overgripande kommunfullméktigesmal uppfylls under
2024”.

Revisorernas bedomning ér att resultatet i delarsrapporten ej dr forenligt med de
finansiella malen da 2 av 3 mal ej uppnas. Vidare gor vi bedomningen att utifran den
redogorelse som gors i delarsrapporten ir det ej dr mojligt att bedoma maluppfyllelsen.

Granskningens resultat presenteras 1 bifogad rapport.
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Hedemora kommun 2024-10-24

Jan-Erik Olhans Stig Godlund Maria Nygérds

Torgny Karlsson Bjorn Arnoldhsson

Bilagor: Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
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KPMG

Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Hedemora Kommun
Org. nr 212000-2254

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stalining i delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, den
oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter fé6r Hedemora kommun fér
perioden 2024-01-01—2024-08-31. Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport, antagen av styrelsen 2024-10-22, grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Med undantag fér vad som framgar av stycket Grund for en uttalad slutsats med reservation har vi utfort var Gversiktliga

granskning i enlighet med Standard f6r kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sadkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den férenklade férvaltningsberéttelsen [inklusive
sammanstillda rdkenskaper]

Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse” [och i tillampliga delar "Instruktion
for granskning av sammanstallda rékenskaper”] i Standard f6r kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av den férenklade férvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rédkenskapsrevision. Vi anser att
granskningen av den forenklade forvaltningsberattelsen ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Da koncernforetagens delarsrapportering, som legat till grund fér den sammanstallda redovisningen, inte har varit
foremal for 6versiktlig granskning har vi inte kunnat genomféra var granskning enligt "Instruktion for granskning av
sammanstallda rékenskaper” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. De sammanstéllda rékenskaperna har
darmed inte varit foremal fér granskning och vi uttalar oss darfor inte betraffande sammanstallda rakenskaper.

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Som en konsekvens av att kommunen inte har presenterat nagon utredning eller kartlaggning som styrker att samtliga
leasingkontrakt kan redovisas som operationell leasing i delarsbokslutet har vi inte kunnat fullfélja var 6versiktliga
granskning av stallningstagandet som presenteras som en upplysning i delarsrapporten. Hade vi kunnat fullfélja var
oversiktliga granskning av staliningstagandet skulle det ha kunnat komma fram omstéandigheter som visar att &ndringar
av delarsrapporten skulle ha varit nédvandiga.

Slutsats med reservation

Med reservation for den andring av delarsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall den situation som
beskrivits ovan avseende leasingkontrakt inte varit fér handen, har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrdkning, balansrékning, den 6versiktliga beskrivningen
av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberéttelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Borlange 2024-10-24

KPMG AB
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska
uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret,
det vill sdga minst sex manader och hdgst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som
revisorerna ska gora en bedomning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas
beddmning av delarsrapporten.



Svite och revisionsfragor

Den dversiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:

o Har delarsrapporten uppréattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultatet i delarsrapporten férenligt med de av kommunfullmaktige faststallda malen fér god ekonomisk
hushallning?

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgdér underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.



Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2024-08-31.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard féor kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet har utforts enligt SKRs God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Den oOversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. Vad
galler mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foéreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och
arsredovisning.

En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mdijligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstédndig revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att
identifiera brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter.
Ovriga delar har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen &r forenlig med informationen i de finansiella
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer KL, LKBR samt Radet féor kommunal redovisnings (hadanefter
RKR) rekommendationer.

Vidare granskas om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av kommunfullmaktige beslutade malen god
ekonomisk hushallning.



Metod

Granskningen har genomforts genom:
o Beaktande av relevanta dokument
o Intervjuer med berorda tjanstepersoner

o  Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma om
resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

o  Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrdkningen samt resultatprognos
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God ekonomisk hushalining

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god

ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Hedemora Kommun har i Delarsrapporten antagit 5 st. verksamhetsmal och 3 st. finansiella mal.



Finansiellamal

Mal faststallda av fullmaktige Mal

Soliditet inkl pensionsataganden (%), 34,0%

Arets resultat som andel av skatt & generella 03%

statsbidrag (%), e
e o, o

Soliditet inkl pensionsataganden (%), 23,3%

kommunkoncern

Var sammanfattande beddémning ar att resultatet enligt delarsrapporten gj ar férenligt med de av kommunfullmaktige faststallda finansiella malen

da 2 av 3 mal ej uppnas.

Nagra absoluta malvérden fér soliditet &dr inte uppsatta fér 2024 vare sig for kommunen eller kommunkoncernen utan man har ett mer
allmént hallet mal om att vdardena ska forbéttras. Svaga resultat och 6kande behov av lanat kapital i bolagen ses som orsaker till att
soliditetmalet inte dr uppfyllt for kommunkoncernen vid delaret. Av samma orsaker ér dven prognosen for helaret att
kommunkoncernens soliditetsmal om 6kande soliditet inte kommer att bli uppfyllt. Kommunens prognosticerade underskott fér 2024

Utfall
34,8%

-0,7%

21,0%

Var bedémning
Malet ar uppnatt for delaret

Malet ar ej uppnatt for
delaret
Malet ar ej uppnatt for
delaret

gor att dven kommunens soliditet berdknas bli lagre till arets slut



Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har for 2024 antagit fem 6vergripande mal for att na visionen Hedemora é&r en véxande, attraktiv och trygg kommun att bo
och verka i. Det star dock inte uttalat i budgeten att det ar fullmaktiges mal for att uppna God ekonomisk hushallning.

De fem 6vergripande malen ar:

o Ar 2038 &r vi 17 500 invanare i Hedemora kommun.

° Hedemora kommun ar en attraktiv arbetsgivare med hég ambition.

° Hedemora kommun har god ekonomisk hushallning och tar ansvar for kommande generationers mojligheter att finansiera valfarden.

° Hedemora ar en trygg plats att bo, verka i och besdka.

° Hedemora kommun har en god férvaltningskultur.

Ovanstaende dvergripande inriktningsmalen ligger till grund foér den kommundvergripande verksamhetsplanen (Mal & budget) och delas arligen

upp i ndmnd- och bolagsspecifika mal. Namnder och bolag faststaller egna mal genom en verksamhetsplan som bidrar till att fullmaktiges mal
nas. Malen ska fokusera pa onskade resultat, vilka sedan ligger till grund fér utvardering av maluppfyllelsen.

| delarsrapporten goérs en redovisning per styrelse och namnd vilka atgarder som vidtagits for att bidra till maluppfyllelse av de dvergripande
malen. Det gors ocksa en Overgripande beddmning av maluppfyllelse per 2024-12-31 for styrelser och namnders mal (dock ej
bildningsnamnden). Det finns dock ingen tydlig redovisning av respektive styrelse/namnds mal, malvarden, resultat per 2024-08-31.
| delarsrapporten goérs den sammantagna bedémningen att namnder/styrelser har jobbat med relevanta atgarder i ratt rikining och att utifran
prognoserna avseende namnds- och styrelsespecifika mal blir den preliminar uppskattning att dvergripande kommunfullmaktigemal uppfylls
under 2024.

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt delarsrapporten inte ar redovisat pa ett tydligt satt med mal, malvarden, resultat per
2024-08-31 som tydligt kopplar till de évergripande malen vilket gor att det ej ar mgjligt att bedéma maluppfyllelsen.



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL. Det prognostiserade
balanskravsresultatet uppgar till -21,1 efter arets resultat och justering for realisationsvinster om -0,1 mkr. Det finns
resultatutjiamningsreserv att nyttja vid negativa balanskravsresultat om 74 mkr, 21,1 mkr prognostiseras att anvandas for
att reglera det negativa balanskravsresultatet. Vilket innebar att kommun prognostiseras att uppfylla balanskravsresultatet
for 2024.



Resultatrakning

Prognos
Belopp i Mkr 2024-08-31 Budget 2024  2023-08-31 2024
Verksamhetens nettokostnader -788,7 -1159,4 -753,6 -1196,0
Forandring i %, jmf med féregaende ar 4,7%
Skatteintékter och statsbidrag 775,0 1157,8 756,7 1160,3
Forandring i %, jmf med féregaende ar 2,4%
Finansnetto 8,1 4.5 10,0 14,7
Arets resultat -5,6 2,9 13,1 -21,0
Nettokostnader inkl. finansnetto i relation till
skatteintakter och bidrag 100,7% 99,7% 98,3% 101,8%

En kommuns langsiktiga utveckling ar beroende av att intdkterna éverstiger kostnaderna for att inte urholka det egna kapitalet.

Kommunens resultat uppgar till -5,6 mkr vid delaret, att jamféra med 13,1 mkr vid delaret forra aret. Den stdrsta skillnaden mot férra aret ar
kostnader fér arbetskraft har dkat med 38,9 mkr mot férra aret. Dar dkade 16ner for arbetskraft ar den stérsta férklaringen. Ovriga
verksamhetskostnader ar till stor del i nivd med férra delaret utéver lokalhyror som 6kat med ca 6,6 mkr till foljd av 6kade hyror och kostnader
for hyrd arbetskraft har minskat (ca — 16 mkr) da forra arets kostnader var hogre an normalt. Verksamhetens kostnader har totalt 6kat med ca 32
mkr mot férra aret. Verksamhetens intékter ar i niva med forra aret.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 3,6% jamfort med forra aret, medans skatteintakter och generella bidrag 6kat med ca 2,4%

Att verksamhetens kostnader framst for personal har 6kat vasentligt mot férra aret och skatteintakter och generella bidrag inte har 6kat i samma
takt ar den framsta anledningen till det minskade resultatet.

Prognosen for helaret ligger pa -21 mkr mot budget om 2,9 mkr. Dar den framsta anledningen till att prognosen ar lagre an budget ar att
verksamhetens nettokostnader prognostiseras vara 36,6 mkr hogre medans skatteintakter och generella bidrag beraknas vara ca 2,5 mkr lagre
an budget.

Anledningen till att prognosen for arets resultat ar lagre an delarsresultatet beror oftast pa att kostnaderna inte kommer linjart 6ver aret.

Vi har oversiktligt granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

KPMG | 14



Balansrakning

Kommunen

Belopp i Mkr 2024-08-31 2023-12-31
Balansomslutning 638,5 692,4
Redovisat eget kapital 379,4 285,0
Redovisad soliditet 59% 41%
Omsattningstillgangar 392,6 446,1
Langfristiga skulder 9,2 9,5
Kortfristiga skulder 236,8 285,5
Balanslikviditet 166% 156%

Balansomslutningen har minskat med 53,9. Dar minskade likvida medel om 68,3 mkr ar den storsta férandringen pa tillgangssidan dar 6kade
statsbidragsfordringar ar den post som ¢kat mest (23,1 mkr).

Pa skuldsidan har de korta skulderna minskat med 48,7 mkr vilket framst beror pa minskad behallning pa koncernkonto om ca 60,7 mkr, dar Hedemora Energi
kc star for den storsta minskningen, medans statsbidragsskulder 6kat om ca 18,7 mkr. Personalskulder kopplat till cykliska effekter, dar semesterskulden ar
hégre i december an i augusti.

Tillgangar och skulder till visentliga belopp har stamts av mot underlag och vi bedémer att balansrakningen i all vasentlighet ger en rattvisande
bild. Utover iaktagelserna nedan.

Deponi
Ingen avsattning for uppskattade kostnader har gjorts for aterstallande av férorenad mark kopplat till projektet fjarrvarme i ishallen.
Finansiell leasing

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall redovisas och
skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var bedémning sannolikt ar ett avsteg
fran RKR R5 och god redovisningssed. Vi kan inte utesluta att avsteget innebar ett vasentligt fel i balansrakningen.

Vi rekommenderar darfor kommunen att ga igenom sina hyreskontrakt for att bedéma om dessa skulle kunna innebéra vasentliga fel i kommunens
rakenskaper.

Var beddémning ar att vi inte kan uttalas oss hur stor paverkan detta har pa arets resultat eller balansomslutning.

kPMG | 15






Slutsats - Delarsrapportens rakenskaper

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och

investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR. Utover att alla hyresavtal
klassificeras som operationella

En forenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.



Slutsats - God ekonomisk hushallning

Gallande verksamhetsmalen sa ar resultatet enligt delarsrapporten inte redovisat pa ett tydligt satt med mal,
malvarden, resultat per 2024-08-31 som tydligt kopplar till de évergripande malen vilket gor att det ej ar mojligt att
bedéma maluppfyllelsen.

Var slutsats om de finansiella malen ar att de ej ar forenligt med de av kommunfullmaktige faststallda finansiella
malen da 2 av 3 mal ej uppnas.

Notera att KPMG inte uttalar sig om sjélva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat ar férenliga med de av fullméaktige
beslutade malen.

Slutsats - Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att kommunstyrelsen bedémer att det
lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning, till att géra en annan bedémning, beaktat de
osakerhetsfaktorer som en prognos innebar.

2024-10-24
Adam Eriksson Levd Karin Helin Lindkvist
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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1. Forenklad forvaltningsberattelse

Om delarsrapporten

Delarsrapporten utgor den forsta formella uppféljningen av hur val kommunens verksamhet uppfyller de mal och
nyckeltal som kommunfullmaktige satt upp i Mal och budget for 2024.

Delarsrapporten fokuserar pa handelser och fordandrade omstandigheter sdsom avvikelser i arbetet under tidsperioden
januari till augusti 2024 och ar lanken mellan mal och budget. Vidare har delarsrapporten fokus pa kommunens styrning.

Hedemora kommuns delarsrapport omfattar en prognos for maluppfyllelse och ekonomiskt resultat fér perioden 2024-
01-01--2024-08-31. Den innehaller ocksa en ekonomisk prognos for helaret 2024. Férutom en dvergripande
sammanstallning for kommunen innehaller rapporten dven en redovisning for varje namnd gallande saval maluppfyllelse
som ekonomi.

| Hedemora vill vi att det ska finnas en tydlig koppling mellan vad vi vill uppna och vara ekonomiska resurser. Det ska
finnas ett samband mellan kommunens vision och 6vergripande mal samt mal for respektive namnd och de aktiviteter
som utfors. Det handlar ocksa om uppféljning for att nd goda resultat for invanarna, inom ramen for kommunens budget.

Rapporten innehaller dven sammanstallda rakenskaper, (motsvarande koncernredovisning for privata bolag) med en
kortare rapport for respektive kommunagda bolag.

Delarsrapporten redovisas i miljoner kronor, dar inget annat anges. Dar siffror anges inom parentes avser de
motsvarande period foregaende ar.

Kommunkoncernens organisation




Mandatfordelning i kommunfullméktige 2023-2026
Parti Mandat

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Kommunlistan
Viénsterpartiet
Kristdemokraterna

—_— = N A DN O 0 O

Miljopartiet

Kommunens styrmodell

Hedemora kommuns styrmodell uppdateras kontinuerligt for att férenkla, forbattra och tydliggora arbetet med
planering, atgarder, uppféljning och analys. Arbetet genomfors for att forbattra och utveckla kommunens verksamheter i
en hallbar riktning med syftet att ge vara invanare bra service av hog kvalité.

Styrmodellen anvands som ett redskap for att belysa vad vi tillsammans behover férandra och utveckla for ett battre
Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor. Till grund fér kommunens budget ligger
kommunfullmaktiges vision och dvergripande mal. Varje namnds och forvaltningars arbete ska vara kopplat till visionen,
de overgripande malen och de fem styrperspektiven (invanare, ekonomi, medarbetare, samhalle & miljo och
vardegrunden KRAM) som ska genomsyra kommunens verksamheter.




Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden

Likt foregaende period har stort fokus legat pa det osdkra varldslaget och dess konsekvenser, exempelvis stigande priser
pa el, drivmedel, livsmedel, stigande rantor, hog inflation och ett osdkert sékerhetslage. Kommunsektorn drabbas dven i
ar av hoga kostnader for pensioner till foljd av inflationen. Inflationen och réntorna borjar nu sjunka men priserna ligger
kvar pa en fortsatt hog niva.

Organisationsforandringar

Under perioden har en omorganisation mellan Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsen genomforts.
Omorganisationen har beslutats och genomforts i tre steg.

- KF beslutade 2024-01-30 § 24 om en omorganisation mellan miljo- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-02-01. Omorganisationen innebar att sex tjanster overflyttades till naringsliv. |
omorganisationen har budgeten for februari till december omdisponerats for ansvaren miljostrategiskt arbete, gata
och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt del av budget fran milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen
och samhéllsenheten,

- KS beslutade 2024-04-23 § 63 att budget fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden skulle omférdelas till
kommunstyrelsen gallande vintervaghallning totalt . Totalt for de tva besluten 29,3 mkr.

- KF beslutade 2024-05-07 § 53 om en andra omorganisation mellan miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-06-01 som avsag tre tjanster med tillhérande budget 6verflyttades till naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen. Totalt 1,4 mkt

Den sammanlagda omdisponering av budget fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen var 30,7
mkr.

Friskola

En av kommunens friskolor, Olympicaskolan, har avvecklat hdgstadiet vilket innebér att ca 65 av eleverna har undervisats
pa Vasaskolan fran och med hostterminen 2024. Det medfor lagre kostnader for ersattning till fristdaende skolor med ca 5
mker.

Beslut om ny budgetprocess

Kommunfullmaktige antog den 3 september forslaget om en ny budgetprocess for Hedemora kommun. Den nya
processen galler fran 1 januari 2025 och avser arbetet med 2026 ars budget och framover. Avsikten ar att férenkla och
fortydliga arbetet med att ta fram en budget for kommande ar.

Handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut

Anpassningsatgarder

De senaste arens starka ekonomiska resultat har bromsats in under 2023 och forsta delen av 2024. Prognoserna for
kommunen visar pa underskott for aret. Fér att minska verkningarna av det prognosticerade underskottet har ett antal
anpassningsatgarder vidtagits, att galla for resten av 2024, bland annat vakanshalls tjanster, man har infort
inkopsrestriktioner, sett éver brukarbehov och vardplatser, nyttjar mindre av budget for kompetensutveckling och
skjuter fram investeringar.

Befolkningsutveckling

Minskande befolkning innebar utmaningar i stora delar av landet. Hedemoras invanarantal sjonk med ca 100 invanare
det mellan 2023 och 2024 och befolkningsprognoserna visar pa en liknande trend kommande ar. Dessutom foérandras
alderssammansattningen med ett minskande antal barn och unga och en 6kande andel dldre invanare. Detta kommer




att innebdra betydligt mindre behov av forskola, skola och barnomsorg samtidigt som behoven inom dldreomsorgen
Okar.

Handslaget

Sveriges kommuner har enats om en strategisk agenda — ett handslag for valfardsutveckling genom digitalisering.
Hedemora kommun har tackat ja till att vara med for att framja arbetet med digitalisering. Handslaget ar ett initiativ fran
SKR pa uppdrag fran kommunerna, det ar en satsning inom IT och beror fyra olika omraden inom 6kad digitalisering.

e inforande av saker digital kommunikation

e inforande och utveckling av digital post

e breddinférande av vissa valfardstekniska l6sningar
e identitets- och behdrighetshantering

Vision
Under hosten 2023 antog kommunfullméaktige en ny vision och fem inriktningsmal som kommunen har arbetat efter. Till

grund for kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och dvergripande mal. Namndernas och
forvaltningarnas arbete ar kopplade till visionen, de dvergripande malen och de fem styrperspektiven.

Vision for Hedemora kommunkoncern




Inriktningsmal

”Ar 2038 &r vi 17 500 innevanare i kommunen”

"Vikan erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljer. Vi stravar standigt
efter att forbattra skola, vard och omsorg genom att framja innovation,
samarbete och hog kvalitet for att mota innevanarnas behov pa basta
mojliga satt”.

"Vi ar en attraktiv arbetsgivare med hég ambition”

"Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete dar vi tar vara pa varandras
erfarenheter och kunskaper som genomsyrar kommunkoncernens
verksamheter. Vi forbattras, utvecklas och tar ansvar och hjalps at for
att 6ka och andra var kompetens i takt med att omvarldens krav och
forvantningar forandras”.

"Vi har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar for kommande
generationers mojligheter att finansiera valfarden”

"Vi dr en kostnadsmedveten- och effektiv kommun dar vi hanterar
skattepengar klokt och varsamt och dar nyttan for innevanarna ytterst
avgor hur vi prioriterar och vi férbrukar inte mer resurser an vi har. Vi
har god ekonomisk ordning och tilldimpar ett effektivt resursnyttjande
inom varje bolag, nadmnd, forvaltning

och enhet”.

"Hedemora kommun &r en trygg plats att bo, verka i och besdka”

"Vart brottsférebyggande- och sdkerhetsarbete ska bidra till 6kad
trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora kommun vara Dalarnas
tryggaste kommun for boende, féretag och bestdkare”.

”Vi har en god forvaltningskultur”

"Vi genomfor vara uppdrag pa ett strukturerat, demokratiskt, effektivt
och rattssakert satt.

Tillsammans motverkar vi oegentligheter samt sdkerstaller
grundldggande friheter och

medborgarnas fortroende fér kommunen”




Uppfoljningsprocess

Kommunens vision fungerar som en ledstjarna for var langsiktiga fardriktning och ar utgangspunkten for all verksamhet.
For att konkretisera visionen har fem évergripande inriktningsmal tagits fram som tydliggor vilka sarskilda inriktningar
som prioriteras. Styrningen utgar fran kommunens vision och 6vergripande inriktningsmal, som faststalls av
kommunfullmaktige. Inriktningsmalen ar langsiktiga och vagledande for bade politiker och chefer i styrningen och ska
genomsyra saval politiska mal och uppdrag som verksamheternas egna mal. Uppféljning av inriktningsmalen sker vid
arsredovisningen genom trendbeskrivning med stéd av kommunindex och Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK), hdmtade
fran Kolada, en 6ppen databas for kommuner och regioner.

De 6vergripande inriktningsmalen ligger till grund for den kommunovergripande verksamhetsplanen (Mal & budget) och
delas arligen upp i ndmnd- och bolagsspecifika mal. Namnder och bolag faststaller egna mal genom en verksamhetsplan
som bidrar till att fullmaktiges mal nas. Malen ska fokusera pa 6nskade resultat, vilka sedan ligger till grund for
utvardering av maluppfyllelsen. For effektiv mal- och resultatstyrning ar det avgérande betydelse att det finns tydliga
samband mellan malen fran kommunfullmaktige, namnder/bolag och det praktiska arbetet i verksamheterna. Detta
sakerstaller att politiska beslut far genomslag och att kommunens arbete ar i linje med visionen och malen. Till malen
kopplas indikatorer, sasom nyckeltal eller konkreta uppdrag och atgarder som kan vara bade kvalitativa och kvantitativa.
Dessa indikatorer mater resultat for Hedemoras invanare, samhélle, medarbetare och organisation och foljs upp vid
delarsrapporten och arsredovisningen. Prognos och bedémning av hur verksamheten narmar sig malen baseras pa dessa
indikatorer.

Uppfoljning av namnd- och bolagsspecifika mal med prognos for malluppfylinad.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har genom verksamhetsplanen faststallt ett tiotal (12) mal inom riktade fokusomraden utifran
organisationen inom kommunstyrelseférvaltningen. Kommunstyrelseforvaltning jobbar med standiga forbattringar och
lyfter darfor i huvudsak de omraden dar vi vill se en positiv utveckling och forbattring. Malen ar framtagna utifran en analys
av viktiga forbattringsomraden.

Genom uppféljning och analys av maluppfyllelse inom kommunstyrelseférvaltningen for perioden 2024-01-01--2024-08-
31 framgar det bland annat foljande:

Arbetsprocesser avseende styrmodellen dr framtagna och har blivit forankrade inom kommunkoncernen under 2024.
Resultatet om arbetsprocessimplementeringen inom respektive forvaltning/bolag har méatts upp via en enkat. Samtliga
forvaltningar inom kommunen uppger att de bereder, férankrar och implementerar alla processer utifran den reviderade
styrmodellen. Kommunala bolag arbetar ocksa mot malet. Utifran den inhamtade informationen framgar en positiv
utveckling dar en gemensam styrningsstruktur skapas och tillfér organisationen en tydlighet. En kand struktur med
anvandbara verktyg for styrning och uppféljning underlattar administrationen och ger namnderna/styrelser battre
overblick over resultat och kvalitet. Det skapar férutsattningar for att agera i linje med politiska beslut och uppna
uppsatta mal av Kommunfullmaktige.

Kommunstyrelseférvaltningen har arbetat med upphandling av verksamhetsstodsystem riktat mot hela
kommunorganisationen (exklusive kommunala bolag). Upphandlingen prognostiseras att bli klar under Q4 2024.

Kommunstyrelseférvaltningen dndrade riktning under 2024 for att bidra till ett tydligare kommunovergripande arbete
mot, och tillsammans med, de dvriga forvaltningarna. Det foreldg ett behov av en tydligare styrkedja och forbattrade
mojligheter for Kommunstyrelsen att leda kommunens verksamhet, pa kommunfullméktiges uppdrag.

For att skapa en effektivare styrning genomférdes en organisationsférandring under februari 2024 dar mark och
exploateringsfragor flyttades over fran Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseférvaltningen som
numera tillhor avdelningen for ”Naringsliv och samhallsutveckling”. Reglemente for Kommunstyrelse och Miljo- och
samhéllsbyggnadsnamnden har reviderats utifran organisationsférandringen och faststalldes av Kommunfullméaktige
2024-05-07. De berdrda tjansterna ar dverflyttade till kommunstyrelseférvaltningen.

HR-avdelningen har tagit fram en 6vergripande kompetensférsorjningsstrategi for Hedemora kommun som beslutades
under mars 2024. Strategin syftar till att presentera olika inriktningar som bidrar till att hantera
kompetensforsorjningsutmaningarna samt kunna bidra till att uppfylla Hedemora kommuns overgripande vision och
inriktningsmaluppfyllelse avseende ”attraktiv arbetsgivare”.

Digitaliseringsavdelningen har tagit fram en Digitaliseringsstrategi inom Hedemora kommun som faststalldes av
Kommunfullmaktige med giltighet fran och med juni 2024. Arbetet bidrar till av malet ”Attraktiv arbetsgivare”.




Budgetprocessen i Hedemora kommun har reviderats under 2024. Den reviderade processen har forankrats inom
Koncernledningsgruppen (KCG) i maj och faststalldes av Kommunfullmaktige i september 2024.Férankring av den nya
processen pagar inom organisationen. Arbetet bidrar till uppfyllelse av mal avseende —”god ekonomisk hushallning”.

Staben har tagit fram en atgardsplan for Hedemora kommuns brottsforebyggande arbete som faststéllts av
Kommunstyrelsen i september. Arbete med implementering och uppstart av atgarderna som finns beskrivna i
atgardsplanen for det brottsforebyggande arbetet paborjas under hésten. Planen beskriver hur Hedemora kommun ska
arbeta for att utvecklas till Dalarnas tryggaste kommun for boende, foretag och besdkare ar 2038 och syftar till att bidra
till inriktningsmalsuppfyllelse inom det omradet.

Arbetet med motesstruktur- och kultur har paborjats inom kommunstyrelseférvaltningen och kommer att implementeras
vidare inom organisationen genom kommunicering via “chefsfrukost” under hésten 2024.

En overgripande analysgrupp med syftet att vara ett stdd i kommunens 6vergripande analysarbete etableras under
hosten 2024.

Arbetet med arbetsbeskrivningar planeras att starta under hosten 2024 for att vidare kommuniceras till hela
organisationen enligt verksamhetsplanen.

Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar att samtliga mal kommer att uppnas i enlighet med uppgiven tidsplan i
verksamhethetsplanen. Flera av malen kommer att fortgd under ar 2025.

Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd har analyserat och bedémt hur den egna verksamheten kan bidra till uppfyllelse av de
overgripande inriktningsmalen samt sitt grunduppdrag och uppréttat en verksamhetsplan. Fem namndsmal har faststallts
genom verksamhetsplanen.

Mal 1: Malet att 100% ska fa sina bygglov inom 10 veckor nas inte. Némnden beddémer att malet gdllande startbesked inom
4 veckor kommer att nas.

Mal 2: Namnden bedémer att sjukfranvarokostnaderna kommer att sdnkas och att malet om att “6ka frisktalet pd
foérvaltningen” kommer nas.
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Mal 3: Namnden prognostiserar att na malet “att utveckla och digitalisera handldggning av drenden i hgre utstréckning”
genom att fler e-tjanster ska publiceras.

Mal 4: Namnden bedémer att ca 60% av planerade tillsynen kommer att genomféras och malet nas delvis. Namnden
prognostiserar att samtliga planerade tillsynsbesdék kommer att utféras for de verksamheter som har arlig tillsynsavgift




inom kategorin miljo. | ambitionen om 73 st tillsynsbestk pa miljo, ingar ca 30 st av U-verksamheter (betalar inte arsavgift)
vilka har en lagre prioritering for tillsyn. Kategorierna livsmedel, halsoskydd och dricksvatten férvantas samtliga planerade
tillsynen ske.

Mal 5: 2024-08-31 fanns ingen anmarkning géllande delegation och laghdnvisning. Namnden beddmer att samtliga beslut
kommer ha ratt laghanvisning och fattas med giltig delegation. Namnden bedémer att malet ”Férvaltningens verksamhet
ska bedriva en transparent, férutsdgbar och rdttssiker verksamhet ddr alla kunder erhéller en hég och jamlik service
“kommer att nas.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden har genom verksamhetsplanen faststallt ett tiotal (13) mal inom olika omraden. Férvaltningen arbetar
med att forbattra hemtjanstindex, vilket férvantas ge ett battre resultat nasta matning som sker hosten 2024.
Informationen pa hemsidan har gjorts om och en samordnare inom aldre och socialpsykiatriomradena kommer att paborja
sin tjanst 1 september. Syftet med den nyinrattade tjansten ar att arbeta med att samordna forvaltningens insatser och
kartldgga behov av nya insatser inom omradena aldreomsorg samt socialpsykiatri. Omstallningen till god och nara vard ar
i full gdng. Hedemora deltar i ett pilotprojekt for inforandet och har tre representanter i styrgruppen. God och néara vard
syftar till att 6ka samverkan och sluta upp runt medborgaren. Malen att "Héja hemtjénstindex”, “Erbjuda insatser med bra
kvalitet anpassade till medborgarens behov” och ”Arbeta med omstdllningen till god och ndra vard” bedoms komma

uppnas vid arsskiftet och bidra till inriktningsmal 1.

Barnkonventionen beaktas i beslut som fattas inom omsorgsforvaltningen och kan ha paverkan pa barns situation. En
fortbildningsplan ar paborjad och forvantas vara klar under aret. Rekrytering av personal ar ett standigt pagaende och
omfattande arbete. For att hantera behovet av vikarier under sommaren 2024 infordes en ny struktur for att fordela
resurser och folja upp och vid behov satta in atgarder. En separat utvardering av sommaren haller pad att fardigstallas.
Malen att "Beakta barnkonventionen i alla beslut som tas och mdéjliggéra balans pG krav mellan arbete och familj” och
"Upprdtta en fortbildningsplan som dr férvaltningsévergripande fér att sékerstéilla kompetens inom verksamheterna”
bedoms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 2.

Forvaltningen har under forsta delen av aret arbetat med férebyggande atgarder for att framja ekonomisk hushallning.
Inférandet av digitala tjanster ar prioriterat inom omsorgsférvaltningen. Exempel pa digitala tjanster som ar inforda,
implementerade och uppféljda ar ldkemedelsautomater, e-Learning via App, e-ansdkan gallande forsérjningsstod och
digital signering via socialjour.se. Omsorgsforvaltningen ar den forvaltning som har hogst sjuktal i Hedemora kommun. For
att sdnka sjuktalen kommer ett projekt som ska leda till ett nytt arbetssatt starta under hosten 2024. Vid medarbetarsamtal
tillfragas all personal inom férvaltningen om vald i néra relation. En utbildning har ocksa anordnats via HR avdelningen vid
en chefsfrukost. Malen att "Arbeta med minst en férebyggande dtgdrd inom respektive verksamhet fér att frimja
ekonomisk hushdlining”, ” Frimja inférandet av digitala I6sningar och strukturerat félja upp efter inférandet” och “Arbeta

med att sdnka sjukfranvaron inom alla verksamheter” beddéms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 3.

Forvaltningen bidrar till det brottsforebyggande arbetet med att delta vid EST-moten varannan vecka (effektiv samordning
for okad trygghet) och delge adekvat information. Forvaltningen deltar ocksa vid Lokala brottsforebyggande radet samt
planerar samordnade aktiviteter tillsammans med polis riktat mot trygghetsskapande i samhallet. Tva socialarbetare har
anstéllts och arbetar trygghetsskapande genom att rora sig pa platser ungdomar befinner sig. Forebyggande arbete ar svart
att mata och indikatorer for att mata maluppfyllelse gallande 6kad trygghet saknas vid tiden for delarsrapporten. Malet att
"Implementera arbetssdttet EST (effektiv samordning fér 6kad trygghet) inom férvaltningen fér att arbeta
brottsférebyggande” beddéms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 4. Malet att "Kompetens héja samtliga
medarbetare inom Omsorgsférvaltningen inom vdld i néra relation” ar oklart om malet kommer uppnas.

Pa ledningsniva har en ny struktur infér arendeberedning utformats, vilket gor att informationen blir tydligare och besluten
mer rattssakra. Forvaltningen uppdaterar riktlinjer och styrdokument regelbundet, dock ska en detaljanalys gora under
hosten for att fa en battre overblick. Férvaltningen har paborjat arbetet med revidering av dokumenthanteringsplanen och
planerar att gdra om den till en informationshanteringsplan. Rapporter gallande personuppgiftsincidenter har gjorts och
anmalan till IMY, integritetsskyddsmyndigheten har gjorts och foljs upp till arsredovisningen. Malen att ” Hdlla styrande
dokument uppdaterade sa de féljer rédande lagstiftning och delegationsordningen”, ” Bereda drenden till némnden med
god kvalitet fér att ge ndmnden goda férutsdttningar att fatta rdttssdkra beslut” och ” Arbeta strukturerat med
informationssékerhet och dataskydd” bedéms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 5.
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Bildningsnamnden

Bildningsnamnden har under arets forsta atta manader genomfort flera insatser med inriktning mot kommunens
overgripande mal. For att skapa attraktivitet for invanarna har kultur- och fritidsverksamheten, ensam eller i samverkan
med foreningslivet genomfort flera aktiviteter i form av bade kultur- och idrottsevenemang, i linje med framtagen kultur-
och fritidsplan. Utvarderingarna pekar mot att verksamheten bidragit mot malet att Hedemora kommun ska ha 17 500
invanare 2024.

Forvaltningen har dven bidragit till kommunens samlade trygghetsarbete, framst genom deltagande i BUV (samverkan
mellan férvaltningarna), EST (effektiv samordning for 6kad trygghet) och SSPF (samverkan mellan skola, socialtjanst, polis
och kommunens fritidsverksamhet) samt genom ett férebyggande arbete i skolan och genom ungdomsstddjare. Polisens
ldgesbeskrivning och Svensk Naringslivs ranking i trygghetsfragan pekar mot att kommunens samlade arbete haft en viss
framgang.

Skolans kunskapsresultat har sma forandringar jamfort med tidigare ar. | arskurs 3 och 6 syns ett trendbrott avseende
nationella prov, da pojkarna har hogre maluppfyllelse an flickorna, vilket ar en ny foreteelse. Kunskapsresultaten
sammantaget ger dock ingen indikation pa huruvida skolan i hogre eller lagre utstrackning bidrar till malet att Hedemora
kommun ska ha 17 500 invanare 2024. For att starka kvalitén inom skolan valde dock bildningsnamnden att lagga ner en
skolenhet med svag kvalité.

Den ekonomiska prognosen tyder pa ett underskott pa ca 1,5 % av omsattningen, vilket pekar mot en forsamring
avseende malet att Hedemora kommun har en god ekonomisk hushallning. Atgarder i form av lokaluppsagningar och
andrad ledningsstruktur pekar dock mot langsiktiga forbattringar i relation till den goda ekonomiska hushallningen.

Inforandet av servicecenter samt e-tjanster for klagomal gor att det &r enklare att folja upp resultaten avseende en god
forvaltningskultur. En undersokning i form av stickprov tyder pa att tjanstegarantin foljs. Bildningsndmnden, samt dess
utskottssammantraden har genomforts i lagaordning. Sammantaget tyder detta pa en god forvaltningskultur som bidrar
till fortroendet for kommunen.

Overférmyndarforvaltning

Mal 1. Nyckeltal: Samarbeta med samverkanskommunerna genom riktade utbildningsinsatser tva gdanger om dret. Ett
utbildningstillfdlle  for enhetschefer inom omsorgen och ett utbildningstillfdlle fér socialsekreterare och
bistdndshandldggare. Utbildningsmaterial har tagits fram. Kontakt har tagits med samtliga kommuner. Ska genomféras
under hosten. Malet ar ndbart med fortsatt arbete under resten av dret.

Mal 2. Nyckeltal: Alla tjgnstemdn i férvaltningen ska erbjudas tvaé externa dmnesinriktade utbildningstillfdllen per dr
férlagda pa totalt minst tvd halvdagar . Nyckeltal: Alla ticnstemdn i férvaltningen erbjuds att delta pd handldggarméten 3
gdnger/mdnad. Dessa méten ska sdrskilt utlysas. Malet prognostiseras att uppnas vid arets slut.

Mal 3. Nyckeltal: Sékerstdlla att férvaltningen lever upp till sitt myndighetsuppdrag och pa sa sdtt tillgodose att huvudmdn,
anhdriga, stéllféretrddare och invdnare i 6vrigt kan kdnna sig trygga i att ekonomiska medel och andra tillgangar hanteras
pa ett rdttssdkert och dndamdlsenligt sétt. Nyckeltal: Noggrant och réttssékert utfort gransknings- och utredningsarbete.
95 % av samtliga drsrdkningar ska vara granskade och arvoderade 15 september. Skarpande av rutiner, processer och
utvecklande av verksamhet. Okning och fértydning av styrning samt kompetenshdjande insatser och 6kad erfarenhet.
Arbete i gemensam namnden Okar legitimitet och kontinuitet. Malet prognostiseras att uppnas vid arets slut.

Mal 4. Nyckeltal: Genomféra digitalisering samt e-tjdnster, vilket ger mindre pappersdtgéng och minskade kostnader fér
porto. Detta resulterar ocksa i en mindre miljopaverkan. Antalet aktiva e-tjanster ska 6ka fran de 4 som fanns den 1/1 till
14 vid arets slut. Ett standigt pagdende arbete. Vissa e-tjanster har utvecklats och antalet aktiva ar 7, 2024-08-31, fler
kommer att tas fram och goras aktiva under resten av aret.

Nyckeltal: Noggrant och rdttssdkert utfért gransknings- och utredningsarbete. Mdlet dr att vi under Gret ska ta minst 20
personliga kontakter med huvudmdn eller personal pd boenden fér att folja upp stérre inkép eller utgiftsposter. Malet
prognostiseras att uppnas vid arets slut.

Mal 5. Nyckeltal: Vistrdvar efter en fungerande och réttsséiker némndstruktur. Samtliga beslut som tagits av ndmnden ska
expedieras senast tre arbetsdagar efter justering av protokoll. Nyckeltal: Vi arbetar tydligt efter principen om minsta
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ingripande  dtgdrd genom att informera om andra ldmpliga  dtgdrder  sGsom  anhérigbehérighet
Noggrant och effektivt ompréva samtliga férvaltarskap, sker drligen. 75 % av samtliga omprévningar ska vara klara 15/9.
Nyckeltal: Tillhandahdlla kompetenshéjande insatser minst en gdng om dret for stdllféretrddare i samtliga
samverkanskommuner. Nyckeltal: Vi sckerstdller efterlevnaden av GDPR genom riktat arbete med dessa frdgor.
Uppdaterade registeranmdlningar samt andra rutiner och dokument. Informationsatgarder har genomférts och ska
genomforas ytterligare under hosten. Forvaltaskapsomprdvningar klara till éver 75% 2024-08-31. Det mesta i DSO
arsrapport har rattats till tom 2024-08-31. Vissa tekniska sdkerhetsatgarder genomfors under hosten. Malet prognostiseras
att uppnas vid arets slut utifran alla nyckeltal inom malet.

Kommunens heldgda bolag

Hedemora Energi AB har en faststalld verksamhetsplan som ar framtagen med den kommunala styrmodellen och modell
for styrperspektiv som grund. | verksamhetsplanen finns sex strategier som alla syftar till att sakerstalla att Hedemora
Energi bidrar till de 6vergripande kommunala malen. Kopplat till strategierna finns ett antal mal och matetal som |6pande
foljs upp. Hedemora Energis bedomning ar att bolaget ligger val i fas avseende maluppfoljning och att det darmed bidrar
till uppfyllelse av Kommunfullméaktiges mal.

Hedemora bostader AB och Hedemora kommunfastigheter AB har pabdrjat arbetet med malstyrning och jobbar mot
maluppfyllelse.

Sammanfattning och prognos

Sammantaget ar bedomningen att namnder/styrelser har jobbat med relevanta atgarder i ratt riktning. Det finns tydliga
samband mellan malen fran kommunfullmaktige, namnder/bolag och det praktiska arbetet i verksamheterna. Detta
gynnar att politiska beslut far genomslag och att kommunens arbete &r i linje med visionen och malen. Utifran
prognoserna avseende namnds- och styrelsespecifika mal, att majoriteten av dem bedéms att bli uppfyllda vid arets slut,
blir preliminar uppskattning att dvergripande kommunfullmaktigesmal uppfylls under 2024.

Mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Kommuner ska ha en ekonomi i balans. Om underskott i resultatet uppkommer ett ar, ska detta underskott aterstallas
senast inom 3 ar. Dessutom ska atgardsplaner upprattas vid negativa resultat.

Uppfoljning av kommunens finansiella mal
Tre finansiella resultatindikatorer foljs upp utifran det ekonomiska malet (”vi har en god ekonomisk hushallning”).

1. Soliditet inkl. pensionsataganden kommun (%)
Kommunens soliditet inkl pensionsataganden ar vid deldret 34,8%. Bedomningen ar att malet ar uppnatt.

2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag
Resultat som andel av skatter och generella statsbidrag uppgar till -0,7%. Malet (0,25%) ej uppnatt for delaret.

3. Soliditet inkl. pensionsataganden kommunkoncern, (%)
Soliditet inkl. pensionsataganden for kommunkoncernen berdknas vid delaret till 21,0%. Malet bedoms ej vara
uppnatt till delaret.

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som visar hur mycket eget kapital ett foretag har i forhallande till de totala

tillgdngarna. Soliditeten ar dven ett matt pa foretagets betalningsférmaga pa lang sikt. Ju hogre soliditet, desto mindre ar
foretaget beroende av lan, eller frammande kapital. Hedemora kommuns inriktning ar att 6ka soliditeten.
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Soliditet i %

Hedemora kommunkoncern 2024-08-31 2023-12-31
Hedemora kommunfastigheter AB 11,1 10,0
Hedemora bostader AB 22,8 21,7
Hedemora energi AB 18,8 21,0
Hedemora kommun 34,8 33,9
Totalt koncernen 21,0 23,2

Ekonomiskt resultat for delaret

Budget for delaret januari t o m augusti

Kommunen har for 2024 faststallt en budget med ett 6verskott pa 2,9 mkr. Budgeterat 6verskott for perioden januari till
och med augusti uppgar till 1,9 mkr. Observera att budgeten &r nagot periodiserad.

Periodens resultat
Kommunen redovisar for perioden januari t o m augusti ett utfall med -5,6 mkr

Jamfort med samma period foregadende ar har skatter och statsbidrag 6kat med 18,3 mkr och namndernas nettokostnader
Okat med 53,1 mkr.

Avskrivningar for perioden uppgar till 13,0 mkr.

Statsbidrag som paverkar namndernas budgetramar

Under perioden har kommunen fatt bidrag fran staten avsedda for sarskilda @andamal men da de inte kraver en
motprestation/aterredovisning ska de redovisas som generella bidrag enligt RKR (Radet for Kommunal Redovisning). De
bidrag som avses ar féljande:

- Bidrag for EU-val 0,5 mkr utokad ram for Valndmnden

- Extra medel 0,7 mkr utokad ram for Bildningsnamnden

Resultatprognos
Den senaste prognosen for 2024, for kommunen, vilken lamnades per 31 mars, har justerats uppat med 20,9 mkr.

Prognosen pekar mot ett negativt resultat med -21,0 mkr vilket innebar att det prognostiserade resultatet ar 23,9 mkr
ldgre dn det budgeterade resultatet. Nuvarande prognos for namnderna ar 14,36 mkr battre an foregaende prognos
Omsorgsnamndens prognos visar pa ett underskott med 8,5 mkr vilket &r nastan 7,3 mkr battre an tidigare prognos.

Aven bildningsnamnden visar en battre prognos an tidigare i &r med 5,6 mkr.

Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamndens prognos visar nu en prognos att budget haller mot tidigare prognosticerat
overskott pa 2,6 mkr.

Kommunstyrelsen prognosticerar ett dverskott pa 1,3 mkr mot tidigare underskott (-2,7) och éverférmyndaren ett
overskott pa 0,3 mkr.

En narmare beskrivning av namndernas avvikelser framgar av redovisningarna for respektive namnd under kapitel

”5. Driftsredovisning”.
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Utfall Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Prognos-

2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- avvikelse

2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023 2024 2024
Kommunrevisionen -0,5 -0,5 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Valndamnden -1,1 0,0 -1,0 0,0 -1,2 -1,5 0,3
Overférmyndaren -1,6 -1,7 -2,0 -2,7 -2,7 -3,0 0,3
Kommunstyrelsen -72,1 -50,6 -74,7 -76,0 -112,4 -113,7 1,3
Bildningsnamnden -339,8 -319,2 -335,4 -484,9 -512,7 -503,7 -9,0
Omsorgsnamnden -346,3 -328,6 -335,1 -491,5 -509,6 -501,1 -8,5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -16,2 -33,2 -16,7 -52,3 -24,0 -24,0 0,0
Summa nettokostnader -777,6 -733,8 -765,6 -1108,4 -1163,6 -1148,0 -15,6
Finansforvaltningen
Skatteintakter 526,2 522,6 526,4 786,7 790,6 789,7 1,0
Generella bidrag och utjamning 248,8 234,1 245,7 351,9 369,7 368,2 1,5
Finansnetto 10,9 11,3 3,0 11,7 14,8 4,5 10,3
Gemensamma kostnader -13,9 -21,1 -7,6 -41,1 -32,5 -11,4 -21,1
Resultat -5,6 13,1 1,9 0,8 -21,0 2,9 -23,9

Kommunens ekonomiska stéllning

Kommunens ekonomiska stallning framgar av Balansrakning i kapitel 3.

Balansomslutningen uppgar till 638,5 mkr per 2024-08-31.

Likviditet

Kommunen har ett koncernkonto. | redovisningen tas hela behallningen pa koncernkontot upp som en tillgdng medan
bolagens behallning redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunens likvida medel uppgar till 234,7 mkr per 2024-08-31.

Eget kapital

Eget kapital uppgar till 379,4 mkr per 2024-08-31 vilket medfor en soliditet inklusive pensionsforpliktelser med 34,8 %.
Soliditet ar ett matt pa kommunens betalningsformaga pa lang sikt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsatagandet redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att en mindre del redovisas som
avsattning i balansrdkningen och en stérre del utanfor balansrakningen, som en ansvarsférbindelse. Det som redovisas
utanfor balansrakningen ar intjanat fore 1998.

Pensionsrattigheter fran och med 1998 betalas ut for individuell placering i mars manad aret efter intjanandearet. Som
framgar av nedanstaende tabell 6kar pensionsforpliktelser och ansvarsforbindelse med ca 24,7 mkr jamfort med ar 2023.

Total pensionsforpliktelse

mkr Utfall Utfall
2024-01-01--

Pensionsatagande 2023 2024-08-31

Total pensionsforpliktelse i balansréakningen

Avsdttning inkl.sarskild I6neskatt 12,4 13,1

Ansvarsforbindelse inkl.sarskild [oneskatt 150,3 157,1

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring™®

Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 38,6 55,8

Intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.forsakring) 201,3 226,0

*forsakrade hos Skandia
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Pensionskostnader

mkr Utfall Utfall Prognos
2024-01-01--
2023 2024-08-31 2024

Avgiftsbestamd del 38,0 26,9 40,5
Forandring av pensionsavsattning -0,8 -0,4 -0,8
Pensionsutbetalningar 9,4 7,2 10,5
Premier 18,9 21,0 30,8
Finansiell kostnad 1,0 1,0 1,0
Loneskatt, 24,26% 16,1 13,5 19,9
Summa kostnader 82,6 69,2 101,9

Sarskilda alderspensioner, [6neandelar 6ver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som
avsattning enligt RIPS samt dels som overskottsfond hos KPA.

Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser De totala borgensforbindelserna uppgar till 1335,5 mkr.
Borgensatagandena avser borgen for koncernféretagens lan med 1335,1 mkr. Kommunen har inte behovt infria nagra
borgensataganden under senare ar.

Ekonomiska nyckeltal

Hedemora kommun Delar Delar Delar Delar

mkr aug-24 aug-23 aug-22 aug-21

Antal invanare (folkmangd) 15318 15436 15470 15 469
Kommunal skattesats (%) 22,17 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intdkter 130,2 131,8 128,8 131,2
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -918,9 -885,4 -779,5 -763,5
Verksamhetens nettokostnader -788,7 -753,6 -650,7 -632,3
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 101,8% 84,8% 89,8% 90,9%
Skatteintakter, gen. bidrag o utjamning 775,0 756,7 725 695,8
Arets resultat -5,6 13,1 81,9 65,3
Andel av skatteintdkter, gen. bidrag o utjamning (%) -0,7% 1,7% 11,3% 9,4%
Eget kapital 379,4 397,3 392,2 308,4
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 222,3 2445 242,1 155,1
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser, (%) 34,8% 40,5% 40,2% 29,0%
Investeringar (netto) -14,7 -20,4 -11,5 -6,3
Langfristig laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 1371 1337 1334 1321

Poster med fetstil ingar i maluppfoljningen

Antal invanare Hedemoras invanarantal sjonk med 118 invanare det mellan juni 2023 och juni 2024 och
befolkningsprognoserna visar pa en liknande trend kommande ar.

Skattesats Infor 2024 gjordes en skattevaxling for kollektivtrafiken enligt Kommunfullmaktiges beslut 2023-07-06, 182§
vilket innebar att skattesatsen hojdes med 0,01 procentenheter for regionen och séanktes med 0,01 procentenheter for
kommunerna. Darav justerades skattesatsen med 0,01% till 22,16 % for Hedemora kommun fran och med 2024-01-01.

Arets resultat Visar for deldret 2024 ett underskott med -5,6 mkr, redan 2023 visade pé& sjunkande resultat fran tidigare ars
dverskott. Darav foljer att nyckeltalet Arets resultat som andel av skatteintakter och generella bidrag dven det blir negativt
for delaret med -0,7%.

Antal anstéllda Det totala antalet anstéllda i kommunen har 6kat sedan samma tidpunkt forra dret med 34 anstallda.

15




Balanskravsresultat

Mkr Delar Prognos
2024-08-31 2024-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen -5,6 -21,0
Realisationsvinster -0,1 -0,1
Realisationsforluster 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5,7 -21,1
Anvéndning av medel fran fran resultatutiimningsreserv 0,0 21,1
Balanskravsresultat -5,7 0,0

| 11 kap. 12 § kommunallagen anges att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § LKBR &r negativt for ett visst
rakenskapsar, ska det regleras under de narmast foéljande tre aren. Resultatutjamningsreserven (RUR) ar en komplettering
av lagstiftningen med syfte att ge mojlighet for kommuner att under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar for
att balansera upp resultatet. | tider av hogkonjunktur med hoga resultatnivaer ska dverskott kunna reserveras i RUR for att
sedan i tider av lagkonjunktur med lag tillvaxt av skatteintdkterna kunna tacka underskott utan att balanskravet asidosatts.
Regelverket ger forutsattningar for att kommuner inte ska tvingas till tillfalliga neddragningar i verksamheterna i
lagkonjunktur for att uppfylla balanskravet, trots att det underliggande behovet av verksamheternas omfattning ar
oférandrat. Fullmaktige beslutade 2021 om riktlinjer for tillampning av RUR i Hedemora kommun. Hedemora kommun har
sedan arsredovisningen 2023 74,0 mkr avsatt i resultatutjdmningsreserv. Prognosen for arets resultat 2024 uppvisar ett
underskott, -21,0 mkr. Realisationsvinster, som till sin natur ar av engangskaraktar, ska reducera resultatet och uppgar till
0,1 mkr. Arets prognosticerade resultat efter balanskravsjusteringar uppgar da till -21,1 mkr och balanskravet &r dérmed
inte uppfyllt. Darav kan disponering ur resultatutjdmningsreserven (RUR) planeras for 2024. Resultatutjamningsreserven
uppgar efter en eventuell disponering enligt ovanstaende till 50,0 mkr. Eventuell anvandning av medel fran RUR beslutas i
samband med arsredovisningen.
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Den kommunala koncernen

Kommunen bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Koncernstrukturen, som dven framgar av nedanstaende
organisationsschema, bestar av féljande:

e Hedemora kommun

e Hedemora Energi AB som &gs till 100 % av Hedemora kommun med heldgda dotterbolagen Hedemora Kraft och
Varme AB, Hedemora Elnat AB samt Hedemora Elhandel AB

e AB Hedemorabostader, 100 %

e Hedemora kommunfastigheter AB, 100 %

Hedemora Energi AB

Hedemora Elnat AB
|

Hedemora kraft
och virme AB

|
Hedemora Elhandel AB

Hedemora
Kommunfastigheter AB

AB Hedemorabostéader

Ekonomisk oversikt for kommunkoncernen

Som framgar av nedanstdende tabell uppgar kommunkoncernens samlade resultat for deldret 2024-01-01--2024-08-31
till -3,4 mkr (24,1). Den sammanlagda prognosen visar ett férvantat negativt resultat vid arsskiftet med -4,4 mkr att
jamforas med 8,7 mkr som var resultatet for koncernen ar 2023.

Mkr

Resultat Resultat
2024-01-01 prognos
2024-08-31 2024-12-31

Hedemora Kommun

Hedemora Energi AB

Hedemora kommunfastigheter AB
AB Hedemorabostader

-5,6 -21
-5,3 12,8
3,5 1,9

4 1,9
3,4 -4,4
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Hedemora Energi AB
Uppgifter och organisation

Hedemora Energikoncernen bestar av moderbolaget Hedemora Energi AB med verksamheterna fjarrvarmedistribution,
VA, avfallshantering samt bredband. Dotterbolaget Hedemora Kraft och Varme AB producerar el och fjarrvarme. |
dotterbolaget Hedemora EInat AB finns elndtsverksamheten och i Hedemora elhandel AB bedrivs elhandelsverksamhet.

Resultat och stallning

Hedemora Energi och dess dotterbolag redovisar ett negativt resultat efter finansnetto pa -5,3 mkr (5,7). Roérelsens
intakter uppgar till 201,3 mkr (192,3). Balansomslutningen uppgar till 1181,3 mkr (1048,8).

Hedemora Energi prognostiserar ett positivt utfall med 12,8 mkr for helaret, vilket ar 8,9 mkr lagre én budget.

AB Hedemorabostader

Uppgifter och organisation

AB Hedemorabostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora
Kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och
dartill tillhdérande kollektiva anordningar. Bolaget forvaltar ca 76 000 m? bostader och lokaler,

Resultat och stallning

Bolaget redovisar en nettoomséattning med 61,4 mkr (57,0) for perioden 2024-01-01 — 2024-08-31 och ett resultat pa 4,0
mkr (2,2) efter finansnetto.

Bolaget har en balansomslutning pa 444,8 mkr (448,7) och ett eget kapital pa 101,4 mkr (97,4).

Hedemora kommunfastigheter AB
Uppgifter och organisation

Bolaget har till &andamal for sin verksamhet att forvalta och dga fast egendom samt bedriva annan darmed forenlig
verksamhet. Férvaltad yta uppgér till 76 000 kvm. Ovriga verksamheter inom bolaget &r skdtsel av kommunens gator,
parker och fritidsanldggningar samt lokalvard inom i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg.

Resultat och stallning

Bolaget redovisar en omsattning pa 70,5 mkr (61,6) for perioden 2024-01-01--2024-08-31 och ett resultat pa 3,5 mkr
(3,1) efter finansnetto.

Balansomslutningen uppgar 368,0 mkr (375,8), eget kapital 27,1 mkr (23,6) och obeskattade reserver 17,4 mkr (17,4).

Resultat inom parentes avser resultat féregdende Gr samma period

Balansomslutningen avser 2023-12-31
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2. Resultatrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2023-01-01-- |2024-01-01-- 2023-01-01--
Mkr Not 2024-08-31 2023-08-31 |2024-08-31 2023-08-31 Prognos 2024 Budget 2024
Verksamhetens intdkter 2 348,3 337,4 130,2 131,8 229,4 201,6
Verksamhetens kostnader 3,9 -1051,9 -1009,5 -905,9 -873,0 -1405 -1340,6
Avskrivningar 4 -63,5 -61,3 -13,0 -12,4 -20,4 -20,4
Verksamhetens nettokostnader -767,1 -733,4 -788,7 -753,6 -1196 -1159,4
Skatteintakter 5 526,2 522,6 526,2 522,6 790,6 789,7
Generella statsbidrag och utjamning 6 248,8 234,1 248,8 234,1 369,7 368,1
Verksamhetens resultat 7.9 23,3 -13,7 3,1 -35,7 -1,6
Finansiella intakter 7 7,4 8,7 9,1 10,0 17,2 7,0
Finansiella kostnader -18,9 -7,9 -1,0 0,0 -2,5 -2,5
Resultat efter finansiella poster -3,5 24,1 -5,6 13,1 -21,0 2,9
Resultat -3,5 24,1 -5,6 13,1 -21,0 2,9
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3. Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2024-01-01--
Mkr Not 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1939,5 18589 188,1 188,6
mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 1600,1 1609,7 144,1 151,9
maskiner och inventarier 11 35,4 40,2 27,4 30,5
pdgdende investeringar 12 303,9 209,0 16,5 6,2
Finansiella anlaggningstillgangar 13 15,2 15,1 57,8 57,7
Summa anldggningstillgangar 1954,7 1874,0 245,9 246,3
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 14 38,5 31,8 4,4 4,4
Fordringar 15 299,0 183,4 153,5 138,8
Kassa och bank 16 234,7 302,9 234,7 302,9
Summa omséattningstillgdngar 572,2 518,1 392,6 446,1
SUMMA TILLGANGAR 2526,9 23922 638,5 692,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17 602,7 604,9 311,0 307,2
Arets resultat -3,5 8,7 -5,6 0,8
Resultatutjamningsreserv 74,0 77,0 74,0 77,0
Summa eget kapital 673,2 690,6 379,4 385,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 18 15,4 14,7 13,1 12,4
Andra avsattningar 19 90,3 76,5 0,0 0,0
Summa avsdttningar 105,7 91,2 13,1 12,4
Skulder
Langfristiga skulder 20 1291,2 1171,3 9,2 9,5
Kortfristiga skulder 21 456,9 439,2 236,8 285,5
Summa skulder 1748,1 1610,5 246,0 295,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2526,9 23922 638,5 692,4
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 157,1 150,3 157,1 150,3
Borgensataganden 23 0,3 0,4 1 335,5 1285,6
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4. Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat innebar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvadrde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Undantag ar redovisning av leasingavgifter, se nedan.
Avvikelse finns fran den kommunala redovisningslagen avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.
Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

INTAKTER

Redovisning av Skatteintakter

Skatteintakterna baseras pa SKR:s prognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intdkter. Kommunalskatten periodiseras.

Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intakter, vilket innebdr att det redovisas enligt det aktuella bidragets villkor
och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning intdktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och
det bedoms sadkert att bidraget kommer att erhallas.

KOSTNADER

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Féljande avskrivningstider tilldmpas: 3—10 ar.

Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar.

For Hedemora kommun tillampas komponentavskrivning for kommunens férvaltningsfastigheter. Komponenter har beraknats
separat pa storre byggnader inom respektive fastighet. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod beddéms som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar. Avskrivningarna beraknas da separat for komponenter dér skillnaden i férbrukningen bedémts vara
vasentlig. Avskrivningsmetoden éar linjar avskrivning. Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk. Foljande avskrivningstider
tillampas beroende pa typ av komponent 5-80 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 100 tkr.

Pensioner och avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade dr med de nya livslangdsantaganden enligt RIPS.
Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning vad géller sarskild avtalspension
(Ibnedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Férmansbestamd alderspension redovisas som kortfristig skuld i
balansrakningen. P& pensionsférmanerna har reserverats sarskild Ioneskatt motsvarande 24,26 % av upptagen pensions-
avsattning och skuld.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal for kommunen klassificeras som operationella. Under 2024 har en genomgang av kommunens leasingavtal
pabdrjats for att klassificera dem som finansiell respektive operationell leasing enligt RKR: s rekommendation R5.
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Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Intdkter och kostnader dr inte linjart férdelade under éret utan varierar 6ver aret men pé liknande sétt mellan aren. Véaderlek
paverkar, exempelvis om vi har en snorik eller snéfattig vinter, varm eller kall vinter paverkar kostnader for snoéréjning
och uppvirmningskostnader. Barmarksunderhall tenderar att ske under véren och sommaren. Kostnad for sommarvikarier
har sin tyngdpunkt under juli till september. Intjanande och uttag av semester och ferielonekostnader varierar under aret.
Némnderna tar hinsyn till dessa forhallanden i sina prognoser.

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2023-01-01--]2024-01-01-- 2023-01-01--
Mkr 2024-08-31 2023-08-31 |2024-08-31 2023-08-31
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 222,9 205,7 12,9 10,8
Taxor och avgifter 19,1 17,4 19,1 17,4
Hyror och arrenden 11,5 10,6 11,5 10,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 70,5 75,7 70,4 75,7
Elstod fran staten 0,0 1,9 0,0 1,9
Bidrag och gavor fran privata aktérer 0,0 0,4 0,0 0,4
EU-bidrag 0,0 0,2 0,0 0,2
Ovriga bidrag 2,9 3,9 2,9 1,6
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 13,3 9,4 13,3 9,4
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,1 4,1 0,1 3,8
Ovriga verksamhetsintikter 8,0 8,1 0,0 0,0
348,3 337,4 130,2 131,8
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -664,0 -612,6 -583,7 -544.,8
Koép av verksamhet -135,6 -129,4 -135,6 -129,4
Lokaler -30,1 -76,2 -61,8 -55,2
Ldmnade bidrag -31,6 -31,4 -31,6 -31,4
Forbrukningsinventarier och material -79,1 -70,6 -24,1 -24,1
Ovriga verksamhetskostnader -111,6 -89,3 -69,1 -88,1
-1 051,9 -1 009,5 -905,9 -873,0
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -63,5 -61,3 -13,0 -12,4
-63,5 -61,3 -13,0 -12,4
Not 5 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 526,1 513,7 526,1 513,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2,6 3,3 -2,6 3,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,7 5,6 2,7 5,6
526,2 522,6 526,2 522,6
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 157,9 150,7 157,9 150,7
Regleringsbidrag 31,2 24,0 31,2 24,0
Kostnadsutjamning 17,0 18,7 17,0 18,7
Bidrag LSS-utjamning 6,9 9,7 6,9 9,7
Kommunal fastighetsavgift 33,5 28,5 33,5 28,5
Ovriga generella bidrag fran staten 2,3 2,5 2,3 2,5
248,8 234,1 248,8 234,1
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2023-01-01--]2024-01-01-- 2023-01-01--
Mkr 2024-08-31 2023-08-31 |2024-08-31 2023-08-31
Not 7 Finansiella intdkter
Utdelning fran andra foretag 0,6 0,0 0,6 0,0
Rantor, bank 4.8 4,3 4.8 4,3
Borgensavgifter 0,0 0,0 2,0 1,7
Ovriga finansiella intakter 2,0 4,4 1,7 4,0
7,4 8,7 9,1 10,0
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -18,9 -7,9 -1,0 0,0
-18,9 -7,9 -1,0 0,0
Not 9 Rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision redovisas inte i deldrsbokslutet utan vid helaret
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr 2024-01-01-- 2024-01-01--

2024-08-31 2023-12-3112024-08-31 2023-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 3077,8 2947,4 360,6 333,6
Inkép 0,2 28,2 0,0 27,3
Forsaljningar 0,0 -1,3 0,0 -0,3
Utrangeringar 46,2 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,6 103,4 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 3124,8 3077,8 360,6 360,6
Ingdende ack.avskrivningar -1405,9 -1321,3 -208,7 -197,6
Forsaljningar 0,0 0,6 0,0 0,0
Arets avskrivningar 57,2 -85,1 -7,8 -11,1
Utgaende ack. Avskrivningar -1463,1 -1 405,8 -216,5 -208,7
Ingdende ack.nedskrivningar -62,3 -63,4 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,7 1,1 0,0 0,0
Utgdende ack.nedskrivningar -61,6 -62,3 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 1 600,1 1609,7 144,1 151,9
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 20,1 21,4
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 170,1 159,2 102,3 93,9
Inkoép 0,5 9,1 0,5 8,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,5 0,0 -0,5 0,0
Overféringar 2,0 1,8 2,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 172,2 170,1 104,3 102,3
Ingdende avskrivningar -129,9 -119,5 -71,8 -64,1
Forsaljning 0,1 0,0 0,1 0,0
Utrangeringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Arets avskrivningar -7,0 -10,4 -5,2 -7,7
Utgdende ack.avskrivningar -136,8 -129,9 -76,9 -71,8

0,0

Utgdende redovisat virde 35,4 40,2 27,4 30,5
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 7,7 7,7
Not 12 Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde 209,0 114,8 6,2 12,6
Investeringar 143,9 2242 12,4 19,6
Omklassifisering -46,9 -0,1 0,0 -0,1
Overféringar -2,0 -129,9 -2,0 -25,9
Utgaende redovisat varde 303,9 209,0 16,5 6,2
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2024-01-01-- 2024-01-01--
2024-08-31 2023-12-31]2024-08-31 2023-12-31
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterféretag
AB Hedemorabostader, 100 % 0,0 0,0 10,7 10,7
Hedemora Energi AB, 100 % 0,0 0,0 7,0 7,0
Hedemora Kommunfastigheter AB, 100% 0,0 0,0 30,0 30,0
0,0 0,0 47,7 47,7
Andelar i intresseforetag
Kommuninvest 9,2 9,2 9,2 9,2
Ovrigt 5,4 5,4 0,3 0,3
14,6 14,6 9,5 9,5
Langfristiga fordringar
Lan till foreningar 0,6 0,5 0,6 0,5
0,6 0,5 0,6 0,5
S:a finansiella anldggningstillgangar 15,2 15,1 57,8 57,7
Not 14 Férrad, exploateringsfastigheter
Forrad och lager 34,5 27,8 0,4 0,4
Exploateringsfastigheter 4,0 4,0 4,0 4,0
38,5 31,8 4,4 4,4
Not 15 fordringar
Kundfordringar 117,1 21,4 6,4 10,7
Statsbidragsfordringar 78,7 55,5 78,7 55,5
Skattefordran 12,3 34,8 12,3 34,3
Ovriga fordringar 24,6 20,0 11,5 19,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 66,3 51,6 44,6 18,4
299,0 183,4 153,5 138,8
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 2343 302,4 234,3 302,4
Ovriga bankkonton 0,4 0,5 0,4 0,5
234,7 302,9 234,7 302,9
Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun 197,9 212,0 197,9 212,0
Hedemora Energi AB 25,2 94,4 25,2 94,4
AB Hedemora bostdder 9,2 2,7 9,2 2,7
Hedemora kommunfastigheter AB 2,0 -6,7 2,0 -6,7
234,3 302,4 234,3 302,4
Not 17 Eget kapital
Ingaende eget kapital 676,7 667,2 385,0 369,5
Justering ingaende kapital -74,0 -62,3 -74,0 -62,3
Resultatutjdamningsreserv 74,0 77,0 74,0 77,0
Arets resultat -3,5 8,7 -5,6 0,8
673,2 690,6 379,4 385,0
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2024-01-01-- 2024-01-01--
2024-08-31  2023-12-31|2024-08-31 2023-12-31
Not 18 Avsattningar fér pensioner
Ingdende avsattning till pensioner inkl [6neskatt 14,7 14,6 12,4 12,2
Nyintjanad pension 4,0 0,0 4,0 0,0
Arets utbetalningar -0,9 -1,3 -0,9 -1,2
Rénte-och basbeloppsupprakning 0,9 0,9 0,9 0,9
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -3,5 0,5 -3,5 0,5
Forandring loneskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa utgdende avsatt till pensioner inkl [6neskatt 15,4 14,7 13,1 12,4
Not 19 Andra avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 90,3 76,5 0,0 0,0
90,3 76,5 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 9,2 9,5 9,2 9,5
Ovriga skulder till kreditinstitut 1282,0 1161,8 0,0 0,0
1291,2 1171,3 9,2 9,5
Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 60,0 130,2 0,0
Leverantorsskulder 190,2 119,2 52,0 51,0
Ovriga kortfristiga skulder 58,8 24,1 74,3 101,4
Moms och sarskilda punktskatter 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalskatter 12,1 11,4 12,1 11,4
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 134,8 153,2 97,4 120,7
456,9 439,2 236,8 285,5
(varav semesterléneskuld) 35,6 49,3 22,7 42,4
Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inkl [6neskatt 150,3 146,9 150,3 146,9
Rante- och basbeloppsupprakning 7,6 8,5 7,6 8,5
Nyintjanad pension 0,2 0,2 0,2 0,2
Arets utbetalningar -6,4 -8,1 -6,4 8,1
Ovrig post 4,1 2,2 4,1 2,2
Forandring av I6neskatt 1,3 0,7 1,3 0,7
Utgaende ansvarsforbindelse fér pensioner
intjadnade fére 1998 inkl l6neskatt 157,1 150,3 157,1 150,3
Not 23 Borgensataganden
AB Hedemorabostader 0,0 0,0 314,9 314,9
Hedemora kommunfastigheter AB 0,0 0,0 304,0 304,0
Hedemora Energi AB 0,0 0,0 616,3 566,3
Hedemora Kraft och Varme AB 0,0 0,0 100,0 100,0
Foreningen Folkets Hus Langshyttan UPA 0,4 0,4 0,4 0,4
0,3 0,4 1335,5 1285,6

Hedemora kommun har 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som kommunen lanat av Kommuninvest och del i férhallande till storleken pd kommunens insatskapital i Kommuninvest. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sé uppgick Kommuninvest totala forpliktelser till 624 188,2 mkr och
totala tillgangar till 630 305,0 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 430,5 mkr och andelen av de totala tillgdngarna till 1
449,1 mkr.
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5. Driftsredovisning

Sammanstallning

Driftsredovisning per namnd, Mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto

S — 2024-01-01-  2023-01-01--  2024-01-01-  2023-01-01-  2024-01-01--  2023-01-01-- 2024-01-01-  Budget
2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 avvikelse

Kommunrevisionen 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,7 0,2

Valnamnden 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 -1,0 -0,1

Overférmyndaren 3,0 2,6 -4,6 -4,2 -1,6 -1,6 -2,0 0,4

Kommunstyrelsen 21,9 3,8 -94,0 -54,3 -72,1 -50,5 -74,7 2,6

Bildningsnamnden 58,3 54,2 -398,1 -373,4 -339,8 319,2 -335,4 -4,4

Omsorgsnamnden 65,0 67,2 -411,0 -395,8 -346,0 328,6 -335,1 -10,9

Miljé-och samhéllsbyggnadsnamnden 12,1 30,1 -28,3 -63,3 -16,2 -33,2 -16,7 0,5

Justering for poster som ej dr hdnférbara

till verksamhetens intékter och kostnader

enligt resultatrdkningen:

Interna poster -29,9 -26,1 29,9 26,1 -1,0 1,0

Avskrivningar 13,0 12,4 13,0 12,4 13,7 -0,7

Finansforvaltningen -0,2 -11,2 -20,0 -11,4 -20,0 -7,6 -3,8

Verksamhetens intdkter och kostnader enligt

resultatrakningen 130,2 131,8 -905,9 -873,0 -775,7 -741,2 -760,5 -15,2

Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens intdakter och kostnader avser finansférvaltningen med bla kostnader for férandring i semesterloneskuld

och kostnader och éverskottsfond for pensioner.

Finansforvaltningen

Inom finansforvaltningen redovisas kommunens skatteintikter, generella bidrag och utjamningssystem, fastighetsavgift

samt finansiella intakter och kostnader.

Under finansférvaltningen redovisas dven kostnader for avtalspensioner, avtalsforsakringar och utbetalningar for gamla
pensionsataganden. Kommunens forvaltningar debiteras med for 2024 ett PO-palagg pa 47,18 % pa samtliga
utbetalda I6ner. Den del som inte avser lagstadgade arbetsgivaravgifter, 47,18% - 31,42% = 15,76% tillfors finansforvalt-
ningen for att tdcka de delar som avser avtalspensioner och -férsdkringar. Kommunen har del av en dverskottsfond hos
Skandia och KPA som bokfors pa finansavdelningen och anvands for att tacka delar av pensionskostnaderna, till och med

augusti har 1,7 mkr utbetalats, vilket galler hela aret.

Slutligen debiteras ndmnderna for kapitalkostnader i form av en internrdanta med 2,5 % vilken berdknas utifran vardet av
respektive namnds bokforda anléggningstillgangar. Denna debitering redovisas som intdkt under Finansférvaltningen och

som kostnad fér namnderna.

Utfall Utfall Budget Bokslut Prognos Budget

2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- Prognos-

2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023 2024 2024 avvikelse
Skatteintakter 526,2 522,6 526,4 786,7 790,6 789,7 1,0
Generella bidrag och utjamning 248,8 234,1 245,7 351,9 369,7 368,2 1,5
Finansnetto 10,9 11,3 3,0 11,7 14,8 4,5 10,3
Gemensamma kostnader -13,9 -21,1 -7,6 -41,1 -32,5 -11,4 -21,1
Summa 772,0 746,9 767,5 1109,2 1142,6 1150,9 -8,3

Ekonomiskt resultat och prognos

Finansforvaltningen raknar i sin prognos for 2024 att na ett resultat pa 1142,6 mkr vilket ar 8,3 mkr sdmre an budget.

e  Skatteintakter beraknas till 1,0 mkr mer an budget.

e Generella bidrag och utjamning. Har ingdr inkomstutjdmning, kostnadsutjdmning, bidrag for LSS-utjdmning,
kommunal fastighetsavgift, mm. | posten ingar aven riktade statsbidrag som inte kraver aterredovisning som da
enligt RKR:s rekommendation ska redovisas som generella statsbidrag med sammanlagt 1,2 mkr. Bidragen

prognosticeras totalt bli totalt 1,5 mkr mer &n budgeterat.

e Finansiella intdkter och kostnader. Prognosen pekar pa ett 6verskott mot budget med 10,3 mkr.
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e Gemensamma kostnader. Har redovisas en del for kommunen 6vergripande kostnader, vilka huvudsakligen
bestar av ej utfordelade pensionskostnader mm. Prognosen ar 21,1 mkr hogre an budget. Vilket beror pa hogre
kostnader for pensioner an budgeterat.

Hedemora kommun berdknas fa hogre pensionskostnader 2024 jamfort med narmast foregaende

prognos (2024-03-30). Det forklaras framst av hogre kostnader for avgiftsbestamd pension pga nyanstallningar.
Aven kostnaden fér pensionsutbetalningar ser ut a bli hégre som en féljd av a dédligheten varit

lagre an den antagna. Killa Skandia 2024-08-30

Kommunrevisionen
2024-01-01--2024-08-31
Utfall Utfall ET
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- iﬁgiiie B;s;zt PZE?ES Z;ii:iz
230831 240831 240831
240831
Intakter
Personalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Ovriga kostnader -0,4 -0,4 -0,5 0,1 -0,8 -0,8 0,0
SUMMA -0,5 0,5 0,7 0,2 -1,0 -1,0 0,0

Kostnader for revisorerna och 6vriga kostnader ar lagre an budget vilket bidrar till ett overskott med 0,2 mkr for perioden.
Ingen avvikelse berdknas till arets slut.

Valnamnden
2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ oudeet

Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- 2ﬁgﬁiie %;ffzt P;g?js :53i:§2
230831 240831 240831
240831

Intskter 0,0 0,0 0,3 0,3 0,5 0,0 0,5
Personalkostnader 0,0 -1,0 -1,2 0,2 -1,7 -0,9 0,8
Ovriga kostnader 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
SUMMA 0,0 1,1 -1,0 0,1 15 1,2 0,3

Under aret har regeringen betalat ut 0,5 mkr i statsbidrag for EU-valet. For 2024 har det riktade bidraget betalats ut som
ett generellt bidrag, vilket innebéar att det bokfors avskilt ifran verksamheten enligt rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), ddarmed bokfors bidraget pa finansavdelningen. Valnamnden har darfor tillforts en
budgetforstarkning med motsvarande 0,5 mkr, vilket 6kat den totala budgeten fran 1,0 mkr till 1,5 mkr.

For perioden redovisar Valnédmnden ett underskott med 0,1 mkr. Det beror pa att i stort sett samtliga kostnader redan har
uppstatt i augusti men budgeten ar fordelad pa hela aret. Prognosen vid aret slut ar ett 6verskott med 0,3 mkr, vilket beror
pa att hela budgeten for personalkostnaderna inte kommer att forbrukas under aret.
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Overféormyndare

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ °udeet
Overgripande (mkr) 230101- 240101  240101- iﬁgiﬂie %;szt ng;;s :isiziz
230831 240831 240831

240831
Intakter 2,6 3,0 2,5 0,5 3,8 4,0 0,2
Personalkostnader -3,7 -4,2 -4,0 -0,2 -5,9 -5,9 0,0
Ovriga kostnader -0,5 -0,5 -0,6 0,1 -0,9 -0,8 0,1
SUMMA 1,7 16 2,0 0,4 3,0 27 0,3

Overférmyndarndmndens resultat till och med augusti ar ett dverskott med 0,4 mkr. For heldret prognosticeras ett
overskott med 0,3 mkr.

Intakter: Overskottet fér perioden beror pd att intakter fran slutregleringen frdn samverkanskommunerna fér 2023 har
inkommit i mars samt att tredje kvartalets intakter fran samverkanskommunerna inkom i juli. Prognosen for helaret ar ett
overskott med 0,2 mkr, vilket helt beror pa overskottet utifran intékterna fran slutregleringen 2023.

Personalkostnader: Underskottet for perioden beror pa 6kade personalkostnader for sjukskriven personal samt hogre l6ne-
och PO-kostnader. Underskottet minskar da fler huvudman sjalva betalar arvodet for sina gode man. For helaret forvantas
ingen budgetavvikelse, vilket beror pa att en stor del av arets kostnader for gode man redan har utbetalats.

Ovriga kostnader: Laga kostnader for utbildningsinsatser hittills bidrar till ett dverskott for perioden. Med anledning av att
delar av budgeten forvantas att forbli oférbrukad, prognosticeras ett 6verskott med 0,1 mkr for dvriga kostnader.

Kommunstyrelsen
2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget  CudEet

Gvergripande (mkr) 230101- 240101  240101- 223?3?6 B;gfzt Pgii;fs :tsi:Ez
230831 240831 240831
240831

Intakter 3,8 21,9 19,5 2,4 30,5 31,5 0,9
Personalkostnader -23,6 -28,1 -30,0 1,9 -45,5 -43,5 2,0
Ovriga kostnader -30,7 -65,9 -64,2 -1,7 -98,8 -100,4 -1,6
SUMMA -50,6 72,1 74,7 2,6 -113,7 -112,4 1,3

- KF beslutade 2024-01-30 § 24 om en omorganisation mellan miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-02-01. Omorganisationen innebar att sex tjanster overflyttades till naringsliv. |
omorganisationen har budgeten for februari till december omdisponerats for ansvaren miljostrategiskt arbete, gata
och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt del av budget fran milj¢- och samhallsbyggnadsforvaltningen
och samhallsenheten.

- KS beslutade 2024-04-23 § 63 att budget fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden skulle omférdelas till
kommunstyrelsen gallande vintervaghallning totalt . Totalt for de tva besluten 29,3 mkr.

- KF beslutade 2024-05-07 § 53 om en andra omorganisation mellan miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-06-01 som avsag tre tjanster med tillhdrande budget overflyttades till naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen. Totalt 1,4 mkt

Sammanlagd omdisponering av budget fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen var 30,7 mkr
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Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott per augusti med 2,6 mkr jamfért med budget och dverskottet beraknas minska
till 1,3 mkr vid arets slut. Intdktsoverskottet per augusti avser ej periodiserade intdkter fran bolagen, ddrav minskad
berdknad avvikelse vid arets slut. Personalkostnader som bade for perioden och heldret uppvisar dverskott beror pa
vakanta tjdnster och annan ej ersatt personalfranvaro. Ovriga kostnaders negativa avvikelse férklaras till stérsta delen av
vinterns héga kostnader for snorojning.

Intdkter: For arets forsta atta manader ar intdkterna 2,4 mkr hogre dn budgeterat och avser i vissa fall helarsintakter. Till
arets slut ar budgetoverskottet berdknat till 0,9 mkr och avser avgift fran bolagen till digitaliseringsavdelningen, statsbidrag
fran MSB till beredskap och sikerhet samt bidrag fran BRA till staben.

Personalkostnader: Budgetavvikelsen for perioden ar 1,9 mkr och forklaras av vakanta tjanster och ej vikariebemannad
franvaro. Budgetavvikelsen berdknas vid arets slut till 2,0 mkr av samma orsaker. Vid arets slut berdknas nagra vakanta
tjdnster vara tillsatta.

Ovriga kostnader: Underskottet fér perioden med 1,7 mkr férklaras till stérsta delen av héga kostnader for
vintervaghallning och beraknas till arets slut vara 1,6 mkr.

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ Dudeet
Verksamhet (mkr) 230101  240101-  240101- ZV(')kl%'ie B;gzgjt Przoog;js Z\:f’/igk”ecl’;
230831 240831 240831
240831

Politik 4,0 3,7 3,2 0,5 4,8 -5,1 0,3
Ksf ledning -3,6 -4,3 -5,7 1,4 -8,5 -7,4 1,1
Ekonomi & planeringsavd -6,9 -7,4 -7,5 0,1 -11,3 -11,2 0,1
Digitaliseringsavd -10,0 -12,3 -13,2 0,9 -19,8 -19,6 0,2
Staben -2,9 2,4 -3,0 0,6 -4,5 -4,5 0,0
Naringsliv och samhallsutv -2,6 -22,1 -22,4 0,3 -35,2 -35,2 0,0
HR-avdelning -6,3 -7,5 -7,6 0,1 -11,4 -11,3 0,1
Raddningstjanst -10,7 -12,3 -12,1 -0,2 -18,1 -18,1 0,0
SUMMA -46,9 72,1 74,7 2,6 -113,7 -112,4 1,3
Bildningsnamnden

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ Dudset
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- az%iiie B;gfjt Pr;g;f :\:‘\’/igk”e?;
230831 240831 240831
240831

Intdkter 54,2 58,3 41,5 16,8 62,3 82,0 19,7
Personalkostnader -215,1 -232,3 -209,2 -23,1 -314,3 -347,0 -32,7
Ovriga kostnader -158,3 -165,9 -167,7 1,9 -251,6 -247,7 4,0
SUMMA -319,2 -339,8 -335,4 -4,4 -503,7 -512,7 -9,0

Till och med augusti manad redovisar Bildningsnédmnden ett ackumulerat underskott med 4,4 mkr och prognosen for
helaret ar beraknat till ett underskott med 9,0 mkr. | augusti tilldelades ett generellt statsbidrag “Extra resurser till skolor
for att mildra effekterna av inflationen” vilket ger en budgetférstarkning for personalkostnader med 0,7 mkr. Under
pagaende budgetarbete for 2025 uppdagades ett fel i underlagen for berakning av snittloner. Det innebar att for 2024 sa
ar ldonekostnaderna for undervisande personal i for- och grundskola samt gymnasieskolan for lagt beraknat med ca 6,7 mkr.
Det ar en del av forklaringen till det berdknade underskottet. Trots detta gar inte alla verksamheter med underskott.

Olympicaskolan har avvecklat hogstadiet och ca 65 av eleverna har bérjat pa Vasaskolan fran och med héstterminen 2024.
Forvaltningen har sett 6ver resurstilldelningen till den anpassade skolan och tagit fram en resursmodell som ar verkstalld
frdn och med hostterminen 2024.

Utover den for laga personalbudgeten sa avser underskottet for forvaltningen lokalkostnader, forskolan, den anpassade
skolan samt tilldggsbelopp till elever med behov av extraordinart stod.
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Lokalkostnaderna avser hyreshojningarna som blev hogre dn budgeterat samt nagra lokaler som det inte har budgeterats
for, bland annat akutskolan och den lokalen dar yrkeshogskolan tidigare lag. De tva sistndamnda var tidigare
statsbidragsfinansierade.

Forskolans budget har anpassats efter minskat antal platser jamfort med foregaende ar och det har varit en fordrojning i
processen med att anpassa personalstyrkan. Flytten till den nya avdelningen pa Kristallen har kravt mer personal tillfalligt.
Utokade 6ppettider och hogre beldggning har ocksa bidragit till 6kat behov for vikarietillsattning vid sjukfranvaro.

Inom grundskolan ar det hogre kostnader for tillaggsbelopp och resursférskoleklass an budgeterat. Kostnaderna for den
anpassade skolan har 6kat bade inom grundskolan och gymnasieskolan. Detta forvantas dock att delvis kompenseras av
att det berdknas bli 5,0 mkr lagre kostnader for friskolebidrag an budgeterat for 2024, vilket ar en direkt effekt av att
hogstadiet vid Olympicaskolan har avvecklats.

Intakter: Budgetavvikelsen for intakter avser statsbidrag som inte ar budgeterat och dar har alla dnnu inte betalats ut.
Vidare har det varit hogre intdkter dn budgeterat till kostenheten foér forsaljning av maltider, arbete utfort av
yrkesprogrammen pa Martin Koch gymnasiet samt intraden och férséljning vid Vasahallen.

Personalkostnader: Underskottet beror pa att statsbidragen till stor del anvands till personalresurser men det beror ocksa
pa hogre kostnader inom grundskolan, forskolan samt gymnasiet.

| augusti tilldelades kommuner ett generellt statsbidrag for extramedel till skolor och detta har tillforts
bildningsforvaltningen i form av budgetforstarkning med 0,7 mkr fér personalkostnader till Avdelning 1 6vergripande enligt
RKR’s rekommendationer.

Ovriga kostnader: For &vriga kostnader dr det ett dverskott jamfért med budget. Det avser ligre kostnader for
friskolebidrag samt interkommunalersattning (IKE) for elever folkbokforda i Hedemora kommun men som gariskolaiandra
kommuner. Det ar 6verskott for skolskjutsar for perioden pa grund av sommarlovet, men kostnaderna 6kar under hosten
och det férvantas att bli ett underskott for helaret.

Utfall Utfall Budget Bu(;lget—
Verksamhet (mkr) 230101-  240101-  240101- 2‘2’(’)'(1%';6 B;gfzt Przoog;js :\:;gk“e?;e
230831 240831 240831

240831
Forvaltning, 6vergripande -7,2 -10,8 -13,4 2,6 -20,1 -17,1 3,0
Avdeln 1, centralt -67,8 -64,9 -64,1 -0,8 -93,8 -96,5 -2,7
Avdeln 2, centralt -6,6 -7,1 -6,2 -0,9 9,3 -10,1 -0,8
Kosten -17,6 -18,1 -19,7 1,6 -29,6 -29,3 0,3
Elevhalsa -7,5 -8,5 -10,1 1,7 -15,3 -13,0 2,3
Bibliotek, kultur och fritid -24.,5 -26,5 -27,9 1,4 -41,9 -41,4 0,5
Forskola -46,5 -50,5 -47,0 -3,5 -71,2 -74,8 -3,6
Grundskolan -105,3 -112,8 -107,7 -5,2 -163,1 -170,0 -6,9
Gymnasieskola, Gruvorten och Vuxenutb -36,1 -40,6 -39,3 -1,3 -59,4 -60,5 -1,1
SUMMA -319,0 -339,8 -335,4 -4,4 -503,7 -512,7 -9,0

Atgirder/effekter for minskning av omsorgsnimndens underskott

Effektivisering

Omrade Atgard
(mkr)
Avdelningschef 0,2 Vakanssattning 3,5 manad
Barnomsorgsavgift 0,8 Hogre intakter an tidigare berdknat
Ungdomens hus 0,1 Uppstart 2025
Migrationsverket 0,2 Ny berékning av prognos, utifran hogre medeltal under varen sa forvéantas ett hogre belopp for helar.
Aterhallsamhet 7,7 Inkopsrestriktioner, framskjutna investeringar samt aterhallsamhet for tillsattning av vikarier.
SUMMA 9,0
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Statsbidrag

Beviljade
Statsbidrag medel
(mkr)

Lovskola 1,0
Lararlonelyftet 3,2
Fortbildning av larare och forskollarrare 0,2
Akutskola: Sture 1,1
Akutskola: Vasa 0,7
Larlingsutbildning 0,1
Amnesbetyg 0,1
Stb f. utbildning i svenska for invandrare 0,1
Personalforstarkning av speciallarare 0,5
Elevhélsan personalforstarkning 0,8
Inkdp av vissa laromedel 0,7
Specialpedagogik for larande 0,7
Nattillsyn (Omsorg kvallar, natter och helger) 0,1
Maxtaxa 2,7
Karriartjanster 2,5
Papperslésa barn 0,1
Kvalitetshojande atgarder i forskolan 2024 3,8
Laxhjalp 0,4
Starkt kunskapsutveckling (f.d. likvardig skola) 12,1
Lararassistenter 0,5
Icke folkbokforda 0,1
Extra medel till skolor for att mildra effekterna av inflationen* 0,7
32,7

*Statsbidraget har bokférts som ett generellt bidrag pa finansavdelningen. Bildningsnamnden har darfor fatt en utokad budget med
motsvarande belopp. "Dd kommunen under dret erhdller statsbidrag som inte dr budgeterade och som avser en viss verksamhet men
enligt RKR:s rekommendationer ska bokféras som generella bidrag kan ekonomikontoret omférdela motsvarande budget till den némnd
som dr ansvarigt for avsedd verksamhet.” (Mal och budget 2024, punkt 5.4).

Omsorgsnamnden
Utfall Utfall ETre I
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- ;\;V(;kliie B;gzgjt Przoog;zs :\:&gktl’;e
230831 240831 240831
240831
Intikter 67,2 64,5 58,6 5,9 87,9 96,0 8,1
Personalkostnader -266,3 -292,2 -288,0 -4,2 -430,4 -431,6 -1,2
Ovriga kostnader 1295 1186 -105,7 12,9 1586 174,0 15,4
SUMMA 328,6 3463 3351 11,2 501,1 .509,6 85

Efter atta manader redovisar omsorgsnamnden ett underskott med 11,2 mkr. Den ekonomiska prognosen for aret ar
berdknad till ett underskott med 8,5 mkr. Ett antal atgarder har vidtagits for att minska underskottet och de berdknas ge
effekt under hosten, t. ex. vakanshallning av tjanster (8 tjanster delar av aret), atgarder inom &ldreomsorgen sasom
neddragning av extrapersonal och genomgang av brukarbehoven, kép av platser for vard med lagre dygnskostnad och
mindre nyttjande av budget for fortbildning. Samtidigt minskar kostnaderna for forsérjningsstod och ytterligare statsbidrag
har inkommit som ocksa forbattrar det ekonomiska laget i host.

Huvudorsaker till underskottet ar:
e Vardplaceringar; barn- och unga, vuxna, samsjukliga
e Bostadsanpassning; ett storre arende
e Personalkostnader inom adldreomsorgen; bade hemtjanst och sarskilt boende
e  Utskrivningsklara; flera personer och hogre dygnskostnad
e Tillfalligt inhyrd personal; framst sjukskoterskor
e Ejgenomford besparing inom personlig assistans
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Darutover ar hyreskostnaderna hogre an budget da denna berdknades till en kostnadsokning om 5% men blev 6,5
respektive 7,5 %. Verksamheter som uppvisar positiva avvikelser bade for perioden och arets prognos ar t.ex.
arbetsmarknadsenheten, férsorjningsstéd och boendestod.

Slutsummering av sommarperioden kan inte utldsas helt och fullt forrdn september ar till dnda. | nuldget kan anda
konstateras att inga extrakostnader for flytt av semester har uppstatt, daremot ar évertidskostnaderna betydligt hogre
inom bade dldreomsorgen och LSS-boendena under juli och augusti jamfort med forsommaren. Introduktionskostnaderna
ar ocksa hogre an tidigare ar p g a att fler och mindre erfarna vikarier anstalldes och darmed behovde langre introduktion.

Intdkter: Till och med augusti ar intakterna 5,9 mkr hogre dn budgeterat. De storsta posterna avser beslutade men ej
budgeterade statsbidrag med 4,0 mkr och &ldreomsorgsintdkter (vard och hyror) med 2,3 mkr. Intdkterna fran
Migrationsverket minskar och ar lagre an budgeterat. Den positiva avvikelsen berdknas 6ka till 8,1 mkr vid arets slut.

Personalkostnader: Totalt ar budgetavvikelsen for perioden ar -4,2 mkr och underskottet beraknas till arets slut minska till
-1,2 mkr. Underskotten for ordinart boende ar 5,7 mkr och fér sarskilt boende 4,1 mkr medan manga enheter har positiva
budgetavvikelser. LSS-omradet har t.o.m. augusti en positiv avvikelse med 1,9 mkr trots arets besparing av personlig
assistans som for perioden motsvarar 2,0 mkr. Positiva budgetavvikelser redovisas for ytterligare ett antal verksamheter
och de storsta avvikelserna finns hos bistandsenheten, HSR, boendesttd, barn- och unga samt forsorjningsstod, dels p.g.a.
vakanta tjanster, dels att bemanningen |6ses genom tillfalligt inhyrd personal. Att underskottet berdknas minska forklaras
av att fler tjanster vakanshalls och att neddragningar gors inom dldreomsorgen (flera enheter dar behoven ser ut att minska
under hosten).

Ovriga kostnader: Underskottet fér perioden &r 12,9 mkr och avser till stora delar vardplaceringar (av barn, unga, vuxna
och samsjukliga), konsulter inom HSR, utskrivningsklara och ett storre bostadsanpassningsarende. Med utgangspunkt i de
atgarder som vidtagits berdknas underskottet bli 15,4 mkr vid arets slut.

Utfall Utfall Budieh Do
Verksamhet (mkr) 230101-  240101-  240101- thﬁzlie B;gzgjt Przoog;f :\:?/igknecl’;
230831 240831 240831
240831
Administration, ledning, gemensamt -11,2 -11,4 -13,1 1,6 -19,6 -16,7 2,9
R&d och stod 0,5 0,3 0,5 0,2 0,7 0,5 0,3
Gemensamt IFO -3,3 3,6 -3,9 0,3 -5,8 5,9 0,0
Forsorjningsstod -13,3 -13,2 -15,8 2,6 -23,7 -20,6 3,1
Vuxna missbruk -8,5 -5,7 -6,9 1,3 -10,4 -10,7 -0,3
Barn och ungdom -27,3 -33,7 -24,4 -9,4 -36,6 -46,3 -9,7
Flyktingverksamhet 0,2 0,6 -0,6 1,2 -0,9 0,1 1,0
Oppenvard 3,5 4.6 -5,2 0,5 7,8 7.7 0,0
Arbetsmarknadsenheten -9,7 9,9 -11,3 1,3 -16,8 -14,9 1,9
Bistandsenhet 11,5 12,6 11,2 -1,4 -16,8 -17,6 0,8
Gemensamt dldreomsorg -15,8 -5,9 -4,1 -1,8 -6,1 -8,3 -2,2
Sabo inkl korttids 65,6 74,9 72,3 2,6 -107,8 -109,2 -1,3
Ordinart boende/hemtjanst -58,0 -65,2 -59,3 -5,9 -88,5 -93,7 -5,2
Gemensamt SoF -4,6 -6,0 -6,8 0,8 -10,2 9,6 0,6
Halso-, sjukvard- och Rehabilitering -27,3 -27,8 -26,3 -1,5 -39,4 -41,4 -2,0
Bemanning -3,5 2).7/ -3,4 -0,3 -5,1 =5).7/ -0,7
Boendestdd Sol 4,1 3,0 -4,0 1,0 -6,0 4,4 1,6
Grupp-/servicebostad SolL -7,4 -7,6 -7,1 -0,6 -10,5 -11,2 -0,7
LSS administration/gemensamt -0,9 -1,0 -1,0 0,0 -1,4 -1,5 -0,1
LSS personlig assistans -16,5 -17,0 -15,6 -1,4 -23,1 -23,3 -0,2
LSS elevboende -2,4 -3,5 -4,6 1,1 -6,9 -5,8 1,1
LSS grupp- o servicebostad -26,2 -28,0 -29,2 1,2 -43,5 -41,8 1,7
LSS daglig verksamhet -7,8 -8,1 -8,9 0,8 -13,4 -13,0 0,4
SUMMA -328,6 -346,3 -335,1 -11,2 -501,1 -509,6 -8,5

Statsbidrag

Forvaltningen soker lopande de statsbidrag som relaterar till omsorgens verksamheter och intakterna lyfts in i
redovisningen allt eftersom bidragen nyttjas, vilket redovisas i nedanstaende sammanstallning. Det stora bidraget pa 7,4

34




mkr adr det enda bidraget som ar budgeterat. Beslutet for det prestationsbaserade generella bidraget for sjukskdterskorna
har inkommit under sommaren och 1,1 mkr kan laggas in pa 2024.

Statsbidrag 2024 Beviljat Nyttjat Aterstar

Sakerstdlla en god vard och omsorg av aldre 7,4 4,7 2,7
Aldreomsorgslyftet 3,2 2,3 0,8
HAB-ersattning 0,5 0,2 0,4
Hélsosamtal 0,2 0,2 0,0
God och Nara Vard 2024 1,3 0,5 0,7
Stimulansmedel Psykisk Halsa 2024 (Kammarkollegiet) 0,1 0,1 0,0
Sommarjobb 2024 0,3 0,3 0,0
Socialtjéanstens och halso- och sjukvardens beredskap 0,5 0,2 0,2
Implementering nya SolL 0,7 0,2 0,5
Motverka ofrivillig ensamhet hos aldre 0,1 0,1 0,0
Prestationsbaserat sjukskoterskor generellt bidrag 1,1 0,0 1,1
SUMMA 15,3 8,8 6,5
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Atgirder/effekter for minskning av omsorgsnamndens underskott

ATGARD mkr
EFFEKTIVISERINGAR
Minska 2 heltidstjanster pa Munkbohemmet from 1 juni 2024. Ga ner till 05
helgbemanning igen. ’
Arbetsmarknadsenheten varslar en anstalld. 0,3
Anvénda utbildningsbudget restriktiv se 6ver mojlighet till sadant som ar
kostnadsfritt. Endast utbildningar som medfor extra kostnader utifran lagkrav och 3,6
bestamda atgarder i KPMG.
Minska antalet varddygn pa sjukhus. 0,1
Lokalvard 0,0
Vakanshalla tjanster: (hel- eller del av aret) 0,0
Enhetschef pa sarskilt boende 0,3
Handledartjanst vardnaratjanster 0,5
1 tjanst inom daglig verksamhet 0,6
1 tjanst korttids LSS 0,3
Boendesttdjare 0,3
Bostadsanpassningshandlaggare 0,4
Avdelningschef vakans del av ar 0,3
MINSKADE BEHOV 0,0
Avslutat assistansarende 0,9
Oversyn av larm 0,0
Restriktivitet med forskrivning inom inkontinensomradet och urologi 0,2
1.0 heltid trygghemgang som finansieras av statsbidrag. 0,5
Vidtagna atgarder inom ordinart boende 1,0
Forsorjningsstod 1,0
Statsbidrag: 0,0
TILLKOMMANDE STATSBIDRAG 0,0
Prestationsbaserat sjuk skot del 2024 1,1
Implementering nya Sol 0,7
Socialtjanstens och hélso-och sjukvardens beredskap 0,5
God och néra vard 1,3
Motverka ofrivillig ensamhet 0,1
SUMMA 14,4
EFFEKTIVISERINGAR -
Icke lagstadgade 4 man: -
AME 5,6
Kortidssverksamhet SOL 1,9
Trygg hemgang 0,4
Dagverksamhet 3,0
Oppen vard ungdom och vuxna 2,6
Kvalitetsutv 0,3
Skonvik samsjukliga 0,5
SUMMA 14,3
TOTALSUMMA 28,7
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall B e
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- ;‘;V(')';%'Sle B;gzgzt Przo(fgjs :;Slgkne(l’;e
230831 240831 240831

240831
Intakter 30,1 12,1 12,2 0,1 16,6 16,0 0,6
Personalkostnader -15,0 -11,9 -12,6 0,7 -18,5 -17,7 0,8
Ovriga kostnader -48,3 -16,4 -16,2 -0,2 -22,1 -22,3 -0,2
SUMMA 33,2 -16,2 -16,7 0,4 24,0 24,0 0,0

- KF beslutade 2024-01-30 § 24 om en omorganisation mellan miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-02-01. Omorganisationen innebar att sex tjanster overflyttades till naringsliv. |
omorganisationen har budgeten for februari till december omdisponerats for ansvaren miljostrategiskt arbete, gata
och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt del av budget fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
och samhallsenheten.

- KS beslutade 2024-04-23 § 63 att budget fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden skulle omférdelas till
kommunstyrelsen gallande vintervaghallning totalt . Totalt for de tva besluten 29,3 mkr.

- KF beslutade 2024-05-07 § 53 om en andra omorganisation mellan miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-06-01 som avsag tre tjanster med tillhdrande budget overflyttades till naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen. Totalt 1,4 mkt

Sammanlagd omdisponering av budget fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen var 30,7 mkr

Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden redovisar efter atta manader ett 6verskott med 0,4 mkr och prognosen vid arets
slut pavisar att budgeten foljs.

Intdkterna ar 0,1 mkr lagre &n periodens budget. Enligt prognosen kommer underskottet 6ka till 0,6 mkr vid arets slut,
vilket beror pa minskade intakter inom framst miljo- och halsoskydd, GIS samt bilpoolen. Inom miljé- och halsoskydd pavisar
prognosen att verksamheten livsmedel kommer att uppvisa ett underskott vid &rets slut. Aven GIS prognosticerar ett
underskott vid arets slut pa grund av minskat antal bestallningar fran den storsta kunden.

Personalkostnaderna understiger periodens budget med 0,7 mkr. Ndmnden prognosticerar ett totalt dverskott med 0,8
mkr vid arets slut pa grund av flertalet vakanta tjanster samt foraldraledighet.

Ovriga kostnader uppvisar ett underskott med 0,2 mkr per sista augusti. Verksamheten vintervaghallning inom gata och
park uppvisar ett storre underskott pa grund av hoga kostnader for framst snordjning och sandning i januari. Trots att
flertalet av namndens ansvar forvantas uppvisa dverskott vid arets slut pavisar prognosen ett totalt underskott for évriga
kostnader vid arets slut med 0,2 mkr.

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall B s
Ansvar (mkr) 230101-  240101-  240101- 2‘2’(‘)‘;‘2'518 B;gf:t Przoog;js :\:fk”e‘lj;
230831 240831 240831
240831
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden -0,3 -0,2 -0,3 0,1 -0,5 -0,4 0,1
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen -7,6 -5,7 -6,5 0,9 9,4 -8,9 0,5
Bilsamordnare 0,1 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Miljo- och byggenheten -4,0 -4,5 -4,7 0,1 -7,0 -6,9 0,1
Stadsbyggnad 1,3 1,4 1,3 0,1 19 1,9 0,0
Miljo- och hélsoskydd 1,2 1,2 1,3 -0,1 1,5 1,4 -0,1
Trafik -5,2 -2,2 -2,4 0,2 -3,8 -3,3 0,5
Fysisk planering 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Miljostrategiskt arbete -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhiéllsenheten -4,6 -2,8 -2,6 -0,1 -3,8 -3,8 0,0
Gata och park -17,5 -3,3 -2,1 -1,2 -2,1 -3,3 -1,2
Byggnader och lokaler -0,4 -0,2 -0,2 0,1 -0,2 -0,2 0,1
Mark och skog 4,4 0,0 0,2 -0,2 0,2 0,0 -0,2
GIS 0,4 0,6 0,8 -0,2 1,1 0,9 -0,2
Kvalitetsenheten -0,9 -0,9 -1,2 03 -1,8 =15 0,3
SUMMA -33,2 -16,2 -16,7 04 -24,0 -24,0 0,0
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6 Investeringsredovisning

mkr Overfort fran Budget Total budget Utfall Aterstaende Prognos  Prognos-
2024-01-01--

2023 2024 2024 2024-08-31 investeringsmedel 2024 avvikelse
Kommunstyrelsen 17,4 22,9 40,3 10,5 29,8 30,8 9,5
Bildningsnamnden 0,2 2,5 2,7 1,6 1,1 2,7 0,0
Omsorgsndmnden 0,3 5,0 5,3 0,5 4,8 3,2 2,1
Milj6- o samhallsbyggnadsnamnde 7,5 7,5 15,0 0,7 14,3 7,5 7,5
SUMMA INVESTERINGAR 25,4 37,9 63,3 *13,3 50,0 44,2 19,1

* i summan ingar 0,9 mkr i utfall pa bildningsnamnden avseende leverans som skedde 2023 men budgeten ligger pa ar 2024

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget for ar 2024 uppgar till 40,3 mkr, vilket utgbrs av nya investeringar pa 22,9
mkr samt 6verflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar med 17,4 mkr. Utfallet per sista augusti uppgar till 10,5 mkr.
Enligt prognosen kommer ett antal investeringar forst slutférs under ar 2025.

Omsorgnamnden kommer inte att nyttja hela sin budget for investeringar medan bildningsnamnden prognosticeras halla
sin budget.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens totala investeringsbudget for ar 2024 uppgar till 15,0 mkr, vilket utgors av nya
investeringar med 7,5 mkr samt dverflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar med 7,5 mkr. Utfallet per sista augusti
uppgar till 0,7 mkr. Namndens prognos ar i dagslaget att samtliga investeringsmedel pa inkdp av fordon inte kommer att
nyttjas under 2024. Det ena investeringsprojektet kommer att slutféras under 2025 och darmed kommer ett éverskott
uppvisas med 7,5 mkr vid arets slut.
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Belopp i mkr

Utgifter sedan projektens start

Varav:arets investeringar

Fardigstallda investeringar O
total budget Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav: Gator/vagar 2023 5,0 5,0
Bildningsndmnden 1,2 1,3 -0,1 1,2 0,4 0,8
Varav: Kristallen 1,0 1,1 -0,1 1,0 0,2 0,8
Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden 1,2 1,2 0,0 0,7 0,7 0,0
Varav: Inkop fordon 2023 1,2 1,2 0,0 0,7 0,7 0,0
S:a fardigstallda investeringar 7,4 7,5 -0,1 1,9 1,1 0,8
Pagaende investeringar Beslutad ARl
total budget Ack. Utfall budgeten Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 45,4 15,6 29,8 40,3 10,5 29,9
Varav: Beredskapshojande insatser 1,7 0,3 1,4 1,6 0,3 1,4
Varav: Kallbadhuset renovering 6,2 2,1 4,1 6,2 2,1 4,1
Varav: Katrinedalsbron inkl g/c-vag 5,0 0,9 4,1 4,1 0,0 4,1
Varav: Gator/vagar 2023 1,0 0,3 0,6 1,0 0,0 1,0
Varav: Renovering Hedemora ishall omkladn.rum 4,3 0,3 4,0 4,0 0,0 4,0
Varav: Hedemora ishall fjarrvarme 3,5 0,7 2,8 3,5 0,7 2,8
Varav: Gatubelysning utbyte till LED 4,0 3,4 0,6 4,0 3,4 0,6
Varav: Styrning till gatubelysning 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5
Varav: Gator/vagar 2024 5,6 2,6 3,0 5,6 2,6 3,0
Varav: Ny matchbelysning Hedemora ishall 1,5 0,7 0,8 1,5 0,7 0,8
Varav: Parkering Vaktaren 1 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3
Varav: Ombyggnation ungdomens hus 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0 1,8
Bildningsnamnden 1,5 0,3 1,2 1,5 0,3 1,2
Omsorgsnamnden 53 0,6 4.8 5,3 0,5 4,8
Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden 14,3 0,0 14,3 14,3 0,0 14,3
Varav: Inkop fordon 2023 6,8 0,0 6,8 6,8 0,0 6,8
Varav: Inkop fordon 2024 7,5 0,0 7,5 7,5 0,0 7,5
S:a pagaende investeringar 66,4 16,5 50,1 61,4 11,3 50,2
S:a investeringar 73,8 24,0 50,0 63,3 12,4 51,0
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Adress: Box 201, 776 28 Hedemora
Tel 0225-34 000
kommun@hedemora.se

www.hedemora.se
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Jennifer Berglund KS321-24 120

Fran: Anita Mikkonen

Skickat: den 23 september 2024 09:25

Till: Jennifer Berglund

Amne: skattesats 2025

Bifogade filer: Tjansteutlatande Skattesats 2025.docx; Skattesats Dalarna 2024.xIsx
Hej,

Jag bifogar tjansteutlatande om skattesats for 2025

Med vénlig hilsning/Best regards

ANITA MIKKONEN
Ekonomichef
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 11

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00




Sida
TJANSTEUTLATANDE 1(1)

Datum

2024-09-23 "[Skriv dnr har]"
Anita Mikkonen, 0225-340 11
anita.mikkonen@hedemora.se

Kommunfullmaktige

Skattesats 2025

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 11 kap. 11 § ska fullmédktige faststélla skattesatsen
fore november ménads utgidng. Infor 2025 foreslds en ofoérdndrad skattesats
pa 22,16 %.

Arendebeskrivning

— Enligt kommunallagen 11 kap. 11 § ska fullméktige faststélla
skattesatsen fore november manads utgéng. Infor 2025 foreslas en
ofordndrad skattesats pa 22,16 %.

— Bland Dalarnas 15 kommuner har 5 kommuner ldgre skattesats och 9
kommuner hogre skattesats &n Hedemora. Den hogsta skattesatsen i
lanet dr 22,78 medan den ldgsta dr 21,81. Snittet 1 ldnet dr 22,24,

Beslutsunderlag
Skattesatser 1 Dalarna 2024

Forslag till beslut

Skattesatsen 2025 for Hedemora kommun ska vara 22,16, vilket ar
ofordndrat jamfort med innevarande ar.

Utdrag till
Skatteverket via ekonomi- och planeringsavdelningen

Anita Mikkonen
Ekonomichef
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Skattesats till kommun efter region och ar

Leksand 21,81
Réattvik 21,81
Avesta 21,96
Falun 22,06
Ludvika 22,06
Hedemora 22,16
Gagnef 22,28
Vansbro 22,29
Orsa 22,31
Sater 22,32
Mora 22,33
Borlange 22,41
Smedjebacken 22,45
Malung-Salen 22,56
Alvdalen 22,78
Kalla:

Skattesats till kommun efter region och ar. PxWeb (scb.se)




Lena Eriksson KS372-23 209

Fran: Susanne Hoffman

Skickat: den 16 september 2024 18:08

Till: Kommunstyrelsen

Amne: Protokollsutdrag BN § 127 - Behandling av motion gallande nytt dldreboende
kombinerat med grundskola

Bifogade filer: BN § 127.pdf; Tjansteutldtande géllande dldreboende kombinerat med
grundskola.pdf

Hej,

Se bifogat protokollsutdrag och tjansteskrivelse.

Med vénlig hilsning

Susanne Hoffman
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.se/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(24)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-09-16

§127 Dnr BN693-23 209

Behandling av motion gallande nytt aldreboende
kombinerat med grundskola

Sammanfattning
Foljande motion fran Ronnie Sundqvist (KD) anméils:

”Behovet av ett nytt dldreboende ar konstaterat och nagra av kommunens
skollokaler har passerat eller dr nira att passera sin livsldngd, en av dessa
skolor dr nedlaggningshotade Visterby skola. Vésterby ar en attraktiv
boendemiljé med naturskont ldge, nira till centralorten och med gott
elevunderlag. Visterby dr dven strategiskt beldget for arbetspendling till
Borldnge och Falun. Ett av Hedemora kommuns mal 4r att ha 17 500
invanare ar 2038 samt erbjuda attraktiva och héllbara boendemiljoer. For att
na det mélet krdvs nytidnk, mod och investeringar. Detta sammantaget gor
Visterby till en lamplig plats for en nybyggnation av ett kombinerat
dldreboende och grundskola. Detta i likhet med Goteborg stads
”Silverkéllan” beldget i Sandarna Goteborg. Att kombinera grundskola med
dldreboende skulle ge manga fordelar:

- Gemensamma motesplatser for samvaro dver generationsgranser
- Okade méjligheter till aktivitet och rorelse for de #ldre

- Légre arshyra och forvaltningskostnader

- Bittre markutnyttjande

- Bittre lokalutnyttjande

- Okad trygghet d byggnaden inkluderar verksamhet dygnet runt

En nybyggnation av detta slag skulle 6ka kommunens attraktivitet for
personer 1 alla &ldrar. Det skulle dven frigora villor och med hég sannolikhet
innebdra en 6kad inflyttning till kommunen.

Kristdemokraterna i Hedemora yrkar darfor pa foljande:

- Attutreda mojligheten att bygga ett nytt &ldreboende kombinerat
med grundskola i Vésterby”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till bildningsndmnden och
omsorgsnamnden.

Forts. § 127

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(24)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-09-16

Forts § 127

Bildningsnamndens arbetsutskott behandlade drendet den 19 augusti 2024
och beslutade att foresla bildningsndmnden att foresla kommunfullméktige
att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Motion fran Ronnie Sundqvist (KD) den 1 december 2023
Kommunfullméktige den 12 december 2023 § 287
Tjénsteutldtande fran bildningsforvaltningen den 11 augusti 2024
Bildningsnamndens arbetsutskott den 2 september 2024 § 77

Yrkande

Monika Persson (KD), Ylwa Lundberg (SD), Joanna Ganhold (KL) och
Annika Ruth (C), yrkar att motionen ska bifallas.

Ordforande yrkar att besluta enligt bildningsférvaltningens forslag.

Ordforande finner att yrkandet avslas.

Bildningsnamndens beslut
Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att avsld motionen.

Forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige avslar motionen.

Reservation

Monika Persson (KD), Ylwa Lundberg (SD), Joanna Ganhold (KL) och
Annika Ruth (C), reserverar sig till formén for eget yrkande.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Datum
Bildningsférvaltningen 2024-08-11 BN693-23 209
John Steen
john.steen@hedemora.se

Bildningsnamnden
Omsorgsnamnden

Aldreboende kombinerat med grundskola

Sammanfattning
Ronnie Sundqvist (KD) har inkommit med en motion géllande ett nytt
Aldreboende kombinerat med grundskola i Visterby

Det dr dock svért att finna kombinerade dldreboenden och skolor bade 1
Sverige och internationellt. Forskning pa annan typ av samverkan pekar
dock pé bade for- och nackdelar.

Det finns idag ingen plan att bygga ndgon form av dldreboende i Visterby.
Inget beslut dr heller fattat kring vilka byggnadsméssiga atgarder ska vidtas
vid Visterby skola. Forvaltningarna anser darfor att motionen bor avslés.

Bakgrund
Ronnie Sundqvist (KD) den 1 december 2023 har inkommit med en motion
gillande ett nytt Aldreboende kombinerat med grundskola i Visterby

Kommunfullméktige har remitterat motionen till bildningsndmnden och
omsorgsnamnden.

Arendebeskrivning

Under de senaste dren har konceptet att kombinera skolverksamhet med
dldreomsorg fatt viss uppmadrksamhet. Det dr dock svért att finna
kombinerade dldreboenden och skolor i Sverige. Motiondren beskriver
projektet Silverkéllan 1 Goteborg. Fullt utbyggt kommer skolan omfatta
arskurs F-6 for 400 elever och dldreboendet 100 platser. Projektet beskrivs
av entreprendren som unikt, och torde sé vara.

Aven internationellt tycks kombinationen av skola och #ldreboende vara
ovanligt. I bl.a. Norge och Japan finns ett storre antal kombinerade forskolor
och dldreboenden, nidgot som, dock 1 lagre grad finns &ven 1 Sverige.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsférvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2024-08-11

I USA finns beforskade exempel pa hur dldreboenden 6ppnat sina dorrar for
skolor, dir gemensamma aktiviteter skapat virdefulla mdten mellan
generationerna. Exempelvis kan éldre 1dsa for barnen, vilket forbattrar
barnens ldsformaga och ger de dldre en meningsfull sysselsittning.

Forskningen pa dessa omraden tyder pa att 6kad social interaktion och
generationsutbyte, att dldre far mojlighet att interagera med yngre individer,
vilket kan motverka ensamhet och bidra till en 6kad kénsla av
meningsfullhet. Barn och ungdomar far i sin tur virdefulla erfarenheter
genom att ldra sig av de éldres kunskap och livserfarenheter.

Uppfoljningarna pekar ocksé pa en potentiellt sétt effektivare anvindning av
resurser genom att dela pa resurser som matsalar, bibliotek och
idrottsanldggningar etc.

Forskarna ser dock dven risker, exempelvis att dldre med ett nedsatt
immunforsvar utsitts for 6kade smittorisker. Uppf6ljningar tyder ocksé pé
vissa intressekonflikter, exempelvis vad giller ljudniva.

Beslutsunderlag

Motion fran Ronnie Sundqvist den 1 december 2023
Kommunfullmiktige den 12 december 2023 § 287

Motivation till forslag till beslut

Omsorgs- och bildningsférvaltningarna ser ett stort virde 1 en néra
samverkan i planeringen av verksamhetslokaler, vilket idag gors i
lokalstyrgruppen vilket mynnar ut 1 ett forslag till lokalfoérsorjningsplan, som
1 sin tur faststills av kommunfullméktige.

Forvaltningarna ser vidare positivt pa att se dver mdjligheten att kombinera
olika typer av verksamhetslokaler.

Det finns idag ingen plan att bygga ndgon form av dldreboende i Visterby.
Inget beslut ar heller fattat kring vilka byggnadsméssiga atgirder ska vidtas
vid Visterby skola.

Omsorgs- och bildningsférvaltningarna anser darfor att det inte vore
kostnadseffektivt for kommunfullmiktige att i detta 14ge vidare fordjupa sig i
detta geografiskt avgriansade forslag och anser dirfor att motionen bor
avslés.

Sida
2(3)



Datum

Hedemora kommun 2024-08-11

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att namnden beslutar att avsla motionen.

Utdrag till

Kommunfullméktige

John Steen Anna Frisk
Forvaltningschef Forvaltningschef

Bildningsforvaltningen Omsorgsforvaltningen

Sida
3(3)



Jennifer Berglund KS372-23 209

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 27 september 2024 12:43

Till: Jennifer Berglund

Amne: ON § 213 Motion

Bifogade filer: ON § 213 Motion.pdf; 19.1. Motion om &aldreboendegrundskola.pdf; 19.2. Kf §
287.pdf; 19.3. Tjansteutlatande gallande aldreboende kombinerat med
grundskola.pdf

Med vinlig hélsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-341 04

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pi Hedemora kommuns h ida www.hed a.se. Du kan ocksa kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 25(33)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2024-09-25

§ 213 Dnr ON228-24 739

Motion gallande ”"Nytt dldreboende kombinerat med
grundskola”

Sammanfattning
Ronnie Sundqvist (KD) har inkommit med en motion gillande ett nytt Aldreboende
kombinerat med grundskola i Visterby.

”Behovet av ett nytt dldreboende dr konstaterat och nagra av kommunens
skollokaler har passerat eller &r néra att passera sin livsldngd, en av dessa skolor &r
nedldggningshotade Visterby skola. Vésterby dr en attraktiv boendemiljo med
naturskont lage, néra till centralorten och med gott elevunderlag. Visterby éar dven
strategiskt beldget for arbetspendling till Borlédnge och Falun. Ett av Hedemora
kommuns mal dr att ha 17 500 invanare ar 2038 samt erbjuda attraktiva och héllbara
boendemiljoer. For att nd det mélet krdvs nytink, mod och investeringar. Detta
sammantaget gor Vésterby till en ldmplig plats for en nybyggnation av ett
kombinerat dldreboende och grundskola. Detta i likhet med Goteborg stads
”Silverkillan” beldget i Sandarna Goteborg. Att kombinera grundskola med
dldreboende skulle ge ménga fordelar:

Gemensamma motesplatser for samvaro over generationsgranser
Okade méjligheter till aktivitet och rorelse for de ildre

Légre arshyra och forvaltningskostnader

Bittre markutnyttjande

Bittre lokalutnyttjande

Okad trygghet d4 byggnaden inkluderar verksamhet dygnet runt

En nybyggnation av detta slag skulle 6ka kommunens attraktivitet for personer i
alla éldrar. Det skulle dven frigora villor och med hog sannolikhet innebéra en 6kad
inflyttning till kommunen.

Kristdemokraterna i Hedemora yrkar darfor pa foljande:

- Att utreda mojligheten att bygga ett nytt &ldreboende kombinerat med
grundskola i Visterby.”

Det dr dock svért att finna kombinerade dldreboenden och skolor bade i Sverige och
internationellt. Forskning pa annan typ av samverkan pekar dock pa bade for- och
nackdelar.

Det finns idag ingen plan att bygga nagon form av éldreboende i Visterby. Inget
beslut ar heller fattat kring vilka byggnadsméssiga atgirder ska vidtas vid Vésterby
skola. Forvaltningarna anser dérfor att motionen bor avslas

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 26(33)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2024-09-25

Beslutsunderlag

Kristdemokraterna i Hedemoras motion 1 december 2023
Kommunfullméaktige § 287 den 12 december 2023
Omsorgsforvaltningens och bildningsforvaltningens tjdnsteutlatande 11
augusti 2024

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden beslutar foresla Kommunfullmiktige att avsld motionen.

Forslag till Kommunfullmaktige
Kommunfullmédktige beslutar att avsla motionen.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Datum

Bildningsforvaltningen 2024-08-11 Dnr ON228-24 739
John Steen
john.steen@hedemora.se

Bildningsnamnden
Omsorgsnamnden

Aldreboende kombinerat med grundskola

Sammanfattning
Ronnie Sundqvist (KD) har inkommit med en motion géllande ett nytt
Aldreboende kombinerat med grundskola i Visterby

Det dr dock svért att finna kombinerade dldreboenden och skolor bade i
Sverige och internationellt. Forskning pd annan typ av samverkan pekar
dock pa béade for- och nackdelar.

Det finns idag ingen plan att bygga nagon form av édldreboende i Visterby.
Inget beslut dr heller fattat kring vilka byggnadsmaéssiga dtgirder ska vidtas
vid Visterby skola. Forvaltningarna anser dérfor att motionen bor avslés.

Bakgrund
Ronnie Sundqvist (KD) den 1 december 2023 har inkommit med en motion
gillande ett nytt Aldreboende kombinerat med grundskola i Visterby

Kommunfullméktige har remitterat motionen till bildningsndmnden och
omsorgsnamnden.

Arendebeskrivning

Under de senaste dren har konceptet att kombinera skolverksamhet med
dldreomsorg fatt viss uppmirksamhet. Det &r dock svart att finna
kombinerade dldreboenden och skolor i Sverige. Motiondren beskriver
projektet Silverkéllan i Goteborg. Fullt utbyggt kommer skolan omfatta
arskurs F-6 for 400 elever och dldreboendet 100 platser. Projektet beskrivs
av entreprendren som unikt, och torde sa vara.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsférvaltningen Bildningsférvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2024-08-11

Aven internationellt tycks kombinationen av skola och #ldreboende vara
ovanligt. I bl.a. Norge och Japan finns ett storre antal kombinerade forskolor
och dldreboenden, ndgot som, dock 1 lagre grad finns dven 1 Sverige.

I USA finns beforskade exempel pd hur dldreboenden 6ppnat sina dorrar for
skolor, ddr gemensamma aktiviteter skapat vardefulla méten mellan
generationerna. Exempelvis kan dldre 14sa for barnen, vilket forbéttrar
barnens lasforméga och ger de dldre en meningsfull sysselséttning.

Forskningen pa dessa omrdden tyder pd att 6kad social interaktion och
generationsutbyte, att dldre far mgjlighet att interagera med yngre individer,
vilket kan motverka ensamhet och bidra till en 6kad kénsla av
meningsfullhet. Barn och ungdomar far i sin tur virdefulla erfarenheter
genom att ldra sig av de dldres kunskap och livserfarenheter.

Uppfoljningarna pekar ocksé pa en potentiellt sétt effektivare anvindning av
resurser genom att dela pa resurser som matsalar, bibliotek och
idrottsanldggningar etc.

Forskarna ser dock dven risker, exempelvis att dldre med ett nedsatt
immunfOrsvar utsétts for 6kade smittorisker. Uppfoljningar tyder ocksé pé
vissa intressekonflikter, exempelvis vad géller ljudniva.

Beslutsunderlag
Motion frdn Ronnie Sundqvist den 1 december 2023

Kommunfullméktige den

Sida

2(3)



Datum

Hedemora kommun 2024-08-11

Motivation till forslag till beslut

Omsorgs- och bildningsforvaltningarna ser ett stort virde i en nédra
samverkan i planeringen av verksamhetslokaler, vilket idag gors i
lokalstyrgruppen vilket mynnar ut i ett forslag till lokalforsorjningsplan, som
i sin tur faststills av kommunfullméktige.

Forvaltningarna ser vidare positivt pa att se over mdjligheten att kombinera
olika typer av verksamhetslokaler.

Det finns idag ingen plan att bygga nagon form av édldreboende i Visterby.
Inget beslut dr heller fattat kring vilka byggnadsmaéssiga dtgirder ska vidtas
vid Visterby skola.

Omsorgs- och bildningsforvaltningarna anser darfor att det inte vore
kostnadseffektivt for kommunfullméktige att i detta ldge vidare fordjupa sig i
detta geografiskt avgransade forslag och anser dérfor att motionen bor
avslas.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar att avsla motionen.

Utdrag till

Kommunfullméktige

John Steen Anna Frisk
Forvaltningschef Forvaltningschef

Bildningsforvaltningen Omsorgsforvaltningen

Sida
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Dnr ON228-24 739

Jennifer Berglund /Kommunstyrelseforv 6vergri /Kommunstyrelseférvaltning KS372-23 209

Fran: Ronnie Sundqvist /KF arvodeskommitte /Kommunfullmaktige

Skickat: den 1 december 2023 14:53

Till: Jennifer Berglund /Kommunstyrelseforv évergri /Kommunstyrelseférvaltning
Amne: Motion fran KD

Bifogade filer: Motion om aldreboendegrundskola.docx

Uppféljningsflagga:Folj upp
Flagga: Slutfort



Motion 2023-11-27

Nytt aldreboende kombinerat med grundskola

Behovet av ett nytt dldreboende dr konstaterat och négra av kommunens skollokaler har passerat eller
ar néra att passera sin livsldngd, en av dessa skolor &r nedlaggningshotade Visterby skola. Vésterby ar
en attraktiv boendemiljé med naturskont ldge, néra till centralorten och med gott elevunderlag.
Visterby ar dven strategiskt beldget for arbetspendling till Borldnge och Falun. Ett av Hedemora
kommuns mal ar att ha 17 500 invanare ar 2038 samt erbjuda attraktiva och héllbara boendemiljder.
For att na det mélet krivs nyténk, mod och investeringar. Detta sammantaget gér Visterby till en
lamplig plats for en nybyggnation av ett kombinerat dldreboende och grundskola. Detta i likhet med
Goteborg stads Silverkillan™ beldget i Sandarna Goteborg. Att kombinera grundskola med
dldreboende skulle ge ménga fordelar:

Gemensamma motesplatser for samvaro dver generationsgranser
Okade méjligheter till aktivitet och rorelse for de éldre

Léagre arshyra och forvaltningskostnader

Bittre markutnyttjande

Bittre lokalutnyttjande

Okad trygghet da byggnaden inkluderar verksamhet dygnet runt

En nybyggnation av detta slag skulle 6ka kommunens attraktivitet for personer i alla aldrar. Det skulle
dven frigora villor och med hog sannolikhet innebéra en dkad inflyttning till kommunen.

Kristdemokraterna i Hedemora yrkar déarfor pa foljande:

- Att utreda mgjligheten att bygga ett nytt dldreboende kombinerat med grundskola i Visterby

Ronnie Sundqvist

Kristdemokraterna i Hedemora



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 36(45)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-12-12

§ 287 Dnr KS372-23 209

Anmalan av motion om nytt dldreboende kombinerat
med grundskola

Sammanfattning
Foljande motion av Ronnie Sundqvist (KD) anmals:

”Behovet av ett nytt dldreboende 4r konstaterat och nadgra av kommunens
skollokaler har passerat eller dr nira att passera sin livsldngd, en av dessa
skolor dr nedldggningshotade Visterby skola. Visterby ér en attraktiv
boendemiljé med naturskont ldge, néra till centralorten och med gott
elevunderlag. Visterby ar dven strategiskt beldget for arbetspendling till
Borlidnge och Falun. Ett av Hedemora kommuns mél &r att ha 17 500
invanare ar 2038 samt erbjuda attraktiva och héllbara boendemiljder. For att
nd det malet kravs nyténk, mod och investeringar. Detta sammantaget gor
Visterby till en lamplig plats for en nybyggnation av ett kombinerat
dldreboende och grundskola. Detta i likhet med Goteborg stads
”Silverkillan” beldget i Sandarna Goteborg. Att kombinera grundskola med
dldreboende skulle ge ménga fordelar:

- Gemensamma motesplatser for samvaro dver generationsgranser
- Okade méjligheter till aktivitet och rorelse for de éldre

- Légre arshyra och forvaltningskostnader

- Bittre markutnyttjande

- Bittre lokalutnyttjande

- Okad trygghet di byggnaden inkluderar verksamhet dygnet runt

En nybyggnation av detta slag skulle 6ka kommunens attraktivitet for
personer i alla aldrar. Det skulle dven frigora villor och med hog sannolikhet
innebdra en 6kad inflyttning till kommunen.

Kristdemokraterna i Hedemora yrkar dérfor pa foljande:

- Attutreda mojligheten att bygga ett nytt d&ldreboende kombinerat
med grundskola i Vésterby”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till bildningsndmnden och
omsorgsnamnden.

Beslutsunderlag
Motion fran Ronnie Sundqvist (KD) den 1 december 2023

Forts. § 287

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 37(45)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2023-12-12

Forts. § 287

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av atgérden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till bildningsndmnden och omsorgsnimnden.

Utdrag till
Bildningsndmnden
Omsorgsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



KS169-24 801
Lena Eriksson

Fran: Susanne Hoffman

Skickat: den 23 april 2024 08:31

Till: Kommunstyrelsen

Amne: Protokollsutdrag BN § 70 - Revidering av avgifter for lotteritillstdnd

Bifogade filer: BN § 70.pdf; Tjansteutldtande avgifter for lotterier.pdf; Forslag till styrdokument

Avgifter for lotterier.pdf

Kategorier: B3 kategori

Hej,

Se bifogat protokollsutdrag och underlag.

Med vénlig hilsning

Susanne Hoffman
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.se/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(31)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-04-22

§70 Dnr BN190-24 801

Revidering av avgifter for lotteritillstand

Sammanfattning

Dokumentet Avgifter for lotteritillstand som géller idag ar beslutat ar 1995.
Under de snart 30 ar som gétt har bland annat en ny spellag beslutats (2019)
vilket foranleder en revidering av hanteringen av lotteritillstinden samt av
taxor och hanvisning till lagstiftningen i dessa taxor.

Kommunerna faststiller sjdlva avgifter for ansdkan om registrering. I en
genomford omvirldsbevakning ligger flertalet kring 500 kr men priset
varierar fran 300 kr upp till 1200 kr per registrering. Vissa kommuner har
som Hedemora ej nyligen uppdaterade priser.

Kultur- och fritidsutskottet behandlade drendet den 8 april 2024 och
beslutade att foresld bildningsndmnden att foresla kommunfullméktige att
anta avgifter for lotteritillstand.

Beslutsunderlag

Avgifter for lotteritillstdnd den 20 april 1995

Information och tillsynsvégledning for kommunernas lotterihandldggare och
kontrollanter Spelinspektionen 2019

Tjansteutlatande fran bildningsférvaltningen den 12 mars 2024
Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 8 april § 45

Forslag till styrdokument Avgifter for lotteritillstand

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden foreslar kommunfullmaktige att anta styrdokumentet
Avgifter for lotteritillstdand.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum

Bildningsférvaltningen 2024-03-12 BN190-24 801
Niklas Nordahl, 0225-34286
niklas.nordahl@hedemora.se

Revidering av avgifter for lotterier

Sammanfattning

Nuvarande avgifter for lotteritillstdnd &r fran 1995 och innehaller bland
annat hinvisning till gammal lagstiftning varav en revidering dr nédvandig.

Arendebeskrivning

Dokumentet avgifter for lotteritillstind som idag géller dr beslutat ar 1995.
Under de snart 30 ar som gatt har bland annat en ny spellag beslutats (2019)
vilket foranleder en revidering av hanteringen av lotteritillstinden samt av
taxor och hianvisning till lagstiftningen i dessa taxor.

Avgift for registrering

Kommunerna faststéller sjidlva avgifter for ansdkan om registrering. I en
genomford omvirldsbevakning ligger flertalet kring 500kr men priset
varierar fran 300 kr upp till 1200 kr per registrering. Vissa kommuner har
som Hedemora ej nyligen uppdaterade priser.

Jonkoping 1200 kr
Eskilstuna 500 kr
Lycksele 500 kr
Soéderhamn 500 kr
Marks kommun 470 kr
Falun 400 kr

Séter 300 kr

Borlénge 500 kr

Kontrollantarvode
Gillande kontrollantarvode rekommenderar spelinspektionen 3% av den

berdknande omslutningen som féreningen berdknar i sin ansokan.

Beslutsunderlag
- Forslag till nya avgifter for lotteritillstand

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2024-03-12

- Information och tillsynsvégledning for kommunernas
lotterihandlaggare och kontrollanter

- Avgifter for lotteritillstdnd 1995-04-20

Forslag till beslut
Att foresla kommunfullmaiktige att anta avgifter for lotteritillstdnd

Niklas Nordahl
Avdelningschef

Sida
2(2)



Sida

STYRDOKUMENT 1(2)
Datum Omfattning
Skapad av: Niklas Nordahl, bildningsforvaltningen [2(24-04-17 Bildningsnidmnden
Giltighet fr o m: Publicering
2024-07-01 Forfattningssamling
Godkant/antaget av Dokumentagare Dokumentansvarig
Kommunfullmiktige Niklas Nordahl Néamndsekreterare
Avgifter for lotterier
Dok. Kategori: Taxor och avgifter
Stadie: For beslut
Gallring: Bevaras
Kort beskrivning: | Avgift for lotterier i kommunen
Ursprungligt beslutsdatum Ursprungligt diarienummer Bor revideras senast Skapad av

1995-04-20

KS181-95 801

Kultur- och turistndmnden

Revideringar (datum, §)

2024-mm-dd § xx

Vad revideringen avsett
XX

Diarienummer vid revidering

BNxxx-24 xxx
KSxxx-24 xxx

Andrad av
XX




AVGIFTER FOR LOTTERIER

Fran och med den 1 januari 2019 ansvarar kommunerna endast for sa kallade
registreringslotterier. All annan tillstandsgivning ansvarar Spelinspektionen for. Tillstdnd ges till
ideella foreningar som i huvudsak dgnar sig at allmannyttig verksamhet. Féreningen ska vara
Oppen for alla och ha behov av inkomster fran lotterier.

Avgift for ansokan
Avgift for ansdkan om registrering for registreringslotteri (Spellagen 6 kap. 9 §) uppgér till 400
kronor.

Kontrollantarvode for registreringslotterier

Kontrollantarvode for registreringslotterier (Spellagen 18 kap. 10§) uppgér till 3% av den
berdknande omslutningen (lottpris x totala antalet lotter) som foreningen lamnar in i samband
med sin ansokan.



Lena Eriksson KS169-24 801

Fran: Susanne Hoffman

Skickat: den 16 september 2024 18:13

Till: Kommunstyrelsen

Amne: Protokollsutdrag BN § 128 - Aterremiss - Revidering av styrdokument gallande
avgifter for lotteritillstand

Bifogade filer: BN § 128.pdf; Tjansteutldtande aterremiss - Revidering av styrdokument géllande

Avgift for lotteri.pdf

Hej,

Se bifogat protokollsutdrag och tjansteutlatande.

Med vénlig hilsning

Susanne Hoffman
Namndsekreterare
Bildningsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.se/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(24)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-09-16

§128 Dnr BN190-24 801

Aterremiss — Revidering av styrdokument géllande
avgifter for lotteritillstand

Sammanfattning

Dokumentet Avgifter for lotteritillstdnd som géller idag dr beslutat ar 1995.
Under de snart 30 ar som gétt har bland annat en ny spellag beslutats (2019)
vilket foranleder en revidering av hanteringen av lotteritillstinden samt av
taxor och hanvisning till lagstiftningen i dessa taxor. Kommunerna faststiller
sjdlva avgifter for ansdkan om registrering. I en genomford
omvirldsbevakning ligger flertalet kring 500 kr men priset varierar fran 300
kr upp till 1200 kr per registrering. Vissa kommuner har som Hedemora ¢j
nyligen uppdaterade priser. Kultur- och fritidsutskottet behandlade drendet
den 8 april 2024 och beslutade att foresla bildningsndamnden att foresla
kommunfullmiktige att anta avgifter for lotteritillstdnd.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 3 juni 2024 och beslutade att
aterremittera drendet till bildningsndmnden f6r att fortydliga varfor
kommunen ska inféra 3%-regeln?

Rekommendationen terfinns i spelinspektionens material Information och
tillsynsvéigledning for kommunernas lotterihandldggare och kontrollanter pa
sidan 21.

Bildningsforvaltningen kan inte se nadgon orsak till att avvika fran
spelinspektionens rekommendationer varvid forslag till beslut ar att anta
foreslagna avgifter for lotterier.

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott behandlade drendet den 19
augusti 2024 och beslutade att foresla bildningsndmnden att foresla
kommunfullmiktige att anta avgifter for lotteritillstdnd.

Bildningsndmnden behandlade drendet den 26 augusti 2024 och beslutade att
aterremittera drendet till bildningsforvaltningen.

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott behandlade drendet den 2
september 2024 och beslutade att uppdra till bildningsforvaltningen att
fortydliga vilka lotterier som kraver tillstdnd och presentera det vid
bildningsndmndens sammantride den 16 september.

Forts. § 128

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(24)

Sammantradesdatum

Bildningsnamnden 2024-09-16

Forts. § 128

Beslutsunderlag

Avgifter for lotteritillstand den 20 april 1995

Information och tillsynsvéigledning for kommunernas lotterihandldggare och
kontrollanter Spelinspektionen 2019

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 8 april § 45
Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 91

Forslag till styrdokument Avgifter for lotteritillstdnd den 17 april 2024
Bildningsndmnden den 22 april 2024 § 70

Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 91

Tjénsteutldtande fran bildningsforvaltningen den 12 augusti 2024
Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 19 augusti 2024 § 71
Bildningsndmnden den 26 augusti 2024 § 116

Bildningsnamndens kultur- och fritidsutskott den 2 september 2024 § 78
Tjansteutlatande fran bildningsforvaltningen den 10 september 2024

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden foreslar kommunfullmaktige att anta styrdokumentet
Avgifter for lotteritillstand.

Forslag till kommunfullméaktige.
Kommunfullméktige antar styrdokumentet Avgifter for lotteritillstand.

Utdrag till
Bildningsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum
Bildningsférvaltningen 2024-09-10 BN190-24 801

John Steen
john.steen@hedemora.se

Bildningsnamnden

Avgift for lotteri

Bakgrund

Bildningsforvaltningen har tagit fram ett nytt styrdokument géllande avgifter
for lotteritillstand vilket behandlades av Bildningsndmnden den 22 april
2024

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 3 juni 2024 och beslutade att
aterremittera drendet till bildningsndmnden f6r att fortydliga varfor
kommunen ska infora 3%-regeln. Den 26 augusti 2024 behandlade
bildningsndmnden drendet och aterremitterade det till bildningsférvaltningen
for ett fortydligande.

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningens forslag att inféra 3%-regeln bygger pé
spelinspektionens rekommendation.

Det som bor fortydligas dr att kommunala tillstdnd bara krévs for
registreringslotterier och att det enbart dr dessa som en kommun kan ge
tillstand for.

I dessa registerlotterier far viardet av en kontant vinst hogst uppga till ett
prisbasbelopp (57 300:-, 2024), vérdet pd en varuvinst far vara hogre. Vidare
ska vérdet av vinsterna i ett registreringslotteri ska motsvara minst 35
procent och hdgst 50 procent av totala priset for samtliga lotter. Utover det
far dessa registerlotterier omsdtta maximalt Den totala omséttningen fér inte
overstiga 33 och 1/3.

Det ar dock viktigt att tilldgga att de flesta lotterier som ideella foreningar,
trossamfund, privatpersoner och/eller féretag anordnar varken kréaver
registrering eller tillstdnd. Detta géller lotterier med 14gt ink&pspris
(maximalt 1/4000 prisbasbelopp) och ldga vinstvarden.

Detta innebér att enbart ett fatal lotterier i Hedemora kommun berérs av 3%

regeln.
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se bildningsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Bildningsforvaltningen Bildningsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum Sida
Hedemora kommun 2024-09-10 2(2)

Beslutsunderlag

Avgifter for lotteritillstdnd den 20 april 1995

Information och tillsynsvégledning for kommunernas lotterihandldggare och
kontrollanter Spelinspektionen 2019

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 8 april § 45

Forslag till styrdokument Avgifter for lotteritillstind den 17 april 2024
Bildningsndmnden den 22 april 2024 § 70

Kommunstyrelsen den 4 juni 2024 § 91

Tjénsteutldtande fran bildningsforvaltningen den 12 augusti 2024
Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskott den 19 augusti 2024 § 71
Bildningsndmnden den 26 augusti 2024, §

Forslag till beslut
1. Bildningsndmnden godkénner redovisningen av aterremissen

2. Bildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen att godkédnna svaret pa
aterremissen

John Steen
Forvaltningschef



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(11)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens strategiutskott 2024-10-07

§64 Dnr KS324-24 003

Taxa for regler gallande nyttjande av vag/allman
platsmarksomrade

Sammanfattning

Hedemora kommun tar i dagsldget ej ut avgift for aterstdllningar efter
gravarbeten pd gator och gronytor. En griavning i gatan paverkar livslingden
pa gatan visentligt och dyra framtida kostnader kan tillkomma. I syfte att
finansiera framtida kostnader samt hantering av schakttillstand foreslar
Naringsliv och samhéllsutvecklingsavdelningen att en taxa infores for
sOkande av schakttillstdnd samt for dterstéllning av gravning pa allmén
platsmark.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande fran néringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen den 24
september 2024 med tillhorande bilaga, forslag till taxa for regler géllande
nyttjande av vig/allmén platsmarksomréade

Forslag till kommunfullmaktige

1. Strategiutskottet foresldr kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att anta den nya taxan for regler géllande
nyttjande av vig/allmén platsmarksomréde.

2. Den nya taxan trider 1 kraft den 1 januari 2025

Utdrag till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Lena Eriksson

KS324-24 003

Fran: Emil Forslund

Skickat: den 24 september 2024 12:59
Till: Lena Eriksson

Amne: Forslag taxor aterstallning.docx
Bifogade filer: Forslag taxor aterstallning.docx
Hej Lena,

Jag har bifogat ett arende som vi skulle vilja ha upp pa nasta SU sammantrade.

Med vanlig halsning/Best regards

Emil Forslund

Projektledare Gata

Telefon: 0225-346 79

Naringsliv och samhallsutveckling
Kommunstyrelseférvaltningen



Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum Referens
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-09-24 KS324-24 003

Emil Forslund

Kommunfullmaktige

Taxa for regler gallande nyttjande av vag/allman
platsmarksomrade

Sammanfattning

Hedemora kommun tar i dagsldget ej ut avgift for aterstdllningar efter
gravarbeten pd gator och gronytor. En griavning i gatan paverkar livslingden
pa gatan visentligt och dyra framtida kostnader kan tillkomma. I syfte att
finansiera framtida kostnader samt hantering av schakttillstind foreslar
Naringsliv och samhéllsutvecklingsavdelningen att en taxa infores for
sokande av schakttillstdnd samt for dterstéllning av gravning pa allmén
platsmark.

Arendebeskrivning

Inforande av taxa for dterstdllning efter grivningar pé allménplats.
Grivning 1 gaturummet forstor vigkroppen och framtida kostnader for
underhall tillkommer. Genom inforande av taxor for dterstéllning kan en del
av det framtida underhallet i gator finansieras.

Beslutsunderlag

Forslag till taxa for regler géllande nyttjande av vig/allmén
platsmarksomrade

Forslag till beslut

1. Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att anta den nya taxan for regler gillande
nyttjande av vig/allmén platsmarksomride.

2. Den nya taxan trider i kraft den 1 januari 2025

Utdrag till
Niéringsliv och samhéllsutvecklingsavdelningen

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelseforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum Referens Sida

Hedemora kommun 2024-09-24 KS324-24 003 2(2)
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Dokumentagare
Kommunstyrelseforvaltningen
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aterstéllningar i gata efter gravningar.

Ursprungligt beslutsdatum

Ursprungligt diarienummer Bor revideras senast

KS324-24 003 Vid érlig 6versyn

Skapad av
Emil Forslund




REGLER FOR NYTTJANDE AV VAG/ALLMAN
PLATSMARKSOMRADE

Ansokan om tillstand gors av ledningens dgare senast tva veckor innan arbetet paborjas.
Tillstand for att grdva 1 och nyttja gata/allmén platsmark for markforlagda ledningar skall
sokas

Ansokan gors 1 e-tjansten: Schakttillstand

Inbetalning utfors i samband med ansdkan. Aterstillningskostnad debiteras efter
aterstéllning.

Om ansdkan uteblir har Naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen rétt att fakturera
avgift enligt géllande taxa for gravning i1 gata/mark utan tillstdnd.

Samrad och besiktning

Samrad skall ske tre veckor fore avstdngning sa att polis, ambulans, riddningstjédnst, post,
lokaltrafik samt andra berdrda kan informeras.

Fastighetsdgare och annan berord skall av skande informeras om arbetets art och omfattning
samt tidplan.

Besiktning skall ske fore och efter ingrepp 1 vig/markomréde.

Material, utforande, inmatning samt ledningsinformation

Korsning av befintliga ledningar skall ske vinkelritt.

Ledning placeras efter samrad med respektive ledningsigare.

Riktlinjer for skydd av trad vid gravarbeten

- Schakt bor inte utféras inom kronans dropplinje + 2 meter.

- Vedartade rétter bor sé langt det &r mojligt inte skadas vid gravning. Om det dr mojligt bor
det handgravas runt rotterna.

- Schaktens sidor bor vattnas och tdckas under det att arbetet pagér.

- Rotter som maste kapas, skall beskidras med beskdrningssag eller sekator.

- Schakten bor fyllas igen sa snart som mojligt.

- Generellt bor inte rotter over 3 cm i diameter kapas.

Ledningar och till ledningar tillhérande utrustning skall métas in och dokumenteras,
relationsritningar skall uppréttas vilka bekostas av ledningségaren.

Ledningsédgaren forbinder sig att utan kostnad svara for utsittning och markering av
befintliga ledningar dér det pakallas.

Befintliga ledningars ldge skall kunna inhdmtas via den nationella portalen for
ledningsanvisning www.ledningskollen.se.

Aterstillning och efterbesiktning

Trad, buskar och planteringar ersétts av sokanden efter samrad med Néringsliv och
samhillsutvecklingsavdelningen.

Beldggningsyta uppgravd som dr 75 % eller mer av den totala gatu-, cykel- eller
gangbanebredden skall aterstéllas till gatans, cykelvégens eller gdngbaneytans hela
ursprungliga bredd.

Ledningségare svarar for 6kad viaghallningskostnad, skada pa vég eller till vag tillhorande
anordning samt skada mot trafikant fram tills arbetet ar besiktat och godként.

Forandring av vég/gata, ledning och tillhérande anordningar som fororsakats av
ledningsigaren skall bekostad av ledningségaren.

Ledningsédgaren skall utan kostnad for kommunen flytta ledning om den utgoér hinder vid
mark, gatu- och ledningsarbeten.



« Aterstillning av asfalt skall alltid bestillas fran niringsliv- och
samhillsutvecklingsavdelningen. Debitering gors enligt gillande taxa. Ovriga
aterstéllningsytor exempelvis plattor och gronytor aterstills efter samrad med néringsliv- och
samhillsutvecklingsavdelningen.

» Niringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen har rétt att fardigstélla arbetet pa
ledningsdgarens bekostnad om arbetet inte fullfoljs inom planerad tidsram eller pd foreskrivet
sétt.

* Ledningségaren skall snarast efter arbetets slutforande gora anmélan till ndringsliv- och
samhdllsutvecklingsavdelningen (kontaktperson inom gata, va, park) for besiktning och
godkdnnande.

Garantitid

» Sokanden bekostar séttningar och andra brister inom nyttjat vigomréade (gata, park mm)
under garantitiden som ar 3 ar fran godkand slutbesiktning.

» Trad som inom 5 &r efter dterfyllnad och besiktning visar tecken pa forsdmrat hélsotillstdnd
skall erséttas av sokanden efter samrdd med naringsliv och samhéllsbyggnadsavdelningen.

* Ledningsédgaren svarar for allt framtida ledningsunderhall.

Taxor

Pris Procent

Tillstindsansokan

Markarbeten, ledningsarbeten 1 000 kr
Grévning i gata/mark utan tillstind 5000 kr

Aterstiillning av asfaltsarbete inklusive 35%
administrativ avgift (tilléigg i % av a-pris)
Helt ny beldggning utféres 100 kvm> 0%
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Datum

Skapad av: Emil Blomberg 2020-12-10

Reviderad av: Anita Mikkonen Ekonomichef

Reviderad 2024-08-16

Diarienummer:
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Godkant/antaget av:
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Riktlinje for God ekonomisk hushallning

Dok. Kategori: Riktlinje
Stadie: Forslag
Gallring: Bevaras

Kort beskrivning:

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv

(RUR) och resultatreserv (RER)




Inledning

Kommuner ska enligt kommunallagen bedriva sin verksamhet med ekonomisk hushéallning.
Kommunfullméktige ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for kommunen. Dessa
riktlinjer om god ekonomisk hushallning ska kopplas till bade finansiella mal och verksamhetsmal. Om
kommunen har inréttat en resultatutjimningsreserv och/eller resultatreserv ska riktlinjerna 4ven omfatta
hanteringen av dessa. Riktlinjerna &r dels till for att uppfylla dessa lagkrav, dels till for att skapa mer
langsiktighet och tydlighet i Hedemora kommuns verksamhet och planering.

God ekonomisk hushallning

Grunden for god ekonomisk hushallning &r ett langsiktigt tinkande. God ekonomisk hushallning
kinnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte bor forbruka sin formdgenhet for att ticka
l6pande behov. Det kommunala balanskravet innebér att det i grunden ska rada balans mellan utgifter
och inkomster. Varje generation ska std for de kostnader de sjélva ger upphov till. I annat fall kommer
morgondagens medborgare att f4 betala, inte bara for den verksamhet de sjdlva konsumerar, utan dven
for tidigare generationers dverkonsumtion. Hedemora kommun ar ansvarig for forvaltningen av
invanarnas skattepengar. Kommunen skall darfor efterstrdva att skattepengarna anvinds pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sitt. De ekonomiska medlen utgor en restriktion for
verksamhetens omfattning. De mél kommunfullméktige faststéller ska bidra till att resurserna anvéands
effektivt och till ratt saker. Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska
kunna sékerstéllas for kommande generationer

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaiktige faststéller arligen vilka finansiella och verksamhetsméssiga mal for god
ekonomisk hushallning kommunen har under perioden i samband med beslut om mal och budget.

Roller och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige (KF)

Kommunfullméktige uppdrar i budget &t ndmnder att ansvara for att vissa verksamheter blir utforda
inom ramen for tilldelade resurser. Uppdraget anges som:

* Nettoanslag per ndmnd

* Anslag per investeringsprojekt eller som ramanslag for olika investeringsomraden

« Overgripande mél och nyckeltal

Kommunfullmaéktige bar ocksa det yttersta politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheter som
bedrivs i de kommunigda bolagen. Agarinflytandet konkretiseras genom att kommunfullmiktige:

» Utser styrelseledamdterna i bolagen

* Fér ta stdllning till fragor av principiell beskaffenhet och andra drenden av storre vikt

* Faststiller dgardirektiv och bolagsordning

* Verkar som &dgare genom bolagsstimma



Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsen har det [opande ansvaret for uppsikten 6ver kommunkoncernens samlade
verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen dvervakar att kommunfullméktiges beslut om mél och
riktlinjer efterlevs. Vidare samordnar och leder kommunstyrelsen arbetet med budget, uppf6ljning och
arsredovisning.

Namnderna

Némnderna ansvarar for att kommunfullméktiges uppdrag betrdffande ekonomi och verksamhet blir
utforda. Namnden forutsétts tolka fullméiktiges inriktning och resultatkrav for den egna forvaltningen.
Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar 4ven om detta kan medfora att
kommunens dvergripande mal och nyckeltal inte helt kan uppnés. Om det uppstér konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal ska ndimnden agera och prioritera sé att
budgetramen inte overskrids.

Dé den kommunala organisationen bygger pé ett decentraliserat ansvar i friga om ekonomi,
verksamhet och befogenhet dr det en grundforutsittning att atgérder initieras och genomfors pa rétt
niva och inte transporteras till hdgre beslutsniva 4n dessa riktlinjer kriver. Atgérderna far dirmed inte
heller innebéra att problem &verfors till annan ndmnd eller forvaltning eller p4 kommunstyrelsen.
Namnd ska saledes sjdlv 16sa, eller foresla 16sning, pa fragestillning som hérrdr frén det egna
verksamhetsomréadet.

Kommunrevisionen

Revisorerna ar fullméktiges instrument for den demokratiska kontrollen med uppdrag att granska och
ytterst ge fullmiktige underlag till prévning och beslut om ansvarsfrihet och méluppfyllelse.
Revisorernas uppgift ar att for fullméktiges rakning dvervaka och granska den kommunala
verksamheten sa att den utdvas pa ett &andamalsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt.

Resultatutjamningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER)

Mojligheten for kommuner och regioner att reservera medel till en resultatutjamningsreserv ersitts av
en mojlighet att reservera medel till en resultatreserv, som ska fa anvindas for att uppna en god
ekonomisk hushallning. Inga ytterligare medel reserveras i resultatutjamningsreserven efter 1 januari
2024. Resultatutjamningsreserven fasas ut men finns tillgdnglig att nyttja fram till 2033 utifran tidigare
regelverk.

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven

Resultatutjamningsreserven ska enligt kommunallagen anvandas for att utjimna intikter 6ver en
konjunkturcykel.

Ett sétt att avgéra om RUR fér disponeras ér att jamfora utvecklingen av det &rliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Hedemora kommuns lokala tillimpning innebér att en konjunkturnedgang kan anses ha intréffat nér
det rider en allmiin enighet om detta bland kommunernas foretridare. Overliggning med kommunens
revisorer bor ocksa ske infor beslut. Medel fran RUR far i sé fall anvédndas for att na upp till ett
balanskravsmassigt nollresultat. Resultatutjgmningsreserven far inte anvindas for att mojliggora en
sdnkning av skattesatsen.

Eventuell anvindning av medel frdn RUR beslutas i samband med arsredovisningen. Beslut om att



anvianda medel frdn RUR i samband med budget och arsredovisning kan endast bli foremaél for en
begréansad laglighetsprovning, det vill sdga om beslutet har kommit till pa ett lagligt satt (KL 13 kap 8
§). De kommuner som har en RUR far ha kvar och nyttja den enligt tidigare regelverk till utgangen av
2033.

Resultatreserv (RER)

Kommuner har fran och med 2024 érs bokslut mdjlighet att reservera medel till resultatreserv
(RER), som ska f4 anvindas for att 6ka mojligheten att uppna en god ekonomisk hushallning. I
korthet innebér detta en mojlighet att pé ett ansvarsfullt sitt reservera en del av 6verskottet i goda
tider och sedan anvianda medlen for att uppné god ekonomisk hushéllning. Det bor framga av
riktlinjer nar medel ska reserveras samt hur de reserverade medlen far anviandas och villkoren for
anviandningen.

Resultatreserven innebir att kommunen har mgjlighet att bygga upp en reserv under goda tider for att
senare kunna nyttja denna under sdmre tider, under vissa omstindigheter. Vissa omstdndigheter kan
innebdra tillfalligt svag skatteunderlagsutveckling, tillfélliga kostnader till f6ljd av
konjunktursvingningar, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalligt oforutsedda
utgiftsokningar och tillfalligt oférutsedda inkomstbortfall.

RER ér enbart en omfordelning av resultatet inom ramen for eget kapital. Genom att reserven laggs pa
ett separat konto inom det egna kapitalet gérs en markering hur stor andel av tidigare érs
resultatoverskott som kan nyttjas.

Reservering till RER enligt 11 kap 14§, andra stycket kommunallagen, far gdras med hogst ett belopp
som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsutredning som overstiger:

* En procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och utjamning, eller

* Tva procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och utjaimning, om en kommun
har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintidkter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning. Lag (2023:642).

Resultatreservi Hedemora kommun

Resultatreserven ska kunna nyttjas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas. Darmed ges
mojlighet att utjdmna hastiga forandringar i de ekonomiska férutsattningarna mellan aren.

Kommunfullméaktige beslutar om disposition fran och till resultatreserven.

Reservering kan goras ar da resultatet sa medger enligt Kommunallagens regler. Vid berdkning av
avsattning ar det balanskravsresultatet, som det definieras i Lag om kommunal redovisning, som
utgor utgangspunkt.

Hantering av resultatreserv

Avsdittning till resultatreserven:

Avsattning far arligen ske enligt den maximala niva som stadgas i kommunallagen;
1. detvill saga med det resultat som Overstiger en procent av summan av skatteintakter
samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller
2. detresultat som dverstiger tva procent av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, om det egna kapitalet ar negativt
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.



En reservering far géras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp som
motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
utjdmning.

Disponering av resultatreserven:

Medel ska alltid bidra till att uppna god ekonomisk hushallning.

Medel far anvandas for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt ar, exempelvis till
foljd av nédvandig omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na en god ekonomisk hushallning.
Medel far anvandas vid oférutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att
uppna god ekonomisk hushallning

Arbetsgdng avseende drlig hantering av resultatreserv:
Kommunstyrelsen lamnar forslag i arsredovisningen till Kommunfullméaktige avseende avsattning
eller disponering av resultatreserv.

Om medel fran en resultatreserv har anvants ska det i forvaltningsberattelsen framga till vad och
varfor medlen har anvants.



Jennifer Berglund KS277-24 040

Fran: Anita Mikkonen

Skickat: den 27 augusti 2024 13:13

Till: Jennifer Berglund

Amne: VB: Revidering av policy god ekonomisk hushalining

Bifogade filer: Tjansteutlatande Riktlinje god ekonomisk hushallning.docx; Riktlinje god ekonomisk

hushallning .docx

Hej Jennifer,

Det ar okej fran Angela att ta det vidare politiskt

Med vianlig hélsning/Best regards

ANITA MIKKONEN
Ekonomichef
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 11

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00
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Datum

2024-08-26 "[Skriv dnr har]"
Anita Mikkonen, 0225-340 11
anita.mikkonen@hedemora.se

"[Skriv mottagare har]"

Revidering av Riktlinjen for god ekonomisk hushallning

Sammanfattning

Revidering av Riktlinje for god ekonomisk hushallning med anledning av att
Resultatutjimningsreserven (RUR) fasas ut till 2033 och ersétts med
mdjlighet till avsittning i resultatreserv (RER) fran 2024 érs bokslut.

Arendebeskrivning

Kommuner ska enligt kommunallagen bedriva sin verksamhet med
ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer om god ekonomisk hushallning ska
kopplas till bade finansiella mél och verksamhetsmal. Kommunfullmiktige
ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen.
Om kommunen har inrdttat en resultatutjimningsreserv och/eller
resultatreserv ska riktlinjerna d&ven omfatta hanteringen av dessa. Riktlinjerna
ar dels till for att uppfylla dessa lagkrav, dels till for att skapa mer langsiktighet
och tydlighet 1 Hedemora kommuns verksamhet och planering.

Mojligheten for kommuner och regioner att reservera medel till en
resultatutjimningsreserv (RUR) ersitts av en mgjlighet att reservera medel
till en resultatreserv (RER), som far anvédndas for att uppna en god
ekonomisk hushallning. Inga ytterligare medel reserveras i
resultatutjimningsreserven efter 1 januari 2024. Resultatutjaimningsreserven
fasas ut men tidigare avsatta medel finns tillgingliga att nyttja fram till 2033
utifran tidigare regelverk.

Kommuner har fran och med 2024 ars bokslut mojlighet att reservera
medel till resultatreserv (RER), som ska fa anvindas for att 6ka
mojligheten att uppna en god ekonomisk hushallning. I korthet innebir
detta en mojlighet att pé ett ansvarsfullt sétt reservera en del av Gverskottet
i goda tider och sedan anvdnda medlen for att uppné god ekonomisk
hushéallning. Det framgar av riktlinjen nir medel ska reserveras samt hur
de reserverade medlen far anvédndas och villkoren for anvéindningen.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2024-08-26

Beslutsunderlag
Dokumentet ’Riktlinje f6r God ekonomisk hushallning”

Forslag till beslut

Att anta forslaget till ”Riktlinje for God ekonomisk hushallning” att gilla for
Hedemora kommun.

Utdrag till

Anita Mikkonen
Fkonomichef

Sida
2(2)



Jennifer Berglund KS205-24 210

Fran: Torbjérn Dahlstrom
Skickat: den 26 oktober 2024 11:27
Till: Jennifer Berglund

Amne: Luftféroreningar

Bifogade filer: Till Torbjorn och KF.docx
Hej!

Till samtliga motesdeltagare pa KF.

Med vinlig hélsning/Best regards
Torbjorn Dahlstrom

Ordf6randen

Miljo och Samhillsbyggnadsndmnden

Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Atgardsprogram for Luftfororeningar PM10 pa Gussarvsgatan

Varfor gors matningarna pa Gussarvsgatan?
Enligt Luftkvalitetsforordningen sa ska vi kontrollera att luftkvalitetsnormerna foljs och matningar har
genomforts vid Gussarvsgatan sedan ar 2019.

2022-11-25 gjorde Naturvardsverket bedomningen att ett atgardsprogram behover upprattas for att
miljokvalitetsnormen for partiklar (PM10) ska kunna féljas. Kommunen behodver géra atgarder for att
minska framfor allt storre partiklar i luften kring Gussarvsgatan dar man enligt matningar under 2022
overskred miljokvalitetsnormen for PM10 som tillater max 35 dygn med halter éver 50 ug/m3 under
ett helt kalenderar.

Vardena for 2022:
- Miljokvalitetsnormen, 50ug/m3: éverskriden 43 dygn av tilldtna 35.
- Ovre utvarderingstroskel, 35ug/m3: éverskriden 57 dygn av tilldtna 35.

Vérden for 2023:
- Miljokvalitetsnormen, 50ug/m3: 6verskriden 28 dygn av tilldtna 35.
- Ovre utvirderingstroskel, 35ug/m?: dverskriden 38 dygn av tillatna 35.

Framfor allt &r det pa varen, under mars och april som vardena 6verskrids.

Luftmatningarna skall géras pa sémsta tankbara plats och Gussarvsgatan ar den mest viltrafikerade
gatan och genomfartsled i centrala Hedemora, med en &rsdygstrafik (ADT) pa 7500 fordon. Jamfort
med riksvag 70 och 10 000 fordon och de nast mest trafikerade gatorna, Asgatan och Bergslagsgatan
som leder till Vikmanshyttan som har en ADT p& mellan 2000-3000 fordon.

Pa Gussarvsgatan finns det inte nagra naturliga vindar som flaktar bort dammet utan det blir istallet
kvar och ackumuleras. Med utgangspunkt i studien fran SLB som namns i Atgardsprogrammet,
uppskattar vi att ett tungt fordon genererar ca 4,5 ganger sa mycket partiklar PM10 som en
personbil. Framst genom att den virvlar upp mer damm. Andelen tung trafik pa Gussarvsgatan ar ca
5-6%. Det skulle innebara att tung trafik kan sta for upp till 25% av partikelhalterna pa Gussarvsgatan.
Simuleringar i SIMAIR visar dock att effekterna av att forbjuda genomfart av tung trafik skulle vara
marginella varfér denna atgéard inte planeras i ett forsta skede.

Storre atgarder syftar till att fordela ut trafiken pa vagnatet och motverka koncentrationen kring
Gussarvsgatan. En utmaning ar att det saknas sjalvklara alternativ som klarar av en stor mangd trafik.
Genom att 6ppna upp vagar som idag ar stangda och skapa nya kopplingar skapas forutsattningar for
att leda ut trafiken pa ett natverk av gator som kan dela pa trafiken. Dessa atgarder ar mer
komplicerade att genomfora och behéver utredas vidare da de beror trafikflédena som helhet. Nagra
atgarder syftar till att minska trafiken pa Gussarvsgatan och innebér stérre ombyggnationer av gator
vilket kommer ta langre tid att utreda och kraver storre budget. Det behdvs daven samverkan med
Trafikverket. Hedemora stad har en trafikmodell dar dessa storre atgarder kan provas for att se
vilken effekt de far pa trafiken. Flera atgérder har diskuterats men bedémts ej genomforbara sasom
forslag pa enkelriktning av Gussarvsgatan och forbud mot genomfart med dubbdack. Atgarderna
skulle innebéra stora problem med trafikféringen in till centrala Hedemora da det saknas bra
alternativa vagar for trafiken. En del av trafiken kan ledas om vilket ar syftet med flera av de
forslagna atgéarderna. Gussarvsgatan bedoms dock fortsatt vara huvudled i centrala Hedemora.



Atgarder som genomforts:

- Byte avslitlager (ny beldggning)
- Paborjades arbetet med ett atgdrdsprogram (MQS)

Kommande atgarder med start 2024/2025

- Vatsopa gator

- Vatsopningen kompletteras dven med vacuumsugning

- Saltaistallet for att sanda nar temperaturerna tillater. (Atgarden skulle enligt simuleringen
ge den i sarklass storsta effekten pa fororeningshalterna som skulle sjunka en bra bit under
det nationella miljomalet for PM10.)

- Grovstadning vid farre tillfallen

- Tidigareldgga upptag av vinterbekdmpningsmedel for att redan tidig var i samband med
snosmaltning sopa/vaccumsuga med sméltvatten som dammbindningsmedel.

Vi kan se att de atgarder som vidtagits har gett resultat. Vardena ligger nu klart inom den tillatna
ramen for miljokvalitetsnormen, men fortfarande nagot 6ver den Gvre utvarderingstréskeln. Enligt

simuleringarna i programmet SIMAIR ger atgarder som beror skotseln mest effekt.

1 februari 6vergick ansvaret for gata till kommunstyrelseférvaltningen fardigstallde atgardsplanen
med medféljande atgardsdel. MOS har tillsyn pa att de atgarder som gors ar tillrackliga.

Atgardsprogram for luftféroreningar PM10 ligger pa hemsidan.

For att lasa mer finns information pa hemsidan:
https://hedemora.se/bygga-bo-och-miljo/miljo-och-halsa/luftkvalitet/

For att ta del av atgardsprogrammet:
https://hedemora.se/bygga-bo-och-miljo/planer-och-projekt-2/samhallsplanering/atgardsprogram-
for-luftfororeningar-pom10/



https://hedemora.se/bygga-bo-och-miljo/miljo-och-halsa/luftkvalitet/
https://hedemora.se/bygga-bo-och-miljo/planer-och-projekt-2/samhallsplanering/atgardsprogram-for-luftfororeningar-pm10/
https://hedemora.se/bygga-bo-och-miljo/planer-och-projekt-2/samhallsplanering/atgardsprogram-for-luftfororeningar-pm10/
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Atgardsprogram for luftfororeningar PM10 pa
Gussarvsgatan

Sammanfattning

Naturvardsverket gjorde 2022-11-25 bedémningen att ett
atgardsprogram behover upprittas for centrala Hedemora for att
miljokvalitetsnormen for partiklar (PM10) ska kunna f6ljas.
Kommunen ska ta fram ett dtgardsprogram med en atgirdsplan som
ska vara inrapporterat till Naturvardsverket senast 29 november
2024.

Atgirdsprogrammet har tagits fram av miljo- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen och niringsliv- och
samhéllsutvecklingsavdelningen under viren 2024 och &r nu klart for
antagande. Programmet innehéller en nulédgesbeskrivning av luftféroreningar
och trafik i centrala Hedemora samt vilka atgirder som planeras for att
minska fororeningshalterna. Stort fokus har lagts pa skotsel av gatan.

Atgirdsprogrammet har varit foremal for samrad under 24 juni och 26
augusti 2024.

Beslutsunderlag

Forslag till dtgérdsprogram den 17 juni 2024
Tjénsteutldtande fran néringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen den 9
september 2024

Forslag till kommunfullmaktige
Atgirdsprogrammet PM10 Gussarvsgatan antas.

Utdrag till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Lena Eriksson

Fran: Jessika Torneport

Skickat: den 23 september 2024 08:59

Till: Lena Eriksson

Amne: Sv: Anmalan till KSSU 7 oktober

Bifogade filer: Tjansteskrivelse antagande - Atgardsprogram luftféroreningar Gussarvsgatan.pdf;

Atgardsprogram PM10 Hedemora.pdf; Samradsredogérelse - Atgardsprogram
luftféroreningar Gussarvsgatan.pdf

Uppfoljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga
Hej Lenal

Inser att jag inte kommer hinna fa in handlingar i Ciceron i tid infér beredning. Sa far bifoga dem till dig och tackar

for hjalpen @ diarienummer 000205-2024.
De ska vara med till beredning 30/9 och KSSU 7/10.

Med vénlig hilsning

Jessika Torneport

Klimat- och miljostrateg
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.

Fran: Jennifer Berglund <jennifer.berglund@hedemora.se>

Skickat: den 23 september 2024 08:50

Till: Jessika Torneport <jessika.torneport@hedemora.se>; Lena Eriksson <lena.eriksson@hedemora.se>
Amne: VB: Anmilan till KSSU 7 oktober

Hej Jessika
Jag vidaresander ditt mejl till Lena som ar sekreterare i KSSU.

Med vénlig hilsning/Best regards

JENNIFER BERGLUND
Kommunsekreterare
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-341 69
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in sjalv i ciceron sa de kommer komma dit efter program genomgang onsdag.

Jag har meddelat Christian sa han ar informerad om vika handlingar som kommer med.

Med vanlig hélsning

Jessika Torneport

Klimat- och miljostrateg
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www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
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Kommunstyrelseférvaltningen

Jessika Torneport

0225-340 00

Fastighetsbeteckning
Gussarvsgatan

Kommunstyrelsens strategiutskott
Box 201
776 28 HEDEMORA.

Atgardsprogram for luftféroreningar PM10 pa Gussarvsgatan

Forslag till beslut
Det tillstyrks att:

- Naturvérdsverket gjorde 2022-11-25 beddmningen att ett
atgdrdsprogram behdver upprittas for centrala Hedemora for att
miljokvalitetsnormen for partiklar (PM10) ska kunna f6ljas.

- Kommunen behdver gora atgérder for att minska framfor allt storre
partiklar i luften kring Gussarvsgatan dér man enligt métningar under
2022 overskred miljokvalitetsnormen for PM10 som tillater max 35
dygn med halter 6ver 50 pg/m3 under ett helt kalenderér. De atgirder
planen medger ar forenliga med géllande oversiktsplan.

- Kommunen ska ta fram ett atgdrdsprogram med en atgardsplan som
ska vara inrapporterat till Naturvirdsverket senast 29 november
2024. De i sin tur ska rapportera atgardsprogrammet till Europeiska
kommissionen.

- Atgérdsprogrammet PM10 Gussarvsgatan antas.

Beskrivning av drendet

Atgirdsprogrammet har tagits fram av Miljé- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen och Néringsliv- och
samhéllsutvecklingsavdelningen under varen 2024 och ar nu klart for
antagande. Programmet innehéller en nulégesbeskrivning av luftféroreningar
och trafik i centrala Hedemora samt vilka dtgirder som planeras for att
minska fororeningshalterna. Stort fokus har lagts pa skotsel av gatan.
Atgiirdsprogrammet har varit foremal for samrad under 24 juni och 26
augusti 2024.

Under samradskede for atgardsprogram har tva yttranden inkommit. De
inkomna synpunkterna har haft informativ och rddgivande karaktdr. Inkomna
yttrande vid samradsskede har lett till viss revidering for fortydligande av
program.

I medfoljande samradsredogorelse dr samtliga yttranden sammanstéllda och
besvarade. Antas av kommunfullmiktige.
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Hedemora kommun 2024-09-09 000205-2024 2(2)

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande daterat 2024-09-09
Atgardsprogram PM10, Hedemora kommun
Samradredogorelse

Beslutet delges:
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden

Christian Fredin Jessika Torneport

Chef Néringsliv- och Klimat- och miljostrateg
samhéllsutveckling
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Ordlista

PBL Plan- och bygglagen

MB Miljobalken

NUT Nedre utvirderingstroskel
OouT Ovre utvirderingstroskel
MKN Miljokvalitetsnorm

Sammanfattning

Naturvérdsverket gjorde 2022-11-25 beddmningen att ett dtgdrdsprogram behdver
upprittas for centrala Hedemora for att miljokvalitetsnormen for partiklar (PM10) ska
kunna foljas.

Kommunen behdver gora atgirder for att minska framfor allt storre partiklar i luften
kring Gussarvsgatan diar man enligt métningar under 2022 dverskred
miljokvalitetsnormen for PM 10 som tilldter max 35 dygn med halter 6ver 50 pug/m3
under ett helt kalenderar. Enligt méitningar 6verskreds miljokvalitetsnormen under 43
dygn 2022 och under 28 dygn 2023. Det betyder att Gussarvsgatan balanserar pa
gransen till att klara normerna. For att sikerstélla att miljokvalitetsnormerna inte
overskrids behovs det vidtas dtgdrder. Kommunen ska ta fram ett atgardsprogram med
en atgirdsplan som ska vara inrapporterat till Naturvardsverket senast 29 november
2024. De i sin tur ska rapportera dtgiardsprogrammet till Europeiska kommissionen.

Organisation for arbetet

Under ar 2024 har nedanstdende tjanstepersoner i Hedemora kommun deltagit vid
framtagandet av atgdrdsprogrammet.

Projektledare:

Olle Soderstrom, Planarkitekt

Arbetsgrupp:

Johanna Berg, Trafiksamordnare. Jessika Torneport, Klimat- och miljostrateg
Styrgrupp:

Therese Gunnars, Tillférordnad Miljo- och samhéllsbyggnadschef. Christian Fredin,
Naringslivschef.

Lagstiftning och mal

De svenska miljokvalitetsnormerna (MKN) for utomhusluft syftar till att skydda
ménniskors hélsa och miljé genom att ange fororeningsnivéer som inte far overskridas.
Ursprunget till miljokvalitetsnormerna dr EU:s direktiv (2008/50/EG) om luftkvalitet
och renare luft i Europa. Luftkvalitetsdirektivet dr ett minimidirektiv som innebér att
medlemslédnderna har mojlighet att sitta stringare krav pa nationell niva. EU:s
luftkvalitetsdirektiv haller pa att ses over och vintas revideras under 2024 vilket
kommer innebéra strangare krav. Dessa strangare krav kommer implementeras 1 den
svenska lagstiftningen till 4&r 2026. De svenska miljokvalitetsnormerna anges i
luftkvalitetsforordningen (2010:477). Krav pa atgardsprogram for luftkvalitet regleras 1
5 kap. miljobalken, luftkvalitetsforordningen och i tillhdrande foreskrifter. Ett
atgirdsprogram krédvs ndr halterna dverstiger eller riskerar att Gverstiga
miljokvalitetsnormerna.
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Atgirdsprogrammet ska omprévas vid behov, dock minst vart sjitte Ar.

Forutom lagstiftning finns dven bland annat Air Quality Guidelines (AQG) dér
Virldshélsoorganisationen (WHO) sammanstéller kunskap om luftféroreningar och
hilsa samt sitter riktlinjer for luftkvalitet. Dessa riktlinjer fungerar som underlag till
beslutsfattare for att anvindas i arbetet med att minska ménniskors exponering for
luftféroreningar.

Miljokvalitetsnormer, miljokvalitetsmal och utvarderingstrosklar

I enlighet med luftkvalitetsforordning (2010:477) ska varje kommun kontrollera att
miljokvalitetsnormerna (MKN) f6ljs inom kommunen. Detta gors genom maétningar,
berdkningar eller skattning samt genom analyser och rapporter. Om kontroller sker ska
den ske 1 omréden och pé de platser dér det ar sannolikt att befolkningen exponeras for
de hogsta koncentrationerna, och i de omraden och pa de platser som &r representativa
for den exponering som befolkningen i allménhet &r utsatt for. Miljokvalitetsnormer
(MKN) f06r luft finns for bland annat partiklar, kvavedioxid, bensen, svaveldioxid,
bens(a)pyren och ett antal metaller. Normerna sédkerstéller en ”ldgsta nivd” for skydd av
hilsa och milj6. Riktvirdena sitts med hinsyn till kdnsliga grupper och innebér att
halten av partiklar PM10 inte ska dverskridas.

For partiklar PM10 (tabell 1) innebér detta att partikelhalten inte far 6verstiga 50 pg/m3
som genomsnitt per dygn (dygnsmedelvirde) under hogst 35 dygn per &r och hogst 40
png/m3 som genomsnitt for ett kalenderar (arsmedelvérde).

Tabell 1. Miljokvalitetsnormen (MKN) for partiklar PM10

Luftkvalitetsforordningen anger vilka sa kallade utvirderingstrosklar som géller for de
olika imnena som ska kontrolleras. Den 6vre utvirderingstroskeln (OUT) och nedre
utvdrderingstroskeln (NUT) anger 1 vilken omfattning kommunen fortsittningsvis
behover kontrollera de olika luftfororeningarna, beroende pd om trosklarna underskrids
eller 6verskrids. Om OUT 6verskrids ska kontinuerliga mitningar géras och om OUT
underskrids fir kontrollen ske genom en kombination av métningar och berékningar.
Om NUT underskrids innebér det att inga kontinuerliga métningar eller berédkningar
behdvs utan kommunen kan 1 stéllet arligen géra en uppfoljning av genomford
kartlaggning.

Nationella miljokvalitetsmal

Frisk luft ar ett av de 16 miljokvalitetsmél som Riksdagen har beslutat om. Definitionen
av miljomaélet dr att ”Luften ska vara s ren att ménniskors hélsa samt djur, véxter och
kulturvirden inte skadas”. For att uppnd miljomaélet Frisk luft ska halterna partiklar inte
overskrida 15 pg/m? luft (arsmedel) eller 30 pg/m? luft (dygnsmedel). Det ar tillatet att
overskrida miljomaélet dygnsmedelvirde for PM10 max 35 ganger per ar (Sveriges
miljomal, 2022). For att nd miljomalet Frisk luft krdvs fortsatta insatser. Partiklar,
PM10, ér en av de luftféroreningar som ligger langt fran malnivan i ménga tétorter i
Sverige och Europa.
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Kommunens miljokvalitetsmal

Mitningarna vid Gussarvsgatan i centrala Hedemora visar att miljokvalitetsmalens
riktvarde for arsmedelvérde overskridits sedan métningarna borjade 2019. De har dock
legat och balanserat strax over gransvéirdet med undantag for 2022 (20,01 pg/m?).
Hedemora kommun strévar efter att uppna Miljomalet - Frisk luft som ar ett av Sveriges
16 miljomal. Luftkvaliteten i Hedemora ska forbéttras och halterna av PM10 ska sidnkas
till halter under miljokvalitetsnormen. Halterna varierar mellan ar beroende pa
meteorologiska variationer. Men malet dr att miljokvalitetsnormen ska klaras varje ar.

Utslappskallor for partiklar och berakningsmodell

Kallor PM10 - Hedemora kommun

4% 2%3%

W Trafik- Gvrigt W Trafik - Slitage fran vagbanan m Industri
m Jordbruk M El o fjarrvarme Egen uppvarmning
B Arbetsmaskiner H Avfall

Figur 1. Kdllfordelning lufiféroreningar PM10 i hela Hedemora kommun. (SMHI)

Partiklar uppstér vid flera olika kéllor (Se Figur 1). En del av dessa ér skapade av
ménniskan sdsom vedeldning och dubbdécksslitage och andra ar naturliga som till
exempel havsvagor och 6kendamm. Jordbruket svarade for 8 procent av de totala
utsldppen av grova partiklar under 2022 och det har legat relativt ofordndrat sedan 1990.
De storre partiklarna PM 10 bildas framfor allt via slitage, exempelvis frén nedbrytning
av vigbanan pa grund av dubbdick. Dessa partiklar utgor dven den storsta massan av
partiklar 1 luften. De mindre partiklarna PM2.5 kommer framst fran olika forbrannings-
och industriprocesser.

Kallan pdverkar inte bara partiklarnas storlek utan dven deras sammansattning. Till
exempel kan slitagepartiklarna frén végbanan till stor del besté av olika mineraler
medan forbranningspartiklarna fran vedeldning bestar framst av kolfoéreningar.

I férorenad luft kan partiklarna ocksa beldggas med andra @mnen, sdsom sulfater,
nitrater och organiska dmnen. Eftersom en partikel kan ha flera killor kan det vara svért
att avgora vilken kélla den kommer ifran.

Utslappskallor i Hedemora

Partikelhalterna vid mitstationen pd Gussarvsgatan i Hedemora &r sdsongsbetonade och
har sina toppar under virménaderna mars och april (Se figur 2 och 3). Framsta orsaken

beddms bero pé bade planerad och sporadisk gaturengdring sa som sopning och upptag
av vinterns halkbekdmpningsgrus men bedéms dven bero pa mingden trafik, bade
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personbilar och tung trafik, ddr uppvirvlande vigdamm beddms vara en stor bidragande
orsak till hoga halter av partiklar (PM10) 1 omgivningsluften.

I ndromradet finns inga industrier med utslépp av partiklar med undantag for ett
kraftvarmeverk vid riksvdg 70 nordost om Gussarvsgatan ca 570m frdn méatstationen.
Kraftvarmeverket planeras att flyttas med byggstart efter 2026. Kring Gussarvsgatan
finns endast flerbostadshus varfér bedomningen é&r att paverkan fran vedeldning bedoms
vara mycket liten.

Partiklars effekt pa halsan

Partiklar &r den grupp av alla luftféroreningar i stadsluften som har starkast koppling till
negativa halsoeffekter. Partiklarna kan genom inandning transporteras in i kroppen och
paverka savil andningsorganen som andra organ. Vilka hélsoeffekter partiklarna har
paverkas av deras kemiska och fysikaliska egenskaper.

Korttidsexponering for relativt hoga halter av partiklar kan orsaka andningsbesvir och
andra luftvigssymtom, men &ven hjéart- och lungsjukdomar och fortida dodsfall.
Daremot kan ldngtidsexponering for redan laga halter av partiklar orsaka bland annat
hjart- och kérlsjukdomar och lungcancer. Partiklar har sérskilt stora negativa effekter pa
barns hilsa, de orsakar till exempel astma och forsdmrad lungutveckling hos barn.
Enligt WHO finns det ingen troskel for partikelhalten, under vilken negativa
hilsoeffekter inte forekommer. Darfor ar det fordelaktigt for manniskors hilsa att striva
efter s laga partikelhalter i luft som mgjligt.

Luftsituationen i Hedemora

Hedemora dr en landsbygdskommun med hog andel bilanvindning men &dnd4 relativt
gles trafik. I Hedemora stad utgér Gussarvsgatan en central huvudled som l6per genom
staden och binder samman stadens norra och sddra stadsdelar. Gussarvsgatan ér den i
sirklass mest trafikerade viigen med en arsmedeldygnstrafik (ADT) pé ca 7500
fordon/dag. Sedan 2019 har métningar av fororeningshalterna utforts vid en punkt pa
Gussarvgatan och &r 2022 overskreds miljokvalitetsnormen (MKN) for partiklar PM10
avseende dygnsmedelvirde under 43 dagar jaimfort med totalt 35 tillitna. Ovriga ar som
mitningar genomforts, har miljokvalitetsnormerna (MKN) inte overskridits. Matningar
som &r rapporterade i detta dtgérdsprogram giller perioden februari 2019 till 30 april
2024. Men fortskrider sa linge maétstationen finns kvar pa platsen vid Gussarvsgatan.
De flesta dygnsoverskridanden skedde under varmanaderna mars och april med négra
Overskridanden dven 1 januari, februari och maj (figur 2). Nér atgérdsprogram tas fram
vid det forsta kvartalet for ar 2024 (figur 3) ser vi dter igen att métvirden per dygn foljer
tidigare arsmonster for sandupptag och dven hér resulterat 1 hogre métvéirden én
normalt.

Enligt métningarna dverskreds miljokvalitetsnormen under 43 dygn 2022 och under 28
dygn 2023. Det betyder att Gussarvsgatan balanserar pa grinsen till att klara normerna.
Om vi jamfor hittills inrapporterade métvarden for 1 &r med tidigare ar och vérden fran
de forsta kvartalen sa sdger mitvédrderapporterna fran aren 2019 — 23 av 35 dygn, 2020
—22 av 35 dygn, 2021 — 14 av 35, 2022 — 38 av 35 dygn, 2023 — 26 av 35 och 2024 —
21 av 35.
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Antal 6verskridande av MKN (50 pg/m3) for PM10:

Figur 2. Rapporterade mdtvéirden per dygn, dren 2019-2023

Figur 3. Rapporterade mdtvirden per dygn, dret 2024 1 jan-30 april

De som riskerade att exponerades av halter 6ver miljokvalitetsnormen PM10 under ér
2022 var cirka 360 personer som dr bosatta inom en 100 meters radie runt den stricka
langsmed Gussarvsgatan som har hogst trafikbelastning. Vid modellering av
fororeningshalter har dven négra intilliggande gator inkluderats vilka- enligt modellen
har laga halter av PM10. Inom detta utokade omrade bor cirka 1020 personer.

I centrala Hedemora finns ett antal skyddsvérda objekt; flera forskolor, fyra grundskolor
och ett gymnasium, flera livsmedelsbutiker samt dvriga butiker. Generellt bedoms
risken som liten att dessa objekt far en stor exponering av partiklar. Inga forskolor eller
skolor ligger 1 direkt ndrhet av Gussarvsgatan. Narmsta skola dr hogstadieskola och
gymnasieskola 250m bort. En livsmedelsbutik ligger direkt intill Gussarvsgatan pa en
av de mest trafikerade strickorna dir kobildning ér vanlig under rusningstid. Dock &r
omrédet kring butiken ppet med stora parkeringsytor vilket minskar risken for hog
koncentration av partiklar vilket 4ven bekriftas av modelleringen.



2024-06-17 8

Matning av luftfororeningar

Kommunen har en métstation for partiklar PM10 och PM2.5 vid Gussarvsgatan 24 i
Hedemora tdtort. Koordinater for métstationen dr N 6685448 och E 163225 (Sweref99
TM). Mitningarna av PM10 och PM 2.5 sker fran och med ar 2019 per timme alla dygn
aret om och redovisas sedan som manadsrapporter.

Det méitinstrument som anvénds for PM10 ar fran det tyska foretaget PALAS.
Instrumentet som anvinds pa Gussarvsgatan 24 heter FIDAS 200 och #r det inda TUV
godkinda métinstrument som méter PM10 och PM2.5 pa minutniva, métinstrumentet ar
ekvivalensgodkint av svenska-referenslaboratoriet. Detta eftersom det finns krav pa att
utrustning som anvinds for kontinuerliga métningar ska dverensstimma med referens
metoden eller likvardig metod och vara godkdnd av Naturvardsverket. Publikation av
mitdata i néra realtid, garanterar en datafangst pa minst 90% validerade data som
rapporteras in till datavirden SMHI.

Da miljokvalitetsnormen endast overskreds vad géller PM 10 redovisas endast dessa
mitningar for Gussarvsgatan (Se tabell 2). Aven dvre utvirderingstroskel (OUT) och
nedre utvirderingstroskel (NUT) redovisas i tabellen.

Tabell 2. Resultat for mdtning av PM10 vid Gussarvsgatan dren 2019-2023.

PM10 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Arsmedelvirde 15,98 15,95] 16,22| 20,01] 15,85

MKN, 40 pg/m3 (drsmedelvarde)

OUT, 28 pg/m3 (drsmedelvirde)

NUT, 20 pg/m3 (arsmedelvarde)

MKN, antal dygn >50 pg/m3 (dygnsmedelvarde) av

35 tillatna 23 24 16 43 28
OUT, antal dygn >35 pg/m3 (dygnsmedelvirde) av
35 tillatna 29 37 25 57 38
NUT, antal dygn >25 pg/m3 (dygnsmedelvarde) av
35 tillatna 53 54 45 70 54

Centrala Hedemora péaverkas av partiklar fran vigtrafiken (lokala bidraget) och
bakgrundshalterna fran stadens, landsbygdens och regionens 6vriga utslépp (urbana och
regionala bidraget). Spridning kan &ven ske Gver storre avstdnd och métningar av
partikelhalter 1 Malmo har visat sig korrelera med anvindningen av kol i Europa.

Det lokala bidraget bestar i huvudsak av fororeningar frin végtrafik, som slitage av
végbanan och uppvirvlande av vigdamm. I Hedemora utgér den regionala
bakgrundshalten, som tillfors genom ldngdistanstransporter bade fran kontinenten och
frdn Hedemora regionalt, ett betydande bidrag till partikelhalten. For &rsmedelvérdet
som normalt ligger strax 6ver 15 pg/m3 utgdér bakgrundshalten 1 dagsldget den storsta
delen av partikelhalten for PM10.

Vid érsvisa jamforelser av dygnsmedelviarde av PM10 vid Gussarvsgatan framgar det
tydligt att de hogsta halterna uppkommer framst pa véren 1 Hedemora (figur 2) dé det
generellt 4r mindre nederbord vilket leder till torra vigar som dammar frén trafik och
stddning av gatorna. Grus fran vinterns halkbekdmpning ger ett stort bidrag till
partikelméangderna.
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Berdakningar av luftfororeningar PM10 i Hedemora

For luftkvalitetsberdkningar har vi valt att markera ut 14 gatuavsnitt i verktyget
SIMAIR. De gatuavsnitten som valts ut dr de som omgéirdar Gussarvsgatan dér
miétstationen &r placerad. For omrddet har uppgifter anvénts sa som hastighet (40km/h),
ADT, omgivning (landsbygd) och fér avancerad instillning och i flik
vigslitage/dammbindning — sandning, stidning/sopning, plogning och tillat storre
partiklar krossas till mindre.

Figur 4. Frdan verktyget SIMAIR. 14 gatuavsnitt som omgdrdar Gussarvsgatan.

Tabell 3 Berdknade halter av PM10 genom verktyget SIMAIR.

Arsmedelvirde 90- percentil, dygn
[ng/m?] [ng/m?]

Sida 1 Sida 2

Gussarvsgatan 28 10,4 11,4
Gussarvsgatan 24 35,1 36,8
Gussarvsgatan 16 29,3 45,5
Gussarvsgatan 10 38,2 36,6
Rusbogatan 6,75 6,79 11,2 11,4
Rusbogatan 12 6,92 6,96 11,7 11,9
Rusbogatan 7 6,95 6,95 11,7 11,8
Rusbogatan 5 7,09 7,07 11,9 11,8
Ldnggatan 10 7,15 7,11 11,9 11,9

Langgatan 7 7,23 7,23 12,2 12

Landsgatan 24 7,07 7,21 11,9 12,3
Wingvists gata 5 6,88 6,87 11,5 11,5
Wingvists gata 7 6,8 6,8 11,4 11,4
Garpgatan 4 6,8 6,82 11,3 11,4

Resultaten for partiklar PM10 visar att ett antal av 90-percentiler av dygnsmedelvirde ar
ndgot hdgre dn genomsnittlig halt. 90-percentilen utgor de 36 mest fororeningsbelastade
dygnen. De punkter dér virden som pavisar gul- och orange markering i stapeln for 90-
percentil dr lokaliserade till genomfartsleden Gussarvsgatan (Se Tabell 3). Enligt
modelleringen bor inte miljokvalitetsnormen for PM10 Gverskridas.
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Tabell 4. Halter enligt mdtstation Fidas 200.

Vid matstation
Gussarvsgatan Arsmedelvirde pg/m3
2019 15,98
2020 15,95
2021 16,22
2023 15,85

Simuleringen i SIMAIR pavisar obetydligt smé differenser for &rsmedelvérde fran
SIMAIR och de mitvdrden som rapporterats frin métstationen FIDAS 200 (Se Tabell
4). Skillnaden for virden kan tyda pé att det finns en killa som inte blir helt synlig i den
genomforda simuleringen. Bedomningen ar att de hoga partikelhalterna &r kopplade till
sandning och stid av gatan, ddr skotseln av gator inte varit tillrdckligt noggrann och
drojt for ldnge in pa varen. Simuleringen ger ocksé en indikation om att problemet
endast dr lokaliserat till Gussarvsgatan vilket stimmer med observationer och
trafikméitningar med betydligt ligre trafik pa omkringliggande gator.

Simuleringen 1 SIMAIR har ocksé anvints for att berdkna hur stor paverkan
atgirdsforslagen kan fa vilket redovisas vid respektive atgard.

I dagsléaget géller foljande: Gussarvsgatan sandas, hir ingar att de &r tillatet att storre
partiklar krossas till mindre, det stddas och sopas och plogas. Dubbdéck godkinnes och
det ar tillatet for tung trafik med slép att passera pd Gussarvsgatan.

e Det lokala bidraget till &rsmedelhalten minskar enligt simuleringen med 3,6 %
nér tung trafik ej tillats. Det dr en marginell minskning och skulle innebéra att
arsmedelvirdet ligger kvar strax dver det nationella miljomalet for PM10 pa 15
pug/m3.

e Om forbud for dubbdick infors sa minskar det lokala bidraget for arsmedevérdet
med 22%. Atgirden beddms i dagsliget svar att infora pa grund av att de snorika
vintrar som réader.

e Arsmedelvirdet minskar med 31% om kommunen viljer att ta bort sandning och
ersiitta med saltning nir temperaturen tillater det. Atgirden skulle enligt
simuleringen ge den 1 sérklass storsta effekten pa fororeningshalterna som skulle
sjunka en bra bit under det nationella miljomalet for PM10 pd 15 pg/m3.
Haltminskning for dygnsmedelvirde for 90-percentil ar ca 47%.

Utveckling

Med undantag for dret 2022 har normen inte dverskridits, dock har halterna under véaren
varit relativt hoga samtliga mét ar. Preliminér data fran andra stader i Sverige visar att ar
2022 var ett ogynnsamt dr for PM10 med liknande resultat for flera stdder med hogre
antal dverskridanden av normen.

Miljokvalitetsnormerna ska emellertid alltid foljas, oavsett om det &r ett ogynnsamt
véderdr eller ej. Det dr darfor viktigt att halterna sinks med god marginal, s att
normerna inte heller riskerar att dverskridas enskilda ar.
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Uppfdljning

En uppfoljning av atgiardernas effekter pa luftkvaliteten gors genom den kontinuerliga
mitningen av fororeningshalterna som krévs enligt luftkvalitetsférordningens krav pé
mitning och rapportering. Detta gor det mojligt att komplettera de foreslagna atgirderna
med ytterligare dtgdrder, om de atgdrder som genomfors visar sig vara otillrdckliga.

Atgirdsprogrammet ska enligt miljébalken omprdvas vid behov, dock minst vart sjitte
ar. En oversyn/uppfoljning ska goras arligen for att se vad som &r utfort och identifiera
behovet av eventuella dndringar.

Arsredovisning 2019-2023
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30
20
10

Januari - december januari - december januari- december januari- december januari- december
2019 2020 2021 2022 2023

m Antal Overskridande MKN (50 pg/m3) av 35 m Antal Overskridande OUT (35 pg/m3) av 35
® Antal Overskridande NUT (25 pg/m3) av 35

Figur 5. Arsvis jamforelse av PM10 i Hedemora for dren 2019—2023.

Trafiken i centrala Hedemora

Hedemora stad ar byggd utmed Badelundaasen och har anor fran medeltiden. Staden har
tvé huvudgator, Asgatan som 16per lingsmed Badelundadsen i nord-sydlig riktning och
Gussarvsgatan som loper i vést - 0stlig riktning mot riksvdg 70. Gatunétet &r 1 delar
trangt med sdrskilt smala gaturum i1 de dldre delarna som ligger centralt kring Stora
Torget. Gussarvsgatan ar den tyngst trafikerade vigen med en arsmedeldygnstrafik
(ADT) pa ca 7500 fordon varav ca 5,3% (400 fordon) #r tung trafik (Figur 6).

Flera gator som har varit lankade till Gussarvgatan har stangts av under arens géng,
troligen fOr att skapa en lugnare trafikmiljo pa de mindre bostadsgatorna runtomkring.
Detta gor att trafiken inte fordelas ut pa vagnétet utan koncentreras till Gussarvsgatan
vilket kan ha lett till 6kade trafikméngder.
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Figur 6. ADT for Gussarvsgatan per mdnad 2024
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Figur 7. Fordonsflode for Gussarvsgatan kalenderdr 2019 — 2023
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Trafikmangder

De stora trafikmingderna 4r koncentrerade till Gussarvsgatan som har en ADT p4 ca
7500 fordon (Se Tabell 5) att jimfora med riksvdg 70 som har en ADT p4 ca 10 000
fordon. De nist mest trafikerade gatorna ir Asgatan och Bergslagsgatan som leder till
Vikmanshyttan. Dessa gator har en ADT p& mellan 2000-3000 fordon. I genomsnitt
passerar ca 400 tunga fordon pa Gussarvsgatan per dygn. Infor arbetet med
atgirdsprogram har kommunen jamfort hur stor del tung trafik ovriga gator har 1
forhallande till Gussarvsgatan. Trafikmadngderna har mitts pa vdgar mellan malpunkter
for tung trafik och Gussarvsgatan. Malpunkter 4r Asgatan som har ca 28% tung trafik i
jamforelse med Gussarvsgatan, Stationsgatan som leder ner till industri och
verksamhetsomridet vid jarnvigen har ca 17% 1 jamforelse, och Bergslagsgatan som
leder till Vikmanshyttan har ca 25% i jamforelse. 42,5% tung trafik bedoms aka sydvést
under jarnvagsviadukten. Hér kor bland annat trafik till och fran lokalt bryggeri samt
flera timmertransporter. En mindre del av trafiken tar sig in och ut fran centrum via
Hokargatan som ér en alternativ koppling mot riksvdg 70. Vigen ér delvis smal och det
gér inte att na riksvigen utan att &ka en kort stricka pa Gussarvsgatan. Vid skollov och
storhelger berdknas trafikmidngden 6ka pé grund av den passerande fjdllturismen.

Tabell 5. Trafikmditningar ADT pd centrala gator for bilar och tung trafik

% av total tung

ADT ADT trafik pa
Gata Tung trafik | alla fordon | Gussarvsgatan
Gussarvsgatan 400 7500 Utgangsvirde
Asgatan mot
Tvikstaomradet 113 2647 28.1%
Stationsgatan 70 1396 17,4%
Hokargatan (Polisbacken) 27 808
Hokargatan (Myntparken) 30 1385 ~1%
Bergslagsgatan
(Vikmanshyttan) 100 2042 24,8%
Jarnvigsviadukten 170 3965 42,5%
Présthyttevigen 30 732
Vig 270 - Langshyttan 400 4500 100%
Gussarvsrondellen 555 5050 139%
RV70 Brunna 2019 1355 10989 339%
RV70 mot Tvikstaomradet | 1217 9384 304%
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Figur 9. Karta med ADT pd centrala gator for bilar och tung trafik

Atgarder
Genomforda atgarder
Atgird Genomforande | Effekt pa PM10 Budget Ansvarig
%-haltminskning
Byte av 2022 Oklart Redan Gatutekniker
slitlager genomford

Planerade atgarder

Planerade atgirder ar fokuserade pd gatuskotsel och trafiken som beddmts vara de
storsta kéllorna till luftféroreningarna. Detta baseras pa mitdata fran méitstationen vid
Gussarvsgatan som visar att partikelhalterna av PM10 édr hogst under mars och april da
paverkan dr som storst av slitaget fran dubbdéick och dammiga torrlagda vigar med grus
fran vinterns halkbekdmpning. Detta korrelerar med studier och métningar i andra
kommuner som visar att halterna av slitagepartiklar och partiklar i allménhet ar storst
under varen. ("Berdkningar med NORTRIP-modellen for att uppskatta
emissionsfaktorer for PM10-slitagepartiklar for svenska forhallanden”, SLB-analys,
2023-12-20).

Atgirder som berdr skotsel av gatan har redan till viss del genomforts men kommer
troligen f& genomslag forst &r 2025 da de genomfors till fullo. Enligt simuleringarna i
SIMAIR ger atgdrder som berdr skotseln mest effekt. Under vintern 2024/2025 ska
Gussarvsgatan saltas 1 stéllet for att sandas nér temperaturerna tillater och vatsopning av
gator ska ocksd kompletteras med vacuumsugning for att minska dammbildning.

Med utgangspunkt i studien frdn SLB som ndmnts ovan uppskattar vi att ett tungt
fordon genererar ca 4,5 ganger sa mycket partiklar PM10 som en personbil.

Frimst genom att den virvlar upp mer damm. Andelen tung trafik p4 Gussarvsgatan ér
ca 5-6%. Det skulle innebéra att tung trafik kan sta for upp till 25% av partikelhalterna
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pa Gussarvsgatan. Simuleringar i SIMAIR visar dock att effekterna av att forbjuda
genomfart av tung trafik skulle vara marginella varfor denna atgird inte planeras i ett
forsta skede.

Storre atgdrder syftar till att fordela ut trafiken pé véignatet och motverka
koncentrationen kring Gussarvsgatan. En utmaning &r att det saknas sjélvklara alternativ
som klarar av en stor méngd trafik. Genom att 6ppna upp vigar som idag ir stdngda och
skapa nya kopplingar skapas forutsittningar for att leda ut trafiken pa ett nitverk av
gator som kan dela pa trafiken. Dessa atgérder 4r mer komplicerade att genomfora och
behdver utredas vidare da de berdr trafikflodena som helhet. Négra atgérder syftar till
att minska trafiken pa Gussarvsgatan och innebér stérre ombyggnationer av gator vilket
kommer ta langre tid att utreda och kraver stérre budget. Det behdvs dven samverkan
med Trafikverket. Hedemora stad har en trafikmodell dér dessa storre atgéarder kan
provas for att se vilken effekt de far pa trafiken.

Flera dtgarder har diskuterats men beddmts e€j genomforbara sdsom forslag pa
enkelriktning av Gussarvsgatan och forbud mot genomfart med dubbdick. Atgérderna
skulle innebira stora problem med trafikforingen in till centrala Hedemora da det saknas
bra alternativa vagar for trafiken. En del av trafiken kan ledas om vilket ar syftet med
flera av de forslagna atgédrderna. Gussarvsgatan bedoms dock fortsatt vara huvudled 1
centrala Hedemora.

Atgirder Genom Effekt pd PM10 Budget Ansvarig
forande %-haltminskning
Saltning 1 Vinter | Minskar mdngden damm Uppskattad Gatu-
stillet for 2025 pa viagen. Utvérdering kostnad per tekniker
sandning for under 2025. tillfalle vad géller
att minska Berdkningar enligt saltning
méngden SIMAIR: Gussarvsgatan:
dammbildande Arsmedelvirde 31% 5.000 SEK
partiklar under haltminskning.
véren Haltminskning for
dygnsmedelvérde for 90-

percentil dr ca 47%.

Sandupptag Vinter/ | Oklar effekt men minskar | Barmarksdsong Gatu-

med var méngden damm pa vdgen. | 30.000 SEK/ar tekniker
vakuumsug 2025 Utvérdering under 2025.

och mer Bedomning ca 10%-30%.

frekvent (Utvérdering av

stddning av stadmaskiners forméga att

gator under minska PM10 halter, VTI,

varen for att 2011.)

minska

méngden

dammbildande

partiklar.
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Utredningar | Genom Effekt pd PM10 Budget Ansvarig
forande %-haltminskning
Stadning av Vinter/ | Oklar effekt, utvéirderas Fastighetsdgaren | Gatu-
privata var under 2025. bekostar tekniker
parkeringar 2025 haller 1
dialog
Forbud mot Utreds | Haltminskning ca 3,6 % Ca 5.000 SEK Trafik-
genomfart av | vid enligt berdkningar 1 samordnare
tung trafik pa | behov | SIMAIR. Ett
Gussarvsgatan genomfartsforbud bedoms
mellan kunna minska méngden
centrumrondell tung trafik med ca 50%.
en vid Asgatan
och
Gussarvsronde
llen nere vid
riksvig 70 for
att minska
uppvirvling av
damm.
Test - Oppna Utreds | Syftar till minskad trafik Alla test Trafik-
upp trafik vid pa Gussarvsgatan. Effekten | 170.000 kr samordnare/
Rusbogatan behov | utreds i trafikmodell konsult
och
Wingvistgatan
Test - Ny Utreds | Syftar till minskad trafik Alla test Trafik-
rondell RV70 - | vid pa Gussarvsgatan. Effekten | 170.000 kr samordnare/
Kraftgatan behov | utreds i trafikmodell konsult
Test — Ny pa- | Utreds | Syftar till minskad trafik Alla test Trafik-
avfart RV70 vid pa Gussarvsgatan. Effekten | 170.000 kr samordnare/
fran behov | utreds i trafikmodell konsult
Akargatan.
Nytt Oklart | Oklart viss minskning da Hedemora Kraft | Hedemora
kraftvirmeverk | under | kraftvirmeverket hamnar och Virme AB Kraft och
som ersatter utredni | ldngre bort frén centrala Virme AB
kraftvirmeverk | ng Hedemora.
et vid Hamre 1
Hedemora.
Alternativa 2024- | Ingen effekt men ar pa lang | Budget i samband | Trafik-
végar for tung | 2035. sikt nddvéndig for med framtida samordnare/
trafik rustas atgirden, "Forbud mot projektering Planarkitekt
upp genomfart av tung trafik”. /Konsult/
Innebédr ombyggnad av Trafikverket

Trafikverkets vig.




2024-06-17 17

Atgarder

Saltning av Gussarvsgatan

Kommunen viljer att ta bort sandning och ersétta med saltning ndr temperaturen tillater
det. Atgirden skulle enligt simuleringen ge den i sirklass storsta effekten pé
fororeningshalterna som skulle sjunka en bra bit under det nationella miljomalet f6r
PM10.

Forbattrad renhallning

Grovstiddning vid farre tillfdllen och att tidigareldgga upptag av
vinterbekdmpningsmedel for att redan tidig vér i samband med sndsméltning
sopa/vaccumsuga med smaltvatten som dammbindningsmedel.

Styrande dokument

Planeringsstrategin antagen juni 2024 belyser att foljande dvergripande strategiska
frdgor inte finns hanterade 1 befintlig trafikplan:

e Det ir daglig kobildning och hoga luftfororeningar pa Gussarvsgatan vilket har
forviarrats sedan 2016 med fler verksamheter och 6kad trafik i omradet nere vid
riksvég 70.

e En plankorsning dver jairnvigsspéren stingdes under 2022 vilket innebar att
endast en central koppling kvarstar mellan Ostra och vistra sidan av sparen.
Detta skapar problem vid rusningstid och skyfall.

e Sedan hastighetssdnkningar pa landsvédg 679 dver Norrhyttan har tung trafik letts
in 1 centrala Hedemora vilket bidrar till genomfartstrafik med lastbilar och
langtradare i centrala Hedemora.

Trafikplanen ska revideras och foljande punkter kommer bearbetas.

Slutsats

De pégdende och planerade atgirderna bedoms medfora att Hedemora kommun
kommer klara miljokvalitetsnormen for partiklar PM10 efter genomforandet ar 2025.

Mitningar av partiklar (PM10) behover fortgd pa samma maétplats i enlighet med 14 §
NFS 2019:9. Detta innebér att méitningar ska fortga i minst 3 r efter senaste
overskridandet.

En 6versyn/uppfoljning ska goras érligen for att se vad som &r utfort och identifiera
behovet av eventuella dndringar.
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Handlingar

Atgirdsprogram for luftfororeningar PM10, Hedemora kommun

Hur samradsprocessen bedrivits

Aktuell detaljplan utgjorde underlag f6r samrad under tiden 24 juni till och med 26 augusti 2024. Samradstid

har publicerats i ortstidning och myndigheter har underrittats genom brev eller e-post.

I samradet inkom totalt tva (2) yttranden fran foljande: Lansstyrelsen Dalarnas lan och Naturvardsverket.

Sammanfattning och kommentarer till inkomna synpunkter

Nedan redovisas en sammanfattning av alla yttranden i vénsterspalten med kommentarer och eventuella
atgérder 1 hogerspalten. Alla yttranden aterges inte i sin helhet men yttrandets innebord ska framga.
Yttranden som inte bedoms berdra detaljplanen eller som hanteras separat aterges inte. Alla yttranden &r
diarieforda och finns tillgdngliga pa Miljo- och Samhéllsbyggnadsforvaltningen, Hedemora kommun.

Statliga myndigheter

Liansstyrelsen Dalarnas ldn, 2024-08-26

Overgripande synpunkter

Jamfor det framtagna atgdrdsprogrammet med de
krav pa innehall som finns beskrivet i Lufiguiden -
Handbok om miljékvalitetsnormer for utomhusluft,
Handbok 2019:1, Naturvdrdsverket 2019.
Sakerstall att alla nodvéndiga delar dr med.
Kontrollera ocksa att alla uppgifter som behdvs
infor Sveriges rapportering av beslutade
atgdrdsprogram till kommissionen finns
framtagna (se Bilaga 7, NFS 2016:9 och
vigledning i Bilaga 6, Luftguiden). Kommunen ska
senast tre manader efter faststdllandet av
atgardsprogrammet inkomma med en redovisning
av dessa uppgifter till Naturvardsverket.

Specifika synpunkter

s.8

"For arsmedelvirdet som normalt ligger strax over
15 ug/m3 utgor bakgrundshalten i dagsliget den
storsta delen av partikelhalten for PM10".
Specificera hur stor andelen ar (lokala kéllor vs.
bakgrundshalt). Ar det mjligt att komma ned
under miljomalets riktvirde med atgirder

mot lokala kallor?

s.9

"Simuleringen i SIMAIR ger betydligt ldigre viirden
dn vad resultaten fran mdtstationen FIDAS 200
rapporterat." Redovisa uppmaitta halter i tabell 3
for jamforelse sa det blir lite tydligare hur mycket
som skiljer modellerade och uppmétta virden.
Modellerade arsmedelvarden for adresserna
nirmast métstationen ser dnda ut att stimma
relativt bra dverens med uppmétta véirden

(ligger pé ca 16 pg/m3 alla ar utom 2022 (20
pg/m3)?

Atgirdsprogrammet har kompletterats med tabell
och text for att tydligt besvara de yttranden som
inkommit.

s.8 Fordjupad inriktning kring bakgrundskélla har
uteblivit i atgdrdsprogram da det inte ar ett krav.
Det har inte varit mojligt att uppskatta lokala
kéllor vs bakgrundskéllor var for sig utan de
resultat som pavisat skillnader dr de som
presenteras i SIMAIR.

s.9 I tabell 2 hinvisar vi till medelvardet till
20,01 pg/m3 ar 2022. For att fortydliga har
atgardsprogrammet kompletterats med en tabell
samt en beskrivande text om att Simuleringen i
SIMAIR pavisar obetydligt sma differenser for
arsmedelviarde fran SIMAIR och de métvirden
som rapporterats fran métstationen FIDAS 200.
Skillnaden for védrden kan tyda pa att det finns en
kélla som inte blir helt synlig i den genomforda
simuleringen.



s.10

» Atgirdernas effekt uppskattas pa arsmedelvirde,
redovisa dven effekten pa antalet dygn >50 pg/m3?
Bedoms man komma ned under 35 dygn med
marginal? Fortydliga.

* "Med undantag for 2022 har halter av PM10 har
varit relativt hoga men normen har inte
overskridits." Meningen kan feltolkas,
omformulera t.ex. till: Med undantag

fér 2022 har normen inte 6verskridits, dock har
halterna under varen varit relativt hoga samtliga
matar.

* Har kommunen diskuterat hur uppf6ljning ska ske
pa kort/lang sikt, efter att ev. haltminskningar
observerats? Ex. hur lange bor métningar fortga for
att sikerstilla att halterna ligger pa en langsiktigt
lag niva/maélet med atgédrdsplanen har

uppnatts? Se ockséd kommentaren nedan.

* Vad dr malet med kommunens atgérdsprogram,
vilka haltnivaer stravar man efter att uppna pa
kort/lang sikt? Ar malet att klara
miljokvalitetsnormen, efterstrdvas malhalter i

niva med/under miljokvalitetsmalets riktvarden?
Bor specificeras tydligare. Fragan stélls ocksa med
tanke pa den kommande revideringen av
luftkvalitetsdirektivet som kan komma att innebédra
strangare krav, vilket ocksé ndmns i

inledningen av atgérdsprogrammet.

s.14-16

I dtgdrdsprogrammet presenteras en rad fysiska
atgérder inriktade pé ex. gatuskdtsel och trafik,
vilket dr rimligt utifran identifierade
paverkanskallor och beddmd effekt. Men har andra
typer av atgéirder diskuterats och bedomts? Se
exempel nedan.

» Har kommunen diskuterat atgarder i form av ex.
overgripande kommunal planering, framtagande av
styrande dokument/strategier for att pa lang sikt
sakra en god luftkvalitet i omradet? Se exempel
frén Pited / Sundsvalls kommuns atgérdsprogram.
» Har kommunen diskuterat dtgérder sdisom
exempelvis kampanjer, information etc. for att
paverka invanarnas beteenden/vanor i en riktning
som kan framja luftkvaliteten i omradet? Se
exempel fran Pited /Sundsvalls kommuns
atgardsprogram.

Ovriga synpunkter kopplat till kommunens
planeringsarbete. Kommunen har nyligen antagit
sin planeringsstrategi inom dversiktsplanearbetet
och dér har det uppmérksammats att;

”Den fordjupade dversiktsplanen for Hedemora
stad med omland kommer fortsatt att gélla men é&r i
behov av en uppdatering. Framfor allt saknas en
nuldgesbeskrivning av trafiksituationen i centrala
Hedemora som behover ses 6ver och atgéirdas.”

s 14

Vidare anges att en ny trafikplan ska tas fram, den
nuvarande giller mellan 2014-2025. Dér anges att
ett storre strategiskt grepp om trafiksituationen
behdver tas i centrala Hedemora.

s.10 Reviderar stycket — "utveckling” pa sidan 10.

Mitningar av partiklar (PM10) behdver fortga pa

samma matplats i enlighet med 14 § NFS 2019:9.

Detta innebar att matningar ska fortga i minst 3 ar
efter senaste dverskridandet.

Malet for framtaget atgérdsprogram ar att
haltnivéer ska forbli under gransen for
miljokvalitetsnormens riktvirden. Det kommer
Hedemora kommun att klara genom att byta ut
halkbekdampningsmedel fran sand till salt, vilket
medfor att vi kommer minska méngden
dammbildande partiklar och en haltminskning for
dygnsmedelvirdet med 47 %. Med de kommer vi
komma under grénsen pa 35 dygn.

Atgirdsprogrammet for Hedemora kommun
revideras vid stycket for atgérder dar en mer
utvecklad text tillfor arbete.

For landsbygdsborna &r en personbil det absolut
viktigaste kommunikationsmedlet. Avstand
begriansar mojligheterna att kunna promenera och
cykla till arbetet. Begrénsad kollektivtrafik gor
det svart att aka kollektivt.

Maénga barometrar som smé kommuner stdndigt
tampas med. Vad géller kollektivtrafik &r
kommunens arbete tillsammans med statliga
organ stindigt ndrvarande for att paverka att
kollektivtrafik ska finnas.

Kommunen har inte genomfo6rt nagra kampanjer
men vi tar de goda exemplen fran
Pited/Sundsvalls kommun med oss.



Bland annat definieras att ”Foljande overgripande
strategiska fragor finns inte hanterade i befintlig
trafikplan:

* Det dr daglig kobildning och hoga
luftfororeningar pa Gussarvsgatan vilket har
forvarrats sedan 2016 med fler verksamheter och
okad trafik i omrédet nere vid riksvag 70.”

sl5

Det r pé 6versiktlig planeringsniva som
kommunen behéver hantera trafiksituationen for att
hantera luftfororeningarna. Flera och de mest
paverkbara ér inte av karaktiren fysisk planering,
vilket kommunen har identifierat och listat i
atgardsforslag. Om och niar kommunen tar fram
detaljplaner i alla delar av centrum behdver
miljokvalitetsnorm for luft sérskilt hanteras och
kumulativa effekter av planldggning redovisas.

Naturvardsverket, 2024-08-26

Vi har i vart yttrande 6ver forslaget till
atgardsprogram utgatt fran de krav som
miljobalken, luftkvalitetsforordningen (2010:477)
samt Naturvardsverkets foreskrifter om kontroll av
luftkvalitet (NFS 2019:9) stéller pa innehall i
atgdrdsprogram, samt den vigledning som ges i
Naturvardsverkets handbok om
miljokvalitetsnormer for utomhusluft (Luftguiden,
handbok 2019:1).

Ett viktigt inledande steg &r att faststilla
omfattningen av verskridande och vilka omraden
som riskerar att dverskrida. Kommunen har
genomfort en simulering med SIMAIR 6ver flera
gaturum i Hedemora omkring métstationen.
Simuleringen visar pé att 6vriga gaturum klarar
miljokvalitetsnormen med god marginal. Aven om
modelleringen gav lagre virden dn uppmétta
varden bedoms overskridandet vara lokaliserat till
Gussarvsgatan.

Genomford atgédrd som byte av slitlager samt
foreslagna atgdrder om saltning och forbattrad
stddning genomfors av andra kommuner med
likartade problem med positiv effekt pa halterna,
varfor det torde ha god effekt pa halterna dven i
Hedemora.

Ovriga foreslagna atgirder, till exempel
trafikreglering, kommer enligt atgdrdsprogrammet
att utredas vid behov. Naturvardsverket anser
generellt att utredningar inte &r tillrdckligt konkreta
for att anses som atgérder utan anser att

endast beslutade atgirder ska beskrivas som
atgarder. Vi ser dock positivt pa att kommunen har
fler insatser som kan séttas in vid behov.

Att miljokvalitetsnormen klarades 2023 med
marginal ar ett tecken pa att utférda och foreslagna
atgarder kan vara tillrackliga for att folja
miljokvalitetsnormen.

Béde den genomford dtgirden och de planerade
atgdrderna &r kortfattat beskrivna, och dven om de
innehéller viktig information sdsom uppskattad

En revidering av trafikplan fér Hedemora stad &r
paborjad och de punkter som nimns om
planeringsstrategi i yttrandet for atgérdsprogram
kommer fortgér i den reviderade trafikplanen dar
overgripande strategiska frdgor kommer hanteras.
Sé dven 6versiktlig detaljplanering dé revidering
av oversiktsplanen pagar.

Hedemora kommun tackar for de yttrande
Naturvardsverket givit oss och vi reviderar de
framtagna atgardsprogram vid stycket for
atgérder. I programmet beskriver vi mer utforligt
att vid tilldtna temperaturer kommer salta vigen
framfor sand. Att de ska ske mer kontrollerad
renhallning och uppsamling av
vinterbekdmpningsmedel.



effekt, budget och ansvarig ser vi gérna att de
beskrivs mer i detalj sa att det dr ldttare att f6lja
upp att de utforts, exempelvis nér och var stddning
ska utforas pé véren.

Anvindningen av dubbdick &r ofta en bidragande
orsak till hdga halter av partiklar (PM10) och det
kan dérfor vara lampligt att ha med &tgérder som
paverkar valet av vinterddck. Dammbindning har i
flera andra kommuner visat sig vara en mycket
effektiv metod for minskning av partikelhalterna.
Det dr dock forenat med en hogre kostnad och
paverkar inte kdllan men &r ett alternativ om

det skulle uppsté behov av en kraftfull atgérd ifall
de nu planerade atgirderna inte visar sig vara
tillrdckliga under 2025.

Sammanfattning

Da dubbdick ger vissa fordelar vid forradisk is
kan det av trafiksikerhetsskél vara motiverat med
dubbdéck pé isiga vigar dels for landsbygdstrafik
dels fjallturismen som passerar Hedemora. Vilket
g0Or det svart att infora dubbdécksfritt i omraden
med langa perioder av snd- och isvégar.

I foregéende avsnitt redovisas samtliga stéllningstaganden och de forslag till andringar som de inkomna

synpunkterna under utstéllningen leder till.

Revidering har genomforts i dtgdrdsprogram sa stycken utvecklats och besvarat de inkomna yttrandena.

Hedemora kommun 6 september 2024

Olle Soderstrom
Planarkitekt

Jessika Torneport
Klimat- och miljostrateg



Antaget av kommunfullméktige 2024-mm-dd § x e KL.09.00_[ Ons KS264-24 006
KS K1. 09.00 K1.09.00 | Tis
. KF K1. 18.00 K1 13.00 | Man
Kalendarium 2025 | gaasss -
Handlingar till SU E senast Beredning SU SU KF
Klockan 17.00 08.30 13.00 10.00 09.00 18.00
Onsdag den 27 november ~ Méndag den 2 december 9 december 10 december 14 januari 28 januari
Onsdag den 5 februari Mandag den 10 februari 17 februari 18 februari 25 februari 11 mars
Onsdag den 5 mars Mandag den 10 mars 17 mars 18 mars 25 mars 8 april
Onsdag den 26 mars Tisdag den 1 april 7 april 8 april 29 april 13 maj
Onsdag den 7 maj Mandag den 12 maj 19 maj 20 maj 27 maj 10 juni
Onsdag den 4 juni Mandag den 9 juni 16 juni 17 juni 24 juni 16 september
Onsdag den 13 augusti Mandag den 18 augusti 25 augusti 26 augusti 2 september 16 september
Onsdag den 10 september  Mandag den 15 september 22 september 23 september 30 september 14 oktober
Onsdag den 1 oktober Mandag den 6 oktober 13 oktober 14 oktober 21 oktober 25 november*
Onsdag den 29 oktober Mandag den 3 november 10 november 11 november 18 november 25 november*
Onsdag den 19 november  Méndag den 24 november 1 december 2 december 9 december 16 december*

*KF-presidiet behover ha beredning direkt efter KS-sammantridet. Annons i Lokalti kommer enbart att innehilla
dag, tid och plats di dagordningen inte ir klar fore (annonsunderlag ska vara inlimnad 10 dagar innan

sammantridet med KF).




140 Kl. 13.00 Kl1. 09.00 Ons
Antaget av kommunfullmiktige 2024-mm-dd § x -m K109.00 T Ons KS264-24 006
KS Kl1. 09.00 Kl1. 09.00 Tis
° KF Kl. 18.00 Kl. 13.00 Man
Kalendarium 2025 |gasse
K1. 10.00 Kl. 13.00 Man
Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November | December
En ”%-ram” fram av Intiiktsprognos fran Ekonomi- och KS Bokslut (enligt KL KF Arsredovisning for Nimnderna och KS KS Rapport till KF enl. KS KF Delarsbokslut KS KF budgetramar Nimnderna tar beslut
ekonomi- och SKR och planeringsavdelningen till KS senast den 15/4) kommunens stiftelser Rapport till KS enl. KS KS reglemente 10§ p.5 och rapport investeringsbudget om sin detaljbudget
planerings- budgetinformation tar fram KF Partistod KF Rapport enl. KS reglemente 10§ p.5 avtalssamverkan KSAU budgetramar, och skattesats KS ekonomisk
avdelningen. samt diskussioner for budgetforutsittningar till KS ekonomisk reglemente 10§ p.4 gillande Nimnderna beslut om investeringsbudget och KS ekonomisk uppfoljning per den sista
kommande ar med en budgetdag. uppfoljning per den sista KF Behandling av avtalssamverkan verksamhetsforandringar skattesats uppfoljning per den november
KSAU, KS och KS ekonomisk mars arsredovisning, dock KS ekonomisk effektiviseringar och Intiktsprognos fran sista oktober
namnder uppfoljning per den sista KS helérsprognos senast juni uppfoljning per den sista behov i prioriterings- SKR KS helérsprognos
En ”%-ram” februari KS Arsredovisning for KS ekonomisk maj ordning. Presenteras for
framtagen av KF Redovisning av kommunens stiftelser uppfoljning per den sista budgetberedning (se
ekonomi- och obehandlade motioner Intiktsprognos fran april Budgetinformation och budgetprocessen)
planerings- SKR och diskussioner for KS helédrsprognos
avdelningen budgetinformation Budgetinformation och kommande ar med KSAU och nimnder
presenteras for KS samt diskussioner for diskussioner for KSAU, KS och naimnder beslut om budget pa ram
och nimnder kommande ar med kommande ar med och prioriterad VF
KSAU, KS och nimnder KSAU, KS och nimnder N; der investeringar
10 (R) 1L 1L 1 Ti 1 To (R) 1S 1F 1 M BN 1L
2 To 28 28 20 2F 2M 20 2L KS MSN | 2To 28
3F 3iM 3iM 3 To 3L 3Ti 3 To 38 3F BNKF | 30
4L 4 Ti 4 Ti 4F 48 40 4F 4M 4 To 4L 4 To
58 50 50 SL 5SM 5To SL 5Ti SF 5S SF
6 M 6 To 6 To 6S 6 Ti 6 F Nationaldagen 6S 60 6L BNKF | 6 To 6L
7 Ti 7F 7F 70 7L ™ 7To 78 7F 78
80 8L 8L KF 8 To 88 8 Ti 8F 8§M 8L 8 M BN
9 To 98 98 9 O 9F BNKF | 90 9L 9 Ti 9 To 9S KS MSN
10F BNKF BNKF 10L KF 10To | 10S 100 10 F
11L KF 11F 118 11F 11M 11 To 11L
12 S 12 L BNKF 12 L 12 Ti 12 F 128 120 12F
13M 13 S KF 13F 138 130 131 13L
14 Ti KS 14 F 14 F BNKF 14L 14 M 14 To 14 S KF 14 F 14 S
150 ISL ISL 158 15 Ti ISF BNKF | 150 15L I5M
16 To 16 S 16 S 16 F 16 O 16 L KF 16 S 16 Ti KF*
17F 17 To skirtorsdag 17L 17To | 178 17F 17 M BN 170
18 L 18 F Léngfredag 18 S. 180 18 F BNKF 18 L KS MSN | 18 To
19S 190 190 19 L paskafion 19 To 19L 19F 198 19F
20M 20 To 20 To 20 S Paskdagen 20 F Midsom.afton 20 S 20L 20 M BN 20 To 20L
21 Ti 21F 21F 21 M Ann. pisk 210 21 L Midsom.dagen 21 M 218 KS MSN | 21F 218
220 22L 22L 22 Ti 22 To 228 22 Ti 22F 22L 22M
238 238 230 23 F 23 M BN 230 23 L 23 To 23S 23 Ti
24 F 24 M BN 24 M BN 24 To 24 L KS MSN | 24To | 24S 240 24 F BNKF | 24 O julafion
25L KS MSN KS MSN | 25F 258 25F 25 To 25L KF* | 25 To Juldagen
26 S 26 L 26 M BN 26 To 26 L 26F 26 S 26 F Annandag jul
27 M 27 To 27 To 278 KS MSN | 27F 278 270 27L 27TM 27 To 27L
28 Ti KF 28 F 28 F 28 M BN 28 L 28 M 28 To 28 S 28 Ti 28 F 28 S
290 29L KS MSN | 29 To Kristi him 298 29 Ti 29F 29 M BN 290 29L 29M
30 To 308 30F 30M 300 30L KS | MSN | 30To 308 30 Ti
31F 31M- 31L 31To | 31S 31F 31 O Nyarsafton




Jennifer Berglund KS294-24 530

Fran: kommun@hedemora.se

Skickat: den 4 september 2024 16:01

Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Andringsavtal till "Tilliggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner
avseende kollektivtrafik "

Bifogade filer: Beslut KTN 2024-08-29Andringsavtal till Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och

Dalarnas kommuner avseende kollektivtrafik .docx; Beslutsmissiv - Andringsavtal till
Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner angaende
kollektivtrafik .docx; image001.jpg; Andringsavtal géllande p 5 1 8 i Tilliggsavtal
mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner avseende ansvar samrad och
ek.docx; Andringsavtal till _Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas
kommuner avseende kollektivtrafik _pdf

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.
Fran: namndteam.regionstyrelsen@regiondalarna.se
Skickat: den 4 september 2024 15:18
Till: kommun@hedemora.se <Kommun@hedemora.se>; orsa.kommun@orsa.se; kommun@malung-
salen.se; mora.kommun@mora.se; kontaktcenter@falun.se; kommun@rattvik.se;
vansbro.kommun@vansbro.se; kommun@alvdalen.se; kommun@smedjebacken.se; info@Iludvika.se;
kommun@borlange.se; servicecenter@avesta.se; kommun@sater.se; kommun@leksand.se;
registrator@gagnef.se
Amne: Andringsavtal till "Tilliggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner avseende
kollektivtrafik "

Att: Kommunstyrelsens sekreterare och ekonomichef fér skyndsam hantering. Arendet bor beslutas under hésten
2024,

Hej!

Bifogat finner ni beslut fran kollektivtrafikndmnden, ett beslutsmissiv innehallande ett forslag till
tjansteskrivelse/utlatande samt dndringsavtalet.

Med vénlig hélsning

Jonathan Lehmann Molander — Namndcontroller
Regionstyrelsens férvaltning

Planeringsenheten — Kansliavdelningen

Mobil: 072-085 06 78

E-post: jonathan.molander@regiondalarna.se

www.regiondalarna.se




Hmnon PROTOKOLL
DALARNA Kollektivtrafiknamnden

2024-08-29

§59 Andringsavtal till "Tilliggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner
avseende kollektivtrafik "
Diarienummer KTN2022/79

Kollektivtrafiknamndens beslut

Kollektivtrafikndmnden féreslar regionstyrelsen:

1. Andringsavtal till "Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och
Dalarnas kommuner avseende ansvar, samrad och
ekonomiska effekter av skattevaxlingen av kollektivtrafiken i
Dalarnas lan”, godkanns.

2. Beslutet galler under forutsattning att alla Dalarnas kommuner
fattar motsvarande beslut.

Regionfullmaktige fattar slutligt beslut i punkt 1 och punkt 2.

Kollektivtrafikndmnden beslutar for egen del:

3. Andringsavtalet skickas till Dalarnas kommuner for
godkannande.

Sammanfattning av drendet

Region Dalarna och Dalarnas kommuner har genom "Skattevaxlingsavtal”
och "Tillaggsavtal” reglerat ansvar, finansiering och samradsférfaranden
gallande kollektivtrafik och skolskjutsar i lanet.

"Tillaggsavtalets” punkt 5.1.8, faststéller att skolkortskostnaden ar 350 kr
exklusive mervardesskatt. Skolkortskostnaden har endast justerats en gang
sedan "Skattevaxlingsavtalet” borjade galla 2018, vilket bidragit till att
regionen saknar kostnadstackning fér skolskjutsverksamheten.

Region Dalarna och Dalarnas kommuner ar éverens om att det behdvs en
justering av skolkortskostnaden, samt att kostnaden arligen ska indexeras.
Den nya skolkortskostnadsmodellen, enligt "Andringsavtalet”, ska bidra till
kostnadsneutralitet samt forutsdgbarhet for bade regionen och
kommunerna.

| drendet redovisas féljande dokument:

1. Tjansteutldtande daterat 2024-08-23

2. "Andringsavtal” till "Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas
kommuner avseende ansvar, samrad och ekonomiska effekter av
skattevaxlingen av kollektivtrafiken i Dalarnas lan”

3. Beslutsmissiv daterat 2024-08-26

4. ’Tilldggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner
avseende ansvar, samrad och ekonomiska effekter av skattevaxlingen
av kollektivtrafiken i Dalarnas lan”



Hmuon PROTOKOLL
DALARNA Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafiknamnden 2024-08-29

5. Beslut RF 2022-10-03 Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och
Dalarnas kommuner om kollektivtrafiken
6. "Skattevaxlingsavtal’

Forslag till beslut under sammantradet

1. Kaj Bergenhill (M) foreslar att arendet bordlaggs med motiveringen att
handlingarna inkommit sent samma dag som namndmoétet och darfor inte
gett oppositionspartierna tillracklig tid att bereda arendet.

2. Abbe Ronsten (S) foreslar bifall till utsant férslag till beslut.
Beslutsgang
Liselotte Forsberg (SD) och Lasse Jansson (SD) deltar inte i beslutet.

Ordférande staller Kaj Bergenhills (M) férslag mot Abbe Ronstens (S)
forslag och finner att kollektivtrafiknamnden beslutat enligt Abbe Ronstens
(S) forslag.

Reservation

Kaj Bergenhill (M) reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag
med motiveringen att handlingarna inkommit sent samma dag som
namndmotet och darfér inte gett oppositionspartierna tillracklig tid att bereda
arendet.

Skickas till

Dalarnas kommuner

Forvaltningschef kollektivtrafikforvaltningen
Forvaltningscontroller kollektivtrafikforvaltningen

Regionstyrelsen
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Kommuner i Dalarnas lan
Region Dalarna

Beslutsmissiv - Andringsavtal till "Tillaggsavtal
mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner
angaende kollektivtrafik”

Region Dalarna ar regional kollektivtrafikmyndighet och har genom
overenskommelse med Dalarnas kommuner sedan 1 januari 2018 ansvar
for att upphandla och samordna kollektivtrafik och skolskjutsar i lanet.
Ansvar, finansiering och samradsférfaranden regleras i
"Skattevaxlingsavtalet”. 2023 tecknades "Tillaggsavtal mellan Region
Dalarna och Dalarnas kommuner avseende ansvar, samrad och
ekonomiska effekter av skattevaxlingen av kollektivtrafiken i Dalarnas lan”.

"Tillaggsavtalets” punkt 5.1.8, faststaller att skolkortskostnaden ar 350 kr
exklusive mervardesskatt. Skolkortskostnaden har endast justerats en gang
sedan "Skattevaxlingsavtalet” verkstalldes 2018, vilket bidragit till att
regionen saknar kostnadstackning for skolskjutsverksamheten.

Forslag pa foérandringar av skolkortskostnadsmodellen har beretts i
tjianstepersongrupp med representanter fran Region Dalarna och Dalarnas
kommuner.

Arendet har ocksa beretts av politisk arbetsgrupp, utsedd av Beredningen
for Dalarnas utveckling (BDU), bestaende av Elin Norén, Mats Nilsson,
Abbe Ronsten, Fredrik Jarl och Mikael Thalin.

Beredningen fér Dalarnas utvecklings (BDU) sammantrade 5 juni 2024 och
stallde sig bakom férslag fran politisk arbetsgrupp gallande
skolkortskostnader.

Forslaget innebar:

» Kostnaden per skolkort faststalls till 500 kr fran september 2024.

+ Kostnaden kommer att vara 500 kr per skolkort aven hela ar 2025.

» Darefter ska kostnaden regleras av index, och priset féor kommande
ar ska meddelas kommunerna senast i april aret innan.

+ Detindex som ska anvandas ar Region Dalarnas egna
kostnadsindex for kollektivtrafiken.

» Kostnaden for 2026 ska baseras pa indexutvecklingen for perioden
januari 2024 till januari 2025. Kommande ar ska kostnaden beraknas
pa samma satt.

Postadress Besoksadress Kontakt Handlaggare

Region Dalarna Region Dalarna 023-49 00 00 Marina Norrstrém

Box 712 Vasagatan 27 www.regiondalarna.se Utredare

791 29 Falun Falun 232100-0180 marina.norrstrom@regiondalarna.se
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* Infoér nasta avtalsperiod, som beraknas komma 2028, ska nya
diskussioner foras om eventuell forandring av indexberakningen.

Forslag till beslut

Forslaget fran den politiska arbetsgruppen som BDU utsett har formaliserats
i ett "Andringsavtal” till "Tillaggsavtalet” som ska godkannas av Dalarnas
kommuner och Region Dalarna.

Regionen planerar att behandla arendet pa Regionfullméktige under hdsten
och samtliga kommuner uppmanas besluta godkanna "Andringsavtalet”
innan arsskiftet.

Avtalet kommer efter godkdnnande signeras digitalt av behdrig
beslutsfattare/firmatecknare vilket Region Dalarna samordnar.

Nedan ér fritt att anvdnda som stéd for kommunens beredning och beslut

Beslutspunkterna ar:

1. Andringsavtal till "Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas
kommuner avseende ansvar, samrad och ekonomiska effekter av
skattevaxlingen av kollektivtrafiken i Dalarnas lan”, godkanns.

2. Beslutet galler under férutsattning att alla parter (Dalarnas kommuner
och Region Dalarna) fattar motsvarande beslut.

| arendet redovisas foljande dokument:

1. Tjansteutlatande daterat xxxx-xx-xx (kommunens eget dokument)

2. "Andringsavtal” till "Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas
kommuner avseende ansvar, samrad och ekonomiska effekter av
skattevaxlingen av kollektivtrafiken i Dalarnas Ian” (bilaggs utskicket
fran Region Dalarna och diarieférs av kommunen)

3. ’Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner
avseende ansvar, samrad och ekonomiska effekter av skattevaxlingen
av kollektivtrafiken i Dalarnas 1an” (kommunens eget dokument)

4. ’Skattevaxlingsavtal” (kommunens eget dokument)

Sammanfattning

Region Dalarna och Dalarnas kommuner har genom "Skattevaxlingsavtal”
och "Tillaggsavtal” reglerat ansvar, finansiering och samradsforfaranden
gallande kollektivtrafik och skolskjutsar i lanet.

"Tillaggsavtalets” punkt 5.1.8, faststaller att skolkortskostnaden ar 350 kr
exklusive mervardesskatt. Skolkortskostnaden har endast justerats en gang
sedan "Skattevaxlingsavtalet” borjade galla 2018, vilket bidragit till att
regionen saknar kostnadstackning fér skolskjutsverksamheten.

Region Dalarna och kommunerna ar dverens om att det behdvs en justering
av skolkortskostnaden, samt att kostnaden arligen ska indexeras. Den nya
skolkortskostnadsmodellen, enligt "Andringsavtalet”, ska bidra till
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kostnadsneutralitet samt forutsagbarhet for bade regionen och
kommunerna.

Beskrivning av drendet och skal till beslut

Sedan 1 januari 2018 ansvar Region Dalarna for att upphandla och
samordna kollektivtrafik och skolskjutsar i [anet. Detta genom avtal,
"Skattevaxlingsavtalet”’, med Dalarnas kommuner om ansvar, finansiering
och samradsférfaranden gallande kollektivtrafik.

"Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner avseende
ansvar, samrad och ekonomiska effekter av skattevaxlingen av
kollektivtrafiken i Dalarnas 1an” tecknades 2023 for att reglera och fortydliga
férdelningen av kostnader samt samverkansformer.

"Tillaggsavtalets” punkt 5.1.8, faststéller att skolkortskostnaden &r 350 kr
exklusive mervardesskatt. Skolkortskostnaden har endast justerats en gang
sedan "Skattevaxlingsavtalet” verkstalldes 2018, vilket bidragit till att
regionen saknar kostnadstackning for skolskjutsverksamheten.

En arbetsgrupp med tva representanter fran regionen och fyra
representanter fran kommunerna har under hésten 2023 och varen 2024,
arbetat fram forslag pa justeringsmodell for skolkortskostnaden. Under
senare delen av varen 2024 beredde en politisk arbetsgrupp, utsedd av
Beredningen for Dalarnas utveckling (BDU) arendet och presenterade
forslag pa ny modell for skolkortskostnad pa BDUs sammantrade 5 juni
2024.

Region Dalarna och kommunerna genom BDU och arbetsgruppen med
tjanstepersoner ar dverens om att det behdvs en justering av
skolkortskostnaden, samt att kostnaden arligen ska indexeras. Den nya
skolkortskostnadsmodellen ska bidra till kostnadsneutralitet samt
férutsagbarhet.

En justering av skolkortskostnaden ska, enligt "Tillaggsavtalet”, foregas av
behandling i Beredningen for Dalarnas utveckling ("BDU”) samt darefter
godkannas av respektive part innan justering av skolkortskostnaden
debiteras.

Fdrslaget formaliserades i ett avtal som har stamts med
tjanstepersonsgruppen innan godkannande av den politiska arbetsgruppen.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Har skriver respektive kommun om ekonomiska konsekvenser

Juridik

Kommunerna ansvar for skolskjuts i enlighet med skollagen (2010:800).
Regionen har, som Regional kollektivtrafikmyndighet, ansvar att upphandla
persontransport- och samordningstjanster for detta andamal.

"Skattevaxlingsavtalet”, och senare aven "Tillaggsavtalet”, reglerar aven att
kommunerna ska finansiera skolskjutsarna genom kdp av skolkort.

Diarienummer

KTN 2022/79
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Enligt 2 kap 12 § lag (2010:1065) om kollektivtrafik far den regionala
kollektivtrafikmyndigheten, efter en 6verenskommelse med kommun eller
region, upphandla persontransport- och samordningstjanster for sadana
transportandamal som kommunerna eller regionen ska tillgodose samt
samordna sadana transporttjanster. | Dalarna ar regionen den regionala
kollektivtrafikmyndigheten, vilket medfor att 6verenskommelsen endast
behdver tecknas mellan regionen och kommunerna. Avtalsforhallandet ar
att anse som kop av tjanst fran kommunernas sida och regionen ar
leverantér av dessa tjanster. Parterna har 6verenskommit ett visst pris for
tillhandahallandet av tjansten; priset ar skolkortskostnaden.

Arendet beddéms inte omfattas av retroaktivitetsforbudet i 2 kap 4 §
kommunallagen (2017:725) trots att kostnadsdkningen, enligt avtalet, trader
i kraft fore avtalet undertecknats av parterna. Det framsta skalet ar att
denna uppgorelse ar kop av tjanst mellan tva rattssubjekt.
Retroaktivitetsforbudet i kommunallagen innebar att kommuner och regioner
inte far fatta beslut negativa foljder fér medlemmarna som avser tid som
redan passerat, sdsom att hoja taxor eller skatter retroaktivt. | aktuellt fall
beddms inte beslutet ge nagra varken ge negativa effekter eller vara till
nackdel for Dalarnas kommun- och regionmedlemmar. Darmed bor
avtalsupplagget vara tillatet.

Avtalsrattsligt finns det inget hinder mot att andras avtal retroaktivt om alla
parter godkanner andringen. Om andringen daremot ar ensidig kan
andringen klandras med stdd av avtalslagen om andringen ar att anse som
oskalig. | aktuellt fall sker dock andringen genom att samtliga parter
godkanner ett transparent forslag som férhandlats med representanter fran
alla parter, och darmed torde det inte finnas nagon grund for klander och
jamkning utifran nagon av avtalslagens grunder.

Arendet ar avstamt med regionens jurist som ocksa tagit fram
avtalsforslaget.

Skickas till

Kollektivtrafikforvaltningen Region Dalarna




Andring av p. 5.1.8 i “Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas
kommuner avseende ansvar, samrad och ekonomiska effekter av
skattevaxlingen av kollektivtrafiken i Dalarnas lan”

1. Parter

a) Region Dalarna, ("Regionen”), och

b) Avesta kommun, Borlange kommun, Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun,
Leksands kommun, Ludvika kommun, Malung-Salens kommun, Mora kommun, Orsa
kommun, Rattviks kommun, Smedjebackens kommun, Saters kommun, Vansbro kommun,
och Alvdalens kommun, ("Kommunerna”)

Regionen och Kommunerna benamns nedan var for sig som ”Part” eller "Parten” eller gemensamt
som ”Parter” eller "Parterna”.

2. Bakgrund

Parterna till detta andringsavtal ("Avtalet”) har sedan tidigare ingatt “Tilldggsavtal mellan Region
Dalarna och Dalarnas kommuner avseende ansvar, samrad och ekonomiska effekter av
skattevaxlingen av kollektivtrafiken i Dalarnas lan” ("Tillaggsavtalet”) som ar ett tillaggsavtal till
avtalet som ingick i samband med ansvarséverforandet och skattevaxlingen av kollektivtrafiken
(”Skattevaxlingsavtalet”).

Kommunerna har ett forfattningsenligt ansvar for skolskjuts i enlighet med skollagen (2010:800).
Regionen har, som Regional kollektivtrafikmyndighet, genom Skattevaxlingsavtalet atagit sig att
upphandla persontransport- och samordningstjanster for detta andamal. Skattevaxlingsavtalet, och
sedermera dven Tillaggsavtalet, reglerar daven att Kommunerna ska finansiera skolskjutsarna genom
kop av skolkort.

Parternas senaste 6verenskommelse — Tilldggsavtalets punkt 5.1.8 — stipulerar att
skolkortskostnaden ar 350 kr exklusive mervardesskatt. Skolkortskostnaden har justerats en gang
sedan Skattevaxlingsavtalet verkstalldes, vilket bidragit till att regionen saknar kostnadstackning for
skolskjutsverksamheten. Parterna ar éverens om att det behovs en justering av skolkortskostnaden,
samt att kostnaden dessutom arligen ska indexeras. Den nya skolkortskostnadsmodellen ska bidra till
kostnadsneutralitet samt en forutsdgbarhet, bade mellan parterna och inom respektive parts
berorda verksamheter.

Regionens kostnader for den upphandlade trafiken indexeras ("Trafikindexet”). Indexet utgar ifran
Svensk kollektivtrafiks indexrads rekommenderade indexkorg. Den exakta viktningen och
sammansattningen varierar mellan de olika upphandlade Trafikforetagen. Regionen har i dagslaget
tva trafikoperatorer ("Trafikforetagen”), och tva olika indexkorgar.

3. Parternas overenskommelse

3.1 Ny éverenskommelse avseende pris och index fér skolkort
a) Skolkortskostnaden faststalls till 500 kr exkl moms (”Grundpriset”) fran och med september
2024 till och med december 2025.



b) Skolkortskostnaden ska fran och med januari 2026 arsvis indexeras med det genomsnittliga
Trafikindexet for respektive Trafikforetag (”Indextalet”) med basmanad januari 2024.
Berakning av nytt pris sker enligt foljande:

Nytt pris for ar 2026 ar Grundpriset multiplicerat med Indextalet for januari 2025 delat med
Indextalet for basmanad; nytt pris for 2027 ar Grundpriset multiplicerat med Indextalet for
januari 2026 delat med Indextalet fér basmanad osv.

c) Det nya priset for kommande ar ska meddelas Kommunerna senast i april aret innan.

Regionen far inte fakturera den nya skolkortskostnaden forran samtliga parter undertecknat Avtalet.
Fram till och med undertecknande skett faktureras darfor skolkortskostnaden enligt Tillaggsavtalet.
Efter att samtliga parter undertecknat Avtalet far Regionen tillaggsfakturera mellanskillnaden for den
nya skolkortskostnaden och den gamla skolkortskostnaden for perioden mellan september 2024 och
senast fakturerade manaden.

Fakturering sker i enlighet med redan upparbetade rutiner och 6verenskommelser.

Parterna ska i god tid innan nasta Trafikavtal trader i kraft — som berdknas till tidtabellsskiftet i juni
2028 — genomlysa Avtalets, och eventuellt Tillaggsavtalets, regleringar, for att tillse att Avtalet och
Tillaggsavtalet pa ett korrekt satt aterspeglar dels Trafikindexet, dels eventuellt forandrade
forhallanden och ataganden i den nya trafikupphandlingen.

4. Avtalets ikrafttradande
Detta Avtal trader i kraft sa snart samtliga parter undertecknat Avtalet. Undertecknande sker genom
digital signering.

5. Avtalet i forhallande till Skattevaxlingsavtalet och Tillaggsavtalet
Utover de forandringar som beskrivs i Avtalet ska Skattevaxlingsavtalet och Tilldggsavtalet fortsatt
gélla pa oférandrade villkor.

Avtalet utgor en integrerad del av Skattevaxlingsavtalet och Tilldggsavtalet. Om ett forhallande
mellan parterna inte regleras i detta Avtal ska bestimmelserna i dessa tva avtal gdlla dven for detta
Avtal. Om Avtalet innehaller motstridiga bestimmelser gentemot Skattevaxlingsavtalet och
Tilldggsavtalet, forutom de sarskilda andringar som Avtalet reglerar, ager Tilldggsavtalet och
Skattevaxlingsavtalet foretrade.

Tilldggsavtal utgor Parternas fullstdndiga reglering av alla fragor som Avtalet berér och ersatter alla
muntliga eller skriftliga ataganden, utfastelser och 6verenskommelser som foregatt Avtalets
undertecknande om inte annat framgar enligt andra stycket.

Tillaggsavtalet [6per med samma avtalstid som Tillaggsavtalet och Skattevaxlingsavtalet, om inte
parterna 6verenskommer om annat.

Avtalet har upprattats i 16 likalydande exemplar dar varje part har ett exemplar.



Arendenummer: 2024HSC31777
Utskriftsdatum: 2024-09-04

Arenderubrik

Andringsavtal till "Tillaggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner avseende kollektivtrafik "

Kundinfo

Fornamn:

Efternamn:

Personnummer:

Gatuadress:

Postnr: Ort:

Hemtelefon:

Mobiltelefon:

E-post: namndteam.regionstyrelsen@regiondalarna.se



Jennifer Berglund KS294-24 530

Fran: Anita Mikkonen

Skickat: den 10 september 2024 08:54

Till: Jennifer Berglund

Amne: Tjansteutlatande ...skolskjutsar

Bifogade filer: Tjansteutlatande tillaggsavtal skolskjutsar.docx; Tjsk om tillagg till

skattevaxlingsavtalet 2022-09-18.pdf; Andringsavtal till _Tilliggsavtal mellan Region
Dalarna och Dalarnas kommuner avseende kollektivtrafik _.pdf

Uppfoljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga
Hej,

Har kommer tjansteutlatande ang tillaggsavtal skolskjutsar.

Med vinlig hilsning/Best regards

ANITA MIKKONEN
Ekonomichef
Kommunstyrelseférvaltningen
Telefon: 0225-340 11

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00
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Datum
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2024-09-09 "[Skriv dnr har]"

Anita Mikkonen, 0225-340 11
anita.mikkonen@hedemora.se

"[Skriv mottagare har]"

Andringsavtal till "Tilliggsavtal mellan Region Dalarna
och Dalarnas kommuner angaende kollektivtrafik”

Sammanfattning

Region Dalarna och Dalarnas kommuner har genom “’Skattevéxlingsavtal”
och “Tillaggsavtal” reglerat ansvar, finansiering och samradsforfaranden
géllande kollektivtrafik och skolskjutsar i lénet.

’Tilldggsavtalets” punkt 5.1.8, faststéller att skolkortskostnaden ar 350 kr
exklusive mervirdesskatt. Skolkortskostnaden har endast justerats en géng
sedan ”Skattevixlingsavtalet” borjade gélla 2018, vilket bidragit till att
regionen saknar kostnadstickning for skolskjutsverksamheten.

Region Dalarna och kommunerna dr Gverens om att det behdvs en justering
av skolkortskostnaden, samt att kostnaden arligen ska indexeras. Den nya
skolkortskostnadsmodellen, enligt ”Andringsavtalet”, ska bidra till
kostnadsneutralitet samt forutsdgbarhet for bade regionen och kommunerna.

Arendebeskrivning

Sedan 1 januari 2018 ansvar Region Dalarna for att upphandla och samordna
kollektivtrafik och skolskjutsar i lanet. Detta genom avtal,
’Skattevaxlingsavtalet”, med Dalarnas kommuner om ansvar, finansiering
och samradsforfaranden géllande kollektivtrafik.

’Tilldggsavtal mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner avseende
ansvar, samrad och ekonomiska effekter av skattevaxlingen av
kollektivtrafiken i Dalarnas 1an” tecknades 2023 for att reglera och fortydliga
fordelningen av kostnader samt samverkansformer.

’Tilldggsavtalets” punkt 5.1.8, faststéller att skolkortskostnaden ar 350 kr
exklusive merviardesskatt. Skolkortskostnaden har endast justerats en géng
sedan ”Skattevixlingsavtalet” verkstélldes 2018, vilket bidragit till att
regionen saknar kostnadstickning for skolskjutsverksamheten.

En arbetsgrupp med tva representanter frén regionen och fyra representanter
fran kommunerna har under hosten 2023 och varen 2024, arbetat fram
forslag pé justeringsmodell for skolkortskostnaden. Under senare delen av
varen 2024 beredde en politisk arbetsgrupp, utsedd av Beredningen for

Hemsida E-post
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se
Postadress Besoksadress Telefon
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00

Box 201
776 28 Hedemora

Hokargatan 6
Hedemora

Organisationsnr

212000-2254

Bankgiro
433-2409



Datum

Hedemora kommun 2024-09-05

Dalarnas utveckling (BDU) édrendet och presenterade forslag pa ny modell
for skolkortskostnad pa BDUs sammantriade 5 juni 2024.

Region Dalarna och kommunerna genom BDU och arbetsgruppen med
tjdnstepersoner dr Overens om att det behdvs en justering av
skolkortskostnaden, samt att kostnaden érligen ska indexeras. Den nya
skolkortskostnadsmodellen ska bidra till kostnadsneutralitet samt
forutsidgbarhet.

En justering av skolkortskostnaden ska, enligt " Tilldggsavtalet”, foregas av
behandling i Beredningen for Dalarnas utveckling ("BDU”) samt dérefter
godkénnas av respektive part innan justering av skolkortskostnaden
debiteras.

Forslaget formaliserades 1 ett avtal som har stamts med
tjdnstepersonsgruppen innan godkidnnande av den politiska arbetsgruppen.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for skolkort kommer att 6ka med 1 345 tkr till budget 2025.
Bildningsndmnden har rdknat med kostnadsdkningen 1 2025 érs
budgetarbete.

Juridik

Kommunerna ansvar for skolskjuts i enlighet med skollagen (2010:800).
Regionen har, som Regional kollektivtrafikmyndighet, ansvar att upphandla
persontransport- och samordningstjanster for detta andamal.
”Skattevixlingsavtalet”, och senare dven “Tilldggsavtalet”, reglerar dven att
kommunerna ska finansiera skolskjutsarna genom kop av skolkort.

Enligt 2 kap 12 § lag (2010:1065) om kollektivtrafik far den regionala
kollektivtrafikmyndigheten, efter en 6verenskommelse med kommun eller
region, upphandla persontransport- och samordningstjénster for sidana
transportdndamal som kommunerna eller regionen ska tillgodose samt
samordna sddana transporttjdnster. I Dalarna ar regionen den regionala
kollektivtrafikmyndigheten, vilket medfor att 6verenskommelsen endast
behover tecknas mellan regionen och kommunerna. Avtalsforhallandet ar att
anse som kop av tjanst frain kommunernas sida och regionen ir leverantor av
dessa tjanster. Parterna har 6verenskommit ett visst pris for
tillhandahdllandet av tjdnsten; priset dr skolkortskostnaden.

Arendet beddms inte omfattas av retroaktivitetsforbudet i 2 kap 4 §
kommunallagen (2017:725) trots att kostnadsokningen, enligt avtalet, trader 1
kraft fore avtalet undertecknats av parterna. Det frimsta skélet dr att denna
uppgorelse dr kop av tjanst mellan tva réttssubjekt. Retroaktivitetsforbudet 1
kommunallagen innebér att kommuner och regioner inte far fatta beslut
negativa foljder for medlemmarna som avser tid som redan passerat, sdsom
att hoja taxor eller skatter retroaktivt. I aktuellt fall bedoms inte beslutet ge
ndgra varken ge negativa effekter eller vara till nackdel for Dalarnas
kommun- och regionmedlemmar. Dirmed bor avtalsuppldgget vara tillatet.
Avtalsrittsligt finns det inget hinder mot att dndras avtal retroaktivt om alla
parter godkédnner dndringen. Om éndringen ddremot &r ensidig kan dndringen
klandras med stod av avtalslagen om dndringen dr att anse som oskalig. |
aktuellt fall sker dock @ndringen genom att samtliga parter godkénner ett
transparent forslag som forhandlats med representanter fran alla parter, och
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Datum

Hedemora kommun 2024-09-05

dérmed torde det inte finnas ndgon grund for klander och jaimkning utifran
nagon av avtalslagens grunder.

Arendet dr avstimt med regionens jurist som ocksa tagit fram
avtalsforslaget.

Beslutsunderlag

1. ”Andringsavtal” till *Tillaggsavtal mellan
Region Dalarna och Dalarnas
kommuner avseende ansvar, samrad
och ekonomiska effekter av
skattevaxlingen av kollektivtrafiken i
Dalarnas lan”

2, "Tillaggsavtal mellan Region Dalarna
och Dalarnas kommuner avseende
ansvar, samrad och ekonomiska
effekter av skattevaxlingen av
kollektivtrafiken Dalarnas lan”

3. Skattevaxlingsavtal

Forslag till beslut

1. Andringsavtal till "Tillaggsavtal mellan
Region Dalarna och Dalarnas kommuner
avseende ansvar, samrad och
ekonomiska effekter av skattevaxlingen
av kollektivtrafiken i Dalarnas lan”,
godkanns.

2. Beslutet galler under férutsattning att alla
parter (Dalarnas kommuner och Region
Dalarna) fattar motsvarande beslut.

Utdrag till
Kollektivtrafikforvaltningen Region Dalarna

Anita Mikkonen
Ekonomichef
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Hedemora kommun

Datum

2024-09-05
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Jennifer Berglund

KS263-24 050

Fran:

Skickat:

Till:

Amne:
Bifogade filer:

Med vénlig hilsning

Susanne Hoffman
Niamndsekreterare

Bildningsforvaltningen

Telefon: 0225-340 00

Susanne Hoffman

den 17 september 2024 11:07
Jennifer Berglund

Sv: Avtal for Bibliotekssamverkan
Forteckning avtalssamverkan.pdf

www.hedemora.se | www.facebook.se/hedemorakommun

Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pad dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida

www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjdnst tel. 0225-340 00.




Namnd: Bildningsndmnden

AVTALSSAMVERKAN

2024-09-17

Bibliotekssamverkan

Dalarnas 15 kommuner samt
Region Dalarna

2021-04-21—2026-04-
21

Samverkan utgér ifran kraven pa
samverkan i bibliotekslagen.
Samverkansavtalet dr framtaget av
representanter frin samtliga
samverkanspartner.

Nej




Namnd: Kommunstyrelsen

AVTALSSAMVERKAN

KS263-24 050
2024-08-07

Dalagemensam telefoni

Dalarnas 15
kommunkoncerner

Tills vidare

Borlidnge kommun &r vairdkommun.
Vid behov kan kommunerna ticka
upp for varandra.

Ja

Ja, vissa
beslut kan
Borlinge ta
for ovriga
samverkande
kommuner,
men inga
som
paverkar
ekonomiskt.

E-arkivsamverkan (E-
arkiv Mitt)

Dalarnas 15 kommuner samt
kommunerna Bollnis,
Hudiksvall, Ljusdal, Nora,
Nordanstig, Ovandker och
Sandviken

T.0.m 2028-12-31.
Skriftlig uppsédgning av
avtalet ska ske tolv
manader innan
avtalsperioden l6per ut.
Dérefter forlangs
avtalet med tva ér |
taget med samma
uppsigningstid.

Saters kommun ar vardkommun.

Nej




Jennifer Berglund KS263-24 050

Fran: Susanne Nordahl

Skickat: den 23 juli 2024 10:34

Till: Jennifer Berglund

Amne: Sv: Redovisning av kommunens avtalssamverkan 2023

Hej Jennifer!
Nu har vi stott & bl6tt, vant och vridit — men vi kan inte komma pa att vi har nagra avtal eller tjanster som vi inom
milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen delar med nagon utanfor var egen kommun.

Med vinlig hélsning/Best regards

SUSANNE NORDAHL
Néamndsekreterare/registrator

Miljo6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.

Fran: Jennifer Berglund <jennifer.berglund@hedemora.se>

Skickat: den 15 maj 2024 16:31

Till: Susanne Hoffman <susanne.hoffman@hedemora.se>; Susanne Nordahl <susanne.nordahl@hedemora.se>; Lina
Norlander <lina.norlander@hedemora.se>

Amne: Redovisning av kommunens avtalssamverkan 2023

Hej sekreterare!

Kommunstyrelsen ska arligen till fullmaktige rapportera om kommunens avtalssamverkan (9 kap 38 § KL). Utifran
det sa behover jag er hjdlp med att géra en inventering och bifogat finns en mall som ska anvandas.
Avtalssamverkan utgér en enklare form av kommunal samverkan vid sidan av kommunalférbund och gemensamma
namnder. Nagra exempel pa avtalssamverkan som Hedemora idag har dr inom telefoni, bibliotek och e-arkiv. Det
kan ocksa vara avtal for kop av eller uthyrning av tjanst.

Jag skulle vilja ha era redovisningar senast den 5 augusti sa att redovisning kan ske till KS den 20/8 och KF den 3/9.

Med vénlig hilsning/Best regards

JENNIFER BERGLUND
Kommunsekreterare
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-341 69



www.hedemora.se |https:/www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.




Jennifer Berglund KS263-24 050

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 7 augusti 2024 11:00

Till: Jennifer Berglund

Amne: Sv: Redovisning av kommunens avtalssamverkan 2023
Bifogade filer: Omsorgsnamndens forteckning avtalssamverkan 2023.docx

Med vinlig hialsning/Best regards

LINA NORLANDER
Niamndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-341 04

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun

Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pd Hedemora kommuns h ida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.

Fran: Jennifer Berglund

Skickat: den 15 maj 2024 16:31

Till: Susanne Hoffman <susanne.hoffman@hedemora.se>; Susanne Nordahl <susanne.nordahl@hedemora.se>; Lina
Norlander <lina.norlander@hedemora.se>

Amne: Redovisning av kommunens avtalssamverkan 2023

Hej sekreterare!

Kommunstyrelsen ska arligen till fullmaktige rapportera om kommunens avtalssamverkan (9 kap 38 § KL). Utifran
det sa behover jag er hjalp med att géra en inventering och bifogat finns en mall som ska anvandas.
Avtalssamverkan utgoér en enklare form av kommunal samverkan vid sidan av kommunalférbund och gemensamma
namnder. Nagra exempel pa avtalssamverkan som Hedemora idag har ar inom telefoni, bibliotek och e-arkiv. Det
kan ocksa vara avtal fér kop av eller uthyrning av tjanst.

Jag skulle vilja ha era redovisningar senast den 5 augusti sa att redovisning kan ske till KS den 20/8 och KF den 3/9.

Med vénlig hilsning/Best regards

JENNIFER BERGLUND
Kommunsekreterare
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-341 69

www.hedemora.se |https:/www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjdnst tel. 0225-340 00.
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Namnd: Omsorgsnamnden

AVTALSSAMVERKAN

2024-08-07

Barnahus i Dalarna

Borlidnge kommun,
Aklagarmyndigheten,
Polismyndigheten och Region
Dalarna

Tills vidare

Hedemora har varit representerade i
styrgruppen 2023-2024

De har en
samordnande
funktion nér
barn har
utsatts for
brott

kommun, Falu kommun,
Gagnefs kommun, Leksands
kommun, Ludvika kommun,

31

behov

Socialjour Borldange kommun Tills vidare. 12 Socialjour tiacker upp gillande Ja Ja
manaders myndighetsutdvning under obekvim
uppsigningstid. arbetstid, mojlighet till digital

signering finns genom socialjour.se
Familjeradgivning Borlidnge kommun 2022-08-01 —2025-12- | Antalet besok &r konstant mellan Nej
(virdkommun), Avesta 31 aren,vilket ger en bild om att behovet
kommun, Siters kommun, inte dndras mycket
Ludvika kommun och
Smedjebackens kommun
Yrkesresan Sveriges Kommuner och 2021-07-01 — 2028-06- | Ar ett projekt som driver utveckling | Nej
Regioner (SKR) 30 och kvalitetsokning
Vérd- och omsorgscollage | Avesta kommun, Borldnge 2022-01-01 — 2026-12- | Standig utveckling for att matcha Nej




2024-08-07

Mora kommun, Orsa kommun,
Réttviks kommun, Region
Dalarna, Smedjebackens
kommun, Siters kommun,
Alvdalens kommun, Falu
Frigymnasium AB

Socialtjanstens Hogskolan Dalarna 2019-01-01 — tills vidare| Har under 2024 tagit fram nya Nej
utvecklingscentrum i uppdragsutbildningar gillande vad
Dalarna (SUD) kommande lagforédndringar kommer

att innebéra
Ungdomsmottagning Region Dalarna 2021-tills vidare Delar av verksamheten har varit Nej

vilande dé regionen har svért att
tillsitta personal




Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-09-17 KS263-24 050

Jennifer Berglund, 0225-34169
jennifer.berglund@hedemora.se

Kommunstyrelsen

Redovisning av kommunens avtalssamverkan enligt 9
kap 37-38 §§ kommunallagen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska till fullméktige rapportera om kommunens
avtalssamverkan (9 kap 38 § KL).

Forvaltningarna har aterkopplat till kommunstyrelseforvaltningen med vilka
samverkansomraden som berors.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att noterar informationen och lidgga forteckningarna till
handlingarna.

Arendebeskrivning

En kommun eller en region far inga avtal om att ndgon av dess uppgifter helt
eller delvis ska utforas av en annan kommun eller en annan region (9 kap 37
§ KL). Enligt kommunallagens terminologi utgdr detta avtalssamverkan.

Kommunstyrelsen ska arligen till fullmiktige rapportera om kommunens
avtalssamverkan (9 kap 38 § KL).

Avtalssamverkan utgor en enklare form av kommunal samverkan vid sidan
av kommunalfoérbund och gemensamma ndmnder och dr undantagen fran
lokaliseringsprincipen som regleras i 2 kap 1 § KL. I annat fall hade inte en
kommun eller en region kunnat utfora uppgifter at en annan region eller
kommun utan att det funnits en tydlig anknytning till den egna kommunen.

Avsikten med avtalssamverkan dr att forenkla mdojligheterna att samverka
inom sektorn och exempelvis ge flera mindre kommuner mgjlighet att
samverka om viss uppgift med effektivitetsvinster som f6ljd (prop
2017/18:151 s 24 1). Exempel pa typiska uppgifter som kan komma ifraga ér
sophantering eller sndrdjning. Visentligt dr att det maste vara en uppgift som
ar en kommunal angeldgenhet och att ansvaret inte flyttas dver till den som
utfor uppgiften (prop 2017/18:151 s 29).

Forts.
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelseforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2024-09-17

Forts.

Avtalssamverkan i stadgandets mening avser bara samverkan mellan
kommuner och regioner. Det avser inte privata aktorer eller staten.

Néamndernas forvaltningar har inkommit med underlag till
kommunstyrelseforvaltningen. Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
har meddelat att de inte har ndgon avtalssamverkan att redogora for.

Beslutsunderlag

Svar frén milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 23 juli 2024

Svar samt forteckning 6ver avtalssamverkan fran omsorgsforvaltningen den
7 augusti 2024

Svar frin bildningsndmnden den 17 september 2024

Forteckning dver avtalssamverkan for kommunstyrelsen den 2024

Forslag till beslut

Kommunfullméktige noterar informationen och lagger forteckningarna till
handlingarna.

Jennifer Berglund
Kommunsekreterare

Sida
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DNR | Ankom | Beskrivning | Initivatet

KS359-24 456 2024-10-02 Medborgarinitiativ om atervinning pa dldreboenden och inom hemtjansten Det slangs oerhort mycket plast i papperskorgen i kommunens dldreboenden. Atervinning behdvs, allt ska ga igenom sopsortering om klimat malet ska nas
2030. For klimat och bevarandet av naturen.
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Jennifer Berglund KS209-24 739

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 27 september 2024 12:42

Till: Jennifer Berglund

Amne: ON § 206 Ej verkstallda beslut

Bifogade filer: ON § 206 Ej verkstéllda beslut.pdf; 12. Ej verkstéllda beslut Rapport kvartal 2
2024.pdf

Med viinlig hélsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-341 04

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pi Hedemora kommuns h ida www.hed a.se. Du kan ocksa kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 18(33)
Sammantradesdatum
Omsorgsnamnden 2024-09-25
§ 206 Dnr ON230-20 720

Rapportering enligt 16 kap 6f § Socialtjanstlagen av ej
verkstallda beslut enligt SoL och LSS for kvartal 2 2024

Sammanfattning

Kommunerna har fran den 1 juli 2006 genom en dndring i socialtjdnstlagen
16 kap 6 f§, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum. Sedan den 1
juli 2008 géller dven dessa regler for LSS.

Beslutsunderlag
Omsorgsforvaltningens rapport 12 augusti 2024

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av och godkénner redovisningen av ej
verkstéllda beslut for kvartal 2, 2024, och uppdrar till forvaltningen att
aterkomma med rapport gillande inférandet av ett tvarprofessionellt team
som ska sdkerstdlla att fattade beslut verkstélls. Rapporten skickas till
kommunfullmiktige och kommunrevisionen for kinnedom.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Datum

2024-08-12

Omsorgsforvaltningen

Dnr ON230-20 720

Rapportering enligt 16 kap 6f § Socialtjanstlagen av ej
verkstallda beslut enligt SoL och LSS.

Kommunerna har fran den 1 juli 2006 genom en dndring i socialtjdnstlagen
16 kap 6 f§, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum. Sedan den 1

juli 2008 géller dven dessa regler for LSS.

Beslut som ska rapporteras dr foljande:

o samtliga gynnande beslut som inte har verkstdllts inom tre manader
frén dagen for respektive beslut
o samtliga gynnande beslut dér verkstéllighet inte har skett pd nytt

inom tre manader efter det att verkstélligheten avbrutits.

Vidare ska rapporteras:

o verkstillighet av ett gynnande beslut som tidigare har rapporterats

som ej verkstillt.

Rapportering ska ske dven i de fall det inte finns ndgra ej verkstéllda beslut.

Rapporten avser kvartal 2 for 2024.

Omsorgsforvaltningen har gynnande beslut som ej verkstéllts inom tre
ménader fran 2024-04-01 till 2024-06-31.

Sida

Hemsida E-post
Hedemora kommun www.hedemora.se omsorgskontoret@hedemora.se
Postadress Besoksadress Telefon Fax
Omsorgsforvaltningen Vintergatan 2 0225-340 00 0225-341 64
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora

Organisationsnr

212000-2254

Bankgiro
433-2409



Hedemora kommun

2024-08-12

Typ av bistand

Man/Kvinna

Tid mellan beslut och
verkstéllighet

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL
Boendestod

Kvinna

Aterrapportering

Datum for beslut — ej
verkstillt

2023-12-29

Personalen kan inte
tillgodose individens behov
trots flertalet forsok under
en langre period

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL
Socialpsykiatriboende

Man

Aterrapportering

Datum for beslut — ej
verkstillt

2023-11-10

Finns inget boende som kan
tillgodose individens behov,
medverkar inte till
verkstéllighet

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL

Man

Aterapportering
Datum for beslut:
2023-12-07

Onskar specifikt boende,
tackat nej till annat boende
som erbjudits.

Verkstillt 2024-04-05

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL
Socialpsykiatriboende

Kvinna

Ny rapportering
Datum for beslut:
2024-03-01

Kommunen saknar plats

Bisténd enligt 4 kap.1§ SoL
Boendestod

Kvinna

Ny rapportering
Datum for beslut:
2024-02-26

Individen har beviljats
boendestdd i annan
kommun dér hon ska ga i
skolan. Kommer att startas
upp inom kort.

Sida
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Datum

Hedemora kommun 2024-08-12

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkédnna redovisningen av ej verkstéllda
beslut for kvartal 2, 2024. Rapporten skickas till kommunfullméktige och

kommunrevisionen for kinnedom.

Anna Frisk

Forvaltningschef

Sida
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Sida
PROTOKOLL 1(3)

Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-10-24
Kommunfullmaktiges presidium

Kommunfullmaktiges presidium

Plats Tjadernhuset, Haren och Lodjuret
Datum 2024-10-24, kl. 10.00-

Deltagare Jan Bergqvist (M), ordférande
Ann-Marie S. Carlsson (S)
Jonas Fafara (M)
Jennifer Berglund, kommunsekreterare
Susanne Hoffman, ndmndsekreterare
Stig Godlund (C), ordférande kommunrevisionen, punkten 1
Jan-Erik Olhans (M), kommunrevisionen, punkten 1
Bjorn Arnoldsson (KL), kommunrevisionen, punkten 1
Maria Nygards (-), kommunrevisionen, punkten 1
Torgny Karlsson (S), kommunrevisionen, punkten 1

1. Dialog med kommunrevisionen gallande kommunens
delarsrapport per 2024-08-31
Dialog fors med kommunrevisionen om kommunens delérsrapport.
Kommunrevisionen framfor att maluppfyllelsen inte behdver vara med i
deléarsbokslutet utan det racker att mélen finns med i arsredovisningen.
Det finns dven behov av dversyn dé vissa mal &r otydliga och inte gér att
mata.
Prognosen for bide bildningsnimnden och omsorgsndmnden pekar pé
underskott. Resultatsutjamningsreserven (RUR) kan komma att
anvindas. Kommunrevisionen framfor att bildningsndmnden och
omsorgsndmnden har svart att halla sig pa ram med nuvarande
kostnader.

2. Inbjudan till presidiekonferens
SKR bjuder in till presidiekonferens den 21 januari 2025 Stockholm.

Beslut: Inbjudan mejlas till presidiet.

3. Kommunrevisionens reglemente
Kommunrevisionen har kommit med forslag pd revideringar 1 sitt
reglemente. Vid foregaende presidiemote sa beslutade presidiet att
ateruppta drendet vid kommande beredning.

Beslut: KF-presidiet har inga invidndningar mot forslaget till
revidering. Kommunsekreteraren fér i uppdrag att kontakta
kommunrevisionens ordforande for att klargora de stycken
dér flera alternativ forekommer.



Hedemora kommun

Datum

2024-10-24

4. Punkten Anmalan av medborgarinitiativ
Ett medborgarinitiativ har inkommit:
- Medborgarinitiativ om tervinning pa dldreboende och inom

hemtjansten

5. Inkomna motioner, fragor eller interpellationer
En motion har inkommit:

Motion fran Leif Hedlund (C) om gangbana lings Présthyttevigen till

Brunnsjoberget

Ingen frga har inkommit och ingen frédga kvarstar att besvara.

En interpellation har inkommit:

Interpellation fran Pirjo Gustafsson (C) stilld till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mangs (M) om kommunens vision och mél for
kommunen ar 2038

6 interpellationer kvarstar att besvara:

Interpellation fran Allan Mattsson (KL) stilld till bildningsndmndens
ordforande Agneta Andreasson-Bick (S) om eventuella besparingar
inom bildningsndmndens verksamhetsomrade

Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C) stilld till
kommunstyrelsens ordférande Lennart Mangs (M) om rening av
Brunnsjon

Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C) stilld till
kommunstyrelsens ordforande Lennart Mangs (M) om atgirdsplan
for vigar i Hedemora kommun

Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C) stilld till
kommunstyrelsens ordférande Lennart Méngs (M) om plan for skog-
och gronyteskotsel

Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C) stilld till
kommunstyrelsens ordforande Lennart Mangs (M) om gang- och
cykelvdgen utmed Prasthyttevigen i Hedemora

Interpellation fran Lillemor Gunnarsson (C) stélld till
kommunstyrelsens ordférande Lennart Mangs (M) om plan for
snorojning

6. Fyllnadsval
Foljande fyllnadsval finns att forrétta:

Allan Mattsson (KL) vill bli befriad fran uppdraget som
oppositionsrad

Dick Ahlén (M) vill bli befriad frdn uppdraget som ersittare i miljo-
och samhillsbyggnadsnimnden
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Datum

Hedemora kommun 2024-10-24

10.

Kvarstéende val att forrétta:
- Val av suppleant i styrelserna for AB Hedemorabostidder och
Hedemora Kommunfastigheter AB

Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullméktige.

Dagordning for 5 november
Ett forslag till dagordning och annons presenteras och godkinns.
Fullméktige ska sammantrdda i St Paulusgirden med start k1. 18.00.

Justering

Justering av kommunfullmaiktiges protokoll den 5 november 2024 ska
ske torsdag den 7 november kl. 16.00 i Radhuset. P4 tur att justera ar
Socialdemokraterna och Centerpartiet.

Kommande mote

Niésta beredningsméte infor kommunfullméktige 1 december hélls
torsdag den 21 november 2024, k1. 10.00 i Tjddernhuset.
Kommunsekreteraren kallar via en kalenderbokning.

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
ordforande kommunsekreterare
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