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Datum
Kommunfullmaktige 2024-11-26

Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige

kallas harmed till sammantrade tisdag den 3 december 2024 kl 18.00 i St Paulusgarden i
Hedemora.

Kommunfullméktiges arendelista med tillhérande handlingar finns tillganglig for allménheten
i kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pa kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantradet ar offentligt (6ppet for allmanheten) och direktsands i Hedemora narradio pa
93,9 Mhz, med barjan kl. 18.00. Det &r ocksa mojligt att folja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt att se sammantrédet via webb-TV, se kommunens hemsida,
www.hedemora.se.

Arenden
Oppnade av kommunfullmaktiges sammantréade
Upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och erséttare
Val av justerare
Faststallande av dagordning
Utdelning av stipendier och Hedemorablomman
Allmanhetens fragestund
Forslag till ny avgift for renhallning
VD for Hedemora Energi AB
8. Forslag till justering av avgifter for VA
VD fér Hedemora Energi AB
9. Budget 2025 for Hedemora kommun
10. Behandling av motion om att Hedemora kommun ska uttka antalet korttidsplatser

11. Behandling av motion om att genomftra en extern revision av socialtjansten i
Hedemora kommun

12. Flytt av verksamhetsansvar och omdisponering av budget géllande omsorgsresor och
kommunresor

13. Forslag till revidering av reglemente for kommunrevisionen

14. Arsredovisning 2023 for Stiftelsen Husbyringen

15. Granskning av kvalitetssédkring av HVB-hem och familjehem for placerade barn
16. Anmalan av motioner

17. Anmalan av interpellationer och fragor

18. Anmalan av medborgarinitiativ

19. Valarenden

20. Delgivningar

21. Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

No o hs~wdhpE

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
Ordférande Kommunsekreterare
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http://www.hedemora.se/

Kommunfullmaktiges
ledaméter

Kommunfullmaktiges
ledamoter

Allan Mattsson (KL)

Goran Hoffman (S)

Ers

Ers

Per Bengtsson (KL)

Kajsa-Lena Fagerstrom (S)

Ers

Ers

Inga-Britt Johansson (KL)

David M. Aura (S)

Ers

Ers

Joakim Svedlund (KL)

Anna Maria S. Carlsson (S)

Ers

Ers

Pirjo Gustafsson (C)

Henrik Selin (S)

Ers Ers
Lillemor Gunnarsson (C) Stefan Norberg (S)
Ers Ers

Leif Hedlund (C)

Daniel Andersson (S)

Ers

Ers

Anette Granegard (C)

Fredrik Rooslien (S)

Ers

Ers

Marit Andersson (SD)

Agneta Andreasson Back (S)

Ers

Ers

Ake Tornqvist (SD) Kerstin Lundh (MP)
Ers Ers

Petra Rosander (SD) Lennart Mangs (M)
Ers Ers

Ylva Lundberg (SD) Mikael Grabo (M)
Ers Ers

Rickard Henriksson (SD)

Britt-lInger Remning (M)

Ers

Ers

UIf Bertilsson (SD)

Tamara Zuljevic (M)

Ers Ers

Madeleine Gray (KD) Asa Ljungqvist (M)

Ers Ers

Daniel Kaks (V) Jonas Fafara (M)

Ers Ers

Kerstin Boson (V) Torbjérn Dahlstrom (M)
Ers Ers

Jan Bergqvist (M)

Ers
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

Oppnade av kommunfullméaktiges sammantrade

Motet Oppnas av ordférande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

Upprop av kommunfullméktiges ledamaoter och

ersattare

Ordforande forrattar upprop av kommunfullméktiges ledamdter och
ersittare.

Sida

6(32)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

Val av justerare

Ordforande meddelar kommunfullmiktige om vilka som stér pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Sida
7(32)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut
Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.

Sida

8(32)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(32)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

Utdelning av Miljéstipendium 2024

Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmndens ordférande dverlamnar Hedemora
kommuns miljostipendium for 2024.

Stipendiet tilldelas 1 &r till xx. Dessutom utdelas diplom och blommor.
Motivering till utdelningen av stipendiet:

2. 2

XX

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

Utdelning av Kulturpris 2024

Bildningsndmndens kultur- och fritidsutskotts ordférande 6verlamnar
Hedemora kommuns kulturpris for 2024.

Priset tilldelas i &r xx. Dessutom utdelas diplom och blommor.
Motivering till utdelningen av priset:

2. 2

XX

Sida
10(32)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

Utdelning av Ledarstipendium 2024

Bildningsnamndens kultur- och fritidsutskotts ordférande 6verlamnar
Hedemora kommuns ledarstipendium for 2024.

Stipendiet tilldelas i &r xx. Dessutom utdelas diplom och blommor.
Motivering till utdelningen av stipendiet:

2. 2

XX

Sida
11(32)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

A5d

Utdelning av Hedemorablomman

Kommunfullméktige far enligt arbetsordningen visa sin uppskattning till
ndgon som gjort en god insats for samhillet och/eller varit en god
ambassador for kommunen, girna inom omradena folkhélsa, jamstélldhet,
integration eller milj6. Uppmirksammandet sker genom att utdela en
blomma, Hedemorablomman. Utdelningen ska isafall ske vid sammantridet i
juni och december.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

an
l \ 6 Dnr KS402-24 109

Allmanhetens fragestund

Sammanfattning
Allménheten kan stilla fragor till kommunfullméktige vid det sammantrade
som fullméktige behandlar forslag till budget.

En frdga har inkommit till allminhetens fragestund. Fragan giller om det
kommer héllas ett informationsmoéte om ett eventuellt nytt kraftvirmeverk.

Fler fragor kan inkomma fram till torsdag den 28 november 2024.

Beslutsunderlag
Fraga frn Jan Eriksson den 31 oktober 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige har tagit del av frdgor och dess svar som ldmnats under
Allméanhetens fragestund.

Utdrag till

X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

an
l \ 7 Dnr KS393-24 406

Forslag till ny avgift for renhallning

Sammanfattning
Hedemora Energi AB:s styrelse behandlade den 17 oktober 2024 ett forslag
till en 4rlig justering av avgift for renhallning 2025.

Styrelsen beslutade att foresla kommunfullméktige att hoja avgifterna for
renhallning fran och med januari 2025 i enlighet med det forslag som bolaget
presenterat, daterat 2024-10-10.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 november 2024 och beslutade
att foresld kommunfullméktige att hoja avgifterna for renhallning fran och
med januari 2025 i enlighet med det forslag, daterat 2024-10-10, som
Hedemora Energi AB presenterat for bolagsstyrelsen den 17 oktober 2024.
Per Bengtsson (KL) deltog inte i1 beslutet.

Beslutsunderlag

Styrelsen for Hedemora Energi AB den 17 oktober 2024 § 85
Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 177

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmiktige beslutar att hja avgifterna for renhéllning fran och
med januari 2025 1 enlighet med det forslag, daterat 2024-10-10, som
Hedemora Energi AB presenterat for bolagsstyrelsen den 17 oktober 2024.

Utdrag till

X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

an
l \ 8 Dnr KS392-24 346

Forslag till justering av avgifter for VA

Sammanfattning
Hedemora Energi AB:s styrelse behandlade den 17 oktober 2024 ett forslag
till justering av avgifter for VA.

Styrelsen beslutade att foresld kommunfullméktige att hoja taxan for VA
med 10% frdn och med januari 2025.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 november 2024, att foresla
kommunfullmaiktige att hoja taxan for VA med 10% fran och med januari
2025. Marit Andersson (SD) yrkar avslag till forslaget. Yrkandet avslogs.
Kommunstyrelsen beslutade att foresld kommunfullméktige att hoja taxan
for VA med 10% frén och med januari 2025. Marit Andersson (SD) och Ake
Torngvist (SD) reserverade sig mot beslutet och Per Bengtsson (KL) deltog
inte 1 beslutet.

Beslutsunderlag

Styrelsen for Hedemora Energi AB den 17 oktober 2024 § 85
Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 178

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmiktige beslutar att hgja taxan for VA med 10% frén och med
januari 2025.

Utdrag till

X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

an
l \ 9 Dnr KS041-24 041

Budget 2025 fér Hedemora kommun

Sammanfattning

Némnderna har under hosten 2024 tagit beslut om budget 2025 och foreslar
kommunfullmaiktige att stilla sig bakom och anta nimndernas budget {6r
aret 2025.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 november 2024 och pa
sammantridet presenterades majoritetens forslag till budget 2025 med
uppdaterat forlag till investeringsplan. Kommunlistan och Centerpartiet
presenterade sitt budgetforslag for aret 2025.

Allan Mattsson (KL) yrkade bifall till Kommunlistan och Centerpartiets
budgetforslag och Lennart Mangs (M) yrkade bifall till majoritetens
budgetforslag. Efter omrostning sa hade kommunstyrelsen beslutat att
foresld kommunfullméktige att anta majoritetens forslag till budget 2025
med tillhorande investeringsplan for aren 2025-2027. Allan Mattsson (KL),
Per Bengtsson (KL) och Lillemor Gunnarsson (C) reserverade sig mot
beslutet till forman for Kommunlistans och Centerpartiets budgetforslag
2025 med tillhorande investeringsplan for aren 2025-2027.

Beslutsunderlag

Forhandlingsprotokoll den 15 oktober 2024

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelsen 16 oktober 2024
Bildningsndmnden den 21 oktober 2024 § 139

Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden den 22 oktober 2024 § 107
Omsorgsndmnden den 23 oktober 2024 § 223

Kommunlistans forslag till budget 2025 den 28 oktober 2024
Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 163

Forslag till rambudget 2025 frdn majoriteten den 15 november 2024
Uppdaterat forslag till budget 2025 géllande investeringsplan 2025-2027
frdn kommunstyrelseforvaltningen den 18 november 2024

Presentation fran t f kommundirektor den 19 november 2024
Kommunlistan och Centerpartiets forslag till budget 2025 den 19 november
2024

Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 164

Forts. §

Sida
16(32)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

Forts. §

Forslag till kommunfullméktige
1. Kommunfullméktige beslutar att anta majoritetens forslag till budget
ar 2025.

2. Kommunfullméktige antar majoritetens forslag till investeringsplan
for &ren 2025-2027.

Utdrag till
X

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

an
l \ 10 Dnr KS283-23 739

Behandling av motion om att Hedemora kommun ska
utbka antalet korttidsplatser

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Lillemor Gunnarsson (C) anméldes som inkommen vid
kommunfullmiktige den 19 september 2023:

’Idag i omsorgen blandas olika grupper p4 kommunens korttidsboende.
Patienter som kommer direkt fran lasarettet placeras tillsammans med
patienter med kognitiva sjukdomar som har en avlastningsplats. Det hir
skapar onddig forvirring och oro hos alla som finns pé korttidsboendet. For
de patienter som lider av kognitiva sjukdomar dr det extra viktigt att
personalen &r specialutbildad och miljon anpassad.

Diérfor vill vi 1 Centerpartiet

- att Hedemora kommun snarast utokar antalet korttidsplatser och att
patienter med kognitiv sjukdom fér ett sdrskilt korttidsboende.”

Motionen remitterades till omsorgsndmnden.

Omsorgsndmnden behandlade motionen den 23 oktober 2024 och beslutade
att foresld kommunfullméktige att anse motionen vara besvarad.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 november 2024. Kajsa-Lena
Fagerstrom (S) yrkade att kommunstyrelsen skulle foresla
kommunfullmaiktige att avsl& motionen och Lillemor Gunnarsson (C) yrkade
att kommunstyrelsen skulle foresld kommunfullméktige att anse motionen
vara besvarad. Lillemor Gunnarssons (C) yrkande avslogs och
kommunstyrelsen beslutade att foresld kommunfullmaiktige att avsla
motionen. Lillemor Gunnarsson (C) reserverade sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

Motion fran Lillemor Gunnarsson (C) den 19 september 2023
Kommunfullmidktige den 19 september 2023 § 203
Omsorgsndmnden den 23 oktober 2024 § 237
Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 170

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

an
l \ 1 1 Dnr KS216-23 700

Behandling av motion om att genomfdra en extern
revision av socialtjansten i Hedemora kommun

Sammanfattning
Foljande motion av Marit Andersson (SD) anméldes som inkommen vid
kommunfullmiktige den 27 juni 2023:

”Genomfor en extern revision av socialtjansten i Hedemora kommun.

Situationen inom socialtjansten i Hedemora ar undermalig och alla typer av
atgdrder krévs fOr att sikra en tillforlitlig och sdker socialtjanst.

Sverigedemokraterna i Hedemora vill ddrmed tillsdtta en extern revision av
socialtjansten i Hedemora kommun for att f 6kad forstaelse for radande
situation ddr kommunen uppenbarligen inte agerar i barn och fordldrars
bista.

Den externa revisionen hade med en opartisk metod granskat och
kontrollerat Hedemora kommuns socialtjdnst for att hitta brister och ge
klarhet i rddande forhallanden av socialtjdnstens arbetsmetoder, systematiska
arbetssitt, rutiner samt ledarskap.

Den externa revisionen bor upphandlas omedelbart for att sékerstélla att
atgdrder kan inforas sa snart som mojligt som en f6ljd av den externa
revisionen. Fullméktige uppmanar socialtjinsten att ge total insyn 1
verksamheten och till fullo samarbeta med den part som tilldelas uppdraget
att genomfora den externa revisionen.

Utifrdn ovanstdende foresldr Sverigedemokraterna Hedemora
kommunfullméktige att besluta foljande:

Att uppdra omsorgsndmnden att upphandla en extern revision av Hedemora
kommuns socialtjinst for att hitta brister och ge klarhet i rddande
forhédllanden av socialtjdnstens arbetsmetoder, systematiska arbetsstt,
rutiner samt ledarskap.”

Motionen remitterades till omsorgsndmnden.

Omsorgsndmnden behandlade motionen den 23 oktober 2024 och beslutade
att foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

Forts. §

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 november 2024. Marit
Andersson (SD) yrkade att kommunstyrelsen skulle foresla
kommunfullmaiktige att bifalla motionen och Lennart Méngs (M) yrkade att
kommunstyrelsen skulle foresla kommunfullmidktige att avsld motionen.
Marit Anderssons (SD) yrkande avslogs och kommunstyrelsen beslutade att
foresla kommunfullméktige att avsla motionen. Marit Andersson (SD) och
Ake Tornqvist (SD) reserverade sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

Motion fran Marit Andersson (SD) den 14 juni 2023
Kommunfullmidktige den 27 juni 2023 § 171
Omsorgsndmnden den 23 oktober 2024 § 238
Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 171

Forslag till kommunfullmaktige
Motionen avslas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

an
l \ 12 Dnr KS325-24 730

Flytt av verksamhetsansvar och omdisponering av
budget gallande omsorgsresor och kommunresor

Sammanfattning

Idag har milj6- och samhillsbyggnadsndmnden verksamhetsansvar for
omsorgsresor och kommunresor. Det arbete som miljé- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen gor liknar mer en mellanhand och
verksamhetsvinster kan goras om omsorgsnidmnden far verta ansvaret med
tillhérande budget frén den 1 januari 2025.

Miljo6- och samhéllsbyggnadsndmnden ska beslutade den 24 september 2024
att foresla kommunfullméktige att:

1. Overldmna ansvaret géllande omsorgsresor till omsorgsndmnden.

2. overldmna ansvaret gidllande kommunresor till omsorgsndmnden.

3. omfdrdela budget for ar 2025 (3 038 tkr) till omsorgsndmnden.

4. anta reviderat reglemente for miljo- och samhéllsbyggnadsnidmnden.

Omsorgsndmnden behandlade drendet den 23 oktober 2024 och beslutade att
foresld kommunstyrelsen att tillskjuta medel om 317 tkr for utokade
resekostnader samt att stilla sig bakom omsorgsforvaltningens yttrande.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 november 2024. Ann-Marie S.
Carlsson (S) yrkade att kommunstyrelsen skulle foresld kommunfullméktige
att:

1. verksamhetsansvaret géllande omsorgsresor flyttas frdn milj6- och
samhéllsbyggnadsndmnden till att tillhora omsorgsnamnden fran den
1 januari 2025.

2. verksamhetsansvaret gillande kommunresor flyttas frdn milj6- och
samhéllsbyggnadsndmnden till att tillhora omsorgsndamnden fran den
1 januari 2025.

3. omf06rdelning av budget for ar 2025 (3 355 tkr) flyttas frdn milj6- och
samhéllsbyggnadsndmnden till omsorgsndmnden.

4. anta forslag till revidering reglemente for milj6- och
samhéllsbyggnadsndmnden.

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2024-12-03

Forts. §

5.

uppdra till omsorgsndmnden att revidera omsorgsndmndens
reglemente utifran att omsorgsresor och kommunresor ska ingé 1
omsorgsndmndens verksamhetsansvar frdn den 1 januari 2025.

Yrkandet bifolls.

Beslutsunderlag

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden den 24 september 2024 § 96
Omsorgsndmnden den 23 oktober 2024 § 230
Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 175

Forslag till kommunfullméktige
Kommunfullméktige beslutar att:

1.

verksamhetsansvaret gillande omsorgsresor flyttas fran miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden till att tillhdra omsorgsnimnden fran den
1 januari 2025.

2. verksamhetsansvaret gillande kommunresor flyttas fran miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden till att tillhra omsorgsnimnden fran den
1 januari 2025.

3. omfordelning av budget for ar 2025 (3 355 tkr) flyttas fran miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden till omsorgsndmnden.

4. anta forslag till revidering reglemente for milj6- och
samhéllsbyggnadsndmnden.

5. uppdra till omsorgsndmnden att revidera omsorgsndmndens
reglemente utifran att omsorgsresor och kommunresor ska inga i
omsorgsndmndens verksamhetsansvar fran den 1 januari 2025.

Utdrag till

X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

an
l \ 13 Dnr KS299-24 003

Forslag till revidering av reglemente for
kommunrevisionen

Sammanfattning

Kommunrevisionen har till fullméktiges presidium ldmnat ett forslag till nytt
reglemente for kommunrevisionen. I forslag till nytt reglemente sa har
kommunrevisionen ldmnat &t kommunstyrelsen att ta stidllning till de
alternativ som finns géllande § 15 och § 25 och att darefter foresla
kommunfullmaiktige att anta forslag till reglemente for kommunrevisionen.
Lennart Méngs (M) yrkade att kommunstyrelsen skulle foresla
kommunfullméiktige att anta lydelserna for 15 § och 25 § enligt f6ljande:

- 15 8 Granskning av revisorernas ekonomi och forvaltning

Revisorernas rikenskaper och forvaltning granskas av den/de som
fullméktiges presidium utser. Revisorerna limnar de upplysningar
och material som begérs for denna granskning.

- 25 8 Revisionsberattelse

Alternativ 1: Revisionsberéttelsen lamnas till fullméktige senast 4
veckor efter det att styrelsen dverldmnat arsredovisningen till
fullméktige och revisorerna.

Yrkandet bifolls.

Beslutsunderlag

Forslag till reglemente for kommunrevisionen den 9 september 2024
Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 12 november 2024
Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 182

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

Forts. §

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmidktige beslutar att anta presenterat forslag till reglemente for
kommunrevisionen och att lydelserna for 15 § och 25 § ska vara foljande:

- 15 § Granskning av revisorernas ekonomi och forvaltning

Revisorernas riakenskaper och forvaltning granskas av den/de som
fullmiktiges presidium utser. Revisorerna lamnar de upplysningar
och material som begérs for denna granskning.

- 25 8§ Revisionsberéttelse

Revisionsberittelsen ldmnas till fullméktige senast 4 veckor efter det
att styrelsen overldmnat arsredovisningen till fullméktige och
revisorerna.

Utdrag till

X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 25(32)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

an
l \ 14 Dnr KS409-24 107

Arsredovisning 2023 fér Stiftelsen Husbyringen

Sammanfattning

Till Hedemora kommun har inkommit en arsredovisning for rikenskapséret
2023-01-01 — 2023-12-31, avseende ridkenskaper och forvaltning av
Stiftelsen Husbyringen i Dalarna.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 november 2024 och beslutade
att foresla kommunfullméktige att:

1. Kommunfullméktige forklarar sig ha tagit del av arsredovisningen for
Stiftelsen Husbyringen i Dalarna 2023.

2. Styrelsen beviljas ansvarsfrihet for perioden 2023-01-01--2023-12-
31.

Beslutsunderlag

Arsredovisning frén Stiftelsen Husbyringen den 4 november 2024
Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 181

Forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige forklarar sig ha tagit del av arsredovisningen for
Stiftelsen Husbyringen i Dalarna 2023.

2. Styrelsen beviljas ansvarsfrihet for perioden 2023-01-01--2023-12-
31.

Utdrag till
X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 26(32)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

an
l \ 15 Dnr KS395-24 751

Granskning av kvalitetssakring av HVB-hem och
familjenhem for placerade barn

Sammanfattning
Kommunrevisionen har genomfort en granskning av kvalitetssdkring av
HVB-hem och familjehem for placerade barn.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran omsorgsndmnden till fullméktiges sammantrade i
januari 2025.

Beslutsunderlag
Granskning frdn kommunrevisionen den 29 oktober 2024

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att remittera redovisad revisionsrapport till
omsorgsndmnden med svar till kommunfullméktige 1 januari 2025.

Utdrag till
Omsorgsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

mn
l \ 1 6 Dnr KSxxx-24 xxx

Anmalan av motioner

Vid kungorelse av kommunfullméktiges sammantrade sa fanns inga nya
motioner inkomna.

Utdrag till
X

Sida
27(32)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

mn
l \ 1 7 Dnr KSxxx-24 xxx

Anmalan av interpellationer/fragor

Sammanfattning
Vid kungorelse av kommunfullméktiges sammantrdde sa fanns inga nya
interpellationer eller frdgor inkomna.

Sida
28(32)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 29(32)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

A 18

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning

Foljande medborgarinitiativ anméls som inkomna for perioden 2024-10-29--
2024-11-20:

a) KS422-24 317 Medborgarinitiativ om att slicka gatlampor efter
klockan 20:00

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning har ledamdterna i fullmiktige
mojlighet att utifrdn inlimnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i drendet.

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2024-10-29--2024-
11-20

Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2024-10-29--2024-11-20.

Utdrag till
Forslagsstillare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(32)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

an
l \ 19 Dnr KS430-24 023

Befrielse och val av ledamot i milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden och erséttare i
bildningsnamnden

Sammanfattning
Marco Izzo (KL) 6nskar befrielse fran uppdragen som ledamot i miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden och som erséttare 1 bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Marco Izzo (KL) den 26 november 2024

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdragen beviljas.

2. Till ny ledamot i miljo- och samhallsbyggnadsndmnden, for tiden
fram till den 31 december 2026, viljs

3. Till ny ersdttare i bildningsndmnden, for tiden fram till den 31
december 2026, viljs

Utdrag till

X

X

X
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(32)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

A 20

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) Anteckningar frdn KF-presidiets beredningsmote den 21 november
2024

Forslag till beslut

Kommunfullmidktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 32(32)

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-03

Avslutande av kommunfullméktiges sammantrade

Maotet avslutas av ordforande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Lena Eriksson KS402-24 109

Fran:

Skickat: den 31 oktober 2024 16:48
Till: Kommunstyrelsen

Amne: “Allménhetens fragestund”

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller 6ppna bilagor om du inte &r
helt saker pa att dessa ar ok.

Hejsan!

Foljande fragor:

1. Det kommer att "hallas” ett informations mote med Energiverket fére arets slut & vi som bor 1 km inom det ev :
Tilltdnkta kraftvarmeverk far dd komma med vara fragor, Kommer da ni politiker att vara pa detta mote & svara pa
vara fragor?

( foljdfraga om svaret blir :Ett Nej!)

2. Om inte, Varfor ?

3. Vart “ligger” ev : Det andra tilltankta Kraftvarmeverket?

Halsar/ Janne Eriksson



Jennifer Berglund

KS393-24 406

Fran:

Skickat:

Till:

Kopia:

Amne:
Bifogade filer:

Med vanliga halsningar

Gunilla Jingstedt
Dokumentsamordnare
0225-349 07

Gunilla Jingstedt
den 29 oktober 2024 08:25
Jennifer Berglund

Anders Engdahl; Mona Dalmats; Hdkan Morelius
Till KS och KF antagande av taxor VA och Renh

Utdrag styrelseprotokoll Hedemora Energi AB taxor.pdf; Bilaga VA taxor.pdf; Bilaga

Renhallning taxor.pdf

gunilla.jingstedt@hedemoraenergi.se

Hedemora Energi ® Ivarshyttevdagen 2 e 776 33 Hedemora

Information om hur Hedemora Energi behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina réttigheter enligt dataskyddsférordningen

(GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd var hemsida www.hedemoraenergi.se.





































Jennifer Berglund

KS392-24 346

Fran:

Skickat:

Till:

Kopia:

Amne:
Bifogade filer:

Med vanliga halsningar

Gunilla Jingstedt
Dokumentsamordnare
0225-349 07

Gunilla Jingstedt
den 29 oktober 2024 08:25
Jennifer Berglund

Anders Engdahl; Mona Dalmats; Hdkan Morelius
Till KS och KF antagande av taxor VA och Renh

Utdrag styrelseprotokoll Hedemora Energi AB taxor.pdf; Bilaga VA taxor.pdf; Bilaga

Renhallning taxor.pdf

gunilla.jingstedt@hedemoraenergi.se

Hedemora Energi ® Ivarshyttevdagen 2 e 776 33 Hedemora

Information om hur Hedemora Energi behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina réttigheter enligt dataskyddsférordningen

(GDPR — General Data Protection Regulation) finns pd var hemsida www.hedemoraenergi.se.






















Jennifer Berglund

KS041-24 041

Fran: Allan Mattsson <vallareg2@hotmail.com>
Skickat: den 19 november 2024 18:32

Till: Jennifer Berglund

Amne: KL o C budgetalternativ

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte

ar helt saker pa att dessa ar ok.

KL och C forslag till budgetramar 2025

SKR 24:43
Antal invanare 15 280

Upprakningsfaktorer enl SKR 4,75

Resultatmal 0

Skatter enl SKR
Statsbidrag

Finansnetto
Summa intakter

Gemensamma kostnader
Ksf

BN

ON

MoS

Ofn

Revision

Summa utgifter

Resultat

53 286 kr/invanare
24 838 kr/invanare

78 125 kr/invanare

1193750
10 000
1 203 750

11370
123 000
521500
519 500

24 000

3200
1000

1203570

+ 180



Jennifer Berglund KS041-24 041

Fran: Anna-Lotta Sjostrand

Skickat: den 31 oktober 2024 07:37

Till: Jennifer Berglund

Amne: Budget BN

Bifogade filer: 1 BN Siffertabell .pdf; 2 BN VF Lista.pdf; 3 BN Kommentarer VF .pdf; 4 BN

Investeringsbehov.pdf; 5 BN Protokoll.pdf; 6 BN MBL.pdf

Med vénlig hilsning

ANNA-LOTTA SJOSTRAND
Controller
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se [www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.




BUDGET 2025 - BN 2024-10-28

Budget 2024 Bef Féréndr Budget 2025 Aa_2025
TOTALT
Intakter -62 265 -57 748 -57 748
Personalkostnader 310 622 324 616 -5 487 319 128 479
Ovriga kostnader 251 675 256 758 -361 256 397
Nettokostnader 500 032 523 625 -5 848 517 777 479

52 Gem/overgripande

Intakter -153 -153
Personalkostnader 6 543 6672 -1 078 5594 5
Ovriga kostnader 1739 4197 386 4 582
Nettokostnader 8 282 10716 -692 10 024 5
53 Kostenhet

Intakter -8 485 -8 469 -8 469
Personalkostnader 22 601 21 450 -190 21 260 40
Ovriga kostnader 15 469 16 477 16 477
Nettokostnader 29 585 29 458 -190 29 268 40
54 Elevhélsa

Intakter -5 -5 -5
Personalkostnader 13 088 13 230 -195 13 035 16
Ovriga kostnader 2178 2508 -100 2408
Nettokostnader 15 261 15733 -295 15438 16
55 Bibliotek

Intakter -860 -1 189 -1 189
Personalkostnader 4 643 5237 5237 9
Ovriga kostnader 3 644 3 706 -100 3 606
Nettokostnader 7 427 7 754 -100 7 654 9
56 Bildningskontor

Intakter -4 364 -2 523 -2 523
Personalkostnader 7175 6 569 6 569 9
Ovriga kostnader 8 543 9 668 9 668
Nettokostnader 11 354 13714 13714 9

57 Avdelning 1, centralt

Intakter -34 586 -31 084 -31 084
Personalkostnader 18 487 17 681 2 000 19 681 20

Sida 1



BUDGET 2025 - BN 2024-10-28

Budget 2024 Bef Féréndr Budget 2025 Aa_2025
Ovriga kostnader 125912 119 827 119 827
Nettokostnader 109 812 106 423 2000 108 423 20

58 Avdelning 2, centralt

Intakter -518

Personalkostnader 9 597 4120 4120 13
Ovriga kostnader 282 -53 -53
Nettokostnader 9 361 4 067 4 067 13
59 Foérskolor

Intakter -500 -500 -500
Personalkostnader 52 527 53047 2774 50 273 86
Ovriga kostnader 14 414 15 340 -47 15 293
Nettokostnader 66 440 67 887 -2 821 65 066 86
65 Skoldr F-6

Intakter -210 -230 -230
Personalkostnader 77 304 86 854 -1 900 84 954 129
Ovriga kostnader 27 751 29773 29773
Nettokostnader 104 845 116 397 -1 900 114 497 129

66 Skolar 7-9

Intakter -550 -550 -550
Personalkostnader 37 597 41 088 -800 40 288 60
Ovriga kostnader 9 006 9 606 9 606
Nettokostnader 46 052 50 144 -800 49 344 60
67 Fritidsenhet

Intakter -3 565 -3 926 -3 926
Personalkostnader 5889 10 365 50 10 415 11
Ovriga kostnader 23 587 23 860 23 860
Nettokostnader 25 911 30 299 50 30 349 11
68 Kulturenhet

Intakter -730 -1 125 -1 125
Personalkostnader 5958 7 487 7 487 9
Ovriga kostnader 3321 3617 -150 3 467
Nettokostnader 8 549 9979 -150 9829 9

73 Martin Koch Gymnasiet

Sida 2



BUDGET 2025 - BN

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Nettokostnader

/78 Gruvorten

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Nettokostnader

Budget 2024

-130
35 501
13 017
48 388

-500
798
465
764

79 VVuxenutbildningen

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Nettokostnader

-7 262
12916
2347
8 001

Bef

-130
38 466
14 163
52 500

-750
770
493
513

-7 115
11 578
3578
8 041

Foérandr

-600

-650

-300
-300

Budget 2025

-130
37 866
14 113
51 850

-750
770
493
513

-7 115
11 578
3278
7741

2024-10-28

Aa_2025

53

53

17

17

Sida 3



VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2025
BILDNINGSNAMNDEN

Datum: 2024-10-21

Nettoféréndring
minus fér kostnader
3
o '§ Budget- |Heldrs- Arsarb
HHE B tret | effet
= | & | = |VFnr|Bendmning pé férdndringen
Kostnadsoékningar som namnden ej kan paverka
1| 4 | 601 [IT-Sakerhetssatsning -856
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara -856
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
1| 3 | 610 |Kretsloppsplanen -30
0
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -30
Verksamheters behov av férandringar
4 | 620 |[Tillaggsbelopp -2 000 4,00
4 | 621 |[Fria pedagogiska maltider (P) -300
1 | 622 |Utokat foreningsbidrag for utvecklare inom foreningslivet (P) -500
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -2 800 4,00
Besparingar och effektiviseringar
x | 1] 4 | 630 [Forbrukningsinventarier 500
X 1| 4 | 631 [Nattugglan 1244 -2,00
1 2 | 632 |Avdelningschef 1078 -1,00
1| 4 | 633 [Rorligt stod forskolan 0,75 tj 477 -0,75
1] 2 | 634 |Adm elevhdlsa 195 -0,30
x | 1| 4 | 635 |Generell besparing (1 mkr 6vrig kostnad, 5 mkr personal) 6 040 -8,00
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 9534 -12,05
TOTALA FORANDRINGAR 5848 -8,05
Prel RAM enl KF -515 053
RAM justering -2724
Summa justerad RAM -517 777
Befintligverksamhet budget 2025 -523 625
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka -856
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget -30
Verksamheters behov av férandringar -2 800 4,00
Besparingar och effektiviseringar 9534 -12,05
SUMMA befintlig budget inkl férandringar -517 777 -8,05
Avvikelse fran RAM 0




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

‘ Budget 2025 Bildningsnamnden Datum 2024-10-21

Kostnadsokningar som ndmnden ej kan paverka

VF 601 ‘ IT-sdkerhetssatsning \ -856 tkr 2024-10-21
Kommunovergripande IT-sékerhetssatsning dar kostnaderna ska fordelas mellan férvaltningarna.

Rekommenderade justeringar i befintlig budget

VF 610 | Kretsloppsplanen | -30 tkr | 2024-10-21
Samtliga ndmnder kommer under 2025 avsatta en resurs for att tillsammans ta fram och
implementera en kommungemensam kretsloppsplan.

Verksamheters behov av férandringar

VF 620 | Tillaggsbelopp | -2.000 tkr | 2024-10-21
Kostnaderna for tillaggsbelopp till elever med extraordinarie behov av stod har 6kat under flera ar
och prognosen for 2024 ar ett underskott med 4 800 mkr inklusive friskolor. Behovet for utokning
av budget for tillaggsbelopp har beraknats till 4 000 tkr for 2025, men BF forslar utdkning av budget
med 2000 tkr.

VF 621 | Fria pedagogiska maltider (P) | -300 tkr | 2024-10-21
Bildningsforvaltningen har pa bildningsndmndens uppdrag beréknat kostnaderna for fria
pedagogiska maltider i ldgstadiet. Kostnaden beraknas till 300 tkr/ar.

VF 622 Utokat foreningsbidrag for utvecklare inom -500 tkr 2024-10-21
foreningslivet (P)
Kultur- och fritidsutskottet har beslutat att foresla namnden en utdkad féreningsbidragsbudget for
att mojliggora for foreningslivet att anstalla utvecklare.

Besparingar och effektiviseringar
VF 630 | Férbrukningsinventarier | 500 tkr | 2024-10-21
Bildningsnamnden avsatter 1 500 tkr arligen till forbrukningsinventarier som forvaltningen fordelar
ut till verksamheterna efter prioriterade behov. Infér 2025 féreslar forvaltningen att tillfalligt sénka
beloppet med 500 tkr till 1000 tkr som en del av flera atgarder for att den totala budgeterade
nettokostnaden ska kunna balansera den tilldelade RAM-budgeten.

VF 631 | Nattugglan | 1244 tkr | 2024-10-21
Endast ett fatal barn har varit inskrivna vid Nattugglan, barnomsorg vid kvall, natt och helg. Under
hosten 2024 har verksamheten varit tillfalligt stangd, vilket har varit en del av flera atgarder for att
motverka ett prognostiserad underskott. Forvaltningen foreslar att Nattugglan halls tillfalligt stangd
aven under 2025.




BILDNINGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 632 | Avdelningschef | 1078 tkr | 2024-10-21

| och med en omorganisation pa bildningsforvaltningen minskas en tjanst som avdelningschef.

VF 633 | Rorligt stod forskolan | 477 tkr | 2024-10-21

Tidigare sa fanns det budget for rorligt stod dven inom grundskolan, men den bakades in i budget
for tillaggsbelopp som bade forskola och grundskola sdker. Nu ar det behov for att utoka budget for
tillaggsbelopp och bildningsforvaltningen foreslar att dven forskolans budget for stodresurs bakas in
i den.

VF 634 | Adm elevhilsa | 195 tkr | 2024-10-21

| och med omorganisationen inom bildningsforvaltningen sa kommer administrationen for
elevhélsan inga i forvaltningens befintliga administration pa bildningskontoret.

VF 635 ‘ Generell besparing \ 6 040 tkr \ 2024-10-21

For att bildningsndmndens budgeterade kostnader ska komma ned i niva med tilldelat RAM-budget
sa fordelas det ut en generell nedséattning i budget pa verksamheterna med sammanlagd 6 040 tkr.






















PROTOKOLL

Datum Dnr
Kommunstyrelsefdrvaltningen 2024-10-15
Handlaggare
Annika Ruth

Protokollet delges kommunstyrelsen enligt
kommunstyrelsens delegationsordning

PROTOKOLL enligt MBL § 11

Plats
Datum
Deltagare

Ej
narvarande

Bjoérnen, Tjadernhuset
2024-10-15 kI.13.15-16.00

Representanter arbetsgivare:

Eva-Lena Getting, HR-chef & ordférande

Annika Ruth, HR-specialist

Anita Mikkonen, ekonomichef

Angela Faleij, Kommundirektor

Liselott Evaldsson, stabschef

Anna Frisk, férvaltningschef omsorgen

Torbjérn Granstrom, férvaltningschef dverférmynderi
John Steen, férvaltningschef bildning

Therese Gunnars, forvaltningschef miljé & samhallsbyggnads
Victor Nylén, controller

Angelica Eriksson Nordqvist, controller

Anna-Lotta Sjéstrand, controller

Susanna Jansson, controller

Liv-Turid Hjemstad, controller

Representanter fackliga parter:
Ann-Ci Steneryd, Kommunal
Ann-Christine Jaderstrom, Vision
Hanna Holmstrom, Vardforbundet
Mostafa Geha, Sveriges Skolledare
Maria Arnestal, Kommunal

Maria Ottosson, Sveriges larare

Sida
1(4)

Hedemora kommun

Postadress
Kommunstyrelseforvaltningen,
Personalavdelningen

Box 201

776 28 Hedemora

Hemsida E-post

www.hedemora.se kommunledningskontoret@hedemora.se
Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Tjadernhuset 0225-340 00 0225-341 64 433-2409
Hokargatan 6

Hedemora

Organisationsnr

212000-2254
PlusGiro



Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Akademikerforbundet SSR, DIK, Arbetsterapeuterna

§ 1 Information fran arbetsgivaren; Hedemora kommun

Arbetsgivaren har bjudit in arbetstagarorganisationerna for information och
forhandling gillande budget for ar 2025 i enlighet med MBL § 11.

§ 2 Information enligt MBL § 19

Ekonomichef inledde med en framétblick av befolkningsprognos i
kommunen. Befolkningsprognosen visar pa en minskad befolkning och
ekonomichefen menar att det behover tas hansyn till det i budgetarbetet
under kommande ar.

Vidare informerade ekonomichefen om budgetprocessen och ramforslag for
alla ndmnder vilka &r antagna 1 juni 2024.

Ekonomichef gav information om ramar i budgeten for 2025 samt foredrog
budgeten for ar 2025.

Ekonomichefen redogjorde for generellt berdknade kostnadsokningar for
hyror med 7,2 procent och 16ner med 2,6 procent under 2024. Under 2025
kommer PO kostnader minska fran 45,75 till 41,39 procent.

De fackliga har tagit del av informationen.

§ 3 Forhandling enligt MBL § 11 for Overformynderi budget 2025

Forvaltningschefen Torbj6rn Granstrém, foredrog budget for &r 2025 for
Overformynderi (Se bilaga).

Forhandlingsskyldighet ar uppfylld géllande budget 2025 for
Overformyndarforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-10-
15.

8 4 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for
Kommunstyrelseforvaltningen 2025

Controllers Anna-Lotta Sjostrand och Angelica Eriksson Nordqvist foredrog
budget for Kommunstyrelseforvaltningen for r 2025. (Se bilaga).

Forhandlingsskyldigheten dr uppfylld gillande budget 2025 for
Kommunstyrelseforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-10-
15.

8 5 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen 2025

Forvaltningschef Therese Gunnars foredrog budget for ar 2025 f6r Milj6-
och samhillsbyggnadsforvaltningen. (Se Bilaga).

Sida
2(4)



Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Forhandlingsskyldigheten dr uppfylld géllande budget 2025 f6r Milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-
10-15.

§ 6 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for
Omsorgsforvaltningen 2025

Anna-Lotta Sjostrand, controller tillsammans med forvaltningschef Anna
Frisk foredrog budget for Omsorgsforvaltningen for ar 2025 (Se bilaga).

Vérdforbundets yttrande:

Eftersom det blir fler och fler dldre som é&r i behov av mer insatser och hélso-
och sjukvardsuppdraget stindigt 6kar menar Vardforbundet att det behover
utokas med personal inom hélso-sjukvéarden. Vardforbundet menar dven att
istéllet for att 6ka budgeten for utskrivningsklara satsa pa att kunna ta hem
vardtagare 1 tid.

Vardforbundet tillagger att boende inom socialpsykiatrin behdver prioriteras
eftersom det idag finns beslut som inte kunnat verkstéllas.

Arbetsgivaren:

Informerar att under 2025 kommer det finnas konsulter och som stéttar upp i
verksamheten och fran och med 2026 kommer en utdkning av tjanster att
ske. Det pdgar ett arbete 1 kommunen med kompetensforsorjning.

Det finns tva boendeplatser och fyra platser for korttidsutredningar. Platserna
ar inte bara for yngre dementa. Omsorgsforvaltningen tittar pa lokaler inom
socialpsykiatrins boende och dagverksamhet.

Kommunals yttrande:

Kommunal vill att kommunen tar vara pa den kompetens som finns i inom
forvaltningarna och arbetar med detta dver forvaltningsgrinserna.

Forhandlingsskyldigheten ar uppfylld géllande budget 2025 for
Omsorgsforvaltningen och forhandlingen avslutas i enighet 2024-10-15.

8 7 Forhandling enligt MBL § 11 av budget for Bildningsférvaltningen
2025

Forvaltningschef John Steen foredrog budget for Bildningsforvaltningen ar
2025 (Se bilaga).

Kommunals yttrande:

Kommunal dnskar ett méte med bildningsforvaltningen for att titta pd en
struktur och planering for Nattugglan. Arbetsgivaren bjuder in till ett mote.

Sida
3(4)



Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Forhandlingsskyldigheten ar uppfylld géllande budget 2025 for
Bildningsforvaltningen och forhandlingen avslutas 1 enighet 2024-10-15.

Motet avslutas

Bilagor

Bilaga 1 Férhandlingsframstillan budget 2025 Overformynderi

Bilaga 2, 3, 4 Forhandlingsframstéllan budget 2025
Kommunstyrelseforvaltningen

Bilaga 5, 6, 7 Forhandlingsframstéllan budget 2025 Miljé-och
samhillsbyggnadsforvaltningen

Bilaga 8, 9, 10 Forhandlingsframstillan budget 2025 Omsorgsforvaltningen
Bilaga 11, 12, 13, 14 Forhandlingsframstéllan 2025 Bildningsforvaltningen
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Datum
Kommunstyrelseforvaltningen 2024-10-16 "[Skriv dnr har]"
Anna-Lotta Sjostrand, 0225-34004
anna-lotta.sjostrand@hedemora.se

Kommunstyrelsen

Budgetforslag 2025 for Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ledningsgruppen for Kommunstyrelseforvaltningen har tillsammans med
controller tagit fram ett forslag till budget som bade innehéller justeringar av
befintliga budgetbelopp, besparingar men ocksa utokningar/satsningar inom
den tilldelade budgetramen; 123 144 tkr.

Arendebeskrivning

I befintlig budget har poster som foljer kommunens samarbetsavtal justerats
upp; GNU, Lonesamverkan, Raddningstjénst och Visit Dalarna.
Hyreskostnaderna har rdknats upp med 7,2 %. Lonekostnaderna &r
uppriknade med 2,6% for kommande 16nedkningar enligt SKRs berékning.
Kostnaderna for PO (personalomkostnader) ar berdknade till 41,39 %. For
2024 ar detta paslag 45,75%, leder till en kostnadsminskning 2025 {or
verksamheten med drygt 0,2 mkr. Kapitalkostnader dr ocksa uppréiknade till
2025 ars niva.

I forteckningen 6ver verksamhetsforandringar finns ytterligare justeringar;
den hyreskostnad som kommunen har for STAR-biografen (var ej
budgeterad 2024) och nyligen tillsatt utredartjénst (enl ks beslut) som till en
borjan ska genomlysa omsorgsforvaltningen. Ovriga justeringar avser en for
hogt budgeterad intikt frin bolagen och utdkad budget for BRA, grafisk
profil och textning av kommunfullmiktiges bandade méten. En satsning pa
okad IT-sdkerhet leder till en nettokostnad for kommunstyrelsen pé 0,1 mkr
(VF 220). En budgetpost finns ocksé for den ev rivningen av Klosterhallen
och en utdkning med en halvtidstjdnst som controller f6r implementering av
verksamhetssystemet dir upphandling pagar under hosten 2024. Okade
intdkter frin MSB, intdkter for schakttillstind och delfinansiering av
samordnare forbéttrar budgeten. Uppsdgning av program for chefshandbok
och system for inventering av gator och védgar minskar kostnaderna.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelseforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2024-10-16

Osaéakerheter

Den enskilt storsta fordndringsposten ér ev rivning av Klosterhallen och i
skrivande stund pagar diskussioner om alternativa losningar. IT-
sdkerhetssatsningen dr en stor post for kommunen totalt, netto for
kommunstyrelsen ér drygt 0,1 mkr d& 6vriga forvaltningar och bolag
debiteras sin andel. I nuléget dr det inte helt klarlagt vilka atgarder som
behover vidtas och vilka kostnader det kan medfora. Budgetposten for 16ner
2025 &r uppriaknad med 2,6 % och for varje procentenhet hogre utfall
innebdr drygt 0,3 mkr i1 6kad kostnad exkl PO (personalomkostnad).
Upphandling pagar under hosten 2024 for nytt verksamhetssystem och
diarmed ar kostnaderna for implementering och drift 4nnu inte klara.

Investeringsbudget
Investeringsbudget totalt 36 350 tkr.

Investeringsforslagen fran Niringsliv och Samhallsutvecklingsavdelningen
baseras pé de atgirds- och utvecklingsbehov som identifierats inom
avdelningens verksamhetsomraden.

Det ursprungliga budgetforslaget fran varen 2024 har vid tva tillfdllen
bantats ned for att béttre passa kommunens totala budget. Behoven i det
ursprungliga forslaget kvarstar dock, och pa sikt méste investeringsramen
oOka for att mota de ackumulerade behoven.

Naringsliv- och Samhillsutvecklingsavdelningen har i budget 2025-2027
valt att kategorisera investeringsforslagen, vilket har gjorts efter onskemal
fran kommunalraden.

I tidigare &rs investeringsbudget har varje specifik investering preciserats
och kostnadsberéknats.

Genom att 1 stéllet gruppera investeringarna i kategorier kan avdelningen
mer flexibelt styra medel utifran aktuellt behov.

Det ger en mdjlighet att mota ekonomiska behov som alltid uppstér under
innevarande budgetar, till exempel vid nya politiska beslut, skador i
anldggningar, eller omfattande skadegorelse.

Forfarandet ger 4ven mojlighet att nyttja budgeterade medel pé ett
effektivare sitt. Inom varje kategori kan avdelningen flexibelt och effektivt
fordela medel sa att bade kort- och langsiktiga behov kan tillgodoses.

Idag krévs beslut i kommunfullméktige for omdisponering av ekonomiska
medel mellan olika projekt, vilket dr bade omsténdligt och tidsddande.

Beslutsunderlag
VF-lista (verksamhetsforidndringar)

Kommentarer till VF-lista
MBL-protokoll

Investeringsplan
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Hedemora kommun

Forslag till beslut
"[Beskriv forslag till beslut 1 drendet]"

Angela Faleij
Forvaltningschef

Anna-Lotta Sjostrand
Controller

Datum

2024-10-16
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Datum
Kommunstyrelseforvaltningen 2024-10-16 "[Skriv dnr har]"
Anna-Lotta Sjostrand, 0225-34004
anna-lotta.sjostrand@hedemora.se

Kommunstyrelsen

Budgetforslag 2025 for Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ledningsgruppen for Kommunstyrelseforvaltningen har tillsammans med
controller tagit fram ett forslag till budget som bade innehéller justeringar av
befintliga budgetbelopp, besparingar men ocksa utokningar/satsningar inom
den tilldelade budgetramen; 123 144 tkr.

Arendebeskrivning

I befintlig budget har poster som foljer kommunens samarbetsavtal justerats
upp; GNU, Lonesamverkan, Raddningstjénst och Visit Dalarna.
Hyreskostnaderna har rdknats upp med 7,2 %. Lonekostnaderna &r
uppriknade med 2,6% for kommande 16nedkningar enligt SKRs berékning.
Kostnaderna for PO (personalomkostnader) ar berdknade till 41,39 %. For
2024 ar detta paslag 45,75%, leder till en kostnadsminskning 2025 {or
verksamheten med drygt 0,2 mkr. Kapitalkostnader dr ocksa uppréiknade till
2025 ars niva.

I forteckningen 6ver verksamhetsforandringar finns ytterligare justeringar;
den hyreskostnad som kommunen har for STAR-biografen (var ej
budgeterad 2024) och nyligen tillsatt utredartjénst (enl ks beslut) som till en
borjan ska genomlysa omsorgsforvaltningen. Ovriga justeringar avser en for
hogt budgeterad intikt frin bolagen och utdkad budget for BRA, grafisk
profil och textning av kommunfullmiktiges bandade méten. En satsning pa
okad IT-sdkerhet leder till en nettokostnad for kommunstyrelsen pé 0,1 mkr
(VF 220). En budgetpost finns ocksé for den ev rivningen av Klosterhallen
och en utdkning med en halvtidstjdnst som controller f6r implementering av
verksamhetssystemet dir upphandling pagar under hosten 2024. Okade
intdkter frin MSB, intdkter for schakttillstind och delfinansiering av
samordnare forbéttrar budgeten. Uppsdgning av program for chefshandbok
och system for inventering av gator och védgar minskar kostnaderna.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelseforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2024-10-16

Osaéakerheter

Den enskilt storsta fordndringsposten ér ev rivning av Klosterhallen och i
skrivande stund pagar diskussioner om alternativa losningar. IT-
sdkerhetssatsningen dr en stor post for kommunen totalt, netto for
kommunstyrelsen ér drygt 0,1 mkr d& 6vriga forvaltningar och bolag
debiteras sin andel. I nuléget dr det inte helt klarlagt vilka atgarder som
behover vidtas och vilka kostnader det kan medfora. Budgetposten for 16ner
2025 &r uppriaknad med 2,6 % och for varje procentenhet hogre utfall
innebdr drygt 0,3 mkr i1 6kad kostnad exkl PO (personalomkostnad).
Upphandling pagar under hosten 2024 for nytt verksamhetssystem och
diarmed ar kostnaderna for implementering och drift 4nnu inte klara.

Investeringsbudget
Investeringsbudget totalt 36 350 tkr.

Investeringsforslagen fran Niringsliv och Samhallsutvecklingsavdelningen
baseras pé de atgirds- och utvecklingsbehov som identifierats inom
avdelningens verksamhetsomraden.

Det ursprungliga budgetforslaget fran varen 2024 har vid tva tillfdllen
bantats ned for att béttre passa kommunens totala budget. Behoven i det
ursprungliga forslaget kvarstar dock, och pa sikt méste investeringsramen
oOka for att mota de ackumulerade behoven.

Naringsliv- och Samhillsutvecklingsavdelningen har i budget 2025-2027
valt att kategorisera investeringsforslagen, vilket har gjorts efter onskemal
fran kommunalraden.

I tidigare &rs investeringsbudget har varje specifik investering preciserats
och kostnadsberéknats.

Genom att 1 stéllet gruppera investeringarna i kategorier kan avdelningen
mer flexibelt styra medel utifran aktuellt behov.

Det ger en mdjlighet att mota ekonomiska behov som alltid uppstér under
innevarande budgetar, till exempel vid nya politiska beslut, skador i
anldggningar, eller omfattande skadegorelse.

Forfarandet ger 4ven mojlighet att nyttja budgeterade medel pé ett
effektivare sitt. Inom varje kategori kan avdelningen flexibelt och effektivt
fordela medel sa att bade kort- och langsiktiga behov kan tillgodoses.

Idag krévs beslut i kommunfullméktige for omdisponering av ekonomiska
medel mellan olika projekt, vilket dr bade omsténdligt och tidsddande.

Beslutsunderlag
VF-lista (verksamhetsforidndringar)

Kommentarer till VF-lista
MBL-protokoll

Investeringsplan
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Angela Faleij
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Controller

Datum

2024-10-16
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BUDGET 2025 KS 2024-10-04

Budget _2024 Bef Foéréndr Budget_2025 Aa_2025
TOTALT
Intakter -33 117 -35 152 -2 593 -37 745
Personalkostnader 40 137 47 458 747 48 205 61
Ovriga kostnader 102 458 107 856 4 828 112 684
Nettokostnader 109 478 120 162 2 982 123 144 61

2201 Kommunfullméaktige

Personalkostnader 506 556 556
Ovriga kostnader 958 958 184 1142
Nettokostnader 1464 1514 184 1698

2202 Kommunstyrelsen

Personalkostnader 2 092 2122 2122
Ovriga kostnader 1216 1120 1120
Nettokostnader 3308 3242 3242

2207 Ekonomi och planeringsav

Intakter -100 -180 -180
Personalkostnader 7 868 7716 382 8 098 11
Ovriga kostnader 3578 3824 3824
Nettokostnader 11 346 11 361 382 11 743 11

2209 Digitaliserings-avd

Intakter -3920 -3920 -2 378 -6 298
Personalkostnader 12 261 12 283 12 283 19
Ovriga kostnader 11494 11 885 2 500 14 385
Nettokostnader 19 835 20 248 122 20 370 19

2211 KSF Ledning

Intakter -1475 -1 395 220 -1175
Personalkostnader 4 819 4743 4743 4
Ovriga kostnader 5194 5829 208 6 037
Nettokostnader 8 538 9177 428 9 605 4

Sida 1



BUDGET 2025 KS 2024-10-04

Budget _2024 Bef Foéréndr Budget_2025 Aa_2025
2212 Staben
Personalkostnader 3 889 4 303 815 5118 7
Ovriga kostnader 639 744 150 894
Nettokostnader 4 529 5047 965 6012 7

2320 Naéaringsliv och samhé&llsu

Personalkostnader 3249 10 339 -450 9 889 13
Ovriga kostnader 1239 1605 1605
Nettokostnader 4 488 11 943 -450 11 493 13

2323 Lokal och regional samve

Ovriga kostnader 480 480
Nettokostnader 480 480

2324 Gata och park

Intakter -861 -2 552 -435 -2 987
Ovriga kostnader 26 513 27 516 -80 27 436
Nettokostnader 25653 24 964 -515 24 449

2325 Byggnader och lokaler

Intakter -22 894 -23 460 -23 460
Ovriga kostnader 25904 27 131 1954 29 085
Nettokostnader 3010 3671 1954 5625
2326 Mark och skog

Intakter -3 048 -2 825 -2 825
Ovriga kostnader 751 791 791
Nettokostnader -2 297 -2 034 -2 034
2327 Fysisk planering

Intakter -820 -820 -820
Ovriga kostnader 875 875 875
Nettokostnader 55 55 55
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BUDGET 2025 KS 2024-10-04

Budget _2024 Bef Foéréndr Budget_2025 Aa_2025

2430 Personalavdelning

Personalkostnader 5454 5 396 5 396 8
Ovriga kostnader 5994 6778 -88 6 690
Nettokostnader 11 447 12 174 -88 12 086 8

2811 Raddningstjanstférbundet

Ovriga kostnader 18 104 18 320 18 320
Nettokostnader 18 104 18 320 18 320

Sida 3



VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2025

Ledningsgrupp

KOMMUNSTYRELSEN Datum: 240916
Nettoférdndring
3
2 :}‘Cj Budget-dret Heldrs- Arsarb
SHE e e okt
= | & | S | VF nr |Bendmning pd férindringen
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
1| 4| 201 |STAR hyra -208
203
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara -208
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
1| 3| 210 |Intakt fran bolagen for hogt budgeterad -520
1| 3| 211 |Grafisk profil och webb - kommunikation -100
1| 4| 212 |BRA -50
1| 1] 213 |KFtextning -184
1| 5| 202 |Utredartjanst (ks 240220) -815 1,0
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -1669 1,00
Verksamheters behov av férandringar
1| 5] 220 (IT sakerhet -2500
1| 5| 220 |IT sékerhet, 6kade intdkter fran bolagen 300
1| 5| 220 |IT sékerhet, Intern debitering ON, BN, MSN 2078
X 3 | 221 |Rivning Klosterhallen -1954
1| 3| 222 (Controller fér implementering verksamhetssystem -382 0,5
223
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -2 458 0,5
Besparingar och effektiviseringar
1 |3,4| 232 |Okad intékt frdn MSB fér Beredskap 300
1| 3| 233 [Statsbidrag for Samordnare naringsliv 450
1| 3| 234 [Chefshandboken iannan form 88
2 | 3 | 235 |Schakttillstand (kréver beslut om Taxa i KF) 435
1| 3 | 236 |Besparing system inom Naringsliv- och samhallsutvecklingsavd 80
237
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 1353
TOTALA FORANDRINGAR -2 982 1,5
Prel RAM enl KF -123 144
RAM justering
Summa justerad RAM -123 144
Befintlig budget uppraknat 2025 ars niva -120 162
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka -208
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget -1 669 1,00
Verksamheters behov av forandringar -2 458 0,5
Besparingar och effektiviseringar 1353
SUMMA befintlig budget inkl forandringar -123 144
Awvikelse fran RAM 0
Askad ramjustering for kép av tjanst statistik alternativt -300

anstalining. Askandet tillkom efter MBL-férhandling 241015

Utskriftsdatum 2024-11-22 08:16



KOMMUNSTYRELSEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Budget 2025 | Datum 2024-10-04 \

VF 201 | STARhyra | -208 tkr | Datum fér beslut

Kommunen har atagit sig att sta for hyreskostnaden av biografen. | budget for 2024 finns ingen
budgetpost. Kommunen fakturerar STAR for del av hyran, denna intakt ar budgeterad.

VF 202 | Utredartjénst | -815 tkr | Datum for beslut

Inrattande av tjanst som utredare i Kommunstyrelseforvaltningen, § 34 for i inledningsskedet
genomlysning av Omsorgsfoérvaltningen.

VF 210 ‘ Intékt fran bolagen ‘ -520 tkr ‘ Datum for beslut

Justering av budget da intdkterna redan budgeterats under andra avdelningar inom férvaltningen.

VF 211 ‘ Grafisk profil och webb — kommunikation ‘ -100 tkr ‘ Datum for beslut

Behov av uppgradering av nuvarande profil som géllt sedan 2015; ny fargskala och typsnitt samt
uppfylla kraven pa tillgénglighet. For Webben behévs medel fér underhall och utveckling.

VF 212 |BRA | -50 tkr | Datum fér beslut

Overgripande brottsforebyggande atgarder som beslutas av lokala BRA, t ex
kommunikationsinsatser, forandringar i miljon vid 6ppna drogscener och samverkansmoten.

VF 213 ‘ KF textning ‘ -184 tkr ‘ Datum for beslut

Det ar ett lagkrav utifran “lagen om tillganglighet till digital offentlig service” -alla offentliga
webbplatser ska ha textning pa sina videos. Alternativet ar att inte texta och ta bort sdndningen fran
webben inom den tidsaspekt som lagen tillater och da kommer kommuninnevanarna inte att kunna
se kommunfullmaktige i efterhand.




KOMMUNSTYRELSEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 220 | IT-sikerhet | -122 tkr | Datum fér beslut

Kommunen har undermalig IT-sdkerhet och maste starka skyddet via battre hinder for att kunna ta
sig in i var miljo, och battre verktyg for att upptdcka om det trots allt hdnder, och en extern 24x7
tjanst som har kompetensen att vardera larmen som kommer och kunna agera pa dessa, vid behov.
IT-sdkerhetshojande atgarder: Microsoft 365 Security tillagg till befintliga E3/F3-licenser: 1800 tkr;
Cisco Umbrella natverksévervakning: 200 tkr; SOC-tjanst (Security Operations Center): 500 tkr.

VF 221 ‘ Rivning Klosterhallen ‘ -1 954 tkr ‘ Datum fér beslut

Om Klosterhallen inte saljs kommer kommunen att behdva upphandla och paborja en
nedmontering av ishallen. Det finns ett politiskt beslut pa att detta ska ske. Om det inte sker sa ar
Klosterhallen sald.

VF 222 | Controller for implementering -382 tkr Datum for beslut
verksamhetssystem

Controllertjanst for uppsattning och implementering av beslutstddsystemet som ar under
upphandling. Det ar ett stort jobb for att fa till alla kopplingar mot befintliga system och skapande
av rapporter och mallar. Darefter maste systemet ocksa driftas, arbetet kommer inte att kunna
inrymmas i befintliga tjanster.

VF 232 ‘ Okad intékt frdn MSB fér beredskap ‘ 300 tkr ‘ Datum for beslut

Ersattningen fran MSB blir hogre an budgeterat.

VF 233 | Statsbidrag fér Samordnare néringsliv | 450 tkr | Datum for beslut

Uppgorelse med Bildning om att de finansierar Samordnaren med 75%. Forvaltningarna kommer
fortsatta arbeta med dessa fragor men Samordnaren kommer aven att fa andra arbetsuppgifter.

VF 234 | Chefshandboken i annan form | 88 tkr | Datum fér beslut

Licensen for chefshandboken har sagts upp och hanteras i ett befintligt program.




KOMMUNSTYRELSEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 235 | Schakttillstind | 435 tkr | Datum fér beslut

Ett forslag har tagits fram och kommer presenteras. Om detta inte gar igenom sa kommer vi
fortsatta pa samma vis som vi gjort tidigare. Da vagar som man graver i far en kortare livslangd och
ofta behover atgardas tidigare sa kommer det belasta kommunen negativt med denna taxa kommer
vi kunna finansiera delar av dessa atgarder.

VF 236 | Besparing system inom Naringsliv- och 300 tkr Datum for beslut
samhallsutvecklingsavdelningen

Hedemora kommun har anvant sig av ett system for investering av gator och végar. Tack vare de
inventeringar som gjorts under tidigare ar har kommunen fatt koll pa kommunens gator som gett
mojlighet till [angsiktig planering. | och med detta kan en besparing av systemet genomforas till
budget 2025.




INVESTERINGSPLAN AR 2025

Namnd/férvaltning:
Kommunstyrelsen

Reviderad 2024-11-18

Investeringens bendmning Atgard Belopp i tkr
Digitaliseringsavdelningen
Datacenter 2025 3000
Natverksprodukter 300
HR-avdelningen
Ink6p av kompakthyllor 150
Naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen
Asfaltering grusplanen vid ishallen Skyddstackning av tidigare deponi 2000
Gator, G/C, beldggning och dagvatten Fortsatt upprustning av gatunéatet och ytor 9000
Gatubelysning / Trygg belysning i offentlig miljé 2650
Generella dagvattenatgarder inkl. skyfallsatgarder 5000
Lekplatser och aktivitetsomraden 2000
Offentliga byggnader 4000
Offentliga miljoer 3000
Vasaliden Omlddning dusch /toaletter 2000
29650
S
INVESTERINGSPLAN AR 2026
Investeringens benamning Belopp i tkr
Digitaliseringsavdelningen
Natverksutrustning 300
Naringsliv- och samhillsutvecklingsavdelningen
Friluftsliv 1200
Gator 9000
Gatubelysning 2 000
Generella dagvattenatgarder 5000
Infrastrukturatgarder 5000
Lekplatser och aktivitetsomraden 3000
Naturvardsatgarder 450
Offentliga byggnader 5000
Offentliga miljoer 10 000
Strategiska markinkop 4 000
Trygg belysning i offentlig miljo 1000
45 950
INVESTERINGSPLAN AR 2027
Investeringens bendmning Belopp i tkr
Digitaliseringsavdelningen
Natverksutrustning 300
Naringsliv- och samhéllsutvecklingsavdelningen
Friluftsliv 1200
Gator 9000
Gatubelysning 2000
Generella dagvattenatgarder 5000
Infrastrukturatgarder 5000
Lekplatser och aktivitetsomraden 3000
Naturvardsatgérder 450
Offentliga byggnader 5000
Offentliga miljoer 10000
Strategiska markinkop 4000
Trygg belysning i offentlig miljoé 1000

45 950




UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Inv nr/proj.nr:

Namnd/forvaltning/verksamhet:

KS/KSF/IT

Investeringens benamning:

Nytt Datacenter + Backup

Investeringsbehov, atgard, syfte, koppling t. mal, beskrivning:
Datacenter = Server och lagringsplattform dar 98% av kommunens IT-infrastruktur utgar
ifran. Befintligt Datacenter passerar 5 ar 2025, och dven Hedemora Energi's serverplattform

ar dags for utbyte 2025, och vi bor gora detta tillsammans, sa att vi kan bygga ett

gemensamt redundant datacenter som finns pa 2 fysiska adresser, och som har kapaciteten
att anvandas var och en for sig, men i krissituation kunna ta 6ver det andra datacentrets
servrar. Den har investeringen inkluderar ny funktion for sakerhetskopiering (Backup).
Beloppet ar hogst grovt uppskattat, da detta maste utredas och alla forutsattningar for det
ar inte klara @nnu.

Investeringsbelopp: Beraknad livslangd:

3000 tkr 5ar

Drift och underhallskostnader

Kapitalkostnader (budgetaret) Kapitalkostnader (Helar)

Avskrivningar: 50,0 tkr|Avskrivningar: 600,0 tkr
Rénta: 6,3 tkr[Ranta: 75,0 tkr
Finansiering

Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

2025

Konsekvens av utebliven investering
Vi blir sarbara om ett Datacenter slas ut, och da slutar all IT-verksamhet att fungera pa den
plats som drabbats.

Datum

20241003

Upprattad av
Goran Hoffman




UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Inv nr/proj.nr: Namnd/forvaltning/verksamhet:

KS/KSF/IT

Investeringens benamning:

Natverksprodukter 2025

Investeringsbehov, atgard, syfte, koppling t. mal, beskrivning:
Arligt utbyte av uttjanst natverksutrustning (Switchar, Accesspunkter, m.m. )

Investeringsbelopp: Beraknad livslangd:

300 tkr 5ar

Drift och underhallskostnader

Kapitalkostnader (budgetaret) Kapitalkostnader (Helar)

Avskrivningar: 5,0 tkr|Avskrivningar: 60,0 tkr
Rénta: 0,6 tkr|Ranta: 8,0 tkr
Finansiering

Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

2025

Konsekvens av utebliven investering
Vi blir sarbara om ett Datacenter slas ut, och da slutar all IT-verksamhet att fungera pa den
plats som drabbats.

Datum Upprattad av
20241003 Goran Hoffman




UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Inv nr/proj.nr: Namnd/forvaltning/verksamhet:

KS/KSF/HR/Arkiv

Investeringens benamning:

Arkivskap

Investeringsbehov, atgard, syfte, koppling t. mal, beskrivning:

Det behdvs mer plats for kommunens handlingar. | dagslaget finns handlingar i

flyttkartonger och de behdver arkiveras pa ratt satt, sa att det ar enklare att hitta och soka
bland akterna + att vi minskar risken for att handlingarna forstors for att de inte forvaras pa

ratt satt.

Investeringsbelopp:

150 tkr

Beraknad livslangd:

10 ar

Drift och underhallskostnader

Kapitalkostnader (budgetaret)

Kapitalkostnader (Helar)

Avskrivningar: 1,3 tkr|Avskrivningar: 15,0 tkr
Rénta: 0,3 tkr|Ranta: 4,0 tkr
Finansiering

Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

2025

Overgripande mal fér Hedemora kommun

Datum Upprattad av
2024-10-03 Eva-Lena Getting




Reviderad 2024-11-18

UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Inv nr/proj.nr: Namnd/forvaltning/verksamhet:
Naringsliv och Samhallsutveckling

Investeringens benamning:

Asfaltering av grusplanen vid ishallen

Investeringsbehov, atgard, syfte, koppling t. mal, beskrivning:

Skyddstackning av tidigare deponi.

Under 2024 kompletterades markmiljdundersokningen vid den sa kallade
cirkusplatsen beldgen vid ishallen. Undersdkningen visade pa forekomsten av
amnen som oOverstiger gransvardet for kanslig mark.

Asfaltering av grusytan minskar mangden markvatten som tranger ner och
minskar darmed ocksa spridningsvagarna for dessa amnen.

Investeringsbelopp: Beraknad livslangd:

2 000 tkr 25 ar

Drift och underhallskostnader

Oforandrat da sandupptagning ersatter tidigare underhall pa grusyta

Kapitalkostnader (budgetaret) Kapitalkostnader (Helar)

Avskrivningar: 23,0 tkr|Avskrivningar: 69,0 tkr
Rinta: 16,7 tkr|Ranta: 25,0 tkr
Finansiering

Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

2025
Overgripande mal for Hedemora kommun
Mal 1,5
Datum Upprattad av

NoSa

sida 2



UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Reviderad 2024-11-18

Inv nr/proj.nr: Namnd/forvaltning/verksamhet:

Naringsliv och Samhallsutveckling

Investeringens bendamning:

Gator, G/C, beldggning och dagvatten

Investeringsbehov, atgard, syfte, koppling t. mal, beskrivning:

Fortsatt stort investeringsbehov av att rusta upp gatunatet som ar eftersatt.
Enligt de inventeringar/besiktningar som utfors varje ar berdknas gatornas
livslangd och de atgarder som behover goras for att optimera gatans livslangd i
forhallande till ekonomisk insats. Det ar i princip alltid billigare att utféra en
beldggningsatgard i tid an att |ata gatan forfalla och behdva gora om
underbyggnaden med nytt material. Till gatuinvesteringen hor daven
dikningsatgarder, plattsattning, nya gang och cykelbanor samt atgarder for

dagvatten fran gatan.

Investeringsbelopp:

9 000 tkr

Beraknad livslangd:

80 respektive 25 ar

Drift och underhallskostnader

Ingen 6kad driftkostnad

Kapitalkostnader (budgetaret)

Kapitalkostnader (Helar)

Avskrivningar: 15,4 tkr|Avskrivningar: 186,0 tkr
Rénta: 13,1 tkr(|Ranta: 79,0 tkr
Finansiering

Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

April 2025-Dec 2025, vissa arbeten kan flyttas med till 2026

Overgripande mél fér Hedemora kommun

Mal 1,3 och 5

Datum Upprattad av
NoSa

sida 3



Reviderad 2024-11-18

UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Inv nr/proj.nr: Namnd/forvaltning/verksamhet:
Naringsliv och Samhallsutveckling

Investeringens bendamning:

Gatubelysning / Trygg belysning i offentlig miljo

Investeringsbehov, atgard, syfte, koppling t. mal, beskrivning:

Gatubelysning. Bland annat utbyte till LED omradesvis for energibesparing,
forbattrad och mer driftsdker funktion. Investeringen omfattar bade
gatubelysning samt ny belysning och komplettering langs vag, gang-och
cykelvagar,torg och allman plats. Trygg belysning
mojliggor ljussattning av ett omrade dar en kombination av olika typer av
belysning skapar sa val trevliga platser, ett attraktivare samhalle for
medborgare och besdkare och framfoér allt en miljé med kansla av trygghet.
Denna investering galler forsta delen i en aterkommande satsning pa belysning
i centrala delar av flera orter i Hedemora kommun.

Investeringsbelopp: Berdknad livslangd:

2 650 tkr 33 respektive 15 och 20 ar

Drift och underhallskostnader
Besparing i elférbrukning och underhallsarbete. Nya LED-armaturer ar ca 80
procent mer energieffektiv an dldre typ av gatubelysning.

Kapitalkostnader (budgetaret) Kapitalkostnader (Helar)

Avskrivningar: 14,4 tkr|Avskrivningar: 173,0 tkr
Rinta: 9,0 tkr([Ranta: 54,0 tkr
Finansiering

Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

2025

Overgripande mal féor Hedemora kommun

Mal1l,3,4

Datum Upprattad av
NoSa

sida 4



Reviderad 2024-11-18

UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Inv nr/proj.nr: Namnd/forvaltning/verksamhet:
Naringsliv och Samhallsutveckling

Investeringens benamning:

Generella Dagvattenatgarder

Investeringsbehov, atgard, syfte, koppling t. mal, beskrivning:

Separera spillvatten- och dagvattenledningar. Fordrojnings-, renings-, och
infiltreringsatgarder for befintligt dagvattennat. Investeringen innefattar daven
forebyggande atgarder mot skador efter skyfall.

Aterkommande investering.

Generellt innebar investeringen inte nagon okad driftkostnad.

Investeringsbelopp: Beraknad livslangd:
5000 tkr 50 ar respektive 25 ar

Drift och underhallskostnader

Inga 6kade driftkostnader

Kapitalkostnader (budgetaret) Kapitalkostnader (Helar)

Avskrivningar: 8,3 tkr|Avskrivningar: 100,0 tkr
Rinta: 10,4 tkr|Ranta: 62,0 tkr
Finansiering

Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

2025

Overgripande mal for Hedemora kommun
Mal 3 och 5

Datum Upprattad av
NoSa

sida 5



UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Reviderad 2024-11-18

Inv nr/proj.nr: Namnd/forvaltning/verksamhet:

Naringsliv och Samhallsutveckling

Investeringens benamning:

Lekplatser och aktivitetsomraden

Investeringsbehov, atgard, syfte, koppling t. mal, beskrivning:

Upprustning och utveckling av lekplatser och aktivitetsomraden.

Aterkommande investering.

Investeringsbelopp:

2 000 tkr

Beraknad livslangd:

15 ar

Drift och underhallskostnader

Inga 6kade driftkostnader

Kapitalkostnader (budgetaret)

Kapitalkostnader (Helar)

Avskrivningar: 70,3 tkr|Avskrivningar: 281,0 tkr
Ranta: 28,1 tkr|Ranta: 56,0 tkr
Finansiering

Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

2025

Overgripande mal fér Hedemora kommun
Mal 1 och 4

Datum Upprattad av
NoSa

sida 6



UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Reviderad 2024-11-18

Inv nr/proj.nr: Namnd/forvaltning/verksamhet:

Naringsliv och Samhallsutveckling

Investeringens benamning:

Investering i offentliga byggnader

Investeringsbehov, atgard, syfte, koppling t. mal, beskrivning:
Investeringar i kommunagda byggnader.

Investeringen avser atgarder i kommundagda byggnaders utveckling, andrad

anvandning, energibesparing, bevarande av kulturvarden.

Driftkostnader och medféljande hyreshojning stams av med involverade parter.

Investeringsbelopp:

4 000 tkr

Berdknad livslangd:
Komponentavskrivning

Drift och underhallskostnader

10 tkr

okade kostnader for el och vattenburen varme

Kapitalkostnader (budgetaret)

Kapitalkostnader (Helar)

Avskrivningar: 75,3 tkr|Avskrivningar: 344,0 tkr
Rinta: 26,8 tkr([Ranta: 91,0 tkr
Finansiering

Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

2025

Overgripande mal fér Hedemora kommun

Mal 3 och 5

Datum Upprattad av
NoSa

sida7



Reviderad 2024-11-18

UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Inv nr/proj.nr: Namnd/forvaltning/verksamhet:
Naringsliv och Samhallsutveckling

Investeringens benamning:

Investering i offentliga miljoer

Investeringsbehov, atgard, syfte, koppling t. mal, beskrivning:

Investeringar for att skapa offentliga miljoer dar ortsbor trivs och en stadskarna som lockar
besokare utifran.

Utveckling av gatu- och torgmiljéer, bade i centrala Hedemora och i 6vriga orter.

Hedemora centrum, med Asgatan, Hokartorget/Oxtorget och Stora torget &r slitet. Har finns
dock goda mojligheter att utveckla en sammanhallen stadskarna med levande handel samt
trivsamma och trygga gaturum och parker.

Detta ar ett stort men nodvandigt arbete, darfor ar investeringen aterkommande.

Investeringsbelopp: Berdknad livslangd:
3000 tkr Komponentavskr.

Drift och underhallskostnader
100 tkr
okade kostnader for el och skotsel

Kapitalkostnader (budgetaret) Kapitalkostnader (Helar)

Avskrivningar: 22,0 tkr|Avskrivningar: 263,0 tkr
Rinta: 18,8 tkr|Ranta: 113,0 tkr
Finansiering

Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

2025

Overgripande mal fér Hedemora kommun

Mal 1

Datum Upprattad av
NoSa

sida 8



Reviderad 2024-11-18

UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Inv nr/proj.nr: Namnd/forvaltning/verksamhet:
Naringsliv och Samhallsutveckling

Investeringens benamning:

Vasaliden omkladning dusch / toaletter

Investeringsbehov, atgard, syfte, koppling t. mal, beskrivning:
Investeringen omfattar tillbyggnation av duschrum inklusive toaletter vid befintliga
byggnader pa Vasaliden.

Investeringsbelopp: Berdknad livslangd:
2 000 tkr Komponentavskr.

Drift och underhallskostnader
ca 200 tkr
Okade kostnader for stadning, skotsel, uppvarmning, VA, el,

Kapitalkostnader (budgetaret) Kapitalkostnader (Helar)

Avskrivningar: 0,0 tkr|Avskrivningar: 0,0 tkr
Rinta: 0,0 tkr(Ranta: 0,0 tkr
Finansiering

Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

2025

Overgripande mal fér Hedemora kommun

Mal 3 och 5

Datum Upprattad av
NoSa

sida 9



PROTOKOLL

Datum Dnr
Kommunstyrelsefdrvaltningen 2024-10-15
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Annika Ruth

Protokollet delges kommunstyrelsen enligt
kommunstyrelsens delegationsordning

PROTOKOLL enligt MBL § 11
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Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Akademikerforbundet SSR, DIK, Arbetsterapeuterna

§ 1 Information fran arbetsgivaren; Hedemora kommun

Arbetsgivaren har bjudit in arbetstagarorganisationerna for information och
forhandling gillande budget for ar 2025 i enlighet med MBL § 11.

§ 2 Information enligt MBL § 19

Ekonomichef inledde med en framétblick av befolkningsprognos i
kommunen. Befolkningsprognosen visar pa en minskad befolkning och
ekonomichefen menar att det behover tas hansyn till det i budgetarbetet
under kommande ar.

Vidare informerade ekonomichefen om budgetprocessen och ramforslag for
alla ndmnder vilka &r antagna 1 juni 2024.

Ekonomichef gav information om ramar i budgeten for 2025 samt foredrog
budgeten for ar 2025.

Ekonomichefen redogjorde for generellt berdknade kostnadsokningar for
hyror med 7,2 procent och 16ner med 2,6 procent under 2024. Under 2025
kommer PO kostnader minska fran 45,75 till 41,39 procent.

De fackliga har tagit del av informationen.

§ 3 Forhandling enligt MBL § 11 for Overformynderi budget 2025

Forvaltningschefen Torbj6rn Granstrém, foredrog budget for &r 2025 for
Overformynderi (Se bilaga).

Forhandlingsskyldighet ar uppfylld géllande budget 2025 for
Overformyndarforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-10-
15.

8 4 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for
Kommunstyrelseforvaltningen 2025

Controllers Anna-Lotta Sjostrand och Angelica Eriksson Nordqvist foredrog
budget for Kommunstyrelseforvaltningen for r 2025. (Se bilaga).

Forhandlingsskyldigheten dr uppfylld gillande budget 2025 for
Kommunstyrelseforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-10-
15.

8 5 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen 2025

Forvaltningschef Therese Gunnars foredrog budget for ar 2025 f6r Milj6-
och samhillsbyggnadsforvaltningen. (Se Bilaga).

Sida
2(4)



Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Forhandlingsskyldigheten dr uppfylld géllande budget 2025 f6r Milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-
10-15.

§ 6 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for
Omsorgsforvaltningen 2025

Anna-Lotta Sjostrand, controller tillsammans med forvaltningschef Anna
Frisk foredrog budget for Omsorgsforvaltningen for ar 2025 (Se bilaga).

Vérdforbundets yttrande:

Eftersom det blir fler och fler dldre som é&r i behov av mer insatser och hélso-
och sjukvardsuppdraget stindigt 6kar menar Vardforbundet att det behover
utokas med personal inom hélso-sjukvéarden. Vardforbundet menar dven att
istéllet for att 6ka budgeten for utskrivningsklara satsa pa att kunna ta hem
vardtagare 1 tid.

Vardforbundet tillagger att boende inom socialpsykiatrin behdver prioriteras
eftersom det idag finns beslut som inte kunnat verkstéllas.

Arbetsgivaren:

Informerar att under 2025 kommer det finnas konsulter och som stéttar upp i
verksamheten och fran och med 2026 kommer en utdkning av tjanster att
ske. Det pdgar ett arbete 1 kommunen med kompetensforsorjning.

Det finns tva boendeplatser och fyra platser for korttidsutredningar. Platserna
ar inte bara for yngre dementa. Omsorgsforvaltningen tittar pa lokaler inom
socialpsykiatrins boende och dagverksamhet.

Kommunals yttrande:

Kommunal vill att kommunen tar vara pa den kompetens som finns i inom
forvaltningarna och arbetar med detta dver forvaltningsgrinserna.

Forhandlingsskyldigheten ar uppfylld géllande budget 2025 for
Omsorgsforvaltningen och forhandlingen avslutas i enighet 2024-10-15.

8 7 Forhandling enligt MBL § 11 av budget for Bildningsférvaltningen
2025

Forvaltningschef John Steen foredrog budget for Bildningsforvaltningen ar
2025 (Se bilaga).

Kommunals yttrande:

Kommunal dnskar ett méte med bildningsforvaltningen for att titta pd en
struktur och planering for Nattugglan. Arbetsgivaren bjuder in till ett mote.

Sida
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Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Forhandlingsskyldigheten ar uppfylld géllande budget 2025 for
Bildningsforvaltningen och forhandlingen avslutas 1 enighet 2024-10-15.

Motet avslutas

Bilagor

Bilaga 1 Férhandlingsframstillan budget 2025 Overformynderi

Bilaga 2, 3, 4 Forhandlingsframstéllan budget 2025
Kommunstyrelseforvaltningen

Bilaga 5, 6, 7 Forhandlingsframstéllan budget 2025 Miljé-och
samhillsbyggnadsforvaltningen

Bilaga 8, 9, 10 Forhandlingsframstillan budget 2025 Omsorgsforvaltningen
Bilaga 11, 12, 13, 14 Forhandlingsframstéllan 2025 Bildningsforvaltningen

Sida
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Signaturer

Detta ar ett PDF-dokument digitalt signerat av Hedemora kommuns signeringstjanst.
Dokumentets integritet skyddas genom att signera och férsegla innehallet med ett certifikat som utfardas av
Hedemora kommun. Validering av signaturen bekraftar att innehallet inte har andrats sedan undertecknandet.



Jennifer Berglund KS041-24 041

Fran: Anna-Lotta Sjostrand

Skickat: den 31 oktober 2024 07:39

Till: Jennifer Berglund

Amne: Budget MSN

Bifogade filer: 1 MSN Siffertabell.pdf; 2 MSN VF-Lista.pdf; 3 MSN Kommentarer VF.pdf; 4 MSN

Investeringsbehov.pdf; 5 MSN Protokoll.pdf; 6 MSN MBL.pdf

Med vénlig hilsning

ANNA-LOTTA SJOSTRAND
Controller
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se [www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.




BUDGET 2025 enligt MSN 241022

Budget 2024 Bef 2025 Fo6réndr 2025 Budget 2025 Aa 2025

TOTALT

Intakter -14 022 -17 402 550 -16 852
Personalkostnader 24 267 16 885 16 885 23
Ovriga kostnader 18 047 21054 1365 22 419
Nettokostnader 28292 20538 1915 22 452 23
9011

Nettokostnader 489 489 489

8100

Personalkostnader 438 438 438

Ovriga kostnader 51 51 51
Nettokostnader 489 489 489

9012

Nettokostnader 12580 7510 2230 9740 3
4700

Ovriga kostnader 7 130 137
Nettokostnader 7 130 137

8101

Intakter -200 -200
Personalkostnader 7 681 3160 3160 3
Ovriga kostnader 4899 4543 2100 6 643
Nettokostnader 12580 7503 2100 9 603 3
9016

Nettokostnader 140 140

0420

Intakter -8291 -9510 -9 510

Ovriga kostnader 8 291 9 650 9650
Nettokostnader 140 140

Sida 1



BUDGET 2025 enligt MSN 241022

Budget 2024 Bef 2025 Fo6réndr 2025 Budget 2025

9021

Nettokostnader 6979 8125 8 125
8101

Personalkostnader 6 979 8125 8125
Ovriga kostnader

Nettokostnader 6 979 8125 8125
9022

Nettokostnader -1905 -1905 -1 905
0701

Intakter -1935 -1935 -1 935
Ovriga kostnader 30 30 30
Nettokostnader -1905 -1905 -1 905
9023

Nettokostnader -1526 -1526 175 -1 351
8110

Intakter -580 -580 -580
Ovriga kostnader 257 257 25 282
Nettokostnader -323 -323 25 -298
8120

Intakter -20 -20 -20
Ovriga kostnader 35 35 35
Nettokostnader 15 15 15
8121

Intakter -2 000 -2 000
Ovriga kostnader 2 000 2 000
Nettokostnader

8130

Intakter -613 -613 150 -463
Ovriga kostnader 10 10 10
Nettokostnader -603 -603 150 -453
8210

Intakter -630 -630 -630
Ovriga kostnader 15 15 15
Nettokostnader -615 -615 -615

Aa_2025

12

12

12

Sida 2



BUDGET 2025 enligt MSN 241022

Budget 2024 Bef 2025 Fo6réndr 2025 Budget 2025 Aa 2025

9024

Nettokostnader 3 801 3831 -791 3041
3150

Intakter -330 -300 -300
Ovriga kostnader 200 200 50 250
Nettokostnader -130 -100 50 -50
3600

Ovriga kostnader 50 50 50
Nettokostnader 50 50 50
7780

Intakter -200 -200 100 -100
Ovriga kostnader 3339 3339 -365 2975
Nettokostnader 3139 3139 -265 2 875
7810

Ovriga kostnader 742 742 -576 166
Nettokostnader 742 742 -576 166
9030

Nettokostnader 7 200

8101

Personalkostnader 7 200

Ovriga kostnader

Nettokostnader 7 200

9034

Nettokostnader -1146 -1 147 300 -847
0703

Intakter -1274 -1274 300 -974
Ovriga kostnader 128 126 126
Nettokostnader -1146 -1 147 300 -847
9040

Nettokostnader 1819 5021 5021 8
8101

Intakter -150 -140 -140
Personalkostnader 1969 5161 5161 8
Ovriga kostnader

Nettokostnader 1819 5021 5021 8

Sida 3



VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2025
MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Datum: MSN 241022

Nettofordndring
2
2 § Budgetdret Helars- Arsarb
£ls|=s TN effekt
= | & | S [ VFnr|Bendmning pé fordndringen
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
1| 3 | 510 |Programkostnad for konst -30
1| 4 | 511 [Partikelmataren -25
1| 3 | 512 |Justeringintdkter kart och mat -300
1| 3 | 513 |Justering intdkter livsmedel -150
X| 2| 4 | 514 |P-skivor -50
1| 4 | 515 |HOjd forsakringspremie for bilpoolen pa grund av 6kad skadereglering -50
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -605
Verksamheters behov av férandringar
1 520 [Sakerhetslosning IT -50
X |2 521 |Lokala Trafikforeskrifter -100
X | 3| 3 | 522 |Reparation av Karl Trotzigs byst -100
X | 212,3| 523 [Konsultkostnad for processkartlaggning -800
X | 312,3]| 524 [Inskanning byggakter/aldre handlingar for digitalisering till e-arkiv -900
X | 212,3]| 525 |Konsultkostnad for migrering kartmodul -100
3 3| 526 [Al -100
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -2 150
Besparingar och effektiviseringar
1| 3 | 530 |Lagre trafikkostnader enligt Region Dalarna 841
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 841
TOTALA FORANDRINGAR -1915
Prel RAM enl KF -22 452
RAMjustering
Summa justerad RAM 222 452
Befintlig budget uppraknat 2025 ars niva -20537
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget -605
Verksamheters behov av férandringar -2 150
Besparingar och effektiviseringar 841
SUMMA befintlig budget inkl féorandringar -22 452 -20537
Avvikelse fran RAM 0 1915

Utskriftsdatum 2024-10-22 15:37




MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Budget 2025 | Datum 2024-10-22 |

VF 510 | Programkostnad for konst | -30 tkr | 2024-10-22

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden dvertog ansvaret for kommunens konst frdn 2024-01-01. En
ramjustering av budget gjordes for fradmst personalkostnader i samband med dvertagandet. |
ramjusteringen ingick inte program- och licenskostnad for konst.

VF 511 | Partikelmataren | -25 tkr | 2024-10-22

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har under 2024 upphandlat en ny period av
partikelmitning av Gussarvsgatan. Okade kostnader medfor en foréndring till budget 2025.

VF 512 | Justering intékter kart och mét | -300 tkr | 2024-10-22

I bokslutet 2023 uppvisade kart och mit ldgre intdkter 4n budgeterat med -300 tkr. Anledningen till
det beror pa minskat antal bestillningar inom koncernen. I dagsliget ser bestillningarna ut att vara i
samma niva som bokslutet 2023 och darfor har intékterna till budget 2025 justerats.

VF 513 | Justering intakter livsmedel | -150 tkr | 2024-10-22

Fran 2023-04-01, nér den nya livsmedelstaxan trddde i kraft, debiteras de verksamheter som
kontrollerats i efterskott nér kontrollen genomforts. Det innebér att de som inte far en kontroll
innevarande &r inte heller faktureras. Fore januari 2024 skulle samtliga livsmedelsverksamheter
klassats om enligt Livsmedelsverkets nya forordning, vilket medforde hogre intékter under ar 2023.
Trots 6kade intdkter under ar 2023, pa grund av omklassningen, uppvisades en budgetavvikelse med
ca -100 tkr. I och med att samtliga livsmedelsverksamheter &r omklassade och att debitering sker
efter utford kontroll behover budgeten for livsmedel justeras till 2025.

VF 514 | P-skivor | -50 tkr | 2024-10-22

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for att tillhandahalla p-skivor till besdkare i
Hedemora kommuns Servicecenter. For ett béttre pris bestills ett storre parti p-skivor in som réacker
under ett antal &r.

VF 515 | Hojd forsakringspremie for bilpoolen pa | -50 tkr 2024-10-22
grund av 6kad skadereglering

Kommunens forsakringsformedlingsbyra, Skeppsbron, informerade miljo- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen 2024-09-26 om att kommunens forsékringspremie for fordon
kommer att 6ka med 20 % utdver den &rliga indexregleringen till &r 2025. Anledningen till den hoga
okningen beror pa att antalet skaderegleringsdrenden 6kat under de senaste tva aren fran 49 (ar
2021/2022) till 100 stycken (&r 2023/2024). Hijning av forsékringspremien i budget dr berdknad till
50 tkr. I berdkningen ingar en hdjning med 20 % men pé grund av stort inkdp av nya fordon under
2025 forvéntas vagnskadegarantin pa de nya fordonen ticka den prelimindra indexhéjningen pa 5-6
%.




MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 520 | Sakerhetslésning IT | -50 tkr | 2024-10-22

Kommunens IT-sékerhet méste stirkas; battre hinder mot att kunna ta sig in i kommunens miljo,
battre verktyg for att uppticka om det trots allt hander och en extern 24x7 tjanst som har
kompetensen att viardera larmen som kommer och kunna agera pa dessa. Digitaliseringsavdelningen
genomfor satsningen och dvriga nimnder interndebiteras.

VF 521 | Lokala trafikféreskrifter | -100 tkr | 2024-10-22

Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden har uppmérksammat att skyltning och inrapporterade
foreskrifter inte stimmer Overens, ddrav behover riktigheten kontrolleras och dtgirdas vid behov.

VF 522 | Reparation av Karl Trotzigs byst | -100 tkr | 2024-10-22

Ar 2020 utsattes Karl Trotzig for stold och skadegorelse och sedan dess har hans byst ej reparerats.
I berdkningen till budget 2025 utgors beloppet av en reparation av bysten samt en printad 3D-kopia
tas fram 6ver Karl Trotzig som placeras vid Hedemora gammelgérd. Originalbysten forvaras efter
reparationen som konstinstallation i Radhuset.

VF 523 | Konsultkostnad for processkartlaggning | -800 tkr | 2024-10-22

Hedemora kommun behdver processkartlaggning for att g mot e-arkiv. Miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden tar forsta steget genom att avsétta 800 tkr till budget 2025. I dagsldget
ar det inte klarlagt hur manga processer som kommer att kartldggas, men budgeten medfor att ett
flertal kan paborjas och fardigstillas under 2025.

VF 524 | Inskanning byggakter/aldre handlingar -900 tkr 2024-10-22
for digitalisering till e-arkiv

Hedemora kommuns digitaliseringsstrategi beslutades av KS 2024-04-23 § 74.

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har inte 1dmnat 6ver akter frén nirakivet for
slutarkivering i centralarkivet. For en mer effektiv och tidsbesparande handldggning bor dessa
finnas tillgéngliga digitalt innan dverldamning till centralarkivet. Att genomfora detta medfor en
effektivisering for handldggarna nir medborgare efterfragar dldre handlingar pa sina fastigheter.
Detta ar ett steg i arbetet mot e-arkiv.

VF 525 | Konsultkostnad fér migrering kartmodul | -100 tkr | 2024-10-22

Inférandet av uppdaterade programvaror medfor en storre arbetsbelastning vid implementeringen
(kopiering, kopplingar mm) och dérfoér behdvs konsultstod.




MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 526 |Al | -100 tkr | 2024-10-22

Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden har under hdsten 2024 paborjat arbetet med Al (Artificiell
intelligens). For att bland annat bygga mojligheter till effektivisering i programvaror som
underléttar handlédggning och effektiviserar processer tillkommer konsultkostnader. Milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden har inte tidigare avsatt budget for Al-arbetet. Beloppet 4r en
uppskattning och i dagsliget ar det inte prioriterat vilka delar i processerna som skall realiseras
forst.

VF 530 | Lé&gre trafikkostnader enligt Region 841 tkr 2024-10-22
Dalarna

I slutet av april ldimnade Region Dalarna en forsta version av budget 2025 for Hedemora kommuns
trafikkostnader. Den pavisar lagre kostnader med ca 980 tkr for miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden inom omsorgsresor, kommunresor och fardtjansthandlaggning.
Fardtjansthandlaggningen ér skattevixlad och debiteras enligt 6vergéngsregler under 2024-2025.
Riksférdtjanst utgéar och ingér istéllet i skattevaxlingen.

Manadsavgiften for ett busskort har fran 2024-03-01 blivit avsevirt dyrare. Enligt kommunens
nuvarande beslutade taxa for arbetsresor medfor detta 6kade kostnader for miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden med ca -40 tkr per ar. Omsorgsresor utgdrs av kostnader fran Region
Dalarna samt intdkter frin de brukare som nyttjar arbetsresor. Intdkterna har under de senaste aren
inte varit i nivd med beslutad budget och dérfor justeras nu budgeten med -100 tkr.




INVESTERINGSPLAN AR 2025

Namnd
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Inv .nr/ Investeringens bendmning Investerings- Planerad start Planerat avslut
proj.nr belopp, tkr
1 Inkdp av fordon 8 000{2025-01-01 [2025-12-31
SUMMA 8 000
Datum Uppréattad av
2024-10-22 Therese Gunnars

241022 Flerarig investeringsplan 2025-2027 MSN.xIsx /Investeringsplan 2025 Utskriftsdatum 2024-10-23 08:31



UNDERLAG FOR INVESTERING AR 2025

Inv nr/proj.nr: Namnd/férvaltning/verksamhet:
1 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Investeringens benamning:
Inkép av fordon

Beslut om investering (datum, §)

Investeringsbehov, beskrivning:

Forvaltningen planerar inkép av ca 25 fordon i olika storlekar under ar 2025.
Investeringsbehovet utdkas nagot mot foregaende ar med anledning av att kommunen
fortsatt har hoga kostnader i form av reparationer pa grund av féraldrad fordonsflotta. Fran
2026 planeras att investeringsbudgeten for inkdp av fordon sanks till 5 000 tkr, da storsta
delen av fordonsflottan blivit uppdaterad.

Alternativ som undersokts for att tacka behovet:

Investeringsbelopp: Berdknad livslangd:
8 000 tkr 5 samt 10 ar
Driftkostnader enl bifogad kalkyl Kapitalkostnader (budgetaret)
Avskrivningar: 400,1 tkr
tkr/ar Rénta: 52,2 tkr
Finansiering
Intern: Extern:

Tidplan for investeringen med start och avslut

2025-01-01 -- 2025-12-31

Konsekvens av utebliven investering:

Den storre delen av bilpoolens fordon tillhér omsorgen. Fordon inom omsorgen har en hogre
belastning an normalfordonet da vissa gar dygnet runt. Om vi inte kommer ikapp med att
byta ut foraldrade fordon kommer manga fordon sta pa verkstad och andra delar av
kommunens verksamhet kan fa lamna ifran sig sina fordon pga prioriteringen av liv och halsa.

Datum Upprattad av
2024-10-22 Therese Gunnars

241022 Flerarig investeringsplan 2025-2027 MSN.xlIsx / 1 Utskriftsdatum 2024-10-23 08:31




INVESTERINGSPLAN AR 2026

Namnd

Miljo- och samhallsbyg

gnadsnamnden

Inv nr/ . .. Investerings-
. Investeringens beniamning Planerad start Planerat avslut
proj.nr belopp, tkr
Inkdp av fordon 5000
2 Inkdp av matinstrument 500
SUMMA 5500
Datum Upprattad av
2024-10-22 Therese Gunnars

241022 Flerarig investeringsplan 2025-2027 MSN.xIsx /Investeringsplan 2026

Utskriftsdatum 2024-10-23 08:31



INVESTERINGSPLAN AR 2027

Namnd

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Inv .nr/ Investeringens bendmning Investerings- Planerad start Planerat avslut
proj.nr belopp, tkr
1 Inkdp av fordon 5 000
SUMMA 5000
Datum Uppréattad av
2024-10-22 Therese Gunnars

241022 Flerarig investeringsplan 2025-2027 MSN.xIsx /Investeringsplan 2027

Utskriftsdatum 2024-10-23 08:31






PROTOKOLL

Datum Dnr
Kommunstyrelsefdrvaltningen 2024-10-15
Handlaggare
Annika Ruth

Protokollet delges kommunstyrelsen enligt
kommunstyrelsens delegationsordning

PROTOKOLL enligt MBL § 11

Plats
Datum
Deltagare

Ej
narvarande

Bjoérnen, Tjadernhuset
2024-10-15 kI.13.15-16.00

Representanter arbetsgivare:

Eva-Lena Getting, HR-chef & ordférande

Annika Ruth, HR-specialist

Anita Mikkonen, ekonomichef

Angela Faleij, Kommundirektor

Liselott Evaldsson, stabschef

Anna Frisk, férvaltningschef omsorgen

Torbjérn Granstrom, férvaltningschef dverférmynderi
John Steen, férvaltningschef bildning

Therese Gunnars, forvaltningschef miljé & samhallsbyggnads
Victor Nylén, controller

Angelica Eriksson Nordqvist, controller

Anna-Lotta Sjéstrand, controller

Susanna Jansson, controller

Liv-Turid Hjemstad, controller

Representanter fackliga parter:
Ann-Ci Steneryd, Kommunal
Ann-Christine Jaderstrom, Vision
Hanna Holmstrom, Vardforbundet
Mostafa Geha, Sveriges Skolledare
Maria Arnestal, Kommunal

Maria Ottosson, Sveriges larare

Sida
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Hedemora kommun

Postadress
Kommunstyrelseforvaltningen,
Personalavdelningen

Box 201

776 28 Hedemora

Hemsida E-post

www.hedemora.se kommunledningskontoret@hedemora.se
Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Tjadernhuset 0225-340 00 0225-341 64 433-2409
Hokargatan 6

Hedemora

Organisationsnr

212000-2254
PlusGiro



Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Akademikerforbundet SSR, DIK, Arbetsterapeuterna

§ 1 Information fran arbetsgivaren; Hedemora kommun

Arbetsgivaren har bjudit in arbetstagarorganisationerna for information och
forhandling gillande budget for ar 2025 i enlighet med MBL § 11.

§ 2 Information enligt MBL § 19

Ekonomichef inledde med en framétblick av befolkningsprognos i
kommunen. Befolkningsprognosen visar pa en minskad befolkning och
ekonomichefen menar att det behover tas hansyn till det i budgetarbetet
under kommande ar.

Vidare informerade ekonomichefen om budgetprocessen och ramforslag for
alla ndmnder vilka &r antagna 1 juni 2024.

Ekonomichef gav information om ramar i budgeten for 2025 samt foredrog
budgeten for ar 2025.

Ekonomichefen redogjorde for generellt berdknade kostnadsokningar for
hyror med 7,2 procent och 16ner med 2,6 procent under 2024. Under 2025
kommer PO kostnader minska fran 45,75 till 41,39 procent.

De fackliga har tagit del av informationen.

§ 3 Forhandling enligt MBL § 11 for Overformynderi budget 2025

Forvaltningschefen Torbj6rn Granstrém, foredrog budget for &r 2025 for
Overformynderi (Se bilaga).

Forhandlingsskyldighet ar uppfylld géllande budget 2025 for
Overformyndarforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-10-
15.

8 4 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for
Kommunstyrelseforvaltningen 2025

Controllers Anna-Lotta Sjostrand och Angelica Eriksson Nordqvist foredrog
budget for Kommunstyrelseforvaltningen for r 2025. (Se bilaga).

Forhandlingsskyldigheten dr uppfylld gillande budget 2025 for
Kommunstyrelseforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-10-
15.

8 5 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen 2025

Forvaltningschef Therese Gunnars foredrog budget for ar 2025 f6r Milj6-
och samhillsbyggnadsforvaltningen. (Se Bilaga).

Sida
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Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Forhandlingsskyldigheten dr uppfylld géllande budget 2025 f6r Milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-
10-15.

§ 6 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for
Omsorgsforvaltningen 2025

Anna-Lotta Sjostrand, controller tillsammans med forvaltningschef Anna
Frisk foredrog budget for Omsorgsforvaltningen for ar 2025 (Se bilaga).

Vérdforbundets yttrande:

Eftersom det blir fler och fler dldre som é&r i behov av mer insatser och hélso-
och sjukvardsuppdraget stindigt 6kar menar Vardforbundet att det behover
utokas med personal inom hélso-sjukvéarden. Vardforbundet menar dven att
istéllet for att 6ka budgeten for utskrivningsklara satsa pa att kunna ta hem
vardtagare 1 tid.

Vardforbundet tillagger att boende inom socialpsykiatrin behdver prioriteras
eftersom det idag finns beslut som inte kunnat verkstéllas.

Arbetsgivaren:

Informerar att under 2025 kommer det finnas konsulter och som stéttar upp i
verksamheten och fran och med 2026 kommer en utdkning av tjanster att
ske. Det pdgar ett arbete 1 kommunen med kompetensforsorjning.

Det finns tva boendeplatser och fyra platser for korttidsutredningar. Platserna
ar inte bara for yngre dementa. Omsorgsforvaltningen tittar pa lokaler inom
socialpsykiatrins boende och dagverksamhet.

Kommunals yttrande:

Kommunal vill att kommunen tar vara pa den kompetens som finns i inom
forvaltningarna och arbetar med detta dver forvaltningsgrinserna.

Forhandlingsskyldigheten ar uppfylld géllande budget 2025 for
Omsorgsforvaltningen och forhandlingen avslutas i enighet 2024-10-15.

8 7 Forhandling enligt MBL § 11 av budget for Bildningsférvaltningen
2025

Forvaltningschef John Steen foredrog budget for Bildningsforvaltningen ar
2025 (Se bilaga).

Kommunals yttrande:

Kommunal dnskar ett méte med bildningsforvaltningen for att titta pd en
struktur och planering for Nattugglan. Arbetsgivaren bjuder in till ett mote.

Sida
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Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Forhandlingsskyldigheten ar uppfylld géllande budget 2025 for
Bildningsforvaltningen och forhandlingen avslutas 1 enighet 2024-10-15.

Motet avslutas

Bilagor

Bilaga 1 Férhandlingsframstillan budget 2025 Overformynderi

Bilaga 2, 3, 4 Forhandlingsframstéllan budget 2025
Kommunstyrelseforvaltningen

Bilaga 5, 6, 7 Forhandlingsframstéllan budget 2025 Miljé-och
samhillsbyggnadsforvaltningen

Bilaga 8, 9, 10 Forhandlingsframstillan budget 2025 Omsorgsforvaltningen
Bilaga 11, 12, 13, 14 Forhandlingsframstéllan 2025 Bildningsforvaltningen

Sida
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Signaturer

Detta ar ett PDF-dokument digitalt signerat av Hedemora kommuns signeringstjanst.
Dokumentets integritet skyddas genom att signera och férsegla innehallet med ett certifikat som utfardas av
Hedemora kommun. Validering av signaturen bekraftar att innehallet inte har andrats sedan undertecknandet.



Jennifer Berglund KS041-24 041

Fran: Anna-Lotta Sjostrand

Skickat: den 31 oktober 2024 07:39

Till: Jennifer Berglund

Amne: Budget ON

Bifogade filer: 1 ON siffertabell.pdf; 2 ON VF-lista.pdf; 3 ON Kommentarer VF.pdf; 4 ON

Investeringsbehov.pdf; 5 ON Protokoll.pdf; 6 ON MBLpdf.pdf

Med vénlig hilsning

ANNA-LOTTA SJOSTRAND
Controller
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se [www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.




BUDGET 2025 ON

Budget 2024

TOTALT

Intakter -87 940
Personalkostnader 430 445
Ovriga kostnader 158 584
Nettokostnader 501 089

80 Adm, ledn, gem OF

Intakter -8 235
Personalkostnader 34 836
Ovriga kostnader 15178
Nettokostnader 41 779
81 IFO

Intakter -19 652
Personalkostnader 70 189
Ovriga kostnader 63 145
Nettokostnader 113 682
83 Socialpsyk

Intakter -1 590
Personalkostnader 15915
Ovriga kostnader 1 951
Nettokostnader 16 276
85 Bemanningen

Intakter -310
Personalkostnader 5284
Ovriga kostnader 81
Nettokostnader 5055
86 HSR

Intakter -195
Personalkostnader 27 720
Ovriga kostnader 11 835
Nettokostnader 39 361

Bef

-82 995
426 355
161 821
505 181

-8 235
32 382
15 497
39 645

-20 565
70 795
65 116

115 346

-1 960
16 601
2 094
16 736

-310

5216
81

4 987

-195
28 234
11 498
39 537

Foérandr

-2 150
8 800
4047

10 697

1330
3137
4 467

200
-670
1850
1380

2390

2390

300
-940
-640

Budget_2025

-85 145
435 155
165 868
515 878

-8 235
33712
18 634
44 112

-20 365
70125
66 966

116 726

-1 960
18 991
2094
19 126

-310

5216
81

4 987

-195
28 534
10 558
38 897

2024-10-28

Aa_2025

632

632

38

38

101

101

29

29

36

36

Sida 1



BUDGET 2025 ON

Budget 2024

87 SABO

Intakter -23 119
Personalkostnader 98 025
Ovriga kostnader 32 936
Nettokostnader 107 841

88 Ordinért boende

Intakter -8 475
Personalkostnader 90 083
Ovriga kostnader 6 890
Nettokostnader 88 498
89 LSS

Intakter -26 364
Personalkostnader 88 394
Ovriga kostnader 26 567
Nettokostnader 88 597

Bef

-23 119
98 213
34 593

109 687

-8 475
91 207

7 682
90 414

-20 137
83 706
25 261
88 830

Foérandr

-1 421
2000

579

=779
1000

221

-150
2450

2300

Budget_2025

-24 540
100 213

34 593
110 266

-0 254
92 207

7 682
90 635

-20 287
86 156
25 261
91130

2024-10-28

Aa_2025

153

153

143

143

129

129

Sida 2



VERKSAMHETSFORANDRINGAR DRIFTBUDGET 2025 Omsorgsnamnden

medel utéver omdisponerad budget fran MSN.

Utskriftsdatum 2024-10-28 09:22

OMSORGSNAMNDEN Datum: 241023
Nettoférdndring
minus for kostnader
g Heldrs- o
pol Budget-dret Arsarb
E = effekt
& | S | VFnr [Bendmning pa fordndringen
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka
1| 1| 800 |Generell prutning AO 2024 -1 000
1| 4| 801 [IT-sékerhet -1 200
1| 5| 802 [Kostn politik jour och uppjustering arvoden -300
1| 1| 803 [Norden 4 aa (avdelning startad jan 2024) -2 000 4,0
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, ej paverkbara -4 500 4,0
Rekommenderade justeringar i befintlig budget
1| 2| 810 |Datorer VF 8322024 -200
1| 3| 811 |Okade intikter AO 2200
1| 3| 812 [Migrationsverket intakter minskas -1900
1| 3| 813 [Lonebidrag okas (budgetjustering) 1700
1| 1| 814 [Prutning personlig assistans 2024 tas bort 2025 -3000 6,0
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR, rek justeringar befintlig budget -1200 6,0
Verksamheters behov av férandringar
1] 1| 820 [Ordbo Langshyttan -1000 2,0
11| 4| 821 [Larm; ny upphandling -350
1| 4| 822 |Bartransporter -60
2| 3| 823 |Kretsloppsplanen -30
1| 1| 824 [Boende for yngre dementa 4 da -2390 4,0
1] 2| 825 [Prestationsbaserade medel utdkning sjukskoterskor (generellt=budgetférstarkn) 1100
2 | 3| 826 |Salda platser korttids LSS 150
1| 2| 827 |Licenser -300
1] 1| 828 [Hjadlpmedel -100
1] 1| 829 [Utokning Barn- och unga en socialsekreterare -730 1,0
1] 1| 830 [Utdkning hemtjdnst tre underskoterskor 6vergripande -1530 3,0
1| 1| 831 |Utdkning budget placeringskostnader for barn-och unga -2500
1] 1| 832 [MAR; medicinskt ansvar rehabilitering -300 0,5
1] 3| 833 [Utskrivningsklara -350
1| 2| 835 |Utokad budget fortbildning -700
SUMMA KOSTNADSOKNINGAR verksamheters behov av férandringar -9.090 10,5
Besparingar och effektiviseringar
1| 3| 840 [Korttids LSS utdkning 2024 (VF 867) tas bort 2025 550 -1,0
2 | 3 | 841 |Vardnara tjanster utokning 2024 (VF 814) tas bort 2025 500 -1,0
1| 2| 843 [Sjukfranvaro (forbattring 2025 inkl aterforing av prutning 2024) 300
1| 3| 844 |Neddragav budget forsorjn stod etablering 1000
1| 3| 845 |Bistand, 6vriga insatser anpassning av budget till nulage 1400
1| 2 | 846 |Ospecad prutning 343
SUMMA Besparingar och effektiviseringar 4093 -2,0
TOTALA FORANDRINGAR -10 697 18,5
Prel RAM enl Ks -515 878
RAM justering
Summa justerad RAM -515 878
Befintlig budget uppraknat 2025 ars niva -505 181
Kostnadsokningar som namnden ej kan paverka -4 500 4,0
Kostnadsokningar, justeringar i befintlig budget -1200 6,0
Verksamheters behov av férandringar -9090 10,5
Besparingar och effektiviseringar 4093 -2,0
SUMMA befintlig budget inkl forandringar -515 878 18,5
Awvikelse fran RAM 0
1 det fall Omsorgsnamnden far hantering av omsorgsresor behévs -317




OMSORGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Budget 2025 ‘ Datum 2024-10-23

VF 800 | Generell prutning AO 2024 | -1000 Tkr | 2024-10-23

Generell prutning ej mojlig att genomfoéra, laggs tillbaka 2025.

VF 801 | IT-sdkerhet | -1 200 Tkr | 2024-10-23

Kommunens IT-sakerhet maste starkas; battre hinder mot att kunna ta sig in i kommunens miljo,
battre verktyg for att upptacka om det trots allt hdnder och en extern 24x7 tjanst som har
kompetensen att vardera larmen som kommer och kunna agera pa dessa.
Digitaliseringsavdelningen genomfor satsningen och évriga ndmnder intern debiteras.

VF 802 Kostnad politik, jour och uppjustering -300 Tkr 2024-10-23
arvoden

Kostnaderna for jourersattning och arvoden ar for lagt budgeterat 2024 och justeras upp utifran
géllande regler.

VF_ 803 | Norden 4 3a (avdelning startad jan 2024) | -2000 Tkr | 2024-10-23

Det sarskilda boendet utékades med en avdelning utan budgettillskott.

VF 810 | Datorer (VF 832 2024) | -200 Tkr | 2024-10-23

Datorer behover bytas ut da de blivit foraldrade. Prutningen fran 2024 laggs tillbaka.

VF 811 | Okade intakter AO | 2200 Tkr | 2024-10-23

Intdkter for vard, kost och hyror inom dldreomsorgen ar hogre an budgeterat och justeras upp
2025.

VF 812 ‘ Migrationsverket intdkter minskas -1 900 Tkr 2024-10-23

Minskade intdkter fran Migrationsverket medfor att budgeten behdéver justeras ner 2025.

VF 813 | Lénebidragsintikt dkas | 1700 Tkr 2024-10-23

Budgeten justeras upp 2025 utifran faktiskt utfall av 6kade I16nebidrag.




OMSORGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 814 | Prutning personlig assistans 2024 tas bort -3 000 Tkr 2024-10-23
2025

Prutningen fran 2024 ej mojlig att genomfora, laggs tillbaka 2025.

VF 820 | Ordbo Langshyttan | -1000 Tkr | 2024-10-23

Antalet brukare har under perioden augusti 2023 till augusti 2024 6kat markant, ca 80 personer
och darmed beréknas en utékning av personalstyrkan med 2 3a.

VF 821 | Larm, ny upphandling | -350 Tkr | 2024-10-23

Avtalet for larmsystem inom sarskilt boende &r pa vag att I6pa ut och ny upphandling pagar.
Indikationerna fran upphandlingscenter ar att kommunen behdéver rdkna med en hogre kostnad
per larm utifran ny teknologi och annat pris pd marknaden.

VF 822 | Bartransporter | -60 Tkr | 2024-10-23

Utifran tidigare beslut som fattats att avveckla barrummet, eftersom det inte uppfyllde de
lagstadgade kraven och for att sdkerstalla ansvaret fér hanteringen av avlidna har ett avtal
tecknats med Regionen om tillhandahallande av barrum. Detta innebér att det nu tillkommer en
kostnad per avliden XX och medfér en 6kad kostnad. Ansvaret for den avlidne ar lag reglerat.

VF 823 | Kretsloppsplanen | -30 Tkr | 2024-10-23

Kretsloppsplan samtliga férvaltningar har i uppdrag att géra utrymme i budget utifran att
kretslopp kommer att innebdra en kostnad framst from 2027. 30tkr beddéms vara en rimlig summa
att boérja med 2025. Kostnader kommer att komma men dnnu oklart i vilken omfattning for
omsorgsforvaltningen.

VF 824 | Boende fér yngre dementa 4 4a | -2390 Tkr | 2024-10-23

Boende for yngre dementa som har behov som inte kan tillgodoses i ordinarie verksamhet
behover tillgang till annan boendeform an vad som erbjuds i dag. Konsekvens om inte malgruppen
tas emot i ordinarie verksamhet ar 6kade kostnader for externa placeringar fér en grupp som
beddms oka.

VF 825 | Prestationsbaserade medel, utékn sjukskét | 1100 Tkr | 2024-10-23

Generellt bidrag for redan utférd utokning av sjukskoterskor, redovisas som en budgetforstarkning
2025.

VF 826 | Salda platser korttids LSS | 150 Tkr | 2024-10-23

Intakter for salda platser korttids LSS.




OMSORGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 827 | Licenser | -300 Tkr | 2024-10-23

Kostnaderna for licenser har 6kat de senaste aren medan budget legat still.

VF 828 | Hjilpmedel | -100 Tkr | 2024-10-23

Under aren 2021 till 2024 har ingen 6kning av budget fér hjalpmedelskostnader skett i syfte att
mota den generella 6kningen av hjdlpmedelskostnader som skett pa marknaden. Under 2023
o6kade DHC’s kostnader for lanets kommuner med i snitt 6,2%. Likval har det endast ett av aren
under denna period skett en justering av budget for att ticka de 6kade kostnader som investering
av skensystem for taklyftar medfér och den lagandring som medfor att samtliga hjalpmedel ska
skickas ater for rekond och service. Utéver detta ses en kraftig 6kning av antalet inkommande
arenden till rehab samt férandring av demografin.

VF 829 | Utdkning Barn- och unga, en socialsekr. | -730 Tkr | 2024-10-23

Utokning med en socialsekreterare pa barn och unga utifran 6kad arbetsbelastning.

VF 830 | Utdkning hemtjanst, tre tjénster | -1530 Tkr | 2024-10-23

Med utgangspunkt i arets budgetunderskott avsatts medel for senare fordelning inom ordinart
boende.

VF 831 | Utokn budget placeringskostn, barn- och -2 500 Tkr 2024-10-23
unga

Utdkning av placeringskostnader fér barn och unga utifrdn 6kade kostnader per placering. Aven
om antalet placeringar har minskat.

VF 832 ‘ Medicinskt ansvar rehabilitering ‘ -300 Tkr 2024-10-23

Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR). Utifran nya socialtjanstlagen och omstallningen till
Néara Vard skiftar fokus till ett stérre perspektiv pa det proaktiva arbetet dar rehabs uppdrag blir
en primar del. Utifran den utveckling och vaxande uppdrag inom halso-och sjukvarden ses behov
av att tillsatta en MAR for att sdkerstalla att rehabilitering haller hog kvalitet, dr kunskapsbaserad,
jémlik och utvecklas utifran ratt kompetens samt foljs upp. Budgetutokningen avser del av tjanst
och 6vrig finansiering sker inom befintlig budget.

VF 833 | Utskrivningsklara | -350 Tkr 2024-10-23

Utskrivningsklara utokad kostnad da regionen har dragit ned pa antal platser inom slutenvarden




OMSORGSNAMNDEN

BESKRIVNING AV VERKSAMHETSFORANDRINGAR

VF 835 | Utdkad budget fortbildning | -700 Tkr 2024-10-23

Utokad budget for utbildning av personal.

VF 840 | Korttids LSS utdékning 2024 (VF 867) tas bort | 550 Tkr 2024-10-23
2025

Utdkning i budget 2024, tas bort 2025.

VF 841 | Vardnéra tjanster utdkning 2024 (VF 814) 500 Tkr 2024-10-23
tas bort 2025

Utokning i budget 2024, tas bort 2025.

VF 843 | Sjukfranvaro (forbattring 2025 inkl 300 Tkr 2024-10-23
aterforing av prutning 2024)

Sjukfranvaro, forvaltningen arbetar strukturerat med att 6ka friskndrvaro och minska
korttidsfranvaro. Genom det strukturerade arbetet bedoms korttidsfranvaron minska nar
friskfaktorer identifieras.

VF 844 | Neddrag av budget forsérjn stod etablering | 1000 Tkr | 2024-10-23

Antalet personer som s6ker ekonomiskt bistand och klassas som etablering blir farre an tidigare ar.

VF 845 Bistand, ovr insatser, anpassning av budget | 1 400 Tkr 2024-10-23
till nulage

Budget for t ex kontaktperson och ledsagning har under flera ar varit for hég och kan justeras ner.

VF 846 | Ospecad prutning | 343 Tkr | 2024-10-23

Ospecad prutning for att komma ner pa tilldelad budgetram.




Namnd/forvaltning:

INVESTERINGSPLAN AR 2025 Omsorgsforvaltningen
Inv nr*/ ) . Investerings-
. Investeringens bendmning Delsumma Planerat avslut
proj.nr belopp, tkr
Inventarier Sabo_maobler 400
Inventarier hemtjanst_maobler 100

Inventarier hemtjanst_skap

Projektor stimulans 300
Unga dementa ny verksamhet mobler 300
Dagverksamhet mobler 300

Inventarier SaBo__ tvattmaskiner

Inventarier LSS och socialpsyk 300

Inventarier HSR 100

Elcyklar till hemtjansten

Ramp Vintergatan for cyklar 150 1950

Medicinskap HSR
Sangar inkl madrasser 700

Medicinteknisk utrustning

0 700

Arb.milj6: Lyftskenor till sabo 100
Lassystem/larm
Dokumentskap ordbo, EC, IFO 500
Digital journalgranskning (RPA)

600
Ospecade behov 850 850
SUMMA 4100 4100

Datum Upprattad av

2025 Investeringar.xlsx /Internt arb.mtrl 2025 Utskriftsdatum 2024-10-28 10:52



Namnd/forvaltning:

INVESTERINGSPLAN AR 2026 Omsorgsforvaltningen

Inv nr*/ . . Investerings-
Investeringens bendmning

. Delsumma Planerat avslut
proj.nr belopp, tkr

Inventarier Sabo_maobler
Inventarier hemtjanst_mobler

Inventarier hemtjanst_skap
Projektor stimulans

Unga dementa ny verksamhet mobler
Dagverksamhet mobler

Inventarier SaBo_ tvattmaskiner
Inventarier LSS och socialpsyk

Inventarier HSR
Elcyklar till hemtjansten

O|O|OC|O|O|O|O|O|O|O|O

Ramp Vintergatan for cyklar 1700

Medicinskap HSR
Sangar inkl madrasser

Medicinteknisk utrustning

o|lo|o|Oo

1100

Arb.miljo: Lyftskenor till sabo

Lassystem/larm
Dokumentskap ordbo, EC, IFO

=li=l[=1[=]

Digital journalgranskning (RPA)

1300

SUMMA 0 4100

Datum Upprattad av

2025 Investeringar.xlsx /Internt arb.mtrl 2025 Utskriftsdatum 2024-10-28 10:52



Namnd/forvaltning:

INVESTERINGSPLAN AR 2027 Omsorgsforvaltningen

Inv nr*/ . . Investerings-
Investeringens bendmning

. Delsumma Planerat avslut
proj.nr belopp, tkr

Inventarier Sabo_maobler
Inventarier hemtjanst_mobler

Inventarier hemtjanst_skap
Projektor stimulans

Unga dementa ny verksamhet mobler
Dagverksamhet mobler

Inventarier SaBo_ tvattmaskiner
Inventarier LSS och socialpsyk

Inventarier HSR
Elcyklar till hemtjansten

O|O|OC|O|O|O|O|O|O|O|O

Ramp Vintergatan for cyklar 1700

Medicinskap HSR
Sangar inkl madrasser

Medicinteknisk utrustning

o|lo|o|Oo

1 600

Arb.miljo: Lyftskenor till sabo

Lassystem/larm
Dokumentskap ordbo, EC, IFO

=li=l[=1[=]

Digital journalgranskning (RPA)

1700

SUMMA 0 5000

Datum Upprattad av

2025 Investeringar.xlsx /Internt arb.mtrl 2025 Utskriftsdatum 2024-10-28 10:52
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2024-10-23

§ 223 Dnr ON138-24 041

Budget 2025

Sammanfattning

Majoriteten i Omsorgsndmnden har i samarbete med controller tagit fram ett
forslag till budget som bade innehaller justeringar av befintliga
budgetbelopp, besparingar, men ocksa utdkningar inom den tilldelade
budgetramen; 515 878 tkr.

Bendmning pa dtgird Budget-dret Ars.arb
Prel. RAM enl. KS -515 878

RAM justering

Summa justerad RAM -515 878
Befintlig budget uppraknat 2025 ars niva -505 181
Kostnadsokningar som ndmnden ej kan pdverka -4500 4,0
Kostnadsokningar, justering i befintlig budget -1200 6,0
Verksambheters behov av fordndringar -9090 10,5
Besparingar och effektiviseringar 4093 -2,0
SUMMA befintlig budget inkl. férandringar -515878 185
Awvikelse fran RAM 0

I det fall Omsorgsndmnden far dverta hantering av =317
omsorgsresor behovs medel utéver omdisponerad

budget fran MSN.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 14 oktober 2024
Majoritetens VF-lista 22 oktober 2024

Omsorgsforvaltningens VF-lista 1 oktober 2024
Omsorgsforvaltningens kommentarer till VF-lista 2 oktober 2024
Omsorgsforvaltningens siffertabell 14 oktober 2024
Omsorgsforvaltningens investeringsplan 2025
Omsorgsforvaltningens investeringsplan 2026
Omsorgsforvaltningens investeringsplan 2027

Yrkande
Britt-Inger Remning yrkar bifall till majoritetens forslag till budget 2025.

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden beslutar anta majoritetens budgetforslag for 2025.

Forts.§ 223

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2024-10-23

Forts.§ 223

Anette Granegérd (C), Joakim Svedlund (KL), Mats Haglof (SD) och
Gunilla Berg (KD) deltar inte beslutet.

Utdrag till

Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige

Motet ajourneras 10.08-10.20

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL

Datum Dnr
Kommunstyrelsefdrvaltningen 2024-10-15
Handlaggare
Annika Ruth

Protokollet delges kommunstyrelsen enligt
kommunstyrelsens delegationsordning

PROTOKOLL enligt MBL § 11

Plats
Datum
Deltagare

Ej
narvarande

Bjoérnen, Tjadernhuset
2024-10-15 kI.13.15-16.00

Representanter arbetsgivare:

Eva-Lena Getting, HR-chef & ordférande

Annika Ruth, HR-specialist

Anita Mikkonen, ekonomichef

Angela Faleij, Kommundirektor

Liselott Evaldsson, stabschef

Anna Frisk, férvaltningschef omsorgen

Torbjérn Granstrom, férvaltningschef dverférmynderi
John Steen, férvaltningschef bildning

Therese Gunnars, forvaltningschef miljé & samhallsbyggnads
Victor Nylén, controller

Angelica Eriksson Nordqvist, controller

Anna-Lotta Sjéstrand, controller

Susanna Jansson, controller

Liv-Turid Hjemstad, controller

Representanter fackliga parter:
Ann-Ci Steneryd, Kommunal
Ann-Christine Jaderstrom, Vision
Hanna Holmstrom, Vardforbundet
Mostafa Geha, Sveriges Skolledare
Maria Arnestal, Kommunal

Maria Ottosson, Sveriges larare

Sida
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Hedemora kommun

Postadress
Kommunstyrelseforvaltningen,
Personalavdelningen

Box 201

776 28 Hedemora

Hemsida E-post

www.hedemora.se kommunledningskontoret@hedemora.se
Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Tjadernhuset 0225-340 00 0225-341 64 433-2409
Hokargatan 6

Hedemora

Organisationsnr

212000-2254
PlusGiro



Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Akademikerforbundet SSR, DIK, Arbetsterapeuterna

§ 1 Information fran arbetsgivaren; Hedemora kommun

Arbetsgivaren har bjudit in arbetstagarorganisationerna for information och
forhandling gillande budget for ar 2025 i enlighet med MBL § 11.

§ 2 Information enligt MBL § 19

Ekonomichef inledde med en framétblick av befolkningsprognos i
kommunen. Befolkningsprognosen visar pa en minskad befolkning och
ekonomichefen menar att det behover tas hansyn till det i budgetarbetet
under kommande ar.

Vidare informerade ekonomichefen om budgetprocessen och ramforslag for
alla ndmnder vilka &r antagna 1 juni 2024.

Ekonomichef gav information om ramar i budgeten for 2025 samt foredrog
budgeten for ar 2025.

Ekonomichefen redogjorde for generellt berdknade kostnadsokningar for
hyror med 7,2 procent och 16ner med 2,6 procent under 2024. Under 2025
kommer PO kostnader minska fran 45,75 till 41,39 procent.

De fackliga har tagit del av informationen.

§ 3 Forhandling enligt MBL § 11 for Overformynderi budget 2025

Forvaltningschefen Torbj6rn Granstrém, foredrog budget for &r 2025 for
Overformynderi (Se bilaga).

Forhandlingsskyldighet ar uppfylld géllande budget 2025 for
Overformyndarforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-10-
15.

8 4 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for
Kommunstyrelseforvaltningen 2025

Controllers Anna-Lotta Sjostrand och Angelica Eriksson Nordqvist foredrog
budget for Kommunstyrelseforvaltningen for r 2025. (Se bilaga).

Forhandlingsskyldigheten dr uppfylld gillande budget 2025 for
Kommunstyrelseforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-10-
15.

8 5 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen 2025

Forvaltningschef Therese Gunnars foredrog budget for ar 2025 f6r Milj6-
och samhillsbyggnadsforvaltningen. (Se Bilaga).

Sida
2(4)



Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Forhandlingsskyldigheten dr uppfylld géllande budget 2025 f6r Milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-
10-15.

§ 6 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for
Omsorgsforvaltningen 2025

Anna-Lotta Sjostrand, controller tillsammans med forvaltningschef Anna
Frisk foredrog budget for Omsorgsforvaltningen for ar 2025 (Se bilaga).

Vérdforbundets yttrande:

Eftersom det blir fler och fler dldre som é&r i behov av mer insatser och hélso-
och sjukvardsuppdraget stindigt 6kar menar Vardforbundet att det behover
utokas med personal inom hélso-sjukvéarden. Vardforbundet menar dven att
istéllet for att 6ka budgeten for utskrivningsklara satsa pa att kunna ta hem
vardtagare 1 tid.

Vardforbundet tillagger att boende inom socialpsykiatrin behdver prioriteras
eftersom det idag finns beslut som inte kunnat verkstéllas.

Arbetsgivaren:

Informerar att under 2025 kommer det finnas konsulter och som stéttar upp i
verksamheten och fran och med 2026 kommer en utdkning av tjanster att
ske. Det pdgar ett arbete 1 kommunen med kompetensforsorjning.

Det finns tva boendeplatser och fyra platser for korttidsutredningar. Platserna
ar inte bara for yngre dementa. Omsorgsforvaltningen tittar pa lokaler inom
socialpsykiatrins boende och dagverksamhet.

Kommunals yttrande:

Kommunal vill att kommunen tar vara pa den kompetens som finns i inom
forvaltningarna och arbetar med detta dver forvaltningsgrinserna.

Forhandlingsskyldigheten ar uppfylld géllande budget 2025 for
Omsorgsforvaltningen och forhandlingen avslutas i enighet 2024-10-15.

8 7 Forhandling enligt MBL § 11 av budget for Bildningsférvaltningen
2025

Forvaltningschef John Steen foredrog budget for Bildningsforvaltningen ar
2025 (Se bilaga).

Kommunals yttrande:

Kommunal dnskar ett méte med bildningsforvaltningen for att titta pd en
struktur och planering for Nattugglan. Arbetsgivaren bjuder in till ett mote.
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Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Forhandlingsskyldigheten ar uppfylld géllande budget 2025 for
Bildningsforvaltningen och forhandlingen avslutas 1 enighet 2024-10-15.

Motet avslutas

Bilagor

Bilaga 1 Férhandlingsframstillan budget 2025 Overformynderi

Bilaga 2, 3, 4 Forhandlingsframstéllan budget 2025
Kommunstyrelseforvaltningen

Bilaga 5, 6, 7 Forhandlingsframstéllan budget 2025 Miljé-och
samhillsbyggnadsforvaltningen

Bilaga 8, 9, 10 Forhandlingsframstillan budget 2025 Omsorgsforvaltningen
Bilaga 11, 12, 13, 14 Forhandlingsframstéllan 2025 Bildningsforvaltningen
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BUDGET 2025 REV 2024-10-29

Budget 2024 Bef Férédndr  Budget 2025 Aa_2025

TOTALT

Personalkostnader 209 227 227

Ovriga kostnader 771 777 777
Nettokostnader 980 1004 1004

10

Personalkostnader 209 227 227

Ovriga kostnader 771 777 777
Nettokostnader 980 1 004 1004

Sida 1



Jennifer Berglund KS041-24 041

Fran: Anna-Lotta Sjostrand

Skickat: den 31 oktober 2024 07:35

Till: Jennifer Berglund

Amne: Budget OF

Bifogade filer: 1 OF Siffertabell.pdf; 6 OF MBL.pdf
Med vénlig hilsning

ANNA-LOTTA SJOSTRAND
Controller
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se [www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vixel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdnst tel. 0225-340 00.




BUDGET OF 2025

TOTALT
Intakter

Personalkostnade
Ovriga kostnader
Nettokostnader

22

224

Nettokostnader

0037
Personalkostnade
Ovriga kostnader
Nettokostnader

0960

Intakter
Personalkostnade
Ovriga kostnader
Nettokostnader

0961

Intakter
Personalkostnade
Ovriga kostnader
Nettokostnader

Budget 2024

-3 785
5931

903
3048

3048

41
21
61

-3 759
4 450

878

1 569

Bef

-3 952
5911

962
2921

2921

25
15
40

-3 942
4740
943
1741

-10
1146

1140

Budget 2025

-3 952
5911

962
2921

2921

25
15
40

-3942
4740
943
1741

-10
1146

1140

Aa 2025

2024-10-04
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PROTOKOLL

Datum Dnr
Kommunstyrelsefdrvaltningen 2024-10-15
Handlaggare
Annika Ruth

Protokollet delges kommunstyrelsen enligt
kommunstyrelsens delegationsordning

PROTOKOLL enligt MBL § 11

Plats
Datum
Deltagare

Ej
narvarande

Bjoérnen, Tjadernhuset
2024-10-15 kI.13.15-16.00

Representanter arbetsgivare:

Eva-Lena Getting, HR-chef & ordférande

Annika Ruth, HR-specialist

Anita Mikkonen, ekonomichef

Angela Faleij, Kommundirektor

Liselott Evaldsson, stabschef

Anna Frisk, férvaltningschef omsorgen

Torbjérn Granstrom, férvaltningschef dverférmynderi
John Steen, férvaltningschef bildning

Therese Gunnars, forvaltningschef miljé & samhallsbyggnads
Victor Nylén, controller

Angelica Eriksson Nordqvist, controller

Anna-Lotta Sjéstrand, controller

Susanna Jansson, controller

Liv-Turid Hjemstad, controller

Representanter fackliga parter:
Ann-Ci Steneryd, Kommunal
Ann-Christine Jaderstrom, Vision
Hanna Holmstrom, Vardforbundet
Mostafa Geha, Sveriges Skolledare
Maria Arnestal, Kommunal

Maria Ottosson, Sveriges larare
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Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Akademikerforbundet SSR, DIK, Arbetsterapeuterna

§ 1 Information fran arbetsgivaren; Hedemora kommun

Arbetsgivaren har bjudit in arbetstagarorganisationerna for information och
forhandling gillande budget for ar 2025 i enlighet med MBL § 11.

§ 2 Information enligt MBL § 19

Ekonomichef inledde med en framétblick av befolkningsprognos i
kommunen. Befolkningsprognosen visar pa en minskad befolkning och
ekonomichefen menar att det behover tas hansyn till det i budgetarbetet
under kommande ar.

Vidare informerade ekonomichefen om budgetprocessen och ramforslag for
alla ndmnder vilka &r antagna 1 juni 2024.

Ekonomichef gav information om ramar i budgeten for 2025 samt foredrog
budgeten for ar 2025.

Ekonomichefen redogjorde for generellt berdknade kostnadsokningar for
hyror med 7,2 procent och 16ner med 2,6 procent under 2024. Under 2025
kommer PO kostnader minska fran 45,75 till 41,39 procent.

De fackliga har tagit del av informationen.

§ 3 Forhandling enligt MBL § 11 for Overformynderi budget 2025

Forvaltningschefen Torbj6rn Granstrém, foredrog budget for &r 2025 for
Overformynderi (Se bilaga).

Forhandlingsskyldighet ar uppfylld géllande budget 2025 for
Overformyndarforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-10-
15.

8 4 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for
Kommunstyrelseforvaltningen 2025

Controllers Anna-Lotta Sjostrand och Angelica Eriksson Nordqvist foredrog
budget for Kommunstyrelseforvaltningen for r 2025. (Se bilaga).

Forhandlingsskyldigheten dr uppfylld gillande budget 2025 for
Kommunstyrelseforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-10-
15.

8 5 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen 2025

Forvaltningschef Therese Gunnars foredrog budget for ar 2025 f6r Milj6-
och samhillsbyggnadsforvaltningen. (Se Bilaga).

Sida
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Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Forhandlingsskyldigheten dr uppfylld géllande budget 2025 f6r Milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen och férhandlingen avslutas i enighet 2024-
10-15.

§ 6 Forhandling enligt MBL 8 11 av budget for
Omsorgsforvaltningen 2025

Anna-Lotta Sjostrand, controller tillsammans med forvaltningschef Anna
Frisk foredrog budget for Omsorgsforvaltningen for ar 2025 (Se bilaga).

Vérdforbundets yttrande:

Eftersom det blir fler och fler dldre som é&r i behov av mer insatser och hélso-
och sjukvardsuppdraget stindigt 6kar menar Vardforbundet att det behover
utokas med personal inom hélso-sjukvéarden. Vardforbundet menar dven att
istéllet for att 6ka budgeten for utskrivningsklara satsa pa att kunna ta hem
vardtagare 1 tid.

Vardforbundet tillagger att boende inom socialpsykiatrin behdver prioriteras
eftersom det idag finns beslut som inte kunnat verkstéllas.

Arbetsgivaren:

Informerar att under 2025 kommer det finnas konsulter och som stéttar upp i
verksamheten och fran och med 2026 kommer en utdkning av tjanster att
ske. Det pdgar ett arbete 1 kommunen med kompetensforsorjning.

Det finns tva boendeplatser och fyra platser for korttidsutredningar. Platserna
ar inte bara for yngre dementa. Omsorgsforvaltningen tittar pa lokaler inom
socialpsykiatrins boende och dagverksamhet.

Kommunals yttrande:

Kommunal vill att kommunen tar vara pa den kompetens som finns i inom
forvaltningarna och arbetar med detta dver forvaltningsgrinserna.

Forhandlingsskyldigheten ar uppfylld géllande budget 2025 for
Omsorgsforvaltningen och forhandlingen avslutas i enighet 2024-10-15.

8 7 Forhandling enligt MBL § 11 av budget for Bildningsférvaltningen
2025

Forvaltningschef John Steen foredrog budget for Bildningsforvaltningen ar
2025 (Se bilaga).

Kommunals yttrande:

Kommunal dnskar ett méte med bildningsforvaltningen for att titta pd en
struktur och planering for Nattugglan. Arbetsgivaren bjuder in till ett mote.
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Datum

Hedemora kommun 2024-10-15

Forhandlingsskyldigheten ar uppfylld géllande budget 2025 for
Bildningsforvaltningen och forhandlingen avslutas 1 enighet 2024-10-15.

Motet avslutas

Bilagor

Bilaga 1 Férhandlingsframstillan budget 2025 Overformynderi

Bilaga 2, 3, 4 Forhandlingsframstéllan budget 2025
Kommunstyrelseforvaltningen

Bilaga 5, 6, 7 Forhandlingsframstéllan budget 2025 Miljé-och
samhillsbyggnadsforvaltningen

Bilaga 8, 9, 10 Forhandlingsframstillan budget 2025 Omsorgsforvaltningen
Bilaga 11, 12, 13, 14 Forhandlingsframstéllan 2025 Bildningsforvaltningen
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Jennifer Berglund

KS041-24 041

Fran: John Steen

Skickat: den 15 november 2024 15:57

Till: Jennifer Berglund; Lennart Mangs
Amne: Ramforslag majoriteten 2024-11-15.xlsx
Bifogade filer: Ramforslag majoriteten 2024-11-15.xlsx
Hej

Nu kommer filen dar forslaget ligger pa ratt val och dar vi har budget for ett val nasta ar.

John



Budget 2024 Plan 2026 Plan 2027
Ar
Invanare 15 438 15216 15 087,
Befolkningfordndring jmf foregaende dar -64 -129
Resultatmal 0,25% 1,00% 1,10%)|
Intiikter (enl SKR 241003)
Skatteintékter 789 666 848294 878 460
Generella bidrag och utjimning 365 750 376 084 374 417,
SUMMA 1155 416 1224378 1252 877
|Procentuell fordndring av intdikter 4,3% 2,6% 2,3%
Resultatmal tkr -2902 -12 244 -13 782
[Resultatmal i % 0,25% 1,00% 1,10%
Finansforvaltningen
Gemensamma kostnader -11 107 -11 670 -11 941
Finansnetto 5461 10 000 10 000
Forandring pensionskostnader
KS medel for oférutsedda hiandelser -1259 -1 346
SUMMA -5 646 -2 929 -3 287
Kommunala prioriteringar/att fordela
Niamnder -1 146 868 -1 209 205 -1 235 808|
Procentuell fordndring av ndmndernas medel 6,7% 2,2% 2,2%
Kommunstyrelseforvaltningen -115 021 -123 745 -127 490
Bildningsndmnden -502 981 -529 168 -540 810
Omsorgsnamnden -501 089 -527227 -538 826
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden -22 750 -24 054 -24 583
Overformyndarverksamhet -3048 -2985 -3051
Revision -980 -1 026 -1 048]
Valndmnd -1 000 -1 000 0
SUMMA -1 146 869 -1209 205 -1235 808
Resultat 2902 12 244 13 782




Lena Eriksson KS283-23 739

Fran: Jennifer Berglund

Skickat: den 25 oktober 2024 16:20

Till: Kommunstyrelsen

Amne: Fw: ON § 237

Bifogade filer: ON § 237 Motion (C) korttidsboende .pdf; 19.1. Yttrande motion korttids.pdf; 19.2.

Motion korttidsboende (002).pdf

Skickat fran Outlook for i0S

Fran: Lina Norlander <lina.norlander@hedemora.se>
Skickat: Friday, October 25, 2024 3:31:25 PM

Till: Jennifer Berglund <jennifer.berglund@hedemora.se>
Amne: ON § 237

Med vinlig héalsning/Best regards

LINA NORLANDER
Niamndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-341 04

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
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Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 24(37)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2024-10-23

§ 237 Dnr ON280-24 700

Behandling av motion fran Centerpartiet gallande att
utbka antalet korttidsplatser

Sammanfattning

Lillemor Gunnarsson, Centerpartiet har i en motion foreslagit att Hedemora
kommun snarast utdkar antalet korttidsplatser och att patienter med kognitiv
sjukdom far ett sdrskilt korttidsboende. Kommunsekreteraren remitterade
motionen till omsorgsforvaltningen den 19 september 2023:

’Idag i omsorgen blandas olika grupper pad kommunens korttidsboende.
Patienter som kommer direkt frén lasarettet placeras tillsammans med
patienter med kognitiva sjukdomar som har en avlastningsplats. Det har
skapar onddig forvirring och oro hos alla som finns pé korttidsboendet. For
de patienter som lider av kognitiva sjukdomar &r det extra viktigt att
personalen &r specialutbildad och miljon anpassad.

Darf6r vill vi 1 Centerpartiet

-att Hedemora kommun snarast utdkar antalet korttidsplatser och att
patienter med kognitiv sjukdom far ett sirskilt korttidsboende.”

Forvaltningen bedomer att behov av en korttidsverksamhet liknande den som
avses 1 motionen finns i dagsldget. For att starta en ny verksamhet med god
kvalitet och som é&r resurseffektiv behover behov, kostnader och befintliga
resurser klargoras, ndgot som forvaltningen for narvarande arbetar med.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 7 oktober 2024
Centerpartiets motion 19 september 2023

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden foreslar Kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Forslag till Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE 1(2)

Datum

Omsorgsforvaltningen 2024-10-07

Dnr ON280-24 700

Omsorgsnamnden

Yttrande 6ver motion om att Hedemora kommun ska
utbka antalet korttidsplatser

Sammanfattning

Lillemor Gunnarsson, Centerpartiet har i en motion foreslagit att Hedemora
kommun snarast utdkar antalet korttidsplatser och att patienter med kognitiv
sjukdom far ett sdrskilt korttidsboende. Kommunsekreteraren remitterade
motionen till omsorgsforvaltningen den 19 september 2023.

Arendebeskrivning

Foljande motion av Lillemor Gunnarsson, Centerpartiet anméldes som
inkommen vid kommunfullméktige den 19 september 2023.

Idag i omsorgen blandas olika grupper pd kommunens korttidsboende.
Patienter som kommer direkt frén lasarettet placeras tillsammans med
patienter med kognitiva sjukdomar som har en avlastningsplats. Det har
skapar onddig forvirring och oro hos alla som finns pé korttidsboendet. For
de patienter som lider av kognitiva sjukdomar &r det extra viktigt att
personalen &r specialutbildad och miljon anpassad.

Darf6r vill vi 1 Centerpartiet

-att Hedemora kommun snarast utdkar antalet korttidsplatser och att
patienter med kognitiv sjukdom far ett sirskilt korttidsboende.

Omsorgsfdorvaltningens yttrande

Omsorgsforvaltningen har gett Hedemora kommunfastigheter i uppdrag att
ta fram forslag pa lamplig lokal att bedriva boende med nagra korttidsplatser
pa. Malgrupp ar individer med kognitiv svikt.

Forvaltningen bedomer att behov av en korttidsverksamhet liknande den som
avses 1 motionen finns i dagsldget. For att starta en ny verksamhet med god
kvalitet och som é&r resurseffektiv behdver behov, kostnader och befintliga
resurser klargoras, ndgot som forvaltningen for narvarande arbetar med.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se omsorgsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Omsorgsférvaltningen Omsorgsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2024-10-07

Beslutsunderlag

Motion frén Lillemor Gunnarsson, (C) den 19 september 2023, dnr KS283-
23 739 Kommunfullmiktige § 203

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden foreslar Kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Utdrag till
Kommunfullméktige

Omsorgsforvaltningen

Anna Frisk

Forvaltningschef
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Lena Eriksson KS216-23 700

Fran: Jennifer Berglund

Skickat: den 25 oktober 2024 16:21

Till: Kommunstyrelsen

Amne: Fw: ON § 238

Bifogade filer: ON § 238 Motion (SD) extern revision socialtjdnsten.pdf; 20.1. Yttrande motion

extern revision socialt 20231.pdf; 20.2. Motion extern revision av socialtjansten.pdf;
20.3. Kf § 171.pdf

Skickat fran Outlook for i0S

Fran: Lina Norlander <lina.norlander@hedemora.se>
Skickat: Friday, October 25, 2024 3:32:29 PM

Till: Jennifer Berglund <jennifer.berglund@hedemora.se>
Amne: ON § 238

Med vinlig hélsning/Best regards

LINA NORLANDER
Niamndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-341 04

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hed a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pad dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pa Hed. a kommuns h ida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2024-10-23

§ 238 Dnr ON206-23 700

Behandling av motion fran Sverigedemokraterna
gallande extern revision av socialtjansten i Hedemora
kommun

Sammanfattning

Marit Andersson, SD har i en motion foreslagit att en extern revision av
socialtjdnsten i Hedemora kommun genomfors.

Kommunsekreterare remitterade drendet till omsorgsndmnden 27 juni 2023:

”Motion till kommunfullmédktige i Hedemora kommun

Genomf0r en extern revision av socialtjansten i Hedemora kommun.
Situationen inom socialtjdnsten i Hedemora &r undermalig och alla typer av
atgdrder krdvs for att sdkra en tillforlitlig och séker socialtjénst.
Sverigedemokraterna i Hedemora vill ddrmed tillsitta en extern revision av
socialtjansten i Hedemora kommun for att fa 6kad forstaelse for raidande
situation dar kommunen uppenbarligen inte agerar i barn och foréldrars
bista. Den externa revisionen hade med en opartisk metod granskat och
kontrollerat Hedemora kommuns socialtjénst {or att hitta brister och ge
klarhet i rddande forhallanden av socialtjdnstens arbetsmetoder, systematiska
arbetssitt, rutiner samt ledarskap.

Den externa revisionen bdr upphandlas omedelbart for att sikerstélla att
atgdrder kan inforas sa snart som mojligt som en f6ljd av den externa
revisionen. Fullméktige uppmanar socialtjénsten att ge total insyn 1
verksamheten och till fullo samarbeta med den part som

tilldelas uppdraget att genomfora den externa revisionen.

Utifran ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna Hedemora
kommunfullméktige att

besluta foljande:

Att uppdra omsorgsndmnden att upphandla en extern revision av Hedemora
kommuns socialtjénst for att hitta brister och ge klarhet i rddande
forhdllanden av socialtjinstens arbetsmetoder, systematiska arbetssétt,
rutiner samt ledarskap.”

Omsorgsforvaltningens bedomning dr att behov av att upphandla en extern

revison av barn och ungdomsenheten inte foreligger d4 enheten granskas via
kommunstyrelseforvaltningens utredare, KPMG samt IVO.

Forts. § 238

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 26(37)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2024-10-23

Forts. § 238

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens yttrande 10 oktober 2024
Kommunfullméktige § 171 den 27 juni 2023
Sverigedemokraternas motion 14 juni 2023

Yrkande

Mats Haglof (SD) yrkar att Omsorgsndmnden ska foresla
Kommunfullméktige att bifalla motionen.

Britt-Inger Remning (M) yrkar bifall till Omsorgsnamndens forslag att
foresla Kommunfullméktige att avsla motionen.

Ordf6rande stéller yrkandena mot varandra och finner att yrkande om att
foresla Kommunfullméktige att bifalla motionen avslas.

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden beslutar foresla Kommunfullmiktige att avsld motionen.

Reservation
Mats Haglof (SD) och Gunilla Berg (KD) reserverar sig mot beslutet.
Forslag till Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar avsld motionen.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




YTTRANDE 1(2)

Datum

2024-10-10

Dnr ON206-23 700

Behandling av motion, Genomfdr en extern revision av
socialtjansten i Hedemora kommun

Sammanfattning

Marit Andersson, SD har i en motion foreslagit att en extern revision av
socialtjansten i Hedemora kommun genomfors.

Kommunsekreterare remitterade drendet till omsorgsndmnden 27 juni 2023.

Beskrivning av arendet

Foljande motion av Marit Andersson, Sverigedemokraterna anméldes som
inkommen vid Kommunfullmiktige den 27 juni 2023.

Motion till kommunfullméktige i Hedemora kommun

Genomf0r en extern revision av socialtjansten i Hedemora kommun.
Situationen inom socialtjdnsten i Hedemora &r undermalig och alla typer av
atgdrder krdvs for att sdkra en tillforlitlig och séker socialtjénst.
Sverigedemokraterna i Hedemora vill ddrmed tillsitta en extern revision av
socialtjansten i Hedemora kommun for att fa 6kad forstaelse for raidande
situation dar kommunen uppenbarligen inte agerar i barn och foréldrars
bista. Den externa revisionen hade med en opartisk metod granskat och
kontrollerat Hedemora kommuns socialtjénst {or att hitta brister och ge
klarhet i rddande forhallanden av socialtjdnstens arbetsmetoder, systematiska
arbetssitt, rutiner samt ledarskap.

Den externa revisionen bdr upphandlas omedelbart for att sikerstélla att
atgdrder kan inforas sa snart som mojligt som en f6ljd av den externa
revisionen. Fullméktige uppmanar socialtjénsten att ge total insyn 1
verksamheten och till fullo samarbeta med den part som

tilldelas uppdraget att genomfora den externa revisionen.

Utifran ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna Hedemora
kommunfullméktige att

besluta foljande:

Att uppdra omsorgsndmnden att upphandla en extern revision av Hedemora
kommuns socialtjénst for att hitta brister och ge klarhet i rddande
forhdllanden av socialtjinstens arbetsmetoder, systematiska arbetssétt,
rutiner samt ledarskap.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se omsorgsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Omsorgsférvaltningen Omsorgsforvaltningen 0225-340 00 433-2409

Box 201
776 28 Hedemora

Hokargatan 6
Hedemora



Datum Sida
Hedemora kommun 2024-10-10 2(2)

Omsorgsfdorvaltningens yttrande

Socialtjanstens barn och ungdomsenhet som &r en del av
omsorgsforvaltningen genomgér for niarvarande tva granskningar. En via
kommunstyrelseforvaltningens utredare och en via KPMG.

KPMG:s granskning avser kvalitetssékring av HVB och familjehem for
placerade barn och pagér &nnu. En extern granskning av aren 2020-2023
avslutades i december 2023 och redovisades vid Kommunfullmaiktige i april
2024. Granskningen avsag uppfoljning av omsorgsndmndens styrning och
uppfoljning av insatser till barn och unga. Uppdraget ingick 1
revisionsplanen for ar 2023.

Den 15 oktober 2024 informerade Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
foljande.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) genomfor en sérskild tillsynsinsats
riktad mot samtliga kommuner i landet. Tillsynen genomfors med stéd av 13
kap. 1 och 2 §§ socialtjinstlagen (2001:453), SoL. Syftet med tillsynen é&r att
granska réttssékerheten i kommunernas myndighetsutdvning for barn och
unga. Tillsynen dr avgrinsad till socialndimndens handlédggning och kontroll
vid placeringar av barn och unga i privat drivna verksamheter, hantering av
orosanmélningar, uppfoljning av placeringar och handldggning samt
kommunens och nimndens egenkontroll inom omridet. IVO kommer den 16
oktober 2024 att skicka meddelande om tillsyn och begéran om uppgifter till
kommunens informationsbrevlada med avsdndare Inspektionen for vard och
omsorg, IVO <enkatfragor@ivo.se>. IVO uppmanar er sékerstdlla att ni
skickar meddelandet om tillsyn och begéran om uppgifter vidare till
socialndmnden/motsvarande i er kommun.

Omsorgsforvaltningens bedomning dr att behov av att upphandla en extern
revison av barn och ungdomsenheten inte foreligger d4 enheten granskas via
kommunstyrelseforvaltningens utredare, KPMG samt IVO.

Beslutsunderlag

Motion frén Marit Andersson, (SD) den 27 juni 2023, dnr KS216-23 700
Kommunfullmédktige den 27 juni 2023 § 171

Forslag till beslut
Omsorgsndmnden foreslar Kommunfullméktige att avsld motionen.

Utdrag till
Kommunfullméktige

Omsorgsforvaltningen

Anna Frisk

Forvaltningschef


mailto:enkatfragor@ivo.se

Jennifer Berglund KS325-24 730

Fran: Susanne Nordahl

Skickat: den 25 september 2024 09:19

Till: Kommunstyrelsen

Amne: MSN § 96/24 Omdisponering av budget och ansvar gallande omsorgsresor
Bifogade filer: MSN 96_24.pdf; MB-2023-209-041-TJSKR-Tjansteutlatande-2024-08-15-.pdf

MSN § 96/24 Omdisponering av budget och ansvar gillande omsorgsresor

Med vinlig hélsning/Best regards

SUSANNE NORDAHL
Néamndsekreterare/registrator

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(15)

Sammantradesdatum

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2024-09-24

§ 96 Dnr 2023-209-041

Omdisponering av budget och ansvar géllande
omsorgsresor

Sammanfattning
I Hedemora ar det idag miljo- och samhillsbyggnadsndmnden som ansvarar
for omsorgsresor och kommunresor. Det arbete som miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen gor liknar mer en mellanhand och vi ser
verksamhetsvinster i att omsorgsndmnden far dverta ansvaret med
tillhérande budget fran 1 januari 2025. I ett tjdnsteutlatande den 8 september
2024 foreslér forvaltningen att miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden ska
besluta att foresla kommunfullmaiktige:
1. att 6verldmna ansvaret gdllande omsorgsresor till omsorgsndmnden.
2. att overlimna ansvaret gdllande kommunresor till omsorgsndmnden.
3. att omfordela budget for ar 2025 (3 038 tkr) till omsorgsndmnden.
4. att anta reviderat reglemente for milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande fran miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen den 8
september 2024

Forslag till kommunfullméktige

1. att 6verldmna ansvaret gdllande omsorgsresor till omsorgsndamnden.

2. att overlimna ansvaret gdllande kommunresor till omsorgsndmnden.

3. att omfordela budget for ar 2025 (3 038 tkr) till omsorgsnidmnden.

4. att anta reviderat reglemente for milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden

Utdrag till
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida

TJANSTEUTLATANDE 1(3)
Datum Diarienummer
2024-09-08 MB-2023-209-041
Milj6- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen
Therese Gunnars
0225-340 00
Till

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Omdisponering av budget och ansvar géllande
omsorgsresor

Sammanfattning

I Hedemora ar det idag miljo- och samhillsbyggnadsndmnden som ansvarar
for omsorgsresor och kommunresor. Det arbete som miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen gor liknar mer en mellanhand och vi ser
verksamhetsvinster i att omsorgsndmnden far dverta ansvaret med
tillhérande budget fran 1 januari 2025.

Arendebeskrivning

Tidigare har milj6- och samhillsbyggnadsndmnden ansvarat f6r bade
skolresor och omsorgsresor. Skolresor ldimnades dver till bildningsndmnden
och nu &r det dags for omsorgsresor av olika slag.

Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden ansvarar idag {for fakturahantering
och utbetalning av resor rérande omsorgsnamndens brukare men hanterar
inte sjdlva bokningarna.

Skilen till att det hanterats av milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen var
tidigare personbundna kunskaper.

Vid en genomlysning av organisationen pa milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen uppdagades vissa oklarheter som har
diskuterats tillsammans med omsorgsforvaltningen vid flertalet tillfallen dér
forslag pé 16sningar har tagits fram.

Omsorgsndmnden ansvarar sedan tidigare for handldggning av
bistandsbeslut. Idag bokar personal fran omsorgsforvaltningen resorna sd det
som skiljer 1 arbetsbelastning &r utbetalning av busskort (ca 3st/manad) samt
eventuell kontering av fakturorna. Idag konteras fakturan for omsorgsresor
samtidigt som skolskjuts.

Okad belastning for att verta ansvaret gillande férdtjinst ir att kontera en
faktura per ar.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Milj- och Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsforvaltningen Hokargatan 6
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



Datum Diarienummer Sida

Hedemora kommun 2024-09-08 MB-2023-209-041 2(3)

Effekten av en flytt av ansvaret &r tillika att all hantering géllande brukares
dagliga verksamhet samt kommunresor kommer att ligga under en och
samma forvaltning. Omsorgsndmndens informationshantering rérande
brukare ger en béttre informationssékerhet vid en 6vergang. Vid beslut
rorande dessa brukare behover ej personuppgifter delges fler forvaltningar da
drendet stannar inom omsorgsndmnden. Detta medfor ocksa ett tydligare
informationsflode i allménhet dér eventuella anhoriga far en part mindre att
kontakta.

Vid méten tillsammans med omsorgsforvaltningen ser vi flera
samordningsvinster och mdjlighet till effektivisering genom att flytta
ansvaret fran miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden till omsorgsndmnden.

Fortydligande:
e Omsorgsresor dr resor mellan boende och daglig verksamhet.
e Kommunresor dr resor mellan boende och korttidsboende.

e Firdtjanst dr kostnader for fardtjdnsthandldggningen som regionen
utfor.

Motivering till beslut

Ekonomi
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden har for aret 2025 budgeterat 2 933tkr
for omsorgsresor.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden har for aret 2025 budgeterat 59 tkr for
kommunresor.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden har for aret 2025 budgeterat 106 tkr
for fardtjanst.

Total budget att 1dmna dver frdn miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden till
omsorgsnamnden for ar 2025 kr ar 3 098tkr

Reglemente for miljo- och samhillsbyggnadsndmnden regleras frén forsta
januari 2025 om ramjustering sker.

Bilagor till underlaget
REGLEMENTE MOS

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen den 8
september 2024 samt tillhérande bilagor.



Hedemora kommun

Datum Diarienummer

2024-09-08 MB-2023-209-041

Forslag till beslut

1.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige
att Overldmna ansvaret gillande omsorgsresor till omsorgsndmnden.

2. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmaiktige
att Overlamna ansvaret gillande kommunresor till omsorgsndmnden.

3. Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige
att omfordela budget for ar 2025 (3 098 tkr) till omsorgsnamnden.

4. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmaiktige
att anta reviderat reglemente for milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden.

Utdrag till

Milj6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen

Kommunfullméktige

Therese Gunnars
Forvaltningschef

Sida
3(3)



KS325-24 370

Lena Eriksson

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 25 oktober 2024 15:37

Till: Kommunstyrelsen

Amne: ON §230

Bifogade filer: ON § 230 Omsorgsresor.pdf; 12.1. Tjansteutldtande omsorgsresor.pdf; 12.2.

Yttrande omsorgsresor1.pdf; 12.3. TJUT yrkan medel resor.pdf; 12.4. protokoll-
msn-2024-09-24 § 96.pdf

Med viinlig hélsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-341 04

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hed ‘a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pa Hed. a kommuns h ida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 17(37)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2024-10-23

§ 230 Dnr ON262-24 049

Omdisponering av budget och ansvar gallande
omsorgsresor

Sammanfattning

I Hedemora kommun ar det idag milj6- och samhillsbyggnadsndmnden som
ansvarar for omsorgsresor och kommunresor. Det arbete som miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen gor liknar mer en mellanhand och det finns
verksamhetsvinster i att omsorgsndmnden far §verta ansvaret med
tillhdrande budget fran 1 januari 2025.

Enligt beslut av milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 2024-09-24 § 96
foreslés overlamning av budget och ansvar for omsorgsresor till
omsorgsndmnden, totalt 3 038 tkr. Enligt besked fran Region Dalarna 2024-
09-27 har total berdknad kostnad 6kat med 317 tkr.

Beslutsunderlag

Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 3 oktober 2024
Omsorgsforvaltningens yttrande 3 oktober 2024
Omsorgsforvaltningens tjansteutlatande 1 oktober 2024

Miljo6- och samhéllsbyggnadsndmnden § 96 den 24 september 2024

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av informationen och beslutar foresla
Kommunstyrelsen att tillskjuta medel om 317 tkr for utdkade rese-kostnader,
samt att stdlla sig bakom omsorgsforvaltningens yttrande.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Datum

Omsorgsforvaltningen 2024-10-03 Dnr ON262-24 049
Omsorgsnamnden

Tjansteutlatande dver forslag gallande omdisponering
av budget och ansvar gallande omsorgsresor

Sammanfattning

I Hedemora kommun ar det idag milj6- och samhillsbyggnadsndmnden som
ansvarar for omsorgsresor och kommunresor. Det arbete som miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen gor liknar mer en mellanhand och det finns
verksamhetsvinster i att omsorgsndmnden far §verta ansvaret med
tillhdrande budget fran 1 januari 2025.

Arendebeskrivning

Omsorgsndmnden ansvarar sedan tidigare for handliggning av
bistandsbeslut. Idag bokar personal frdn omsorgsforvaltningen resorna sa det
som skiljer i arbetsbelastning dr utbetalning av busskort (ca 3st/manad) samt
eventuell kontering av fakturorna.

Effekten av en flytt av ansvaret &r tillika att all hantering géllande brukares
dagliga verksamhet samt kommunresor kommer att ligga under en och
samma forvaltning. Omsorgsndmndens informationshantering rérande
brukare ger en battre informationssékerhet vid en 6vergéng. Vid beslut
rorande dessa brukare behdver ej personuppgifter delges fler forvaltningar da
drendet stannar inom omsorgsndmnden. Detta medfor ocksa ett tydligare
informationsfldde 1 allménhet dir eventuella anhdriga far en part mindre att
kontakta.

e Omsorgsresor dr resor mellan boende och daglig verksambhet.

e Kommunresor dr resor mellan boende och korttidsboende.

e Fardtjanst dr kostnader for fardtjansthandldggningen som regionen
utfor.

Enligt beslut av milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 2024-09-24 § 96
foreslés overlamning av budget och ansvar for omsorgsresor till
omsorgsndmnden, totalt 3 038 tkr. Enligt besked fran Region Dalarna 2024-
09-27 har total berdknad kostnad 6kat med 317 tkr.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se omsorgsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Omsorgsférvaltningen Omsorgsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2024-10-03

Beslutsunderlag
Omsorgsforvaltningens yttrande daterat 2024-10-03

Omsorgsforvaltningens tjdnsteutlatande, utdkad ram for omsorgsresor 2024-
10-01

Forslag till beslut
Omsorgsndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att tillskjuta medel
om 317 tkr for utokade rese-kostnader.

Omsorgsndmnden stiller sig bakom omsorgsforvaltningens yttrande.

Utdrag till
Kommunfullméktige

Miljo och samhéllsbyggnadsndmnden

Anna Frisk

Forvaltningschef

Sida
2(2)



YTTRANDE 1(2)

Datum

2024-10-03

Dnr ON262-24 049

Yttrande dver forslag gallande omdisponering av
budget och ansvar gallande omsorgsresor

Sammanfattning

Enligt beslut av milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 2024-09-24 § 96
foreslas overlamning av budget och ansvar for omsorgsresor till
omsorgsnamnden.

I Hedemora kommun ar det idag milj6- och samhillsbyggnadsndmnden som
ansvarar for omsorgsresor och kommunresor. Det arbete som miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen gor liknar mer en mellanhand och det finns
verksamhetsvinster i att omsorgsndmnden far §verta ansvaret med
tillhdrande budget fran 1 januari 2025.

Beskrivning av arendet

Omsorgsndmnden ansvarar sedan tidigare for handliggning av
bistandsbeslut. Idag bokar personal frdn omsorgsforvaltningen resorna sa det
som skiljer i arbetsbelastning dr utbetalning av busskort (ca 3st/manad) samt
eventuell kontering av fakturorna.

Effekten av en flytt av ansvaret &r tillika att all hantering géllande brukares
dagliga verksamhet samt kommunresor kommer att ligga under en och
samma forvaltning. Omsorgsndmndens informationshantering rérande
brukare ger en battre informationssékerhet vid en 6vergéng. Vid beslut
rorande dessa brukare behdver ej personuppgifter delges fler forvaltningar da
drendet stannar inom omsorgsndmnden. Detta medfor ocksa ett tydligare
informationsfldde i allménhet dir eventuella anhdriga far en part mindre att
kontakta.

e Omsorgsresor dr resor mellan boende och daglig verksambhet.

e Kommunresor dr resor mellan boende och korttidsboende.

e Fardtjanst dr kostnader for fardtjansthandldggningen som regionen
utfor.

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden har for aret 2025 budgeterat 2 933tkr
for omsorgsresor.

Miljo6- och samhéllsbyggnadsndmnden har for aret 2025 budgeterat 59 tkr for
kommunresor.

Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden har for aret 2025 budgeterat 106 tkr

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se omsorgsnamnden@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Omsorgsférvaltningen Omsorgsforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2024-10-03

for fardtjanst.
Total budget att lamna 6ver frdn miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden till
omsorgsnamnden for ar 2025 kr &r 3 098tkr

Forvaltningens synpunkter

Enligt beslut av milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 2024-09-24 § 96
foreslas overlamning av budget och ansvar for omsorgsresor till
omsorgsnamnden.

Enligt besked fran Region Dalarna 2024-09-27 har total berdknad kostnad
okat med 317 tkr. En forutséttning for att omsorgsndmnden ska ta over
budget och ansvar for omsorgsresor &r att budget justeras utifrdn berdknad
kostnadsokning.

Omsorgsforvaltningen beddmer att arbetsuppgifterna gillande omsorgsresor
och kommunresor ryms i nuvarande organisation. Omsorgsforvaltningen
foreslar omsorgsndmnden att stélla sig bakom omsorgsforvaltningens
yttrande till kommunfullmaktige.

Anna Frisk
Forvaltningschef

Sida
2(2)



TJANSTEUTLATANDE 1(1)
Datum
Kommunstyrelseforvaltningen 2024-10-01 Dnr ON262-24 049
Anna-Lotta Sjostrand, 0225-34004
anna-lotta.sjostrand@hedemora.se
Omsorgsnamnden

Utbkad ram for omsorgsresor

Arendebeskrivning

Enligt beslut av milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 2024-09-24 § 96
foreslas overlamning av budget och ansvar for omsorgsresor till
omsorgsndmnden, totalt 3 038 tkr. Enligt besked fran Region Dalarna 2024-
09-27 har total berdknad kostnad 6kat med 317 tkr.

Forslag till beslut
Omsorgsndmnden beslutar dska 317 tkr for utdkade rese-kostnader.

Anna Frisk
Forvaltningschef
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelseforvaltningen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora
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REGLEMENTE FOR KOMMUNREVISIONEN

Revisionens uppdrag och reglering

1 8 Roll och uppdrag

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revisionen) dr fullmdktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som
bedrivs i styrelser, namnder, fullméktigeberedningar och foretag. Revisionen fyller en viktig
funktion 1 den lokala sjélvstyrelsen. Granskningen bidrar till legitimitet och fortroende at
verksamheten, samtidigt som den kan synliggora och formedla visentlig och nddviandig kritik.
Granskningen kan ocksa bidra till verksamhetsutveckling.

Den dvergripande revisionsuppgiften dr att granska om verksamheten foljer och uppnar
fullméktiges beslut och mal, att detta sker inom givna ekonomiska ramar och andra
forutsittningar samt med en tillracklig styrning och kontroll. Revisorerna har ocksé uppgiften att
granska verksamheten 1 kommunens foretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som
fullmiktige utser 1 foretagen.

Att vara revisor &r ett fortroendeuppdrag vars syfte dr att med oberoende, saklighet och integritet
granska och bedoma verksamheten.

Revisorerna ldmnar varje ar en revisionsberittelse till fullmiktige. I revisionsberéttelsen redogor
revisorerna for resultatet av sin granskning och lamnar ett sarskilt utldtande dar de foreslar att
ansvarsfrihet ska beviljas eller nekas. Revisorerna kan ocksa rikta anmérkningar i sin
revisionsberittelse. P4 motsvarande sitt rapporterar lekmannarevisorer och revisorer i foretagen
—med granskningsrapporter och revisionsberittelser.

2 8 Regelverk

For revisionen géller bestimmelser 1 lag, god revisionssed, detta reglemente samt utfardade
dgardirektiv for kommunens foretag.

Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, framst kapitel 12. Lekmannarevisionen
regleras 1 aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler forrevision finns ocksé 1 lagstiftning for andra
foretagsformer t ex stiftelselagen.

Forbundsordningen 1 kommunalforbund och regionférbund ger de grundlaggande
forutsattningarna 1 det aktuella forbundet.

God revisionssed 1 kommunal verksamhet dr de féredomliga och goda principer, forhallningssétt
och tillvigagingssitt som dr allmént vedertagna nar kommunal revision utfors. God revisionssed
1 kommunal verksamhet utgar frdn den kommunala sektorns forhdllanden. Revisionsarbetet i
kommunen ska bedrivas med utgangspunkt fran den goda sed som senast ar faststdlld i skriften
”God revisionssed i kommunal verksamhet” (Sveriges Kommuner och Regioner).

Nar revisorerna beslutar om sin forvaltning och om jiv giller i tillimpliga delar ocksa
regelverket for beslutsfattande mm i1 kommunallagen och kommunens nimndreglemente.

Revisorerna utgdér gemensamt en myndighet och verkar under den lagstiftning som géller 1
offentlig verksamhet; tryckfrihetsforordning, offentlighets- och sekretesslag, forvaltningslag,
dataskyddsforordningen, lagen om offentlig upphandling m fl. Revisorerna ska ocksé folja
kommunovergripande riktlinjer frén fullmaktige.



Revisorernas antal och organisation
3 8 Antal revisorer
Kommunen har fem revisorer som efter allminna val utses av fullmiktige for en mandatperiod.

Om en revisor avgar eller uppdraget pa nigot sétt upphor under mandatperioden forréttar
fullméktige fyllnadsval s& snart som mgjligt

4 § Organisation
Revisorerna arbetar med hela granskningsuppdraget i en samlad revision.
5 8 Lekmannarevisorer/revisorer i kommunens foretag

Bland kommunens revisorer utser fullmiktige lekmannarevisorer och suppleanter till
kommunens aktiebolag och revisorer med suppleanter i kommunala stiftelser i det antal som
faststills for varje enskilt foretag.

6 § Sammankallande/ordférande

Bland revisorerna utser fullméktige en ordférande och en vice ordférande for den tid, for vilken
de blivit valda som revisorer. Uppdraget dr att vara ordfoérande och leda gemensamma
sammankomster och sammantrdden. Ordférande hamtas ur minoritetens partier i fullmaktige.

7 8 Uppdragstid

Fullmaktige véljer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget &r slutfort nér revisorerna under
det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde arets verksamhet och avldmnat
revisionsberéttelsen. Det forsta aret i mandatperioden inleds med dubbla grupper revisorer.

Tillkommande uppdrag

8 § Tillkommande uppdrag

Kommunens revisorer foreslar, efter upphandling, auktoriserade revisorer till kommunens
foretag.

Sakkunniga bitraden
9 § Sakkunniga bitraden

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sakkunniga till sin granskning for att fullgora
granskningen enligt god revisionssed.

Vid upphandling tillimpas kommunens riktlinjer for upphandlingar. Revisorerna och
lekmannarevisorerna beslutar sjdlva om upphandling.

10 8 Revisorerna ar anstallningsmyndighet

Revisorerna ar anstéllningsmyndighet for de sakkunniga bitrdden som anstélls 1 kommunen.
Revisorerna beslutar om 16n och anstédllningsvillkor inom kommunens gemensamma villkor.

11 § Sakkunnigas ratt till upplysningar

Bestdmmelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om revisorernas rétt till
upplysningar géller ocksé de sakkunniga som bitrdder revisorerna och lekmannarevisorerna.
Revisorernas ekonomi och férvaltning



12 § Beredning av revisorernas budget

Fullméktiges presidium upprattar forslag till budget for revisorernas verksamhet. Revisorerna
gor framstillning om budget till presidiet i den ordning som presidiet ldgger fast.

13 § Lekmannarevisorernas budget

Respektive foretag svarar for kostnaderna for lekmannarevisionen i aktiebolagen samt
sakkunniga till dessa. Stiftelserna svarar sjédlva for sina kostnader.

14 § Revisorernas forvaltningsbeslut

For att besluta i1 &renden om sin forvaltning och om jav sammantréder revisorerna enligt de regler
som géller for en kommunal ndmnd.

15 § Granskning av revisorernas ekonomi och férvaltning

Nuvarande lydelse: Revisorernas rakenskaper och foérvaltning granskas av fullméktiges
presidium. Revisorerna ldmnar de upplysningar och material som begérs for denna granskning.

Alternativ: Revisorernas rakenskaper och forvaltning granskas av den/de som fullméktiges
presidium utser. Revisorerna lamnar de upplysningar och material som begérs for denna
granskning.

Revisorernas sammantraden
16 § Revisorernas sammantraden

Ordforanden kallar revisorerna till ssmmantraden. Kallelsen anger tid och plats for métet, den
kan ske skriftligt eller elektroniskt.

Revisorerna far kalla dven sakkunniga och andra experter samt fortroendevalda i
fullméktigeberedningar och ndmnder till dessa sammantriden.

Revisor far delta i sammantrdde pé distans. Revisor som onskar delta pd distans anmaler detta till
ordforanden som avgor om sa dr mgjligt. Om revisorerna ska fatta beslut avseende sin
forvaltning eller jav, kan deltagande pa distans endast ske om det finns ljud- och bildéverforing i
realtid och pa ett sddant sitt att alla ndrvarande kan se och hora varandra pa lika villkor.

17 8 Minnesanteckningar

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i granskningsarbetet. Ordforande
ansvarar for att anteckningar uppréttas.

18 8§ Protokoll

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i protokoll.
Ordforande ansvarar for att protokoll upprittas.

Protokollet justeras av ordféranden och ytterligare en revisor. Revisorerna kan besluta att en
paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan
revisorerna justerar den.

19 § Skrivelse fran revisorerna

En skrivelse (eller motsvarande) 1 revisorernas namn i granskningsarbetet undertecknas av
den/de som revisorerna utser.



Revisorerna och fullméktige
20 8 Revisorerna och fullméktiges presidium

Revisorerna och fullméktiges presidium har regelbundna dverldggningar, minst tva ganger per
ar.
21 8 Revisorerna och fullméktige

Revisorerna deltar vid fullméktiges sammantraden for att pa fullméktiges eller revisorernas
initiativ informera om revisionen samt svara pa fragor.

I drenden som avser och berdr revision har revisorerna ritt att yttra sig till och 1 fullméktige.
22 8§ Revisorernas initiativratt och obligatorisk rapportering

Revisorerna kan initiera drenden i1 fullmiktige med anledning av sin granskning och om sin
forvaltning, ndr de bedomer att sa behdvs. Fullméktiges ordférande svarar {for att sidana drenden
tas upp till behandling, sa snart som mojligt, efter att beredning har skett.

Revisorerna kan initiera drenden i ndamnder och styrelser med anledning av sin granskning, nir
de bedomer att sd behovs. Ndmndens ordforande svarar for att sddana drenden tas upp till
behandling sa snart som mojligt.

Revisorerna rapporterar till ansvarig nimnd om de i sin granskning funnit misstanke om brott av
formogenhetsrittslig karaktar eller att allmén forvaltningsdomstols avgérande har asidosatts. Om
berérd ndmnd inte vidtar tillfredsstdllande atgérder med anledning rapporterar revisorerna till
fullmiktige. Fullméktiges ordforande svarar for att sidana drenden tas upp till behandling, s&
snart som mojligt, efter att beredning har skett.

Revisorernas rapportering
23 § Lopande rapportering i fullméaktige

Revisionens granskningar tillstills ledamoéterna i fullméktige 16pande under aret. Detta uppfyller
kravet 1 kommunallagen att de sakkunnigas rapporter ska fogas till revisionsberéttelsen. |
revisionsberittelsen fortecknas de rapporter som formedlats till fullmaktige och som formellt hor
till revisionsberittelsen.

24 § Uttalande om delarsrapport

Revisorernas utlatande om méluppfyllelse 1 samband med delarsrapport ldmnas senast 10 dagar
fore fullméktiges ordinarie sammantréde 1 oktober.

25 § Revisionsberattelse

Nuvarande lydelse: Revisionsberittelsen lamnas till fullméktige senast 10 dagar fore
fullméktiges ordinarie sammantridde 1 mars.

Alternativ 1: Revisionsberittelsen 1dmnas till fullméktige senast 4 veckor efter det att styrelsen
overldmnat drsredovisningen till fullméktige och revisorerna.

Alternativ 2: Revisionsberittelsen ska lamnas till fullméktige senast t.ex. 15 april varje ar.

Alternativ 3: Revisionsberittelsen lamnas till fullméaktige vid den tidpunkt som fullméktige
bestdmmer.



26 8 Granskningsrapporter

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska limnas till fullméaktige vid den tidpunkt som
fullméktige bestimmer.

Revisorerna ar personuppgiftsansvariga
27 8 Personuppgiftsansvar

Revisorerna ar personuppgiftsansvariga och utser dataskyddsombud.

Revisorernas arkiv
28 8 Revisorernas arkiv

For varden av revisorernas arkiv géller bestimmelserna i arkivlagen och i av fullméktige
faststéllt arkivreglemente.

Reglementets giltighet
29 § Reglementets giltighet

Reglementet géller frdn den dd manad 2024 till dess att fullméiktige fattar ett annat beslut.



Lena Eriksson KS409-24 107

Fran: Emilia Oster

Skickat: den 4 november 2024 13:14

Till: Lena Eriksson; Anna Maria Stenberg Carlsson

Amne: Sv: Redovisning Husbyringen

Bifogade filer: 882000-2148_Stiftelsen Husbyringen arsredovisning 2023.pdf
Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej,

Har kommer arsredovisning for 2023.

Med vénlig hélsning/Best regards

Emilia Oster
Verksamhetssamordnare Husbyringen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.





































































































































Jennifer Berglund KS395-24 751

Fran: Helin-Lindkvist, Karin <Karin.Helin-Lindkvist@kpmg.se>

Skickat: den 29 oktober 2024 11:31

Till: Jennifer Berglund

Amne: Rapport granskning HVB och familjehem

Bifogade filer: Missiv - Granskning HVB och familjehem.pdf; Rapport - HVB och familjehem.pdf

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt saker pa att dessa ar ok.

Hej!
Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversander jag har rapport pa granskning av HVB
och familiehem med tillhérande missiv.

Med vanliga halsningar

Karin Helin Lindkvist
Senior Manager

KPMG
Orvar Bergmarks plats 1
701 43 Orebro

Phone: +46 70 2456030
E-mail: karin.helin-lindkvist@kpmg.se

*¥** KPMG E-mail disclaimer ***

The information in this e-mail is confidential and may be legally privileged. It is intended solely for the addressee.
Access to this email by anyone else

is unauthorized. If you are not the intended recipient, any disclosure, copying, distribution or any action taken or
omitted to be taken in reliance on it, is prohibited and may be unlawful. Any opinions or advice contained in this e-
mail are subject to the terms and conditions expressed in the governing KPMG client engagement letter.

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by

guarantee. All rights reserved.

Visit us at: www.kpmg.se



Kommunrevisionen 2024-10-24

Till:
Kommunfullméktige

For kinnedom:
Omsorgsndmnden

Granskning av kvalitetssiikring av HVB-hem och familjehem for placerade barn

KPMG har av Hedemoras kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
omsorgsndamndens resursnyttjande och kvalitetssdkring avseende placeringar av barn och
unga. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2024.

Granskningen har syftat till att bedéma huruvida omsorgsndmnden har dndamaélsenliga
arbetsformer for att sdkerstélla god kvalitet i de HVB och familjehem som nyttjas for
placering av barn och ungdomar.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte 4r att omsorgsndmnden delvis har
dndamalsenliga arbetsformer for att sdkerstilla god kvalitet i de HVB och familjehem som
nyttjas for placering av barn och ungdomar.

I det foljande redovisas vara bedomningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Revisionsfraga Bedomning

Har nimnden dndamalsenlig organisation for upphandling av externa Ja
leverantorer pd omradet?

Har nimnden ett systematiskt arbetssitt med uppfoljning och utvirdering av  Delvis
leverantérerna?

Har ndmnden édndamélsenlig organisation for rekrytering av uppdragstagare? Ja

Har ngmnden systematiska arbetssitt for att sdkerstélla tillracklig kvalitet Delvis
hos uppdragstagarna?

Sékerstiller nimnden att stéd ges uppdragstagarna under pagéende uppdrag? Delvis

Foljer nimnden upp och analyserar kostnader for placering av barn och Ja
unga?

Penneo document key: YMLPK-SG11D-NT2VO-GDDY1-E1BP1-DBVMQ



Genomfors egenkontroller avseende uppfoljning av individuella insatser for I allt vasentligt
den placerade?

Har ndmnden arbetssitt for att sdkerstilla att barnet/ den unge regelbundet Delvis
far besok fran socialtjdnsten och att placeringen hélls under uppsikt?

Sékerstéller nimnden att dverviaganden (i vissa fall omprovningar) av Delvis
fortsatt vard genomforts var 6:e manad for samtliga placeringar?

Utifrén resultatet av var granskning rekommenderar vi omsorgsndmnden att:

— Sikerstilla att det finns ett systematiserat arbete med egenkontroller géllande arbetet
med vardplaner, genomforandeplaner och uppf6ljning av placerade barn och unga.

— Siékerstilla att det finns rutiner for arbetet med uppf6ljning, Gverviganden och
omprovningar.

— Sikerstilla att det finns rutiner for arbetet med kvalitetssékringen hos uppdragstagare
samt for arbetet med stod som ska ges till uppdragstagare under pagaende uppdrag.

— Siékerstilla att det finns rutiner for hantering av eventuella missforhallanden i
familjehem.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbéttringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
omsorgsndmnden till fullméktiges sammantrdde den 31 januari 2025.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kinnedom.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Stig Godlund
Ordférande 1 kommunrevisionen

Penneo document key: YMLPK-SG11D-NT2VO-GDDY1-E1BP1-DBVMQ
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KPMG'

Hedemora kommun
Granskning av kvalitetssakring av HVB och familjehem for placerade barn

2024-09-17

Sammanfattning

KPMG har av Hedemoras kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
omsorgsnamndens resursnyttjande och kvalitetssakring avseende placeringar av barn
och unga. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Granskningen har syftat till att bedéma huruvida omsorgsnamnden har &ndamalsenliga
arbetsformer for att sékerstalla god kvalitet i de HVB och familiehem som nyttjas for
placering av barn och ungdomar.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att omsorgsnamnden delvis
har andamalsenliga arbetsformer for att sakerstalla god kvalitet i de HVB och
familjehem som nyttjas fér placering av barn och ungdomar.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till
revisionsfragorna.

Revisionsfraga Beddmning

Har namnden dndamalsenlig organisation for upphandling av externa  Ja
leverantorer pa omradet?

Har ndmnden ett systematiskt arbetssatt med uppféljning och Delvis
utvardering av leverantdrerna?

Har namnden andamalsenlig organisation for rekrytering av Ja
uppdragstagare?
Har namnden systematiska arbetssatt for att sakerstalla tillracklig Delvis

kvalitet hos uppdragstagarna?

Sakerstaller namnden att stéd ges uppdragstagarna under pagaende Delvis
uppdrag?

Foljer ndmnden upp och analyserar kostnader for placering av barn Ja
och unga?

Genomfors egenkontroller avseende uppfoljning av individuella | allt vasentligt
insatser for den placerade?

Har namnden arbetssatt for att sakerstalla att barnet/ den unge Delvis
regelbundet far besok fran socialtjansten och att placeringen halls
under uppsikt?

Séakerstaller namnden att dvervdganden (i vissa fall omprévningar) av  Delvis
fortsatt vard genomforts var 6:e manad for samtliga placeringar?
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Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi omsorgsnamnden att:

— Sakerstalla att det finns ett systematiserat arbete med egenkontroller gallande
arbetet med vardplaner, genomférandeplaner och uppféljning av placerade
barn och unga.

— Sakerstalla att det finns rutiner for arbetet med uppféljning, 6vervaganden och
omprdévningar.

— Sakerstalla att det finns rutiner for arbetet med kvalitetssakringen hos
uppdragstagare samt for arbetet med stéd som ska ges till uppdragstagare
under pagaende uppdrag.

— Sakerstalla att det finns rutiner for hantering av eventuella missférhallanden i
familjehem.
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Bakgrund

Vi har av Hedemoras kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
omsorgsnamnden resursnyttjande och kvalitetssakring avseende placeringar av barn
och unga. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Enligt Socialtjanstlagen ska kommunen sérja for att barn och ungdomar som riskerar
att utvecklas ogynnsamt, far det skydd och stéd som de behdéver enligt 5 kap. 1 §
socialtjanstlagen (SoL). Dar sa ar majligt ska detta ske i samférstand med den unge
och dennes foraldrar, men i vissa fall kan tvangsatgarder vara nédvandiga, dar lagen
om vard av unga, LVU, blir tillamplig. Ett stdd och skydd for barnet kan innebara en
insats i form av placering utanfér det egna hemmet.

En férutsattning for placering av barn och unga ar att socialnamnden (I Hedemoras fall
omsorgsnamnden) behdver fa kannedom om barn som far illa eller misstanks fara illa.
Enligt 14 kap 1 § SolL framgar det vilkka myndigheter och yrkesverksamma som ar
skyldiga att genast anmala till socialndamnden om de i sin verksamhet far kdnnedom
om eller misstanker att ett barn far illa. De kan exempelvis vara halso- och sjukvarden,
férskolan, skolan, socialtjansten och Polismyndigheten.

| de fall da socialndmnden far kAnnedom om barn som kan fara illa behéver
socialnamnden gora en skyddsbeddmning for att ta stallning till om barnet har behov
av omedelbart skydd. Vidare behdver socialndmnden skyndsamt besluta om utredning
ska inledas eller ej. Detta gors genom en s.k. "férhandsbedémning”. Socialnamndens
uppgift ar att utifran utredningen ta stallning till om barnet har behov av insatser fran
namnden. Om det vid utredning konstateras att behov av stdd féreligger kan olika typer
av insatser beviljas antingen i form av dppna insatser i det egna hemmet eller i form av
placering utanfér det egna hemmet.

Kommunerna som gor placeringarna, ansvarar for att kvaliteten i den verksamheten
som hanterar placering ar god tillika att placeringar genomfors pa ett ekonomiskt
forsvarbart satt. Uppfoljning och kontroll vad galler resurserutnyttjande och kvalitet av
placeringar av barn och unga ar essentiellt for att sdkerstalla att ndmndens medel
nyttjas i enlighet med lagar, foreskrifter samt interna rutiner och riktlinjer.

| sin riskanalys identifierade kommunens revisorer en 6kning gallande antal placeringar
av barn och unga. Mot bakgrund till ovan bedémde revisorerna i Hedemora kommun
att omradet bor granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen har syftat till att belysa och bedéma huruvida omsorgsnamnden har
andamalsenliga arbetsformer for att sakerstalla god kvalitet i de HVB och familjehem
som nyttjas for placering av barn och ungdomar.

Granskningen har avsett belysa samt besvara féljande fragor:
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Har namnden andamalsenlig organisation for upphandling av externa
leverantorer pa omradet?

Har ndmnden ett systematiskt arbetssatt med uppfdljning och utvardering av
leverantérerna?

Har namnden andamalsenlig organisation for rekrytering av uppdragstagare?

Har ndmnden systematiska arbetssatt for att sakerstalla tillracklig kvalitet hos
uppdragstagarna?

Sakerstaller namnden att stéd ges uppdragstagarna under pagaende uppdrag?
Folijer namnden upp och analyserar kostnader for placering av barn och unga?

Genomfoérs egenkontroller avseende uppféljning av individuella insatser for den
placerade?

Har ndmnden arbetssatt for att sékerstalla att barnet/ den unge regelbundet far
besdk fran socialtjansten och att placeringen halls under uppsikt?

Sakerstaller namnden att dvervaganden (i vissa fall omprdvningar) av fortsatt
vard genomforts var 6:e manad fér samtliga placeringar?

Avgréansning

Granskningen har omfattat omsorgsnamndens handlaggning av barn- och
ungdomsarenden.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

Kommunallagen 6 kap. 6 §
Socialtjanstlagen (2001:453)

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om dokumentation i verksamhet
som bedrivs med stdéd av SoL, LVU, LVM och LSS (SOSFS 2014:5)

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)

Socialstyrelsens foreskrift och allménna rad om socialndmndens ansvar for
barn och unga i familjehem eller hem foér vard eller boende (SOSFS 2012:11)

Traffade avtal
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Ansvarig namnd/styrelse

Granskningen avser omsorgsnamnden.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier (se fullstandig férteckning som
Bilaga A), intervjuer och skriftlig avstdmning. Intervjuer har genomférts med ordférande
omsorgsnamnden, ordférande myndighetsutskottet, familjehemssekreterare och
enhetschef barn- och ungdomsenheten. Skriftlig avstamning har genomférts med
kommunens kontaktperson pa UpphandlingsCenter.

Vidare har granskningen genomforts via stickprov dels i form av aktgranskning av 10
individarenden med fokus pa arbetet med uppfdljning och handlaggning under 2023
och 2024 samt granskning av specifikt avtal for placering, dels i form av aktgranskning
av 5 uppdragstagararenden med fokus pa arbetet med utredning av lamplighet infor
uppdrag och stdd till uppdragstagare under uppdrag (se granskningsprotokoll som
Bilaga B)

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av ordférande omsorgsnamnden, forvaltningschef
omsorgsférvaltningen samt enhetschef barn- och ungdomsenheten.
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Lagstiftning
Socialtjanstlagen

De insatser som erbjuds inom socialtjansten ska vara av god kvalitet. Kvaliteten ska
enligt 3 kap 3 § SoL systematiskt och fortidpande utvecklas och sakras.
Socialnamnden ska se till att det finns rutiner for att férebygga, upptacka och atgarda
risker och missférhallanden inom socialtjanstens verksamhet rorande barn och unga.

Enligt 6 kap 1-2 §§ SoL ska socialndmnden sorja for att den som behdver vardas eller
bo i ett annat hem an det egna tas emot i ett familjehem, hem fér vard eller boende,
eller stddboende. Varje kommun ansvarar for att det finns tillgang till familiehem, hem
for vard eller boende och stddboenden.

Ett barn’ far inte tas emot for stadigvarande vard och fostran i ett enskilt hem som inte
tillhér nagon av vardnadshavarna utan medgivande fran socialnamnden.
Forhallandena i det tilltdnkta familjehemmet ska enligt 6 kap 6 § SoL utredas och
socialndmnden ska tillhandahalla utbildning fér familjehemmet.

Socialnamnden ska enligt 6 kap 7 § SoL medverka till att placerade barn far god vard
och fostran och i évrigt gynnsamma uppvaxtforhallanden. Namnden ska verka for att
de far lamplig utbildning, den halso- och sjukvard som de behdver samt lamna
vardnadshavarna rad och stéd. Familjehemmet har ocksa ratt till stod fran
socialnamnden.

Vidare ska socialnd@mnden noga félja varden. Det ska ske genom regelbundna
personliga besok i det hem dar barnet eller den unge vistas, enskilda samtal med
barnet eller den unge, samtal med den eller dem som tagit emot barnet eller den unge i
sitt hem, och genom samtal med vardnadshavarna. Socialnamnden ska sarskilt
uppmarksamma barnets eller den unges halsa, utveckling, sociala beteende, skolgang
samt relationer till anhériga och andra narstaende.

SocialnAmnden ska aven utse en sarskild socialsekreterare som ansvarar for
kontakterna med barnet eller den unge.

Minst en gang var 6:e manad ska namnden enligt 6 kap 8 § SoL 6vervaga om varden
fortfarande behdvs och hur varden bor inriktas och utformas. Nar barnet har varit
placerat i samma familiehem under tva ar fran det att placeringen verkstalldes, ska
socialnamnden sarskilt 6vervaga om det finns skal att ansdka om o6verflyttning av
vardnaden.

T Till och med 18 ar.
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Barnréttsperspektiv

Enligt 11 kap. 10 § SoL ska ett barn som beroérs av en atgard fa relevant information.
Barnet ska ocksa ges mojlighet att framféra sina asikter i fragor som rér barnet. Om
barnet inte framfor sina asikter, ska hens installning sa langt det ar majligt klarlaggas
pa annat satt. Barnets asikter och instéllning ska tillmatas betydelse i férhallande till
hans eller hennes alder och mognad.

Socialnédmndens ansvar fér barn och unga i familjehem, jourhem eller hem fér véard
eller boende

Enligt SOSFS 2012:11 ska socialnamnden kartlagga och analysera behovet av
familjehem och hem foér vard eller boende fér placeringar av barn och unga pa kort och
lang sikt. Namnden ska, med kartlaggningen och analysen som utgangspunkt, planera
for och vidta de atgarder som kravs for att sakerstalla tillgangen till hem som kan
erbjuda vard som ar trygg, saker, andamalsenlig och praglad av kontinuitet.
Socialnamnden ska samverka med andra samhallsorgan for att barn och unga i
familjehem eller hem for vard eller boende ska fa lamplig utbildning och sina behov av
halso- och sjukvard och tandvard tillgodosedda.

Vidare framgar att barnet eller den unge bor bestkas av en socialsekreterare minst
fyra ganger per ar. Yngre barn samt barn och unga som nyligen har placerats i ett
familjehem eller i ett hem for vard eller boende kan behdva tatare kontakt.

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Enligt SOSFS 2011:9 ska den som bedriver socialtjanst fortldopande beddma om det
finns risker som kan medféra brister i verksamhetens kvalitet. Riskanalys ar darmed en
obligatorisk del av det systematiska forbattringsarbetet. Vidare ska socialnamnden
utdva egenkontroll med den frekvens och i den omfattning som kravs for att kunna
sakra verksamhetens kvalitet.

Internkontroll

Enligt Kommunallagen (6 kap. 6 §) ska namnderna inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Hem fér vard eller boende, HVB

Enligt Socialtjanstférordningen (SoF) kapitel 3, paragraferna 3, 4, 5, 5a och 7,
definieras HVB som ett hem inom socialtjansten som tar emot enskilda for vard eller
behandling i férening med ett boende. Verksamheten vid HVB ska bygga pa fértroende
for och samarbete med den enskilde och utformas sa att vistelsen i hemmet eller
boendet upplevs som meningsfull. Vid varje HVB och vid varje stdédboende ska det
finnas en person med lamplig utbildning som férestar verksamheten. Det ska ocksa
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finnas sadan personal som i 6vrigt behdvs for en andamalsenlig verksamhet. Den som
vardas i ett familiehem, stédboende eller hem for vard eller boende och vars skolplikt
har upphort bor vid behov ges majlighet till kompletterande undervisning och lamplig
yrkesutbildning. | varje fall bér han eller hon ges méjlighet till sddan arbetstraning eller
annan grundlaggande yrkestraning som underlattar for honom eller henne att fa
anstallning eller fortsatt yrkesutbildning.

SIS-hem

SIS-hem ar sarskilda statliga ungdomshem som ar avsedda for vard av unga som
behover sarskild tillsyn och vard enligt 3 § LVU. Om en socialnamnd beslutar att en
ung person ska vistas pa ett SIS-hem, ska Statens institutionsstyrelse anvisa en
lamplig plats. For vard i dessa hem far staten ta ut avgift av den kommun som begart
placeringen enligt Férordning med instruktion for Statens institutionsstyrelse § 3.

| samband med inskrivningsbeslutet pa ett SIS-hem ska det sarskilt kontrolleras att
hemmet eller boendet ar Iampligt med hansyn till den enskildes behov, alder,
utveckling, utbildning och personliga férhallanden i 6vrigt. Nar behovet av vard i
hemmet eller boendet har upphort ska den som vardas skrivas ut. Om den enskilde
vardas med stdd av LVU far han eller hon inte skrivas ut om inte socialnamnden i
hemkommunen har begart eller medgett det. Statens institutionsstyrelse ska
omgaende underratta socialnamnden nar det finns anledning till utskrivning. Namnden
ska underrattas i sadan tid att det finns mojlighet att vidta eller forbereda andra
behdvliga insatser enligt Socialtjanstférordningen kap. 3 §§ 10, 11, 14.

LOU, Lagen om offentlig upphandling

Lagen om offentlig upphandling galler for myndigheter och annan verksamhet som
finansieras med allmanna medel. Dessa myndigheter ar enligt lagen skyldiga att
annonsera alla inkdp som kommer att goras dver direktupphandlingsgransen for att
intresserade foretag ska beredas mdjlighet att Iamna anbud. De krav som stélls ska
tillkdnnages i ett upphandlingsdokument. Myndigheter maste annonsera
upphandlingsunderlagen och utvardera alla anbud. Utvarderingen ska ske pa sakliga
grunder, och far inte avvika fran den utvarderingsmetod som tillk&dnnagivits i
upphandlingsdokumenten. Under 2023 var direktupphandlingsgransen for sociala
tjanster 7 802 550 kronor. Under 2024 uppgar gransen till 8 109 450 kronor.
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Resultat av granskningen

Overgripande arbete

Overgripande organisation

Av omsorgsnamndens reglemente? framgar att namnden ska fullgéra kommunens
uppgifter enligt SoL och LSS. Vidare framgar att namnden bestar av ett
myndighetsutskott for individarenden, bestaende av tre ledaméter och tre ersattare
samt ett verkstallighetsutskott for vriga arenden, bestaende av fem ledamaéter och fem
ersattare. Reglementet anger aven att namnden ar vardgivare och utévar ledningen av
den kommunala héalso- och sjukvarden. Detta anges innebéra att omsorgsnamnden
ska informera om socialtjansten, bedriva uppstkande verksamhet och pa annat satt
framja forutsattningarna for goda levnadsférhallanden. Ansvaret innebéar att svara for
upplysningar, rad, stéd, service, vard och omsorg, ekonomisk hjalp och annat bistand
till familjer och enskilda som behdver det.

Inom kommunen verkar organisationen for placering av barn och unga inom
omsorgsférvaltningen och dess barn- och ungdomsenhet. Verksamheten bestar av tva
forste socialsekreterare, en familiehemssekreterare, en familiehemsutredare, en
familjerattssekreterare och atta socialsekreterare som handlagger barn- och
ungdomsarenden.

Volymer och utveckling

Av omsorgsférvaltningens sammanstallning av placeringar av barn och unga redovisas
nedan intern statistik® for helaret 2023 samt per 17:e juli 2024.

2 Reglemente fér omsorgsndmnden, antaget av kommunfullmaktige 2023-11-20
3 Sammanstallning placeringar barn och ungdomsenheten 2023-2024, daterad 2024-07-19
11
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Barn- och ungdomsplaceringar 2023

14

12

10

8

6

4 |

2

0 I - [

Pabdrjade Avslutade

mEgna familiehem m®mKonsulent mHVB ®SIS mTotalt
Barn- och ungdomsplaceringar 2024*

6

5

4

3

2

1

, N ]

Pabdrjade Avslutade

mEgna familiehem mKonsulent mHVB ®SIS mTotalt

*Avser perioden fram till 2024-07-19.

Statistiken delas upp pa placeringar i familjehem (i egen regi), placeringar i
konsulentstédda familjehem, placeringar pa HVB och placering pa SIS-hem.
Diagrammen redovisar antal pabérjade respektive avslutade placeringar under 2023
samt fram till 2024-07-19. Vid granskningstillfallet anges att verksamheten pabdrjade
sju nya placeringar under 2023 samt att tva nya placeringar pabdrjats under 2024.
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Uppfoljning av ndmnd

Av genomford protokollgenomgang* avseende omsorgsnamnden for perioden januari
till juni 2024 framgar att namnden tilldelats information om individ- och familjeomsorgen
vid samtliga sammantraden. Informationen har bland annat avsett placeringskostnader,
egenkontroller och externa placeringar. Vidare framgar av protokoll att namnden,
beroende arendets art, lagt information till handlingarna med beslut om atgarder vid
behov. Av intervjuer framgar att ndmnden kvartalsvis far information om
placeringskostnader vid sammantraden. Vidare framgar att forvaltningschef far
information om kostnaderna manadsvis.

Vid intervjuer framgar aven att omsorgsnamndens myndighetsutskott tilldelas
information om placeringskostnader och familiehemmen. Av protokoll® framkommer att
utskottet behandlar arenden avseende bland annat utredningar av placeringar samt
overvaganden avseende fortsatta placeringar.

Bedomning — Overgripande arbete

Var bedémning ar att namnden féljer upp och analyserar kostnader for placering
av barn och unga.

Det framkommer att ndmnden tar del av information om individ- och familjeomsorgen
vid samtliga sammantraden. Informationen avser bland annat placeringskostnader,
egenkontroller och externa placeringar. Vidare framgar att namnden, beroende
arendets art, lagt information till handlingarna med beslut om atgarder vid behov.
Namnden far kvartalsvis information om placeringskostnader vid sammantraden. Plan
for atgarder for att minska placeringskostnader har aven upprattats och omfattar bland
annat kontinuerliga atgarder i syfte att minska placeringskostnader.

Handlaggning

Uppféljning och évervaganden

Vid intervju framgar att samtliga placerade barn och unga har en ansvarig
socialsekreterare som genomfor uppféljning pa individniva enligt gallande lagstiftning.
Av barn- och ungdomsenhetens checklista vid placeringar® framgar att
socialsekreterare och familjehemssekreterare ansvarar for att uppféljning ska ske i
familjehemmet inom fyra veckor fran placerings start. Av verksamhetens riktlinje for
handlaggning av barn och ungdom? aterfinns information om att omsorgsndmnden
minst en gang var sjatte manad, raknat fran dagen for verkstallighet av
placeringsbeslutet, dvervaga om varden fortfarande behdvs och hur denna bor inriktas

4 Protokoll omsorgsnamnden avseende perioden januari—juni 2024
5 Protokoll omsorgsnamndens myndighetsutskott januari—juli 2024
6 Rutin att folja vid placering i jourhem och familiehem, daterad 2022-08-10
7 Riktlinje for handlaggning av barn och ungdom, antaget av omsorgsnamnden 2024-01-24
13
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och utformas. Vid intervju framgar att namnden noterat forbattring i arbetet med
tidsenliga 6dvervaganden och omprovningar. Vidare anges att personalomsattningen
sjunkit, vilket kan ha bidragit till den positiva utvecklingen. Av intervjuer framkommer
aven att verksamhetens mindre storlek utgér en mdjlighet for tatt samarbete vid behov,
detta uppges tillika orsaka en personberoende organisation.

Systematik och internkontroll

Enligt reglemente for intern kontroll® har respektive namnd det yttersta ansvaret for den
interna styrningen, uppfdljningen och kontrollen inom forvaltningen. Inom ramen for
detta ansvar ska namnderna sakerstalla att det finns ett etablerat och dokumenterat
system fér detsamma som ar anpassad for verksamhetens forutsattningar och behov
samt dess olika styr- och beslutsnivaer.

Omsorgsnamndens internkontrollplan for 2024° innehaller ett kontrollmoment som
avser atgarder for att minska kostnader for externa placeringar. Detta kontrolleras
genom att varje enhet som kdper externa placeringar redovisar vilka atgarder som
vidtas for att minska externa placeringskostnader. Férvaltningschef anges vara
ansvarig for att kontrollen genomfors. Vidare aterfinns ett kontrollmoment som avser
redovisning av egenkontroll per avdelning. Detta genomférs genom att enheten
granskar sig sjalv och redovisar resultatet till nAmnd varannan manad. Ansvariga
funktioner for detta kontrollmoment anges vara avdelningschef och férvaltningschef.
Arbetet genomfors via en rutin for egenkontroll’® som anger att uppféljning ska ske
med utgangspunkt i ett antal moment. Inledningsvis utgar underlaget utifran huruvida
genomférandeplan har upprattats samt dess innehall. Rutinen innefattas vidare av en
checklista kring pagaende placeringar och huruvida upprattande av vardplan,
Overvaganden och omprévningarna genomforts. Vidare omfattas rutinen av checklista
avseende enskilda samtal med barnet/ungdomen samt hur ofta namnden besokt
barnet/den unge i det hem denne vistats i.

Vid intervju framgar att enheten for barn och unga har blankett for egenkontroller som
nyttjas vid stickprov. Stickproven genomfors tva ganger per ar av enhetschef och forste
socialsekreterare. Detta arbete ar inte beslutat av namnd, utan nagot som
verksamheten sjalva beslutat. Hur resultatet av stickproven nyttjas framgar inte inom
ramen for granskningen.

Av namndens kvalitetsberattelse' framgar att det inom ramen for namndens mal for
2023 fanns krav pa att samtliga enhetschefer i verksamheterna skulle genomféra minst
sex egenkontroller av den egna verksamheten. Dessa ar inte att likstalla med tidigare
namnda egenkontroll for stickprov. Egenkontrollerna beskrivna inom namndens

8 Reglemente for intern kontroll, antaget av kommunfullméktige 2021-02-16
9 Intern kontrollplan 2024, antagen av omsorgsnamnden 2024-02-21
10 Egenkontroll uppfoljning av vard/insatser (barn- och ungdomsenheten), beslutad av enhetschef barn
och unga 2022-08-15
" Omsorgsnamndens kvalitetsberattelse 2023, godkand av omsorgsnamnden 2024-02-21
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kvalitetsberattelse avsag diverse moment beroende pa verksamheternas art,
exempelvis egenkontroll av foljsamhet till basal hygien inom ordinart boende. Av
underlaget framgar vidare att kommunens individ- och familjehemsverksamhet
uppfyller kravet om sex genomférda egenkontroller. Kontrollerna avser att se om nagon
obehorig varit inne i slumpmassigt utvalda journaler. Inga av de drenden som granskas
har nagot att anmarka pa. Vidare framgar av kvalitetsberéattelse att vid misstanke om
missforhallanden enligt lex Sarah ska en utredning genomféras och anmalas till
Inspektionen for vard och omsorg. | kvalietsberattelsen framkommer aven att antalet
avvikelser 6kat de senaste aren, detta anges bero pa hég arbetsbelastning som
resulterat i att avvikelsehantering prioriteras bort.

Inom ramen fér ndamndens underlag aterfinns aven plan for atgarder for att minska
placeringskostnader av barn och unga'?. Planen omfattar atgarder som sker
kontinuerligt i syfte att minska placeringskostnader, atgarder for att forkorta
placeringstid samt forhindra behov av ny placering samt planerade atgarder fér 2024.
De planerade atgarderna for 2024 anges exempelvis vara foljande:

e Samverkan mellan barn- och ungdomsenhetens myndighetsutévning och
enheten for LSS, barn och ungdomar med funktionsnedsattning ses éver och
aktuella riktlinjer tas fram.

e Familjehemsgruppen arbetar fram ett arshjul med aktiviteter/stéd/handledning
for kommunens egna familjehem.

Stickprovskontroll

Vid stickprov av tio arenden avseende placerade barn och unga har arbetet med vard-
och genomférandeplanering samt arbetet med uppfdljning och évervagande granskats.

Vad galler vardplaner iakttas att ett arende saknat beslutad vardplan innan beslut om
vard samt att en vardplan i ett arende inte har reviderats enligt gallande lagstiftning
(inom tva ar). | en av vardplanerna som granskats framgar inte den unges eller
vardnadshavares syn pa varden.

Vad géaller genomférandeplaner iakttas att plan saknas i tre arenden. Av de sju aktuella
genomférandeplaner som granskats saknas, i tre planer en tydlig koppling till vardplan
(da genomférandeplan inte reviderats efter att vardplan reviderats), i tva planer
dokumentation gallande familjens delaktighet vid framtagande och i tre planer nar och
hur den unge ska ha kontakt med socialtjansten.

Vad galler uppfdljning och évervaganden, har évervaganden genomférts men endast i
ett av fallen har uppfdljning genomforts i enlighet med BBIC. Dock har évervagande

12 Plan for atgarder for att minska kostnader for placeringar av barn och unga i Hedemora kommun,
daterad 2024-02-22
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och journaler tackt de omraden som kravs enligt gallande regelverk. Det som uteblir ar
uppfdéljning av mal och planering av nya delmal.

Beddmning — Handlaggning

Var bedémning ar att egenkontroll avseende uppfdljning av individuella insatser
for placerade i allt vasentligt genomfors.

Enheten for barn och unga har en rutin for egenkontroll bland annat avser
genomférande av 6évervaganden och omprévningar. Inom enheten finns aven en
blankett fér egenkontroller som nyttjas vid stickprov. Stickproven genomférs tva ganger
per ar av enhetschef och forste socialsekreterare. Arbetet ar emellertid inte beslutat i
namnd, vidare saknas systematiska arbetssatt dar resultatet och férbattringsatgarder
dokumenteras.

Var bedémning ar att namnden delvis sakerstallt att barnet/den unge regelbundet
far besok av socialtjansten och att placeringen halls under uppsikt.

Samtliga placerade barn och unga har en ansvarig socialsekreterare som genomfoér
uppfdljning pa individniva enligt gallande lagstiftning. Enheten for barn och unga har en
rutin foér egenkontroll bland annat avser genomférande av évervaganden och
omprovningar. Vidare behandlar omsorgsnamndens myndighetsutskott arenden kring
bland annat utredningar av placeringar samt évervaganden. Vid stickprover framgar att
namnden i samtliga granskade arenden har genomfort regelbundna uppféljningar och
hallit placeringen under uppsikt. Dock framkommer att flertal arenden haft brister i
planarbetet vilket medfor att uppfdljning inte tydligt kunnat ske mot vard- och
genomfdérandeplan.

Var bedémning ar att namnden delvis sakerstaller att vervaganden eller
omprovningar av fortsatt vard genomfors var 6:e manad for samtliga placeringar.

Omsorgsnamndens myndighetsutskott tilldelas I6pande information om
placeringskostnader och familjehem. Vidare framkommer att utskottet I6pande
behandlar arenden avseende dvervaganden och utredningar. Det saknas emellertid
dokumenterade rutiner for arbetet med évervaganden och omprévningar. Vid
stickprover framgar att ndmnden i nio av tio granskade arenden har genomfort
overvaganden i enlighet med gallande regelverk.

Var bedémning ar att naAmnden delvis sakerstaller att stéd ges uppdragstagarna
under pagaende uppdrag.

Uppdragstagarna far stod under pagaende uppdrag i form av att en
familjehemssekreterare for I6pande kontakt och handledning. Vidare planeras
familjehemmen erbjudas utbildning framgent. Enligt riktlinje inom verksamheten ska
stéd till familiehemmen ske fortldpande och kontinuerligt genom samtal, hembesok,
telefonsamtal och folja de behov som uppstar i placeringen. Detta arbete ar dock inte
specificerat i arbetsunderlag som exempelvis checklista, processkarta eller rutin.
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Vidare saknas skriftliga rutiner kopplade till hantering av eventuella missférhallanden
inom familjehem.

Familjehem

Av intervjuer framgar att kommunen ingar i lansgemensam organisation for rekrytering
och utbildning av familjehem, Dalarnas Familjehemsresurs (DFR). Vidare framkommer
att verksamheten aven ingar i FamiliehemSverige '3, som ar en e-tjanst dar familjer kan
gobra intresseanmalningar till flera kommuner i landet. Syftet med tjansten ar att ge en
oversiktlig och en mer omfattande bild av familjer eller personer som amnar bli
familjehem. Vidare nyttjas tjansten for att underlatta vid initial bedémning av en
sOkandes lamplighet fér uppdragen.

Utover detta arbete finns aven familjehem som tillhandahalls via konsulentforetag.
Upphandling av dessa beskrivs i kommande avsnitt.

Rekrytering

Som nadmnt ovan ingar kommunen i den lAnsgemensamma organisationen DFR, saval
som i FamiljehemSverige utifran vilka familjehem rekryteras. Via namnda resurser har
verksamheten i Hedemora kommun mdjlighet att na ett stérre omfang av potentiella
familiehem. FamiljehemSverige sammanstaller relevanta uppgifter om den som
anmaler intresse. Sammanstallningen ar framtagen i syfte att ge en éversiktlig och en
mer omfattande bild av familjen eller personen som anmalt intresse. Tjansten bestar
huvudsakligen av tva delar - ett sjalvtest och ett formular for intresseanmalan som
bygger pa BRA-fam™.

Rekrytering av familjehem genomférs aven via intresseanmalningar pa kommunens
hemsida, rekryteringskvallar samt rekrytering via de befintliga familiehemmens
kontaktnat.

Av kommunens riktlinje for handlaggning av familiehemsvard'® ska placering av barn
och unga i forsta hand ske inom barnet eller den ungas natverk, ar detta inte mdjligt
ska omsorgsnamnden rekrytera andra hem. Vid behov kan hjalp av konsulentstodda
verksamheter beddémas som lampligt. Familjehemmet blir formellt godk&dnd som
familjehem till ett specifikt barn férst nar beslut om placering och
familjehemsutredningen tagits i omsorgsnamndens myndighetsutskott.

13 E-tjanst utvecklad av SKR
14 Standardiserad metod utarbetad av Socialstyrelsen for att inhadmta information om familjer som vill bli
familjehem.
15 Riktlinje for handlaggning av familiehemsvard, beslutad av omsorgsnamnden 2024-01-24
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Utredning

Av intervjuer framgar att familjiehemssekreterare utifran inkomna intresseanmalningar
genomfor utredning av familjehemmen innan placering. Utredningen anges
genomforas utifran Stockholmsmodellen'® samt via registerutdrag. Vidare framgar att
placering aven foregas av hembesok av socialsekreterare. Familjehemmen kontaktas
senare utefter behov.

Av tidigare ndmnd riktlinje for handlaggning av familjehemsvard ska registerutdragen
innefatta féljande moment:

¢ Inhamta samtycke for registerkontroll fran alla vuxna i hushallet inklusive sarbo,
inneboende, vuxna barn samt barn dver 15 ar.

e Utfor registerkontroll fran polisens misstanke- och brottsregister.

e Socialregisterkontroll fran den folkbokférda hemkommun, har familjen varit
folkbokford i flera kommuner under de senaste fem aren ska
socialregisterkontroll utféras fran alla dessa kommuner.

¢ Registerkontroll fran Kronofogdemyndigheten.

e Uppgifter fran historik fran Forsakringskassan ska inhamtas, skall inkludera all
form av ersattning.

e Transportstyrelsen.

Finns det andra placerade barn i hemmet ska samrad och referenstagning géras med
de placerade kommunerna samt att referenser ska inhamtas fran tva av varandra
oberoende personer pa vardera tilltankt familjehemsforalder. Av intervju framgar aven
att fornyade registerkontroller genomfors arligen av administratér. Arbetet ar emellertid
inte specificerat i rutin eller riktlinje.

Nar det star klart att en familj kan godkannas som familjehem for ett visst barn
sammanstalls beslutsunderlaget i en skriftlig rapport. Rapporten bestar av information
fran utredningen av familiehemmet och en sammanfattning av barnets
behovsomraden. Beslutsunderlaget utgoér en sammanfattning av det som ar relevant
for beslutet. Kopia av dokumentationen av familjehemsutredningen tillfors
familjehemmets personakt tillsammans med eventuell skriftlig sammanfattning.

| dokumentationen redogérs aven for vad som framkommit vid samrad med
familjehemmets kommun och det som i forekommande fall framkommit fran andra
kommuner som har eller har haft nagon placerad i hemmet. Materialet kommuniceras
sedan med vardnadshavaren.

16 Utredningsmetodik baserad pa Kalvestens utredningsmetod (en manualstyrd intervjumetod)
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Kvalitetssakring

Av barn- och ungdomsenhetens rutin vid placering i jourhem och familjeghem'” framgar
att socialsekreterare och familiehemssekreterare ansvarar for att félja upp
familjehemmet inom fyra veckor fran placeringsstart. Vid intervjuer framgar att
familjehemssekreterare genomfor telefonsamtal med familjehemmet en gang i veckan
vid nya placeringar. Utifran behov genomfors fysiska veckovisa besok. Intervjuade
anger aven att utbildning till familjehemmen erbjuds, verksamheten har emellertid haft
svart att genomfdra utbildningar till foljd av att verksamheten inte har tillrackligt manga
potentiella deltagare for att kunna genomfdra utbildningarna. Utbildningar kommer
enligt intervjuade kunna genomfdras framgent.

Enligt riktlinje for handlaggning (se avsnitt 4.2) ska stdd till familiehemmen ske
fortidpande och kontinuerligt genom samtal, hembesdk, telefonsamtal och félja de
behov som uppstar i placeringen. Underlaget specificerar att stodet ska ges av
familjehemssekreterare men att detta kan dverlatas till nagon utanfér socialtjansten om
behovet beddéms vara av mer handledande och terapeutisk karaktar. Detta arbete ar
dock inte specificerat i arbetsunderlag som exempelvis checklista, processkarta eller
rutin. Vidare saknas skriftliga rutiner kopplade till hantering av eventuella
missférhallanden inom familjehem.

Stickprovskontroll

Vid stickprov av fem arenden avseende arbetet med familjehem har arbetet med
familjehemsutredning, stdéd och uppféljning samt avtal granskats.

Vad galler utredning har referenstagning inte skett i enlighet med géllande regelverk i
tva utredningar och en bedémning avseende lamplighet for specifikt barn har uteblivit. |
en av dessa har inte heller utdrag fran annan kommuns socialregister begarts.

Vad galler stdd och uppfdljning har uppféljning skett regelbundet (minst var sjatte
manad) i samtliga utom ett arende.

Vad galler avtal har det i tva av arendena inte upprattats avtal i anslutning till
verkstallandet.

Beddmning — Familjehem

Var bedémning ar att namnden har en dndamalsenlig organisation foér rekrytering
av uppdragstagare.

Verksamheten ingar bade i lansgemensam organisation Familjehemsresursen i
Dalarna samt FamiliehemSverige som tillsammans medfér en bredd vid rekrytering av
uppdragstagare. Vidare sker rekrytering av familjehem genomférs aven via
intresseanmalningar pa kommunens hemsida, rekryteringskvallar samt rekrytering via

17 Rutin att folja vid placering i jourhem och familiehem, daterad 2022-08-10
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de befintliga familiehemmens kontaktnat. Férnyade registerkontroller genomférs arligen
av administrator, detta arbete ar emellertid inte specificerat i rutin eller riktlinje.

Var bedémning ar att namnden delvis har systematiska arbetssatt for att
sakerstalla tillracklig kvalitet hos uppdragstagarna.

Verksamhetens arbete kring att sakerstalla tillracklig kvalitet hos uppdragstagare
genomfors via utredning utifran Stockholmsmodellen och registerutdrag. Placeringarna
foregas aven av hembesoOk av socialsekreterare. Finns det andra placerade barn i
hemmet ska samrad och referenstagning géras med de placerade kommunerna samt
att referenser ska inhamtas fran tva av varandra oberoende personer pa vardera
tilltankt familjehemsforalder. Vid stickprover framgar dock att namnden i flertal fall inte
genomfort utredningsarbetet i enlighet med gallande regelverk.

Externa leverantorer

Hedemora kommun ingar i Gemensam namnd for upphandlingssamverkan som verkar
utifran Upphandlingscenter; bestdende av kommunerna Falun, Borlange, Avesta,
Gagnef, Hedemora, Ludvika och Sater'®. | dess reglemente'® framgar att
upphandlingssamverkan far avse all kommunal verksamhet oavsett
verksamhetsform?°. Vidare anges att dess uppgift ar att utifran upphandlingspolicy,
med stdd av upphandlingskontoret, tillhandahalla kompetens i upphandlingsfragor och
svara for genomférandet av upphandlingar. Den gemensamma namnden bestar av sju
ledaméter och sju ersattare, en vardera fran respektive kommun. Inom
Upphandlingscenter finns en tjansteperson med formellt ansvar for upphandlingar
avseende hela Hedemora kommun.

Upphandling och kvalitetssakring HVB

Upphandlingen av HVB sker i form av ramavtal som avropas via Adda inképscentral.
Nuvarande ramavtal gallande HVB har en avtalstid pa tva ar med option att forlanga ett
ar vid tva tillfallen.

Ramavtalet ar uppdelat pa féljande nio delomraden:

e HVB akutplacering barn 0-17 ar

e HVB akutplacering barn 0-17 ar med foralder

8 Upphandlingspolicy for Falu, Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Saters kommuner,
daterad 2020-12-22
19 Gemensam namnd mellan Falun, Borlange, Gagnef, Ludvika och Saters kommuner avseende
upphandlingssamverkan med gemensamt UpphandlingsCenter,
20 Med undantag for tjanstekategori 25 i LOU (2016:1145) som avser Halsovard och socialtjanster
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e HVB utredning barn 0-17 ar

e HVB utredning barn 0-17 ar med féralder
e HVB behandling barn 0-17 ar

e HVB behandling barn 0-17 ar med foralder
e HVB akutplacering unga 18-20 ar

e HVB utredning unga 18-20 ar

e HVB behandling unga 18-20 ar

Av upphandlingsunderlaget framgar att det finns en kravspecifikation avseende flertal
omraden. Dessa avser exempelvis metoder, arbetssatt och resultatmatning.
Ramavtalet tydliggér aven ansvar och krav géallande bland annat halso- och sjukvard,
lakemedel, drogtester och samordnade individuella planer?’. | ramavtalet finns krav pa
verksamhetens kunskap och beprévade erfarenhet samt personalens utbildningsniva,
handledning och kompetensutveckling.

Avrop sker enligt en sarskild férdelningsnyckel. Férdelningsnyckeln utgar fran
Socialtjanstlagen vilket innebar att det ar individens specifika behov samt
vardnadshavarens och/ eller individens dnskemal som styr vilken utférare som ar bast
ldampad. Om det ar flera utférare som uppfyller behov och dnskemal lika bra, sa ar det
pris som avgor. For avtalet finns en urvalsdatabas med urvalskriterier.

Av intervjuer framgar att verksamheten inte genomfort placeringar utanfér ramavtalen
sedan 2021. Vid aktualisering av placering via avtal genomfor socialsekreterare
sOkning via Adda, detta utifran efterfragat behov.

Uppfdljning av avtal

Ramavtal som avropas via Addas inkdpscentral f6ljs upp av foretaget. Det framgar av
Inkdpscentralens beskrivning att de genomfér uppféljning pa tre olika satt:

e Lopande uppfdljning och avtalsforvaltning for att sakerstalla ekonomisk
stabilitet.

e Arlig enkat som skickas till alla verksamheter pa ramavtalet, fér kontrollera att
kraven i ramavtalen uppfylls.

e Uppféljning genom besok pa plats eller via digitalt mote for alla verksamheter
som ar anslutna till ramavtalet. Vid uppféljning kontrolleras att kraven pa

2" Samordnad individuell plan (SIP) ska uppréttas tillsammans med brukare och patient om insatser fran
bade socialtjanst och halso- och sjukvard behéver samordnas
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bemanning, kompetens, rutiner och processer i ramavtalet efterlevs. Varje
uppfoéljning genererar en slutrapport som finns tillganglig i Urvalsdatabasen.

Om Adda informeras om brister hos utférare kan de délja verksamheten fér avrop. Det
framgar av beskrivning fran Adda att de kan genomfora ett uppféljningsmote eller
initiering av revision. | allvarliga fall kan avtalet med utféraren havas. Vid intervjuer
framkommer att interna rutiner och riktlinjer for verksamhetens arbete med uppf6ljning
av HVB saknas inom verksamheten.

Upphandling och kvalitetssékring konsulentstodda familjehem

Ramavtalen som avropas via Adda ink&pscentral ar indelade i fem olika delomraden,
vilka ar prissatta var for sig av utférarna i enlighet med nedan:

e Konsulentstddd familiehemsvard for barn och unga 0-17 ar

e Konsulentstddd familiehemsvard med sarskilda insatser fér barn och unga 0-17
ar

e Konsulentstddd familiehemsvard for vuxna 18 ar och uppat
e Konsulentstddd familiehemsvard for jourhem barn och unga 0-17 ar
e Handledning och stdd till familjehem i kommunens regi

Av intervjuer framgar att enhetschef ansvarar for kontakt med Adda vid eventuella
fragor. Vid brister framkommer att familjehemssekreterare skriver PM kring iakttagelser
av féorekomna kvalitetsbrister, detta nyttjas sedan av enhetschef vid kontakt med Adda.
Detta arbete ar emellertid inte faststallt i rutin eller riktlinje. Intervjuade anger vidare att
hanteringen vid brister inom de konsultentstédda familiehemmen kan upplevas som
otydligt. Vid granskningstillfallet saknar verksamheten underlag som specificerar
arbetet kring kvalitetssékring av konsultentstédda familjehem.

Vad galler utredningen och godkannande att familiehemmen beskrivs processen i
tidigare avsnitt (se 4.3).

Uppféljning av avtal

Ramavtal som avropas via Addas inkdpscentral foljs upp av foretaget. Denna genomfor
uppféljningar via féljande tre metoder:

e Ldpande uppfdljning och avtalsforvaltning for att sdkerstalla ekonomisk stabilitet

e Varje ar skickas en enkat ut till alla utférare pa ramavtalet for att kontrollera att
kraven i ramavtalen uppfylls

e Uppfdljning genom besdk pa plats eller via digitalt méte for alla utférare som ar
anslutna till ramavtalet. Adda kontrollerar att kraven pa kompetens, rutiner och
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processer i ramavtalet efterlevs. Varje uppfdljning genererar en slutrapport som

finns tillganglig i Urvalsdatabasen.

Om Adda informeras om brister hos utférare kan de délja verksamheten fér avrop. Det

framgar av beskrivning fran Adda att de kan genomfora ett uppféljningsmote eller
initiering av revision. | allvarliga fall kan avtalet med utféraren havas.

Vid intervju framgar att familjehemssekreterare kontinuerligt besoker anlitade
familjehem. Handledning till de konsulentstédda familiehemmen erbjuds inte. Vidare
framgar att konsulentféretagen vill att all kontakt med konsulenthemmen sker via
foretagen, vilket forsvarar det uppsékande uppféljningsarbetet.

Beddmning — Externa leverantorer

Var bedémning ar att namnden har en dndamalsenlig organisation for
upphandling av externa leverantorer.

Kommunens upphandlande verksamhet omfattas av upphandlingssamverkan,
Upphandlingscenter. Upphandlingscenter hanterar stérre upphandlingar och agerar
stdd till verksamheten. Kommunen har tva ramavtal pa omradet via Adda
inkdpscentral, dels for HVB dels fér konsulentstdédd familjehemsvard. Via
upphandlingssamverkan har kommunen en upphandlingspolicy som avser
direktupphandling i de fall nAmnden skulle behdva upphandla utanfér ramavtal.

Var bedémning ar att namnden delvis har ett systematiskt arbetssatt med
uppféljning och utvardering av leverantdrerna.

Arbetet med uppfdljning och utvardering av leverantdrer sker huvudsakligen via
inkdpscentralen, som har tydliga beskrivningar om hur arbetet genomférs. Vad galler
namndens ansvar i detta, saknas tydliga skriftliga rutiner fér hur kvalitetsbrister ska
sammanstallas och komma avtalsansvarig till kdnna. Detta riskerar att medféra i en
otydlighet vad galler arbetsprocesser.
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Slutsats och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma huruvida omsorgsndmnden har
andamalsenliga arbetsformer for att sékerstalla god kvalitet i de HVB och familjehem
som nyttjas for placering av barn och ungdomar.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att omsorgsnamnden delvis
har andamalsenliga arbetsformer for att sakerstalla god kvalitet i de HVB och
familiehem som nyttjas for placering av barn och ungdomar.

Namnden har en andamalsenlig organisation fér upphandling av leverantérer. Vidare
har ndmnden utformade arbetssatt for arbetet med rekrytering, kvalitetssakring och
uppfdljning av uppdragstagare. Dock saknas beslutade riktlinjer for detta arbete och
det saknas systematiserade egenkontroller i verksamheten.

Vid den stickprovskontroll som genomférts inom ramen for denna granskning har
brister iakttagits vad galler arbetet med vard- och genomférandeplanering samt vid
utredning av familjehem.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi omsorgsnamnden att:
— Sakerstalla att det finns ett systematiserat arbete med egenkontroller gallande
arbetet med vardplaner, genomférandeplaner och uppféljning av placerade

barn och unga.

— Sakerstalla att det finns rutiner for arbetet med uppféljning, évervaganden och
omprévningar.

— Sakerstalla att det finns rutiner for arbetet med kvalitetssakringen hos
uppdragstagare samt for arbetet med stéd som ska ges till uppdragstagare
under pagaende uppdrag.

— Sakerstalla att det finns rutiner for hantering av eventuella missférhallanden i
familjehem.
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Bilaga A — Granskade dokument

Dokument som varit foremal for granskning

Egenkontroll uppfdljning av vard/insatser (barn- och ungdomsenheten)

Gemensamt reglemente och reglemente for styrelsen, namnder och rad

Internkontrollplan fér 2024

Omradesnamndens delarsrapport 2023

Omsorgsnamndens kvalitetsberattelse 2023

Omsorgsnamndens arsbokslut 2023

Plan for atgarder for att minska kostnader for placeringar av barn och unga i
Hedemora kommun

Protokoll omsorgsnamndens myndighetsutskott:

- 2024-01-16
- 2024-02-06
- 2024-03-05
- 2024-04-09
- 2024-05-07
- 2024-06-12
- 2024-07-02

Protokoll omsorgsnamnden:

- 2024-01-24
- 2024-02-21
- 2024-03-20
- 2024-04-24
- 2024-05-22
- 2024-06-26
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o Reglemente for internkontroll

¢ Reglemente for omsorgsnamnden

¢ Riktlinje for direktupphandling

¢ Riktlinje fér handlaggning av familjehemsvard

e Rutin att folja vid placering i jourhem och familjehem

¢ Sammanstallning placeringar barn och ungdomsenheten 2023—-2024
o Strategisk plan 2022—-2024

e Upphandlingspolicy for Falu, Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika
och Saters kommuner

e Verksamhetsplan omsorgsforvaltningen 2024

Samt 6vriga checklistor, mallar och tjansteskrivelser.
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2024-09-17 Granskningsprotokoll
Barnakt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VARDPLANER
Har namnden upprattat en vardplan for aktuell placering? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Ar vardplan beslutad innan beslut om vard/ placering? - Ja Ja Nej | Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Har vardplan reviderats inom tva ar? - Ja Ja - Ja Ja Ja Nej |- Ja
Nedanstaende bedémningar &r gjorda pa senast beslutade vardplanen
Framgar barnets behov i vardplanen? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar mal med varden i vardplanen? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar vilka sarskilda insatser som behdvs i férekommande fall? - Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar hur umgéange ska ordnas? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar den unges syn pa varden? Nej | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar vardnadshavares syn pa varden? Nej | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
GENOMFORANDEPLANER
Har ndmnden upprattat genomférandeplan for aktuell placering? Nej | Ja Nej | Nej |Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Har genomférandeplan en tydlig koppling till aktuell vardplan? Nej | Ja Nej | Nej | Nej* | Nej* | Nej* | Ja Ja Ja
Finns dokumenterat gallande familjens delaktighet vid framtagande? Nej | Nej | Nej | Nej |Ja Ja Ja Nej | Ja Ja
Framgar malet med insatserna? Nej | Ja Nej | Nej |Ja Ja Ja Ja Ja Ja
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2(|):2rzr(fg1é?r nar och hur insatserna ska genomféras? Nej | Ja Nej | Nej |Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar nar och hur den unge ska tillgodogéra sig insatser fr andra? Nej | Ja Nej | Nej |Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar nar och hur den unge ska ha kontakt med socialtjansten? Nej | Ja Nej | Nej |Ja Ja Nej** | Ja Nej** | Nej**
Framgar den unges syn pa genomférandet? Nej | Ja Nej | Nej |Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar vardnadshavares syn pa genomforandet? Nej | Ja Nej | Nej |Ja Ja Ja Ja Ja Ja
UPPFOLJNING
Finns regelbundna uppféljningar i arendet? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Ar uppféljning gjord i enlighet med BBIC uppféljningsdokument Nej |Nej |Nej | Nej |Nej | Nej | Nej | Nej |Ja Nej
Har enskilda samtal genomférts/ har forsok gjorts och dokumenterats? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Har samtal med utférare/ familjehem genomférts vid uppfdljning/ dverv? | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Har samtal med vardnadshavare genomférts vid uppfoljning/ éverv? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar uppfoljning av barnets utveckling? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar uppfdljning av barnets halsa? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar uppfdljning av barnets skolgang? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar uppfoljning av relationer till narstaende? Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Har 6vervagande genomforts tidsmassigt enligt gallande regelverk? Ja Nej | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

*Inte uppdaterad enl ny vardplan, **Generell skrivning som saknar tidsangivelser/intervall
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Familjehemsakter 1 2 3 |4 5
UTREDNING

Framgar anledning till utredning? Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar hur utredning har genomférts? Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar uppgifter om; familjens sammansattning, livssituation, bakgrund och levnadsvanor? Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar uppgifter om; familjens boende och narmilj6? Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar varje tilltankt familjiehemsféralders personliga egenskaper och omsorgsférmaga? Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar varije tilltankt familiehemsféralders installning till uppdraget? Ja Ja Ja Ja Ja
Har intervjuer genomférts med varje tilltankt familjehemsféralder enskilt? Ja Ja Ja Ja Ja
Har intervjuer genomforts med varije tilltankt familjehemsféralder tillsammans? - - - Ja Ja
Har hembesok genomforts? Ja Ja Ja Ja Ja
Har referenser inhamtats med tva, av varandra, oberoende personer? Nej | Nej Ja Ja Ja
Har utdrag fran socialregister gjorts? Ja Ja Ja - -
Har utdrag frdn annan kommuns socialregister gjorts? Nej |- - Ja Ja
Har utdrag tagits fran Kronofogdemyndigheten? Ja Ja Ja Ja Ja
Har utdrag tagits fran Férsakringskassan? Ja Ja Ja Nej** | Ja
Har utdrag tagits fran Polismyndigheten? Ja Ja Ja Ja Ja
Har utdrag tagits fran Transportsstyrelsen? Ja Ja Ja Ja Ja
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Har bedémning gjorts avseende lamplighet? Ja Ja Ja Ja Ja
Har bedémning gjorts avseende lamplighet for specifikt barn? Nej | Nej |Ja Ja Ja
STOD OCH UPPFOLJNING
Finns dokumenterade stddinsatser? Ja - Ja Ja Ja
Har ndmnden har regelbunden kontakt och uppfdljning? Ja - Ja Ja Ja
Har uppfdéljning skett minst var sjatte manad? Nej* | Ja Ja Ja Ja
AVTAL
Finns avtal upprattat? Ja Ja Ja Ja Ja
Har avtal upprattat i anslutning till verkstallande av placering? Nej | Ja Nej | Ja Ja
Finns avtal inom befintligt ramavtal (vid leverantér konsulentstétt familjehem) - - - Ja -
Ar avtal tydligt och enligt gallande regelverk? Ja Ja Ja Ja Ja
*Forsok har gjorts, **Tagits efter utredningens avslut
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DNR | Ankom | Beskrivning |Initivatet

KS422-24 317 2024-11-16 Medborgarinitiativ om att slacka gatulampor efter klockan 20:00 Det ar mycket drygt och jobbigt med det upplysta samhallet vi har idag. Det ar svart att fa det helt mérkt nar det ar sa mycket ljus féroreningar 6verallt och
det finns ingen anledning att ha det upplyst heller. Pa kvéllen ska man varva ner for att kunna sova och dterhamta sig under natten. Det ska inte behéva vara
en kamp att kunna somna pa grund av alla ljus féroreningar. Man kan heller inte vakna upp till att solen &r pa vag upp och séledes fa en naturlig och mjukt
uppvaknande da man ar tvungen att morklagga pa artificiell vag som motvikt till det artificiella upplysta samhallet som vi lever i. Dom fa som vill vara ute
och knata pa kvallen far skaffa sig en reflexvast och pannlampa. Det &r inte rimligt att det ska sta och lysa hela kvéllarna och natterna bara for att det kanske
ar nagon fylltratt som vill ta sig hem ifran krogen mitt i natten utan att behdva ga i morkret. Eller ndgon hundagare som ar for bekvam for att anvanda sig av

en pannlampa.
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