
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
1(39) 

Sammanträdesdatum 
2024-11-19 

Plats och tid Tjädernhuset, lokal Vargen, kl. 09.00-12.00, rådhussalen, kl. 13.00-13.50 

Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista sidan 2 

Tjänstgörande ersättare 

Se närvarolista sidan 2 

Övriga närvarande Ersättare 
Se närvarolista sidan 2 
Tjänstemän 
Se närvarolista sidan 2 
Övriga 
Se närvarolista sidan 2 

Justerare Per Bengtsson (KL) 

Justeringens plats och tid Rådhuset, tisdag den 19 november 2024 kl. 14.00 

Underskrifter 
Sekreterare  ________________________________  Paragrafer 159-186

  Jennifer Berglund 

Ordförande  ________________________________  
  Lennart Mångs (M) 

Justerare  ________________________________  
  Per Bengtsson (KL) 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2024-11-19 

Datum då anslaget sätts upp 2024-11-20 Datum då anslaget tas ned 2024-12-12 

Förvaringsplats för protokollet Kommunstyrelseförvaltningen 

Underskrift  ________________________________  
  Jennifer Berglund 



Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
2(39) 

Sammanträdesdatum 
2024-11-19 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Närvarolista 

Beslutande 

Ledamöter Lennart Mångs (M), ordförande 
Ann-Marie Stenberg Carlsson (S) 
Mikael Gråbo (M) 
Kajsa-Lena Fagerström (S) 
Agneta Andreasson-Bäck (S) 
Lillemor Gunnarsson (C) 
Allan Matsson (KL)  
Per Bengtsson (KL) 
Marit Andersson (SD) 

Tjänstgörande ersättare Åsa Ljungqvist (M) 
Åke Törnqvist (SD) 

Ej tjänstgörande Magnus Bergman (M) 
Tamara Zuljevic (M) 
Amin Kou Kou (C) §§ 159-166
Gun Drugge (C) 

Insynsplats - 

Övriga närvarande Anna-Lotta Sjöstrand, controller 
Angelica Eriksson Nordqvist, controller 
Per Torsell, säkerhetschef 
Mats Andersson, samhällsanalytiker Region Dalarna 
Anna Frisk, förvaltningschef 
Christian Fredin, näringslivschef 
Lise-Lott Evaldsson, stabschef 
Oksana Lukina, utredare 
John Steen, t f kommundirektör 

§ 161-163
§ 161-163
§ 165
§ 166
§ 166
§ 166
§ 166-168
§ 168
§ 159-164, 167-186

Jennifer Berglund, kommunsekreterare 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
3(39) 

Sammanträdesdatum 
2024-11-19 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Innehållsförteckning 

§ 159 
Öppnande av sammanträde, upprop och val av justerare .................. 5 

§ 160 
Fastställande av dagordning .............................................................. 6 

§ 161 Dnr KS106-24   040 
Ekonomisk uppföljning för kommunens nämnder 2024 ...................... 7 

§ 162 Dnr KS152-24   040 
Ekonomisk rapport för kommunstyrelsen och dess förvaltning ........... 8 

§ 163 Dnr KS041-24   041 
Budget 2025 för kommunstyrelsen ..................................................... 9 

§ 164 Dnr KS041-24   041 
Budget 2025 för Hedemora kommun ............................................... 10 

§ 165 Dnr KS412-24   163 
Information om kommunens krisorganisation ................................... 12 

§ 166 Dnr KS413-24   010 
Information om befolkningsstruktur och utmaningar i Dalarnas 
kommuner ........................................................................................ 13 

§ 167 Dnr KS298-24   012 
Uppföljning av kommunens styrmodell och verksamhetsplanering ... 14 

§ 168 Dnr KS211-24   705 
Delrapport i genomlysning av omsorgsförvaltningen ........................ 15 

§ 169 Dnr KS259-22   210  Dnr KS387-23   225 
Återrapport om plan för solceller på kommunens fastigheter ............ 16 

§ 170 Dnr KS283-23   739 
Behandling av motion om att Hedemora kommun ska utöka antalet 
korttidsplatser .................................................................................. 18 

§ 171 Dnr KS216-23   700 
Behandling av motion om att genomföra en extern revision av 
socialtjänsten i Hedemora kommun ................................................. 20 

§ 172 Dnr KS284-23   739 
Behandling av motion om att Hedemora kommun ska ta fram en 
äldreomsorgsplan ............................................................................ 22 

§ 173 Dnr KS211-24   705 
Äskande från omsorgsnämnden om medel för genomlysning av 
omsorgsförvaltningen ....................................................................... 24 

§ 174 Dnr KS314-17   456 
Återrapport för kretsloppsplan .......................................................... 25 

§ 175 Dnr KS325-24   730 
Flytt av verksamhetsansvar och omdisponering av budget gällande 
omsorgsresor och kommunresor ...................................................... 26 

§ 176 Dnr KS364-23   021 
Omdisponering av budget för flytt av tjänst från miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen till kommunstyrelseförvaltningen .... 28 

§ 177 Dnr KS393-24   406 



Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
4(39) 

Sammanträdesdatum 
2024-11-19 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Förslag till ny avgift för renhållning ................................................... 29 

§ 178 Dnr KS392-24   346
Förslag till justering av avgifter för VA .............................................. 30 

§ 179 Dnr KS396-24   004
Revidering av kommunstyrelsens arkivbeskrivning och beskrivning av 
allmänna handlingar ......................................................................... 31 

§ 180 Dnr KS070-24   003
Uppdragsbevakning ......................................................................... 32 

§ 181 Dnr KS409-24   107
Årsredovisning 2023 för Stiftelsen Husbyringen ............................... 33 

§ 182 Dnr KS299-24   003
Förslag till revidering av reglemente för kommunrevisionen ............. 34 

§ 183 Dnr KS364-24   023
Befrielse från uppdrag och val av ny 2:e vice ordförande i 
kommunstyrelsens arbetsutskott ...................................................... 36 

§ 184 Dnr KS364-24   023
Befrielse från uppdrag och val av ny 2:e vice ordförande i 
kommunstyrelsens strategiutskott .................................................... 37 

Delgivningar ..................................................................................... 38 
§ 185

§ 186
Rapporter ......................................................................................... 39 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
5(39) 

Sammanträdesdatum 
2024-11-19 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 159   

Öppnande av sammanträde, upprop och val av 
justerare 
Ordförande öppnar sammanträdet och upprop sker. Därefter väljs justerare.  
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§ 160   

Fastställande av dagordning 
Dagordningen presenteras enligt utskickat förslag. 

Kommunstyrelsens beslut   
Dagordningen fastställs enligt presenterat förslag. 
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§ 161 Dnr KS106-24   040 

Ekonomisk uppföljning för kommunens nämnder 2024 
 
Sammanfattning 
T f kommundirektör lämnar rapport på sammanträdet gällande ekonomisk 
rapport per den sista oktober 2024. 

Beslutsunderlag 
Presentation från t f kommundirektör den 19 november 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av och godkänner ekonomisk rapport per den 
sista oktober 2024. 

  

Utdrag till 
Ekonomi- och planeringsavdelningen 
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§ 162 Dnr KS152-24   040 

Ekonomisk rapport för kommunstyrelsen och dess 
förvaltning 
 
Sammanfattning 
Ekonomer lämnar på sammanträdet en ekonomisk uppföljning för 
kommunstyrelsen och dess förvaltning per den sista oktober 2024.  

Beslutsunderlag 
Presentation från ekonomi- och planeringsavdelningen den 19 november 
2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av den ekonomiska uppföljningen för 
kommunstyrelsen och dess förvaltning per den sista oktober 2024. 

  

Utdrag till 
Ekonomi- och planeringsavdelningen 
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§ 163 Dnr KS041-24   041 

Budget 2025 för kommunstyrelsen 
 
Sammanfattning 
Ledningsgruppen för kommunstyrelseförvaltningen har tillsammans med 
controller tagit fram ett förslag till budget 2025 som både innehåller 
justeringar av befintliga budgetbelopp, besparingar, men också 
utökningar/satsningar inom den tilldelade budgetramen; 123 144 tkr. 

Beslutsunderlag 
Förhandlingsprotokoll den 15 oktober 2024 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelsen 16 oktober 2024 
Förslag till budget 2025 från kommunstyrelseförvaltningen den 31 oktober 
2024 
Uppdaterat förslag till budget 2025 gällande investeringsplan 2025–2027 
från kommunstyrelseförvaltningen den 18 november 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
1. Kommunstyrelsen godkänner kommunstyrelseförvaltningens förslag 

till budget 2025. 

2. Kommunstyrelsen godkänner kommunstyrelseförvaltningens förslag 
till investeringsplan 2025. 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige godkänner kommunstyrelseförvaltningens 

förslag till budget 2025. 

2. Kommunfullmäktige godkänner kommunstyrelseförvaltningens 
förslag till investeringsplan 2025. 

  

Utdrag till 
Kommunfullmäktige 
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§ 164 Dnr KS041-24   041 

Budget 2025 för Hedemora kommun 
 
Sammanfattning 
Nämnderna har under hösten 2024 tagit beslut om budget 2025 och föreslår 
kommunfullmäktige att ställa sig bakom och anta nämndernas budget för 
året 2025. 

Beslutsunderlag 
Förhandlingsprotokoll den 15 oktober 2024 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelsen 16 oktober 2024 
Bildningsnämnden den 21 oktober 2024 § 139 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 22 oktober 2024 § 107 
Omsorgsnämnden den 23 oktober 2024 § 223 
Kommunlistans förslag till budget 2025 den 28 oktober 2024 
Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 163 
Förslag till rambudget 2025 från majoriteten den 15 november 2024 
Uppdaterat förslag till budget 2025 gällande investeringsplan 2025–2027 
från kommunstyrelseförvaltningen den 18 november 2024 
Presentation från t f kommundirektör den 19 november 2024 
Kommunlistan och Centerpartiets förslag till budget 2025 den 19 november 
2024 
 
Yrkande 
Allan Mattsson (KL) yrkar bifall till Kommunlistan och Centerpartiets 
budgetförslag. 

Lennart Mångs (M) yrkar bifall till majoritetens budgetförslag. 

Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att majoritetens 
budgetförslag bifalles. 

Omröstning begärs. 

Beslutsgång 
Ordförande presenterar en beslutsgång som godkänns. Den som vill bifalla 
majoritetens förslag till budget 2025 med tillhörande investeringsplan för 
åren 2025–2027 röstar JA. Den som vill bifalla Kommunlistan och 
Centerpartiets förslag till budget 2025 med tillhörande investeringsplan för 
åren 2025–2027 röstar NEJ. 

 

Forts. § 164 
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Forts. § 164 

Omröstningsresultat 
Vid omröstningen avgavs 6 stycken JA-röster och 3 stycken NEJ-röster.  
2 stycken avstod. Kommunstyrelsen har därmed beslutat att föreslå 
kommunfullmäktige att anta majoritetens förslag till budget 2025 med 
tillhörande investeringsplan för åren 2025–2027. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare JA-röst NEJ-röst Avstår 

Lennart Mångs (M) 1   

Mikael Gråbo (M) 1   

Åsa Ljungqvist (M) 1   

Ann-Marie S. Carlsson (S) 1   

Kajsa-Lena Fagerström (S) 1   

Agneta Andreasson-Bäck (S) 1   

Lillemor Gunnarsson (C)  1  

Allan Mattsson (KL)  1  

Per Bengtsson (KL)  1  

Marit Andersson (SD)   1 

Åke Törnqvist (SD)   1 

Summa 6 3 2 

 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att anta majoritetens förslag till budget 

år 2025. 

2. Kommunfullmäktige antar majoritetens förslag till investeringsplan 
för åren 2025–2027. 

Reservation 
Allan Mattsson (KL), Per Bengtsson (KL) och Lillemor Gunnarsson (C) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för Kommunlistans budgetförslag 
2025 med tillhörande investeringsplan för åren 2025–2027.  
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§ 165 Dnr KS412-24   163 

Information om kommunens krisorganisation 
 
Sammanfattning 
Säkerhetschefen lämnar information på sammanträdet om kommunens 
krisorganisation. 

Beslutsunderlag 
Presentation från säkerhetschefen den 19 november 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen om kommunens 
krisorganisation. 
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§ 166 Dnr KS413-24   010 

Information om befolkningsstruktur och utmaningar i 
Dalarnas kommuner 
 
Sammanfattning 
Samhällsanalytiker Region Dalarna lämnar information på sammanträdet om 
befolkningsstruktur och utmaningar i Dalarnas kommuner.  

Beslutsunderlag 
Presentation från samhällsanalytiker Region Dalarna den 19 november 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen om befolkningsstruktur och 
utmaningar i Dalarnas kommuner. 
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§ 167 Dnr KS298-24   012 

Uppföljning av kommunens styrmodell och 
verksamhetsplanering 
 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige antog den 21 november 2023 ett förslag till revidering 
av kommunens styrmodell, vision och mål. Den 17 september 2024 antog 
kommunstyrelsen en ny riktlinje för styrmodell för Hedemora kommun.  

På sammanträdet lämnar stabschef en uppföljning av kommunens styrmodell 
och verksamhetsplanering. 

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktige den 21 november 2023 § 256 
Kommunstyrelsen den 17 september 2024 § 123 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av uppföljningen av kommunens styrmodell 
och verksamhetsplanering. 

  

Utdrag till 
Stabschef 
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§ 168 Dnr KS211-24   705 

Delrapport i genomlysning av omsorgsförvaltningen 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade den 20 augusti 2024 att uppdra till 
kommunstyrelseförvaltningens utredare att göra en genomlysning av 
omsorgsförvaltningen. Delrapport i ärendet ska ges till kommunstyrelsen i 
slutet på året 2024. En uppdragsbeskrivning har framtagits som 
utgångspunkt för genomlysningen som beslutats av stabschef 2024-08-23. 

Genomlysningen fortskrider enligt uppdragsbeskrivning och tillhörande 
tidsplan. Genomlysningen planeras att slutrapporteras till kommunstyrelsen i 
början av året 2025. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsnämnden den 26 juni 2024 § 163 
Kommunstyrelsen den 20 augusti 2024 § 114 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 5 november 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av delrapporten gällande genomlysningen av 
omsorgsförvaltningen. 

  

Utdrag till 
Stabschef 
Utredare kommunstyrelseförvaltningens stab 
Omsorgsnämnden 
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§ 169 Dnr KS259-22   210 
 Dnr KS387-23   225 

Återrapport om plan för solceller på kommunens 
fastigheter 
 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade den 1 oktober 2024 att bifalla en motion om 
solceller på kommunens fastigheter. I samband med det så beslutade 
kommunfullmäktige att uppdra till Hedemora Kommunfastigheter AB att ta 
fram ett förslag på hur frågan om solceller på kommunens fastigheter ska 
hanteras och dialog ska hållas med kommunens miljö- och klimatstrateg. 
Återrapport i ärendet ska ske till kommunstyrelsen den 19 november 2024.  

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktige den 1 oktober 2024 § 168 
Återrapport från Hedemora Kommunfastigheter AB den 16 oktober 2024 

Yrkande 
Ann-Marie S. Carlsson (S) yrkar att kommunstyrelsen ska besluta att: 

1. Kommunstyrelsen har tagit del av återrapporten från Hedemora 
Kommunfastigheter AB. 

2. Uppdrag ges till kommundirektören att utreda hur en 
solcellspanelsutbyggnad skulle kunna se ut för Hedemora 
kommunkoncern. Återrapport ska ske senast till kommunstyrelsen 
den 24 juni 2025. 

Ordförande finner att yrkandet bifalles. 

Kommunstyrelsens beslut  
1. Kommunstyrelsen har tagit del av återrapporten från Hedemora 

Kommunfastigheter AB. 

2. Uppdrag ges till kommundirektören att utreda hur en 
solcellspanelsutbyggnad skulle kunna se ut för Hedemora 
kommunkoncern. Återrapport ska ske senast till kommunstyrelsen 
den 24 juni 2025. 

  
 
 
 
Forts. § 169 
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Forts. § 169 

Utdrag till 
Hedemora Kommunfastigheter AB 
Kommundirektören 
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§ 170 Dnr KS283-23   739 

Behandling av motion om att Hedemora kommun ska 
utöka antalet korttidsplatser 
 
Sammanfattning 
Följande motion av Lillemor Gunnarsson (C) anmäldes som inkommen vid 
kommunfullmäktige den 19 september 2023: 

”Idag i omsorgen blandas olika grupper på kommunens korttidsboende. 
Patienter som kommer direkt från lasarettet placeras tillsammans med 
patienter med kognitiva sjukdomar som har en avlastningsplats. Det här 
skapar onödig förvirring och oro hos alla som finns på korttidsboendet. För 
de patienter som lider av kognitiva sjukdomar är det extra viktigt att 
personalen är specialutbildad och miljön anpassad.  

Därför vill vi i Centerpartiet  

- att Hedemora kommun snarast utökar antalet korttidsplatser och att 
patienter med kognitiv sjukdom får ett särskilt korttidsboende.” 

Motionen remitterades till omsorgsnämnden. 

Omsorgsnämnden behandlade motionen den 23 oktober 2024 och beslutade 
att föreslå kommunfullmäktige att anse motionen vara besvarad.  

Beslutsunderlag 
Motion från Lillemor Gunnarsson (C) den 19 september 2023 
Kommunfullmäktige den 19 september 2023 § 203 
Omsorgsnämnden den 23 oktober 2024 § 237 

Yrkande 
Kajsa-Lena Fagerström (S) yrkar att kommunstyrelsen ska föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen. 

Lillemor Gunnarsson (C) yrkar att kommunstyrelsen ska föreslå 
kommunfullmäktige att anse motionen vara besvarad. 

Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att finner yrkandet 
från Kajsa-Lena Fagerström (S) bifalles, att kommunstyrelsen ska föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen. 

 

 

Forts. § 170 
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Forts. § 170 

Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås. 

Reservation 
Lillemor Gunnarsson (C) reserverar sig mot beslutet. 
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§ 171 Dnr KS216-23   700 

Behandling av motion om att genomföra en extern 
revision av socialtjänsten i Hedemora kommun 
 
Sammanfattning 
Följande motion av Marit Andersson (SD) anmäldes som inkommen vid 
kommunfullmäktige den 27 juni 2023: 

”Genomför en extern revision av socialtjänsten i Hedemora kommun. 

Situationen inom socialtjänsten i Hedemora är undermålig och alla typer av 
åtgärder krävs för att säkra en tillförlitlig och säker socialtjänst. 

Sverigedemokraterna i Hedemora vill därmed tillsätta en extern revision av 
socialtjänsten i Hedemora kommun för att få ökad förståelse för rådande 
situation där kommunen uppenbarligen inte agerar i barn och föräldrars 
bästa. 

Den externa revisionen hade med en opartisk metod granskat och 
kontrollerat Hedemora kommuns socialtjänst för att hitta brister och ge 
klarhet i rådande förhållanden av socialtjänstens arbetsmetoder, systematiska 
arbetssätt, rutiner samt ledarskap. 

Den externa revisionen bör upphandlas omedelbart för att säkerställa att 
åtgärder kan införas så snart som möjligt som en följd av den externa 
revisionen. Fullmäktige uppmanar socialtjänsten att ge total insyn i 
verksamheten och till fullo samarbeta med den part som tilldelas uppdraget 
att genomföra den externa revisionen. 

Utifrån ovanstående föreslår Sverigedemokraterna Hedemora 
kommunfullmäktige att besluta följande: 

Att uppdra omsorgsnämnden att upphandla en extern revision av Hedemora 
kommuns socialtjänst för att hitta brister och ge klarhet i rådande 
förhållanden av socialtjänstens arbetsmetoder, systematiska arbetssätt, 
rutiner samt ledarskap.” 

Motionen remitterades till omsorgsnämnden. 

Omsorgsnämnden behandlade motionen den 23 oktober 2024 och beslutade 
att föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen. 

 
 

 

Forts. § 171 
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Forts. § 171 

Beslutsunderlag 
Motion från Marit Andersson (SD) den 14 juni 2023 
Kommunfullmäktige den 27 juni 2023 § 171  
Omsorgsnämnden den 23 oktober 2024 § 238 

Yrkande 
Marit Andersson (SD) yrkar att kommunstyrelsen ska föreslå 
kommunfullmäktige att bifalla motionen. 

Lennart Mångs (M) yrkar att kommunstyrelsen ska föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen. 

Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att finner yrkandet 
från Lennart Mångs (M) bifalles, att kommunstyrelsen ska föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Motionen avslås.  

Reservation 
Marit Andersson (SD) och Åke Törnqvist (SD) reserverar sig mot beslutet. 
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§ 172 Dnr KS284-23   739 

Behandling av motion om att Hedemora kommun ska ta 
fram en äldreomsorgsplan 
 
Sammanfattning 
Följande motion av Lillemor Gunnarsson (C) anmäldes som inkommen vid 
kommunfullmäktige den 19 september 2023: 

”Hedemora kommun saknar en övergripande plan som hanterar alla aspekter 
av äldres behov både i nära framtid och i ett längre perspektiv. Hedemora har 
ett ökat antal invånarna som är äldre och äldre -äldre. Behoven för dessa 
grupper ser olika ut och kommunen behöver vara förberedd så att man kan 
möte de olika behoven. Många kommuner har redan en äldreomsorgsplan 
idag.  

Därför vill vi i Centerpartiet 

- att Hedemora kommun snarast tar fram en äldreomsorgsplan där man 
beskriver hur kommunen ska hantera frågor som rör äldre exempelvis 
byggnationer, omsorg på särskilt boende, hemtjänst, 
kommunikationer, fritidssysselsättningar, m.m.” 

Motionen remitterades till omsorgsnämnden. 

Omsorgsnämnden behandlade motionen den 23 oktober 2024 och beslutade 
att föreslå kommunfullmäktige att delvis bifalla motionen i dess del att ta 
fram en äldreomsorgsplan där man beskriver hur kommunen ska hantera 
frågor som rör äldre exempelvis byggnationer, omsorg på särskilt boende 
och hemtjänst. Kommunfullmäktige beslutar vidare att delvis avslå motionen 
i dess del om kommunikationer och fritidssysselsättningar. 

Beslutsunderlag 
Motion från Lillemor Gunnarsson (C) den 19 september 2023 
Kommunfullmäktige den 19 september 2023 § 204 
Omsorgsnämnden den 23 oktober 2024 § 239 

Yrkande 
Ann-Marie S. Carlsson (S) yrkar att motionen ska återremitteras till 
omsorgsnämnden för ställningstagande om motionen ska föreslås bifallas 
eller avslås. 

Ordförande finner att yrkandet bifalles. 
 
Forts. § 172 
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Forts. § 172 

Kommunstyrelsens beslut 
Motionen återremitteras till omsorgsnämnden för ställningstagande om 
motionen ska föreslås bifallas eller avslås. 

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 173 Dnr KS211-24   705 

Äskande från omsorgsnämnden om medel för 
genomlysning av omsorgsförvaltningen 
 
Sammanfattning 
Omsorgsnämnden beslutade den 26 juni 2024 att ställa sig bakom att 
utredare från kommunstyrelsens förvaltning skulle genomföra en 
genomlysning av omsorgsförvaltningen. Vidare beslutade omsorgsnämnden 
att uppdra till omsorgsförvaltningen att äska medel från kommunstyrelsen 
för kostanden. 

Omsorgsförvaltningen har efter avstämning med 
kommunstyrelseförvaltningen den 30 september 2024 fått information om att 
genomlysningen av omsorgsförvaltningen kommer att kosta 
omsorgsnämnden 300 tkr. Utifrån det så föreslår förvaltningen 
omsorgsnämnden att föreslå kommunstyrelsen att besluta om att tillskjuta 
medel om 300 tkr från kommunstyrelsen till omsorgsnämnden. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsnämnden den 23 oktober 2024 § 231 

Yrkande 
Ann-Marie S. Carlsson (S) yrkar att kommunstyrelsen inte ska tillskjuta 
medel om 300 tkr till omsorgsnämnden. 

Ordförande finner att yrkandet bifalles. 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tillskjuter inte medel om 300 tkr till omsorgsnämnden. 

  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 174 Dnr KS314-17   456 

Återrapport för kretsloppsplan 

Sammanfattning 
Syftet med kretsloppsplanen är att påvisa var kommunen behöver vara år 
2030 i arbetet med att minska avfall, öka resursutnyttjandet och säkerställa 
en ren och giftfri miljö. Planen avser att tillsammans med andra 
dalakommuner, Region Dalarna, Länsstyrelsen, och andra aktörer i att 
gemensamt arbeta för att åstadkomma ett mer hållbart samhälle där Dalarna 
tar ansvar för att minska sin klimatpåverkan. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande den 11 oktober 
2024 att följa de direktiv som antogs med kretsloppsplanen och att: 

1. uppdra till samtliga nämnder och bolag att integrera
kretsloppsplanens åtgärder i ordinarie budget- och planeringsprocess.

2. uppdra till nämnder och bolagsstyrelser att tillse att berörda
förvaltningar och bolag tillsätter resurser och är delaktig i den
kommunala kretsloppsplanegruppen som har till uppgift att samordna
arbetet med åtgärder under planperioden.

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 11 oktober 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att de direktiv som tidigare har antagits med 
kretsloppsplanen ska följas och att: 

1. uppdra till samtliga nämnder och bolag att integrera
kretsloppsplanens åtgärder i ordinarie budget- och planeringsprocess.

2. uppdra till nämnder och bolagsstyrelser att tillse att berörda
förvaltningar och bolag tillsätter resurser och är delaktig i den
kommunala kretsloppsplanegruppen som har till uppgift att samordna
arbetet med åtgärder under planperioden.

Utdrag till 
Kommunstyrelseförvaltningen
Nämnder och kommunala bolag 
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§ 175 Dnr KS325-24   730 

Flytt av verksamhetsansvar och omdisponering av 
budget gällande omsorgsresor och kommunresor 
 
Sammanfattning 
Idag har miljö- och samhällsbyggnadsnämnden verksamhetsansvar för 
omsorgsresor och kommunresor. Det arbete som miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen gör liknar mer en mellanhand och 
verksamhetsvinster kan göras om omsorgsnämnden får överta ansvaret med 
tillhörande budget från den 1 januari 2025.  

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden ska beslutade den 24 september 2024 
att föreslå kommunfullmäktige att: 

1. överlämna ansvaret gällande omsorgsresor till omsorgsnämnden. 

2. överlämna ansvaret gällande kommunresor till omsorgsnämnden. 

3. omfördela budget för år 2025 (3 038 tkr) till omsorgsnämnden. 

4. anta reviderat reglemente för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden. 

Omsorgsnämnden behandlade ärendet den 23 oktober 2024 och beslutade att 
föreslå kommunstyrelsen att tillskjuta medel om 317 tkr för utökade 
resekostnader samt att ställa sig bakom omsorgsförvaltningens yttrande. 

Beslutsunderlag 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 24 september 2024 § 96 
Omsorgsnämnden den 23 oktober 2024 § 230 

Yrkande 
Ann-Marie S. Carlsson (S) yrkar att kommunstyrelsen ska besluta att föreslå 
kommunfullmäktige att: 

1. verksamhetsansvaret gällande omsorgsresor flyttas från miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden till att tillhöra omsorgsnämnden från den 
1 januari 2025. 

2. verksamhetsansvaret gällande kommunresor flyttas från miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden till att tillhöra omsorgsnämnden från den 
1 januari 2025. 

3. omfördelning av budget för år 2025 (3 355 tkr) flyttas från miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden till omsorgsnämnden. 

Forts. § 175 
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Forts. § 175 

4. anta förslag till revidering reglemente för miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden. 

5. uppdra till omsorgsnämnden att revidera omsorgsnämndens 
reglemente utifrån att omsorgsresor och kommunresor ska ingå i 
omsorgsnämndens verksamhetsansvar från den 1 januari 2025. 

Ordförande finner att yrkandet bifalles. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att: 

1. verksamhetsansvaret gällande omsorgsresor flyttas från miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden till att tillhöra omsorgsnämnden från den 
1 januari 2025. 

2. verksamhetsansvaret gällande kommunresor flyttas från miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden till att tillhöra omsorgsnämnden från den 
1 januari 2025. 

3. omfördelning av budget för år 2025 (3 355 tkr) flyttas från miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden till omsorgsnämnden. 

4. anta förslag till revidering reglemente för miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden. 

5. uppdra till omsorgsnämnden att revidera omsorgsnämndens 
reglemente utifrån att omsorgsresor och kommunresor ska ingå i 
omsorgsnämndens verksamhetsansvar från den 1 januari 2025. 
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§ 176 Dnr KS364-23   021 

Omdisponering av budget för flytt av tjänst från miljö- 
och samhällsbyggnadsförvaltningen till 
kommunstyrelseförvaltningen 
 
Sammanfattning 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden behandlade den 18 juni 2024 ett 
förslag att genomföra en omdisponering av budget för flytt av tjänst från 
miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen till 
kommunstyrelseförvaltningen. Detta utifrån de tidigare 
organisationsförändringar som gjorts genom att flytta verksamhet för 
samhällsutveckling. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden föreslår kommunfullmäktige att 
omdisponera budgeten genom att flytta del av tjänst (20%) från miljö- och 
samhällsbyggnadsnämndens förvaltning till kommunstyrelseförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden den 18 juni 2024 § 62 

Yrkande 
Ann-Marie S. Carlsson (S) yrkar att ärendet återremitteras till miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden för utredning av storleken på de arbetsuppgifter 
för den tjänst som föreslås överflyttas till kommunstyrelseförvaltningen. 

Ordförande finner att yrkandet bifalles. 

Kommunstyrelsens beslut 
Ärendet återremitteras till miljö- och samhällsbyggnadsnämnden för 
utredning av storleken på de arbetsuppgifter för den tjänst som föreslås 
överflyttas till kommunstyrelseförvaltningen.  

  

Utdrag till 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
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§ 177 Dnr KS393-24   406 

Förslag till ny avgift för renhållning 
 
Sammanfattning 
Hedemora Energi AB:s styrelse behandlade den 17 oktober 2024 ett förslag 
till en årlig justering av avgift för renhållning 2025.  

Styrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att höja avgifterna för 
renhållning från och med januari 2025 i enlighet med det förslag som bolaget 
presenterat, daterat 2024-10-10. 

Beslutsunderlag 
Styrelsen för Hedemora Energi AB den 17 oktober 2024 § 85 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att höja avgifterna för renhållning från och 
med januari 2025 i enlighet med det förslag, daterat 2024-10-10, som 
Hedemora Energi AB presenterat för bolagsstyrelsen den 17 oktober 2024. 

Deltar inte 
Per Bengtsson (KL) deltar inte i beslutet. 
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§ 178 Dnr KS392-24   346 

Förslag till justering av avgifter för VA 
 
Sammanfattning 
Hedemora Energi AB:s styrelse behandlade den 17 oktober 2024 ett förslag 
till justering av avgifter för VA.  

Styrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att höja taxan för VA 
med 10% från och med januari 2025. 

Beslutsunderlag 
Styrelsen för Hedemora Energi AB den 17 oktober 2024 § 85 

Yrkande 
Marit Andersson (SD) yrkar avslag till förslaget att höja taxan för VA med 
10% från och med januari 2025. 

Lennart Mångs (M) yrkar bifall till förslaget att höja taxan för VA med 10% 
från och med januari 2025. 

Ordförande ställer yrkandena mot varandra och finner att finner yrkandet 
från Lennart Mångs (M) bifalles, att kommunstyrelsen ska föreslå 
kommunfullmäktige att höja taxan för VA med 10% från och med januari 
2025. 

Förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar att höja taxan för VA med 10% från och med 
januari 2025. 

Deltar inte 
Per Bengtsson (KL) deltar inte i beslutet. 

Reservation 
Marit Andersson (SD) och Åke Törnqvist (SD) reserverar sig mot beslutet. 
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§ 179 Dnr KS396-24   004 

Revidering av kommunstyrelsens arkivbeskrivning och 
beskrivning av allmänna handlingar 

Sammanfattning 
Efter organisationsförändringar i kommunstyrelseförvaltningen måste 
revidering av arkivbeskrivning genomföras för att återspegla verksamheten 
och dess handlingsbestånd. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att anta förslag till 
reviderad Arkivbeskrivning och beskrivning av allmänna handlingar för 
kommunstyrelseförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande med förslag till ny arkivbeskrivning för kommunstyrelsen 
från kommunstyrelseförvaltningen den 1 november 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen antar förslag till reviderad Arkivbeskrivning och 
beskrivning av allmänna handlingar för kommunstyrelseförvaltningen 

Utdrag till 
Kommunstyrelseförvaltningen 
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§ 180 Dnr KS070-24   003 

Uppdragsbevakning 
 
Sammanfattning 
Enligt fastställd riktlinje för beredningsprocessen ska samtliga nämnder 
bidra till att en gemensam beredningslista finns upprättad, en så kallad 
uppdragsbevakning. Dokumentansvarig för beredningslista är 
kommunsekreteraren och administratörer är nämndsekreterarna. 

I beredningslistan skriver respektive sekreterare in samtliga uppdrag som 
den egna nämnden givit förvaltningen. För kommunfullmäktige samt 
kommunstyrelsen och dess utskott skrivs även in uppdrag till andra nämnder 
och förvaltningar. 

Ett utdrag från beredningslistan med nämnden och dess förvaltnings uppdrag 
ska delges nämnden minst fyra gånger per år. 

Beslutsunderlag 
Sammanställning av kommunens uppdragsbevakning den 12 november 2024 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av sammanställningen av kommunens 
uppdragsbevakning daterad den 12 november 2024. 
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§ 181 Dnr KS409-24   107 

Årsredovisning 2023 för Stiftelsen Husbyringen 

Sammanfattning 
Till Hedemora kommun har inkommit en årsredovisning för räkenskapsåret 
2023-01-01 – 2023-12-31, avseende räkenskaper och förvaltning av 
Stiftelsen Husbyringen i Dalarna. 

Förslag är att kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige förklarar sig ha tagit del av årsredovisningen för
Stiftelsen Husbyringen i Dalarna 2023.

2. Styrelsen beviljas ansvarsfrihet för perioden 2023-01-01--2023-12-
31.

Beslutsunderlag 
Årsredovisning från Stiftelsen Husbyringen den 4 november 2024 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige förklarar sig ha tagit del av årsredovisningen för

Stiftelsen Husbyringen i Dalarna 2023.

2. Styrelsen beviljas ansvarsfrihet för perioden 2023-01-01--2023-12-
31.



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
34(39) 

Sammanträdesdatum 
2024-11-19 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 182 Dnr KS299-24   003 

Förslag till revidering av reglemente för 
kommunrevisionen 
 
Sammanfattning 
Kommunrevisionen har till fullmäktiges presidium lämnat ett förslag till nytt 
reglemente för kommunrevisionen.  

I styrdokumentet finns några alternativ att ta ställning till: 
- 15 § Granskning av revisorernas ekonomi och förvaltning 

Nuvarande lydelse: Revisorernas räkenskaper och förvaltning 
granskas av fullmäktiges presidium. Revisorerna lämnar de 
upplysningar och material som begärs för denna granskning. 
Alternativ: Revisorernas räkenskaper och förvaltning granskas av 
den/de som fullmäktiges presidium utser. Revisorerna lämnar de 
upplysningar och material som begärs för denna granskning. 

- 25 § Revisionsberättelse 
Nuvarande lydelse: Revisionsberättelsen lämnas till fullmäktige 
senast 10 dagar före fullmäktiges ordinarie sammanträde i mars. 
Alternativ 1: Revisionsberättelsen lämnas till fullmäktige senast 4 
veckor efter det att styrelsen överlämnat årsredovisningen till 
fullmäktige och revisorerna.   
Alternativ 2: Revisionsberättelsen ska lämnas till fullmäktige senast 
t.ex. 15 april varje år.  
Alternativ 3: Revisionsberättelsen lämnas till fullmäktige vid den 
tidpunkt som fullmäktige bestämmer. 

Kommunrevisionen lämnar åt kommunstyrelsen att ta ställning till de 
alternativ som finns i styrdokumentet och att föreslå kommunfullmäktige att 
anta förslag till reglemente för kommunrevisionen. 

Beslutsunderlag 
Förslag till reglemente för kommunrevisionen den 9 september 2024 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 12 november 2024  

 

 

Forts. § 182 
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Forts. § 182 

Yrkande 
Lennart Mångs (M) yrkar att kommunstyrelsen ska föreslå 
kommunfullmäktige att lydelserna för 15 § och 25 § ska vara följande: 

- 15 § Granskning av revisorernas ekonomi och förvaltning 
Revisorernas räkenskaper och förvaltning granskas av den/de som 
fullmäktiges presidium utser. Revisorerna lämnar de upplysningar 
och material som begärs för denna granskning. 

- 25 § Revisionsberättelse 
Alternativ 1: Revisionsberättelsen lämnas till fullmäktige senast 4 
veckor efter det att styrelsen överlämnat årsredovisningen till 
fullmäktige och revisorerna.  

Ordförande finner att yrkandet bifalles. 

Förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar att anta presenterat förslag till reglemente för 
kommunrevisionen och att lydelserna för 15 § och 25 § ska vara följande: 

- 15 § Granskning av revisorernas ekonomi och förvaltning 
Revisorernas räkenskaper och förvaltning granskas av den/de som 
fullmäktiges presidium utser. Revisorerna lämnar de upplysningar 
och material som begärs för denna granskning. 

- 25 § Revisionsberättelse 
Revisionsberättelsen lämnas till fullmäktige senast 4 veckor efter det 
att styrelsen överlämnat årsredovisningen till fullmäktige och 
revisorerna.  
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§ 183 Dnr KS364-24   023 

Befrielse från uppdrag och val av ny 2:e vice 
ordförande i kommunstyrelsens arbetsutskott 
 
Sammanfattning 
Kommunlistan och Centerpartiet i sin samverkan överenskommit att inneha 
rollen som oppositionsråd i två år vardera. Utifrån det så har Allan Mattsson 
(KL) av kommunfullmäktige den 5 november 2024 beviljats befrielse från 
uppdraget som 2:e vice ordförande i kommunstyrelsen och tillika 
oppositionsråd från och med den 1 januari 2025. Till nytt oppositionsråd och 
2:e vice ordförande i kommunstyrelsen valdes Lillemor Gunnarsson (C).  

Val av ny 2:e vice ordförande i kommunstyrelsens arbetsutskott ska därmed 
förrättas. 

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktige den 5 november 2024 § 217 

Kommunstyrelsens beslut  
1. Till ny ledamot och 2:e vice ordförande i kommunstyrelsens 

arbetsutskott efter Allan Mattsson (KL) från med den 1 januari 2025 
fram till den 31 december 2026 väljs Lillemor Gunnarsson (C).  

2. Till ny ersättare i kommunstyrelsens arbetsutskott efter Lillemor 
Gunnarsson (C) från med den 1 januari 2025 fram till den 31 
december 2026 väljs Allan Mattsson (KL). 

Deltar inte 
Marit Andersson (SD) och Åke Törnqvist (SD) deltar inte i beslutet. 

  

Utdrag till 
Allan Mattsson 
Lillemor Gunnarsson 
Löneförvaltningen 
Matrikeln 



Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
37(39) 

Sammanträdesdatum 
2024-11-19 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 184 Dnr KS364-24   023 

Befrielse från uppdrag och val av ny 2:e vice 
ordförande i kommunstyrelsens strategiutskott 

Sammanfattning 
Kommunlistan och Centerpartiet i sin samverkan överenskommit att inneha 
rollen som oppositionsråd i två år vardera. Utifrån det så har Allan Mattsson 
(KL) av kommunfullmäktige den 5 november 2024 beviljats befrielse från 
uppdraget som 2:e vice ordförande i kommunstyrelsen och tillika 
oppositionsråd från och med den 1 januari 2025. Till nytt oppositionsråd och 
2:e vice ordförande i kommunstyrelsen valdes Lillemor Gunnarsson (C).  

Val av ny 2:e vice ordförande i kommunstyrelsens strategiutskott ska därmed 
förrättas. 

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktige den 5 november 2024 § 217 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Till ny ledamot och 2:e vice ordförande i kommunstyrelsens

strategiutskott efter Allan Mattsson (KL) från med den 1 januari 2025
fram till den 31 december 2026 väljs Lillemor Gunnarsson (C).

2. Till ny ersättare i kommunstyrelsens strategiutskott efter Lillemor
Gunnarsson (C) från med den 1 januari 2025 fram till den 31
december 2026 väljs Allan Mattsson (KL).

Deltar inte 
Marit Andersson (SD) och Åke Törnqvist (SD) deltar inte i beslutet. 

Utdrag till 
Allan Mattsson 
Lillemor Gunnarsson 
Löneförvaltningen 
Matrikeln 



Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
38(39) 

Sammanträdesdatum 
2024-11-19 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 185

Delgivningar 

Följande delgivningar presenteras: 
a) KTN § 70/24, beslut om utvecklingsplan för persontågtrafik

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna. 



Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
39(39) 

Sammanträdesdatum 
2024-11-19 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 186

Rapporter 

Följande rapporter lämnas: 
a) Lillemor Gunnarsson (C) och Lennart Mångs (M) rapporterar från

Hackaton på Martin Koch gymnasiet

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av rapporterna. 
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