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RIKTLINJE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommuner ska enligt kommunallagen bedriva sin verksamhet med ekonomisk hushallning.
Kommunfullmaktige ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen. Dessa riktlinjer om god ekonomisk hushallning ska kopplas till bade finansiella mal
och verksamhetsmal. Om kommunen har inréttat en resultatutjamningsreserv och/eller
resultatreserv ska riktlinjerna &ven omfatta hanteringen av dessa. Riktlinjerna ar dels till for att
uppfylla dessa lagkrav, dels till for att skapa mer langsiktighet och tydlighet i Hedemora
kommuns verksamhet och planering.

God ekonomisk hushallning

Grunden for god ekonomisk hushallning &r ett langsiktigt tinkande. God ekonomisk hushallning
kannetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte bor forbruka sin formogenhet for att
tacka lopande behov. Det kommunala balanskravet innebar att det i grunden ska rada balans
mellan utgifter och inkomster. Varje generation ska sta for de kostnader de sjalva ger upphov till.
I annat fall kommer morgondagens medborgare att fa betala, inte bara for den verksamhet de
sjalva konsumerar, utan aven for tidigare generationers éverkonsumtion. Hedemora kommun ar
ansvarig for forvaltningen av invanarnas skattepengar. Kommunen skall darfor efterstrava att
skattepengarna anvands pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. De ekonomiska medlen
utgor en restriktion for verksamhetens omfattning. De mal kommunfullméktige faststaller ska
bidra till att resurserna anvands effektivt och till ratt saker. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva ska kunna sakerstallas for kommande generationer.

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen vilka finansiella och verksamhetsmassiga mal for god
ekonomisk hushallning kommunen har under perioden i samband med beslut om mal och
budget.

Roller och ansvarsférdelning

Kommunfullméaktige (KF)

Kommunfullmaktige uppdrar i budget at namnder att ansvara for att vissa verksamheter blir
utférda inom ramen for tilldelade resurser. Uppdraget anges som:

¢ Nettoanslag per namnd
e Anslag per investeringsprojekt eller som ramanslag for olika investeringsomraden
e Overgripande mal och nyckeltal

Kommunfullmaktige bar ocksa det yttersta politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheter
som bedrivs i de kommunagda bolagen. Agarinflytandet konkretiseras genom att
kommunfullméktige:

o Utser styrelseledamoterna i bolagen

e Far ta stallning till fragor av principiell beskaffenhet och andra drenden av storre vikt
e Faststéller dgardirektiv och bolagsordning

e Verkar som dgare genom bolagsstimma



Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsen har det 16pande ansvaret for uppsikten éver kommunkoncernens samlade
verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen 6vervakar att kommunfullméktiges beslut om mal
och riktlinjer efterlevs. Vidare samordnar och leder kommunstyrelsen arbetet med budget,
uppféljning och arsredovisning.

Nadmnderna

Né&mnderna ansvarar for att kommunfullmaktiges uppdrag betréffande ekonomi och verksamhet
blir utférda. Ndmnden forutsatts tolka fullméktiges inriktning och resultatkrav for den egna
forvaltningen.

Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar &ven om detta kan medfdra att
kommunens évergripande mal och nyckeltal inte helt kan uppnas. Om det uppstar konflikt
mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal ska namnden agera och prioritera sa
att budgetramen inte 6verskrids.

Da den kommunala organisationen bygger pa ett decentraliserat ansvar i fraga om ekonomi,
verksamhet och befogenhet ar det en grundforutséttning att atgarder initieras och genomfors pa
ritt niva och inte transporteras till hogre beslutsniva an dessa riktlinjer kraver. Atgéarderna far
darmed inte heller innebara att problem 6verfors till annan namnd eller forvaltning eller pa
kommunstyrelsen. Namnd ska saledes sjalv 10sa, eller foresla 1osning, pa fragestéllning som
harror fran det egna verksamhetsomradet.

Kommunrevisionen

Revisorerna ar fullmaktiges instrument for den demokratiska kontrollen med uppdrag att granska
och ytterst ge fullmaktige underlag till provning och beslut om ansvarsfrihet och maluppfyllelse.
Revisorernas uppgift ar att for fullméktiges rakning dvervaka och granska den kommunala
verksamheten sa att den utévas pa ett andamalsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Resultatutjamningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER)

Mojligheten for kommuner och regioner att reservera medel till en resultatutjamningsreserv
ersatts av en mojlighet att reservera medel till en resultatreserv, som ska fa anvandas for att
uppna en god ekonomisk hushallning. Inga ytterligare medel reserveras i
resultatutjdmningsreserven efter 1 januari 2024. Resultatutjamningsreserven fasas ut men finns
tillganglig att nyttja fram till 2033 utifran tidigare regelverk.

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven

Resultatutjamningsreserven ska enligt kommunallagen anvandas for att utjdmna intakter 6ver en
konjunkturcykel.

Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Hedemora
kommuns lokala tillampning innebér att en konjunkturnedgang kan anses ha intraffat nar det
rader en allman enighet om detta bland kommunernas foretradare. Overlaggning med
kommunens revisorer bor ocksa ske infor beslut. Medel fran RUR far i sa fall anvandas for att na
upp till ett balanskravsmassigt nollresultat. Resultatutjamningsreserven far inte anvandas for att
mojliggora en sankning av skattesatsen. Eventuell anvandning av medel fran RUR beslutas i
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samband med arsredovisningen. Beslut om att anvanda medel fran RUR i samband med budget
och arsredovisning kan endast bli foremal for en begransad laglighetsprévning, det vill sdga om
beslutet har kommit till pa ett lagligt satt (KL 13 kap 8 §). De kommuner som har en RUR far ha
kvar och nyttja den enligt tidigare regelverk till utgangen av 2033.

Resultatreserv (RER)

Kommuner har fran och med 2024 ars bokslut mojlighet att reservera medel till resultatreserv
(RER), som ska fa anvandas for att oka mojligheten att uppna en god ekonomisk hushallning. |
korthet innebéar detta en mojlighet att pa ett ansvarsfullt sétt reservera en del av 6verskottet i
goda tider och sedan anvanda medlen for att uppna god ekonomisk hushallning. Det bor framga
av riktlinjer nar medel ska reserveras samt hur de reserverade medlen far anvandas och villkoren
for anvandningen.

Resultatreserven innebdr att kommunen har mojlighet att bygga upp en reserv under goda tider
for att senare kunna nyttja denna under sémre tider, under vissa omstandigheter. Vissa
omsténdigheter kan innebdra tillfalligt svag skatteunderlagsutveckling, tillfalliga kostnader till
foljd av konjunktursvangningar, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalligt oférutsedda
utgiftsékningar och tillfalligt oférutsedda inkomstbortfall.

RER é&r enbart en omfdrdelning av resultatet inom ramen for eget kapital. Genom att reserven
laggs pa ett separat konto inom det egna kapitalet gors en markering hur stor andel av tidigare ars
resultatoverskott som kan nyttjas.

Reservering till RER enligt 11 kap 14§, andra stycket kommunallagen, far géras med hogst ett
belopp som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsutredning som éverstiger:

e En procent av summan av skatteintédkter samt generella statsbidrag och utjamning, eller

e Tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning, om
en kommun har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser.

Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Lag (2023:642).

Resultatreserv i Hedemora kommun

Resultatreserven ska kunna nyttjas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas. Darmed
ges mojlighet att utjamna hastiga forandringar i de ekonomiska forutsattningarna mellan aren.

Kommunfullméktige beslutar om disposition fran och till resultatreserven.

Reservering kan goras ar da resultatet sa medger enligt Kommunallagens regler. Vid berakning
av avsattning &r det balanskravsresultatet, som det definieras i Lag om kommunal redovisning,
som utgor utgangspunkt.

Hantering av resultatreserv

Avsiéttning till resultatreserven:

Auvsittning far arligen ske enligt den maximala niva som stadgas i kommunallagen:

1. det vill sdga med det resultat som Gverstiger en procent av summan av skatteintédkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller



2. det resultat som Gverstiger tva procent av summan av skatteintakter samt generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjamning, om det egna kapitalet ar negativt
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

En reservering far goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp som
motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning.

Disponering av resultatreserven:

Medel ska alltid bidra till att uppna god ekonomisk hushallning.

Medel far anvandas for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt ar, exempelvis
till foljd av nodvandig omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na en god ekonomisk
hushallning.

Medel far anvéandas vid oférutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar till
att uppna god ekonomisk hushallning

Arbetsgang avseende arlig hantering av resultatreserv:

Kommunstyrelsen lamnar forslag i arsredovisningen till Kommunfullmaktige avseende
avséttning eller disponering av resultatreserv.

Om medel fran en resultatreserv har anvants ska det i forvaltningsberattelsen framga till vad och
varfor medlen har anvants.



