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1. Forenklad forvaltningsberattelse

Om delarsrapporten

Delarsrapporten utgor den forsta formella uppfoljningen av hur val kommunens verksamhet uppfyller de mal och
nyckeltal som kommunfullméaktige satt upp i Mal och budget for 2024.

Delarsrapporten fokuserar pa handelser och fordandrade omstandigheter sdsom avvikelser i arbetet under tidsperioden
januari till augusti 2024 och ar lanken mellan mal och budget. Vidare har delarsrapporten fokus pa kommunens styrning.

Hedemora kommuns delarsrapport omfattar en prognos for maluppfyllelse och ekonomiskt resultat fér perioden 2024-
01-01--2024-08-31. Den innehaller ocksa en ekonomisk prognos for heldret 2024. Férutom en dvergripande
sammanstallning for kommunen innehaller rapporten dven en redovisning for varje namnd gallande saval maluppfyllelse
som ekonomi.

| Hedemora vill vi att det ska finnas en tydlig koppling mellan vad vi vill uppna och vara ekonomiska resurser. Det ska
finnas ett samband mellan kommunens vision och dvergripande mal samt mal for respektive namnd och de aktiviteter
som utfors. Det handlar ocksa om uppféljning fér att nd goda resultat for invanarna, inom ramen for kommunens budget.

Rapporten innehaller dven sammanstallda rakenskaper, (motsvarande koncernredovisning for privata bolag) med en
kortare rapport for respektive kommunagda bolag.

Delarsrapporten redovisas i miljoner kronor, dar inget annat anges. Dar siffror anges inom parentes avser de
motsvarande period foregaende ar.
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Hedemora kommuns styrmodell uppdateras kontinuerligt for att férenkla, forbattra och tydliggora arbetet med
planering, atgarder, uppféljning och analys. Arbetet genomfors for att forbattra och utveckla kommunens verksamheter i
en hallbar riktning med syftet att ge vara invanare bra service av hog kvalité.

Styrmodellen anvands som ett redskap for att belysa vad vi tillsammans behover férandra och utveckla for ett battre
Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor. Till grund for kommunens budget ligger
kommunfullmaktiges vision och dvergripande mal. Varje namnds och férvaltningars arbete ska vara kopplat till visionen,
de overgripande malen och de fem styrperspektiven (invanare, ekonomi, medarbetare, samhalle & miljo och
vardegrunden KRAM) som ska genomsyra kommunens verksamheter.




Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden

Likt foregaende period har stort fokus legat pa det osdkra varldslaget och dess konsekvenser, exempelvis stigande priser
pa el, drivmedel, livsmedel, stigande rantor, hog inflation och ett osdkert sékerhetslage. Kommunsektorn drabbas dven i
ar av hoga kostnader for pensioner till foljd av inflationen. Inflationen och réntorna borjar nu sjunka men priserna ligger
kvar pa en fortsatt hog niva.

Organisationsforandringar

Under perioden har en omorganisation mellan Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsen genomforts.
Omorganisationen har beslutats och genomforts i tre steg.

- KF beslutade 2024-01-30 § 24 om en omorganisation mellan miljo- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-02-01. Omorganisationen innebar att sex tjanster overflyttades till naringsliv. |
omorganisationen har budgeten for februari till december omdisponerats for ansvaren miljostrategiskt arbete, gata
och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt del av budget fran milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen
och samhaéllsenheten,

- KS beslutade 2024-04-23 § 63 att budget fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden skulle omférdelas till
kommunstyrelsen gallande vintervaghallning totalt . Totalt for de tva besluten 29,3 mkr.

- KF beslutade 2024-05-07 § 53 om en andra omorganisation mellan miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-06-01 som avsag tre tjanster med tillhdrande budget 6verflyttades till naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen. Totalt 1,4 mkt

Den sammanlagda omdisponering av budget fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen var 30,7
mkr.

Friskola

En av kommunens friskolor, Olympicaskolan, har avvecklat hdgstadiet vilket innebér att ca 65 av eleverna har undervisats
pa Vasaskolan fran och med hostterminen 2024. Det medfor lagre kostnader for ersattning till fristdaende skolor med ca 5
mker.

Beslut om ny budgetprocess

Kommunfullmaktige antog den 3 september forslaget om en ny budgetprocess for Hedemora kommun. Den nya
processen galler fran 1 januari 2025 och avser arbetet med 2026 ars budget och framover. Avsikten ar att férenkla och
fortydliga arbetet med att ta fram en budget for kommande ar.

Handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut

Anpassningsatgarder

De senaste arens starka ekonomiska resultat har bromsats in under 2023 och forsta delen av 2024. Prognoserna for
kommunen visar pa underskott for aret. Fér att minska verkningarna av det prognosticerade underskottet har ett antal
anpassningsatgarder vidtagits, att galla for resten av 2024, bland annat vakanshalls tjanster, man har infort
inkopsrestriktioner, sett éver brukarbehov och vardplatser, nyttjar mindre av budget for kompetensutveckling och
skjuter fram investeringar.

Befolkningsutveckling

Minskande befolkning innebar utmaningar i stora delar av landet. Hedemoras invanarantal sjonk med ca 100 invanare
det mellan 2023 och 2024 och befolkningsprognoserna visar pa en liknande trend kommande ar. Dessutom foérandras
alderssammansattningen med ett minskande antal barn och unga och en 6kande andel dldre invanare. Detta kommer




att innebara betydligt mindre behov av forskola, skola och barnomsorg samtidigt som behoven inom aldreomsorgen
oOkar.

Handslaget

Sveriges kommuner har enats om en strategisk agenda — ett handslag for valfardsutveckling genom digitalisering.
Hedemora kommun har tackat ja till att vara med for att framja arbetet med digitalisering. Handslaget ar ett initiativ fran
SKR pa uppdrag fran kommunerna, det ar en satsning inom IT och berér fyra olika omraden inom 6kad digitalisering.

e inférande av sdker digital kommunikation
e inférande och utveckling av digital post
e breddinférande av vissa valfardstekniska I6sningar
e identitets- och behorighetshantering
Vision

Under hosten 2023 antog kommunfullméaktige en ny vision och fem inriktningsmal som kommunen har arbetat efter. Till
grund for kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och 6évergripande mal. Namndernas och
forvaltningarnas arbete ar kopplade till visionen, de évergripande malen och de fem styrperspektiven.

Vision for Hedemora kommunkoncern

Hedemora dr en vaxande, attraktiv och trygg
kommun att bo och verkai.

Har behdvs alla och vi hjalps at for att géra varandra
battre och utveckla ett hallbart samhalle.

Alla invanare, medarbetare, néringsliv och

foreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an
framtiden med stor tillforsikt.

Vi gor det tillsammans.




Inriktningsmal

Ar 2038 3r vi
17 500 invanare
i Hedemora kommun

Hedemora kommun ér en
attraktiv arbetsgivare
med hog ambition

Hedemora kommun har en
god ekonomisk hushallning

och tar ansvar for kommande °

generationers mojligheter
att finansiera valfarden

Hedemora kommun
irentrygg plats
att bo, verka i och bestka

Hedemora kommun

har en god
forvaltningskultur

”Ar 2038 &r vi 17 500 innevanare i kommunen”

”Vikan erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljoer. Vi stravar standigt
efter att forbattra skola, vard och omsorg genom att framja innovation,
samarbete och hog kvalitet for att mota innevanarnas behov pa basta
mojliga satt”.

"Vi ar en attraktiv arbetsgivare med hég ambition”

”Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete dar vi tar vara pa varandras
erfarenheter och kunskaper som genomsyrar kommunkoncernens
verksamheter. Vi forbattras, utvecklas och tar ansvar och hjalps at for
att 6ka och andra var kompetens i takt med att omvarldens krav och
forvantningar foérandras”.

”Vi har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar fér kommande

i generationers mojligheter att finansiera vélfarden”

"Vi dr en kostnadsmedveten- och effektiv kommun dar vi hanterar
skattepengar klokt och varsamt och dar nyttan for innevanarna ytterst
avgor hur vi prioriterar och vi forbrukar inte mer resurser @n vi har. Vi
har god ekonomisk ordning och tillampar ett effektivt resursnyttjande
inom varje bolag, namnd, forvaltning

och enhet”.

"Hedemora kommun &r en trygg plats att bo, verka i och besdka”

"Vart brottsforebyggande- och sakerhetsarbete ska bidra till 6kad
trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora kommun vara Dalarnas
tryggaste kommun for boende, foretag och besodkare”.

”Vi har en god forvaltningskultur”

"Vi genomfor vara uppdrag pa ett strukturerat, demokratiskt, effektivt
och rattssakert satt.

Tillsammans motverkar vi oegentligheter samt sakerstaller
grundlaggande friheter och

medborgarnas fortroende fér kommunen”




Uppfoljningsprocess

Kommunens vision fungerar som en ledstjarna for var langsiktiga fardriktning och ar utgangspunkten for all verksamhet.
For att konkretisera visionen har fem évergripande inriktningsmal tagits fram som tydliggor vilka sarskilda inriktningar
som prioriteras. Styrningen utgar fran kommunens vision och 6vergripande inriktningsmal, som faststalls av
kommunfullmaktige. Inriktningsmalen ar langsiktiga och vagledande for bade politiker och chefer i styrningen och ska
genomsyra saval politiska mal och uppdrag som verksamheternas egna mal. Uppfoljning av inriktningsmalen sker vid
arsredovisningen genom trendbeskrivning med stéd av kommunindex och Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK), hdmtade
fran Kolada, en 6ppen databas for kommuner och regioner.

De 6vergripande inriktningsmalen ligger till grund for den kommunovergripande verksamhetsplanen (Mal & budget) och
delas arligen upp i ndmnd- och bolagsspecifika mal. Namnder och bolag faststaller egna mal genom en verksamhetsplan
som bidrar till att fullmaktiges mal nas. Malen ska fokusera pa 6nskade resultat, vilka sedan ligger till grund for
utvardering av maluppfyllelsen. For effektiv mal- och resultatstyrning ar det avgérande betydelse att det finns tydliga
samband mellan malen fran kommunfullmaktige, namnder/bolag och det praktiska arbetet i verksamheterna. Detta
sakerstaller att politiska beslut far genomslag och att kommunens arbete ar i linje med visionen och malen. Till malen
kopplas indikatorer, sasom nyckeltal eller konkreta uppdrag och atgarder som kan vara bade kvalitativa och kvantitativa.
Dessa indikatorer mater resultat for Hedemoras invanare, samhélle, medarbetare och organisation och foljs upp vid
delarsrapporten och arsredovisningen. Prognos och bedémning av hur verksamheten narmar sig malen baseras pa dessa
indikatorer.

Uppfoljning av namnd- och bolagsspecifika mal med prognos for malluppfylinad.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har genom verksamhetsplanen faststallt ett tiotal (12) mal inom riktade fokusomraden utifran
organisationen inom kommunstyrelseférvaltningen. Kommunstyrelseférvaltning jobbar med standiga forbattringar och
lyfter darfor i huvudsak de omraden dar vi vill se en positiv utveckling och forbattring. Malen ar framtagna utifran en analys
av viktiga forbattringsomraden.

Genom uppféljning och analys av maluppfyllelse inom kommunstyrelseférvaltningen for perioden 2024-01-01--2024-08-
31 framgar det bland annat foljande:

Arbetsprocesser avseende styrmodellen dr framtagna och har blivit forankrade inom kommunkoncernen under 2024.
Resultatet om arbetsprocessimplementeringen inom respektive forvaltning/bolag har méatts upp via en enkat. Samtliga
forvaltningar inom kommunen uppger att de bereder, férankrar och implementerar alla processer utifran den reviderade
styrmodellen. Kommunala bolag arbetar ocksa mot malet. Utifran den inhamtade informationen framgar en positiv
utveckling dar en gemensam styrningsstruktur skapas och tillfér organisationen en tydlighet. En kand struktur med
anvandbara verktyg for styrning och uppféljning underlattar administrationen och ger namnderna/styrelser battre
overblick over resultat och kvalitet. Det skapar férutsattningar for att agera i linje med politiska beslut och uppna
uppsatta mal av Kommunfullmaktige.

Kommunstyrelseférvaltningen har arbetat med upphandling av verksamhetsstodsystem riktat mot hela
kommunorganisationen (exklusive kommunala bolag). Upphandlingen prognostiseras att bli klar under Q4 2024.

Kommunstyrelseférvaltningen dndrade riktning under 2024 for att bidra till ett tydligare kommunovergripande arbete
mot, och tillsammans med, de dvriga forvaltningarna. Det foreldg ett behov av en tydligare styrkedja och forbattrade
mojligheter for Kommunstyrelsen att leda kommunens verksamhet, pa kommunfullméktiges uppdrag.

For att skapa en effektivare styrning genomférdes en organisationsférandring under februari 2024 dar mark och
exploateringsfragor flyttades over fran Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseférvaltningen som
numera tillhor avdelningen for ”Naringsliv och samhallsutveckling”. Reglemente for Kommunstyrelse och Miljo- och
samhéllsbyggnadsnamnden har reviderats utifran organisationsférandringen och faststalldes av Kommunfullméaktige
2024-05-07. De berdrda tjansterna ar overflyttade till kommunstyrelseférvaltningen.

HR-avdelningen har tagit fram en 6vergripande kompetensférsorjningsstrategi for Hedemora kommun som beslutades
under mars 2024. Strategin syftar till att presentera olika inriktningar som bidrar till att hantera
kompetensforsorjningsutmaningarna samt kunna bidra till att uppfylla Hedemora kommuns overgripande vision och
inriktningsmaluppfyllelse avseende ”attraktiv arbetsgivare”.

Digitaliseringsavdelningen har tagit fram en Digitaliseringsstrategi inom Hedemora kommun som faststalldes av
Kommunfullmaktige med giltighet fran och med juni 2024. Arbetet bidrar till av malet ”Attraktiv arbetsgivare”.




Budgetprocessen i Hedemora kommun har reviderats under 2024. Den reviderade processen har forankrats inom
Koncernledningsgruppen (KCG) i maj och faststalldes av Kommunfullméaktige i september 2024.Férankring av den nya
processen pagar inom organisationen. Arbetet bidrar till uppfyllelse av mal avseende —”god ekonomisk hushallning”.

Staben har tagit fram en atgardsplan for Hedemora kommuns brottsforebyggande arbete som faststallts av
Kommunstyrelsen i september. Arbete med implementering och uppstart av atgarderna som finns beskrivna i
atgardsplanen for det brottsforebyggande arbetet paborjas under hésten. Planen beskriver hur Hedemora kommun ska
arbeta for att utvecklas till Dalarnas tryggaste kommun for boende, foretag och besdkare ar 2038 och syftar till att bidra
till inriktningsmalsuppfyllelse inom det omradet.

Arbetet med motesstruktur- och kultur har paborjats inom kommunstyrelseférvaltningen och kommer att implementeras
vidare inom organisationen genom kommunicering via “chefsfrukost” under hésten 2024.

En overgripande analysgrupp med syftet att vara ett stdd i kommunens 6vergripande analysarbete etableras under
hosten 2024.

Arbetet med arbetsbeskrivningar planeras att starta under hosten 2024 for att vidare kommuniceras till hela
organisationen enligt verksamhetsplanen.

Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar att samtliga mal kommer att uppnas i enlighet med uppgiven tidsplan i
verksamhethetsplanen. Flera av malen kommer att fortgd under ar 2025.

Miljo-och samhéllsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd har analyserat och bedémt hur den egna verksamheten kan bidra till uppfyllelse av de
overgripande inriktningsmalen samt sitt grunduppdrag och uppréattat en verksamhetsplan. Fem namndsmal har faststallts
genom verksamhetsplanen.

Mal 1: Malet att 100% ska fa sina bygglov inom 10 veckor nas inte. Némnden beddémer att malet gallande startbesked inom
4 veckor kommer att nas.

Mal 2: Namnden bedémer att sjukfranvarokostnaderna kommer att sdnkas och att malet om att “6ka frisktalet pd
férvaltningen” kommer nas.
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Mal 3: Namnden prognostiserar att na malet “att utveckla och digitalisera handldggning av drenden i hgre utstréckning”
genom att fler e-tjanster ska publiceras.

Mal 4: Namnden bedémer att ca 60% av planerade tillsynen kommer att genomféras och malet nas delvis. Namnden
prognostiserar att samtliga planerade tillsynsbesdék kommer att utféras for de verksamheter som har arlig tillsynsavgift




inom kategorin miljo. | ambitionen om 73 st tillsynsbestk pa miljo, ingar ca 30 st av U-verksamheter (betalar inte arsavgift)
vilka har en lagre prioritering for tillsyn. Kategorierna livsmedel, halsoskydd och dricksvatten férvantas samtliga planerade
tillsynen ske.

Mal 5: 2024-08-31 fanns ingen anmarkning géllande delegation och laghdnvisning. Namnden beddmer att samtliga beslut
kommer ha ratt laghanvisning och fattas med giltig delegation. Namnden bedémer att malet ”"Férvaltningens verksamhet
ska bedriva en transparent, férutsdgbar och rdttssiker verksamhet ddr alla kunder erhéller en hég och jamlik service
“kommer att nas.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden har genom verksamhetsplanen faststallt ett tiotal (13) mal inom olika omraden. Férvaltningen arbetar
med att forbattra hemtjanstindex, vilket férvantas ge ett battre resultat nasta matning som sker hosten 2024.
Informationen pa hemsidan har gjorts om och en samordnare inom aldre och socialpsykiatriomradena kommer att paborja
sin tjanst 1 september. Syftet med den nyinrattade tjansten ar att arbeta med att samordna forvaltningens insatser och
kartldgga behov av nya insatser inom omradena aldreomsorg samt socialpsykiatri. Omstaliningen till god och nara vard ar
i full gdng. Hedemora deltar i ett pilotprojekt for inforandet och har tre representanter i styrgruppen. God och néara vard
syftar till att 6ka samverkan och sluta upp runt medborgaren. Malen att "Héja hemtjénstindex”, “Erbjuda insatser med bra
kvalitet anpassade till medborgarens behov” och ”Arbeta med omstdlliningen till god och ndra vard” bedoms komma

uppnas vid arsskiftet och bidra till inriktningsmal 1.

Barnkonventionen beaktas i beslut som fattas inom omsorgsforvaltningen och kan ha paverkan pa barns situation. En
fortbildningsplan ar paborjad och forvantas vara klar under aret. Rekrytering av personal ar ett standigt pagaende och
omfattande arbete. For att hantera behovet av vikarier under sommaren 2024 infordes en ny struktur for att fordela
resurser och folja upp och vid behov satta in atgarder. En separat utvardering av sommaren haller pad att fardigstallas.
Malen att "Beakta barnkonventionen i alla beslut som tas och mdéjliggéra balans pG krav mellan arbete och familj” och
"Upprdtta en fortbildningsplan som dr férvaltningsévergripande fér att sékerstéilla kompetens inom verksamheterna”
bedoms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 2.

Forvaltningen har under forsta delen av aret arbetat med férebyggande atgarder for att framja ekonomisk hushallning.
Inférandet av digitala tjanster ar prioriterat inom omsorgsférvaltningen. Exempel pa digitala tjanster som ar inforda,
implementerade och uppféljda ar lakemedelsautomater, e-Learning via App, e-anstkan gallande forsérjningsstod och
digital signering via socialjour.se. Omsorgsforvaltningen ar den forvaltning som har hogst sjuktal i Hedemora kommun. For
att sdnka sjuktalen kommer ett projekt som ska leda till ett nytt arbetssatt starta under hosten 2024. Vid medarbetarsamtal
tillfragas all personal inom férvaltningen om vald i néra relation. En utbildning har ocksa anordnats via HR avdelningen vid
en chefsfrukost. Malen att "Arbeta med minst en férebyggande dtgdrd inom respektive verksamhet fér att frimja
ekonomisk hushdlining”, ” Fridmja inférandet av digitala I6sningar och strukturerat félja upp efter inférandet” och “Arbeta

med att sdnka sjukfranvaron inom alla verksamheter” bedéms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 3.

Forvaltningen bidrar till det brottsforebyggande arbetet med att delta vid EST-moten varannan vecka (effektiv samordning
for okad trygghet) och delge adekvat information. Forvaltningen deltar ocksa vid Lokala brottsforebyggande radet samt
planerar samordnade aktiviteter tillsammans med polis riktat mot trygghetsskapande i samhallet. Tva socialarbetare har
anstallts och arbetar trygghetsskapande genom att réra sig pa platser ungdomar befinner sig. Forebyggande arbete ar svart
att mata och indikatorer for att mata maluppfyllelse gallande 6kad trygghet saknas vid tiden for delarsrapporten. Malet att
"Implementera arbetssdittet EST (effektiv samordning fér 6kad trygghet) inom férvaltningen fér att arbeta
brottsférebyggande” beddéms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 4. Malet att "Kompetens héja samtliga
medarbetare inom Omsorgsférvaltningen inom vdld i néra relation” ar oklart om malet kommer uppnas.

Pa ledningsniva har en ny struktur infér arendeberedning utformats, vilket gor att informationen blir tydligare och besluten
mer rattssakra. Forvaltningen uppdaterar riktlinjer och styrdokument regelbundet, dock ska en detaljanalys gora under
hosten for att fa en battre 6verblick. Férvaltningen har paborjat arbetet med revidering av dokumenthanteringsplanen och
planerar att gdra om den till en informationshanteringsplan. Rapporter gallande personuppgiftsincidenter har gjorts och
anmalan till IMY, integritetsskyddsmyndigheten har gjorts och foljs upp till arsredovisningen. Malen att ” Hdlla styrande
dokument uppdaterade sa de féljer rédande lagstiftning och delegationsordningen”, ” Bereda drenden till némnden med
god kvalitet fér att ge ndmnden goda férutsdttningar att fatta rdttssdkra beslut” och ” Arbeta strukturerat med
informationssékerhet och dataskydd” bedéms komma uppnas och bidra till inriktningsmal 5.
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Bildningsnamnden

Bildningsnamnden har under arets forsta atta manader genomfort flera insatser med inriktning mot kommunens
overgripande mal. For att skapa attraktivitet for invanarna har kultur- och fritidsverksamheten, ensam eller i samverkan
med foreningslivet genomfort flera aktiviteter i form av bade kultur- och idrottsevenemang, i linje med framtagen kultur-
och fritidsplan. Utvarderingarna pekar mot att verksamheten bidragit mot malet att Hedemora kommun ska ha 17 500
invanare 2024.

Forvaltningen har dven bidragit till kommunens samlade trygghetsarbete, framst genom deltagande i BUV (samverkan
mellan férvaltningarna), EST (effektiv samordning for 6kad trygghet) och SSPF (samverkan mellan skola, socialtjanst, polis
och kommunens fritidsverksamhet) samt genom ett forebyggande arbete i skolan och genom ungdomsstddjare. Polisens
ldgesbeskrivning och Svensk Naringslivs ranking i trygghetsfragan pekar mot att kommunens samlade arbete haft en viss
framgang.

Skolans kunskapsresultat har sma forandringar jamfort med tidigare ar. | arskurs 3 och 6 syns ett trendbrott avseende
nationella prov, da pojkarna har hogre maluppfyllelse an flickorna, vilket ar en ny foreteelse. Kunskapsresultaten
sammantaget ger dock ingen indikation pa huruvida skolan i hogre eller lagre utstrackning bidrar till malet att Hedemora
kommun ska ha 17 500 invanare 2024. For att starka kvalitén inom skolan valde dock bildningsnamnden att lagga ner en
skolenhet med svag kvalité.

Den ekonomiska prognosen tyder pa ett underskott pa ca 1,5 % av omsattningen, vilket pekar mot en forsamring
avseende malet att Hedemora kommun har en god ekonomisk hushallning. Atgarder i form av lokaluppsagningar och
andrad ledningsstruktur pekar dock mot langsiktiga forbattringar i relation till den goda ekonomiska hushallningen.

Inforandet av servicecenter samt e-tjanster for klagomal gor att det &r enklare att folja upp resultaten avseende en god
forvaltningskultur. En undersokning i form av stickprov tyder pa att tjanstegarantin foljs. Bildningsndmnden, samt dess
utskottssammantraden har genomforts i lagaordning. Sammantaget tyder detta pa en god forvaltningskultur som bidrar
till fortroendet for kommunen.

Overférmyndarforvaltning

Mal 1. Nyckeltal: Samarbeta med samverkanskommunerna genom riktade utbildningsinsatser tva gdanger om dret. Ett
utbildningstillfdlle  fér enhetschefer inom omsorgen och ett utbildningstillfdlle fér socialsekreterare och
bistdndshandldggare. Utbildningsmaterial har tagits fram. Kontakt har tagits med samtliga kommuner. Ska genomféras
under hosten. Malet ar ndbart med fortsatt arbete under resten av dret.

Mal 2. Nyckeltal: Alla tjgnstemdn i férvaltningen ska erbjudas tvaé externa dmnesinriktade utbildningstillfdllen per dr
férlagda pad totalt minst tva halvdagar. Nyckeltal: Alla tidnstemdn i férvaltningen erbjuds att delta pd handldggarméten 3
gdnger/mdnad. Dessa méten ska sdrskilt utlysas. Malet prognostiseras att uppnas vid arets slut.

Mal 3. Nyckeltal: Sékerstdlla att férvaltningen lever upp till sitt myndighetsuppdrag och pa sa sdtt tillgodose att huvudmdn,
anhdriga, stéllféretrddare och invdnare i 6vrigt kan kdnna sig trygga i att ekonomiska medel och andra tillgangar hanteras
pa ett rdttssdkert och dndamdlsenligt sétt. Nyckeltal: Noggrant och réttssékert utfort gransknings- och utredningsarbete.
95 % av samtliga drsrdkningar ska vara granskade och arvoderade 15 september. Skarpande av rutiner, processer och
utvecklande av verksamhet. Okning och fértydning av styrning samt kompetenshdjande insatser och 6kad erfarenhet.
Arbete i gemensam namnden Okar legitimitet och kontinuitet. Malet prognostiseras att uppnas vid arets slut.

Mal 4. Nyckeltal: Genomféra digitalisering samt e-tjdnster, vilket ger mindre pappersdtgéng och minskade kostnader fér
porto. Detta resulterar ocksa i en mindre miljopaverkan. Antalet aktiva e-tjanster ska 6ka fran de 4 som fanns den 1/1 till
14 vid arets slut. Ett standigt pagdende arbete. Vissa e-tjanster har utvecklats och antalet aktiva ar 7, 2024-08-31, fler
kommer att tas fram och goras aktiva under resten av aret.

Nyckeltal: Noggrant och rdttssdkert utfért gransknings- och utredningsarbete. Mdlet dr att vi under Gret ska ta minst 20
personliga kontakter med huvudmdn eller personal pd boenden fér att folja upp stérre inkép eller utgiftsposter. Malet
prognostiseras att uppnas vid arets slut.

Mal 5. Nyckeltal: Vistrdvar efter en fungerande och réttsséiker némndstruktur. Samtliga beslut som tagits av ndmnden ska
expedieras senast tre arbetsdagar efter justering av protokoll. Nyckeltal: Vi arbetar tydligt efter principen om minsta
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ingripande  dtgdrd genom att informera om andra ldmpliga  dtgdrder  sGsom  anhérigbehérighet
Noggrant och effektivt ompréva samtliga férvaltarskap, sker drligen. 75 % av samtliga omprévningar ska vara klara 15/9.
Nyckeltal: Tillhandahdlla kompetenshéjande insatser minst en gdng om dret for stdllféretrddare i samtliga
samverkanskommuner. Nyckeltal: Vi sckerstdller efterlevnaden av GDPR genom riktat arbete med dessa frdgor.
Uppdaterade registeranmdlningar samt andra rutiner och dokument. Informationsatgarder har genomférts och ska
genomforas ytterligare under hosten. Forvaltaskapsomprdvningar klara till éver 75% 2024-08-31. Det mesta i DSO
arsrapport har rattats till tom 2024-08-31. Vissa tekniska sdkerhetsatgarder genomfors under hosten. Malet prognostiseras
att uppnas vid arets slut utifran alla nyckeltal inom malet.

Kommunens heldgda bolag

Hedemora Energi AB har en faststalld verksamhetsplan som ar framtagen med den kommunala styrmodellen och modell
for styrperspektiv som grund. | verksamhetsplanen finns sex strategier som alla syftar till att sakerstalla att Hedemora
Energi bidrar till de 6vergripande kommunala malen. Kopplat till strategierna finns ett antal mal och matetal som |6pande
foljs upp. Hedemora Energis bedomning ar att bolaget ligger val i fas avseende maluppfoljning och att det darmed bidrar
till uppfyllelse av Kommunfullméaktiges mal.

Hedemora bostader AB och Hedemora kommunfastigheter AB har pabdrjat arbetet med malstyrning och jobbar mot
maluppfyllelse.

Sammanfattning och prognos

Sammantaget ar bedomningen att namnder/styrelser har jobbat med relevanta atgarder i ratt riktning. Det finns tydliga
samband mellan malen fran kommunfullmaktige, namnder/bolag och det praktiska arbetet i verksamheterna. Detta
gynnar att politiska beslut far genomslag och att kommunens arbete &r i linje med visionen och malen. Utifran
prognoserna avseende namnds- och styrelsespecifika mal, att majoriteten av dem bedéms att bli uppfyllda vid arets slut,
blir preliminar uppskattning att dvergripande kommunfullmaktigesmal uppfylls under 2024.

Mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Kommuner ska ha en ekonomi i balans. Om underskott i resultatet uppkommer ett ar, ska detta underskott aterstallas
senast inom 3 ar. Dessutom ska atgardsplaner upprattas vid negativa resultat.

Uppfoljning av kommunens finansiella mal
Tre finansiella resultatindikatorer foljs upp utifran det ekonomiska malet (”vi har en god ekonomisk hushallning”).

1. Soliditet inkl. pensionsataganden kommun (%)
Kommunens soliditet inkl pensionsataganden ar vid deldret 34,8%. Bedomningen ar att malet ar uppnatt.

2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag
Resultat som andel av skatter och generella statsbidrag uppgar till -0,7%. Malet (0,25%) ej uppnatt for delaret.

3. Soliditet inkl. pensionsataganden kommunkoncern, (%)
Soliditet inkl. pensionsataganden for kommunkoncernen berdknas vid delaret till 21,0%. Malet bedoms ej vara
uppnatt till delaret.

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som visar hur mycket eget kapital ett foretag har i forhallande till de totala

tillgdngarna. Soliditeten ar dven ett matt pa foretagets betalningsférmaga pa lang sikt. Ju hogre soliditet, desto mindre ar
foretaget beroende av lan, eller frammande kapital. Hedemora kommuns inriktning ar att 6ka soliditeten.
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Nagra absoluta malvarden for soliditet ar inte uppsatta for 2024 vare sig for kommunen eller kommunkoncernen utan man
har ett allmant hallet mal om att vardena ska forbattras. Svaga resultat och 6kande behov av lanat kapital i bolagen ses
som orsaker till att soliditetmalet inte ar uppfyllt fér kommunkoncernen vid delaret. Av samma orsaker ar dven prognosen
for helaret att kommunkoncernens soliditetsmal om 0©kande soliditet inte kommer att bli uppfyllt. Kommunens
prognosticerade underskott for 2024 gor att dven kommunens soliditet beraknas bli lagre till arets slut.

Soliditet i %

Hedemora kommunkoncern 2024-08-31 2023-12-31
Hedemora kommunfastigheter AB 11,1 10,0
Hedemora bostdader AB 22,8 21,7
Hedemora energi AB 18,8 21,0
Hedemora kommun 34,8 33,9
Totalt koncernen 21,0 23,2

Ekonomiskt resultat for delaret

Budget for deldret januari t o m augusti

Kommunen har for 2024 faststallt en budget med ett 6verskott pa 2,9 mkr. Budgeterat 6verskott for perioden januari till
och med augusti uppgar till 1,9 mkr. Observera att budgeten ar nagot periodiserad.

Periodens resultat
Kommunen redovisar for perioden januari t o m augusti ett utfall med -5,6 mkr

Jamfoért med samma period foregaende ar har skatter och statsbidrag 6kat med 18,3 mkr och ndmndernas nettokostnader
Okat med 53,1 mkr.

Avskrivningar for perioden uppgar till 13,0 mkr.

Statsbidrag som paverkar namndernas budgetramar

Under perioden har kommunen fatt bidrag fran staten avsedda for sarskilda d@ndamal men da de inte kréaver en
motprestation/aterredovisning ska de redovisas som generella bidrag enligt RKR (Radet for Kommunal Redovisning). De
bidrag som avses ar foljande:

- Bidrag for EU-val 0,5 mkr utdkad ram for Valndmnden

- Extra medel 0,7 mkr utokad ram for Bildningsnamnden

Resultatprognos
Den senaste prognosen for 2024, for kommunen, vilken lamnades per 31 mars, har justerats uppat med 20,9 mkr.

Prognosen pekar mot ett negativt resultat med -21,0 mkr vilket innebér att det prognostiserade resultatet ar 23,9 mkr
ldgre &n det budgeterade resultatet. Nuvarande prognos for namnderna ar 14,36 mkr battre dn foregaende prognos
Omsorgsnamndens prognos visar pa ett underskott med 8,5 mkr vilket &r nastan 7,3 mkr béattre &n tidigare prognos.

Aven bildningsndmnden visar en battre prognos an tidigare i &r med 5,6 mkr.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens prognos visar nu en prognos att budget haller mot tidigare prognosticerat
Overskott pa 2,6 mkr.

Kommunstyrelsen prognosticerar ett dverskott pa 1,3 mkr mot tidigare underskott (-2,7) och éverférmyndaren ett
overskott pa 0,3 mkr.

En narmare beskrivning av namndernas avvikelser framgar av redovisningarna for respektive namnd under kapitel

”5. Driftsredovisning”.
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Utfall Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Prognos-

2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- avvikelse

2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023 2024 2024
Kommunrevisionen -0,5 -0,5 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden -1,1 0,0 -1,0 0,0 -1,2 -1,5 0,3
Overférmyndaren -1,6 -1,7 -2,0 -2,7 -2,7 -3,0 0,3
Kommunstyrelsen -72,1 -50,6 -74,7 -76,0 -112,4 -113,7 1,3
Bildningsnamnden -339,8 -319,2 -335,4 -484,9 -512,7 -503,7 -9,0
Omsorgsnamnden -346,3 -328,6 -335,1 -491,5 -509,6 -501,1 -8,5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -16,2 -33,2 -16,7 -52,3 -24,0 -24,0 0,0
Summa nettokostnader -777,6 -733,8 -765,6 -1108,4 -1163,6 -1148,0 -15,6
Finansforvaltningen
Skatteintakter 526,2 522,6 526,4 786,7 790,6 789,7 1,0
Generella bidrag och utjamning 248,8 234,1 245,7 351,9 369,7 368,2 1,5
Finansnetto 10,9 11,3 3,0 11,7 14,8 4,5 10,3
Gemensamma kostnader -13,9 -21,1 -7,6 -41,1 -32,5 -11,4 -21,1
Resultat -5,6 13,1 1,9 0,8 -21,0 2,9 -23,9

Kommunens ekonomiska stéllning

Kommunens ekonomiska stallning framgar av Balansrakning i kapitel 3.

Balansomslutningen uppgar till 638,5 mkr per 2024-08-31.

Likviditet

Kommunen har ett koncernkonto. | redovisningen tas hela behallningen pa koncernkontot upp som en tillgang medan
bolagens behallning redovisas som en kortfristig skuld.

Kommunens likvida medel uppgar till 234,7 mkr per 2024-08-31.

Eget kapital

Eget kapital uppgar till 379,4 mkr per 2024-08-31 vilket medfér en soliditet inklusive pensionsforpliktelser med 34,8 %.
Soliditet ar ett matt pa kommunens betalningsformaga pa lang sikt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsatagandet redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att en mindre del redovisas som
avsattning i balansrdkningen och en stérre del utanfor balansrakningen, som en ansvarsférbindelse. Det som redovisas
utanfor balansrakningen ar intjanat fore 1998.

Pensionsrattigheter fran och med 1998 betalas ut for individuell placering i mars manad aret efter intjanandearet. Som
framgar av nedanstaende tabell 6kar pensionsforpliktelser och ansvarsforbindelse med ca 24,7 mkr jamfort med ar 2023.

Total pensionsforpliktelse

mkr Utfall Utfall
2024-01-01--

Pensionsatagande 2023 2024-08-31

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsdttning inkl.sarskild I6neskatt 12,4 13,1

Ansvarsforbindelse inkl.sarskild I6neskatt 150,3 157,1

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring™

Intjdnade from 1998,pensionsavsattning 38,6 55,8

Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.forsakring) 201,3 226,0

*forsakrade hos Skandia

14




Pensionskostnader

mkr Utfall Utfall Prognos
2024-01-01--
2023 2024-08-31 2024

Avgiftsbestamd del 38,0 26,9 40,5
Forandring av pensionsavsdttning -0,8 -0,4 -0,8
Pensionsutbetalningar 9,4 7,2 10,5
Premier 18,9 21,0 30,8
Finansiell kostnad 1,0 1,0 1,0
Loneskatt, 24,26% 16,1 13,5 19,9
Summa kostnader 82,6 69,2 101,9

Sarskilda alderspensioner, [6neandelar éver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som
avsattning enligt RIPS samt dels som overskottsfond hos KPA.

Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser De totala borgensforbindelserna uppgar till 1335,5 mkr.
Borgensatagandena avser borgen for koncernféretagens lan med 1335,1 mkr. Kommunen har inte behévt infria nagra
borgensataganden under senare ar.

Ekonomiska nyckeltal

Hedemora kommun Delar Delar Delar Delar

mkr aug-24 aug-23 aug-22 aug-21

Antal invanare (folkmangd) 15 318 15436 15470 15 469
Kommunal skattesats (%) 22,17 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intdkter 130,2 131,8 128,8 131,2
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -918,9 -885,4 -779,5 -763,5
Verksamhetens nettokostnader -788,7 -753,6 -650,7 -632,3
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 101,8% 84,8% 89,8% 90,9%
Skatteintakter, gen. bidrag o utjamning 775,0 756,7 725 695,8
Arets resultat -5,6 13,1 81,9 65,3
Andel av skatteintidkter, gen. bidrag o utjdmning (%) -0,7% 1,7% 11,3% 9,4%
Eget kapital 379,4 397,3 392,2 308,4
Eget kapital inkl totala pensionsforpliktelser 222,3 244,5 242,1 155,1
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, (%) 34,8% 40,5% 40,2% 29,0%
Investeringar (netto) -14,7 -20,4 -11,5 -6,3
Langfristig laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda 1371 1337 1334 1321

Poster med fetstil ingar i maluppféljningen

Antal invanare Hedemoras invanarantal sjonk med 118 invanare det mellan juni 2023 och juni 2024 och
befolkningsprognoserna visar pa en liknande trend kommande ar.

Skattesats Infor 2024 gjordes en skattevaxling for kollektivtrafiken enligt Kommunfullmaktiges beslut 2023-07-06, 182§
vilket innebar att skattesatsen hojdes med 0,01 procentenheter for regionen och sdanktes med 0,01 procentenheter for
kommunerna. Darav justerades skattesatsen med 0,01% till 22,16 % for Hedemora kommun fran och med 2024-01-01.

Arets resultat Visar for deldret 2024 ett underskott med -5,6 mkr, redan 2023 visade pa sjunkande resultat fran tidigare ars
dverskott. Darav foljer att nyckeltalet Arets resultat som andel av skatteintakter och generella bidrag dven det blir negativt
for delaret med -0,7%.

Antal anstillda Det totala antalet anstallda i kommunen har 6kat sedan samma tidpunkt forra aret med 34 anstallda.
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Balanskravsresultat

Mkr Delar Prognos
2024-08-31 2024-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen -5,6 -21,0
Realisationsvinster -0,1 -0,1
Realisationsforluster 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5,7 -21,1
Anvdndning av medel fran fran resultatutiGgmningsreserv 0,0 21,1
Balanskravsresultat -5,7 0,0

| 11 kap. 12 § kommunallagen anges att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § LKBR &r negativt for ett visst
rakenskapsar, ska det regleras under de narmast foljande tre aren. Resultatutjgmningsreserven (RUR) &r en komplettering
av lagstiftningen med syfte att ge mojlighet for kommuner att under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar for
att balansera upp resultatet. | tider av hogkonjunktur med hoga resultatnivaer ska éverskott kunna reserveras i RUR for att
sedan i tider av lagkonjunktur med lag tillvaxt av skatteintdkterna kunna técka underskott utan att balanskravet asidosatts.
Regelverket ger forutsdttningar for att kommuner inte ska tvingas till tillfalliga neddragningar i verksamheterna i
lagkonjunktur for att uppfylla balanskravet, trots att det underliggande behovet av verksamheternas omfattning ar
oforandrat. Fullmaktige beslutade 2021 om riktlinjer for tillampning av RUR i Hedemora kommun. Hedemora kommun har
sedan arsredovisningen 2023 74,0 mkr avsatt i resultatutjdmningsreserv. Prognosen for drets resultat 2024 uppvisar ett
underskott, -21,0 mkr. Realisationsvinster, som till sin natur ar av engéngskaraktar, ska reducera resultatet och uppgar till
0,1 mkr. Arets prognosticerade resultat efter balanskravsjusteringar uppgar da till -21,1 mkr och balanskravet &r darmed
inte uppfyllt. Darav kan disponering ur resultatutjamningsreserven (RUR) planeras for 2024. Resultatutjdamningsreserven
uppgar efter en eventuell disponering enligt ovanstaende till 50,0 mkr. Eventuell anvandning av medel fran RUR beslutas i
samband med arsredovisningen.
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Den kommunala koncernen

Kommunen bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Koncernstrukturen, som dven framgar av nedanstaende
organisationsschema, bestar av féljande:

e Hedemora kommun

e Hedemora Energi AB som &gs till 100 % av Hedemora kommun med heldgda dotterbolagen Hedemora Kraft och
Varme AB, Hedemora Elnat AB samt Hedemora Elhandel AB

e AB Hedemorabostader, 100 %

e Hedemora kommunfastigheter AB, 100 %

Hedemora Energi AB

Hedemora Elnédt AB
|

Hedemora kraft
och varme AB

|
Hedemora Elhandel AB

Hedemora
Kommunfastigheter AB

AB Hedemorabostader

Ekonomisk oversikt for kommunkoncernen

Som framgar av nedanstdende tabell uppgar kommunkoncernens samlade resultat for deldret 2024-01-01--2024-08-31
till -3,4 mkr (24,1). Den sammanlagda prognosen visar ett férvantat negativt resultat vid arsskiftet med -4,4 mkr att
jamforas med 8,7 mkr som var resultatet for koncernen ar 2023.

Mkr

Resultat Resultat
2024-01-01 prognos
2024-08-31 2024-12-31

Hedemora Kommun

Hedemora Energi AB

Hedemora kommunfastigheter AB
AB Hedemorabostader

-5,6 21
-5,3 12,8
3,5 1,9
4 1,9
3,4 4,4
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Hedemora Energi AB
Uppgifter och organisation

Hedemora Energikoncernen bestar av moderbolaget Hedemora Energi AB med verksamheterna fjarrvarmedistribution,
VA, avfallshantering samt bredband. Dotterbolaget Hedemora Kraft och Varme AB producerar el och fjarrvarme. |
dotterbolaget Hedemora EInat AB finns elndtsverksamheten och i Hedemora elhandel AB bedrivs elhandelsverksamhet.

Resultat och stallning

Hedemora Energi och dess dotterbolag redovisar ett negativt resultat efter finansnetto pa -5,3 mkr (5,7). Roérelsens
intakter uppgar till 201,3 mkr (192,3). Balansomslutningen uppgar till 1181,3 mkr (1048,8).

Hedemora Energi prognostiserar ett positivt utfall med 12,8 mkr for helaret, vilket ar 8,9 mkr lagre én budget.

AB Hedemorabostader

Uppgifter och organisation

AB Hedemorabostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora
Kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och
dartill tillhdérande kollektiva anordningar. Bolaget forvaltar ca 76 000 m? bostader och lokaler,

Resultat och stallning

Bolaget redovisar en nettoomséattning med 61,4 mkr (57,0) for perioden 2024-01-01 — 2024-08-31 och ett resultat pa 4,0
mkr (2,2) efter finansnetto.

Bolaget har en balansomslutning pa 444,8 mkr (448,7) och ett eget kapital pa 101,4 mkr (97,4).

Hedemora kommunfastigheter AB
Uppgifter och organisation

Bolaget har till &andamal for sin verksamhet att forvalta och dga fast egendom samt bedriva annan darmed forenlig
verksamhet. Férvaltad yta uppgér till 76 000 kvm. Ovriga verksamheter inom bolaget &r skdtsel av kommunens gator,
parker och fritidsanldggningar samt lokalvard inom i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg.

Resultat och stallning

Bolaget redovisar en omsattning pa 70,5 mkr (61,6) for perioden 2024-01-01--2024-08-31 och ett resultat pa 3,5 mkr
(3,1) efter finansnetto.

Balansomslutningen uppgar 368,0 mkr (375,8), eget kapital 27,1 mkr (23,6) och obeskattade reserver 17,4 mkr (17,4).

Resultat inom parentes avser resultat féregdende Gr samma period

Balansomslutningen avser 2023-12-31
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2. Resultatrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2023-01-01-- |2024-01-01-- 2023-01-01--
Mkr Not 2024-08-31 2023-08-31 [2024-08-31 2023-08-31 Prognos 2024 Budget 2024
Verksamhetens intakter 2 348,3 337,4 130,2 131,8 229,4 201,6
Verksamhetens kostnader 3,9 -1051,9 -1 009,5 -905,9 -873,0 -1405 -1340,6
Avskrivningar 4 -63,5 61,3 -13,0 -12,4 -20,4 -20,4
Verksamhetens nettokostnader -767,1 -733,4 -788,7 -753,6 -1196 -1159,4
Skatteintdkter 5 526,2 522,6 526,2 522,6 790,6 789,7
Generella statsbidrag och utjdamning 6 248,8 234,1 248,8 234,1 369,7 368,1
Verksamhetens resultat 7,9 23,3 -13,7 3,1 -35,7 -1,6
Finansiella intdkter 7 7,4 8,7 9,1 10,0 17,2 7,0
Finansiella kostnader 8 -18,9 -7,9 -1,0 0,0 -2,5 -2,5
Resultat efter finansiella poster -3,5 24,1 -5,6 13,1 -21,0 2,9
Resultat -3,5 24,1 -5,6 13,1 -21,0 2,9
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3. Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2024-01-01--
Mkr Not 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1939,5 18589 188,1 188,6
mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 1600,1 1609,7 144,1 151,9
maskiner och inventarier 11 35,4 40,2 27,4 30,5
pdgdende investeringar 12 303,9 209,0 16,5 6,2
Finansiella anlaggningstillgangar 13 15,2 15,1 57,8 57,7
Summa anldggningstillgangar 1954,7 1874,0 245,9 246,3
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 14 38,5 31,8 4,4 4,4
Fordringar 15 299,0 183,4 153,5 138,8
Kassa och bank 16 234,7 302,9 234,7 302,9
Summa omsattningstillgdngar 572,2 518,1 392,6 446,1
SUMMA TILLGANGAR 2526,9 23922 638,5 692,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17 602,7 604,9 311,0 307,2
Arets resultat -3,5 8,7 -5,6 0,8
Resultatutjamningsreserv 74,0 77,0 74,0 77,0
Summa eget kapital 673,2 690,6 379,4 385,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 18 15,4 14,7 13,1 12,4
Andra avsattningar 19 90,3 76,5 0,0 0,0
Summa avsdttningar 105,7 91,2 13,1 12,4
Skulder
Langfristiga skulder 20 1291,2 1171,3 9,2 9,5
Kortfristiga skulder 21 456,9 439,2 236,8 285,5
Summa skulder 1748,1 1610,5 246,0 295,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2526,9 23922 638,5 692,4
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 157,1 150,3 157,1 150,3
Borgensataganden 23 0,3 0,4 1335,5 1285,6

20




4. Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat innebar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvadrde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Undantag ar redovisning av leasingavgifter, se nedan.
Avvikelse finns fran den kommunala redovisningslagen avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

INTAKTER

Redovisning av Skatteintakter

Skatteintakterna baseras pa SKR:s prognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intdkter. Kommunalskatten periodiseras.

Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intakter, vilket innebdr att det redovisas enligt det aktuella bidragets villkor
och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning intdktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och
det bedoms sadkert att bidraget kommer att erhallas.

KOSTNADER

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvdrde. Foljande avskrivningstider tillampas: 3—10 ar.

Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar.

For Hedemora kommun tillampas komponentavskrivning for kommunens férvaltningsfastigheter. Komponenter har beraknats
separat pa storre byggnader inom respektive fastighet. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod beddéms som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar. Avskrivningarna beraknas da separat for komponenter dar skillnaden i férbrukningen bedémts vara
vasentlig. Avskrivningsmetoden éar linjar avskrivning. Avskrivning paborjas nar tillgdngen tas i bruk. Foljande avskrivningstider
tillampas beroende pa typ av komponent 5-80 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 100 tkr.

Pensioner och avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade dr med de nya livslangdsantaganden enligt RIPS.
Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning vad géller sarskild avtalspension
(Idbnedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Férmansbestamd alderspension redovisas som kortfristig skuld i
balansrakningen. P& pensionsférmanerna har reserverats sarskild Ioneskatt motsvarande 24,26 % av upptagen pensions-
avsattning och skuld.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal for kommunen klassificeras som operationella. Under 2024 har en genomgang av kommunens leasingavtal
pabdrjats for att klassificera dem som finansiell respektive operationell leasing enligt RKR: s rekommendation R5.
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Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Intdkter och kostnader dr inte linjart férdelade under éret utan varierar 6ver aret men pé liknande sétt mellan aren. Véaderlek
paverkar, exempelvis om vi har en snorik eller snéfattig vinter, varm eller kall vinter paverkar kostnader for snoéréjning
och uppvirmningskostnader. Barmarksunderhall tenderar att ske under véren och sommaren. Kostnad for sommarvikarier
har sin tyngdpunkt under juli till september. Intjanande och uttag av semester och ferielonekostnader varierar under aret.
Némnderna tar hinsyn till dessa forhallanden i sina prognoser.

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2023-01-01--]2024-01-01-- 2023-01-01--
Mkr 2024-08-31 2023-08-31 |2024-08-31 2023-08-31
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 222,9 205,7 12,9 10,8
Taxor och avgifter 19,1 17,4 19,1 17,4
Hyror och arrenden 11,5 10,6 11,5 10,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 70,5 75,7 70,4 75,7
Elstod fran staten 0,0 1,9 0,0 1,9
Bidrag och gavor fran privata aktérer 0,0 0,4 0,0 0,4
EU-bidrag 0,0 0,2 0,0 0,2
Ovriga bidrag 2,9 39 2,9 1,6
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 13,3 9,4 13,3 9,4
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,1 4,1 0,1 3,8
Ovriga verksamhetsintakter 8,0 8,1 0,0 0,0
348,3 337,4 130,2 131,8
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -664,0 -612,6 -583,7 -544.,8
Koép av verksamhet -135,6 -129,4 -135,6 -129,4
Lokaler -30,1 -76,2 -61,8 -55,2
Ldmnade bidrag -31,6 -31,4 -31,6 -31,4
Forbrukningsinventarier och material -79,1 -70,6 -24,1 -24,1
Ovriga verksamhetskostnader -111,6 -89,3 -69,1 -88,1
-1051,9 -1 009,5 -905,9 -873,0
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -63,5 -61,3 -13,0 -12,4
-63,5 -61,3 -13,0 -12,4
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 526,1 513,7 526,1 513,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2,6 3,3 -2,6 3,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,7 5,6 2,7 5,6
526,2 522,6 526,2 522,6
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 157,9 150,7 157,9 150,7
Regleringsbidrag 31,2 24,0 31,2 24,0
Kostnadsutjamning 17,0 18,7 17,0 18,7
Bidrag LSS-utjamning 6,9 9,7 6,9 9,7
Kommunal fastighetsavgift 33,5 28,5 33,5 28,5
Ovriga generella bidrag fran staten 2,3 2,5 2,3 2,5
248,8 234,1 248,8 234,1
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-01-01-- 2023-01-01--]2024-01-01-- 2023-01-01--
Mkr 2024-08-31 2023-08-31 |2024-08-31 2023-08-31
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning fran andra foretag 0,6 0,0 0,6 0,0
Rantor, bank 4,8 4,3 4,8 4,3
Borgensavgifter 0,0 0,0 2,0 1,7
Ovriga finansiella intakter 2,0 4,4 1,7 4,0
7,4 8,7 9,1 10,0
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -18,9 -7,9 -1,0 0,0
-18,9 -7,9 -1,0 0,0
Not 9 Rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision redovisas inte i delarsbokslutet utan vid helaret
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun

Mkr 2024-01-01-- 2024-01-01--

2024-08-31 2023-12-3112024-08-31 2023-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 3077,8 2947,4 360,6 333,6
Inkép 0,2 28,2 0,0 27,3
Forsaljningar 0,0 -1,3 0,0 -0,3
Utrangeringar 46,2 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,6 103,4 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 3124,8 3077,8 360,6 360,6
Ingdende ack.avskrivningar -1405,9 -1321,3 -208,7 -197,6
Forsaljningar 0,0 0,6 0,0 0,0
Arets avskrivningar 57,2 -85,1 -7,8 -11,1
Utgaende ack. Avskrivningar -1463,1 -1 405,8 -216,5 -208,7
Ingdende ack.nedskrivningar -62,3 -63,4 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,7 1,1 0,0 0,0
Utgdende ack.nedskrivningar -61,6 -62,3 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 1 600,1 1609,7 144,1 151,9
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 20,1 21,4
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 170,1 159,2 102,3 93,9
Inkoép 0,5 9,1 0,5 8,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,5 0,0 -0,5 0,0
Overféringar 2,0 1,8 2,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 172,2 170,1 104,3 102,3
Ingdende avskrivningar -129,9 -119,5 -71,8 -64,1
Forsaljning 0,1 0,0 0,1 0,0
Utrangeringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Arets avskrivningar -7,0 -10,4 -5,2 -7,7
Utgdende ack.avskrivningar -136,8 -129,9 -76,9 -71,8

0,0

Utgdende redovisat varde 35,4 40,2 27,4 30,5
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 7,7 7,7
Not 12 Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde 209,0 114,8 6,2 12,6
Investeringar 143,9 2242 12,4 19,6
Omklassifisering -46,9 -0,1 0,0 -0,1
Overféringar -2,0 -129,9 -2,0 -25,9
Utgaende redovisat varde 303,9 209,0 16,5 6,2
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2024-01-01-- 2024-01-01--
2024-08-31 2023-12-31]2024-08-31 2023-12-31
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterféretag
AB Hedemorabostader, 100 % 0,0 0,0 10,7 10,7
Hedemora Energi AB, 100 % 0,0 0,0 7,0 7,0
Hedemora Kommunfastigheter AB, 100% 0,0 0,0 30,0 30,0
0,0 0,0 47,7 47,7
Andelar i intresseforetag
Kommuninvest 9,2 9,2 9,2 9,2
Ovrigt 5,4 5,4 0,3 0,3
14,6 14,6 9,5 9,5
Langfristiga fordringar
Lan till foreningar 0,6 0,5 0,6 0,5
0,6 0,5 0,6 0,5
S:a finansiella anlaggningstillgangar 15,2 15,1 57,8 57,7
Not 14 Férrad, exploateringsfastigheter
Forrad och lager 34,5 27,8 0,4 0,4
Exploateringsfastigheter 4,0 4,0 4,0 4,0
38,5 31,8 4,4 4,4
Not 15 fordringar
Kundfordringar 117,1 21,4 6,4 10,7
Statsbidragsfordringar 78,7 55,5 78,7 55,5
Skattefordran 12,3 34,8 12,3 34,3
Ovriga fordringar 24,6 20,0 11,5 19,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 66,3 51,6 44,6 18,4
299,0 183,4 153,5 138,8
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 234,3 302,4 234,3 3024
Ovriga bankkonton 0,4 0,5 0,4 0,5
234,7 302,9 234,7 302,9
Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun 197,9 212,0 197,9 212,0
Hedemora Energi AB 25,2 94,4 25,2 94,4
AB Hedemora bostédder 9,2 2,7 9,2 2,7
Hedemora kommunfastigheter AB 2,0 -6,7 2,0 -6,7
234,3 302,4 234,3 302,4
Not 17 Eget kapital
Ingaende eget kapital 676,7 667,2 385,0 369,5
Justering ingaende kapital -74,0 -62,3 -74,0 -62,3
Resultatutjdamningsreserv 74,0 77,0 74,0 77,0
Arets resultat -3,5 8,7 -5,6 0,8
673,2 690,6 379,4 385,0
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2024-01-01-- 2024-01-01--
2024-08-31  2023-12-31|2024-08-31 2023-12-31
Not 18 Avsattningar fér pensioner
Ingdende avsattning till pensioner inkl loneskatt 14,7 14,6 12,4 12,2
Nyintjanad pension 4,0 0,0 4,0 0,0
Arets utbetalningar -0,9 -1,3 -0,9 -1,2
Rénte-och basbeloppsupprakning 0,9 0,9 0,9 0,9
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -3,5 0,5 -3,5 0,5
Forandring loneskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa utgdende avsatt till pensioner inkl [6neskatt 15,4 14,7 13,1 12,4
Not 19 Andra avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 90,3 76,5 0,0 0,0
90,3 76,5 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 9,2 9,5 9,2 9,5
Ovriga skulder till kreditinstitut 1282,0 1161,8 0,0 0,0
1291,2 1171,3 9,2 9,5
Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 60,0 130,2 0,0
Leverantorsskulder 190,2 119,2 52,0 51,0
Ovriga kortfristiga skulder 58,8 24,1 74,3 101,4
Moms och sarskilda punktskatter 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalskatter 12,1 11,4 12,1 11,4
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 134,8 153,2 97,4 120,7
456,9 439,2 236,8 285,5
(varav semesterléneskuld) 35,6 49,3 22,7 42,4
Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inkl [6neskatt 150,3 146,9 150,3 146,9
Rante- och basbeloppsupprakning 7,6 8,5 7,6 8,5
Nyintjanad pension 0,2 0,2 0,2 0,2
Arets utbetalningar -6,4 -8,1 -6,4 8,1
Ovrig post 4,1 2,2 4,1 2,2
Forandring av I6neskatt 1,3 0,7 1,3 0,7
Utgaende ansvarsforbindelse fér pensioner
intjadnade fére 1998 inkl l6neskatt 157,1 150,3 157,1 150,3
Not 23 Borgensataganden
AB Hedemorabostader 0,0 0,0 314,9 314,9
Hedemora kommunfastigheter AB 0,0 0,0 304,0 304,0
Hedemora Energi AB 0,0 0,0 616,3 566,3
Hedemora Kraft och Varme AB 0,0 0,0 100,0 100,0
Foreningen Folkets Hus Langshyttan UPA 0,4 0,4 0,4 0,4
0,3 0,4 1335,5 1285,6

Hedemora kommun har 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som kommunen lanat av Kommuninvest och del i férhallande till storleken pd kommunens insatskapital i Kommuninvest. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sé uppgick Kommuninvest totala forpliktelser till 624 188,2 mkr och
totala tillgangar till 630 305,0 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 430,5 mkr och andelen av de totala tillgdngarna till 1
449,1 mkr.
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5. Driftsredovisning

Sammanstallning

Driftsredovisning per namnd, Mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto

Syl 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- Budget
2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 avvikelse

Kommunrevisionen 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,7 0,2

Valnamnden 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 -1,0 -0,1

Overférmyndaren 3,0 2,6 -4,6 -4,2 -1,6 -1,6 -2,0 0,4

Kommunstyrelsen 21,9 3,8 -94,0 -54,3 -72,1 -50,5 -74,7 2,6

Bildningsndmnden 58,3 54,2 -398,1 -373,4 -339,8 -319,2 -335,4 -4,4

Omsorgsnamnden 65,0 67,2 -411,0 -395,8 -346,0 -328,6 -335,1 -10,9

Miljé-och samhéllsbyggnadsnamnden 12,1 30,1 -28,3 -63,3 -16,2 -33,2 -16,7 0,5

Justering for poster som ej Gr hdnférbara

till verksamhetens intéikter och kostnader

enligt resultatrdkningen:

Interna poster -29,9 -26,1 29,9 26,1 -1,0 1,0

Avskrivningar 13,0 12,4 13,0 12,4 13,7 -0,7

Finansforvaltningen -0,2 -11,2 -20,0 -11,4 -20,0 -7,6 -3,8

Verksamhetens intdkter och kostnader enligt

resultatrakningen 130,2 131,8 -905,9 -873,0 -775,7 -741,2 -760,5 -15,2

Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens intdakter och kostnader avser finansférvaltningen med bla kostnader for férandring i semesterloneskuld
och kostnader och éverskottsfond for pensioner.

Finansforvaltningen

Inom finansforvaltningen redovisas kommunens skatteintikter, generella bidrag och utjamningssystem, fastighetsavgift
samt finansiella intdkter och kostnader.

Under finansférvaltningen redovisas dven kostnader for avtalspensioner, avtalsforsakringar och utbetalningar for gamla
pensionsataganden. Kommunens forvaltningar debiteras med for 2024 ett PO-palagg pa 47,18 % pa samtliga
utbetalda I6ner. Den del som inte avser lagstadgade arbetsgivaravgifter, 47,18% - 31,42% = 15,76% tillfors finansforvalt-
ningen for att tdcka de delar som avser avtalspensioner och -férsdkringar. Kommunen har del av en dverskottsfond hos
Skandia och KPA som bokfors pa finansavdelningen och anvands for att tacka delar av pensionskostnaderna, till och med
augusti har 1,7 mkr utbetalats, vilket galler hela aret.

Slutligen debiteras ndmnderna for kapitalkostnader i form av en internrdanta med 2,5 % vilken berdknas utifran vardet av
respektive namnds bokforda anldggningstillgangar. Denna debitering redovisas som intdkt under Finansférvaltningen och

som kostnad fér namnderna.

Utfall Utfall Budget Bokslut Prognos Budget

2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- Prognos-

2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023 2024 2024 avvikelse
Skatteintakter 526,2 522,6 526,4 786,7 790,6 789,7 1,0
Generella bidrag och utjdmning 248,8 234,1 245,7 351,9 369,7 368,2 1,5
Finansnetto 10,9 11,3 3,0 11,7 14,8 4,5 10,3
Gemensamma kostnader -13,9 -21,1 -7,6 -41,1 -32,5 -11,4 -21,1
Summa 772,0 746,9 767,5 1109,2 1142,6 1150,9 -8,3

Ekonomiskt resultat och prognos

Finansforvaltningen raknar i sin prognos for 2024 att na ett resultat pa 1142,6 mkr vilket ar 8,3 mkr sédmre an budget.

e  Skatteintdkter berdknas till 1,0 mkr mer an budget.

e Generella bidrag och utjdamning. Har ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, bidrag for LSS-utjdmning,
kommunal fastighetsavgift, mm. | posten ingar aven riktade statsbhidrag som inte kraver aterredovisning som da
enligt RKR:s rekommendation ska redovisas som generella statsbidrag med sammanlagt 1,2 mkr. Bidragen
prognosticeras totalt bli totalt 1,5 mkr mer &n budgeterat.

e Finansiella intdkter och kostnader. Prognosen pekar pa ett dverskott mot budget med 10,3 mkr.
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e Gemensamma kostnader. Har redovisas en del for kommunen 6vergripande kostnader, vilka huvudsakligen
bestar av ej utfordelade pensionskostnader mm. Prognosen ar 21,1 mkr hogre kostnader &n budgeterat. Vilket
beror pa hogre kostnader for pensioner.

Hedemora kommun berdknas fa hogre pensionskostnader 2024 jamfort med narmast foregaende

prognos (2024-03-30). Det forklaras framst av hogre kostnader for avgiftsbestamd pension pga nyanstallningar.
Aven kostnaden fér pensionsutbetalningar ser ut a bli hégre som en féljd av a dédligheten varit

lagre an den antagna. Killa Skandia 2024-08-30

Kommunrevisionen
2024-01-01--2024-08-31
Utfall Utfall ET
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- iﬁgiiie B;s;zt PZE?ES Z;ii:iz
230831 240831 240831
240831
Intakter
Personalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Ovriga kostnader -0,4 -0,4 -0,5 0,1 -0,8 -0,8 0,0
SUMMA -0,5 0,5 0,7 0,2 -1,0 -1,0 0,0

Kostnader for revisorerna och 6vriga kostnader ar lagre an budget vilket bidrar till ett overskott med 0,2 mkr for perioden.
Ingen avvikelse berdknas till arets slut.

Valnamnden
2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ oudeet

Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- 2ﬁgﬁiie %;ffzt P;f?js :53i:§2
230831 240831 240831
240831

Intskter 0,0 0,0 0,3 0,3 0,5 0,0 0,5
Personalkostnader 0,0 -1,0 -1,2 0,2 -1,7 -0,9 0,8
Ovriga kostnader 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
SUMMA 0,0 1,1 -1,0 0,1 15 1,2 0,3

Under aret har regeringen betalat ut 0,5 mkr i statsbidrag for EU-valet. For 2024 har det riktade bidraget betalats ut som
ett generellt bidrag, vilket innebéar att det bokfors avskilt ifran verksamheten enligt rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), ddarmed bokfors bidraget pa finansavdelningen. Valnamnden har darfor tillforts en
budgetforstarkning med motsvarande 0,5 mkr, vilket 6kat den totala budgeten fran 1,0 mkr till 1,5 mkr.

For perioden redovisar Valndmnden ett underskott med 0,1 mkr. Det beror pa att i stort sett samtliga kostnader redan har
uppstatt i augusti men budgeten ar fordelad pa hela aret. Prognosen vid aret slut ar ett dverskott med 0,3 mkr, vilket beror
pa att hela budgeten for personalkostnaderna inte kommer att forbrukas under aret.
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Overféormyndare

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ °udeet
Overgripande (mkr) 230101- 240101  240101- iﬁgiﬂie %;szt ng;;s :isiziz
230831 240831 240831

240831
Intakter 2,6 3,0 2,5 0,5 3,8 4,0 0,2
Personalkostnader -3,7 -4,2 -4,0 -0,2 -5,9 -5,9 0,0
Ovriga kostnader -0,5 -0,5 -0,6 0,1 -0,9 -0,8 0,1
SUMMA 1,7 16 2,0 0,4 3,0 27 0,3

Overférmyndarndmndens resultat till och med augusti ar ett dverskott med 0,4 mkr. For heldret prognosticeras ett
overskott med 0,3 mkr.

Intakter: Overskottet fér perioden beror pd att intakter fran slutregleringen frdn samverkanskommunerna fér 2023 har
inkommit i mars samt att tredje kvartalets intakter fran samverkanskommunerna inkom i juli. Prognosen for helaret ar ett
overskott med 0,2 mkr, vilket helt beror pa overskottet utifran intékterna fran slutregleringen 2023.

Personalkostnader: Underskottet for perioden beror pa 6kade personalkostnader for sjukskriven personal samt hogre l6ne-
och PO-kostnader. Underskottet minskar da fler huvudman sjalva betalar arvodet for sina gode man. For helaret forvantas
ingen budgetavvikelse, vilket beror pa att en stor del av arets kostnader for gode man redan har utbetalats.

Ovriga kostnader: Laga kostnader for utbildningsinsatser hittills bidrar till ett dverskott for perioden. Med anledning av att
delar av budgeten forvantas att forbli oférbrukad, prognosticeras ett dverskott med 0,1 mkr for dvriga kostnader.

Kommunstyrelsen
2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget  CudEet

Gvergripande (mkr) 230101- 240101  240101- 223?3?6 B;gfzt Pzii;fs :tsi:Ez
230831 240831 240831
240831

Intakter 3,8 21,9 19,5 2,4 30,5 31,5 0,9
Personalkostnader -23,6 -28,1 -30,0 1,9 -45,5 -43,5 2,0
Ovriga kostnader -30,7 -65,9 -64,2 -1,7 -98,8 -100,4 -1,6
SUMMA -50,6 72,1 74,7 2,6 -113,7 -112,4 1,3

- KF beslutade 2024-01-30 § 24 om en omorganisation mellan miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-02-01. Omorganisationen innebar att sex tjanster overflyttades till naringsliv. |
omorganisationen har budgeten for februari till december omdisponerats for ansvaren miljostrategiskt arbete, gata
och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt del av budget fran milj¢- och samhallsbyggnadsforvaltningen
och samhallsenheten.

- KS beslutade 2024-04-23 § 63 att budget fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden skulle omférdelas till
kommunstyrelsen gallande vintervaghallning totalt . Totalt for de tva besluten 29,3 mkr.

- KF beslutade 2024-05-07 § 53 om en andra omorganisation mellan miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-06-01 som avsag tre tjanster med tillhdrande budget overflyttades till naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen. Totalt 1,4 mkt

Sammanlagd omdisponering av budget fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen var 30,7 mkr
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Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott per augusti med 2,6 mkr jamfért med budget och dverskottet beraknas minska
till 1,3 mkr vid arets slut. Intdktsoverskottet per augusti avser ej periodiserade intdkter fran bolagen, ddrav minskad
berdknad avvikelse vid arets slut. Personalkostnader som bade for perioden och heldret uppvisar dverskott beror pa
vakanta tjdnster och annan ej ersatt personalfranvaro. Ovriga kostnaders negativa avvikelse férklaras till stérsta delen av
vinterns héga kostnader fér snorojning.

Intdkter: For arets forsta atta manader ar intdkterna 2,4 mkr hogre dn budgeterat och avser i vissa fall helarsintakter. Till
arets slut ar budgetoverskottet berdknat till 0,9 mkr och avser avgift fran bolagen till digitaliseringsavdelningen, statsbidrag
fran MSB till beredskap och sikerhet samt bidrag fran BRA till staben.

Personalkostnader: Budgetavvikelsen fér perioden ar 1,9 mkr och forklaras av vakanta tjanster och ej vikariebemannad
franvaro. Budgetavvikelsen berdknas vid arets slut till 2,0 mkr av samma orsaker. Vid arets slut berdknas nagra vakanta
tjdnster vara tillsatta.

Ovriga kostnader: Underskottet fér perioden med 1,7 mkr férklaras till stérsta delen av héga kostnader for
vintervaghallning och beraknas till arets slut vara 1,6 mkr.

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ Dudeet
Verksamhet (mkr) 230101  240101-  240101- ZV(')kl%'ie B;gzgjt Przoog;js Z\:f’/igk”ecl’;
230831 240831 240831
240831

Politik 4,0 3,7 3,2 0,5 4,8 -5,1 0,3
Ksf ledning -3,6 -4,3 -5,7 1,4 -8,5 -7,4 1,1
Ekonomi & planeringsavd -6,9 -7,4 -7,5 0,1 -11,3 -11,2 0,1
Digitaliseringsavd -10,0 -12,3 -13,2 0,9 -19,8 -19,6 0,2
Staben -2,9 2,4 -3,0 0,6 -4,5 -4,5 0,0
Naringsliv och samhallsutv -2,6 -22,1 -22,4 0,3 -35,2 -35,2 0,0
HR-avdelning -6,3 -7,5 -7,6 0,1 -11,4 -11,3 0,1
Raddningstjanst -10,7 -12,3 -12,1 -0,2 -18,1 -18,1 0,0
SUMMA -46,9 72,1 74,7 2,6 -113,7 -112,4 1,3
Bildningsnamnden

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall Budget ~ Dudeet
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- Z%';%'ie B;gfjt Pr;g;f :\:‘\’/igk”e?;
230831 240831 240831
240831

Intdkter 54,2 58,3 41,5 16,8 62,3 82,0 19,7
Personalkostnader -215,1 -232,3 -209,2 -23,1 -314,3 -347,0 -32,7
Ovriga kostnader -158,3 -165,9 -167,7 1,9 -251,6 -247,7 4,0
SUMMA -319,2 -339,8 -335,4 -4,4 -503,7 -512,7 -9,0

Till och med augusti manad redovisar Bildningsnédmnden ett ackumulerat underskott med 4,4 mkr och prognosen for
helaret ar beraknat till ett underskott med 9,0 mkr. | augusti tilldelades ett generellt statsbidrag “Extra resurser till skolor
for att mildra effekterna av inflationen” vilket ger en budgetférstarkning for personalkostnader med 0,7 mkr. Under
pagaende budgetarbete for 2025 uppdagades ett fel i underlagen for berakning av snittloner. Det innebar att for 2024 sa
ar ldonekostnaderna for undervisande personal i for- och grundskola samt gymnasieskolan for lagt beraknat med ca 6,7 mkr.
Det ar en del av forklaringen till det berdknade underskottet. Trots detta gar inte alla verksamheter med underskott.

Olympicaskolan har avvecklat hogstadiet och ca 65 av eleverna har bérjat pa Vasaskolan fran och med héstterminen 2024.
Forvaltningen har sett 6ver resurstilldelningen till den anpassade skolan och tagit fram en resursmodell som ar verkstalld
frdn och med hostterminen 2024.

Utover den for laga personalbudgeten sa avser underskottet for forvaltningen lokalkostnader, forskolan, den anpassade
skolan samt tilldggsbelopp till elever med behov av extraordinart stod.
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Lokalkostnaderna avser hyreshojningarna som blev hogre dn budgeterat samt nagra lokaler som det inte har budgeterats
for, bland annat akutskolan och den lokalen dar yrkeshogskolan tidigare lag. De tva sistndamnda var tidigare
statsbidragsfinansierade.

Forskolans budget har anpassats efter minskat antal platser jamfort med foregaende ar och det har varit en fordrojning i
processen med att anpassa personalstyrkan. Flytten till den nya avdelningen pa Kristallen har kravt mer personal tillfalligt.
Utokade 6ppettider och hogre beldggning har ocksa bidragit till 6kat behov for vikarietillsattning vid sjukfranvaro.

Inom grundskolan ar det hogre kostnader for tillaggsbelopp och resursférskoleklass an budgeterat. Kostnaderna for den
anpassade skolan har 6kat bade inom grundskolan och gymnasieskolan. Detta forvantas dock att delvis kompenseras av
att det berdknas bli 5,0 mkr lagre kostnader for friskolebidrag an budgeterat for 2024, vilket ar en direkt effekt av att
hogstadiet vid Olympicaskolan har avvecklats.

Intakter: Budgetavvikelsen for intakter avser statsbidrag som inte ar budgeterat och dar har alla dnnu inte betalats ut.
Vidare har det varit hogre intdkter dn budgeterat till kostenheten foér forsaljning av maltider, arbete utfort av
yrkesprogrammen pa Martin Koch gymnasiet samt intraden och férséljning vid Vasahallen.

Personalkostnader: Underskottet beror pa att statsbidragen till stor del anvands till personalresurser men det beror ocksa
pa hogre kostnader inom grundskolan, forskolan samt gymnasiet.

| augusti tilldelades kommuner ett generellt statsbidrag for extramedel till skolor och detta har tillférts
bildningsforvaltningen i form av budgetforstarkning med 0,7 mkr fér personalkostnader till Avdelning 1 6vergripande enligt
RKR’s rekommendationer.

Ovriga kostnader: For &vriga kostnader dr det ett dverskott jamfért med budget. Det avser ligre kostnader for
friskolebidrag samt interkommunalersattning (IKE) for elever folkbokforda i Hedemora kommun men som gariskolaiandra
kommuner. Det ar 6verskott for skolskjutsar for perioden pa grund av sommarlovet, men kostnaderna 6kar under hosten
och det férvantas att bli ett underskott for helaret.

Utfall Utfall Budget Bu(;lget—
Verksamhet (mkr) 230101-  240101-  240101- 2‘;"(}";%'36 B;gfzt Przoégz”js :\:;gk“e?;e
230831 240831 240831

240831
Forvaltning, 6vergripande -7,2 -10,8 -13,4 2,6 -20,1 -17,1 3,0
Avdeln 1, centralt -67,8 -64,9 -64,1 -0,8 -93,8 -96,5 -2,7
Avdeln 2, centralt -6,6 -7,1 -6,2 -0,9 9,3 -10,1 -0,8
Kosten -17,6 -18,1 -19,7 1,6 -29,6 -29,3 0,3
Elevhalsa -7,5 -8,5 -10,1 1,7 -15,3 -13,0 2,3
Bibliotek, kultur och fritid -24.,5 -26,5 -27,9 1,4 -41,9 -41,4 0,5
Forskola -46,5 -50,5 -47,0 -3,5 -71,2 -74,8 -3,6
Grundskolan -105,3 -112,8 -107,7 -5,2 -163,1 -170,0 -6,9
Gymnasieskola, Gruvorten och Vuxenutb -36,1 -40,6 -39,3 -1,3 -59,4 -60,5 -1,1
SUMMA -319,0 -339,8 -335,4 -4,4 -503,7 -512,7 -9,0

Atgirder/effekter for minskning av omsorgsnimndens underskott

Effektivisering

Omrade Atgard
(mkr)
Avdelningschef 0,2 Vakanssattning 3,5 manad
Barnomsorgsavgift 0,8 Hogre intakter an tidigare berdknat
Ungdomens hus 0,1 Uppstart 2025
Migrationsverket 0,2 Ny berékning av prognos, utifran hogre medeltal under varen sa forvantas ett hogre belopp for helar.
Aterhallsamhet 7,7 Inkopsrestriktioner, framskjutna investeringar samt aterhallsamhet for tillsattning av vikarier.
SUMMA 9,0
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Statsbidrag

Beviljade
Statsbidrag medel
(mkr)

Lovskola 1,0
Lararlonelyftet 3,2
Fortbildning av larare och forskollarrare 0,2
Akutskola: Sture 1,1
Akutskola: Vasa 0,7
Larlingsutbildning 0,1
Amnesbetyg 0,1
Stb f. utbildning i svenska fér invandrare 0,1
Personalforstarkning av speciallarare 0,5
Elevhélsan personalforstarkning 0,8
Inkdp av vissa laromedel 0,7
Specialpedagogik for larande 0,7
Nattillsyn (Omsorg kvallar, natter och helger) 0,1
Maxtaxa 2,7
Karridrtjanster 2,5
Papperslosa barn 0,1
Kvalitetshojande atgarder i forskolan 2024 3,8
Laxhjalp 0,4
Starkt kunskapsutveckling (f.d. likvardig skola) 12,1
Lararassistenter 0,5
Icke folkbokforda 0,1
Extra medel till skolor for att mildra effekterna av inflationen* 0,7
32,7

*Statsbidraget har bokférts som ett generellt bidrag pa finansavdelningen. Bildningsnamnden har darfor fatt en utokad budget med
motsvarande belopp. "Dd kommunen under dret erhdller statsbidrag som inte dr budgeterade och som avser en viss verksamhet men
enligt RKR:s rekommendationer ska bokféras som generella bidrag kan ekonomikontoret omférdela motsvarande budget till den némnd
som dr ansvarigt for avsedd verksamhet.” (Mal och budget 2024, punkt 5.4).

Omsorgsnamnden
Utfall Utfall ETre I
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- ;\;V(;kliie B;gzgjt Przoogznzs :\:&gktl’;e
230831 240831 240831
240831
Intékter 67,2 64,5 58,6 5.9 87,9 96,0 8,1
Personalkostnader 66,3 292, -288,0 -4 -430,4 4316 1,2
Ovriga kostnader 1295 1186 -105,7 12,9 -158,6 1740 15,4
SUMMA 3286 3463 3351 11,2 5011 -509,6 85

Efter atta manader redovisar omsorgsnamnden ett underskott med 11,2 mkr. Den ekonomiska prognosen for aret ar
berdknad till ett underskott med 8,5 mkr. Ett antal atgarder har vidtagits for att minska underskottet och de berdknas ge
effekt under hosten, t. ex. vakanshallning av tjanster (8 tjanster delar av aret), atgarder inom &ldreomsorgen sasom
neddragning av extrapersonal och genomgang av brukarbehoven, kép av platser for vard med lagre dygnskostnad och
mindre nyttjande av budget for fortbildning. Samtidigt minskar kostnaderna for forsérjningsstod och ytterligare statsbidrag
har inkommit som ocksa forbattrar det ekonomiska laget i host.

Huvudorsaker till underskottet ar:
e Vardplaceringar; barn- och unga, vuxna, samsjukliga
e Bostadsanpassning; ett storre arende
e Personalkostnader inom adldreomsorgen; bade hemtjanst och sarskilt boende
e  Utskrivningsklara; flera personer och hogre dygnskostnad
e Tillfalligt inhyrd personal; framst sjukskoterskor
e Ejgenomford besparing inom personlig assistans
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Darutover ar hyreskostnaderna hogre an budget da denna berdknades till en kostnadsokning om 5% men blev 6,5
respektive 7,5 %. Verksamheter som uppvisar positiva avvikelser bade for perioden och arets prognos ar t.ex.
arbetsmarknadsenheten, férsorjningsstéd och boendestod.

Slutsummering av sommarperioden kan inte utldsas helt och fullt forrdn september ar till dnda. | nuldget kan anda
konstateras att inga extrakostnader for flytt av semester har uppstatt, daremot ar évertidskostnaderna betydligt hogre
inom bade adldreomsorgen och LSS-boendena under juli och augusti jamfort med forsommaren. Introduktionskostnaderna
ar ocksa hogre an tidigare ar p g a att fler och mindre erfarna vikarier anstalldes och darmed behovde langre introduktion.

Intdkter: Till och med augusti ar intakterna 5,9 mkr hogre dn budgeterat. De storsta posterna avser beslutade men ej
budgeterade statsbidrag med 4,0 mkr och &ldreomsorgsintdkter (vard och hyror) med 2,3 mkr. Intdkterna fran
Migrationsverket minskar och ar lagre an budgeterat. Den positiva avvikelsen berdknas 6ka till 8,1 mkr vid arets slut.

Personalkostnader: Totalt ar budgetavvikelsen for perioden ar -4,2 mkr och underskottet beraknas till arets slut minska till
-1,2 mkr. Underskotten for ordinart boende ar 5,7 mkr och fér sarskilt boende 4,1 mkr medan manga enheter har positiva
budgetavvikelser. LSS-omradet har t.o.m. augusti en positiv avvikelse med 1,9 mkr trots arets besparing av personlig
assistans som for perioden motsvarar 2,0 mkr. Positiva budgetavvikelser redovisas for ytterligare ett antal verksamheter
och de storsta avvikelserna finns hos bistandsenheten, HSR, boendestdd, barn- och unga samt forsorjningsstod, dels p.g.a.
vakanta tjdnster, dels att bemanningen I6ses genom tillfalligt inhyrd personal. Att underskottet berdknas minska forklaras
av att fler tjanster vakanshalls och att neddragningar gors inom dldreomsorgen (flera enheter dar behoven ser ut att minska
under hosten).

Ovriga kostnader: Underskottet fér perioden &r 12,9 mkr och avser till stora delar vardplaceringar (av barn, unga, vuxna
och samsjukliga), konsulter inom HSR, utskrivningsklara och ett stérre bostadsanpassningsarende. Med utgangspunkt i de
atgarder som vidtagits berdknas underskottet bli 15,4 mkr vid arets slut.

Utfall Utfall Budieh Do
Verksamhet (mkr) 230101-  240101-  240101- thﬁzlie B;gzgjt Przoog;f :\:?/igknecl’;
230831 240831 240831
240831
Administration, ledning, gemensamt -11,2 -11,4 -13,1 1,6 -19,6 -16,7 2,9
R&d och stod 0,5 0,3 0,5 0,2 0,7 0,5 0,3
Gemensamt IFO -3,3 3,6 -3,9 0,3 -5,8 5,9 0,0
Forsorjningsstod -13,3 -13,2 -15,8 2,6 -23,7 -20,6 3,1
Vuxna missbruk -8,5 -5,7 -6,9 1,3 -10,4 -10,7 -0,3
Barn och ungdom -27,3 -33,7 -24,4 -9,4 -36,6 -46,3 -9,7
Flyktingverksamhet 0,2 0,6 -0,6 1,2 -0,9 0,1 1,0
Oppenvard 3,5 4,6 -5,2 0,5 7,8 7.7 0,0
Arbetsmarknadsenheten -9,7 9,9 -11,3 1,3 -16,8 -14,9 1,9
Bistandsenhet 11,5 12,6 11,2 -1,4 -16,8 -17,6 0,8
Gemensamt dldreomsorg -15,8 -5,9 -4,1 -1,8 -6,1 -8,3 -2,2
Sabo inkl korttids 65,6 74,9 72,3 2,6 -107,8 -109,2 -1,3
Ordinart boende/hemtjanst -58,0 -65,2 -59,3 -5,9 -88,5 -93,7 -5,2
Gemensamt SoF -4,6 -6,0 -6,8 0,8 -10,2 9,6 0,6
Halso-, sjukvard- och Rehabilitering -27,3 -27,8 -26,3 -1,5 -39,4 -41,4 -2,0
Bemanning -3,5 2).7/ -3,4 -0,3 -5,1 =5).7/ -0,7
Boendestdd Sol 4,1 3,0 -4,0 1,0 -6,0 4,4 1,6
Grupp-/servicebostad SolL -7,4 -7,6 -7,1 -0,6 -10,5 -11,2 -0,7
LSS administration/gemensamt -0,9 -1,0 -1,0 0,0 -1,4 -1,5 -0,1
LSS personlig assistans -16,5 -17,0 -15,6 -1,4 -23,1 -23,3 -0,2
LSS elevboende -2,4 -3,5 -4,6 1,1 -6,9 -5,8 1,1
LSS grupp- o servicebostad -26,2 -28,0 -29,2 1,2 -43,5 -41,8 1,7
LSS daglig verksamhet -7,8 -8,1 -8,9 0,8 -13,4 -13,0 0,4
SUMMA -328,6 -346,3 -335,1 -11,2 -501,1 -509,6 -8,5

Statsbidrag

Forvaltningen soker lopande de statsbidrag som relaterar till omsorgens verksamheter och intakterna lyfts in i
redovisningen allt eftersom bidragen nyttjas, vilket redovisas i nedanstaende sammanstallning. Det stora bidraget pa 7,4
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mkr &r det enda bidraget som ar budgeterat. Beslutet for det prestationsbaserade generella bidraget for sjukskdterskorna
har inkommit under sommaren och 1,1 mkr kan laggas in pa 2024.

Statsbidrag 2024 Beviljat Nyttjat Aterstar

Sakerstdlla en god vard och omsorg av aldre 7,4 4,7 2,7
Aldreomsorgslyftet 3,2 2,3 0,8
HAB-ersattning 0,5 0,2 0,4
Hélsosamtal 0,2 0,2 0,0
God och Nara Vard 2024 1,3 0,5 0,7
Stimulansmedel Psykisk Halsa 2024 (Kammarkollegiet) 0,1 0,1 0,0
Sommarjobb 2024 0,3 0,3 0,0
Socialtjanstens och héalso- och sjukvardens beredskap 0,5 0,2 0,2
Implementering nya SolL 0,7 0,2 0,5
Motverka ofrivillig ensamhet hos aldre 0,1 0,1 0,0
Prestationsbaserat sjukskoterskor generellt bidrag 1,1 0,0 1,1
SUMMA 15,3 8,8 6,5
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Atgirder/effekter for minskning av omsorgsnamndens underskott

ATGARD mkr
EFFEKTIVISERINGAR
Minska 2 heltidstjanster pa Munkbohemmet from 1 juni 2024. Ga ner till 05
helgbemanning igen. ’
Arbetsmarknadsenheten varslar en anstalld. 0,3
Anvénda utbildningsbudget restriktiv se 6ver mojlighet till sadant som ar
kostnadsfritt. Endast utbildningar som medfor extra kostnader utifran lagkrav och 3,6
bestamda atgarder i KPMG.
Minska antalet varddygn pa sjukhus. 0,1
Lokalvard 0,0
Vakanshalla tjanster: (hel- eller del av aret) 0,0
Enhetschef pa sarskilt boende 0,3
Handledartjanst vardnaratjanster 0,5
1 tjanst inom daglig verksamhet 0,6
1 tjanst korttids LSS 0,3
Boendesttdjare 0,3
Bostadsanpassningshandlaggare 0,4
Avdelningschef vakans del av ar 0,3
MINSKADE BEHOV 0,0
Avslutat assistansarende 0,9
Oversyn av larm 0,0
Restriktivitet med forskrivning inom inkontinensomradet och urologi 0,2
1.0 heltid trygghemgang som finansieras av statsbidrag. 0,5
Vidtagna atgarder inom ordinart boende 1,0
Forsorjningsstod 1,0
Statsbidrag: 0,0
TILLKOMMANDE STATSBIDRAG 0,0
Prestationsbaserat sjuk skot del 2024 1,1
Implementering nya Sol 0,7
Socialtjanstens och hélso-och sjukvardens beredskap 0,5
God och néra vard 1,3
Motverka ofrivillig ensamhet 0,1
SUMMA 14,4
EFFEKTIVISERINGAR -
Icke lagstadgade 4 man: -
AME 5,6
Kortidssverksamhet SOL 1,9
Trygg hemgang 0,4
Dagverksamhet 3,0
Oppen vard ungdom och vuxna 2,6
Kvalitetsutv 0,3
Skonvik samsjukliga 0,5
SUMMA 14,3
TOTALSUMMA 28,7
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall B e
Overgripande (mkr) 230101-  240101-  240101- 2‘::(')";'516 B;gzgjt Przo(fgjs :;Slgkne(l’;e
230831 240831 240831

240831
Intakter 30,1 12,1 12,2 0,1 16,6 16,0 0,6
Personalkostnader -15,0 -11,9 -12,6 0,7 -18,5 -17,7 0,8
Ovriga kostnader -48,3 -16,4 -16,2 -0,2 -22,1 -22,3 -0,2
SUMMA 33,2 -16,2 -16,7 0,4 24,0 24,0 0,0

- KF beslutade 2024-01-30 § 24 om en omorganisation mellan miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-02-01. Omorganisationen innebar att sex tjdnster overflyttades till naringsliv. |
omorganisationen har budgeten for februari till december omdisponerats for ansvaren miljostrategiskt arbete, gata
och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt del av budget fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
och samhallsenheten.

- KS beslutade 2024-04-23 § 63 att budget fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden skulle omférdelas till
kommunstyrelsen gallande vintervaghallning totalt . Totalt for de tva besluten 29,3 mkr.

- KF beslutade 2024-05-07 § 53 om en andra omorganisation mellan miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen fran 2024-06-01 som avsag tre tjanster med tillhérande budget overflyttades till naringsliv- och
samhallsutvecklingsavdelningen. Totalt 1,4 mkt

Sammanlagd omdisponering av budget fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen var 30,7 mkr

Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden redovisar efter atta manader ett 6verskott med 0,4 mkr och prognosen vid arets
slut pavisar att budgeten foljs.

Intdkterna ar 0,1 mkr lagre &n periodens budget. Enligt prognosen kommer underskottet 6ka till 0,6 mkr vid arets slut,
vilket beror pa minskade intakter inom framst miljo- och halsoskydd, GIS samt bilpoolen. Inom miljé- och halsoskydd pavisar
prognosen att verksamheten livsmedel kommer att uppvisa ett underskott vid &rets slut. Aven GIS prognosticerar ett
underskott vid arets slut pa grund av minskat antal bestallningar fran den storsta kunden.

Personalkostnaderna understiger periodens budget med 0,7 mkr. Ndmnden prognosticerar ett totalt dverskott med 0,8
mkr vid arets slut pa grund av flertalet vakanta tjanster samt foraldraledighet.

Ovriga kostnader uppvisar ett underskott med 0,2 mkr per sista augusti. Verksamheten vintervaghallning inom gata och
park uppvisar ett storre underskott pa grund av hoga kostnader for framst snordjning och sandning i januari. Trots att
flertalet av namndens ansvar forvantas uppvisa dverskott vid arets slut pavisar prognosen ett totalt underskott for évriga
kostnader vid arets slut med 0,2 mkr.

2024-01-01--2024-08-31

Utfall Utfall B s
Ansvar (mkr) 230101-  240101-  240101- 2‘2’(‘)‘;‘2'518 B;gf:t Przoog;js :\:fk”e‘lj;
230831 240831 240831
240831
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden -0,3 -0,2 -0,3 0,1 -0,5 -0,4 0,1
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen -7,6 -5,7 -6,5 0,9 9,4 -8,9 0,5
Bilsamordnare 0,1 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Miljo- och byggenheten -4,0 -4,5 -4,7 0,1 -7,0 -6,9 0,1
Stadsbyggnad 1,3 1,4 1,3 0,1 19 1,9 0,0
Miljo- och hélsoskydd 1,2 1,2 1,3 -0,1 1,5 1,4 -0,1
Trafik -5,2 -2,2 -2,4 0,2 -3,8 -3,3 0,5
Fysisk planering 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Miljostrategiskt arbete -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhiéllsenheten -4,6 -2,8 -2,6 -0,1 -3,8 -3,8 0,0
Gata och park -17,5 -3,3 -2,1 -1,2 -2,1 -3,3 -1,2
Byggnader och lokaler -0,4 -0,2 -0,2 0,1 -0,2 -0,2 0,1
Mark och skog 4,4 0,0 0,2 -0,2 0,2 0,0 -0,2
GIS 0,4 0,6 0,8 -0,2 1,1 0,9 -0,2
Kvalitetsenheten -0,9 -0,9 -1,2 03 -1,8 =15 0,3
SUMMA -33,2 -16,2 -16,7 04 -24,0 -24,0 0,0
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6 Investeringsredovisning

mkr Overfort fran Budget Total budget Utfall Aterstaende Prognos  Prognos-
2024-01-01--

2023 2024 2024 2024-08-31  investeringsmedel 2024 avvikelse
Kommunstyrelsen 17,4 22,9 40,3 10,5 29,8 30,8 9,5
Bildningsnamnden 0,2 2,5 2,7 1,6 1,1 2,7 0,0
Omsorgsnamnden 0,3 5,0 5,3 0,5 4.8 3,2 2,1
Miljo- o samhallsbyggnadsnamnde 7,5 7,5 15,0 0,7 14,3 7,5 7,5
SUMMA INVESTERINGAR 25,4 37,9 63,3 *13,3 50,0 44,2 19,1

* i summan ingdr 0,9 mkr i utfall pa bildningsnamnden avseende leverans som skedde 2023 men budgeten ligger pa ar 2024

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget for ar 2024 uppgar till 40,3 mkr, vilket utgbrs av nya investeringar pa 22,9
mkr samt 6verflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar med 17,4 mkr. Utfallet per sista augusti uppgar till 10,5 mkr.
Enligt prognosen kommer ett antal investeringar forst slutférs under ar 2025.

Omsorgnamnden kommer inte att nyttja hela sin budget for investeringar medan bildningsnamnden prognosticeras halla
sin budget.

Miljo- och samhallsbyggnadsndmndens totala investeringsbudget for ar 2024 uppgar till 15,0 mkr, vilket utgors av nya
investeringar med 7,5 mkr samt dverflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar med 7,5 mkr. Utfallet per sista augusti
uppgar till 0,7 mkr. Namndens prognos ar i dagslaget att samtliga investeringsmedel pa inkdp av fordon inte kommer att
nyttjas under 2024. Det ena investeringsprojektet kommer att slutféras under 2025 och darmed kommer ett éverskott
uppvisas med 7,5 mkr vid arets slut.
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Belopp i mkr

Utgifter sedan projektens start

Varav:arets investeringar

Fardigstallda investeringar Beslutad
total budget Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav: Gator/vagar 2023 5,0 5,0
Bildningsnamnden 1,2 1,3 -0,1 1,2 0,4 0,8
Varav: Kristallen 1,0 1,1 -0,1 1,0 0,2 0,8
Miljé-och samhallsbyggnadsnamnden 1,2 1,2 0,0 0,7 0,7 0,0
Varav: Inkop fordon 2023 1,2 1,2 0,0 0,7 0,7 0,0
S:a fardigstallda investeringar 7,4 7,5 -0,1 1,9 1,1 0,8
Pagaende investeringar Beslutad ARl
total budget Ack. Utfall budgeten Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 45,4 15,6 29,8 40,3 10,5 29,9
Varav: Beredskapshojande insatser 1,7 0,3 1,4 1,6 0,3 1,4
Varav: Kallbadhuset renovering 6,2 2,1 4,1 6,2 2,1 4,1
Varav: Katrinedalsbron inkl g/c-vag 5,0 0,9 4,1 4,1 0,0 4,1
Varav: Gator/vagar 2023 1,0 0,3 0,6 1,0 0,0 1,0
Varav: Renovering Hedemora ishall omkladn.rum 4,3 0,3 4,0 4,0 0,0 4,0
Varav: Hedemora ishall fjarrvarme 3,5 0,7 2,8 3,5 0,7 2,8
Varav: Gatubelysning utbyte till LED 4,0 3,4 0,6 4,0 3,4 0,6
Varav: Styrning till gatubelysning 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5
Varav: Gator/vagar 2024 5,6 2,6 3,0 5,6 2,6 3,0
Varav: Ny matchbelysning Hedemora ishall 1,5 0,7 0,8 1,5 0,7 0,8
Varav: Parkering Vaktaren 1 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3
Varav: Ombyggnation ungdomens hus 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0 1,8
Bildningsndmnden 1,5 0,3 1,2 1,5 0,3 1,2
Omsorgsnamnden 53 0,6 4,8 5,3 0,5 4,8
Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden 14,3 0,0 14,3 14,3 0,0 14,3
Varav: Inkop fordon 2023 6,8 0,0 6,8 6,8 0,0 6,8
Varav: Inkop fordon 2024 7,5 0,0 7,5 7,5 0,0 7,5
S:a pagaende investeringar 66,4 16,5 50,1 61,4 11,3 50,2
S:a investeringar 73,8 24,0 50,0 63,3 12,4 51,0
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% HEDEMORA
KOMMUN

Adress: Box 201, 776 28 Hedemora

Tel 0225-34 000
kommun@hedemora.se

www.hedemora.se
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