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KOMPETENSFORSORJNINGSSTRATEGI FOR HEDEMORA
KOMMUN 2024-2030

antagen av Kommunfullmaktige den 5 mars 2024, § 45.

1 Inledning

Konsekvenserna av personalbrist ar tuffa, inte minst for vilfarden. Utan anstillda kommer
dldreomsorgen, hélso- och sjukvirden samt skolan att stanna upp. Kompetensforsorjningen ar
dérfor en av Hedemora kommuns storsta utmaningar 1 nuléget och de ndrmaste aren. Detta
framgar av att analysera var omvérld samt genom att undersoka forvaltningarnas
kompetensbehov.

De demografiska forutsidttningarna i landet bidrar till stora kompetensutmaningar de kommande
aren. Personer over 80 ar forvéntas att 6ka med 50 % samtidigt som individer i arbetsfor alder
vantas 6ka blygsamt. Dalarnas 1dn forvéntas ar 2040 fa den hogsta medelaldern av samtliga 14n 1
Dalarna, samtidigt som fodelsekullarna forvéntas minska. Enligt prognoser sd kommer fler att
flytta fran én till 1dnet. Antalet utrikesfodda kommer fortsatt 6ka men inte kunna bidra till en
folkokning i ldnet. Hedemora kommuns folkmingd beréknas ocksa att minska med 1000
invanare mellan 2020-2040. Aven fodelsekullarna kommer att minska medan den dldre
befolkningen forvintas dka (se bilaga 1). For att kunna méta den demografiska utmaningen
behover Hedemora kommun en genomténkt strategi gdllande kompetensforsorjning. Vilket dven
kommer att kunna bidra till kommunens 6vergripande vision och mal.

Strategin syftar till att presentera olika inriktningar som bidrar till att hantera
kompetensforsorjningsutmaningarna. Men likasa for att kunna uppfylla Hedemora kommuns
Overgripande vision och mal.

2 Utgangspunkter for Hedemora kommuns

kompetensforsorjningsstrategi

Hedemora kommuns arbete med kompetensforsorjning tar sin utgangspunkt i kommunens
vision, dvergripande mél, virdegrund samt arbetsmiljopolicy. Forutom detta kommer SKR:s nio
strategier beaktas samt vara ett stod for att mota kompetensutmaningen.

Vision och 6vergripande mal
Kompetensforsorjningsstrategin ska bidra till Hedemora kommuns vision:

YHedemora dr en vixande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i. I var kommun
behovs alla och vi hjilps dt for att gora varandra biittre och utveckla ett hdllbart samhiille.
Alla invanare, medarbetare, niiringsliv och foreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an
framtiden med stor tillforsikt, vi gor det tillsammans.”

Kompetensforsorjningsstrategin ska saledes bidra till att verksamheterna kan forverkliga
kommunens vision samt de vergripande politiska malen:

”Ar 2038 iir vi 17 500 innevinare i Hedemora kommun” Vi kan erbjuda attraktiva och
hallbara boendemiljoer. Vi strdvar standigt efter att forbdttra skola, vard och omsorg genom att
frdmja innovation, samarbete och hog kvalitet for att mota innevanarnas behov pa bésta méjliga
satt”.



“Hedemora kommun dir en attraktiv arbetsgivare med hog ambition” Vi bedriver ett attraktivt
utvecklingsarbete ddir vi tar vara pa varandras erfarenheter och kunskaper som genomsyrar
kommunkoncernens verksamheter. Vi forbdttras, utvecklas och tar ansvar och hjdlps dt for att
oka och dndra var kompetens i takt med att omvdrldens krav och forvdintningar fordndras”

“Hedemora kommun har en god ekonomisk hushdllning och tar ansvar for kommande
generationers maojligheter att finansiera vilfirden” Vi dr en kostnadsmedveten- och effektiv
kommun ddr vi hanterar skattepengar klokt och varsamt och ddr nyttan for innevdnarna ytterst
avgor hur vi prioriterar och vi forbrukar inte mer resurser dn vi har. Vi har god ekonomisk
ordning och tillimpar ett effektivt resursnyttjande inom varje bolag, ndmnd, forvaltning och
enhet”.
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“Hedemora kommun dr en trygg plats att bo, verka i och besoka” Virt brottsforebyggande-
och séikerhetsarbete ska bidra till kad trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora kommun
vara Dalarnas tryggaste kommun for boende, foretag och besékare”.

» »

“Hedemora kommun har en god forvaltningskultur” Vi genomfor vara uppdrag pa ett
strukturerat, demokratiskt, effektivt och rdttssdkert sdtt. Tillsammans motverkar vi
oegentligheter samt sdikerstdller grundldggande friheter och medborgarnas fortroende for
kommunen”

Vagledning

Vigledningen som ligger till grund for Hedemora kommuns kompetensforsorjningsarbete ar
var vardegrund, arbetsmiljopolicy och samverkan.

Hedemora kommuns virdegrund

Hedemora kommuns védrdegrund; Kundfokus, Respekt, Ansvar och Mod- KRAM ska genomsyra
Hedemora kommuns kompetensforsorjningsarbete. Att folja och arbeta utifran Hedemora
kommuns kompetensforsorjningsstrategi kommer bidra till ett 6kat kundfokus, da vi har
kompetenta medarbetare pa ritt plats som kan leverera tjinster professionellt. Respekt kommer
att skapas genom att vi uppmuntrar och vardesdtter mangfald pa arbetsplatsen och tar vara pa
kompetens som dven star ldngre ifran arbetsmarknaden. Genom kompetensforsorjningsstrategin
behover vi dven ta ansvar for att sikerstilla att vi har den kompetens som behovs for att sdkra
kommunens vélfard. Mod behovs for att vaga anta nya utmaningar och moéjligheter som
kompetensforsdrjningsarbetet kommer att innebéra.

Arbetsmiljopolicy

I Hedemora kommun arbetar vi forebyggande och systematiskt med fysiska, organisatoriska
och sociala forhallanden 1 arbetsmiljon. Verksamhetens arbetsmiljé undersoks och riskbedéms
bade regelbundet och vid fordndringar. Alla tillbud och olyckor som intrédffar rapporteras och
utreds. Utifrdn unders6kning och/eller utredning vidtas atgirder for att skapa en god och trygg
arbetsplats. Vad géller diskriminering arbetar vi utifrén aktiva atgérder. Genom arliga
uppfoljningar av arbetsmiljéarbetet uppnér vi standiga forbattringar och en dkad kvalitet 1 var
arbetsmiljo.

Att medarbetare har en god arbetsmiljo ar en forutsdttning for att dessa ska trivas, mé bra och
prestera vil. Om medarbetarna mér bra dkar dven chansen att dessa stannar kvar i organisationen,
vilket bidrar till kommunens kompetensforsorjning.

Samverkan

I Hedemora kommun finns forum med skyddskommitté, APT och MBL déir samverkansfragor
kan lyftas. Hedemora kommuns arbete framhalls betydelsen av arbetsmiljofragorna och att
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medarbetarnas kompetens, initiativ och engagemang ska tas tillvara. I samverkan betonas
vikten av dialog mellan chef och medarbetare individuellt savél som pé arbetsplatstraffen.

SKR:s nio strategier for att méta kompetensutmaningen

Strategierna dr framtagna av SKR f0r att béttre mota fordndrade forutsittningar och 6kade behov
av vélfard som préaglar 2020-talet. Strategiernas rubrik ses nedan pa bilden, vidare gar det att 1dsa
mer om dessa pd SKR:s hemsida.

O

STOD PRIORITERA
MEDARBETARNAS ARBETSMILJO-
UTVECKLING ARBETET

ANVAND

KOMPETENSEN oxA
RATT HELTIDSARBETET

REKRYTERA SOK NYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET

3 Vagen fram — strategier for att mota kompetensutmaningen

I Hedemora kommun

Nedan kommer utgangspunkterna for Hedemora kommuns kompetensforsorjningsstrategi. De
beskrivs bland annat utifrdn omradena som SKR presenterat som nyckelfaktorer for att klara
kommande kompetensforsorjningsutmaning.

Medarbetarnas utveckling i Hedemora kommun

Det ér viktigt att medarbetarnas engagemang, kunskap och erfarenheter tas tillvara. Oavsett
medarbetares kunskapsniva, om de dr erfarna eller oerfarna sa ges dem mojlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling. For nya medarbetare arbetar Hedemora kommun med introduktion och
tillgang till mentorskap eller handledning. Medarbetare ges tid och méjlighet for kollegialt
larande som bidrar till att kunskaper lé4ttare kan omséttas i praktiskt arbete. Hedemora kommun
stodjer kompetensutveckling och omstéllning. Det underléttar for medarbetarna att ta sig an nya
eller fordndrade arbetsuppgifter men dven for verksamhetens utveckling. Det i sin tur gor
kommunen till en attraktiv arbetsplats.

Ledarskap i Hedemora kommun

Att utveckla ledarskap och chefer dr en viktig strategisk fraga for Hedemora kommun. Med ett
bra ledarskap kan vi uppné vara mal och fa den slagkraft i organisationen som behovs. For att
klara dagens och framtidens utmaningar stills stora krav pa chefer och ledare, som i sin tur
behdver goda organisatoriska forutsdttningar.



I kommunens mening ir ett bra ledarskap ett frimjande ledarskap som tar fram det bista hos
varje individ. Ett ledarskap som ger medarbetare forutsittningar att na sina mal och ger stod till
dem som behover. En bra ledare har ett genuint intresse for vara verksamheter, vart resultat, vara
medarbetare och dr tydlig med vad som forvidntas av medarbetare.

I ledarskapet ingér att:

o Foretridda arbetsgivaren och medarbetare.

e Forsta och fora vidare kommunens dvergripande vision och mal.
e Vara ett gott foredome i enlighet med véra grundvirderingar.

o Forsta sina egna drivkrafter som ledare.

o Informera och skapa engagemang och delaktighet.

o Skapa trygghet.

e Kunna hantera konflikter.

e Stimulera medarbetarnas utveckling.

o Stilla tydliga och rimliga krav.

e Delegera och folja upp arbetet.

o Tillgodose vara langsiktiga strategier vid rekrytering och utveckling av medarbetare.

Hedemora kommun uppmuntrar till att rekrytera bredare

I Hedemora kommun uppmuntrar vi till att knyta kontakter med olika aktdrer och individer. Vi
ser mdjligheterna att bade rekrytera individer utan arbetslivserfarenhet eller fran andra branscher.
Vi erbjuder och mojliggor praktikplatser och anstéllningar for att potentiella medarbetare ska fa
nddvindiga erfarenheter. Detta gor vi for att fler ska kunna bli anstéllningsbara inom Hedemora
kommun. Det innefattar dven de som star langt ifran arbetsmarknaden. Hedemora kommun
vialkomnar medarbetare med olika bakgrund och erfarenheter. Att vi dr olika bidrar till att
verksamheten blir effektiv. For att tillvarata varje medarbetares kompetens behdver vi ha ett
inkluderande synsitt.

I Hedemora kommun vill vi utnyttja tekniken smart

For att vi i Hedemora kommun ska ha mojligheten att anvinda kompetensen pa ett
andamalsenligt och effektivt sitt stiller det krav pa att vi vdgar tdnka nytt och utmanar de
traditionella arbetssétten. Genom att omvirldsbevaka och anvénda tekniken smart kan
kommunen hitta nya 16sningar for att mota kompetensutmaningen. Tekniken bor ddrav anvéndas
som ett stod for att uppna verksamhetens mal. Vidare ska den underlétta, avlasta och stodja
medarbetarna i deras arbete. Pa det sittet kan rekryteringsbehovet minskas samtidigt som
invanarnas krav pd kvalitet tillgodoses.

For att kunna utmana de traditionella arbetssétten och infora nya tekniska 16sningar sé krivs det
att det finns ett tydligt syfte, samverkan, styrning och digital kompetens.

Hedemora kommun planerar for att anvinda kompetensen ritt

Att endast rekrytera fler medarbetare kommer inte att 16sa kompetensutmaningen. Darfor
behdver vi ta vara pa och utveckla den kompetens som redan finns i vir organisation sa att
verksamheternas behov kan tillgodoses. Varje arbetsplats behover ga igenom verksamheten
utifrdn de arbetsuppgifter som behover utforas for att nd verksamhetsmélen. Vi kommer
tillsammans med medarbetarna se 6ver vad som gors, vem som utfor uppgifterna och hur arbetet
genomfors. Pa det sittet mojliggdr det for kommunen att planera for att kunna anvédnda
kompetensen pa ett battre sitt. I praktiken kan detta leda till att arbetsuppgifter kan flyttas mellan
yrkesgrupper eller att nya yrkesgrupper och kompetenser som tidigare inte funnits 1
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verksamheten blir en del av 16sningen. Det kan ocksa handla om att samla kompetenser 1 team
med syftet att anvinda kompetensen béttre. | Hedemora kommun behover vi fokusera pa
kompetens i stéllet for yrke.

I Hedemora kommun soker vi nya samarbeten

Vi ska tillsammans med andra kommuner och regionen vagar tinka och testa nya arbetssitt. Vi
undersoker med fordel olika mojligheter for samarbete 6ver geografiska och organisatoriska
granser. Det kan handla om att samarbeta 6ver och inom enhets-, férvaltnings-, kommun- och
regiongrinser och exempelvis dela pa resurser och kompetenser. Likasa kan det handla om att
bade internt och externt soka samarbete med utbildningssamordnare for att vicka intresse,
utbilda och forbereda framtida kompetens inom vélfardsyrkena. Likvil som sadana samarbeten
kan stddja i utveckling for redan befintlig kompetens.

Hedemora kommun prioriterar arbetsmiljoarbetet

Vi strivar efter att bedriva ett strukturerat och forebyggande arbetsmiljéarbete som 1 sin tur
bidrar till ett hallbart arbetsliv for alla. Hedemora kommun har viljan och tar ansvar for att
medarbetares engagemang tillvaratas. Vilket bidrar till den hoga graden av meningsfullhet som
arbetet inom offentlig sektor innebér. Vi arbetar forebyggande med fokus pé friskfaktorer
samtidigt som vi minimerar risken for ohélsa. P4 sa vis 6kar kommunens mdjligheter att halla
sjukfranvaron pé en 1ag och stabil niva, samtidigt som fler medarbetare har mojlighet att forléinga
sitt arbetsliv i takt med att fler lever langre.

Arbetsmiljoarbetet bedrivs kontinuerligt 1 samverkan, dar chefer och medarbetare har en dialog
om verksamhetens utveckling och kopplingen mellan arbetsmiljo- och verksamhetsfragor lyfts
fram. Att ha ett systematiskt forebyggande arbetsmiljoarbete ger 6kade mojligheter till ett
arbetsliv med en god arbetsmiljé och en snabbare dtergéng i arbete for de som befinner sig i
sjukskrivning. Ett [dngsiktigt systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) kan foljaktligen vara
nyckeln for att hantera kompetensutmaningen.

I Hedemora kommun strivar vi efter att 6ka heltidsarbetet

Att arbeta fOr att 6ka heltidsarbetet dr en viktig atgérd for att minska skillnaderna mellan mén
och kvinnor 1 arbetslivet samtidigt som verksamheternas tillgang till kompetens stérks.
Hedemora kommun har malet att heltidsarbete ska vara norm i alla verksamheter. Viktiga steg
for att stélla om till en heltidsorganisation dr att alla nyanstéillningar &dr pa heltid och att
deltidsanstéllda erbjuds heltidsanstillning.

Hedemora kommun mdojliggor ett forlingt arbetsliv

Det ér viktigt att ta tillvara medarbetarnas kompetens och erfarenhet for att 6ka mdjligheten att
forldnga arbetslivet. Erfarna medarbetare har viardefull kompetens och kan bidra till
mojligheterna att sikra kompetensforsorjningen. Kommunens attityd till erfarna medarbetare ar
dock central for medarbetarnas forutsittningar att vilja arbeta vidare. Vi ska tidigt signalera att
medarbetare som ndrmar sig pensionsalder &r en viktig resurs.

Centrala delar for att medarbetare ska forlanga arbetslivet i Hedemora kommun é&r att vi som
arbetsgivare prioriterar det systematiska arbetsmiljoarbetet. Likvél som vi uppmuntrar till ett
livslangt ldrande med mojlighet att utbilda och fortbilda sig.

Lon, formaner och trygga anstéllningsvillkor i Hedemora kommun

Att erbjuda konkurrenskraftiga Ioner &r viktigt for att kommunen ska kunna trygga sin
personalforsorjning pa kort och ldng sikt. Genom att erbjuda véra anstillda trygga
anstéllningsvillkor kan vi fa fler att arbeta inom vara verksamheter. Hedemora kommun arbetar



aktivt for att utveckla personalférmanerna som alla anstéllda har mojlighet att nyttja. Att
kommunen arbetar med 16nebildning, anstillningsvillkor och formaner 6kar chansen att
nuvarande och potentiella medarbetare viljer Hedemora kommun som arbetsgivare.

4 Genomforande — hur gor vi det har med stod av modellen
och strategier?

Arlig uppféljning av kompetensforsorjningsarbetet
For att klara verksamheternas framtida kompetensbehov behover arbetet ske systematiskt,
samordnat och langsiktigt.

En gang per ar rapporteras forvaltningarnas handlingsplaner till HR-avdelningen.
Forvaltningarna beskriver sina planer enligt foreslagna aktiviteter utifran strategierna, se
forslag pa aktiviteter i bilaga 2. Forvaltningarna ska i handlingsplanen beskriva aktiviteterna
mer ingdende. Vidare ska de grundldggande kartlagga vilka kompetenser som finns och koppla
dessa till eventuella kompetensbrister som finns i nuldget och som péaverkar forvaltningen och
organisationen framét. Den verksamhetsspecifika handlingsplanen ska ocksa innehélla de
processer som forvaltningen valt att prioritera for att hitta nya arbetssétt kring
kompetensforsorjning.

HR avdelningen sammanstéller en 6vergripande handlingsplan som rapporteras till respektive
ndmnd samt KSAU en gang per ar. I analysen ingar ocksd kommande pensionsavgangar.
Uppf6ljning och behovsanalys behdver dven integreras med kommande budgetarbete.

Arshjul
Kompetensforsorjningsstrategin 16per under sex ar 2024-2030.

HR reviderar den 6vergripande kompetensforsorjningsstrategin 2029

Ny strategi antas av KSAU 2030
Upprittande av handlingsplaner i1 respektive forvaltning 2024
Revidering av handlingsplaner i respektive forvaltning Arligen

Rapportering av forvaltningens

kompetensforsorjningsatgérder till HR Arligen Q4
HR sammanstiller och utvérderar handlingsplanerna Arligen Q1
Redovisning 1 respektive nimnd och KSAU Arligen Q2
Genomforande av handlingsplaner 2025-2030



Bilaga 1

Omvarld och demografi: Sverige, Dalarnas lan och Hedemora
Kommuner och regioner kommer ha stora kompetensutmaningar de kommande tio &r enligt

personalprognos ' Vilfdrdens kompetensforsorjning” som gjorts av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) 2022.

Vilfarden behover anstélla 410 000 personer 1 Sverige pa grund av demografins utveckling och
pensionsavgéangar fram till 2031 — om ingenting forandras, enligt prognosen. De som dr 6ver
80 ar i befolkningen kommer att 6ka med néstan 50 procent vilket innebér att dldreomsorgen
behdver oka antalet anstillda med drygt 30 procent. Aven hilso- och sjukvarden behdver dka
patagligt. Utmaningen bestar dven i att personer i arbetsfor alder och didrmed antalet sysselsatta
Okar blygsamt under kommande tioarsperiod. Ungefar hélften av 6kningen av sysselsatta
behover vilja jobb inom vard och omsorg i kommuner eller hélso- och sjukvard i regioner till
foljd av demografin. Bara dldreomsorgen behover en tredjedel av 6kningen av sysselsatta.
Samtidigt &r konkurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden hard.

Darfor ar det av stor betydelse att Hedemora kommun arbetar strategiskt med
kompetensforsorjningsutmaningar for att sikra framtidens valfard.

Dalarnas lin

Ar 2040 beriknas det bo knappt 290 000 personer i Dalarnas lin. Det ir en oforindrad
folkméngd jamfort med &r 2020. Folkméangden berdknas minska 1 de flesta aldrar under 80 ar,
medan den berdknas 0ka i dldre aldrar. Antalet personer 80 ar eller dldre beréknas vara drygt 11
000 fler &r 2040 jamfort med idag. Dalarna berdknas hora till de 1dnen med hogst medelélder
dven ar 2040.

Under perioden 2021-2040 berdknas det i genomsnitt fodas 2 700 barn per ér, vilket dr en
minskning jamfort med de senaste tio aren. Det senaste decenniet ér det fler som har avlidit 4n
som fotts 1 ldnet och det vintas vara s i hogre utstrackning i framtiden. De kommande
decennierna berdknas det vara nagot fler som ldmnar lénet for att flytta till ndgon annan del av
Sverige dn vad som berédknas flytta till lanet fran Gvriga Sverige. Fortsatt véntas fler att invandra
till an utvandra fran ldnet, men invandringen beréknas vara pa en lagre nivd dn under det senaste
decenniet. Sammanfattningsvis har den utrikes omflyttningen tidigare bidragit till en folkokning
1 ldnet, men 1 framtiden berdknas folkméngden vara i princip oforédndrad pd grund av att
invandringsdverskottet berdknas vara ldgre samtidigt som skillnaden mellan antal avlidna och
fodda beréknas oka. Idag dr 13 procent av befolkningen i Dalarnas ldn utrikesfodda.

Den demografiska utmaningen varierar 6ver landet och dven i ldnet, i sex av tio kommuner 1
landet minskar personer i arbetsfor alder samtidigt som dldre okar kraftigt. Antalet barn och
unga minskar med 0,4 procent, en stor skillnad jamfort med foregdende tioarsperiod dé gruppen
stod for drygt en fjardedel av befolkningsdkningen. (Enligt ”Den framtida befolkningen i
Sveriges 1dn och kommuner 2021-2040” SCB:s demografiska rapporter 2021:3).

Kommunerna i léinet

Av ldnets 15 kommuner berdknas folkméngden 6ka i1 fyra kommuner och minska i elva mellan
2020 och 2040. Den storsta 6kningen véntas 1 Falu kommun som beréknas 6ka med 6 procent till
ar 2040. Hedemora iir den kommun som beriknas minska mest i antal, med 1000 personer.
I hela linet vintas andelen dldre 6ka samtidigt som andelen yngre och andelen i de mest
forvarvsaktiva aldrarna minskar. Det monstret dterfinns 1 alla kommuner 1 ldnet férutom Avesta,
dér andelen barn och unga berdknas att 6ka. ("Den framtida befolkningen i Sveriges ldn och
kommuner 2021-2040”, SCB:s demografiska rapporter 2021:3).
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Befolkningen i olika aldersklasser, ar 2020 och 2040, kommuner i Dalarnas lan. Procent och antal

2020 2040

Kommun

0-24 2564 65+  Antal | 024 | 2564 65+  Antal

Avesta | 23 100 22 600
Borlinge BE 49 20 | 52400 | 29 48 22 | 53000
Falun | 29 49 23 | 59500 | 28 48 24 | 62800
Gagnef | 28 47 25 | 10400 | 28 44 28 | 10500
Hedemora [JE& 48 26 | 15500 | 25 44 31 | 14500
Leksand | 25 46 20 | 15800 | 25 43 32 | 15900
Ludvika | 28 48 25 | 26600 | 27 46 27 | 25800
Malung-Silen [ 49 27 | 10200 | 23 45 32 | 9600

Mora | 25 48 28 | 20500 | 24 46 31 | 20200
Orsa | 25 47 28 | 6900 | 23 45 32 | 6700

Rattvik | 2 44 3 | 11000 | 22 41 37 | 10800
Smedjebacken [ 47 29 | 10900 | 24 45 32 | 10900
Siter | 2% 48 26 | 11200 | 25 45 3 | 11100
Vansbro | 2 47 27 | 680 | 25 43 32 | 6400

Alvdalen | 25 47 28 | 7000 | 22 44 35 | 6400

Dalarnas lan ‘ 27 48 25 287 700 26 46 28 287 300

Aldersklasser anges i procent och visar prognostiserad forindring (minskning/dkning)
jamforelsevis 2020 mot 2040. Under “antal” anges den forvéintade forandringen pa befolkningen
jamforelsevis 2020 mot 2040.

Hedemora

Hedemora kommun foljer den demografiska trenden och enligt SCB:s prognoser ér en av de sex
av tio kommuner i landet dir antalet barn och unga forvéntas minska samtidigt som éldre okar
enligt folkmingds prognos via Statistikmyndigheten (Statistiska centralbyran, SCB).

Den framtida befolkningens storlek och sammanséttning bestdms av antaganden om den framtida
utvecklingen av fruktsamhet, dodlighet och flyttningsmdonster. Berdkningarna bygger pa vad som
observerats under de senaste nio dren och ett antagande om att den utvecklingen fortsétter. I
berdkningarna tas ingen hinsyn till planerat bostadsbyggande, foretagsetableringar eller andra
framtida mal och forutsdttningar i kommunerna.

Folkméangd efter kommun, alder och ar (SCB)

Hedemora 2023 2024 2025

0-4 ar
5-14 ar
15-24 &r
25-34 ar
35-44 ar
45-54 ar
55-64 ar




65-74 ar 2001 2000 2014 2019 2033 2077 2087 2078
75-84 ar 1614 1684 1697 1714 1724 1711 1697 1671
85-94 ar 480 492 501 518 537 561 609 666

Aldrande befolkning

I Hedemora kommun prognoseras de dldre (+ 80 ar) att 6ka under aren 2023-2030. Det kan
innebdra att antalet vardplatser och hemsjukvard kan komma att behova 6ka. Darmed dven
utokade behov av personal inom verksamheterna.

Minskade barnkullar

P& andra sidan om den 6kande dldre befolkningen prognoseras det minskade fodelsekullar. Barn
1 dldrarna 1-5 &r och 514 ar forvéntas bli mindre det kommande decenniet. Det innebér att antal
barn i forskole- och grundskolealder prognostiseras att minska i Hedemora kommun. Mot denna
bakgrund blir det tydligt att férskola och skola behdver langsiktig planering.

Det krivs detaljerade och regelbundna analyser fran Bildningsforvaltningen for att kunna
anpassa antalet forskolldrare, ldrare och annan personal efter elevtillgdngen. Det finns i nulidget
skolor och forskolor 6vriga orter sdésom Garpenberg, Langshyttan och Vikmanshyttan, Dala
Husby samt Stjarnsund. Det pagér politiska diskussioner om behovet av centralisering, utifran
kostnads- och kvalitet/kompetensperspektiv, vilket vigs mot att vara attraktiv som kommun och
kunna erbjuda nirhet och smaskalighet. De framtida besluten avgor dven hur
kompetensforsorjningen behdver se ut for lirare och forskollérare.

Kompetensforsorjningsprognos 2023-2030

Nulage

Denna analys har gjorts pa dévergripande niva for att ge en samlad bild av de yrkesgrupper som
ligger spridda dver olika organisationsdelar. Personalstyrka i nuléget, intern aldersstruktur samt
kommande pensionsavgéngar.

Personalstruktur

Hedemora kommun har 1167 tillsvidareanstéllda personer. Medellder ligger pa 47,7 ar, 48,6 for
kvinnor och 44,6 for mian. Hogst medelalder finns inom kommunstyrelseférvaltningen 50,5 och
lagst inom Bildningsforvaltningen med 47,5.

Fordelningen mellan forvaltningarna 2023 03 01

Antal tv

Kvinnor Man
medarbetare

Forvaltning

Omsorg

Bildning

Milj6- och samhallsbyggnad

Kommunstyrelseforvaltningen

Rekryteringsutmaningen i vilfirdssektorn

P4 grund av den 6kande och aldrande befolkningen prognoseras uppsté brist pa ett antal
kompetenser inom hélso- och sjukvard och social omsorg, det innebér brist pa sjukskoterskor
och socialarbetare. Prognostiserade bristen forvintas bli storst pa personer med gymnasial vird-
och omsorgsutbildning, pa grund av det stora behovet inom &ldreomsorgen och lagt intresse for
utbildningen, det vill séga kategorierna underskoterskor och barnskotare. Brist vintas dven pa
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personal med pedagogisk examen, den storsta bristen vintas besta av utbildade grundskolelérare,
yrkesldrare, specialldrare/-pedagoger och fritidspedagoger.

Foljande redovisas forvintade pensionsavgingar inom Omsorgs- och
Bildningsforvaltningen utifran befintlig personal i Hedemora kommun.

Redovisningen ér grundat pa rapporter uttagna frén personaladministrativa systemet Personec
med mitdatum 2023-03-01. ”Pensionsar” avser det aret nir arbetstagare fyller 65 ar. Statistiken
ar framtagen utifrdn de yrken som prognostiseras uppsté brist pa, administrativa tjanster finns
inte med 1 redovisningen.

Bildningsforvaltningen 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030

Larare

Forskolelarare

Barnskotare

Elevassistent

Socionom
Kurator
Chef/rektor
Skol ssk.

Omsorgsforvaltningen 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030

Underskoterska
Vardbitrade
Vardare

Skotare
Personlig assistent
Handlaggare

Sjukskodterska

Specialist usk.

Fysioterapeut
Chef
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Bilaga 2

Forslag pa aktiviteter kopplade till de vagledande strategierna
Aktiviteterna anvands med fordel for att ta fram forvaltningsspecifika eller verksamhetsspecifika
kompetensforsorjningsplaner.

Aktiviteter

Erbjuda praktikplatser for olika grupper (t.ex. langtidsarbetsldsa,
Personer med funktionsvariation, studenter med fler)

Sdkerstill handledning utifran olika perspektiv (t.ex. introduktion,
mentorskap, stdd 1 vidareutveckling)

Utveckla kompetensbaserad kravprofil utifran

jamlikhets och jamstéllds perspektiv

Renodla enklare arbetsuppgifter, skapa tjanster utifran det

Profilering/marknadsforing av kommunen som arbetsgivare

Aktiviteter

Utveckla medarbetarsamtalet och utbilda chefer i medarbetarsamtalet drligen
Arbeta strukturerat med kompetensanalys och kompetensutveckling

Ta fram digital "utbildningskatalog”

Erbjud introduktionsprogram for nya medarbetare

Ta fram/utveckla handlednings — och mentorskapsinsatser

Mojliggora karridrvagar

Aktiviteter

En strukturerad omvérldsbevakning av nya tekniker
Studiebesok hos andra aktorer

Besoka méssor gillande digitalisering

Inrétta eller utse digitaliseringsledare/verksamhetsutvecklare
Genomfora ”Digi-ronden”, en metod inom Suntarbetsliv
Skapa en analys och utvirderings/stodgrupp att driva processer
Kartldgga och effektivisera befintliga system

Aktiviteter

Faststilla och tydliggoéra chefskapet och ledarskapet
Tydliggora stodfunktionernas roll och ansvar
Introduktionsprogram for chefer och ledare

Utveckling for befintliga chefer och ledare (ledarskapsprogram)
Lonekriterier for chefer och ledare

Samarbeta med Hogskolan Dalarna och SKR
(utvecklingsprogram ang. ledarskap)

Aktiviteter

Infora kommunovergripande ledningssystem for en tydligare struktur
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Identifiera och samordna kompetensutveckling genom Omstédllningsfonden
Infora samverkansgrupper tex. mellan forvaltningarna

Tydliggora arbetsuppgifter, uppdrag och mal, prioritera, planera utifran det
Arbeta aktivt med personalplanering, “rdtt medarbetare pa rétt plats”
Analysera kompetensbehov och lyfta upp inom befintliga forum

Aktiviteter

e Kartldgga och uppritta juridiska samarbetsavtal som

mojliggdr samarbete mellan kommungrénser, t.ex. inom myndighetsutovning
e Identifiera potentiella samarbetslander som kan bidra

till kompetensforsérjningen inom vissa yrken
e Samverka for att skapa rétt” utbildningsplatser tex. usk, ssk,

fysioterapeut, ldrare m.fl., internt och externt

Aktiviteter

e Utveckla arbetsmetoder utifran SKR:s "friskfaktorer”

e Bedriva arbetsmiljéarbete proaktivt i samarbete med
arbetstagarorganisationerna

e Tydliggor, utbilda och stddja i rehab process

e Samordna och stddja i att nyttja bidrag via trygghetssystem
(AFA, FK med flera)

e Oversyn och forhandling av ett kollektivt avtal som mojliggdr
bittre styrning av semesterforldggning ver aret

Aktiviteter

e Infora flexibla anstillningar utifran verksamhetens behov
e Infor central bemanning for att mojliggora flexibla anstdllningar
e Effektivisera bemanningsplanering genom utbildning och samarbete

Aktiviteter

e Ta fram erbjudandet “f6rmanspaket” for medarbetare 65 plus
(tex. hojd pensionsavséttning, 16n, individuell program/anpassning av
arbetsmiljo)

e Utveckla mentorskap och handledning dér dldre medarbetares kompetens
tas tillvara.

e “Kultur” inom organisationen — “din erfarenhet &r viktig

e Kompetensutveckla medarbetare 60 plus

9"
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