
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

 
 
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
1(21) 

Sammanträdesdatum 
2025-01-15 

 
 

  
 
Plats och tid Tjädernhuset, sammanträdesrum Vargen, kl. 09.00-12.04 

Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista sidan 2 

 Tjänstgörande ersättare 

Se närvarolista sidan 2 

Övriga närvarande Ersättare 
Se närvarolista sidan 2 
Tjänstemän 
Se närvarolista sidan 2 
Övriga 
Se närvarolista sidan 2 

Justerare Anette Granegärd (C) 

Justeringens plats och tid Tjädernhuset, fredagen den 17 januari 2025, kl.11.00 
 
Underskrifter 
 Sekreterare  ________________________________  Paragrafer 1-18  
   Lina Norlander  

 Ordförande  ________________________________  
 

   Kajsa-Lena Fagerström (S)  

 Justerare  ________________________________   
 

   Anette Granegärd (C)   
 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Omsorgsnämndens verkställighetsutskott 

Sammanträdesdatum 2025-01-15 

Datum då anslaget sätts upp 2025-01-17 Datum då anslaget tas ned 2025-02-08  

Förvaringsplats för protokollet Omsorgsförvaltningen 
 

Underskrift  ________________________________  
 

   Lina Norlander  
 

 



 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
2(21) 

Sammanträdesdatum 
2025-01-15 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Närvarolista 
Beslutande  

Ledamöter 
 

Kajsa-Lena Fagerström (S), ordförande  
Britt-Inger Remning (M), 1:e vice ordförande  
Eva Winarve Westerholm (S)  
Anette Granegärd (C), 2:e vice ordförande  
Mats Haglöf (SD)  
 

 
 

  

Övriga närvarande  

Ersättare 
 

Kerstin Lundh (S)   
Tamara Zuljevic (M)  
Inga-Britt Johansson (KL)  
Gunilla Berg (KD)  
 
 

Tjänstemän Anna Frisk, förvaltningschef  
Lise-Lotte Sörensen, VD  
AB Hedemorabostäder och Hedemora 
Kommunfastigheter AB § 18 
Jimmy Korttilalli, avdelningschef  
AB Hedemorabostäder och Hedemora 
Kommunfastigheter AB § 18  
 
Lina Norlander, nämndsekreterare  
 
 

  



 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
3(21) 

Sammanträdesdatum 
2025-01-15 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Innehållsförteckning 
§ 1 

Öppnande av sammanträde, upprop och anmälan av jäv .................. 4 
§ 2 

Val av justerare .................................................................................. 5 
§ 3 

Fastställande av dagordning .............................................................. 6 
§ 4 Dnr ON005-25 049 

Ekonomisk månadsrapport................................................................. 7 
§ 5 Dnr ON006-25 041 

Budget ............................................................................................... 8 
§ 6 Dnr ON226-24 049 

Återrapport med åtgärder för att minska de faktiska kostnaderna 
gällande personlig assistans .............................................................. 9 

§ 7 Dnr ON348-24 049 
Uppdrag gällande ospecificerade besparingar 2025 ........................ 10 

§ 8 Dnr ON007-25 026 
Projekt friskfaktorer .......................................................................... 11 

§ 9 Dnr ON207-24 705 
Redovisning av synpunkter och klagomål för perioden 1 juli 2024 – 31 
december 2024 ................................................................................ 12 

§ 10 Dnr ON332-24 003 
Internkontrollplan 2025 ..................................................................... 13 

§ 11 Dnr ON008-25 003 
Information om revidering av Omsorgsnämndens reglemente ......... 14 

§ 12 Dnr ON009-25 730 
Riktlinje gällande omsorgsresor och kommunresor .......................... 15 

§ 13 Dnr ON247-23 759 
Revidering av riktlinjer gällande familjerätt ....................................... 16 

§ 14 Dnr ON010-25 730 
Revidering av riktlinjer gällande familjehemsvård ............................. 17 

§ 15 Dnr ON334-24 705 
Åtgärder Omsorgsnämnden planerar att vidta utifrån rekommendation 
vid KPMG:s granskning av HVB-hem och familjehem för placerade 
barn ................................................................................................. 18 

§ 16 
Förvaltningschef informerar.............................................................. 19 

§ 17 
Rapporter ......................................................................................... 20 

§ 18 Dnr ON013-25 700 
Information från AB Hedemorabostäder och Hedemora 
kommunfastigheter AB ..................................................................... 21 



 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
4(21) 

Sammanträdesdatum 
2025-01-15 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 1  

Öppnande av sammanträde, upprop och anmälan av 
jäv 
 
Sammanfattning 
Ordförande öppnar sammanträdet och upprop förrättas. 
Ingen anmälan av jäv. 
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§ 2  

Val av justerare 
 
Sammanfattning 
Anette Granegärd (C) vald att jämte ordförande justera aktuellt protokoll. 
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§ 3  

Fastställande av dagordning 
 
Sammanfattning 
Genomgång av utskickad dagordning. 

Ärende gällande information från AB Hedemorabostäder och Hedemora 
kommunfastigheter AB tillkommer tillkommer. 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott fastställer dagordningen enligt 
presenterat förslag med ovanstående ändring. 
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§ 4 Dnr ON005-25 049 

Ekonomisk månadsrapport  
 
Sammanfattning 
Ekonomienheten meddelar innan mötet att de ej har tillgång till siffror i sina 
system ännu, då det fortfarande inkommer fakturor. 

Till Omsorgsnämnden den 29 januari ska det finnas underlag att presentera. 

Beslutsunderlag 
Muntlig information från förvaltningschef vid sammanträdet 15 januari 2025 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har inte fått någon som helst 
information och efterfrågar controllers närvaro. Preliminära siffror borde ha 
kunnat redovisats för utskottet. 

  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 5 Dnr ON006-25 041 

Budget 
 
Sammanfattning 
Ekonomienheten meddelar innan mötet att de ej har tillgång till siffror i sina 
system ännu. 

Till Omsorgsnämnden den 29 januari ska det finnas underlag att presentera. 

Beslutsunderlag 
Muntlig information från förvaltningschef vid sammanträdet 15 januari 2025 

Förslag till beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har inte fått någon som helst 
information och efterfrågar controllers närvaro. Preliminära siffror borde ha 
kunnat redovisats för utskottet. 

  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 6 Dnr ON226-24 049 

Återrapport med åtgärder för att minska de faktiska 
kostnaderna gällande personlig assistans 
 
Sammanfattning 
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott uppdrog 24-08-21 till 
omsorgsförvaltningen att till omsorgsnämndens verkställighetsutskott i september 
återkomma med en rapport med åtgärder för att sänka kostnader inom befintlig 
verksamhet inom personlig assistans.  
 
Verksamheten skulle se över alla personalkostnader för projekten under hösten för 
att undersöka om det går att göra ytterligare besparingar.  
Verksamheten skulle också arbeta aktivt för att minska korttidsfrånvaron  
 
Ett förslag var också att omförhandla jouravtalet.  

På Omsorgsnämnden i oktober beslutades att uppdra till omsorgsförvaltningen att 
genomföra föreslagna åtgärder och återkomma med återrapport till 
Omsorgsnämnden till novembernämnden och en slutrapport när förhandlingarna är 
avslutade. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 10 december 2024 
Omsorgsförvaltningens beräkning 30 december 2024 

Ajournering 
Mötet ajourneras kl.09.26-09.37 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen och 
föreslår Omsorgsnämnden att ge förvaltningen i uppdrag att färdigställa risk- 
och konsekvensanalysen, följa upp sjuktalen och kartlägga jourtimmarna per 
boende. HR bjuds in till Omsorgsnämnden 29 januari 2025 för att svara på 
frågor. Omsorgsnämndens verkställighetsutskott uppdrar även till 
Omsorgsförvaltningen att återkomma med återrapport i februari 2025. 

  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 7 Dnr ON348-24 049 

Uppdrag gällande ospecificerade besparingar 2025 
 
Sammanfattning 
I budget 2025 finns en post ospecificerad prutning på 343 tkr. 
Omsorgsnämndens beslutade den 18 december 2024 att uppdra till 
omsorgsförvaltningen att återkomma med förslag hur besparing på 343 000 
kronor kan göras under 2025 till omsorgsnämndens sammanträde i januari 
2025.  
Vid anpassning av budget har kostnad för PO minskat betydligt mellan år 
2024 och 2025. Därav en restpost som nu kan nyttjas för att lösa den 
ospecificerade prutningen. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 8 januari 2025 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen och 
föreslår Omsorgsnämnden att besluta att i stället för den ospecificerade 
prutningen i budget 2025 i stället nyttja restposten för att undvika 
ospecificerad prutning.  

  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 8 Dnr ON007-25 026 

Projekt friskfaktorer 

 
Sammanfattning 
Omsorgsförvaltningen är den förvaltning som har högst sjukfrånvaro i 
Hedemora kommun. För att minska sjukfrånvaron i förvaltningen har 
projekt, Stärka friskfaktorerna och sänka sjukfrånvaron inom 
omsorgsförvaltningen startat i september 2024. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 3 januari 2025 
Omsorgsförvaltningens rapport 2 januari 2025 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen och 
föreslår Omsorgsnämnden att ge omsorgsförvaltningen i uppdrag att arbeta 
vidare enligt projektplanen, att vid behov revidera projektplanen, samt följa 
upp utfallet och presentera resultat vid Omsorgsnämndens möte i april 2025. 

  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 9 Dnr ON207-24 705 

Redovisning av synpunkter och klagomål för perioden 
1 juli 2024 – 31 december 2024 
 
Sammanfattning 
Omsorgsförvaltningen redovisar synpunkter och klagomål för perioden 
2024-07-01 – 2024-12-31. 
Vidtagna åtgärder ha dokumenterats av de utredande cheferna. 

Totalt har det inkommit 35 synpunkter/klagomål till omsorgsförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 8 januari 2025 
Omsorgsförvaltningens redovisning 8 januari 2025 
Omsorgsförvaltningens statistikrapport 8 januari 2025 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskotthar tagit del av redovisningen och 
uppdrar omsorgsförvaltningen att arbeta med de brister som framkommit och 
föreslår Omsorgsnämnden att godkänna redovisningen av inkomna 
synpunkter och klagomål. 

  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 10 Dnr ON332-24 003 

Internkontrollplan 2025 
 
Sammanfattning 
Obligatoriska internkontrollpunkter för nämnderna: 

1. Ekonomisk uppföljning och styrning 

2. Informationssäkerhet/GDPR 

3. Avtalstrohet 

4. Rätt löner utbetalas 
Omsorgsnämnden antog den 18 december internkontrollpunkter nedan för 
verksamhetsåret 2025. 
 
1. Åtgärder för att minska kostnader för externa placeringar 
2. Kontroll av åtgärder vid granskning från tillsynsmyndigheter 
3. Redovisning av egenkontroll per avdelning samt förvaltningsövergripande 

4. Säkerställa att politiska beslut verkställs och efterföljs 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 8 januari 2025 
Omsorgsnämndens internkontrollplan med riskanalys för 2025 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen och 
föreslår Omsorgsnämnden att anta de föreslagna obligatoriska 
internkontrollpunkter som berör samtliga nämnder, samt att besluta att 
uppföljning av internkontrollplanen sker till delårsbokslut och att rapport lämnas 
till årsbokslutet. 

  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 11 Dnr ON008-25 003 

Information om revidering av Omsorgsnämndens 
reglemente 
 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade den 3 december 2024 att  
 
1. verksamhetsansvaret gällande omsorgsresor flyttas från miljö- och 

samhällsbyggnadsnämnden till att tillhöra omsorgsnämnden från den 1 
januari 2025.  

2. verksamhetsansvaret gällande kommunresor flyttas från miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden till att tillhöra omsorgsnämnden från den 1 
januari 2025.  

3. omfördelning av budget för år 2025 (3 355 tkr) flyttas från miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden till omsorgsnämnden.  

4. anta förslag till revidering reglemente för miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden.  

5. uppdra till omsorgsnämnden att revidera omsorgsnämndens reglemente 
utifrån att omsorgsresor och kommunresor ska ingå i omsorgsnämndens 
verksamhetsansvar från den 1 januari 2025.  

Beslutsunderlag 
Omsorgsnämndens reglemente 3 december 2024 
Kommunfullmäktige 3 december 2024 § 235 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen. 

  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 12 Dnr ON009-25 730 

Riktlinje gällande omsorgsresor och kommunresor 
 
Sammanfattning 
Omsorgsförvaltningen har upprättat en ny riktlinje gällande omsorgsresor. 
Med omsorgsresor avses här resor med insats enligt LSS till och från daglig 
verksamhet samt resor med insats enligt SOL till och från dagverksamhet. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 8 januari 2025 
Omsorgsförvaltningens riktlinje för omsorgsresor 8 januari 2025 
 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämnden har tagit del av riktlinje för omsorgsresor och 
föreslår Omsorgsnämnden att anta riktlinjen. 

 
 
  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 13 Dnr ON247-23 759 

Revidering av riktlinjer gällande familjerätt 
 
Sammanfattning 
Omsorgsförvaltningen har gått igenom riktlinjen för familjerätt och bedömer 
att den är uppdaterad och inte har behov av några förändringar. 

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 2 januari 2025 
Omsorgsförvaltningens barn- och ungdomsenhets riktlinje för familjerätt 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  

Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av riktlinje för 
familjerätt och föreslår Omsorgsnämnden att anta riktlinjen.  
  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 

 



 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
17(21) 

Sammanträdesdatum 
2025-01-15 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 14 Dnr ON010-25 730 

Revidering av riktlinjer gällande familjehemsvård 
 
Sammanfattning 
Omsorgsförvaltningen har uppdaterat riktlinje för handläggning av 
familjehemsvård utifrån de behov som verksamheten har uppmärksammat.  

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 2 januari 2025 
Omsorgsförvaltningens barn- och ungdomsenhets riktlinje för handläggning 
av familjehemsvård 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  

Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av riktlinje för 
familjerätt och föreslår Omsorgsnämnden att anta riktlinjen.  
  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 15 Dnr ON334-24 705 

Åtgärder Omsorgsnämnden planerar att vidta utifrån 
rekommendation vid KPMG:s granskning av HVB-hem 
och familjehem för placerade barn 
 
Sammanfattning 
KPMG fick i uppdrag av Hedemoras kommuns revisorer att översiktligt 
granska omsorgsnämndens resursnyttjande och kvalitetssäkring avseende 
placeringar av barn och unga. Uppdraget ingick i revisionsplanen för år 
2024.  

Beslutsunderlag 
Omsorgsförvaltningens tjänsteutlåtande 8 januari 2025 
Omsorgsförvaltningens rutin för förnyad registerkontroll familjehem och 
kontaktpersoner 3 januari 2025 
Omsorgsförvaltningens rutin för familjehem 13 december 2024 
Omsorgsförvaltningens rutin för uppföljning, övervägande och omprövning 
13 december 2024 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av redovisningen 
föreslår Omsorgsnämnden att uppdra till förvaltningen att återkomma till 
omsorgsnämnden i februari med redovisning av resterande åtgärder. 

  

Utdrag till 
Omsorgsnämnden 
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§ 16  

Förvaltningschef informerar 
 
Sammanfattning 
Lokalförändringarna på Vintergatan, som innefattar gamla matsalen och 
nuvarande dagverksamhet, är påbörjade. Förvaltningen har ett väldigt bra 
samarbete med Hedemorabostäder. 
Ett första informationsmöte har genomförts gällande att Hedemora kommun 
är en utav 50 kommuner som är särskilt inbjudna via SKR att delta i fyra 
lärande träffar, då de inbjudna kommunerna har en hög andel äldre, lägre 
medellivslängd och socioekonomiska utmaningar. 
 
ADDA, som erbjuder kommunen ramavtal gällande HVB-platser har gått ut 
med information om att de har inlett en utredning rörande två företag som är 
upphandlade utförare. Hedemora har haft en placering på ett utav företagen 
som är avslutad. Kommunen hade inga problem med placeringen. 

Mycket som händer i förvaltningen. Stora förändringar i hemtjänsten och 
äldreomsorgsplan ska tas fram, läget känns hoppfullt.  

Annons ute då enhetschefen för bemanningen går hem på föräldraledighet.  

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen. 
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§ 17  

Rapporter 
 
Sammanfattning 

Inga rapporter delges. 

 

 

Mötet ajourneras kl.10.40-11.30 
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§ 18 Dnr ON013-25 700 

Information från AB Hedemorabostäder och Hedemora 
kommunfastigheter AB 
 
Sammanfattning 
AB Hedemorabostäder och Hedemora kommunfastigheter ABs VD Lise-
Lotte Sörensen och projekt/avdelningschef Jimmy Korttilalli informerar. 

Beslutsunderlag 
Muntlig information vid sammanträdet 15 januari 2025 

Omsorgsnämndens verkställighetsutskotts beslut  
Omsorgsnämndens verkställighetsutskott har tagit del av informationen. 
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