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Bakgrund

Mal och budget ar Hedemora kommuns styrmodell fér den kommunala styrningen av kommunens
verksamheter. Mal och budget innehaller kommunens vision och évergripande mal vilka ger en inriktning for
kommunens verksamheter i utvecklingsarbetet. Malen i Mal och budget bryts sedan ner i mer konkreta mal av
omsorgsnamnden och dven férvaltningsledningen som ger en mer konkret prioritering i det kommande arbetet
med aktivitetsplaner pa enheterna. Detta dokument innehaller ndmndens prioriteringar av den kommunala
styrningen utifran Mal och budget 2024.

Kommunens vision och 6vergripande mal

Kommunens vision och mal har en inriktning mot var kommunen skall vara ar 2038. Kommunens vision lyder
enligt nedan:

Hedemora ar en vaxande, attraktiv och trygg
kommun att bo och verka i.

Har behovs alla och vi hjdlps at for att gora varandra
béattre och utveckla ett hallbart samhalle.

Alla invanare, medarbetare, naringsliv och
foreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an
framtiden med stor tillforsikt.

Vi gor det tillsammans.
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For att strdva mot att uppnd visionen har fem inriktningsmdl satts upp som anses vara vdsentliga fér att

uppnd visionen:

Ar 2038 &r vi
17 500 invanare
iHedemora kommun

Hedemora kommun ér en
attraktiv arbetsgivare

med hég ambition

Hedemora kommun har en
god ekonomisk hushallning
och tar ansvar for kommande
generationers majligheter
att finansiera valfarden

Hedemora kommun
dren trygg plats
att bo, verka i och besdka

Hedemora kommun
har en god
forvaltningskultur

»Ar 2038 ar vi 17 500 innevanare i kommunen”

”Vi kan erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljoer.
Vi stravar standigt efter att férbattra skola, vard och
omsorg genom att framja innovation, samarbete och
hog kvalitet for att mota innevanarnas behov pa basta
mojliga satt”.

Vi @r en attraktiv arbetsgivare med hég
ambition”

"Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete dar vi tar
vara pa varandras erfarenheter och kunskaper som
genomsyrar kommunkoncernens verksamheter. Vi
forbattras, utvecklas och tar ansvar och hjdlps at for att
oOka och andra var kompetens i takt med att
omvérldens krav och férvantningar férandras”.

Vi har en god ekonomisk hushallning och tar
ansvar fér kommande

generationers majligheter att finansiera
valfarden”

"Wi ar en kostnadsmedveten- och effektiv kommun dar
vi hanterar skattepengar klokt och varsamt och dar
nyttan for innevanarna ytterst avgor hur vi prioriterar
och vi forbrukar inte mer resurser &n vi har. Vi har god
ekonomisk ordning och tillampar ett effektivt
resursnyttjande inom varje bolag, namnd, férvaltning
och enhet”.

”Hedemora kommun &r en trygg plats att bo,
verka i och besoka”

"Wart brottsforebyggande- och sékerhetsarbete ska
bidra till 6kad trygghet i kommunen. Ar 2038 ska
Hedemora kommun vara Dalarnas tryggaste kommun
for boende, foretag och besdkare”.

”Vi har en god férvaltningskultur”

"Vi genomfér vara uppdrag pa ett strukturerat,
demokratiskt, effektivt och rattssakert satt.
Tillsammans motverkar vi oegentligheter samt
sakerstaller grundlaggande friheter och
medborgarnas fértroende for kommunen”
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Omsorgsnamndens arbete for att nd Hedemora kommuns
inriktningsmal 2025-2026

Inriktningsmal 1:
Ar 2038 ir vi 17 500 invanare i Hedemora kommun.

Mal:
Erbjuda ratt insats i ratt tid

Hedemora kommun ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo och verka i. Stéd och insatser erbjuds
till medborgare med olika behov i alla aldrar. Information om vad som hdnder nér ett myndighetsbeslut
fattas och hur man som medborgare kan paverka sin situation ska vara tydlig och litta att hitta.
Organisationen ska vara transparent och lyfta fram bade brister och det som fungerar vil for att ge
fortroende for Hedemora kommun och pé sé sétt gora Hedemora till en attraktiv kommun dér man vill
bo och leva.

Flera omstéllningar for att klara utmaningar inom vélfarden pdgar. En viktig del 1 omstéllningsarbetet ar
att anpassa ndmndens verksamheter och insatser utifran resurser och behov. Det forebyggande arbetet
med flexibla insatser r prioriterat for att mdta behoven och med hjélp av tekniska 16sningar och nya
arbetssitt hoja kvalitén till vdra medborgare.

Indikator:
Antal kop av externa insatser minskar

Forvaltningsspecifika dtgarder:
Information om stdd och insatser som erbjuds via omsorgsnimndens verksamheter dr aktuell och erbjuds
sd att sa minga som mojligt kan ta del av den.
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Inriktningsmal 2:
Hedemora kommun ar en attraktiv arbetsgivare med hog ambition

Mal:
Kompetensutveckling och kompetensforsorjning utifran omsorgsndmndens behov

Att hitta ritt kompetens &dr vélfardens storsta utmaning. Nér arbetskraften inte riacker till gér det inte
att mdta kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, i stillet behdvs nya arbetssétt och att
tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Indikator:
Antalet digitala tjdnster som omsorgsndmnden erbjuder okar.

Forvaltningsspecifika dtgarder:
Kompetensforsorjnings plan tas fram. Plan for kompetenshdjning tas fram, kompetenshdjande insatser
genomfors strukturerat enligt planen.

Inriktningsmal 3:
Hedemora kommun har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar for kommande
generationers mojligheter att finansiera valfarden

For att nd mal, bade verksamhetsmissiga och ekonomiska bedrivs verksamheterna genom langsiktig
planering, framforhallning och strukturerad uppfoljning for att kunna sitta in atgérder vid behov.

Mal:
Ekonomisk medvetenhet
Ekonomisk medvetenhet dr avgorande for en resurseffektiv ekonomi och ett héllbart samhélle. Det dr av

stor vikt att hitta nya arbetssitt for att minska svinn och hitta nya sétt att samnyttja lokaler och andra
resurser.

Indikator:
Omsorgsforvaltningens verksamheter har inte hdgre utgifter 4n budget medger

Forvaltningsspecifika dtgarder:

Omsorgsforvaltningens verksamheter ger forslag pa minst en aktivite‘t fox att samnyttja resuf§er
J,‘ N
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Inriktningsmal 4:

Hedemora kommun ar en trygg plats att bo, verka i och beséka

Trygghet kan beskrivas som ett samlingsbegrepp for vilbefinnande. Trygghet &r att ha ett sammanhang, att
vara delaktig, att kunna paverka, att vara en del av samhéllet.

Mal:
Brottsforebyggande arbete

Syftet med brottsforebyggande arbete ar att eliminera eller minska skadeverkningarna av brott och

oka tryggheten i samhillet. Att forebygga brott i stéllet for att dtgirda redan skedda hédndelser spar resurser
och lidande.

Indikator:
Uppsokande arbete for att nd barn och ungdomar genomfors, utvirderas och vid behov gors fordndringar av
insatser.

Forvaltningsspecifika dtgarder:
Omsorgsndmndens samtliga verksamheter tar fram minst en brottsférebyggande atgird.

Deltagande i nitverk géllande, FUT, felaktiga utbetalningar for att fa kunskap och forhindra
bidragsbrott och hur hantera nér det skett.

Inriktningsmal 5:

Hedemora kommun har en god férvaltningskultur

God forvaltningskultur utgar fran rittssédkerhet, effektivitet, objektivitet, saklighet och demokrati. Det &r
viktigt att organisationen utgér frdn den gemensamma virdegrunden.

Mal:

Struktur, rutiner och foljsamhet till beslut.

Indikator:
Styrdokument &r uppdaterad och finns tillgédngliga p4 hemsidan.

Forvaltningsspecifika atgirder:
Omsorgsndmndens samtliga verksamheter gor egenkontroller och dokumenterar dessa sé attjnim
behov kan kontrollera resultatet och besluta om atgérder. |
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