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§ 18   

Öppnande av sammanträde, upprop och val av 
justerare 
Ordförande öppnar sammanträdet och upprop sker. Därefter väljs justerare.  
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§ 19   

Fastställande av dagordning 
Dagordningen presenteras enligt utskickat förslag med följande ändring: 

Ärende 13 Rapporter, utgår 

Ärende 14 Återrapport från HR gällande uppdrag om att utreda om en 
  eventuell tystnadskultur finns inom kommunen, tillkommer 

Kommunstyrelsens beslut   
Dagordningen fastställs enligt presenterat förslag. 
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§ 20 Dnr KS003-25 040 

Ekonomisk rapport för kommunstyrelsen och dess 
förvaltning 
 
Sammanfattning 
Ekonomer lämnar på sammanträdet en ekonomisk uppföljning för 
kommunstyrelsen och dess förvaltning per den sista december 2024. Utfallet 
för 2024 är -112,8 mkr med en budgetavvikelse, mot lagd budget på -113,7 
mkr, på 0,9 mkr.  

Beslutsunderlag 
Presentation från ekonomi- och planeringsavdelningen den 25 februari 2025 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av den ekonomiska uppföljningen för 
kommunstyrelsen och dess förvaltning per sista december 2024. 
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§ 21 Dnr KS002-25 040 

Ekonomisk uppföljning för kommunens nämnder 
 
Sammanfattning 
T f ekonomichef lämnar rapport på sammanträdet gällande ekonomisk 
rapport per den sista december 2024. 

Utfallet för 2024 har en budgetavvikelse mot lagd budget på 21,8 mkr.  

Beslutsunderlag 
Presentation från ekonomi- och planeringsavdelningen den 25 februari 2025 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen har tagit del av och godkänner ekonomisk rapport för 
kommunens nämnder per den sista december 2024. 
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§ 22 Dnr KS089-25 040 

Budgetprocess och ekonomiska uppföljningar 
 
Sammanfattning 
Ekonomi- och planeringsavdelningen föreslår en %-ram på 1,5 % för 2026, 
baserat på föregående års budgetramar och Sveriges Kommuner och 
regioners (SKR) intäktsprognoser. Prognoserna justeras för lokala 
förutsättningar, såsom invånarantal och pensionsprognos. Denna ram ger en 
tidig uppskattning av det ekonomiska läget innan detaljerade beräkningar 
görs. Kommunstyrelsen fastställer %-ramen och den vidarebefordras till 
nämnder och fullmäktige. Budgetprocessen avslutas i december 2025, då 
mål och budget för 2026–2028 fastställs. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att fastställa den 
presenterade %-ram om 1,5 % för 2026, vilket utgör den initiala 
beräkningsgrunden för kommunens budgetarbete inför 2026–2028. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 24 februari 2025 
Presentation från ekonomi- och planeringsavdelningen den 25 februari 2025 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen fastställer en %-ram om 1,5 % för 2026, vilket utgör den 
initiala beräkningsgrunden för kommunens budgetarbete inför 2026–2028. 

  

Utdrag till 
Nämnderna 
Kommunfullmäktige 
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§ 23 Dnr KS221-23 003 

Riktlinje för kommunalt bidrag för enskilda vägars drift 
och underhåll 
 
Sammanfattning 
Förslag till revidering av riktlinje för kommunalt bidrag för enskilda vägars 
drift och underhåll presenteras. Revideringen avser ändring av vilken nämnd 
som ansvarar. Förslaget är att kommunstyrelsen istället för miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden ansvarar då samhällsutvecklingsavdelningen 
organisatoriskt flyttat från miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen till 
kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
Förslag till revidering av riktlinje från kommunstyrelseförvaltningen den 17 
februari 2025 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar presenterad riktlinje för kommunalt bidrag för 
enskilda vägars drift och underhåll. 
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§ 24 Dnr KS072-25 002 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 
 
Sammanfattning 
Enligt 6 kap. 37 $ kommunallagen (KL) får en nämnd eller styrelse delegera 
sin beslutanderätt i ett visst ärende eller en viss typ av ärende till presidiet, 
ett utskott, en ledamot eller ersättare eller en anställd enligt 7 kap. 5-8 $$ 
KL. 

Medanledning av förändringar i gällande lagstiftningar och förändringar 
inom kommunen, där arbetsuppgifter flyttats från en nämnd/styrelse till en 
annan, har en översyn vidtagits av nu gällande delegationsordning för 
kommunstyrelsen. 

Förslag till reviderad Delegationsordning för kommunstyrelsen presenteras. 

Beslutsunderlag 
Förslag till revidering av kommunstyrelsens delegationsordning den 17 
februari 2025 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 17 februari 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen antar presenterad delegationsordning för 
kommunstyrelsen daterad den 17 februari 2025. 

  

Utdrag till 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Författningssamlingen 
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§ 25 Dnr KS038-25 430 

Revidering av Energi- och klimatstrategi för Hedemora 
kommun 2020–2025 
 
Sammanfattning 
En revidering av gällande Energi- och klimatstrategi 2020–2025 behövs för 
att bland annat få med nya lagkrav och överensstämmer med Hedemora 
kommuns aktuella vision och mål vilket antogs av kommunfullmäktige 
under år 2023. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen i tjänsteutlåtande 
den 19 januari 2025 att kommunstyrelsen beslutar att arbete gällande 
revidering av Energi- och klimatstrategi 2020–2025 kan påbörjas under 
senare delen av 2025 samt att tjänstepersoner från näringsliv- och 
samhällsutveckling samordnar genomförandet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från näringsliv- och samhällsutvecklingsavdelningen den 19 
januari 2025 
Kommunstyrelsens strategiutskott den 17 februari 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att arbete gällande revidering av Energi- och 
klimatstrategi 2020–2025 kan påbörjas under senare delen av 2025 samt att 
tjänstepersoner från näringsliv- och samhällsutveckling samordnar 
genomförandet. 

  

Utdrag till 
Kommunstyrelseförvaltningen 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
12(18) 

Sammanträdesdatum 
2025-02-25 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 26 Dnr KS385-24 312 

Behandling av motion om gångbana längs 
Prästhyttevägen till Brunnsjöberget 
 
Sammanfattning 
Följande motion av Leif Hedlund (C) anmäldes som inkommen vid 
kommunfullmäktige den 5 november 2024: 

”Brunnsjöbergets friluftsområde erbjuder motionsslingor, skidspår mm. och 
är ett välbesökt område året runt för Hedemoras medborgare. Framför allt är 
det skolorna i Hedemora som väldigt ofta lägger sina idrottsaktiviteter där. 

För att skolbarnen som under skoltid ska kunna ta sej till Brunnsjöberget, 
måste de gå eller cykla en längre sträcka efter Prästhyttevägen, då gångbanan 
slutar vid Svedjans Herrgård. Vägen är smal med mycketbilar och mycket 
tungtrafik. Hastigheten på vägen är väldigt hög och större delen av vägen är 
en 70 sträcka, även på 40 sträckan är det få bilar håller de 40 km som gäller. 

Barnen kommer oftast i klungor, de pratar och skojar som barn gör och har 
väldigt lite koll på de bilar, bussar, lastbilar långtradare och timmerbilar som 
kommer. Belysning efter vägen saknas och kan vara ytterligare en fara för de 
som tar sej till området den mörka årstiden. Barnen måste kunna ta sej tryggt 
fram till sina aktiviteter både på fritiden och på planerade idrottsaktiviteter 
från skolorna. 

Därför vill jag 

- Att kommunen utreder möjligheterna till att bygga en säkrare väg till 
ett av Hedemora kommuns populäraste aktivitets- och 
friluftsområden på Brunnsjöberget för barn och vuxna.” 

Motionen remitterades till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelseförvaltningen har lämnat ett yttrandet i ärendet den 23 
januari 2025 och beslutade att föreslår kommunstyrelsen att föreslår 
kommunfullmäktige att uppdrag ges till näringsliv- och 
samhällsutvecklingsavdelningen att utreda och kostnadsberäkna byggnation 
av ny belyst gång- och cykelväg från Hedemora stad fram till 
Brunnsjöbergets friluftsanläggning. 

 

 

 

Forts. § 26 
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Forts. § 26 

Beslutsunderlag 
Motion från Leif Hedlund (C) den 22 oktober 2024 
Kommunfullmäktige den 5 november 2024 § 210 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 28 januari 2025 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Motionen bifalles. 

2. Uppdrag ges till näringsliv- och samhällsutvecklingsavdelningen att 
utreda och kostnadsberäkna byggnation av ny belyst gång- och 
cykelväg från Hedemora stad fram till Brunnsjöbergets 
friluftsanläggning. 
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§ 27 Dnr KS306-24 111 

Folkinitiativ om att hålla folkomröstning om att inte 
centralisera kommunens skolor och därmed inte lägga 
ned Västerby skola 
 
Sammanfattning 
Listor med underskrifter om att väcka ett folkinitiativ, det vill säga att en 
folkomröstning ska hållas, har lämnats in till kommunen. Folkinitiativet 
gäller frågan om att inte centralisera kommunens skolor och därmed inte 
lägga ned Västerby skola. 

De inlämnade listorna har nu granskats och kontrollerats utifrån de lagar och 
kriterier som finns gällande kommunala folkomröstningar. 

I Hedemora kommun behövs 1240 personers underskrifter för att kunna 
väcka frågan om att en folkomröstning ska hållas. Uppgifterna ska även vara 
korrekt insamlade utifrån Kommunallagens kriterier. Utifrån lagens kriterier 
och med ovan antal röstberättigade i Hedemora kommun, har efter 
granskning bedömningen gjorts att totalt 251 underskrifter är underkända. 
Kvarstår är namn på 1085 initiativtagare vilket inte räcker för att uppfylla att 
folkinitiativet ska godkännas. Dock är det fullmäktige som ska ta ställning 
till om initiativet ska verkställas eller inte. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 10 februari 2025 

Yrkande 
Lennart Mångs (M) yrkar att det är troligt att de namnlistor där syftet saknas, 
med totalt 215 namn, tillhör det aktuella folkinitiativet. Med de namnen så 
blir det totalt 1300 godkända namn. Utifrån det föreslås att kommunstyrelsen 
ska föreslå kommunfullmäktige att en folkomröstning, i frågan om att inte 
centralisera kommunens skolor och därmed inte lägga ned Västerby skola, 
ska hållas i samband med ordinarie val 2026.  

Ordförande finner att yrkandet bifalles.  

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att en folkomröstning, i frågan om att inte 
centralisera kommunens skolor och därmed inte lägga ned Västerby skola, 
ska hållas i samband med ordinarie val 2026. 
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§ 28 Dnr KS027-25 100 

Yttrande över fråga om nämndernas handlingar som 
ingår i kallelser 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade den 14 januari 2025 att bifalla ett yrkande från 
Gun Drugge (C) att utreda om alla förtroendevalda som är aktiva i en nämnd 
kan få tillgång till samtliga nämnders handlingar i Ciceron Assistent och att 
en återrapport ska presenteras för kommunstyrelsen den 25 februari 2025.  

Efter sammanträdet så har Gun Drugge (C) framfört till kommunsekreteraren 
ett förtydligande och rättelse, att uppdraget avser om kommunstyrelsens 
ledamöter och ersättare kan få tillgång till nämndernas handlingar som går ut 
i samband med nämndernas kallelser.  

En redogörelse av uppdraget och dess resultat finns beskrivet i 
tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen den 14 februari 2025.  

Kommunsekreteraren förordar nuvarande förfarande, det vill säga att 
kallelser med handlingar enbart går till respektive nämnds ledamöter och 
ersättare samt kommunalråd och oppositionsråd, men ärendet lämnas utan 
eget förslag till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen den 14 januari 2025 § 17 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelsen den 14 februari 2025 

Yrkande 
Lennart Mångs (M) yrkar att nuvarande förfarande, det vill säga att kallelser 
med handlingar går till respektive nämnds ledamöter och ersättare samt 
kommunalråd och oppositionsråd, ska kvarstå, men att § 17 i Gemensamt 
nämndreglemente för Hedemora kommun ska revideras med ändringen att 
kallelserna även tillsänds partiernas gruppledare.  

Ordförande finner att yrkandet bifalles. 

 

 

 

 

 

Forts. § 28 
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Forts. § 28 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att nuvarande förfarande, det vill säga att 
kallelser med handlingar går till respektive nämnds ledamöter och ersättare 
samt kommunalråd och oppositionsråd, ska kvarstå, men föreslår 
kommunfullmäktige att revidera § 17 i Gemensamt nämndreglemente för 
Hedemora kommun så att kallelserna även tillsänds partiernas gruppledare. 

Förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att revidera § 17 i Gemensamt 
nämndreglemente för Hedemora kommun, gällande mottagare av nämndens 
kallelser med handlingar, med att nämndernas kallelser även tillsänds 
partiernas gruppledare.  
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§ 29  

Delgivningar 
 
Följande delgivningar presenteras: 

a) Protokoll från kommunstyrelsens strategiutskott den 17 februari 2025 

b) Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 februari 2025, 
extra 

c) Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 februari 2025 

d) Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 februari 2025, 
extra 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna. 
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§ 30 Dnr KS156-24 020 

Återrapport från HR gällande uppdrag om att utreda om 
en eventuell tystnadskultur finns inom kommunen 
 
Sammanfattning 
Vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 8 oktober 2024 
uppdrog arbetsutskottet till HR-chef att utreda om det finns en tystnadskultur 
inom kommunen och efter det ta fram ett förslag till åtgärdsplan. Återrapport 
gavs till kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 december 2024. HR-chefen 
lämnade ett övergripande resultat och att svaren på enkäten ska analyseras 
mer ingående. Därefter kommer varje chef att få ta del av sin rapport och en 
handlingsplan med åtgärder ska tas fram. 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att man tagit del av det 
övergripande resultatet från enkäten för att utreda om en tystnadskultur finns 
inom kommunen och att en återrapport ska lämnas till kommunstyrelsens 
arbetsutskott den 18 februari 2025. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott fick del av återrapport i ärendet den 18 
februari 2025. Arbetsutskottet beslutade att uppdra till HR-chefen att 
redovisa resultatet per förvaltning och att rapport ska ges till respektive 
nämnd. 

Vid dagens sammanträde med kommunstyrelsen lämnar HR-chefen en 
rapport i gällande uppdrag om att utreda om en eventuell tystnadskultur finns 
inom kommunen. 

Beslutsunderlag 
Presentation från HR den 8 oktober 2024 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 8 oktober 2024 § 49 
Presentation från HR-chefen den 10 december 2024 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 december 2024 § 55 
Presentation från HR-chefen den 18 februari 2025 
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 februari 2025 § 5 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.  
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