. Sida
KUNGORELSE 1(1)

Datum
Kommunfullmaktige 2025-05-06
Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige
kallas harmed till sammantrédde tisdag den 13 maj 2025 kl 18.00 i Vasateatern i Hedemora.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhérande handlingar finns tillgdnglig for allmdnheten
1 kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pd kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantrédet dr offentligt (6ppet for allmédnheten) och direktsénds i Hedemora nérradio pa
93,9 Mhz, med borjan kl. 18.00. Det dr ocksa mojligt att f6lja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt att se sammantriadet via webb-TV, se kommunens hemsida,
www.hedemora.se.

Arenden

Oppnade av kommunfullméktiges sammantréde

Upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare
Val av justerare

Faststallande av dagordning

Information fran Finsam
Kl. 18.10 férbundschef fér S6dra Dalarnas Samordningsférbund

6. Avgift for gardsforsaljning
Kl. 18.40 chef for ATL-kontoret

7. Allmanhetens fragestund

8.  Arsredovisning 2024 fér Hedemora kommun

9. Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

10. Revisionsberattelse 2024 fér Hedemora kommun

11. Fraga om ansvarsfrihet for bildningsnamnden

12. Fraga om ansvarsfrihet for omsorgsndmnden

13. Fraga om ansvarsfrihet fér kommunstyrelsen, miljé- och samhallsbyggnadsnamnden,
valndmnden och kommunens gemensamma namnder

14. Inkommen granskning av hantering av statsbidrag

15. Inkommen granskning av kommunstyrelsens organisation

16. Besvarande av interpellation om aktivitetsomrade i Langshyttan

17. Besvarande av interpellation om det finns en plan och budget fér 6kat engagemang i
Beredskapsveckan

18. Besvarande av interpellation om insatser for likvardig skola

19. Behandling av motion om att AB Hedemorabostaders lagenheter ska ha mindre
elkrdvande uppvarmning an direktverkande el

20. Parkeringsplatser med motorvarmare for privata fordon

21. Forslag till bestammelser om omstallningsstdd och pension till fértroendevalda (OPF-
KR)

22. Arsredovisning 2024 fér Vastmanland Dalarna lénenamnd

23. Arsredovisning 2024 fér Sédra Dalarnas Samordningsférbund

24. Arsredovisning 2024 fér Sédra Dalarnas Raddningstjanstforbund

25. Anmalan av motioner

26. Anmalan av interpellationer och fragor

27. Anmalan av medborgarinitiativ

28. Valarenden

29. Delgivningar

30. Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

ok wh =


http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/

Arenden

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
Ordférande Kommunsekreterare



Kommunfullmaktiges
ledaméter

Narva-

Omrostn

rande

Ja

Allan Mattsson (KL)

Kommunfullmaktiges Narva-| Omrostn
ledaméter rande| Ja |Nej| -
Goran Hoffman (S)

Ers

Ers

Per Bengtsson (KL)

Kajsa-Lena Fagerstrom (S)

Ers

Ers

Inga-Britt Johansson (KL)

David M. Aura (S)

Ers

Ers

Joakim Svedlund (KL)

Anna Maria S. Carlsson (S)

Ers

Ers

Pirjo Gustafsson (C)

Henrik Selin (S)

Ers Ers
Lillemor Gunnarsson (C) UIf Carlsson (S)
Ers Ers

Leif Hedlund (C)

Daniel Andersson (S)

Ers

Ers

Anette Granegard (C)

Fredrik Rooslien (S)

Ers

Ers

Marit Andersson (SD)

Agneta Andreasson Back (S)

Ers Ers
Ake Tornqvist (SD) Kerstin Lundh (partilos)
Ers Ers

Petra Rosander (SD)

Lennart Mangs (M)

Ers Ers
Ylva Lundberg (SD) Mikael Grabo (M)
Ers Ers

Gunilla Myrzell (SD)

Britt-lInger Remning (M)

Ers

Ers

UIf Bertilsson (SD)

Magnus Bergman (M)

Ers

Ers

Madeleine Gray (KD)

Asa Ljungqvist (M)

Ers Ers

Daniel Kaks (V) Jonas Fafara (M)

Ers Ers

Kerstin Boson (V) Torbjérn Dahlstrom (M)
Ers Ers

Jan Bergqvist (M)

Ers




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A1

Oppnade av kommunfullmiktiges sammantride

Motet oppnas av ordforande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

Upprop av kommunfullmaktiges ledamoter och

ersattare

Ordforande forréttar upprop av kommunfullméktiges ledaméter och
ersattare.

Sida

6(48)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A3
Val av justerare

Ordforande meddelar kommunfullméktige om vilka som star pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Sida
7(48)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A4

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut

Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.

Sida

8(48)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 5 Dnr KSxxx-25 xxx

Information fran Finsam

Sammanfattning
P& sammantradet lamnar forbundschef for S6dra Dalarnas
Samordningsforbund (Finsam) information om forbundets verksamhet.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Sida

9(48)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 6 Dnr KS127-25 701

Avgift for gardsforsaljning

Sammanfattning

Regeringen har den 16 januari 2025 fattat beslut om propositionen Bdttre
forutsdttningar for besoksndringen i fraga om smdskalig produktion av
alkoholdrycker.

Regeringen har aviserat att det ska bli mgjligt med gardsforsdljning av
alkoholdrycker for smaskaliga producenter fran den 1 juni 2025. For att fa
bedriva gardsforsiljning krévs tillstdnd, utifran att gdrdsforséljningstillstdnd
inte funnits tidigare saknas avgift for tillstandet.

Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel
behandlade drendet den 4 februari 2025 och beslutade att foresla
samverkande kommuners fullméktige att godkénna presenterat forslag till
avgift gillande gérdsforséljning.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 29 april 2025 och beslutade att
foresld kommunfullméktige att godkénna presenterat forslag till avgift
géllande gardsforséljning.

Beslutsunderlag

Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel den 4
februari 2025 § 15
Kommunstyrelsen den 29 april 2025 § 69

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmiktige godkédnner presenterat forslag till avgift géillande
girdsforséljning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

Allméanhetens fragestund

Sammanfattning
Allméanheten kan stélla fragor till kommunfullméiktige vid det sammantriade
som fullméktige behandlar &rsredovisningen.

Vid anslag av kungdrelsen den 6 maj 2025 till kommunfullméktige den 13
maj 2025 sa har hittills inga frdgor till allmanhetens fragestund inkommit.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 8 Dnr KS041-23 041

Arsredovisning 2024 fé6r Hedemora kommun

Sammanfattning

Kommunstyrelsen behandlade den 25 mars 2025 Hedemora kommuns
arsredovisning 2024. Kommunstyrelsen beslutade att foresla
kommunfullmaiktige att:

1. Arsredovisning 2024 f6r Hedemora kommun godkénns.
2. 12024 ars bokslut tas medel fran resultatutjimningsreserven (RUR)

for att ticka underskottet.

Beslutsunderlag

Hedemora kommuns arsredovisning 2024 den 18 mars 2025
Kommunstyrelsen den 25 mars 2025 § 35

Forslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisning 2024 for Hedemora kommun godkénns.

2. 12024 ars bokslut tas medel fran resultatutjimningsreserven (RUR)
for att tacka underskottet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 9 Dnr KS041-23 041

Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort en dversiktlig granskning av bokslut
och arsredovisning for rikenskapsaret 2024. Kommunens revisorer ska
enligt 12 kap KL beddma om resultatet i drsredovisningen ér forenligt med
de mal som fullmdktige beslutat. Revisorerna ska prova om rikenskaperna ar
rittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberittelsen.

Granskningsresultatet framgdr av bifogad granskningsrapport som utarbetats
av KPMG.

De visentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt
foljande:

e Arets resultat uppgar -18,9 mkr vilket ir 18,1 mkr ligre #n forra ret.
Resultatet dr 2,2 mkr béttre dn vid prognostillfillet i delarsbokslutet.

e De storsta avvikelserna har omsorgsnimnden -8,4 mkr, barn- och
utbildningsndmnden -5,9 mkr samt posten gemensamma kostnader
(personalrelaterade omkostnader), vilken avviker med -22,2 mkr for
aret jamfort med budget.

e Vir bedomning dr att kommunen har uppnatt balanskravet for
helaret. Detta genom att nyttja medel fran
resultatutjimningsreserven.

e Vir sammanfattande beddmning &r att resultatet enligt
arsredovisningen ej dr forenligt med de av kommunfullméktige
faststillda finansiella mélen eller verksamhetsmélen. Detta da
méaluppfyllelsen ar alltfor 1ag eller inte har utvérderats pa ett tydligt
satt.

e Enligt var bedomning har drsredovisningens balansridkning,
resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokf6ring
och redovisning (LKBR) och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av kommunens finansiella stillning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret.

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

Forts. §

Beslutsunderlag
Granskning fran kommunrevisionen den 19 april 2025

Forslag till beslut

Kommunfullméktige begér in ett yttrande avseende de forbattringsomraden
och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade den 16 september 2025.

Utdrag till
X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 1 O Dnr KS041-23 041

Revisionsberattelse 2024 for Hedemora kommun

Sammanfattning

Kommunens revisorer har granskat kommunstyrelsens och nimndernas
verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer dven verksamheten i
kommunens foretag. Revisorerna har 1dmnat revisionsberittelse och foljande
beddmning:

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits 1 styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivits enligt gédllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Kommunfullméktige har for 2024 antagit fem 6vergripande mal for att na
visionen Hedemora dr en vilkomnande och héllbar kommun.
Kommunstyrelsen och nimnderna har beslutat om nimndmaél och nyckeltal
for att mata méluppfyllelsen. Var bedomning, utifrdn avrapporteringen i
arsredovisningen, r att resultatet for verksamhetsmalen och de finansiella
maélen inte dr forenligt med vad fullméktige faststdllt. Detta d& endast ett av
de fem 6vergripande malen uppnds samt att malet som bedomer uppfyllelse
for finansiella mél for god ekonomisk hushallning inte uppnés ar 2024.

Arets resultat uppgér till -18,9 mkr vilket &r 18,1 mkr ligre &n forra éret.
Resultatet dr 2,2 mkr béttre dn vid prognostillféllet 1 delérsbokslutet. De
storsta avvikelserna star omsorgsndmnden, -8,4 mkr, bildningsndmnden, -5,9
mkr samt posten gemensamma kostnader (personalrelaterade omkostnader),
vilken avviker med -22,2 mkr for aret jamfort med budget.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

Forts. §

Revisorerna noterar att omsorgsndmnden har ett betydande underskott om
8,4 mkr for ar 2024 och dven om resultatet forbattrats mot tidigare ar ser
revisorerna mycket allvarligt pa att inte nimnden har en ekonomi i balans.
Mot bakgrund av den bristfélliga maluppfyllelsen och ekonomistyrningen
diar nimnden inte fattat tillrdckliga beslut for att minska underskottet gor
revisorerna beddmningen att ndmnden har brustit i sitt ansvarstagande under
aret.

Revisorerna noterar att bildningsndmnden har ett betydande underskott om
5,9 mkr for ar 2024, vilket revisorerna ser mycket allvarligt pi. Revisorerna
anser att nimnden inte fattat tillrickliga beslut for att minska underskottet.
Revisorerna beddmer dven att bildningsndmnden har visat pa bristande
styrning av verksamheten da ingen verksamhetsplan beslutats for 2024 vilket
innebér att det saknas namndmal att styra verksamheten mot. Detta medfor
risk for otydlighet inom ndmndens verksamheter 6ver de aktiviteter som
behover prioriteras i syfte att bidra till maluppfyllelsen i kommunen.
Revisorerna bedomer utifrdn ovan att nimnden brustit i sitt ansvarstagande
under éret.

Revisorerna noterar, i likhet med sin bedomning av delarsrapporten, att
kommunstyrelsens beslutade nimndmaéal med tillhérande indikatorer delvis
saknar definierade malvérden vilket forsvérar bedomning om malen ar
uppfyllda eller inte. Revisorerna bedomer att det skapar en otydlighet i
redovisningen av maluppfyllelse for kommunstyrelsens méal men dven i
relation till de kommundvergripande mélen. Kommunstyrelsen gjorde vid
deléret bedomningen att de kommundvergripande malen forvintades uppnas.
I arsredovisningen konstaterades dock att endast ett av fem mal uppnas vid
arets slut. Revisorerna vill patala vikten av att kommunstyrelsen tydliggdr
maélstyrningen och uppfoljningen i syfte att sdkerstélla en hogre grad av
méluppfyllelse.

Slutligen vill revisorerna péatala att arets grundldggande granskning
identifierat att kommunstyrelsen och ndmnderna inte fullt ut efterlever de av
kommunfullmiktige beslutade riktlinjerna for intern kontroll. Brister har
identifierats 1 arbetet med riskanalys som grund for beslut om
internkontrollplan, en otydlighet 6ver de kontrollmoment som ska
genomfOras samt brister 1 uppfoljning och rapportering av intern kontroll.
Revisorerna vill darfor pdpeka vikten av att stirka arbetet med intern
kontroll for samtliga nimnder och kommunstyrelsen.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 17(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

Forts. §
Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vdsentligt &r rittvisande.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenlig med de
verksamhetsmal och finansiella mal som fullméktige uppstallt.

Vi tillstryker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for
2024.

Revisorerna riktar anmérkning mot omsorgsnimnden for bristande
méaluppfyllelse och bristande styrning av ekonomi da atgérder for en
ekonomi i balans inte varit tillrackliga.

Revisorerna riktar anmérkning mot bildningsniimnden for bristande
méaluppfyllelse och bristande styrning av ekonomi da atgérder for en
ekonomi i balans inte varit tillrdckliga samt for bristande styrning och
kontroll av verksamhet da ndimnden inte beslutat om verksamhetsplan for
2024.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen, bildningsnimnden, miljo- och
samhillsbyggnadsnimnden, omsorgsnimnden, valndimnden och
kommunens gemensamma nimnder samt enskilda ledamoterna i dessa
organ.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2024 frdn kommunrevisionen den 16 april 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av revisionsberéttelsen.

Utdrag till
X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 18(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 1 1 Dnr KS041-23 041

Fraga om ansvarsfrihet for bildningsnamnden

Sammanfattning

Kommunfullméktige har att ta stdllning till revisorernas forslag att tillstyrka
ansvarsfrihet for bildningsndmnden och de enskilda fortroendevalda, samt
om anmarkning ska ldmnas eller inte.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2024 fran kommunrevisionen den 16 april 2025

Forslag till beslut

Bildningsndmnden samt de fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2024.

Eller

Bildningsndmnden samt de fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsdret 2024, men kommunfullmiktige riktar anmérkning mot
bildningsndmnden for bristande méluppfyllelse och bristande styrning av
ekonomi da atgirder for en ekonomi i balans inte varit tillrdckliga samt for
bristande styrning och kontroll av verksamhet dd nimnden inte beslutat om
verksamhetsplan for 2024.

Utdrag till
Bildningsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 1 2 Dnr KS041-23 041

Fraga om ansvarsfrihet for omsorgsnamnden

Sammanfattning

Kommunfullméktige har att ta stdllning till revisorernas forslag att tillstyrka
ansvarsfrihet for omsorgsnidmnden och de enskilda fortroendevalda, samt om

anmarkning ska ldmnas eller inte.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2024 fran kommunrevisionen den 16 april 2025

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden samt de fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

Eller

Omsorgsndmnden samt de fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsdret 2024, men kommunfullmiktige riktar anmérkning mot
omsorgsndmnden for bristande maluppfyllelse och bristande styrning av
ekonomi da atgirder for en ekonomi i balans inte varit tillrdckliga.

Utdrag till
Omsorgsndmnden

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 1 3 Dnr KS041-23 041

Fraga om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, miljo-
och samhallsbyggnadsnamnden, valnamnden och
kommunens gemensamma namnder samt enskilda
ledamoterna i dessa organ

Sammanfattning

Kommunfullméktige har att ta stillning till revisorernas forslag att tillstyrka
ansvarsfrihet forkommunstyrelsen, miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden,
valndmnden och kommunens gemensamma ndmnder samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2024 fran kommunrevisionen den 16 april 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen, milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden, valndmnden och
kommunens gemensamma nidmnder samt de fortroendevalda i1 dessa organ
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Utdrag till
Berorda nimnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 1 4 Dnr KS152-25 047

Inkommen granskning av hantering av statsbidrag

Sammanfattning
Kommunrevisionen har genomfort en granskning av hantering av
statsbidrag.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbéttringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade den
16 september 2025.

Beslutsunderlag
Granskning fran kommunrevisionen den 2 april 2025

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att remittera redovisad revisionsrapport till
kommunstyrelsen med svar till kommunfullméktige den 16 september 2025

Utdrag till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 22(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 1 5 Dnr KS153-25 100

Inkommen granskning av kommunstyrelsens
organisation

Sammanfattning
Kommunrevisionen har genomfort en granskning av kommunstyrelsens
organisation.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbéttringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmiktiges sammantréde den
16 september 2025.

Beslutsunderlag
Granskning fran kommunrevisionen den 2 april 2025

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att remittera redovisad revisionsrapport till
kommunstyrelsen med svar till kommunfullméktige den 16 september 2025

Utdrag till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 23(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 1 6 Dnr KS079-25 829

Besvarande av interpellation om aktivitetsomrade i
Langshyttan

Sammanfattning

Foljande interpellation Allan Mattsson (KL) stélld till kommunstyrelsens

ordforande Lennart Mings (M), anméldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 11 mars 2025:

”Nu dr ishallen sdld. Nu ar det hog tid att infria 16ftet om, att efter
forsiljningen skulle det satsas i Langshyttan.

Nar fattar vi beslut om Aktivitetsomrade Langshyttan vars ambitidsa planer
det redovisades pa ett 6ppet mote 1 Langshyttans Folket Hus?”

Kommunfullméktige medgav att interpellationen fick stillas och att den
skulle besvaras vid ett senare tillfélle.

Beslutsunderlag
Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 17 februari 2025
Kommunfullméktige den 11 mars 2025 § 36

Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantrade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 1 7 Dnr KS123-25 163

Besvarande av interpellation om det finns en plan och
budget for 6kat engagemang i Beredskapsveckan

Sammanfattning

Foljande interpellation av Pirjo Gustafsson (C) stélld till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mings (M), anméldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 8 april 2025:

”Ordet “beredskap” hors allt oftare och kan omfatta manga omraden. Temat
for MSB:s beredskapsvecka v.39/2025 dr ”Du ér en del av Sveriges
totalforsvar”. Med det vill MSB lyfta vikten av att vi alla behover bidra for
att kunna mota kriser och ytterst krig.

Beredskap handlar om att vara forberedd. De flesta har fatt hem den
uppgraderade broschyren ”Om krisen eller kriget kommer”. Den ger en del
vigledning for oss medborgare. P4 kommunens hemsida finns information
men det dr inte l4tt att plocka fram det som “jag kan bidra med”.

Kan ett reservkraftverk pé en géard vara intressant att anméla som resurs?
Kan en vattenbrunn som har kapacitet att ge dricksvatten till 100 djur men
behovs inte nu nédr ladugéirden &r tom, vara intressant att kénna till? Hur ska
en sadan vattenresurs skyddas? Stugan i skogen som ligger i skyddet av en
berghaill kan vara ett bra skyddsrum eller kan den vara tillgdng pa annat sitt?
Bygdegardar eller nedlagd skola — hur ska de anvindas i beredskapssyftet?
Kommer de kunna fungera som trygghetspunkter? Det finns flera konkreta
fragor som kan stillas.

Dokumentet pd kommunens hemsida ” PROGRAM FOR
KRISBEREDSKAP OCH CIVILT FORSVAR” med giltighet fr.o.m. 2024-
04-11 ger vissa svar. I bilaga 3 under rubriken plan for civilt forsvar for
Hedemora” stér dock att ”inget dokument dr antaget idag”. Det anges dven
att inga trygghetspunkter finns utsedda. Jag anser att en ordentlig
informationssatsning med konkreta tips och rad behover lyftas fram sé att vi
alla blir en del av Sveriges totalforsvar.

Med hénvisning till ovanstdende 6nskas svar pé foljande fraga

Vilken plan och budget finns for att fa manga i Hedemora att engagera sig
beredskapsveckan i september och visa att vi stér starka tillsammans?”

Kommunfullméktige medgav att interpellationen fick stillas och att den
skulle besvaras vid ett senare tillfille.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2025-05-13
Forts. §

Beslutsunderlag
Interpellation fran Pirjo Gustafsson (C) den 16 mars 2025
Kommunfullméktige den 8 april 2025 § 56

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréide.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 1 8 Dnr KS130-25 600

Besvarande av interpellation om insatser for likvardig
skola

Sammanfattning

Foljande interpellation av Allan Mattsson (KL) stélld till bildningsndmndens
ordforande Agneta Andreasson-Bick (S), anméldes som inkommen vid
kommunfullméktige den 8 april 2025:

”Alla barn 1 Hedemora som slutfor grundskolan ska uppna behorighet till
gymnasiets hogskole-eller yrkesforberedande. S& dr det inte idag.

Ej behoriga till gy Socioekonomiskt index
Jonsbo F-6 33,2% 2477
Stureskolan 31,6 % 236,0
Vikmanshyttan 29,1 % 216,8

Allt fler arbetsgivare kriver idag minst gymnasiekompetens for en
anstéllning. Ett barn i 16-16-4rs alder &r for de kommande 55-60 &ren helt
avgorande hur hen klarar skolan/betygen. Ca en tredjedel av Hedemoras
elever (2023-10-03) riskeras att " domas" till ett livsldngt utanforskap frén
tidigt tonar in i pensionen. For 2023 uppgick bidrag for en likvardig skola till
11,561 mkr.

Jag fragar:

1. Tidig och kontinuerlig uppfoljning av studieresultaten f6ljs upp med
adekvata stodinsatser.

2. Vilka insatser har gjorts for att forbéttra resultaten 1 Jonsbo, Sture och
Vikmanshyttan?

3. Hur stor del av och i vilken form av statsbidraget for Likvardig skola
har gétt till dessa tre skolor?

4. Vilka ytterligare insatser gors for att forbéttra resultaten for elever i
skolor med hog socioekonomiskt index?”

Kommunfullmiktige medgav att interpellationen fick stéllas och att den
skulle besvaras vid ett senare tillfille.

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2025-05-13
Forts. §

Beslutsunderlag
Interpellation fran Allan Mattsson (KL) den 19 mars 2025
Kommunfullmidktige den 8 april 2025 § 57

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av interpellationsdebatten vid dagens
sammantréide.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 1 9 Dnr KS276-24 225

Behandling av motion om att AB Hedemorabostaders
lagenheter ska ha mindre elkravande uppvarmning an
direktverkande el

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Leif Hedlund (C) anmaéldes som inkommen vid
kommunfullmiktige den 3 september 2024:

”For att gora bostdderna ute 1 de mindre titorterna mer attraktiva s behover
Hedemora Bostidder AB se 6ver och gora nagot at uppvarmningen i de
lagenheterna som har direktverkande el.

Nuvarande uppvarmning dr inte bara kostbar for hyresgésten utan rimmar
déligt med Hedemora som en ekokommun med milj6 och klimat i fokus. Vi
tror att den minskade energiforbrukningen det skulle innebéra, inte pé nigot
satt minskar intdkterna for Hedemora Energi AB eftersom efterfrdgan pa el
ar stor.

Idag ar det hyresgésten som betalar elforbrukningen sa det finns inget
incitament att tgérda uppvarmningen frdn bostadsbolagets sida. Vi tror att
hyresgésterna kan se en lite hogre bashyra om de slipper dyra elrdkningar.

Darfor vill Centerpartiet:

1. Att fullméktige snarast gor ett tilldgg 1 dgardirektiven till Hedemora
Bostidder AB, dar det star att bolaget snarast ska ersitta
direktverkande el med en mindre elkrdvande uppvarmning,
exempelvis luftvirmepump, berg eller jordvarme.

2. Att dterrapportering hur bostadsbolaget hanterar fragan ska ske till
fullméktige nér bolaget ldmnar sin arliga rapport.”

Motionen remitterades till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen har ldmnat ett yttrandet i d&rendet den 24 mars
2025. Yttrande har inhdmtats fran kommunens fastighetsbolag som just nu
inte ser nagot behov 1 ytterligare investering i fornybar och miljovénlig
energi, dd fastighetsbolaget redan investerat i ett vindkraftverk. Utifran
bolagets yttrande foreslar kommunstyrelseforvaltningen kommunstyrelsen
att foresld kommunfullméktige att avsla motionen.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

Forts. §

Kommunstyrelsen behandlade motionen den 29 april 2025. Lillemor
Gunnarsson (C) yrkade bifall till motionen. Kommunstyrelsen beslutade att
avsla yrkandet och Lillemor Gunnarsson (C) reserverade sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

Motion fran Leif Hedlund (C) den 29 augusti 2024

Kommunfullméktige den 3 september 2024 § 146

Yttrande frin AB Hedemorabostidder och Hedemora Kommunfastigheter AB
den 24 mars 2025

Tjansteutldtande frdn kommunstyrelseforvaltningen den 24 mars 2025
Kommunstyrelsen den 29 april 2025 § 62

Forslag till kommunfullméaktige
Motionen avslas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 20 Dnr KS143-25 315

Parkeringsplatser med motorvarmare for privata fordon

Sammanfattning

Ansvaret for medarbetares parkering med motorvarmare har flyttats runt
inom kommunens koncern. Vid en &versyn behdver beslut och avtal
revideras enligt nu gillande lagar och praxis. En parkeringsplats med
motorvdrmare kostar miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ca 295,71
kr/styck, varje manad aret om. I dagsldget betalar personal 100 kr i manaden
for mojligheten till en motorvarmarplats mellan oktober — mars, dvriga
ménader &r dessa gratis. Det ar enligt Skatteverket en skatteforman med
subventionerat pris. Beslut och budget gillande att miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden ska std for mellanskillnaden saknas.

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningens forslag till hantering av
parkeringsplatser med motorvarmare for medarbetare:

1. Medarbetare ska kunna hyra motorvérmarplats i mén av tillgang av
fastighetsédgare eller den verksamhet som hyr marken.

2. Medarbetare hyr en specifik plats.

3. Markégare och verksamheter ansvarar for att férhandla fram en
hyresnivé samt metod for indexreglering med
arbetstagarorganisationerna.

4. Motorvarmarplatser ska kosta enligt forhandlat pris alla ménader om
aret. Betalning sker genom loneavdrag eller faktura beroende pa om
det 4r markégare eller verksamhet som hyr ut.

5. Markigare och verksamheter ansvarar for att uppritta och
administrera hyresavtal med medarbetare.

6. Intdkterna gér till fastighetsidgare eller den verksamhet som hyr
marken for underhéll av stolpar och parkeringar.

Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

Forts. §

Milj6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen har i ett tjdnsteutldtande den 10
mars lamnat forslag att nimnden ska besluta foresla kommunfullméktige att:

1. Det tidigare beslutet fran kommunfullmaktige 13 juni 2017 § 81
upphévs.

2. Ge milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att sdga upp
alla motorviarmaravtal som ror medarbetares parkeringar.

3. Godkénna presenterat forslag i 6 punkter for hantering och
prisséttning av motorvirmarplats for medarbetare i Hedemora
kommun.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 29 april 2025 och beslutade att
stdlla sig bakom forslaget fran miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden.

Beslutsunderlag

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden den 25 mars 2025 § 29
Kommunstyrelsen den 29 april 2025 § 64

Forslag till kommunfullméktige
Kommunfullmédktige beslutar att:

1. Det tidigare beslutet fran kommunfullméktige 13 juni 2017 § 81
upphévs.

2. Ge miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att sdga upp
alla motorvirmaravtal som ror medarbetares parkeringar.

3. Godkénna presenterat forslag 1 6 punkter for hantering och
prissittning av motorvirmarplats for medarbetare i Hedemora
kommun.

Utdrag till
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 2 1 Dnr KS149-25 026

Forslag till bestammelser om omstallningsstod och
pension till fortroendevalda (OPF-KR)

Sammanfattning

Sedan 2014 bendmns i1 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) regelverk
OPF — forslag till bestaimmelser om omstéllningsstdd och pension for
fortroendevalda. En bdrande tanke med OPF é&r att bestimmelserna ska
underlétta och mojliggora for fortroendevald att forena arbetsliv och uppdrag
och ddarmed har bestimmelserna i mdjligaste méan anpassats till de pensions-
och omstéllningsavtal som géller for anstidllda inom kommuner, regioner och
kommunalférbund.

Det helt avgiftsbestimda pensionsavtalet har pensionsavsittningar om 6 %
respektive 31,5 %. SKR konstaterar att utifrin kommunallagen (2017:725)
sa ska de fortroendevalda ges skélig erséttning 1 nivd med de villkor som
géller for anstéllda inom kommuner och regioner och foreslar darfor andring
av nivaer 1 kapitel 3 Pensionsbestimmelser.

Det krévs ett lokalt antagande av OPF-KR 25 for att det ska bli giltigt. I
enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners styrelses beslut foreslas att

kommunen beslutar att anta bestimmelser om omstéllningsstdd och pension
for fortroendevalda (OPF-KR25) med tillhorande bilaga.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att besluta om att anta bestimmelser om
omstdllningsstdd och pension for fortroendevalda, OPFKR 25 med
tillhorande bilaga (tidigare OPF-KL 18).

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 29 april 2025 och beslutade att
foresld kommunfullméktige att anta bestimmelser om omstéllningsstdd och
pension for fortroendevalda, OPFKR 25 med tillhérande bilaga (tidigare
OPF-KL 18).

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 1 april 2025
Kommunstyrelsen den 29 april 2025 § 66

Forts. §

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige beslutar att anta bestimmelser om omstéllningsstod
och pension for fortroendevalda, OPFKR 25 med tillhérande bilaga (tidigare
OPF-KL 18).

Utdrag till
HR

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 22 Dnr KS094-25 106

Arsredovisning 2024 fér Vastmanland Dalarna
Ionenamnd

Sammanfattning
Vistmanland Dalarna I6nendmnd har 6versént sin arsredovisning for 2024.
Forslag till kommunfullmiktige ar att anta foljande:

1. Arsredovisningen 2024 for Vistmanland Dalarna 16nenimnd
godkénns.

2. Ledamdter och erséttare i Vistmanland Dalarna 16nendmnd beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 29 april 2025 och beslutade att
stdlla sig bakom forslaget i tva punkter.

Beslutsunderlag

Vistmanland Dalarna 16nendmnd den 21 februari 2025 § 6
Kommunstyrelsen den 29 april 2025 § 69

Forslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisningen 2024 for Vistmanland Dalarna 16nenimnd
godkénns.

2. Ledamdter och ersittare i Vastmanland Dalarna 16nendmnd beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Utdrag till
Viastmanland-Dalarna Lonenamnd

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 23 Dnr KS134-25 106

Arsredovisning 2024 fér Sédra Dalarnas
Samordningsforbund

Sammanfattning
Sodra Dalarnas Samordningsforbund har dversént sin arsredovisning for
2024. Forslag till kommunfullmaiktige ar att anta foljande:

1. Arsredovisningen 2024 for Sédra Dalarnas Samordningsférbund
godkénns.

2. Ledamdter och ersittare 1 Sdra Dalarnas Samordningsférbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 29 april 2025 och beslutade att
stdlla sig bakom forslaget i tva punkter.

Beslutsunderlag

Protokoll samt arsredovisning 2024 frin Sodra Dalarnas
Samordningsférbund den 5 mars 2025 § 2
Kommunstyrelsen den 29 april 2025 § 70

Forslag till kommunfullméaktige
1. Arsredovisningen 2024 for Sédra Dalarnas Samordningsférbund
godkénns.

2. Ledamdter och erséttare 1 S6dra Dalarnas Samordningsférbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Utdrag till
Sodra Dalarnas Samordningsforbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 24 Dnr KS169-25 170

Arsredovisning 2024 fér Sédra Dalarnas
Raddningstjanstforbund

Sammanfattning
Sodra Dalarnas Rdddningstjanstforbund har 6versént sin arsredovisning for
2024. Forslag till kommunfullmaiktige ar att anta foljande:

1. Arsredovisningen 2024 for Sédra Dalarnas Riddningstjénstforbund
godkénns.

2. Ledamdter och ersittare 1 S6dra Dalarnas Raddningstjanstforbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 29 april 2025 och Per Bengtsson
(KL) och Mikael Grabo (M) anmélde jav. Kommunstyrelsen beslutade
darefter att stélla sig bakom forslaget i tva punkter.

Beslutsunderlag

Protokoll samt arsredovisning 2024 fran Sodra Dalarnas
Réddningstjianstforbund den 27 mars 2025 § 5
Kommunstyrelsen den 29 april 2025 § 71

Forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisningen 2024 for Sodra Dalarnas Riddningstjinstférbund
godkénns.

2. Ledamdter och ersittare i S6dra Dalarnas Réaddningstjanstforbund
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Utdrag till
Soédra Dalarnas Rdddningstjanstforbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 25 Dnr KS209-25 610

Anmalan av motion om modersmal pa lagens
lagstaniva

Sammanfattning
Fo6ljande motion av Marit Andersson (SD) anméls:

“Elever i grundskolan, anpassad grundskolan och specialskolan ska idag
erbjudas undervisning i modersmal om en eller bdda vardnadshavarna har ett
annat sprak dn svenska som modersmaél, spraket utgor elevens dagliga
umgéngessprak i hemmet och om eleven har grundldggande kunskaper i
spréaket. Huvudmannen &r bara skyldig att anordna modersmalsundervisning
1 ett sprék om det finns minst fem elever som har rétt till undervisning 1
spraket samt om det finns en lamplig l4rare.

Elever som tillhor ndgon av de nationella minoriteterna har en starkare rétt
till modersmalsundervisning &n andra elever. De spréken dr finska, jiddisch,
meénkieli, romani chib och samiska. Dér finns inga krav pé antalet elever
eller om ldmplig larare finns.

Sverigedemokraterna anser att modersmélsundervisning med offentliga
medel ska avskaffas, men sa ldnge lagen kréver detta bor
modersmalsundervisning endast erbjudas i enlighet med lagens 14gstaniva.

Sverigedemokraterna yrkar darfor:

- Att kommunfullméktige beslutar att enbart erbjuda
modersmalsundervisning i hogst sammanlagt sju ar under elevens
skoltid, exklusive lagens undantag for elever dir modersmalet &r ett
nationellt minoritetssprak.”

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Motion fran Marit Andersson (SD) den 28 april 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av atgérden, att kommunsekreteraren har
remitterat motionen till bildningsndmnden.

Utdrag till
X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 206 a Dnr KS227-25 005

Anmalan av fraga om implementering av
beslutsstodssystem

Sammanfattning
Foljande fraga av Madeleine Gray (KD) stélld till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mangs (M) anmals:

”Kommunstyrelseforvaltningen har beslutat att kopa in och implementera
beslutsstodssystemet Hypergene. Nu har det blivit ként att systemet inte kan
integreras med nuvarande ekonomisystem Raindance. Vilka extra kostnader
berdknas detta medfora?”

Beslutsunderlag
Fraga fran Madeleine Gray (KD) den 5 maj 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige medger att fragan far stdllas och att den besvaras vid
dagens sammantréde.

Eller

Kommunfullmidktige har tagit del av frdgan och anser att fragan inte far
stdllas.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



3 £ | HEDEMORA sida

=/ KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 39(52)
Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2025-05-13

A 26 b Dnr KS228-25 019

Anmalan av fraga om infriande av vallofte

Sammanfattning
Foljande fraga av Ylva Lundberg (SD) stilld till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mangs (M) anmals:

“Efter valet lovade du att du skulle styra upp kommunen. Nu har snart 3 ar
gétt, anser du att du har infriat detta 16fte?”

Beslutsunderlag
Fraga fran Ylva Lundberg (SD) den 5 maj 2025

Forslag till beslut
Kommunfullméktige medger att frigan far stillas och att den besvaras vid
dagens sammantréde.

Eller

Kommunfullmiktige har tagit del av frdgan och anser att fragan inte far
stillas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



3 £ | HEDEMORA sida

e KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 40(52)
Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2025-05-13

A206cC Dnr KS229-25 020

Anmalan av fraga om beslut om utredning

Sammanfattning
Foljande fraga av Marit Andersson (SD) stilld till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mangs (M) anmals:

“Enligt ett beslut i KSAU har jag, Marit Andersson blivit utredd for
krinkning av kommundirektor Angela Faleij. Endast jag i hela
Kommunstyrelse och dven Kommunfullméktige blev utredd.
Kommundirektoren siger klart och tydligt i utredningen att detta inte ar
hennes beslut utan ett politiskt beslut. Dérfor fragar jag dig, Lennart Méngs.
Vad foranledde att detta beslut togs?”

Beslutsunderlag
Fraga fran Marit Andersson (SD) den 5 maj 2025

Forslag till beslut
Kommunfullméktige medger att fragan fér stdllas och att den besvaras vid
dagens sammantride.

Eller

Kommunfullmiktige har tagit del av frdgan och anser att fragan inte far
stillas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 26 d Dnr KS230-25 020

Anmalan av fraga om aterkoppling pa utférd utredning

Sammanfattning
Foljande fraga av Marit Andersson (SD) stilld till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mangs (M) anmals:

I en av dessa utredningar som gjorts av kommunen séger
kommundirektdren manga saker som far mig att kinna mig felaktigt

pahoppad. Jag har bett dig om hjilp med detta och du skulle hjilpa till sa du.

Det var pd KS méte den 25/3. An har inget hiint forutom att jag fick mejl
frén dig den 14/4 att du skulle aterkomma... Hur lang tid ska det egentligen
ta att fa ett svar?”

Beslutsunderlag
Fraga fran Marit Andersson (SD) den 5 maj 2025

Forslag till beslut
Kommunfullméktige medger att fragan fér stdllas och att den besvaras vid
dagens sammantride.

Eller

Kommunfullmiktige har tagit del av frdgan och anser att fragan inte far
stillas.

Sida
41(52)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 206 e Dnr KS231-25 170

Anmalan av fraga om Langshyttans raddningsstation

Sammanfattning
Foljande fraga av Marit Andersson (SD) stilld till kommunstyrelsens
ordforande Lennart Mangs (M) anmals:

”Kommunledningen har tydligen gett ett uppdrag till S6dra Dalarnas
Réddningstjinst att gora en konsekvensanalys rorande ett eventuellt
avvecklande av Langshyttans raddningsstation samt tillhdrande
beredningspersonal. Hur kan man ens dvervéga att lagga ner
deltidsbrandkéren i Langshyttan och varfor?”

Beslutsunderlag
Fraga fran Marit Andersson (SD) den 5 maj 2025

Forslag till beslut
Kommunfullméktige medger att fragan fér stdllas och att den besvaras vid
dagens sammantride.

Eller

Kommunfullmiktige har tagit del av frdgan och anser att fragan inte far
stillas.

Sida
42(52)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 27

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning

Foljande medborgarinitiativ anméls som inkomna f6r perioden 2025-03-27--
2025-04-28:

a) KSI151-25 630 Medborgarinitiativ om alla skolor ska hissa svenska
flaggan kl. 08.00 och sidnka flaggan vid solnedgéng

b) KS156-25 860 Medborgarinitiativ om att inritta ett Hedemora
Kulturhus

c) KS177-25 829 Medborgarinitiativ om att renovera Brunnsjoliden

d) KS191-25 331 Medborgarinitiativ om att iordningstélla en
blomsterrik tradgard utanfor dldreboendet Vinstragarden

e) KS195-25 029 Medborgarinitiativ om att avlasta hemtjansten under
semesterperioder genom att anstélla bilburen ungdom

f) KS198-25 750 Medborgarinitiativ om for lagt socialbidrag

g) KS200-25 750 Medborgarinitiativ om tid for nir socialbidrag betalas
ut

h) KS201-25 317 Medborgarinitiativ om att slicka gatubelysningen
efter klockan 20:00

1) KS202-25 510 Medborgarinitiativ om att bygga en tunnel under
jarnvégen 1 korsningen vid Sturegatan, vistra Jarnvigsgatan och
Haggérdsvidgen

J) KS203-25 819 Medborgarinitiativ om gratis dykarutbildning &t
ungdomar och unga vuxna

k) KS206-25 532 Medborgarinitiativ om sparvagnar i kommunen
1) KS207-25 159 Medborgarinitiativ om en matbutik vid resecentrum

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning har ledaméterna 1 fullméktige
mdjlighet att utifran inlimnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion i drendet.

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2025-03-26--2025-
04-28

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

Forts. §

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2025-03-26--2025-04-28.

Utdrag till
Forslagsstillare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 28 a Dnr KS097-25 023

Val av ledamot och ordforande i kommunfullmaktiges
valberedning samt ledamot och vice ordforande i
kommunfullmaktiges arvodeskommitté

Sammanfattning

Stefan Norberg (S) beviljades av kommunfullméktige den 11 mars 2025
befrielse fran uppdraget som ledamot och ordférande i kommunfullméktiges
valberedning samt som ledamot och vice ordférande i kommunfullméaktiges
arvodeskommitté.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Stefan Norberg (S) den 3 mars 2025
Kommunfullméktige den 11 mars 2025 § 38

Forslag till beslut

1. Till ledamot i kommunfullmiktiges valberedning for tiden fram till
den 14 oktober 2026, viljs

2. Till ordférande i kommunfullméktiges valberedning for tiden fram
till den 14 oktober 2026, viljs

3. Till ledamot i kommunfullmiktiges arvodeskommitté {or tiden fram
till den 31 december 2026, viljs

4. Till vice ordférande 1 kommunfullméktiges arvodeskommitté for
tiden fram till den 31 december 2026, viljs

Utdrag till

X
Arvodeskommittén
Valberedningen
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 42(48)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 28 b Dnr KS176-25 023

Befrielse fran uppdrag och val av ersattare i
bildningsnamnden

Sammanfattning
Anne-Sofie Hjelm (S) onskar befrielse fran uppdraget som erséttare 1
bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Avsidgelse fran Anne-Sofie Hjelm (S) den 14 april 2025

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till erséttare i1 bildningsndmnden, for tiden fram till den 31 december
2026, viljs

Utdrag till
Anne-Sofie Hjelm
X
Bildningsndgmnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A28 cC Dnr KS187-25 023

Befrielse fran uppdrag samt val av ledamot i
omsorgsnamnden och ersattare i kommunstyrelsen

Sammanfattning
Tamara Zuljevic (M) dnskar befrielse frén uppdraget som ledamot i
omsorgsndmnden och som erséttare i kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Tamara Zuljevic (M) den 16 april 2025

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdragen beviljas.

2. Till ledamot i omsorgsndmnden, for tiden fram till den 31 december
2026, viljs

3. Till erséttare i kommunstyrelsen, for tiden fram till den 31 december
2026, viljs

Utdrag till
Tamara Zuljevic

X
Omsorgsndmnden
Kommunstyrelsen
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 28 d Dnr KS190-25 023

Befrielse fran uppdrag och val av 1:e vice ordforande i
bildningsnamnden

Sammanfattning

Melker Andersson (M) Onskar befrielse fran uppdraget som 1:e vice
ordforande i bildningsndmnden, men att kvarsta som ledamot 1
bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Melker Andersson (M) den 17 april 2025

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till 1:e vice ordforande i bildningsndmnden, for tiden fram till den
31 december 2026, viljs

Utdrag till
Melker Andersson
X
Bildningsndmnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 28 e Dnr KS161-25 023

Befrielse fran uppdrag och val av ledamot i
bildningsnamnden

Sammanfattning
Magnus Bergman (M) 6nskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Magnus Bergman (M) den 3 april 2025

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ledamot i bildningsndmnden, f6r tiden fram till den 31 december
2026, viljs

3. Till erséttare i bildningsndmnden, for tiden fram till den 31 december
2026, viljs

Utdrag till
Magnus Bergman
X
Bildningsndmnden

Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 28 f Dnr KS225-25 023

Befrielse fran uppdrag som kommunalrad samt de
uppdrag som ar knutna till kommunalradsposten

Sammanfattning

Ann-Marie S. Carlsson (S) onskar fran och med den 1 juni 2025 befrielse
frén uppdraget som ledamot och 1:e vice ordférande i kommunstyrelsen och
dér till horande uppdrag.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Ann-Marie S. Carlsson (S) den 5 maj 2025

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdragen beviljas.

2. Till ledamot i kommunstyrelsen, fran och med den 1 juni 2025 till
den 31 december 2026, viljs

3. Till 1:e vice ordforande 1 kommunstyrelsen, frén den 1 juni 2025 till
den 31 december 2026, viljs

Utdrag till

Ann-Marie S. Carlsson
X

Kommunstyrelsen
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

A 29

Delgivningar
Foljande delgivningar presenteras:

a) KS180-25 023 Lénsstyrelsen Dalarnas beslut den 15 april 2025 att
utse Ingrid Wennerstrom till ny erséttare for Moderaterna 1
Hedemora kommunfullmaiktige.

b) KS187-25 023 Lansstyrelsen Dalarnas beslut den 28 april 2025 att
utse Magnus Bergman till ny ledamot och Liselotte Larsson till ny
ersittare for Moderaterna i Hedemora kommunfullmiktige.

c) KS204-25 023 Lénsstyrelsen Dalarnas beslut den 28 april 2025 att
utse Gunborg Morén till ny ersittare for Moderaterna i Hedemora
kommunfullmaiktige.

d) KS222-25 739 Omsorgsndmndens beslut § 98 den 30 april 2025, att
omsorgsndmnden har tagit del av rapporteringen enligt 16 kap 6f §
Socialtjanstlagen av ej verkstillda beslut enligt LSS och SoL, och
beslutar att godkdnna redovisningen av ej verkstillda beslut for
kvartal 1, 2025 samt att omsorgsndmnden ger omsorgsforvaltningen 1
uppdrag att se 6ver om ndmnden ska ha nya riktlinjer om hur ménga
génger det ska vara mdjligt att tacka nej till beviljade insatser.

e) Anteckningar fran KF-presidiets beredningsmote den 29 april 2025
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordférande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Jennifer Berglund KS127-25 701

Fran: Marcus Tell <marcus.tell@falun.se>

Skickat: den 18 mars 2025 16:13

Till: Jennifer Berglund

Amne: Sv: Avgift for gardsforséljning

Bifogade filer: Outlook-e5vlkavz; §15 ATL Avgift for gardsforsaljning.pdf; Tjansteskrivelse Avgift for

gardsforséljning.pdf; Utredning av avgift for gardsforsaljning.pdf

Vanliga halsningar

Marcus Tell
Enhetschef ATL-kontoret

Falu kommun

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
ATL-kontoret

791 83 Falun

Telefon: 023-823 21
Kontaktcenter: 023-830 00,
ATL-kontoret: atlkontoret@falun.se

Kontaktcenter: kontaktcenter@falun.se
www.falun.se/atl




Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum

Gemensamma namnden for alkohol, tobak

och receptfria lakemedel

2025-02-04

Plats och tid

Plats och tid for justering

Protokollet omfattar

Utses att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Anslag/bevis

Datum foér publicering

Datum for avpublicering

Forvaringsplats for
protokollet

Egnellska huset, Boman (plan 4) kl. 09:00-11:00

815

Nagla Negm el Din (M)

Nagla Negm el Din (M)

Protokollet ar justerat och anslaget pa
kommunens digitala anslagstavla.

2025-02-11

2025-03-05

Miljé och samhallsbyggnadsforvaltningen

1(3)



Sammantradesprotokoll

Sammanstradesdatum
Gemensamma namnden for alkohol, tobak
. 2025-02-04
och receptfria lakemedel
Beslutande ledamoter Kajsa Henriksson (S) (ordférande)

Kalle Johansson (S) (Smedjebacken)

Nagla Negm el Din (M) (Gagnef)

Joakim Svedlund (KL) (Hedemora) ersatter Kajsa-Lena
Fagerstrom (S)

Birgitta Andersson (C) (Sater)

Ovriga narvarande Simone Eriksson (Namndsekreterare)
Fredrik Gavell (Namndsekreterare)
Marcus Tell (Avdelningschef)
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Sammantradesprotokoll
Sammanstradesdatum

Gemensamma namnden for alkohol, tobak
2025-02-04

och receptfria lakemedel

§ 15 Avgift for gardsforsaljning
(ATL0010/25)

Beslut
Forslag till respektive kommuns fullmaktige:
Forslaget till avgift gallande gardsforsaljning godkanns.

Sammanfattning

Regeringen har den 16 januari 2025 fattat beslut om propositionen Battre
forutsattningar for besdksnaringen i fraga om smaskalig produktion av
alkoholdrycker. Regeringen har aviserat att det ska bli mojligt med
gardsforsaljning av alkoholdrycker for smaskaliga producenter fran den 1 juni
2025. For att fa bedriva gardsforsaljning kravs tillstand, utifran att
gardsforsaljningstillstand inte funnits tidigare saknas avgift for tillstandet.

Beslutet ar enligt forvaltningens forslag.

Forslag till beslut pa sammantradet
Ordférande Kajsa Henriksson (S): Enligt férvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
e Utredning av avgift for gardsforsaljning
o Tjansteskrivelse - Avgift for gardsforsaljning

Skickas till
Samtliga samverkande kommuner i gemensamma namnden for alkohol, tobak
och receptfria lakemedel

3(3)



% Falu Tjansteskrivelse 1(1)

kommun
Tjanstestalle Datum Dnr
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen 2025-01-21 ATLO0010/25
Handlaggare
Marcus Tell

Tel: 023-830 00
E-post: marcus.tell@falun.se

Avgift for gardsforsaljning

Forslag till beslut
Forslag till respektive kommuns fullmaktige:

Forslaget till avgift gallande gardsforsaljning godkanns.

Sammanfattning
Regeringen har den 16 januari 2025 fattat beslut om propositionen Battre

forutsattningar for beséksnaringen i fraga om smaskalig produktion av
alkoholdrycker. Regeringen har aviserat att det ska bli mojligt med
gardsforsaljning av alkoholdrycker for smaskaliga producenter fran den 1 juni
2025. For att fa bedriva gardsforsaljning kravs tillstand, utifran att
gardsforsaljningstillstand inte funnits tidigare saknas avgift for tillstandet.

Ekonomiska konsekvenser
Da tillstand for gardsforsaljning inte funnits tidigare ar det osakert hur manga

ansokningar som kan vantas, men utifran forutsattningarna for tillstandet bedéms
det rimligt att det handlar om ett fatal ansokningar. Det nya uppdraget bedéms
kunna handlaggas av nuvarande personal vilket inte medfor nagra utokade
kostnader. Utifran att det vantas ett fatal ansdkningar forvantas inga storre
intakter.

Bilagor
Utredning av avgift for gardsforsaljning

Beslutet ska skickas till
Samtliga samverkande kommuner i gemensamma namnden for alkohol, tobak och

receptfria lakemedel

Slutligt beslutsorgan
Kommunfullmaktige i respektive samverkande kommun i gemensamma namnden for

alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Marcus Tell
Chef ATL-kontoret

Postadress Telefonvaxel Organisationsnummer  Bankgiro Internet

791 83 FALUN 023-83000  212000-2221 218-0289 www.falun.se


http://www.falun.se/

Utredning av ny avgift for

gardsforsaljning av alkoholdrycker

Handlaggare:
Marcus Tell

Chef ATL-kontoret
23 januari 2025
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Bakgrund

Regeringen har den 16 januari 2025 fattat beslut om propositionen Battre férutsattningar for
besoksnaringen i fraga om smaskalig produktion av alkoholdrycker. Regeringen har aviserat
att planen ar att det ska bli mojligt med gardsforsaljning av alkoholdrycker for smaskaliga
producenter, och de nya reglerna foreslas trada i kraft den 1 juni 2025.

Forslaget enligt propositionen ar att smaskaliga producenter ska fa maojlighet att bedriva
detaljhandel av alkoholdrycker genom ett gardsforsaljningstillstand. Tillstand kan utfardas pa
ett forsaljningsstalle dar huvuddelen av alkoholdryckerna tillverkas, for vinproducenter kan
det alternativt ske vid den huvudsakliga odlingen av druvor. Det finns en begransning i hur
stor produktion stallet far ha per ar, forsaljningen maste ske vid ett besdksarrangemang och
det ar endast en begransad mangd som far saljas per deltagare och arrangemang.

Uppdrag att handlagga

Ansodkan om gardsforsaljningstillstand ska lamnas skriftligen till kommunen dar
forsaljningsstallet ligger, och det ar kommunen som ansvarar for att préva ansdkan och
utfora tillsyn. De nya reglerna om gardsforsaljning foreslas bli verklighet genom en andring
av alkohollagen, det ar alltsa inte genom en ny lag. For Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora,
Ludvika, Smedjebacken och Sater faller ansvaret for prévning och tillsyn darmed pa den
Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel utifran gallande
reglemente: ATL-ndmnden ska svara fér kommunernas lagliga skyldigheter enligt alkohollag
(2010:1622)

Nuvarande taxor

| de nuvarande taxorna finns ingen post som kan jamforas med gardsforsaljning, vilket
innebar att ndmnden i nuldget inte har ratt att ta ut ndgon avgift for prévningen av ansékan.
| det nya lagforslaget foreslas att kommunen far ta ut avgift for provningen enligt 5 a kap. 17
§. Kommunen far dven ta ut avgift for tillsyn enligt 9 kap. alkohollagen, kommunens ratt att
ta ut avgift for tillsyn anges i 8 kap. 10 § och ar gallande idag.

Forslag till ny taxa

Provningen for gardsforsaljningstillstand kommer till viss del att paminna om
provsmakningstillstand da det kravs att alkoholdryckerna tillverkas pa stéllet. Det finns dven
vissa krav som inte géller for andra tillstand, for provsmakningstillstand ska ravaror
produceras pa den egna garden och for gardsforsaljning ska den karaktarsgivande delen ske
pa stallet. Utifran att provsmakningstillstand ar det av nuvarande tillstand som mest liknar
gardsforsaljningstillstand foreslas att ansokningsavgiften blir samma belopp.
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Ansokningsavgiften foreslas darmed vara 12,6 % av prisbasbeloppet, och liksom med 6vriga
avgifter avrundas beloppet uppat till ndrmsta 100-tal kronor (under 2025 ar beloppet 7 500
kronor).

Den som soker ett gardsforsaljningstillstand maste klara ett godkant kunskapsprov. Det ar
troligt att det kommer att bli ett separat kunskapsprov for gardsforsaljning. Det ar i
dagslaget oklart hur provet kommer vara utformat, men bedémningen ar att det bor vara
samma avgift som for kunskapsprovet fér provsmakningstillstand (2,1 % av prisbasbeloppet,
vilket for 2025 motsvarar 1 300 kronor).

Gallande tillsynsavgiften foreslas att gardsforsaljningstillstand ansluts till den riskbaserade
tillsynsavgiften som for serveringstillstanden. For att hamna i en rimlig riskklass bor
gardsforsaljning likstallas med servering till slutet séllskap da det enbart ar tillatet vid
besdksarrangemang. Aven om gisterna rér sig under ett besdksarrangemang kan
forsaljningen inte likstallas med ett serveringsstalle med nojesinriktning (till exempel
nattklubbar) utifran risk for alkoholrelaterade skador, darmed bor
gardsforsaljningstillstandet jamforas med matrestauranger med sittande gaster.



Jennifer Berglund KS041-23 041

Fran: Katarina Lindvall

Skickat: den 18 mars 2025 15:22

Till: Anna Andersson; Jennifer Berglund

Amne: Arsredovisning 2024 Hedemora kommun
Bifogade filer: Arsredovisning Hedemora kommun 2024.pdf
Prioritet: Hog

Med vénlig hélsning/Best regards

KATARINA LINDVALL
Redovisningsekonom
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Telefon: 0225-346 22
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1. Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det gangna aret har varit ett intensivt ar av bade utmaningar och utveckling. Vi har satsat mycket pa det forebyggande
arbetet och samverkan inom bade skola och omsorg. Vi ar mitt inne i ett stort fordndringsarbete. Vi arbetar med
implementeringen av ny styrmodell fér koncernen som antagits av kommunstyrelsen 2024-09-17 och som
kommundirektoren har fatt i uppdrag att genomfora. Alla verksamheter och bolag har tagit fram verksamhetsplaner och
arbetar med internkontroll och uppféljning av verksamheten, som tydliggdr vad vi behover fokusera lite extra pa
nastkommande &r.

|  Hedemora kommun satsar vi mycket pa brottsforebyggande och  trygghetsskapande arbete.
Brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser som kommunen och Polisen gor utgar bland annat fran statistik
framtagen av polisen. Utifran den genomfor kommunen och Polisen insatser mot lokala problem for att 6ka invanarnas
trygghet.

Under 2024 har vi beslutat om att:

e Ungdomens hus skall inrymmas i Vasahallen.

e 2 alternativ till ny bassdng i Vasahallen ar framtagna, dar en projektgrupp ska férorda ett av alternativen.

e Beslut om att ga ur nuvarande sérskilt boende Vinstragarden, som hyrs av extern hyresvard och att i stallet bygga
ett nytt vard- och omsorgsboende i egen regi.

e  Forséljning av Klosterhallen i Langshyttan blev klar under 2024.

e  Beslut om renovering av Jonsboskolan med tillhérande skolgard.

e Flera markanvisningsavtal har tecknats med olika entreprencrer for byggnation av hus och lagenheter.

e Kallbadhuset Honsan ar ombyggt och tillgdnglighets anpassat och klart for invigning under varen 2025.

Vi har fortsatt stora utmaningar framfor oss med bland annat farre fédda barn samtidigt som vi blir fler 80+. Darfor kommer
vi att behova géra mer men med mindre personal och pengar. Vi maste helt enkelt dndra vara invanda arbetssatt. Som jag
har sagt forut sa maste vii Hedemora prioritera var karnverksamhet det vill saga skola, vard och omsorg. Och framfor allt
maste vi veta att vi gor ratt saker med ratt mangd pengar, darfor kan vi inte fortsatta som vi gjort hittills. Och vi behover
ordentlig koll pa vart pengarna tar vagen och det ar nagonting jag saknar idag.

Vi lever i ett samhalle i snabb forandring dar hardare krav, tuffare ekonomiska férutsattningar och vikten av hallbarhet
standigt paverkar var verksamhet. Har kommer det nya upphandlade verksamhetssystemet att vara till stor hjalp. Genom
verksamhetssystemet kommer vi att kunna fa information om vad som hander i verksamheten, varfor det hande och ibland
ocksa vad som kan forvdntas handa. Ledningen och chefer kommer att fa ett vardefullt underlag som vi kan basera vara
beslut pa.

Som kommunstyrelsens ordférande kanner jag en stolthet nar jag ser och hor det engagemang, 6kade samverkan mellan
naringsliv, foreningar, forvaltningar och bolag och den professionalism som alltmer genomsyrar vart dagliga arbete som en
rod trad. Hedemora kommun ska vara en plats dar man far hjalp och stdéd nar man behéver det och dar dom anstéllda
kdnner att dom &ar en viktig del av samma hedersuppdrag — att skapa en kommun dar invanarna kan leva och kidnna sig
trygga med att vi finns dar for dem nar de behdver oss. Tillsammans kan vi gora skillnad.

Jag vill avsluta med att tacka alla fantastiska medarbetare som hallit verksamheterna i gdng 2024.

Lennart Mangs Kommunstyrelsens ordféorande




2.  Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen ldmnar Hedemora kommun information om férvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Hedemora kommuns verksamhet det gangna
aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,

oberoende av hur verksamheten ar organiserad.

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2.1.1

Utvecklingen inom Hedemora kommunkoncern

Koncernen resultatutveckling

Hedemora kommunkoncern - Resultatutveckling

mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 536,8 500,2 503,2 517,1 440,5
Verksamhetens kostnader -1597,7 -1532,8 -1408,8 -1369,8 -1315,3
Avskrivningar -95,8 -92,7 -90,9 -86,5 -84,2
Skatteintdkter, statsbidrag, utjamn. 1160,9 1138,6 1086,2 1055,5 1001,6
Finansnetto -15,7 -4,6 0,3 -4,9 -4,0
Resultat -11,6 8,7 90,0 111,4 38,6
Utfall 2024 Kommun- Hedemora Hedemora- Hedemora Hedemora
mkr koncernen kommun bostader Kommunfast. Energi
Verksamhetens intakter 536,8 203,7 95,2 109,8 315,3
Verksamhetens kostnader -1597,7 -1378,8 -65,2 -83,1 -257,8
Avskrivningar -95,8 -19,4 -16,9 -14,6 -44.9
Skatteintdkter, statsbidrag, utjamn. 1160,9 1160,9 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -15,7 14,7 -8,0 -7,5 -15,0
Resultat -11,6 -18,9 5,1 4,6 -2,4

Hedemora Energi AB

Koncernen Hedemora Energi AB som bestar av ett moderbolag, tva heldgda dotterbolag och ett dotterbolag som ags till
94% och ett intressebolag, redovisar ett negativt resultat efter skatt pa -2,4 mkr. Motsvarande period forra aret var
resultatet 4,7 mkr. Roérelsens nettoomsattning uppgar till 299,2 mkr (273,6 mkr foreg. ar). Balansomslutningen uppgar till
1155,9 mkr. Koncernens sammanlagda investeringar for aret uppgar till 207,9 mkr (140,7 mkr foreg. ar).

AB Hedemorabostdder

Bolaget redovisar en nettoomsattning med 92,3 mkr (86,0 mkr féreg. ar) och ett resultat efter skatt pa 5,1 mkr (2,1 mkr
foreg. ar). Bolaget har en balansomslutning pa 445,1 mkr.

Hedemora kommunfastigheter AB

Bolaget redovisar en nettoomsattning pa 105,3 mkr (94,3mkr foreg. ar) och ett resultat pa 4,6 mkr efter skatt (1,1 mkr
foreg. ar). Balansomslutningen uppgar till 367,0 mkr.




Hedemora kommunkoncern Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

mkr 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intdkter 536,8 500,2 503,2 517,1
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1693,6 -1625,4 -1499,7 -1456,2
Verksamhetens nettokostnader -1156,8 -1125,3 -996,5 -939,2
Skatteintakter, gen. bidrag o utjamning 1160,9 11386 1086,2 1 055,5
Arets resultat -11,6 8,7 90,0 111,4
Eget kapital 677,6 690,6 681,7 578,5
Eget kapital inkl. totala pensionsforpliktelser 521,1 540,3 534,8 427,6
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 21% 23% 25% 21%
Investeringar 252,1 224,6 184,6 209,7
Langfristig laneskuld 12576 1171,3 953,5 1111,2
Antal anstallda 1515 1498 1489 1486

Per invanare

Verksamhetens nettokostnad, (kr/invanare) -75 620 -73375  -64 533 -60 802
Skatteintakter och statsbidrag, (kr per invanare) 75 891 74244 70 345 68 335
Investeringar per invanare, (kr/invanare) 16 480 14 645 13 484 13 479

Utvecklingen inom Hedemora kommun

Hedemora kommun redovisar for 2024 ett underskott pa -18,9 mkr (0,8 mkr foreg. ar). Eget kapital uppgar till 366,2 mkr
(385,0 mkr foreg. ar) och soliditeten inklusive pensionsférpliktelser ar 34% (34% foreg. &r). Kommunen har inga 1an. Arets
resultat i andel av skatteintdkter och generella bidrag -1,6% (0,1% foreg. ar)

Hedemora kommun Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mkr 2024 2023 2022 2021
Antal invénare (folkmangd) 15297 15336 15441 15 446
Kommunal skattesats (%) 22,16 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intakter 203,7 199,6 198,6 199,2
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -1398,2 -1349,1 -1220,8 -1189,9
Verksamhetens nettokostnader -1194,5 -1149,5 -1022,2 -990,7
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 102,9%  101,0% 94,1% 93,9%
Skatteintakter, gen. bidrag o utjamning 1160,9 11386 1086,2 1005,5
Arets resultat -18,9 0,8 73,9 67,3
Andel av skatteintakter, gen. bidrag o utjamning (%) -1,6% 0,1% 6,8% 6,4%
Eget kapital 366,2 385,0 384,2 310,3
Eget kapital inkl. totala pensionsforpliktelser 209,7 234,7 237,3 159,5
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser, (%) 34% 34% 39% 27%
Investeringar (netto) 28,2 18,9 29,8 19,6
Langfristig laneskuld 9,6 9,5 1,7 0,7
Antal anstallda 1381 1362 1354 1348




2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Kommunens ndmnder och deras verksamhet

Namnder

Verksamhet

Kommunfullmaktige

Ordf. Jan Bergqvist

Kommunfullméaktige &r kommunens “riksdag” och darmed kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullmaktige bestar av 35 ledamoter under mandatperioden
2023-2026.

Kommunstyrelsen
Ordf. Lennart Mangs

V. ordf. Ann-Marie Stenberg-
Carlsson

Oppositionsrad Allan Mattson

Forvaltningschef Angela Faleij

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for kommunen. Verksamheter inom
kommunstyrelsen ar Stab, HR-avdelning, Ekonomi- och planeringsavdelning,
Digitaliseringsavdelning och Naringslivsenhet. Under 2024 foérdes ansvaret for
miljostrategiskt arbete, gata och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt planer
fran Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden och sorterar nu under Naringsliv- och
Samhallsutvecklingsavdelningen Aven R&ddningstjanst ligger inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade

Bildningsndmnden
Ordf. Agneta Andreasson-Back

Forvaltningschef John Steen

Bildningsnamndens huvudsakliga uppgift ar att svara for utbildning av barn och elever
fran forskola, via forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning.

e  Kulturenheten svarar for allménkultur, barn- och ungdomskultur inklusive den
kommunala kulturskolan

e Stadsbiblioteket ar kommunens bibliotek som forutom att vara ett folkbibliotek
ocksa ger stod till skolbiblioteken.

e  Fritidsenheten svarar for fritidsgardar, ungdomsstddjarverksamhet, verk-
samheten vid bad och motionsanlaggningarna samt bowlinghall, idrottsplatser,
idrottshallar och féreningsstod.

e Kostenheten lagar mat till kommunens skolor, forskolor samt till dldreboenden.

Omsorgsnamnden
Ordf. Kajsa-Lena Fagerstrom

Forvaltningschef Anna Frisk

Omsorgsforvaltningen svarar for kommunens Individ och familjeomsorg, séarskilda
boenden, hemtjanst, funktionshindersomsorg mm.

e Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedséattning
e Olika sysselsattningsatgarder

e  Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

e  Sarskilt boende for adldre (ca 145 platser)

e Hemtjanstiordinart boende

e  Gruppbostader och servicebostader (56 platser) LSS (lag om stod och service till
vissa funktionshindrade)

e Daglig verksamhet
e Boendestod missbruk

e  HSRHalsa, sjukvard och rehabilitering till dem som bor i sarskilt boende och dven
halso-och sjukvard till de som &r bedémda att tillhdora den kommunala
hemsjukvarden

e Handlaggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e  Budget och skuldradgivning

e  Bostadsanpassning

e Oppenvard med insatser riktade mot barn, ungdomar och familjer

e Oppenvard for individer med beroende problematik




Miljé- och samhalls-
byggnadsnamnden

Ordf. Torbjérn Dahlstrom

Forvaltningschef Therese
Gunnars

e Provning, hantering och tillsynsansvar inom milj6- och halsoskydd enligt
radande lagstiftning

e Ansvarig for livsmedelskontrollen i kommunen enligt radande lagstiftning

e  Provning, hantering och tillsynsansvar inom plan- och bygg enligt radande
lagstiftning

e  Kart- och matverksamhet

e Bilpool, for kommunens behov av tjanstefordon for till exempel hemtjanst,
matleveranser

e  Trafik utgdrs bland annat av trafikplanering och utveckling, myndighetsutdvning,
omsorgsresor, parkeringsdvervakning, trafikhinder

e Hantering av kommunens konstsamling

Kommunrevisionen

Ordf. Stig Godlund

Revisorernas uppgifter ar att pa fullméaktiges uppdrag

e  Granska, kontrollera och utvidrdera den kommunala verksamheten s& att den
utdvas pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e  Granska om den kontroll som goérs inom namnderna ar tillracklig.

e Arligen granska om kommunstyrelsen och nimnderna
kommunfullmaktiges ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.

uppfyller

Valndmnden

Ordf. Henrik Selin

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt vallagen samt de uppgifter som enligt
annan lag ska fullgéras av valnédmnden. Det innebér att namnden bland annat ansvarar
for genomférande av allménna val (riksdag, regionfullméktige och kommunfullmaktige),
val till europaparlamentet och folkomrostningar.

Som ett led i kommunfullmaktiges beredning av ett drende far valnamnden anlitas om
opinionsundersékning eller liknande forfarande ska genomféras, om namndens
verksamhet i dvrigt inte hindras av det.

Overférmyndar-
namnden

Ordf. for gem. ndmnden
Annika Johansson

Ord. ledamot for
Hedemora kommun
Lars Westlund

Forvaltningschef
Torbjorn Granstrom

Overférmyndarndmnden har i férsta hand rollen att vara en tillsynsmyndighet med
uppdraget att genom sin granskning se till att de personer som har en stéllféretradare
(god man, forvaltare m.m.) inte lider nagra rattsforluster pa grund av
stéllforetradarskapet.

Overfédrmyndarndmnden har utdver detta ocksd en radgivande roll, dir en av de
huvudsakliga uppgifterna ar att ansoka till tingsratten om olika typer av
stallféretradarskap.

Finansforvaltningen

Inom Finansforvaltningen redovisas kommunens skatteintakter, generella bidrag, utjam-
ningssystem, fastighetsavgift samt finansiella intakter och kostnader.

Under finansforvaltningen redovisas dven kostnader for avtalspensioner, avtals-
forsakringar och utbetalningar for gamla pensionsataganden. Kommunens forvaltningar
debiteras med ett PO-palégg pa 47,18 % pa samtliga utbetalda I6ner. Den del som inte
avser lagstadgade arbetsgivaravgifter, 47,18% - 31,42% = 15,76% tillfors finansforvalt-
ningen for att tacka de delar som avser avtalspensioner och -férsdkringar.

Namnderna belastas for kapitalkostnader i form av en internrénta pa 2,5 %, vilken
berdknas pa respektive namnds bokférda anldggningstillgangar. Detta redovisas som
intdkt under Finansforvaltningen och som en kostnad fér ndamnderna.
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Kommunens helagda bolag och deras verksamhet

Hedemora kommun har tre helagda bolag. Daremot finns inget moderbolag varfér kommunen inte dr nagon renodlad

koncern.

Bolag

Verksamhet

AB Hedemorabostader
Ordf. Daniel Andersson

VD Lise-Lotte Sérensen

AB Hedemorabostdder &gs till 100% av Hedemora kommun och ar ett allmannyttigt
bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora kommun
forvarva, dga, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill tillhérande kollektiva anordningar. Bolaget forvaltar ca 76 000
m? bostéader och lokaler.

Marknaden for Hedemorabostader ar Hedemora kommun. Bolaget har 1 096 lagenheter
i Hedemora, Smedby, Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av
lagenheterna ligger i centralorten Hedemora. Bolaget har dven lokaler och vardboenden i
sitt bestand.

Hedemora
kommunfastigheter AB

Ordf. Daniel Andersson

VD Lise-Lotte Sérensen

Hedemora kommunfastigheter AB ar heldgt av Hedemora kommun. Bolaget har till
andamal for sin verksamhet att dga och forvalta fast egendom samt bedriva annan darmed
forenlig verksamhet.

Hedemora kommunfastigheter bildades 2011 for att dga och forvalta kommunens
verksamhetslokaler. Férvaltad yta uppgar till 76 000 m?.

Dessutom skoter bolaget om kommunens gator, parker och fritidsanldggningar samt
lokalvard inom i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg. Marknaden ar Hedemora
kommun

Hedemora Energi AB
Ordf. Hakan Morelius

VD Anders Engdahl

Hedemora Energi AB dr moderforetag i en koncern som erbjuder varor och tjanster
inom elnat, fjarrvarme, VA, avfallshantering och stadsnat. Under 2019 tillkom &dven
elhandel i koncernen.

Hedemora Energi AB &r helagt av Hedemora Kommun

Agaren har i bolagsordningen férklarat att Hedemora Energi AB ska:
- Framija tillgangen till bredband for boende och féretag inom Hedemora
Kommun.

- Framja en god fjarrvarmeférsorjning inom Hedemoras och Saters kommuner,
med optimalt resursutnyttjande och med hog leveranssdkerhet pa
affarsmassig grund.

- Bedriva avfalls-, vatten- och avloppsverksamhet pa ett satt som framjar en
hallbar utveckling i kommunen

- Producera elenergi via vindkraft for egen forbrukning i syfte att framja en
hallbar utveckling i kommunen.

- Bedriva elhandel pa affarsmassig grund.

Koncernen bestar av moderféretag med tva heldagda dotterforetag, ett dotterforetag
som ags till 94% och ett intresseforetag.

Dotterféretaget Hedemora Kraft och Varme AB producerar el och fjarrvarme
Dotterféretaget Hedemora EInat AB distribuerar el.

Dotterféretaget Hedemora Elhandel AB bedriver elhandel.

Intresseforetaget Svaltbackens Kraft AB dgs med en tredjedel tillsammans med Setra
Trdvaror AB och Erasteel Kloster AB




223 Gemensamma namnder, mm

Vissa delar av kommunens verksamhet bedrivs i samarbete med en eller flera andra kommuner. For styrning av dessa
verksamheter har det bildats gemensamma namnder med fortroendevalda fran respektive kommun. Vad géller driften av
respektive verksamhet ar den normalt forlagd till en vardkommun, d.v.s. nagon av kommunerna i de ingangna
samarbetena. Nedan ges en kort beskrivning av respektive samarbeten som Hedemora kommun bedriver. Narmare
rapport om forvaltning och ekonomisk redovisning lamnas i separata arsredovisningar/verksamhetsberattelser for
respektive ndmnd och redovisas inte i denna arsredovisning.

Namn Verksamhet

Gemensam namnd for upphandling, GNU Hedemora kommun har ett samarbete for upphandlingsfragor tillsammans med
kommunerna Avesta, Borldnge, Falun, Gagnef, Ludvika och Sater. For detta andamal
finns en gemensam namnd for upphandlingsfragor, GNU. Ludvika kommun &r
vardkommun for samarbetet. For att bedriva verksamheten finns ett
Upphandlingscenter, Uhc, med ett kontor i Ludvika. Uhc har i dagsldget ca 27
arsarbetare. Uhc samordnar och verkstéller upphandlingar for de kommuner som
ingar i samarbetet. For Hedemoras del finns en upphandlare pa plats i Hedemora
tva dagar per vecka. Arbetet i Hedemora samordnas i 6vrigt av ekonomichefen, som
fungerar som upphandlingssamordnare, samt en lokal upphandlingsgrupp, LUG.

Vastmanland-Dala lbnenamnd Vastmanland-Dala I6nendmnd ar en gemensam namnd for lonesamverkan mellan
kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS).
Sedan 2019 ingar daven Smedjebackens kommun i samarbetet. Namnden fullgor de
samverkande kommunernas uppgifter inom I6éneomradet genom att driva en
gemensam |6neadministration. Norbergs kommun ar vardkommun och
|6nekontoret ar placerat i Norbergs kommunhus.

Gemensamma namnden for alkohol, tobak Den gemensamma namnden ansvarar for de samverkande kommunernas (Falun,
och lakemedel Borldange, Ludvika, Hedemora, Sater, Gagnef och Smedjebacken) skyldigheter enligt
alkohollag och tobakslag samt den kommunala kontrollen av receptfria
ldkemedelsforsaljningen i detalj-handeln. Namndens uppdrag bestar av

myndighetsutévning. Falu kommun ar vardkommun och den gemensamma
namnden ingar i vardkommunens organisation.

Spraktolkndmnden i Dalarna For att kunna tillgodose kommunernas och Region Dalarnas skyldighet att
tillhandahalla tolkar fér den enskildes kontakter med myndigheterna har en
gemensam namnd bildats. Borlange kommun &r vardkommun och verksamheten
har sitt arbetsstélle och sate i vardkommunen och ingar i dess organisation.

Gemensamma hjalpmedelsnamnden Hjalpmedelsnamndens uppdrag ar att erbjuda hjdlpmedel, tillbehér och
forbrukningsmaterial till de personer som omfattas av kommunernas och regionens
ansvar. Vard for namnden ar Region Dalarna.

Visit Dalarna Visit Dalarna har det regionala uppdraget att marknadsféra och silja
besoksregionen  Dalarna  nationellt och internationellt. Bolaget har
utvecklingsansvar saval regionalt som lokalt och har ett tydligt och utvecklat
samarbete med foretagen i besdksnaringen.

Utveckling i Dalarna Holding AB Bolaget &r Dalarnas kommuners gemensamma organ for lansdvergripande
utvecklingsarbete. Bolagets dndamal &r att driva eller stodja regionalt
utvecklingsarbete inom nuvarande Dalarnas lan.

Sodra Dalarnas samordningsforbund Sédra Dalarnas samordningsforbund uppgift ar att mojliggora for myndigheter att
samarbeta om arbetslivsinriktad rehabilitering fér dem som hamnat utanfor
arbetslivet.

Dalarnas kommunférbund Dalarnas Kommunférbunds uppdrag ar att skapa ett strukturerat samarbete med

den nya lansregionen, Region Dalarna, och pad sa satt sikra det kommunala
inflytandet i det regionala utvecklingsarbetet. | Dalarnas Kommunférbunds
verksamhet ingar Gymnasieantagningen och AV-media.

Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund ansvarar for raddningstjansten i Avesta,
Fagersta, Hedemora och Norberg. Avesta kommun ar vardkommun.




Overformyndarndmnden Den gemensamma overférmyndarnamnden (nedan 6verformyndarnamnden) inom
ramen for V-Dala 6verformyndarsamverkan i Avesta, Fagersta, Hedemora och
Norbergs kommun ansvarar for att éverférmyndarverksamheten bedrivs i enlighet
med géllande lagstiftning samt andra forfattningar som reglerar fragor rérande
overformyndarverksamhet.

Hedemora ar vardkommun for den gemensamma tjanstemannaorganisationen och
dess egen forvaltning ingar i virdkommunens organisation.

2.2.4  Upplysning om sadana privata utférare som inte ar kommunala koncernféretag

| princip all kommunal verksamhet bedrivs inom kommunkoncernen av anstalld personal.

Daremot finns det inom Hedemora kommun tre fristdende skolor dar cirka 20% av kommunens elever gar. Friskolorna ar
Olympicaskolan som finns i centrala Hedemora och Annaskolan samt Dormsjoskolan som bada ligger i Dorms;jo.
Olympicaskolan bedriver grundskola arskurs f-6 och Annaskolan bedriver grundskola f-9. Bada driver fritidshem och
forskola (Olympica forskolan och Snodroppen). Dormsjéskolan bedriver grundskola, anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola. | centrala Hedemora finns ocksa fristdende forskolorna Lilla jag och Nyckelpigan. Nagra enstaka barn och
elever gar pa fristaende forskolor och skolor i narliggande kommuner.

2.2.5  Verksamheter inom Hedemora kommun och dess kommunala bolag

Hedemora kommuns samlade verksamhet bedrivs inom kommunens namnds- och férvaltningsorganisation samt i de tre
helagda bolagen Hedemora Energi AB, AB Hedemorabostdder och Hedemora kommunfastigheter AB. Hedemora kommun
har inget moderbolag for de tre dgda bolagen och kan darmed inte betraktas som en ren koncern. | arsredovisningen
anvands anda beteckningen kommunkoncern av pedagogiska skal, &ven om benamningen inte ar helt begreppsmassigt
korrekt.

Dartill finns samverkansforetag som till exempel Kommuninvest Ekonomisk férening, genom vilken Hedemora kommun
och dess bolag finansierar hela kommunkoncernens lanebehov. Dessutom samverkar kommunen med andra kommuner
avseende upphandlingsverksamhet, raddningstjanst, mm. En éversikt av den kommunala verksamheten visas i foljande
organisationsschema.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Utvecklingen globalt och i Sverige
Hamtat fran SKR:s ekonomirapport oktober 2024.

Kommunsektorn visar negativt resultat i ar men 2025 vander resultatet uppat. SKR:s sammantagna bedémning ar att
Sverige ar inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024. Inflationen ar vid malet och konjunkturaterhdmtning finns i sikte men

den blir langsam.

Till foljd av stora kostnadsdkningar bland annat for pensioner pa grund av inflationen berdknas ett sammantaget
underskott pa 8 miljarder kronor i kommunsektorn i ar. Nasta ar starks det sa mmantagna resultatet till 28 miljarder kronor
i samband med att pensionskostnaderna minskar. Resultatet berdknas stdrkas nagot till 2026 da pensionskostnaderna

berdknas falla ytterligare.
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Efter tva ar av hoga prisdkningar framst till foljd av hog inflation och pensionskostnader vander det 2025 och 2026. 2025
minskar de generella statsbidragen som tidigare gatt till aldreomsorg med 2,7 miljarder kronor. Det motsvarar en 6kning
av de generella statsbidragen som kommunerna far till foljd av sankt skatt for pensionarer for att kompensera for uteblivna
skatteintakter

Baserat pa den demografiska befolkningsutvecklingen om ofoéréandrad personaltathet kommer det att behovas 66 000 fler
personer till aldreomsorgen om 10 ar, jamfort med i dag. Samtidigt minskar behovet av anstallda inom grundskolan och
forskolan.

2.3.2  Befolkningsutvecklingen i Hedemora

Inom Hedemora kommun, som har en landareal pa 840 kvadratkilometer bor idag ca 15 297 invanare (SCB 1 nov
2024). Vilket &r 39 invanare farre an samma tid aret innan. Jamfoért med andra kommuner &r Hedemora nagot
mer glesbefolkad dan den genomsnittliga kommunen i Sverige. | Dalarna &r Hedemora bland de mest tatbefolkade
tillsammans med Avesta, Sater, Borldange, och Falu kommun.

Befolkningsutveckling de senaste 5 dren

2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare (folkmangd) 15 297 15 336 15441 15446 15444
Forandring jmf foregdende ar -39 -105 -5 2 -25

Kalla: Folkméngden den 1 november efter region och &r. PxWeb (scb.se)
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Befolkningsutveckling 2010-2024
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Kalla: SCB Folkméangden den 1 november efter region och ar. PxWeb (scb.se)

Befolkningsdkningen under 2015-2017 berodde till stor del pa flyktingmottagandet till foljd av kriget i Syrien, dar
Hedemora kommun var en stor mottagningskommun.

2.3.3  Demografi och kostnader for olika alderskategorier

Generellt sett ar kostnaderna olika for olika alderskategorier. De &r hoga for barn och unga, relativt 1dga mellan 18-64 ar
for att sedan 6ka. En tendens finns saval i Sverige som i Hedemora mot att vi blir allt farre i spannet 18—64 ar som ska béara
kostnader foér barn och unga samt for aldre.

2.3.4  Arbetsmarknad
Hedemora kommuns néaringsliv har traditionellt bestatt av tre huvudgrupper.

e Gruv-, jarn- och stalindustri har varit omfattande med stalindustrier framst i orterna Langshyttan och
Vikmanshyttan samt Bolidens gruva i Garpenberg.

e Jordbruk- och skogsbruk &r en stor och viktig del inom Hedemora kommun. Har har, precis som i 6vriga Sverige,
skett en successiv dvergang fran smaskalighet till storre, men farre gardar. Skogsbruket utvecklas ocksa.

e Livsmedel och handel. Ytterligare exempel pa verksamheter inom kommunen ar mejeri, bryggerier och
dggproduktion. Handeln i Hedemora centralort haller fortfarande stéllningarna relativt val och laget intill
riksvagen har bidragit till en del nyetableringar under senare ar.

Andelen féretagare i kommunen ligger pa drygt 12,4 %, vilket ar lite hogre an riksgenomsnittet. Gallande foretagsklimat
ligger kommunen pa plats 212 av 290 i den senaste matningen.
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2.3.5  Utbildning

Vad géller utbildning har ca 29 % av kommunens invanare eftergymnasial utbildning medan riksgenomsnittet ligger pa 47
%. Att hoja utbildningsnivan i Hedemora kommun &r darfor en prioriterad fraga. Detta gors bland annat genom att erbjuda
en Yrkeshogskoleutbildning pa plats i Hedemora och genom ett 6kat antal studieplatser pa gymnasiala yrkesutbildningar
inom bade vuxenutbildningen och ungdomsgymnasiet. Vidare har stora satsningar gjorts pa att skapa en likvardig skola
med kunskapsfokus, ndgot som ocksa visar sig i att Hedemora kommun har en hogre andel behoriga till gymnasiet an
kommuner med motsvarande socioekonomisk situation. Insatserna har bland annat handlat om att 6ka skolnarvaron och
fa fler elever att fullfélja sina gymnasiestudier. | detta arbete har Hedemora kommun samverkat med SKR och 25 utvalda
kommuner. Skolan har ocksa narmat sig det lokala naringslivet, bland annat genom fadderféretag pa hogstadiet. Detta
syftar till att ge vara unga kommuninvanare kunskaper om hur arbetsmarknaden fungerar och ljusa utsikter for etablering
pa den samma.

2.3.6  Néringslivsfragor

Hedemora kommun driver naringslivs- och landsbygdsutveckling och arbetar bland annat med:

e Nyforetagarradgivning

¢ Radgivning till befintliga foretag

e Stod vid etablering

e Kompetensforsorjning

Naringslivsenheten har arbetat med tre fokusomraden under aret: tidig dialog, skola — arbetsliv, brott och otrygghet.
Naringslivsenheten driver olika aktiveter sasom foretagsfrukostar, utbildningar, foretagslotsmoten, natverkstraffar med

mera.

2.3.7  Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

| tabellen sammanfattas de mest vdsentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet

Omvarldsrisker

Brist pa arbetskraft Brist pa bostader i Hedemora tatort kan forsvara forsorjning AB Hedemorabostader
av arbetskraft till féretagen

Aldrande befolkning Okat tryck pd omsorgsverksamheten Omsorgsnamnden

Varldslaget Krig och klimatférandringar kan generera flyktingstrommar Omsorgsnamnden

Bildningsnamnden

Verksamhetsrisker

Personal Oférmaga att uppratthalla planerad bemanning. Negativa Omsorgsnamnden
effekter for personal och kvalitet. Bildningsnamnden
Kostnadsokningar Hojda priser pa varor som paverkas av tullkostnader Kommun och bolag
Underhall av anlaggningar och | Tidigarelagda investeringar i VA-anlaggningar. Hedemora Energi AB, AB
fastigheter Hedemorabostader.

Vakanta lagenheter i Langshyttan, Garpenberg och Hedemora kommunfastigheter

Vikmanshyttan; risk for mindre underhall i bestandet AB Hedemorabostader
Finansiella risker
Ranterisk Kostnadseffekter vid ranteandring De kommunala bolagen och
kommunen vid framtida
lanebehov
Pensionsforpliktelser Kostnadsokningar pa grund av ranteandring och inflation Kommunen
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2.3.8  Néarmare beskrivning av risker

Brist pa arbetskraft och personal

Kompetensforsorjning ar en nyckelfrdga for kommunen och dess verksamhet. For vissa personalgrupper, sarskilt
omvardnadspersonal och behoriga larare finns det rekryteringssvarigheter samtidigt som kommunen star infor stora
pensionsavgangar de kommande aren. Dartill finns inom framfor allt omsorgsverksamheten problem med hog
arbetsbelastning och hoga sjukskrivningstal. Detta galler dven till viss del inom chefsleden déar det varit en del omsattning
under aret samt att det har varit svart att rekrytera baspersonal.

De problem som finns staller krav pa forbattrad arbetsmiljo men ocksa pa omstélining, effektivare utnyttjande av resurser
och nya tekniska losningar (valfardsteknik).

Aldrande befolkning

Parallellt med problemen géllande personalforsérjningen dkar vardbehovet inom aldreomsorgen. Detta medfor 6kade
kvalitetsrisker, da det finns begransat med aldrebostader och brist pa utbildad omvardnadspersonal.

Underhall av anldggningar och byggnader

Aldrade anlaggningar och byggnader medfar risk for att underhall och investeringar maste tidigareldggas i forhallande till
befintliga underhalls- och investeringsplaner. Det géller saval anlaggningar for allmant dricksvatten och avlopp som
bostader.

Tidigarelagda utgifter leder till ett 6kat lanebehov, med foljd att den kommunala koncernens resultatrdkning, och aven
kommunens, kommer att belastas med o6kade rantekostnader. Fastighetsbestandet inom dotterbolaget AB
Hedemorabostader har en genomsnittlig dlder pa cirka 40 ar. Aldre allménna vatten- och avloppsledningar samt tatskikt i
badrum gor att ett flertal vattenskador uppkommer. Malsattningen ar att renoveringar ska ske med eget kassafléde och
utan nyupplaning.

Rénterisk

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen ar exponerad for ranterisk.

Kommunen har inga 1an men kommunens dotterbolag har idag 1 385,2 mkr i laneskulder, samtliga finansierade genom
Kommuninvest.

Mans Wikstrand, Dagens samhalle skriver 250203 med utgangspunkt i Kommuninvests nyaste rapport:
I ndgorlunda takt med att Riksbanken sénker styrréntorna sd sjunker dven kommunernas réntenivder. Senaste kvartalet
sjénk snittréintan bland de cirka 11 000 Ian och rdntederivat som kommuner och regioner rapporterat in till Kommuninvest
med 7 punkter. Fran 2,45 procent till 2,38 procent. Eftersom kommunsektorns totala Ianeskuld summerar till maktiga 877
miljarder (vid utgdngen av 2023) motsvarar sju punkter sinkta réntekostnader med dryga 600 miljoner kronor pa Grsbasis.
Snittrdntan har annars 6kat kraftigt de senaste dren. Som lédgst Idg den kommunala snittréntan pd 0,81 procent. Det var
sista kvartalet 2021. Sedan dess har kommuner precis som hushdll fatt kinna pa kraftigt stigande rdntekostnader. Framéver
védntas marknadsréntorna sjunka énnu en bit. Men kommunernas snittrénta kommer inte nédvdndigtvis félja med. Tvdrtom
spdr Kommuninvest en 6kning de nédrmaste dren fér att nd upp mot 3 procent till 2028.
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2.3.9  Pensionsskuld och pensionskostnader

Pensionsforpliktelser

* Forsakrade hos Skandia

Total pensionsforpliktelse

mkr Utfall Utfall
Pensionsatagande 2024 2023

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl. sarskild [6neskatt 13,1 12,4

Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 156,5 150,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*

Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 64,2 38,6
Intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 233,8 201,3
Forvaltade pensionsmedel-marknadsvarde

Totalt forsakringskapital 88,7 54,2
varav Overskottsmedel 1,7 0,7

Summa férvaltade pensionsmedel 88,7 54,2

Kommunens pensionskostnader for 2023 och 2024 framgar nedan. Dessutom redovisas en prognos for 2025.

Pensionskostnader 2024-12-31

mkr Utfall Utfall Prognos
2023 2024 2025
Avgiftsbestamd del 40,2 39,2
Fordndring av pensionsavsattning -0,8 -0,5 -1,1
Pensionsutbetalningar 9,4 10,9 10,4
Pensionsforsakringsavgifter 56,9 31,2 4,4
Finansiell kostnad 1,0 1,0 0,4
Loneskatt, 24,26% 16,1 20,1 12,9
Summa kostnader 82,6 102,9 66,2

Hedemora kommun har per 2024-12-31 en total pensionsforpliktelse pa 233,8 mkr. Pensionsatagandet redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen, vilket innebar att en mindre del redovisas som avsattning i balansrédkningen och en storre
del utanfor balansrdkningen, som en ansvarsférbindelse. Det som redovisas utanfor balansrakningen ar intjanat fore 1998.

Sarskilda alderspensioner, [dneandelar éver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som avséattning
enligt RIPS, dels som 6verskottsfond hos Skandia KPA.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

2.4.1 Kommunstyrelsen

Invanare

Under aret paborjades flera projekt sasom bygget av ett nytt kallbadhus vid Honsan och lekplatser runtom i kommunen
fardigstalldes eller renovering pabdrjades. Servicecenter som ar vagen in till den kommunala verksamheten har under aret
kunnat hantera inkommande samtal med i snitt en bra bit under en minut och den s k tjanstegarantin dar kunden ska ha
ett svar inom tva dagar kan hallas i allt hogre utstrackning. Tva markansvisningsavtal for nybyggnation av bostader
genomfordes och tva nya detaljplaner pabdrjades; en vid Munken i Hedemora och en i Langshyttan for att pa sikt
mojliggora for byggnation av bostader. Samhallsenheten och Planenheten pa Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
flyttades over till Kommunstyrelsen och slogs ihop med Naringslivsenheten. Naringslivs — och samhallsutvecklings-
avdelningen bildades for att halla ihop fastighetsrelaterade &drenden battre och att kommunen far en effektivare
organisation som kan handlagga arenden snabbare. Tillsammans med Upphandlingsdialog Dalarna genomférdes en
anbudsskola for foretag som vill gora affarer med offentlig verksamhet. Arbetet med e-tjanster har fortgatt, saval interna
som externa, for att effektivisera de vanligaste processerna for invanare och medarbetare.

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgetavvikelse 2024 ar 0,9 mkr. Overflyttning av Samhalls- och planenheterna frdn Miljé- och
samhallsbyggnadsndmnden innebar en oOkning av nettoutfall med i det narmaste 37 mkr jamfért med 2023.
Intaktsoverskottet avser avgifter fran bolagen (asfaltering och IT), statsbidrag utéver budget och en intern ersattning for
genomlysning av Omsorgsforvaltningen som utforts av utredare i Kommunstyrelseforvaltningen. Personalkostnaderna
uppvisar ett 6verskott som férklaras av vakanta tjanster, annan ej ersatt personalfranvaro och ej nyttjad budget for facklig
tid. Ovriga kostnaders negativa avvikelse forklaras till stérsta delen av 6kade kostnader for asfaltering och vintervaghalining
men ocksa ett dverskott med 1,5 mkr for verksamhetssystem som inte medfort nagra kostnader 2024.

Medarbetare

| och med o6verforing av verksamhetsomraden fran Miljo och samhallsbyggnadsnamnden flyttades nagra tjanster till
Naringsliv och avdelningen bytte namn till Naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen. En medarbetarundersékning
genomfordes av HR-enheten bland kommunens alla anstallda under hosten och resultatet visar pa en forsamring jamfort
med matningen 2022. Fyra ganger per ar tas en HR-rapport fram dar bland annat sjukfranvaro, arbetsskador samt tillbud
analyseras och avrapporteras till skyddskommitté och kommunstyrelsens arbetsutskott for vidare atgarder. Behovet av
omstéllning i arbetslivet har blivit tydligare och for den kommunala verksamheten betyder det t ex att det minskade
barnafdédandet leder till att arbetsbrist inom férskolan kan komma att uppstd medan behovet av medarbetare inom
dldreomsorgen okar. Med hjalp av statliga medel for brottsforebyggande insatser har utbildning inom forskolan,
socialtjansten och for skolelever genomforts.

Hallbar utveckling

Som en del i det brottsforebyggande arbetet holls tillsammans med Polisen ett valbesdkt mote med vuxna dar fokus var
gangkriminalitet och ungdomars liv pa natet. Fortsatt uppdatering av gatubelysning till LED-armaturer pagar. Férankring
och implementering av processer enligt reviderad styrmodell pagar. Ett enklare Al- regelverk har tagits fram. For att
forstarka koppling mellan skola och arbetsliv samt bredda elevernas kunskap om Hedemoras foretag har eleverna i arskurs
7-9 en framtidsvecka dar eleverna far traffa de olika branscherna i Hedemora.

Framtid

Omstallningen mellan yrkesgrupper finns hogt pa agendan och behandlas i flera forum. Likasa gor arbetsmiljofragan; en
nodvandighet for att kunna behalla och rekrytera medarbetare och anvanda de personella resurserna pa basta satt. IT-
sakerheten star ocksa i fokus och ett utvecklingsarbete ar igangsatt. Ett verksamhetsstéd med syfte att foérenkla uppféljning
och styrning har upphandlats under aret och ska implementeras under 2025. Arbetet med att ytterligare dka antalet
utgaende fakturor i digital form kommer alla som &r anslutna till Kivra att f& kommunens faktura for barnomsorg,
dldreomsorg och Kulturskoleavgifter den vagen.
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2.4.2  Bildningsférvaltningen

Invanare

Under 2024 har bildningsnamnden haft ett stort fokus pa utveckling av sina verksamheter. Bildningsnéamnden har bland
annat ingatt i tva storre ESF finansierade samverkansprojekt, Yrkesvdg och UP-2, vilka bada ska leda till forbattrade
forutsattningar for framtida etablering pa arbetsmarknaden och god hélsa. Flertalet skolor har fortsatt utvecklingen av
kooperativt larande samtidigt som motivationshojande insatser varit ett fokus inom all bildningsverksamhet. Detta har
bland annat. manifesterat sig genom forskolans framtagande och implementering av dokumentet ledning- och stimulans.

Arets snabba utveckling av artificiell intelligens, Al har kravt att skolverksamheterna balanserar mellan att anvanda den nya
tekniken pa ett positivt satt och samtidigt sdkerstélla en hog kvalité och rattssikerhet. Inférandet av ett innovativt Al-
verktyg som klarar denna balans har dock varit till stor hjalp i verksamheten.

Dessvarre har dven 2024 praglats av en orolig omvarld. Det 6kade fokuset pa beredskap och hanteringen av kritiska
beroenden har fortsatt hog prioritet, bade i det lang- och i det kortsiktiga arbetet.

Den storre lassatsningen som inleddes 2023 har fortsatt med full kraft 2024. Férvaltningen har en las- och skrivutvecklare
och Stadsbiblioteket har satsat pa sprakslingan for sma barn, en satsning dér barnet och bilderboken ar i centrum. Utéver
detta far alla barn tva gdvobocker. Den ena far vardnadshavarna hamta pa stadsbiblioteket nar barnet ar runt 5-6 manader
och den andra gavoboken delar barnhélsovarden ut direkt till alla barn nar de ar 8 manader. Med boken féljer en
informationsfolder om varfor lasning tillsammans daven med riktigt sma barn ar sa bra for barnets utveckling.

Ekonomi

De 6kade personalkostnaderna per anstalld 2023 gav effekt daven pa 2024 ars personalkostnader, vilket i sin tur utgor
merparten av bildningsndmnden underskott for aret. Kostnadseffektiva samverkansprojekt och ett stort matt av
ekonomiskt ansvarstagande bland medarbetare i férvaltningen har bidragit till att halla ner underskottet avsevart.

Organisationsforandringar i forvaltningens ledning- och stédorganisation har givit Iagre kostnader for sa val ledning (chefer)
som administration.

Bildningsforvaltningen har dessutom mottagit statsbidrag for flertalet utvecklingsinsatser vilket givet vid handen att
verksamheten har kunnat utvecklats kvalitativt och samtidigt pressat de negativa ekonomiska konsekvenserna av
insatserna.

Medarbetare

Nationell statistik for |dsaret 2023/2024 pavisar en kraftig 6kning av andelen legitimerade och behoriga larare i
bildningsndmndens skolor. En 6kning som fortsatt in i lasaret 2024/2025. En bidragande orsak till denna utveckling ar det
ambassadorskap som forvaltningens medarbetare visar upp.

Hoésten 2024 genomfordes en medarbetarenkat dar medarbetarna i Bildningsndmndens verksamheter hade héga 22 poang
i det sa kallade ambassadorsindexet, NPS. Flera av forvaltningens larare har dven uppmarksammats och prisats sa val
nationellt som internationellt.

Under 2024 har forvaltningen genomfoért flera stérre- och mindre fortbildningsinsatser for att 6ka verksamheternas
kvalitet.

Hallbar utveckling

Bildningsnamndens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och Hedemora kommuns hallbarhetsstrategi. Tillsammans
med omsorgsnamnden och Region Dalarna har arbetet med god- och nara vard vidareutvecklats under aret och samverkan
kring tidiga riktade insatser (TSI) har aterupptagits.

Framtid

Skolbranden pa Vasaskolan varen 2024 fick som konsekvens att Vasateatern var obrukbar under resterande delen av aret.
Varen 2025 aterinvigs var stadscen och den kan pa det viset utgéra mittpunkten i kommunens stora kulturutbud.

Under flera ar har Hedemora kommun tillsammans med de andra dalakommunerna férberett oss fér den stora planerings-
och dimensioneringsreformen inom sa val vuxenutbildningens yrkesutbildningar som gymnasiets nationella program. Fran
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och med 2025 géller de nya reglerna och de, tillsammans med den nya ldroplanen gy25, kan potentiell innebara en stor
utveckling av gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheterna i Hedemora kommun.

Parallellt med detta fortsatter samverkan med flera viktiga samhallsaktérer sa som socialtjanst, Polis och Region Dalarna
for att tillsammans verka for att varje individ i vara verksamheter ska ha de basta forutsattningarna for en etablering pa
arbetsmarknaden, en god halsa och ett i dvrigt gott liv samt en god framtidstro.

2.4.3  Omsorgsforvaltningen

Invanare

Omsorgsnamndens verksamheter moter och ansvarar for stéd och hjalp till Hedemoras medborgare i alla aldrar. Behov av
stod stracker sig fran radgivning till ingripande insatser. Insatserna ska sa langt som det ar mojligt bygga pa frivillighet och
syftar till att individen ska leva ett sjdlvstdandigt liv. Omsorgsférvaltningen har mojlighet att anvanda tvangslagstiftning i de
fall dar det inte gar att nd samforstand och behov av skydd bedoms noédvandigt men stravar alltid efter samforstand.

Ekonomi

Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa 8,4 miljoner kronor. Underskottet beror till stor del pa kostnaderna for
externa placeringar. For att minska behov av insatser och externa placeringar satsar Omsorgsnamnden pa forebyggande
arbete. Under 2024 har forvaltningen arbetat for att minska kostnaderna for inhyrd personal och har i slutet av aret endast
fyra konsulter kvar. Personalkostnaderna inom aldreomsorgen har stigit under aret men intensivt arbete pagar med att
analysera och atgarda brister.

Medarbetare

Medarbetarna &r omsorgsnamndens viktigaste resurs. Flera yrkeskategorier ar verksamma inom namndens
verksamhetsomrade. For att kvalitetsutveckla har man fortsatt erbjuda personal som arbetar inom omsorgen och som
saknar underskoterskeutbildning att studera till underskoterska med betalda studier pa halvtid. Omsorgsforvaltningen har
ocksd kompetensutvecklat inom demens och samsjuklighet samt arbetat med flera interna utbildningssatsningar. Det har
ocksa gjorts en satsning genom sprakutbildning i syfte att hoja kvalitén inom aldreomsorgen.

Hallbar utveckling

Att arbeta for hallbar utveckling kraver att omsorgsndmndens verksamheter i vissa fall stéller om och dndrar sina arbetssatt
utifran dndrade forutsattningar. Det ror sig om allt fran att skapa ett hallbart arbetsliv for alla yrkeskategorier och aldrar,
det handlar ockséd om att ta till vara resurser. Ett satt ar att ersatta bilturer med elcykel.

Framtid

Omsorgsnamnden arbetar for att Hedemoras medborgare ska vara ndjda och trygga med de insatser och den information
som forvaltningen ger och en god arbetsmiljo for vara medarbetare. Omsorgsnamnden arbetar med strukturerad
uppfoljning for att kvaliteten pa insatserna ska vara hég och resurserna ska anvandas pa basta mojliga satt.

2.4.4  Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Invanare

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for att bidra till en tryggare vistelse och boendemiljé inom kommunen. Det
sker genom olika typer av tillsyn inom tex halsoskydd, ovardade fastigheter, vattenprovtagning och trafiksdkerhet. For att
underlatta for medborgare finns manga e-tjanster framtagna, broschyrer som “Hackar och buskage” samt den nya "Fran
bygglov till slutbesked”. Invanarna har under varen erbjudits 6ppethuskvallar utéver mojligheten att fa radgivning under
ordinarie arbetstid.
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Ekonomi

Némndens budgetram for 2024 har faststallts av kommunfullméaktige (omdisponeringar pga. omorganisationer) till 24 mkr.
Vid budgetarets slut redovisas ett dverskott med 1 mkr. Anledningen till dverskottet beror i huvudsak pa forsenad leverans
och upphandling av fordonsinkép samt vakanser och lagre personalkostnader.

Det har varit ett 6kat gatuunderhall pa grund av riklig snoméngd samt storre behov av halkbekdmpning under januari
manad da namnden fortfarande var ansvarig for vintervaghallning.

Medarbetare

Under aret har forvaltningen haft flertalet vakanta tjanster, sjukskrivningar samt nyanstallningar. For att oka frisktalet har
forvaltningen jobbat med Suntarbetslivs koncept Friskfaktorer samt gjort gemensamma personalaktiviteter under och efter
arbetstid. Ett stort jobb har gjorts for att uppdatera de mallar som anvands inom myndigheten.

Hallbar utveckling

Luftmiljo- och buller i vara stadsmiljoer har kravt olika sorters matningar samt en kombination av flera atgarder dar det
varit mojligt. Arbetet med att revidera Trafikplanen har pabérjats. Ett atgérdsprogram mot luftféroreningarna pa
Gussarvsgatan har tagits fram. De mal som namnden mestadels jobbar mot inom Agenda 2030 ar: Mal 3 — God halsa och
valbefinnande, mal 6 — Rent vatten och sanitet for alla, mal 11 — Hallbara stader och samhéllen samt mal 12 — Hallbar
konsumtion och produktion.

Framtid

Under 2025 behover organisationsforandringarna fran 2024 landa och de nya teamen fa utvecklas i det dagliga arbetet.
Under aret kommer nagra av de storre tillkommande projekten vara processkartlaggning, klassning av dokument, scanning
och slutarkivering av aldre byggakter, stora uppdateringar av kartprogrammet och framtagande av rutiner gallande Risk-
och sarbarhetsanalys.

2.4.5 Hedemora Kommunfastigheter

Samordnad fastighetsforvaltning

Hedemora Kommunfastigheter AB ansvarar for planering och samordningen av kommunkoncernens lokaler sa att dessa
anvands effektivt. Detta innebar att lokalférsorjningen ska planeras i samverkan med kommunens férvaltningar med malet
att anpassa efter forandrade férutsattningar.

Ansvaret innebadr att leda och stddja verksamheterna, att fungera som “spindeln i ndtet” och i samband med nya lokalbehov
tillse att avvagningar gors for att bedéma och ge underlag infor politiska stallningstaganden om att ateranvanda lokaler i
befintligt skick, anpassa lokaler eller lamna forslag pa annan 6sning.

Lokalstyrgruppen

Medlemmar i lokalstyrgruppen ar kommundirektoren, fastighetschef, vd och respektive forvaltningschef. Lokalstyrgruppen
leds normalt av en lokalstrateg, en tjanst som under 2024 varit vakant, men i februari 2025 &r tjansten tillsatt igen.
Lokalstyrgruppen har till syfte att samordna kommunens fastighetsforvaltning och kommande lokalbehov. Gruppen
sammantrader tva ganger per ar efter att ha haft formoten gallande lokalbehov med de olika férvaltningarna.

Lokalférsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ar kommunens plan for lokalforsorjning och ska uppdateras arligen som omfattar hyresnivaer samt
framtida investeringsbehov de kommande 10 aren.

Beredningsmé&ten
For att stamma av lokalbehovet for respektive férvaltning genomfors beredningsmoten enligt lokalpolicyn.

Kundmoten

Kundmoten med alla enhetschefer och rektorer sker enligt plan och de é&r viktiga for att 6ka samsynen mellan
verksamheten och bolagen.
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2.4.6 Hedemora Bostader

Marknad och hyror

Marknaden foér Hedemorabostdder ar Hedemora kommun. Bolaget har 1096 ldgenheter i Hedemora, Smedby,
Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av lagenheterna ligger i centralorten Hedemora.

Hyresgastaktiviteter och boinflytande

Boinflytande innebar att som hyresgast vara delaktig i hur den egna boendemiljon utvecklas. Malsattningen ar att skapa
gemenskap, battre trivsel och ansvarstagande hos hyresgasterna. Hyresgastféreningen arbetar tillsammans med
Hedemorabostader i utvecklingsgruppen for utdkad social gemenskap, battre trygghet, forstaelse for mangfalden av
hyresgéaster och aktiviteter som engagerar hyresgasten pa det egna bostadsomradet

Klimatinitiativet

Hedemorabostader foljer Sveriges allmannyttans klimatiniativ for att minska klimatpaverkan genom att minska utslappen
av vaxthusgaser. Under aret har bland annat foljande energibesparingsatgarder genomforts:

- Ny undercentral i KV Gladan

- Sjalvdoserande tvattmaskiner i KV Stammen och nésta omrade planeras bli Norelund

- Insamlingsbehallare for textil har placerats ut pa fem omraden for att underlatta for boende att folja den nya lagen 1
januari 2025 da det blir forbjudet att slanga textilavfall bland hushallssopor.

2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

2.5.1  Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige ar det hogsta styrande organet inom Hedemora kommun och dess bolag. | Hedemora bestar
kommunfullmaktige av 35 ledamoter som valjs vid kommunalvalet vart fjarde ar. Varje parti har aven ett antal ersattande
ledamoter.

Mandatférdelning i kommunfullméaktige 2023-2026

Parti Mandat
Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Kommunlistan
Vansterpartiet
Kristdemokraterna

P P, NN DM M O O O

Miljopartiet

2.5.2  Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunen utévar styrning av de kommunala bolagen dels genom agardirektiv dels genom att fortroendevalda sitter med
i bolagens styrelser. Nagon samordning i dvrigt sker inte mellan kommunen och de kommunala bolagen.

Historiskt har inte kommunen och dess kommunala bolag haft gemensam budget. Ddaremot sker en uppféljning av
kommunens och koncernens resultat samlat tva ganger per ar, i delarsrapport och i arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har en l6pande uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag (6 kap 1 § KL).
Utover detta har styrelsen sedan 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt over de kommunala aktiebolagen med
en korresponderande handlingsplikt (6 kap 9 och 10 §§ KL). Den forstarkta uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen i
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arliga beslut for varje bolag ska prova om verksamheten har varit forenlig med det faststdllda kommunala andamalet,
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna och i évrigt forenlig med reglerna i 10 kap 3 -5 §§ KL.

Kommunstyrelsen sammanfattar arligen sina iakttagelser av uppsikten éver kommunagda bolag i ett beslut (arligt beslut).
| beslutet tar styrelsen stéllning till om det kommunala d&ndamalet och de kommunala befogenheterna foljts i bolagens
verksamhet och i 6vrigt har foljt reglernai 10 kap 3 -5 4 (5) §§ KL.

2.5.3  Kommunens styrmodell

Hedemora kommuns styrmodell uppdateras kontinuerligt for att foérenkla, forbattra och tydliggora arbetet med planering,
atgarder, uppféljning och analys. Arbetet genomfors for att forbattra och utveckla kommunens verksamheter i en hallbar
riktning med syftet att ge vara invanare bra service av hog kvalité.

Styrmodellen anvdnds som ett redskap for att belysa vad vi tillsammans behdver forandra och utveckla for ett battre
Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor. Till grund fér kommunens budget ligger
kommunfullmaktiges vision och évergripande mal. Varje namnds och forvaltningars arbete ska vara kopplat till visionen,
de overgripande malen och de fyra styrperspektiven (invanare, ekonomi, medarbetare och hallbar utveckling) som ska
genomsyra kommunens verksamheter.
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254 Vision for Hedemora kommunkoncern

Under hosten 2023 antog kommunfullméktige en ny vision och fem inriktningsmal som kommunen har arbetat efter. Till
grund for kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och évergripande mal. Néamndernas och forvaltningarnas
arbete ar kopplade till visionen, de dvergripande malen och de fem styrperspektiven.

2.5.5 Kommunens fem évergripande inriktningsmal samt styrperspektiv

Kommunfullmaktige har faststallt fem 6vergripande mal for ar 2024.

”Ar 2038 &r vi 17 500 innevanare i kommunen”

"Vikan erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljoer. Vi stravar
standigt efter att forbattra skola, vard och omsorg genom att framja
innovation, samarbete och hog kvalitet fér att mota innevanarnas
behov pa basta mojliga satt”.

"Vi ar en attraktiv arbetsgivare med hég ambition”

"Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete dar vi tar vara pa varandras
erfarenheter och kunskaper som genomsyrar kommunkoncernens
verksamheter. Vi forbattras, utvecklas och tar ansvar och hjalps at for
att 6ka och andra var kompetens i takt med att omvarldens krav och
forvantningar forandras”.
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“Vi har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar fér kommande
generationers mdjligheter att finansiera valfarden”

"Vi ar en kostnadsmedveten- och effektiv kommun dér vi hanterar
skattepengar klokt och varsamt och dar nyttan fér innevanarna ytterst
avgor hur vi prioriterar och vi forbrukar inte mer resurser an vi har. Vi
har god ekonomisk ordning och tilldmpar ett effektivt resursnyttjande
inom varje bolag, ndmnd, férvaltning och enhet”.

”"Hedemora kommun ar en trygg plats att bo, verka i och besdka”

"Vart brottsforebyggande- och sakerhetsarbete ska bidra till 6kad
trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora kommun vara Dalarnas
tryggaste kommun for boende, féretag och besdkare”.

"Vi har en god forvaltningskultur”

"Vi genomfor vara uppdrag pa ett strukturerat, demokratiskt, effektivt
och rattssakert satt.

Tillsammans  motverkar vi oegentligheter samt sakerstaller
grundlaggande friheter och medborgarnas fortroende for kommunen”

| styrmodellen finns fem styrperspektiv. som ska genomsyra
kommunkoncernens verksamheter. Perspektiven &r: invanare,
ekonomi, medarbetare, samhalle & miljé och var vardegrund KRAM.
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2.5.6  Maluppféljning

Kommunens vision fungerar som en ledstjarna for var langsiktiga fardriktning och ar utgangspunkten for all verksamhet.
For att konkretisera visionen har fem 6vergripande inriktningsmal tagits fram som tydliggor vilka sarskilda inriktningar som
prioriteras. Styrningen utgar fran kommunens vision och 6vergripande inriktningsmal, som faststalls av
kommunfullmaktige. Inriktningsmalen ar langsiktiga och vagledande fér bade politiker och chefer i styrningen, och ska
genomsyra saval politiska mal och uppdrag som verksamheternas egna mal. Uppféljning av malen sker vid arsredovisningen
genom trendbeskrivning med stdd av nagra kommunindex hamtade fran Kolada, en 6ppen databas fér kommuner och
regioner. Dessa kommunindex jamfoér framsteg mot malen over tid. Data publiceras alltid i Kolada med en tidsfordrojning
i relation till ett kalenderar, vilket innebar att den inte kan utgora den enda grunden for utvarderingen av
inriktningsmalsuppfyllelse vid de faststéllda tidpunkterna for delarsrapport och arsredovisning. Uppféljningen av data nar
den finns tillgangliga hjalper dock till att félja upp en trend och riktning f6r kommunen 6ver tid.

De overgripande inriktningsmalen ligger till grund for den kommunovergripande verksamhetsplanen (Mal & budget) och
delas arligen upp i namnd- och bolagsspecifika mal. Namnder och bolag faststaller egna mal genom en verksamhetsplan
som bidrar till att fullmaktiges mal nas. Malen ska fokusera pa onskade resultat, vilka sedan ligger till grund for utvardering
av maluppfyllelsen. For effektiv mal- och resultatstyrning ar det avgérande att det finns tydliga samband mellan malen fran
kommunfullméktige, namnder/bolag och det praktiska arbetet i verksamheterna. Detta sdkerstaller att politiska beslut far
genomslag och att kommunens arbete ar i linje med visionen och malen. Till malen kopplas indikatorer, sasom nyckeltal
eller konkreta uppdrag och atgarder som kan vara bade kvalitativa och kvantitativa. Dessa indikatorer mater resultat for
Hedemoras invanare, samhalle, medarbetare och organisation och foljs upp vid delarsrapporten och arsredovisningen.
Beddmning av hur verksamheten narmar sig malen baseras pa dessa indikatorer. Den huvudsakliga bedomningen av
kommunens malutveckling gérs genom utvarderingen av ndmnds- och styrelsespecifika malutvecklingen. Namnds- och
styrelsespecifika mal ar nedbrutna fran inriktningsmalen och ska bidra till deras uppfyllelse.

2.5.7  Kommunfullméaktiges 6vergripande inriktningsmal

Inriktningsmal 1: Ar 2038 dir vi 17 500 invénare i kommunen. Vi kan erbjuda attraktiva och héllbara boendemiljéer.
Vi strdvar stédndigt efter att férbdttra skola, vard och omsorg genom att fridmja innovation, samarbete och hég
kvalitet for att méta invénarnas behov pd bdsta mdéjliga sdtt.

Indikator: Kommunindex Livskvalitet som mater samhallets allmdnna valbefinnande och valfard. Det samlar data
fran olika teman som ror invanarnas livskvalitet, exempelvis hélsa, utbildning, social trygghet och
fritidsmojligheter.

Utgangsvarde 2022: 51

Onskat varde 2026: 55

Varde 2023: 52 (data for 2024 ar ej tillganglig)

Indikator pekar pa en ratt riktning fér kommunen avseende livskvalitet.

Inriktningsm@l 2: Vi ér en attraktiv arbetsgivare med hég ambition. Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete ddr
vi tar vara pd varandras erfarenheter och kunskaper som genomsyrar kommunkoncernens verksamheter.

Vi férbéttras, utvecklas och tar ansvar och hjdlps Gt fér att 6ka och dndra var kompetens i takt med att omvdrldens
krav och férvéntningar férdndras.

Indikator: Kommunindex (HME) som mater medarbetarnas engagemangsnivda samt chefernas och
organisationens férmaga att skapa och uppratthalla detta engagemang.

Utgangsvarde 2022: 80

Onskar véarde 2026: 85

Varde 2024:76

Indikator visar en nedatgaende riktning for kommunen avseende medarbetarengagemang.

Inriktningsmdl 3: Vi har en god ekonomisk hushdllning och tar ansvar fér kommande generationers méjligheter
att finansiera vélfdrden. Vi ér en kostnadsmedveten- och effektiv kommun ddr vi hanterar skattepengar klokt och
varsamt och ddr nyttan fér invénarna ytterst avgér hur vi prioriterar och vi férbrukar inte mer resurser én vi har.
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Vi har god ekonomisk ordning och tillimpar ett effektivt resursnyttjande inom varje bolag, ndmnd, férvaltning och
enhet.

For inriktningsmalet om god ekonomisk hushallning féljs tre finansiella resultatindikatorer upp i delarsrapporten
och arsredovisningen:

1.Soliditet inkl. pensionsataganden kommun (%) Kommunens soliditet inkl. pensionsataganden for aret 2024 ar
34 % (2023: 34 %). Bedomningen ar att malet ej ar uppnatt da ingen forbattring skett mot foregaende ar.

2.Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag. Resultatet som andel av skatter och generella
statsbidrag uppgar till -1,6 % (2023: 0,1 %). Malet bedéms ej vara uppnatt for aret.

3.Soliditet inkl. pensionsataganden kommunkoncern (%) Soliditeten inkl. pensionsataganden for
kommunkoncernen for aret 2024 ar 21,0 % (2023: 23 %). Malet bedéms ej vara uppnatt for aret.

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som visar hur mycket eget kapital exempelvis en kommun har i forhallande
till de totala tillgangarna. Soliditeten ar dven ett matt pa kommunens betalningsformaga pa lang sikt. Ju hogre
soliditet, desto mindre ar kommunen beroende av |an eller externt kapital. Hedemora kommuns inriktning ar att
Oka soliditeten. Nagra absoluta malvarden for soliditet ar inte uppsatta for 2024, vare sig for kommunen eller
kommunkoncernen, utan kommunen har ett allmant hallet mal om att vardena ska forbattras mot foregaende
arsresultat. Malet att 6ka kommunens/kommunkoncernens soliditet har ej uppfyllts fér aret 2024. Svaga resultat
och 6kande behov av lanat kapital i kommunen och bolagen ses som orsaker till att soliditetsmalet inte ar uppfyllt
for kommunen/kommunkoncernen.

Da nyckeltalet som mater arets resultat i relation till totala skatteintakter och statsbidrag ar negativt sa bedéms
inte heller det malet uppfyllas 2024.

Inriktningsmdl 4: Hedemora kommun ér en trygg plats att bo, verka i och beséka. Vért brotts- férebyggande- och
sikerhetsarbete ska bidra till 6kad trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora vara Dalarnas tryggaste
kommun fér boende, féretag och besdékare.

Indikator: Kommunindex “Trygghet och sakerhet” mater till exempel elevers upplevelse av trygghet i skolan och
andelen invanare som undviker att ga ut ensamma.

Utgangsvarde 2022: 54

Onskat véarde 2026: 60

Varde 2023: 54 (data for 2024 ar ej tillganglig)

Riktningen utifran valda indikatorn kan ej utvarderas da data for 2024 ar e tillganglig.

Inriktningsmdl 5: Vi har en god férvaltningskultur. Vi genomfér vara uppdrag pd ett strukturerat, demokratiskt,
effektivt och rdttssdkert sdtt. Tillsammans motverkar vi oegentligheter samt sékerstdller grundléggande friheter
och medborgarnas fértroende fér kommunen.

Indikator: Kommunindex N6jd Inflytande som mater medborgarnas fortroende for kommunens politiska styrning.
Utgangsvarde 2020: 34

Onskat véarde 2026: minst 40

Varde for 2024 ar ej tillgdngligt

Riktningen utifran valda indikatorn kan ej utvarderas da data for 2024 ar e tillganglig.

2.5.8  Na@mnd-och styrelsespecifika mal

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har genom verksamhetsplanen faststallt 13 mélinom riktade fokusomraden utifran organisationen inom
kommunstyrelseférvaltningen. Kommunstyrelseférvaltningen arbetar med stdndiga forbattringar och lyfter darfor i
huvudsak de omraden dar vi vill se en positiv utveckling och forbattring. Malen ar framtagna utifran en analys av viktiga
forbattringsomraden. Uppféljningen av verksamhetsmal sker regelbundet och &r av central betydelse for att visa om de
overgripande malen uppnas.
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Genom uppféljning av maluppfyllelse inom kommunstyrelseforvaltningen for perioden 2024-01-01--2024-12-31 framgar
det bland annat féljande:

Kommunfullmaktiges Mal 1

Styrelsemal: Bereda, férankra och implementera alla processer inom kommunkoncernen utifrdan den reviderade
styrmodellen till december 2024. Arbetsprocesser avseende styrmodellen ar framtagna och har blivit férankrade inom
kommunkoncernen under 2024. Resultatet av arbetsprocessimplementeringen inom respektive forvaltning/bolag har
matts upp via en enkat. Samtliga forvaltningar inom kommunen uppger att de bereder, forankrar och implementerar alla
processer utifran den reviderade styrmodellen. Kommunala bolag arbetar ocksd mot malet. Utifran den inhamtade
informationen framgar en positiv utveckling dar en gemensam styrningsstruktur skapas och tillfér organisationen en
tydlighet. En kand struktur med anvandbara verktyg for styrning och uppfoéljning underlattar administrationen och ger
namnderna/styrelserna battre dverblick dver resultat och kvalitet. Det skapar forutsattningar for att agera i linje med
politiska beslut och uppna uppsatta mal av kommunfullmaktige. Malet bedéms uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 2

Styrelsemal: Bereda och genomféra upphandling av verksamhetsstod (kvalitetsledningssystem) riktad mot hela
organisationen under 2024-2025. Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat med upphandling av verksamhetsstodsystem
riktat mot hela kommunorganisationen (exklusive kommunala bolag). Upphandlingen blev klar under Q4 2024. Malet ar
uppfyllt.

Styrelsemal: En 6vergripande analysgrupp med syftet att vara ett stod i kommunens 6vergripande analysarbete etableras
under 2024. Indikator: Analysgruppen ar sammansatt och ar i funktion Q4 2024. En dvergripande analysgrupp med syftet
att vara ett stod i kommunens 6vergripande analysarbete skulle etableras under hosten 2024. Arbetet har forskjutits till
2025 av organisatoriska skal, ddrmed ar detta mal inte uppfyllt under 2024.

Styrelsemal: Effektivisera samordningen och organisationsgenomforandet av den interna kontrollen under 2024. Den
sammanstallda namndernas arliga uppfoljningsrapporter avseende intern kontroll finns tillhanda Kommunstyrelsen enligt
riktlinje for intern kontroll. Malet ar uppfyllt.

Styrelsemal: Bereda och genomfdéra organisationsforandringen avseende avdelning for Naringsliv och samhallsutveckling,
under 2024. For att skapa en effektivare styrning genomférdes en organisationsfordndring under februari 2024 dar mark-
och exploateringsfragor flyttades 6ver fran miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen till kommunstyrelseférvaltningen
som numera tillhor avdelningen for “Naringsliv och samhallsutveckling”. Reglementet for kommunstyrelsen och miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden har reviderats utifran organisationsforandringen och faststalldes av kommunfullmaktige 2024-
05-07. De berorda tjansterna ar overflyttade till kommunstyrelseférvaltningen. Malet ar uppfyllt.

Styrelsemal: Overgripande kompetensférsorjningsstrategi inom Hedemora kommun &r framtagen och beslutad under
2024. HR-avdelningen har tagit fram en oOvergripande kompetensforsorjningsstrategi for Hedemora kommun som
beslutades under mars 2024. Strategin syftar till att presentera olika inriktningar som bidrar till att hantera
kompetensforsorjningsutmaningarna samt kunna bidra till att uppfylla Hedemora kommuns overgripande vision och
inriktningsmaluppfyllelse avseende ”attraktiv arbetsgivare”. Malet beddms uppfyllt.

Styrelsemdl: Overgripande digitaliseringsstrategi inom Hedemora kommun tas fram och &r firdigbehandlad av
Kommunfullmaktige (KF) senast december 2024. Digitaliseringsavdelningen har tagit fram en digitaliseringsstrategi inom
Hedemora kommun som faststéalldes av kommunfullmaktige med giltighet fran och med juni 2024. Malet ar uppfylit.

Kommunfullmaktiges Mal 3

Styrelsemal: Revidera budgetprocessen inom Hedemora kommun under 2024. Budgetprocessen i Hedemora kommun har
reviderats under 2024. Den reviderade processen har forankrats inom koncernledningsgruppen (KCG) i maj och faststalldes
av kommunfullméaktige i september 2024. Férankring av den nya processen pagar inom organisationen. Malet ar uppfyllt
och arbetet bidrar till uppfyllelse av malet avseende “god ekonomisk hushallning”.

Kommunfullmaktiges Mal 4

Styrelsemal: Langsiktig dtgardsplan/strategi for Hedemora avseende brottsforebyggande- och sdkerhetsarbete bereds
under 2024. Staben har tagit fram en atgardsplan for Hedemora kommuns brottsférebyggande arbete som faststalldes av
kommunstyrelsen i september. Arbete med implementering och uppstart av atgarderna som finns beskrivna i
atgardsplanen for det brottsforebyggande arbetet paborjas under hoésten. Planen beskriver hur Hedemora kommun ska
arbeta for att utvecklas till Dalarnas tryggaste kommun for boende, foretag och besokare ar 2038 och syftar till att bidra
till inriktningsmaluppfyllelse inom det omradet. Malet ar uppfyllt.
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Kommunfullmaktiges Mal 5

Styrelsemal: Bereda processer for och implementera “forandring av moteskultur” inom organisationen under 2024.
Arbetet med motesstruktur och kultur har paborjats inom kommunstyrelseférvaltningen och kommer att implementeras
vidare inom organisationen genom kommunicering via “chefsfrukost” under hosten 2024. Malet ar uppfyllt.

Styrelsemal: Alla uppdrag inkomna fran KF ar behandlade (tilldelade ansvar) senast december 2024. Mélet ar uppfyllt.

Styrelsemal: Utveckling av ledarskap och medarbetarskap, effektiva processer for utvecklingen i fragan tas fram och
implementeras under 2024—-2025. Malet ar delvis uppfyllt.

Styrelsemal: Beredning och implementering av befattningsbeskrivningar kopplade till funktion och roll tas fram under
2024-2025. Arbetet med befattningsbeskrivningar har startat under vintern 2024 och fortgar under 2025. Malet ar delvis
uppfyllt.

Majoriteten av kommunstyrelseforvaltningens mal (10 av 13) bedéms ha uppfyllts, tva av 13 beddms delvis ha uppfyllts
och ett av 13 har ej uppfyllts enligt tidsplanen. Arbetet utifran flera mal kommer att fortgd under ar 2025.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd har analyserat och beddmt hur den egna verksamheten kan bidra till uppfyllelse av de
overgripande inriktningsmalen samt sitt grunduppdrag och uppréattat en verksamhetsplan. Fem namndmal har faststallts
genom verksamhetsplanen.

Kommunfullmaktiges Mal 1
Namndmal: "Det ska finnas enkel och god information om bygglovsprocessens olika delar.”
Indikator: Handlaggningstid i bygglovsarenden sker inom lagstadgad tid.

Malet att 100% ska fa sina bygglov inom 10 veckor nas inte. Namnden nar malet gallande att lamna startbesked inom 4
veckor i anmalningsdarenden. Namndens mal uppnas delvis.

Kommunfullmaktiges Mal 2
Namndmal: "Vi ska oka frisktalet pa forvaltningen.”
Indikator: Forbattrat resultat i OSA-enkaten géllande aterhamtning. Sankta sjukfranvarokostnader.

Namnden har sankt sjukfranvarokostnaderna men fatt simre resultat i OSA-enkaten och nar delvis malet.

Kommunfullmaktiges Mal 3
Namndmal: "Forvaltningen ska i annu hogre utstrackning utveckla och digitalisera handlaggning av arenden.”
Indikator: Antal e-tjanster ska 6ka pa forvaltningen. Pappersutskrifter ska sankas totalt for forvaltningen.

Ndamnden nar malet med att fler e-tjanster ska publiceras. Ndimnden nar malet med att sdnka pappersutskrifter pa
forvaltningen.

Kommunfullmaktiges Mal 4
Namndmal: "I syfte att sakerstalla trygga miljoer skall tillsyn genomféras enligt antagen kontrollplan.”
Indikator: Genomforda tillsynen stimmer 6verens med tillsynsplan.

Ndmnden nar inte malet med tillsyn.

Kommunfullmaktiges Mal 5

Namndmal: “Forvaltningens verksamhet ska bedriva en transparent, forutsagbar och rattssaker verksamhet dar alla kunder
erhaller en hog och jamlik service.”

Indikator: Overklagade beslut till andra myndigheter, som upphéver beslutet, skall sdnkas.

Antal 6verklagade drenden och upphévda drenden har okat vilket gor att namnden inte nar malet. Internkontrollen visar
att ratt laghanvisning finns i de flesta fall, men saknas i vissa beslut. Namnden nar inte malet.
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Omsorgsnamnden

Kommunfullmaktiges Mal 1

Namndmal /Nyckeltal:

- Hoéja hemtjanstindex

- Erbjuda insatser med bra kvalitet anpassade till medborgarens behov
- Arbeta med omstallningen till god och nara vard

Under verksamhetsaret 2024 har omsorgsforvaltningen arbetat med att forbattra kommunens resultat och utfall inom
hemtjanstindex. Hedemora kommun klattrade 144 platser fran plats 218 till plats 74. Arbetet med omstallningen till en
god och néara vard, vilket syftar till att 6ka samverkan och att ha medborgaren i centrum, har pagatt under aret.
Representanter fran forvaltningsledningen deltar i styrgrupp som har fokus pa sédra Dalarnas kommuner och regionala
aktorer. Malet bedéms darmed uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 2

Namndmal /Nyckeltal:

- Beakta barnkonventionen i alla beslut som tas och mojliggora balans pa krav mellan arbete och familj

- Uppratta en fortbildningsplan som ar forvaltningsovergripande for att sakerstdlla kompetens inom verksamheterna

Barnkonventionen beaktas i beslut som fattas inom omsorgsférvaltningen och som kan ha paverkan pa barnets situation,
samtidigt framgar det inte tydligt att barnkonventionen beaktats i alla beslut. Omsorgsforvaltningen har dven arbetat mot
att mojliggbra en balans mellan arbete och fritid fér medarbetarna. Malet ar delvis uppfyllt.

Fortbildningsplan togs inte fram 2024. Malet &r inte uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 3

Namndmal /Nyckeltal:

- Arbeta med minst en férebyggande atgard inom respektive verksamhet for att fraimja ekonomisk hushallning
- Framja inforandet av digitala |6sningar och strukturerat félja upp efter inférandet

- Arbeta med att sanka sjukfranvaron inom alla verksamheter

Forvaltningen har under hela verksamhetsaret arbetat med forebyggande atgarder for att framja ekonomisk hushallning.
Atgarder som genomforts ar vakanshallning av tjanster, minskat nyttjande av utbildningsbudget, forhandling med foretag
som forvaltningen koper externa vardplatser av dar bedémning gjorts att kostnaderna bér omforhandlas. Resultatet ar att
dygnskostnaden for placering har minskat i nagra fall. Genomgang av lokaler har gjorts med syfte att nyttja de lokaler som
finns storre del av dygnet. Genomgangen har resulterat i att hyresavtal sagts upp. Dock ar det ett langsiktigt arbete som
ger resultat pa sikt. Atgarderna har regelbundet presenterats for omsorgsnamnden under aret. Det har inte gett nskat
resultat med budget i balans. Alla enheter arbetar med ekonomiska prognoser och féljer regelbundet upp utfallet. Malet
ar delvis uppfyllt.

Inférandet av digitala tjanster ar ett prioriterat omrade inom omsorgsforvaltningen. Digitala tjanster som ar inférda,
implementerade och uppfoljda ar lakemedelsautomater, digital tillsynskamera, e-Learning, e-ansokan gallande
forsorjningsstdd och digital signering via socialjour.se. Malet ar uppfyllt.

Omsorgsforvaltningen ar den forvaltning som har hogst sjuktal i Hedemora kommun. En atgérd for att sanka sjukfranvaron
ar ett riktat arbete som pabodrjades hosten 2024, syftet var att starka friskfaktorerna och pa sa satt minska sjukfranvaron.
Trots det har sjukfranvaron inte minskat i forvaltningen i stort. Dock har kostnaderna for sjukfranvaro minskat 2024 jamfort
med 2023. Malet ar inte uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 4

Namndmal /Nyckeltal:

- Halla styrande dokument uppdaterade sa de foljer radande lagstiftning och delegationsordningen

- Bereda drenden till ndmnden med god kvalitet for att ge ndmnden goda forutsattningar att fatta rattssakra beslut
- Arbeta strukturerat med informationssdkerhet och dataskydd

Forvaltningen uppdaterar riktlinjer och styrdokument regelbundet och ett systematiskt arbetssatt finns for att uppratthalla
en god kontroll pa alla dokument. Trots det ar inte alla dokument uppdaterade. Malet &r delvis uppnatt.
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Pa ledningsniva har en ny struktur infor arendeberedning utformats, vilket gor att informationen blir tydligare och besluten
mer rattssdkra. Malet ar delvis uppnatt. Arbetet med informationssakerhet pagar och revideringar sker. Malet ar delvis
uppnatt.

Kommunfullmaktiges Mal 5
Namndmal /Nyckeltal:
- Kompetens hoja samtliga medarbetare inom omsorgsforvaltningen inom vald i nara relation

- Implementera arbetssattet EST (effektiv samordning for okad trygghet) inom forvaltningen for att arbeta
brottsforebyggande

Arbetet med vald i ndra relation har utvecklats under aret. Bland annat anordnades en manifestation mot vald i néra
relation under hosten dar uppslutningen var stor. Alla medarbetare tillfragas vid medarbetarsamtal om vald i nara relation.
En utbildning kring vald i nara relation till enhetscheferna anordnades av HR-avdelningen under varen. Trots insatser ar
det svart att utvardera malet. Malet ar delvis uppnatt.

EST-moten sker varannan vecka dar utvalda representanter fran omsorgsforvaltningen deltar. Malet ar uppfylit.

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens arbete har utgatt ifran de fullméktige faststdllda malen och ett arbete med att namndanpassa malen
har pagatt under aret. Forvaltningen har med namnden kommunicerat den forvaltningsstrategi som legat till grund for
forvaltningens arbete for 6kad maluppfyllelse i forhallande till de av kommunfullméktige uppsatta malen.

Kommunfullmaktiges Mal 2

Namndmal /Arbetssatt: Bildningsférvaltningen har fortsatt arbetet med HOK-25 och har tillsammans med Sveriges ldrare
tittat pa hur arbetet kan vidareutvecklas. Den kommungemensamma friskvardssatsningen har 6kat mojligheten till aktivitet
bland medarbetare. Sjukskrivningarna har minskat med 1,4 procentenheter av arbetade timmar. Redan hostterminen 2023
pavisades en Okad lararbehdrighet vilket fortsatt under 2024. Ett mer positivt rekryteringslage tyder pa att namndens
attraktivitet som arbetsgivare férbattrats. Bildningsférvaltningen bedémer att bildningsnédmnden kommit narmare malet
under 2024. Bidrar till KF mal 2.

Kommunfullmaktiges Mal 3

Namndmal /Arbetssitt: Under 2024 har bildningsforvaltningen i samverkan med kommunstyrelsens ekonomi- och
planeringsavdelning utbildat ett stort antal bestéallare samt ett mindre antal direktupphandlare, allt detta for att sékerstalla
avtalstroheten och minimera onddigt dyra inkop. Bildningsnamnden har under 2024 breddat paletten av statsbidrag och
andra externa intakter samt fattat en rad effektiviseringsbeslut for att tillskapa en langsiktigt hallbar ekonomi.

Bokslutet pavisar ett ekonomiskt underskott med 5,9 mkr. Underskottet &r nagot mindre an 2023 och battre an prognoser
innan vidtagna atgarder. Nyckeltal sasom SKR:s effektivitetsmatt for forskola, grundskola respektive gymnasieskola ar annu
ej klara. Bildningsférvaltningens sammantagna bedomning ar att bildningsnamnden under 2024 legat still i forhallande till
malet.

Kommunfullmaktiges Mal 4

Namndmal /Arbetssatt: Samtliga skolenheter har under 2024 arbetat med betyg- och bedémning for att sékerstalla denna
del av myndighetsutévningen. Forvaltningen har vidare arbetat med att uppratta eller uppdatera flera forvaltningsspecifika
styrdokument, daribland informationshanteringsplanen och delegationsordningen.

Forvaltningen har under 2024 inte haft nagra tillrackligt val utarbetade nyckeltal for att pa ett sakert satt bedoma omradet.
Bildningsforvaltningens sammantagna beddmning ar att bildningsnamnden under 2024 legat still i forhallande till malet.

Kommunfullmaktiges Mal 5

Namndmal /Arbetssatt: Bildningsforvaltningen har under 2024 fortsatt arbetet med trygghet och studiero i all
utbildningsverksamhet. Tillsammans med SKR och med stéd av ESF har bildningsnamnden ett pagaende arbete for att oka
skolnérvaron. Detta arbete angrénsar till forskolans arbete med ledning och stimulans vilket pabdérjats under 2024. Inom
kultur- och fritidsverksamheterna har trygghetsfragan varit av stor vikt. Arbetet med att skapa trygga och meningsfulla
motesplatser for kommuninvanare i alla aldrar har fortsatt. Som ett led i detta har bildningsnamnden under 2024 infort
aktiviteten seniorkul for vara aldre invanare.
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Trygghetsundersokningar i skolorna tyder pa en nagot dkad trygghet bland vara elever. Bildningsférvaltningen bedémer
att bildningsndmnden kommit ndrmare malet under 2024. Bidrar till KF mal 5.

Overférmyndarférvaltning

Kommunfullmaktiges Mal 1

Namndmal /Nyckeltal: Samarbeta med samverkanskommunerna genom riktade utbildningsinsatser tva gdnger om aret.
Ett utbildningstillfalle fér enhetschefer inom omsorgen och ett utbildningstillfalle for socialsekreterare och
bistandshandlaggare. Utbildningsmaterial har tagits fram. Kontakt har tagits med samtliga kommuner. Malet bedéms vara
uppfyllt. Bidrar till KF mal 1.

Kommunfullmaktiges Mal 2

Namndmal /Nyckeltal: Alla tjansteméan i forvaltningen ska erbjudas tva externa amnesinriktade utbildningstillfallen per ar
forlagda pa totalt minst tva halvdagar. Malet bedéms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 2.

Namndmal /Nyckeltal: Alla tjdnsteman i forvaltningen erbjuds att delta pa handlaggarmaoten tre ganger per ménad. Dessa
moten ska sarskilt utlysas. Malet beddms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 2.

Kommunfullmaktiges Mal 3

Namndmal /Nyckeltal: Sakerstélla att forvaltningen lever upp till sitt myndighetsuppdrag och pa sa satt tillgodose att
huvudman, anhoriga, stallforetradare och invanare i 6vrigt kan kdnna sig trygga i att ekonomiska medel och andra tillgangar
hanteras pa ett rattssakert och dndamalsenligt satt. Malet bedéms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 3.

Namndmal /Nyckeltal: Noggrant och rattssikert utfort gransknings- och utredningsarbete. 95 % av samtliga arsrékningar
ska vara granskade och arvoderade senast 15 september. Skarpande av rutiner, processer och utvecklande av verksamhet.
Okning och fértydligande av styrning samt kompetenshéjande insatser och 6kad erfarenhet. Arbete i gemensam namnd
oOkar legitimitet och kontinuitet. Malet bedoms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 3.

Namndmal /Nyckeltal: Genomfora digitalisering samt e-tjanster, vilket ger mindre pappersatgédng och minskade kostnader
for porto. Detta resulterar ocksa i en mindre miljopaverkan. Antalet e-tjanster stannade vid 12 vid utgangen av 2024. Ett
flertal &r dock p& vag inom en snar framtid. Aven blanketter har utvecklats och férbattrats. Verksamheten ligger langt fram
regionalt och nationellt géllande e-tjanster. Malet bedoms vara nédra den 6nskade utvecklingen. Bidrar till KF mal 3.

Namndmal /Nyckeltal: Noggrant och rattssakert utfort gransknings- och utredningsarbete. Malet &r att vi under aret ska ta
minst 20 personliga kontakter med huvudman eller personal pa boenden for att folja upp storre inkop eller utgiftsposter.
Malet bedéms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 3.

Kommunfullmaktiges Mal 4

Namndmal /Nyckeltal: Noggrant och rattssakert utfort gransknings- och utredningsarbete. Malet &r att vi under aret ska ta
minst 20 personliga kontakter med huvudman eller personal pa boenden for att folja upp storre inkop eller utgiftsposter.
Malet beddms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 4.

Kommunfullmaktiges Mal 5

Namndmal /Nyckeltal: Vistrévar efter en fungerande och rattssdker namndstruktur. Samtliga beslut som tagits av namnden
ska expedieras senast tre arbetsdagar efter justering av protokoll. Malet bedéms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 5.

Namndmal /Nyckeltal: Vi arbetar tydligt efter principen om minsta ingripande atgard genom att informera om andra
lampliga atgarder sasom anhorigbehorighet. Noggrant och effektivt omprova samtliga forvaltarskap, sker arligen. 75 % av
samtliga omproévningar ska vara klara senast 15 september. Malet beddms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 5.

Namndmal /Nyckeltal: Tillhandahalla kompetenshojande insatser minst en gang om aret for stallféretrddare i samtliga
samverkanskommuner. Malet bedéms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 5.

Namndmal /Nyckeltal: Vi sakerstiller efterlevnaden av GDPR genom riktat arbete med dessa fragor. Uppdaterade
registeranmalningar samt andra rutiner och dokument. Ett stort helhetsgrepp har tagits om GDPR-arbetet under 2024, de
flesta delarna har uppdaterats och sakerstallts. Det finns dock vissa delar kring det rent tekniska som inte genomforts men
det ska goras s& skyndsamt som mojligt under 2025. Malet bedéms vara nara den 6nskade utvecklingen. Bidrar till KF mal
5.
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Kommunens heldgda bolag

Hedemora Energi AB har en faststélld verksamhetsplan som ar framtagen med den kommunala styrmodellen och modell
for styrperspektiv som grund. | verksamhetsplanen finns sex strategier som alla syftar till att sdkerstélla att Hedemora
Energi bidrar till de 6vergripande kommunala malen. Kopplat till strategierna finns ett antal mal och matetal som |6pande
foljs upp. Hedemora Energi AB och dotterbolagen har tolkat de kommundévergripande malen till féretagsmal.

Kommunfullmaktiges Mal 1
"Ar 2038 &r vi 17 500 invanare i Hedemora kommun."
Mal Heab: Att uppna en kundnéjdhet pa 77,29.

Utfallet for 2024: 77,29. Matningen genomfordes samtidigt med framtagningen av malen. Resultatet fanns nar malen
slutgiltigt sattes, varfor mal och utfall &r samma. Kan jamféras med forra matningen da utfall blev 73,34.Malet bedéms

uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 2
Hedemora Kommun: "Hedemora kommun &r en attraktiv arbetsgivare med hog ambition."

Mal Heab: Medarbetarindex skall ligga pa 72, sjukskrivningstalen hogst 2,9 % samt olycksfall med sjukskrivning skall vara O
%.

Utfallet for 2024: Medarbetarindex pa 76, sjukfranvaro pa 2,7 % samt 2 olycksfall som féranledde sjukskrivning. Malet
beddms delvis uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 3

"Hedemora kommun har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar for kommande generationers mojligheter att
finansiera valfarden."

Mal Heab: Att ha en soliditet pa minst 25 % samt en avkastning pa totalt kapital pa minst 3 %.
Utfallet for 2024: Soliditet ar 19,2 % och avkastning pa totalt kapital ar 1,5 %. Malet beddms inte uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 4
"Hedemora kommun har en god forvaltningskultur."

Mal Heab: Fossilfri produktion hogst 97 %, minskad mangd hushallsavfall per person och ar pa 430 kg samt minskad mangd
restavfall per person och ar pa 111 kg.

Utfallet for 2024: Fossilfri produktion uppgick till 98,6 %, minskad mangd hushallsavfall uppgick till 438 kg samt minskad
mangd restavfall uppgick till 114 kg. Malet bedéms inte uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 5

"Hedemora kommun ar en trygg plats att bo, verka i och besoka."
Mal Heab: Antal roda och orangea risker i GDPR-arsrapport.

Ej klart, genomfors Q1 2025.

Hedemora Bostader AB och Hedemora Kommunfastigheter AB har pabdrjat arbetet med malstyrning under 2024 och
jobbar mot maluppfyllelse.

2.5.9  Sammanfattning och bedémning av maluppféljning

Hedemora kommun erbjuder en bred och omfattande verksamhet till vara invanare. De storsta omradena ar
vard, skola och omsorg. Varje dag sker flertal moéten mellan invanare och medarbetare inom de olika
verksamheterna. Vi vill uppna bra resultat for saval dagens som morgondagens boende, elever, klienter, brukare,
kunder, naringsliv och bestkare med flera. Med hjalp av fem kommunévergripande mal och flera namnds- och
styrelsespecifika mal foljer vi upp hela kommunens arbete. For att fa en samlad bild av utvecklingen analyserar
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vimaluppfyllelse av kommunfullméaktiges och de kommunala verksamheternas nyckeltal, inklusive de kommunala
bolagen. De 6vergripande malen har brutits ner av styrelser och néamnder till namnds- och styrelsespecifika mal
som foljs upp. Uppfdljningen av ndmnds- och styrelsespecifika mal ar av vikt for att folja om de overgripande
malen uppnas. Uppféljningen av data avseende kommunindex, nar den finns tillganglig, hjalper till att folja upp
en trend och riktning fér kommunen 6ver tid.

Utifran analysen avseende maluppf&ljningen framgar det foljande:

Kommunfullmaktiges mal 1: Matningen gors med stod av fem nyckeltal (namnds- och styrelsespecifika mal) inom
diverse omraden. Utifran resultatet framgar att samtliga (dock ett av fem uppfyllt delvis) bedéms vara uppfyllda
under 2024 och bidrar till kommunfullmaktiges mal ett. Data for 2024 ar ej tillganglig avseende indikator
inkopplade malet. Den utveckling som gar att iaktta pekar dock pa en positiv riktning utifran kommunindex
"livskvalité”. Den sammantagna beddémningen gors att malet ar uppfyllt.

Kommunfullmaktiges mal 2: Matningen gors med stod av tretton nyckeltal (ndmnds- och styrelsespecifika mal)
inom diverse omraden. Utifran resultatet framgar att 8 av 13 bedéms vara uppfyllda, tre uppfyllda delvis och tva
bedoms ej uppfyllda. Indikator inkopplade malet visar en nedatgaende riktning fér kommunen avseende
medarbetarengagemang. Den sammantagna beddémningen gors att malet ar delvis uppfyllt.

Kommunfullmaktiges mal 3: Méatningen genomférs genom tio nyckeltal (ndmnds- och styrelsespecifika mal) inom
diverse omraden. Utifran resultatet framgar att 7 av 10 bedoms vara uppfyllda, 1 uppfylldes delvis och 2 bedéms
ej uppfyllda. For inriktningsmalet om god ekonomisk hushallning foljs tre finansiella resultatindikatorer upp,
avseende soliditet och arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag. Resultatet fran dessa
indikatorer ar avgorande for inriktningsmal nummer tre, som handlar om god ekonomisk hushallning. Da alla tre
finansiella resultatindikatorer inte pavisar det dnskade resultatet blir den sammantagna bedémningen att malet
inte ar uppfyllt for 2024.

Kommunfullmaktiges mal 4: Matningen gors med stod av sju nyckeltal (ndmnds- och styrelsespecifika mal) inom
diverse omraden. Utifran resultatet framgar att 2 av 7 beddéms vara uppfyllda, 2 uppfyllda delvis och 3 bedéms
ej uppfyllda. Data for 2024 ar ej tillganglig avseende indikator inkopplade malet. Den sammantagna bedomningen
gors att malet ar delvis uppfyllt.

Kommunfullmaktiges mal 5: Matningen gors med stod av elva nyckeltal (ndmnds- och styrelsespecifika mal) inom
diverse omraden. Utifran resultatet framgar att 6 av 11 bedéms vara uppfyllda, 3 uppfyllda delvis och 2 bedéms
ej uppfyllda. Data for 2024 ar ej tillganglig avseende indikator inkopplade malet. Den sammantagna bedomningen
gors att malet ar delvis uppfyllt.

Sammanfattningsvis ar bedomningen att namnder och styrelser har jobbat med relevanta atgarder i ratt riktning.
Det finns tydliga samband mellan mélen fran kommunfullmaktige, ndmnder och bolag samt det praktiska arbetet
i verksamheterna. Detta gynnar att politiska beslut far genomslag och att kommunens arbete ar i linje med
visionen och malen.

2.5.10 Ekonomiska ramar

Planering innan budgetaret

Budgetarbetet baseras pa att ekonomichef och kommundirektor presenterar forslag till ram att férdela. Som utgangspunkt
for detta ligger befolkningsprognos, skatteberdkningar baserade pa SKR:s berdakningsmodell, avskrivningsbehov, finansiella
intakter och kostnader samt pensionsberakningar. Som grund ligger dven ett av kommunfullmaktige faststallt resultat-
/overskottsmal som faststalldes till 0,25% ar for 2024.

Budgetramarna for 2024 har raknats upp for l6nekostnadsokningar, volymforandringar samt beslutade politiska
prioriteringar. | snitt 6kade namndernas budgetramar med 6,7% ar 2024 jamfért med 2023 ars budgetramar.

Statsbidrag som paverkar namndernas budgetramar

Under aret har kommunen fatt bidrag fran staten avsedda for sarskilda andamal. Eftersom de inte krdver en motprestation
eller aterredovisning ska de redovisas som generella bidrag enligt RKR (Radet for Kommunal Redovisning). Med anledning
av detta har ansvarig ndmnds budgetram utdkats med motsvarande belopp.
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De bidrag som avses ar foljande:

- Bidrag for EU-val med 0,5 mkr, Valnamnden.

- Bidrag for extra medel for resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen, 0,7 mkr, Bildningsnamnden.

- Bidrag for prestationsbaserade medel for uttkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 1,1 mkr,
omsorgsnamnden.

Uppféljning under budgetaret

Under aret har tre officiella ekonomiska rapporter som inkluderat prognoser samt bokslutsrapport for innevarande ar
presenterats for namnderna. Rapporterna har lamnats per 2024-03-31, 2024-08-31 (delarsrapport), 2024-10-31 samt
bokslut 2024-12-31. Arbetet med dessa uppféljningar har skett i dialog med f6rvaltningar och kommunens
ekonomiavdelning. Eventuella atgardsbehov tas fram.

Kommunrevisionen gor en oOvergripande granskning av delarsbokslutet. Delarsbokslutet beslutas i namnder och
bolagsstyrelser. Eventuella atgardsbehov analyseras. Delarsrapporten faststédlldes av kommunfullmaktige 2024-11-05.

2.5.11 Bokslut och redovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer féljande process: Den |6pande
uppféljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med ndamndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehéaller koncerndvergripande analyser samt uppféljning av koncernens mal och
resultat. Revisionen gor en granskning av namndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning. Kommunfullmaktige
faststaller arsredovisningen i maj samt beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas ledamoéter.

2.5.12  Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktpliktens genomférande tar
sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt namnds- och affarsplaner. Utover deldrsrapporterna rapporterar
namnderna till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vasentliga avvikelser ska lyftas fram
av enheterna, da syftet ar att tidigt kunna satta in atgarder. Vid storre avvikelse kallas namnd/styrelse in formellt for muntlig
dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott.

2.5.13 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela kommunen. Som
utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll. For bolagen saknas en sadan uppfoljning utan kontrollen uppratthalls
endast genom agardirektiv.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1  God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
for kommunen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning. For
ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommuner ska ha en ekonomi i balans. Om underskott i resultatet uppkommer ett ar, ska detta underskott aterstallas
senast inom 3 ar. Dessutom ska atgardsplaner upprattas vid negativa resultat.
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2.6.2  Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige ska arligen, i samband med budgetbeslutet fér kommande ar, faststalla kommunens mal for en god
ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen. Malen formuleras pa koncernniva, finansieringsniva samt pa
verksamhetsniva.

Tre finansiella resultatindikatorer avseende soliditet och arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag har
beslutats pa kommunfullmaktigeniva att folja upp utifran det ekonomiska malet (”vi har en god ekonomisk hushallning”).

Nagra absoluta malvarden for soliditet ar inte uppsatta for 2024, vare sig for kommunen eller kommunkoncernen,
utan kommunen har ett allmant hallet mal om att vardena ska forbattras mot foregdende arsresultat. Malet att
o6ka kommunens/kommunkoncernens soliditet har ej uppfyllts for aret 2024. Svaga resultat och 6kande behov av
lanat kapital i kommunen och bolagen ses som orsaker till att soliditetsmalet inte ar uppfyllt for
kommunen/kommunkoncernen.

Strukturen och processerna for malstyrning i Hedemora kommun beskrivs i avsnittet 2.5 Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten.

Uppfoljning av kommunens finansiella mal redovisas under avsnittet 2.5.7 Kommunfullmaktiges overgripande
inriktningsmal (se dven avsnitt 2.5.8 Namnd-och styrelsespecifika mal och 2.5.9 Sammanfattning och bedémning av
maluppféljning).

2.6.3  Resultatutveckling

Utvardering av arets resultat syftar till att bedéoma utvecklingen av och relationen mellan intdkter och kostnader, bade
utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen éver tid. Jamfort med samma period foregaende ar har skatter
och generella statsbidrag 6kat med 22,3 mkr och ndmndernas nettokostnader ékat med 52,5 mkr.

Kommunen redovisar en forlust for aret pa -18,9 mkr. Resultatet féregaende ar var 0,8 mkr.

Detta medfor att nyckeltalet arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag forsamrats fran 0,1% till -1,6%

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

Nettobelopp, mkr 2023 2024 2024 2024
Kommunrevisionen -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden 0,0 -1,1 -1,5 0,4
Overférmyndaren -2,7 -2,8 -3,0 0,2
Kommunstyrelsen -76,0 -112,8 -113,7 0,9
Bildningsnamnden -484,9 -509,6 -503,7 -5,9
Omsorgsnamnden -491,5 -510,6 -502,2 -8,4
Miljo- o

samhallsbyggnadsnamnden -52,3 -23,0 -24,0 1,0
Summa namnder -1108,4 -1160,9 -1149,1 -11,8
Skatteintakter 786,7 788,2 789,7 -1,5
Generella bidrag och utjamning 351,9 372,7 369,3 3,4
Finansiella intdkter 12,9 15,9 7,0 8,9
Finansiella kostnader -1,2 -1,2 -2,5 1,3
Gemensamma kostnader -41,1 -33,6 -11,4 -22,2
Summea finans 1109,2 1142,0 1152,0 -10,0
Resultat 0,8 -18,9 2,9 -21,8

Finansforvaltningens underskott forklaras enligt féljande:

Finansforvaltningen redovisar for 2024 ett resultat pa 1142 mkr (1109,2 mkr), vilket ar 10mkr lagre an budget.

e  Skatteintdkter har ett utfall som &r 1,5 mkr ldgre én budget. Vilket beror pa en sémre ekonomisk utveckling i landet
an forvantat.
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e Generella bidrag och utjamning. Har ingar inkomstutjamning, regleringsbidrag, kostnadsutjamning, bidrag for LSS-
utjdmning, kommunal fastighetsavgift

e Finansiella intdkter kommunen ar 8,9 mkr hogre &n budgeterat varav de storsta posterna avser redovisade
overskottsmedel i pensionsforsakringar i KPA och Skandia och ranteintakter fran bank.

e Gemensamma kostnader. Har redovisas en del for kommunen 6vergripande kostnader, vilka till en del bestar av
ej utfordelade pensionskostnader, mm. | posten ingar ocksa forandringar av semesterloneskulden inkl.
personalomkostnader.

Budget for koncernen har inte upprattats och darfoér redovisas avvikelse endast for kommunen.

2.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning vilket innebar att styra verksamheten sa att
intakterna ar storre an de totala kostnaderna. Om detta inte uppnas och ett underskott uppstar maste en kompensation
ske med positiva resultat inom kommande trearsperiod. For ar 2024 redovisar kommunen ett balanskravsresultat pa -
19 mkr fore eventuell anvandning av resultatutjamningsreserv. Kommunen har inga underskott att balansera fran tidigare
ar.

mkr Bokslut
2024
Arets resultat enligt resultatrakningen -18,9
Realisationsvinster -0,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -19,0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 19,0
Arets balanskravsresultat 0,0

2.7.1  Resultatutjagmningsreserv (RUR)

Mojligheten att reservera medel till en resultatutjdmningsreserv (RUR) upphorde rakenskapsaret 2023. Under en
overgangsperiod fram till ar 2033 finns mojlighet for en kommun som har en RUR att ta i ansprak medel ur reserven i
enlighet med tidigare regelverk, dvs for att utjamna intékter éver en konjunkturcykel. Den ingdende resultatreserven 2024
uppgick till 74 mkr.

For att na upp till balanskravsresultat pa 0 for 2024 anvands 19 mkr av resultatutjamningsreserven, darefter uppgar RUR
till 55 mkr.

Eventuell anvandning av medel fran RUR beslutas av Kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen.

2.8 Vasentliga personalférhallanden

Den kommunala verksamheten ar personalintensiv. Darfor ar medarbetarna och kommunens arbete med personalfragor
kritiska framgangsfaktorer for att na hog kvalitet i den kommunala servicen. Férvantningarna pa den kommunala
verksamheten fran kommuninvanarna, avseende tillganglighet, tekniska l6sningar och individanpassade I6sningar har 6kat
och kommer att 6ka. Detta staller krav saval pa arbetsmiljo och rekrytering som vidareutbildningsmojligheter.

2.8.1  Personalpolitik

Hedemora ar en bra arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljé som kdnnetecknas av trivsel, ansvarstagande, kreativitet
och utveckling. Medarbetarna ska fa mojlighet att paverka forutsattningarna for sitt arbete. Stressrelaterade situationer
pa arbetsplatsen ska férebyggas med ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Den goda arbetsmiljon ar viktig for att kommunen
ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och for en minskad sjukfranvaro. Under 2024 genomférdes en
medarbetarenkat som matte bland annat ledarskap, trivsel, diskriminering och tystnadskultur.
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Heltidsarbete dr norm i Hedemora. Kommunfullméaktige beslutade 2017 att alla tillsvidareanstallda ska ha ratt till heltid.
Deltid &r dock en mojlighet féor den som oOnskar. Ratt till heltid for alla inférdes utifran ett jamstalldhets- och
likabehandlingsperspektiv samt som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare.

En annan viktig del av Hedemoras personalpolitik, som géller hela den kommunala koncernen, &r arbetet med
likabehandling och jamstalldhet, detta saval i ett internt som externt perspektiv. Kvinnor och man ska behandlas lika saval
som arbetstagare som anvandare av kommunal service. Vidare syftar likabehandlingsarbetet till att kvinnor och man ska
ha lika 16n for lika arbete och att bada kénen ska ha samma forutsattningar till chefskap.

2.8.2  Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Antalet tillsvidareanstallda inom kommunen har 6kat sedan 2023, visstidsanstallda har minskat i antal.

Hedemora kommun har sarskilt i vard- och omsorgsverksamheten stora rekryteringsbehov. | takt med 6kade krav i
kombination med stora pensionsavgangar och att andelen aldre kommuninvanare 6kar kommer manga nya medarbetare
att behova rekryteras de kommande aren. Sarskilt utmanande ar det att rekrytera underskoterskor och sjukskoterskor,
som generellt sett ar bristyrken, till omsorgsverksamheten. Vi kan enligt befolkningsprognoserna se att barnkullarna
minskar i Hedemora vilket innebar majligheter att arbeta med omstallning inom vissa yrkeskategorier inom skolan.

2.8.3  Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar oférandrad sedan 2023, men korttidsfranvaron har minskat medan langtidsfranvaron har ékat bade bland
kvinnor och man. Storsta orsaken till kortidssjukfranvaron bestar av forkylningar, infektionssjukdomar,
belastningssjukdomar och psykisk ohélsa. For att minska sjukfranvaron erbjuder Hedemora kommun de i riskzonen for
sjukskrivning atgarder i form av gruppaktivitet via foretagshalsovarden i hallbar halsa.

2.8.4  Kompetensutveckling

Behov av kompetensutveckling pa individniva féljs upp vid det arliga medarbetarsamtalet. Chefer och skyddsombud far
utbildning i grundldggande systematiskt arbetsmiljdarbete (BAM). Ovriga medarbetare erbjuds utbildning i hjért- och
lungraddning (HLR) samt brandskydd. Ett ledarskapsprogram med utbildning for chefer inom rekrytering, 16nesattning,
rehabilitering, medarbetarsamtal, misskotsamhet och férhandling enligt MBL &r framtaget och genomfors tva ganger per
ar.
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2.8.5 Kommunens medarbetare

2024 2023 2022 2021 2020
Antal anstéllda 1381 1362 1354 1348 1334
varav tillsvidareanstallda 1230 1198 1169 1125 1087
Kénsférdelning:
Kvinnor 77% 77,0% 67,5% 79,4% 77,9%
Man 23% 23,0% 22,5% 20,6% 22,1%
Arsarbetare omraknat till
heltid:
Tillsvidareanstallda 1217 1183 1156 1110 1069
varav kvinnor 940 910 898 882 862
mdn 278 273 258 228 208
Visstidsanstallda 118 129 156 206 230
varav kvinnor 86 94 113 138 152
mdn 32 34 43 68 78
Deltidsarbete:
Kvinnor 2,80% 3,7% 3,8% 5,6% 7,3%
Man 4,10% 3.4% 1,1% 1,6% 7,8%
Sysselsattningsgrad 98,30% 98,2% 98,2% 97,6% 98,2%
varav kvinnor 98,49% 98,2% 98,2% 97,7% 97,5%
mdn 98,12% 98,4% 98,2% 97,3% 97,1%
Medelldn:
Tillsvidareanstallda 33952kr 32679kr 31596 kr 31090kr 30430 kr
varav kvinnor 34213 kr 32806 kr 31725kr 31173 kr 30308 kr
mdn 33084 kr 32268 kr 31147 kr 30805kr 30947 kr
Ohalsotal, sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 8,3% 8,3% 8,8% 7,6% 8,5%
varav kvinnor 9,2% 9,2% 9,9% 8,7% 9,5%
mdn 5,6% 5,6% 5,6% 4,2% 5,5%
ézgngudsfranvaro fr.o.m. dag 38 3% 35 5% 32.0% 31.1% 30,8%
varav kvinnor 40,0% 38,4% 34,2% 33,0% 31,3%
mdn 30,2% 21,9% 20,8% 19,5% 27,8%
0-29 ar 8,5% 8,7% 7,8% 7,8% 7,5%
30-49 ar 8,3% 7,8% 8,0% 6,9% 7,9%
50- ar 8,4% 8,7% 9,7% 8,1% 9,3%
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2.9 Forvantad utveckling

Resultatbudget for 2025 redovisas nedan. Skatteintakter, statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader
samt pensionskostnader baseras pa faktiska berdkningar och prognoser utifran kdnda fakta i december 2024. Som grund
for detta ligger prognoser och berdkningar bland annat fran SKR och Skandia.

Nettobelopp, mkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Kommunrevisionen -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Valndmnden 0,0 -1,1 0,0 -1,0 0,0
Overférmyndaren -2,7 -2,8 -2,9 -3,0 -3,1
Kommunstyrelsen -76,0 -112,8 -123,4 -123,7 -127,5
Bildningsnamnden -484.,9 -509,6 -517,8 -529,2 -540,8
Omsorgsnamnden -491,5 -510,6 -515,9 -527,2 -538,8
Miljo- o
samhallsbyggnadsnamnden -52,3 -23,0 -22,5 -24,1 -24,6
Summa namnder -1108,4 -1160,9 -1183,5 -1209,2 -12358
Skatteintakter 786,7 788,2 823,9 848,3 878,5
Generella bidrag och utjamning 351,9 372,7 369,1 376,1 374,4
Finansnetto 11,7 14,7 10,0 10,0 10,0
Gemensamma kostnader -41,1 -33,6 -11,4 -11,7 -11,9
Avsatt for oforutsedda kostnader -2,3 -1,3 -1,3
Arets resultat 0,8 -18,9 6,0 12,2 13,8
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3. Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intdkter 2 536,8 500,2 203,7 199,6
Verksamhetens kostnader 3,9 -1597,7 -1532,8 -1378,8 -1330,3
Avskrivningar 4 -95,8 -92,7 -19,4 -18,8
Verksamhetens nettokostnader -1156,8 -1125,3 -1194,5 -1149,5
Skatteintdkter 5 788,2 786,7 788,2 786,7
Generella statsbidrag och
utjdmning 6 372,7 351,9 372,7 351,9
Verksamhetens resultat 4,1 13,3 -33,6 -10,9
Finansiella intakter 16,1 12,7 15,9 12,9
Finansiella kostnader 8 -31,8 -17,3 -1,2 -1,2
Resultat efter finansiella poster -11,6 8,7 -18,9 0,8
Arets resultat -11,6 8,7 -18,9 0,8
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3.2 Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr Not  2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 2012,9 1858,9 195,6 188,6
mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 1709,6 1609,7 156,0 151,9
maskiner och inventarier 11,25 41,2 40,2 30,3 30,5
pdgdende nyinvesteringar 12 262,1 209,0 9,2 6,2
Finansiella anlaggningstillgangar 13 16,5 15,1 59,1 57,7
Summa anlaggningstillgdngar 2029,4 1874,0 254,7 246,3
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 14 38,5 31,8 4,4 4,4
Fordringar 15 171,6 183,4 123,2 138,8
Kassa och bank 16 234,5 302,9 234,5 302,9
Summa omsattningstillgangar 444,7 518,1 362,1 446,1
SUMMA TILLGANGAR 2474,1 23922 616,8 692,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17 615,2 604,9 3111 307,2
Arets resultat -11,6 8,7 -18,9 0,8
Resultatutjdmningsreserv 74,0 77,0 74,0 77,0
Summa eget kapital 677,6 690,6 366,2 385,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 18 15,7 14,7 13,1 12,4
Andra avsattningar 19 75,4 76,5 0,0 0,0
Summa avsattningar 91,1 91,2 13,1 12,4
Skulder
Langfristiga skulder 20 1257,6 1171,3 9,6 9,5
Kortfristiga skulder 21 447,8 439,2 227,9 285,5
Summa skulder 1705,4 1610,5 237,5 295,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2474,1 23922 616,8 692,4
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 156,5 150,3 156,5 150,3
Borgensataganden 23 0,4 0,4 1385,5 1285,6
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3.3 Kassaflodesanalys

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster -14,1 9,4 -18,9 0,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 96,9 89,7 20,0 15,2
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 82,8 99,1 1,1 16,0
Okning(-)/minskning(+) férrad o expl.fastigheter -6,7 -13,3 0,0 -3,7
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -1,7 0,5 15,6 -1,8
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 8,6 32,9 -57,5 68,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 83,1 119,2 -40,8 78,6
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar -250,8 -227,2 -26,9 -21,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 4,1 0,2 4,1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -252,1 -224,6 -28,2 -18,9
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 100,0 165,0 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0,6 0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100,6 165,0 0,6 0,0
Arets kassaflode -68,4 59,6 -68,4 59,7
Likvida medel vid arets borjan 16 302,9 243,3 302,9 243,2
Likvida medel vid arets slut 16 234,5 302,9 234,5 302,9
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3.4 Noter

3.4.1 Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Vilket bland annat innebar att:
e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde déar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for poster till det
lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Undantag ar delvis redovisning av leasingavgifter, se nedan.
Redovisningsprinciperna ar i évrigt oférandrade jamfort med foregaende ar.
Avvikelse fran den kommunala redovisningslagen gors avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.

Sammanstélld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga heldgda bolag. Under aret har inga forandringar skett i kommunkoncernens
sammansattning.

Den sammanstallda redovisningen uppréattas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig konsolidering. Med
forvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig
konsolidering innebar att den andel av dotterbolagens rdakenskaper som tas upp i den sammanstallda redovisningen
motsvarar den dgda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende bolagen respektive kommunen
har i allt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda redovisningen férdelats pa uppskjuten skatt (20,6
procent) och eget kapital (79,4 procent).

Tillaggsposter vid sammanstalld redovisning som inte tacks av den kommunala redovisningslagens rakenskapsscheman ar
foljande:

- Skatt pa arets resultat, redovisas i resultatrakningen pa raden verksamhetens kostnader.

De kommunala bolagens redovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen samt
Bokforingsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag ar
kommunens redovisningsprinciper vagledande for den sammanstéillda redovisningen. Inga vasentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

INTAKTER

Redovisning av Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intdkter. Kommunalskatten periodiseras, vilket innebar att kommunen i bokslutet har bokfort slutavrakningen for
2023 samt en prelimindr slutavrakning for 2024.

Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intdkter, vilket innebar att det redovisas enligt det aktuella bidragets
villkor och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning intaktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara
uppfyllda och det bedoms sakert att bidraget kommer att erhallas.
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KOSTNADER

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella anléaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Féljande avskrivningstider tillampas: 3—10 ar.

Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar

For Hedemora kommun tillampas komponentavskrivning for kommunens férvaltningsfastigheter. Komponenter har
berdknats separat pa storre byggnader inom respektive fastighet. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrdnsad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Avskrivningarna berdknas da separat for komponenter dar skillnaden i
forbrukningen bedémts vara vasentlig. Avskrivningsmetoden ar linjar avskrivning. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i
bruk. Foljande avskrivningstider tillampas beroende pa typ av komponent 5-80 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 100 tkr och
galler som gemensam grans for materiella tillgdngar och for finansiella leasingavtal.

Pensioner och avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknade med de nya livslangdsantaganden enligt RIPS.
Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Pensionsféormaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning vad galler sarskild
avtalspension (I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Formansbestamd alderspension redovisas
som kortfristig skuld i balansrékningen. Pa pensionsformanerna har reserverats sarskild I6neskatt motsvarande 24,26 % av
upptagen pensionsavsattning och skuld.

Leasingavtal

Under 2024 paborjades en genomgang av kommunens leasingavtal for att klassificera dem som finansiell respektive
operationell leasing enligt RKR R5.

Genomgang av leasingkontrakt for 16s egendom har slutforts och samtliga avtal har bedomts som operationella, vilket
innebér enbart notupplysning for kommunen. Arbetet med att ga igenom avtal for fast egendom fortsatter kommande ar.
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 340,7 305,9 22,2 16,2
Taxor och avgifter 29,2 27,1 29,2 27,1
Hyror och arrenden 17,3 15,2 17,3 15,2
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 108,8 117,1 108,5 117,0
Elstod fran staten 0,0 5,6 0,0 1,9
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,4 0,0 0,4
EU-bidrag 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovriga bidrag 5,9 3,7 5,9 3,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 20,5 14,0 20,5 14,0
Realisationsvinster pa anldaggningstillgangar 0,1 4,2 0,1 3,8
Ovriga verksamhetsintakter 14,3 6,7 0,0 0,0
536,8 500,2 203,7 199,6
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -995,9 -936,4 -884,5 -830,5
Kop av verksamhet -191,4 -186,8 -202,8 -197,9
Lokaler -35,3 -37,6 -94,6 -82,9
Ldmnade bidrag -43,9 -43,7 -44.3 -44,1
Forbrukningsinventarier och material -123,2 -111,5 -39,6 -39,8
Ovriga verksamhetskostnader -208,6 -216,0 -113,0 -135,1
Bolagsskatt 0,6 -0,7 0,0 0,0
-1597,7 -1532,8 -1378,8 -1330,3
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -95,8 -92,7 -19,4 -18,8
-95,8 -92,7 -19,4 -18,8
Not 5 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 789,2 770,5 789,2 770,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -3,9 4,0 -3,9 4,0
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 2,9 12,2 2,9 12,2
788,2 786,7 788,2 786,7
Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning 236,8 226,0 236,8 226,0
Regleringsbidrag 46,9 36,1 46,9 36,1
Kostnadsutjamning 25,5 28,0 25,5 28,0
Bidrag LSS-utjamning 10,3 14,6 10,3 14,6
Kommunal fastighetsavgift 49,7 44,6 49,7 44,6
Ovriga generella bidrag fran staten 3,5 2,6 3,5 2,6
372,7 351,9 372,7 351,9
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Not 7 Finansiella intdkter
Utdelning fran andra foretag 0,7 0,0 0,7 0,0
Rantor, bank 6,6 6,9 6,6 6,9
Borgensavgifter 0,0 0,0 3,0 2,6
Ovriga finansiella intakter 8,8 5,8 5,6 3,4
16,1 12,7 15,9 12,9

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader mm -31,8 -17,3 -1,2 -1,2

-31,8 -17,3 -1,2 -1,2
Not 9 kostnader for rakenskapsrevision och
andra granskningar, tkr
Sakkunnigt bitrdde, rakenskapsrevision 300 400 300 400
Sakkunnigt bitrdde, dvrig granskning 529 429 527 429
Fortroendevalda revisorer 183 172 183 172
Lekmannarevision 3 6 0 0
Auktoriserade revisorer(bolagsrevision) 460 454 0 0
Summa rakenskapsrevision och andra granskningar 1475 1460 1010 1000
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Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 3077,8 29474 360,6 333,6
Inkép 16,9 28,2 16,5 27,3
Forsaljningar -3,9 -1,3 -0,1 -0,3
Utrangeringar -0,7 0,0 -0,7 0,0
Overféringar 169,8 103,4 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 3259,8 3077,8 376,3 360,6
Ingdende ack.avskrivningar -1 405,9 -1321,3 -208,7 -197,6
Forsaljningar 3,3 0,6 0,0 0,0
Utrangeringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Arets avskrivningar -86,7 -85,1 -11,7 -11,1
Utgadende ack. Avskrivningar -1489,1 -1 405,8 -220,2 -208,7
Ingdende ack.nedskrivningar -62,3 -63,4 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 1,1 1,1 0,0 0,0
Utgdende ack.nedskrivningar -61,2 -62,3 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 1709,6 1609,7 156,0 151,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 21,4 21,4
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 170,0 159,2 102,3 93,9
Inkép 8,0 9,1 7,9 8,4
Utrangeringar -1,1 0,0 -1,1 0,0
Overféringar 4,3 1,8 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 181,2 170,1 109,1 102,3
Ingaende avskrivningar -129,8 -119,5 -71,8 -64,1
Forsaljning 0,7 0,0 0,7 0,0
Arets avskrivningar -11,0 -10,4 7,7 7,7
Utgdende ack.avskrivningar -140,1 -129,9 -78,8 -71,8
Utgdende redovisat varde 41,2 40,2 30,3 30,5
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 8,4 7,7
Not 12 Pagdende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 209,0 114,8 6,2 12,6
Investeringar 252,5 224,2 26,4 19,6
Omklassifisering 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Overféringar -199,3 -129,9 -23,3 -259

Utgdende redovisat varde 262,1 209,0 9,2 6,3




Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag
AB Hedemorabostader, 100 % 0,0 0,0 10,7 10,7
Hedemora Energi AB, 100 % 0,0 0,0 7,0 7,0
Hedemora Kommunfastigheter AB, 100% 0,0 0,0 30,0 30,0
0,0 0,0 47,7 47,7
Andelar i intresseforetag
Kommuninvest 10,7 9,2 10,7 9,2
Ovrigt 5,4 5,4 0,3 0,3
16,1 14,6 11,0 9,5
Langfristiga fordringar
Lan till foreningar 0,4 0,5 0,4 0,5
0,4 0,5 0,4 0,5
S: a finansiella anldggningstillgangar 16,5 15,1 59,1 57,7
Not 14 Forrad, exploateringsfastigheter
Forrad och lager 34,4 27,8 0,3 0,4
Exploateringsfastigheter 4.1 4,0 4.1 4,0
38,5 31,8 4.4 4,4
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28,0 21,4 18,3 10,7
Statsbidragsfordringar 62,3 55,5 62,3 55,5
Skattefordran 11,1 34,8 11,1 34,3
Ovriga fordringar 21,4 20,0 13,3 19,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48,8 51,6 18,2 18,4
171,6 183,4 123,2 138,8
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 234,2 302,4 234,2 302,4
Ovriga bankkonton 0,3 0,5 0,3 0,5
234,5 302,9 234,5 302,9
Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun 193,9 212,0 193,9 212,0
Hedemora Energi AB 27,6 94,4 27,6 94,4
AB Hedemora bostdder 9,2 2,7 9,2 2,7
Hedemora kommunfastigheter AB 3,5 -6,7 3,5 -6,7
234,2 302,4 2342 302,4
Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital 689,1 667,2 385,0 369,5
Justering ingaende kapital -73,9 -62,3 -73,9 -62,3
Resultatutjamningsreserv 74,0 77,0 74,0 77,0
Arets resultat -11,6 8,7 -18,9 0,8

677,6 690,6 366,2 385,0




Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 18 Avsattningar for pensioner
Ingdende avsdttning till pensioner inkl I6neska 14,7 14,6 12,4 12,2
Nyintjanad pension,varav 4,0 0,0 4,0 0,0
- sarskild avtalspension 4,0 0,0 4,0 0,0
Arets utbetalningar -1,4 -1,3 -1,4 41,2
Rénte-och basbeloppsupprakning 1,0 0,9 1,0 0,9
Ovrig post -2,7 0,5 -3,0 0,5
Forandring Ioneskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa utgdende avsatt till pensioner inkl I6neskatt 15,7 14,7 13,1 12,4
Not 19 Andra avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 75,4 76,5 0,0 0,0
75,4 76,5 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 9,6 9,5 9,6 9,5
Periodiserade anslutningsavgifter 7,3 6,8 0,0 0,0
Ovriga skulder till kreditinstitut 1240,7 1155,0 0,0 0,0
1257,6 11713 9,6 9,5
Uppgifter om ldang-och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,29 1,26
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,29 1,26
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,22 2,43
Kapitalférfall andel av 1&n
0-1ar 170,5 162,5
1-3ar 546,2 505,5
3-5ar 392,0 487,0
5-10 ar 132,0
over 10 ar
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 2,22 2,43
Genomesnittlig rantebindningstid exkl derivat 2,22 2,43
Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 144,5 130,2
Leverantorsskulder 109,7 119,2 45,4 51,0
Ovriga kortfristiga skulder 26,8 24,1 49,5 101,4
Moms och sarskilda punktskatter 0,5 1,0 0,5 1,0
Personalskatter 11,2 11,4 11,2 11,4
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter 155,2 153,2 121,3 120,7
447,8 439,2 227,9 285,5
(varav semesterléneskuld) 50,2 49,3 43,3 42,4

Hedemora kommun har 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for hallande till

storleken pa de medel som kommunen lanat av Kommuninvest och del i férhallande till stor-leken pa kommunens insatskapital i Kommuninvest. Vid en

uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sa uppgick Kommuninvest totala forpliktelser till 601 095,7mkr och

totala tillgangar till 603 917 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 462,9 mkr och andelen av de totala tillgangarna till 1478,7

mkr.
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mkr

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inkl [6neskatt

Rante- och basbeloppsupprakning

Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av [oneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fére 1998 inkl I6neskatt

Not 23 Borgensataganden

AB Hedemorabostader

Hedemora kommunfastigheter AB
Hedemora Energi AB

Hedemora Kraft och Varme AB
Foreningen Folkets Hus Langshyttan UPA

Not 24 Justering for ej likviditetspdverkande poster

Avskrivningar

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgar

Justering forandring avsattning
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster

Not 25 Icke uppsadgningsbara operationella
leasingavtal dverstigande 1 ar

Framtida minileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

150,3 146,9 150,3 146,9
7,8 8,5 7,8 8,5
0,0 0,2 0,0 0,2

-9,3 -8,1 -9,3 -8,1
6,5 2,2 6,5 2,2
1,2 0,7 1,2 0,7

156,5 150,3 156,5 150,3
0,0 0,0 314,9 314,9
0,0 0,0 304,0 304,0
0,0 0,0 666,3 566,3
0,0 0,0 100,0 100,0
0,4 0,4 0,4 0,4
0,4 0,4 1385,5 1285,6

95,8 92,7 19,4 18,8
0,4 -3,8 -0,1 -3,8
-0,1 0,5 0,7 0,2
0,8 0,3 0,0
96,9 89,7 20,0 15,2
2,2 2,9

0,9 1,9

0,0 0,0

3,1 4,8
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4. Driftsredovisning

4.1 Sammanstallning

Nedan visas utfall jamfort med budget for 2024 for respektive namnd. Som framgar visar Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden, Overférmyndaren och Kommunstyrelsen &verskott medan Bildningsndmnden och
Omsorgsnamnden redovisar underskott. Namnderna exklusive finansférvaltningen visar ett underskott pa 11,8 mkr.

Narmare beskrivningar av utfall och avvikelser framgar pa foljande sidor dar dessa kommenteras per namnd.

Tabellen visar nettokostnad, dvs verksamhetens kostnader minus verksamhetsspecifika intakter till exempel riktade
statsbidrag, taxor eller avgifter.

Interna redovisningsprinciper

Interna poster enligt tabellen nedan avser bland annat lokalhyror, bilpool, kost, servicecenter, skogsskotsel och skotsel av
gronytor. Prissdttningen sker enligt sjalvkostnadsprincipen.

Materiella anldggningstillgdngar belastar namnderna med en intern kalkylrdnta pa 2,5% pa restvardet vid arets borjan och
som en intdkt pa finansférvaltningen.

Driftredovisning overgripande, mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget  Budget-
Styrelse/namnd 2024 2023 2024 2023 2024 2023 netto avvikelse
Revision 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 -1,5 0,4
Overférmyndaren 4,0 3,4 -6,8 -6,1 -2,8 -2,7 -3,0 0,2
Kommunstyrelsen 35,1 52 -1479 -81,2  -112,8 -76,0  -113,7 0,9
Bildningsndmnden 90,6 82,4 -600,2 -567,3 -509,6 -484,9 -503,7 -5,9
Omsorgsnamnden 99,3 103,5 -609,9 -595,0 -510,6 -491,5 -502,2 -8,4
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 18,9 41,8 -41,9 -94,1 -23,0 -52,3 -24,0 1,0

Justering fér poster som ej dr hdnférbara till
verksamhetens intdkter och kostnader enligt
resultatrdkningen:

Interna poster -49,8 -42,3 49,8 42,3 0,0 0,0 -1,5 1,5
Avskrivningar 0,0 19,4 18,8 19,4 18,8 20,5 -1,1
Finansforvaltningen 5,6 5,6 -39,2 -46,7 -33,6 -41,1 -11,4 -22,2
Verksamhetens intakter och kostnader enligt

resultatrakningen 203,7 199,6 -1378,8 -1330,3 -1175,1 -1130,7 -11415 -33,6
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4.2 Kommunrevisionen

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-

o Ty e 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- avvikelse
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31

Kommunrevisionen 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0

Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Kommunrevisionen redovisar ett resultat utan avvikelse for 2024.

4.3 Valndmnden

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-

. 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- avvikelse
Styrelse/namnd

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Valndmnden 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 -1,5 0,3
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 -1,5 0,3

Under aret har regeringen betalat ut 0,5 mkr i statsbidrag for EU-valet. For 2024 har det riktade bidraget betalats ut som
ett generellt bidrag, vilket innebar att det bokfors avskilt ifran verksamheten enligt rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), ddarmed bokfors bidraget pa finansavdelningen. Valnamnden har darfor tillforts en
budgetforstarkning med motsvarande 0,5 mkr, vilket 6kat den totala budgeten fran 1,0 mkr till 1,5 mkr.

For 2024 redovisar Valnamnden ett 6verskott med 0,3 mkr. Det beror pa att hela budgeten for personalkostnaderna inte
har forbrukats under aret.

4.4 Overférmyndare

Overférmyndarndmndens resultat fér 2024 blev ett 6verskott med 0,2 mkr.

Overskottet beror till stor del pa att intdkterna fran slutregleringen fran samverkanskommunerna fér 2023 inkom i mars
2024. | 6vrigt foljde de tre samverkanskommunerna Avesta, Fagersta och Norberg intaktsbudgeten helt i det narmaste
under aret. Kostnader for personal har varit hégre an vad som budgeterats pa grund av att utfallet av arets
loneforhandlingar har varit hogre an vad som budgeterats, men detta kompenseras till stor del av att fler huvudman sjalva
betalar arvodet for sina gode man. Laga kostnader for utbildningsinsatser och personalrepresentation bidrar till arets
overskott.

4.5 Kommunstyrelsen

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-

. 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- avvikelse
Styrelse/namnd

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Kommunstyrelseforvaltningen 35,1 5,2 -147,9 -81,2 -112,8 -76,0 -113,7 0,9
Avgar interna poster -22,4 -1,7 7,3 3,9 -15,1 2,2
SUMMA 12,7 3,5 -140,6 -77,3 -127,9 -73,7 -113,7

Kommunstyrelsens budgetavvikelse 2024 &r 0,9 mkr. Intaktsoverskottet avser avgifter fran bolagen (asfaltering och IT),
statsbidrag utdver budget och en intern ersattning for genomlysning av Omsorgsfoérvaltningen som utforts av utredare i
Kommunstyrelseférvaltningen. Personalkostnaderna uppvisar ett dverskott som forklaras av vakanta tjanster, annan ej
ersatt personalfranvaro och ej nyttjad budget fér facklig tid. Ovriga kostnaders negativa avvikelse férklaras till storsta delen
av 6kade kostnader for asfaltering och vintervaghallning men ocksa ett 6verskott med 1,5 mkr fér verksamhetssystem som
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inte medfort nagra kostnader 2024. Prognosen som baserades pa augustis ackumulerade utfall var 1,3 mkr. | denna
prognosavvikelse var bade intakter och 6vriga kostnader betydligt lagre och forklaras av att kdnda fakta gallande asfaltering
nettoberdknades.

Under aret har beslut tagits vid tva tillfallen, antingen av kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen, om o6verflytt av
verksamheter fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen, darav ett betydligt hogre utfall for
Néringsliv och samhallsutveckling 2024 &n 2023.

4.6 Bildningsndmnden

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- avvikelse

Styrelse/namnd
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31

Bildningsndmnden 90,6 82,4 -600,2 -567,3 -509,6 -484,9 -503,7 -5,9
Avgar interna poster -10,3 -9,2 20,8 17,5 10,5 8,3
SUMMA 80,2 73,2 -579,4 -549,8 -499,1 -476,6 -503,7 -5,9

Bildningsnamndens resultat for 2024 blev ett underskott med 5,9 mkr. Under aret tilldelades ett generellt statsbidrag
"Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen” vilket gav en budgetforstarkning for personalkostnader
med 0,7 mkr.

Bildningsnamndens underskott avser flera omraden, bland annat tillaggsbelopp till for- och grundskola for stodinsatser till
barn och elever med behov av extraordinart stod. Utover tillaggsbelopp sa har dven kostnaderna okat for stodresurs till
elever med behov av sarskilt stod i grundskolan.

Antalet elever har blivit fler i resursforskoleklass samt anpassad skola i grund- och gymnasieskola vilka ar personaltéta
verksamheter. Infor hostterminen togs det fram en ny resursmodell for tjansteférdelning inom den anpassade skolan, vilket
gav en tydlig bild av att verksamheten var underbudgeterad. Budget fér I6nekostnaderna for undervisande personal i for-
och grundskola samt gymnasieskolan var for lagt berdknat for 2024. Inom férskolan har detta varit mest markbart da de
dessutom fick en budget anpassad utefter ett minskat antal platser jamfort med féregdende ar. Det har varit en viss
fordrojning i processen med att anpassa personalstyrkan efter det minskade antalet platser. Utokade Oppettider och hogre
belaggning har ocksa bidragit till ett 6kat behov av vikarier vid sjukfranvaro. Forskolan Kristallen har byggts ut och de
tillfalliga lokalerna/modulerna som lag vid Regnbagens férskola har avvecklats. Flytten till den nya avdelningen pa Kristallen
innebar extra kostnader tillfalligt.

Lokalkostnaderna har varit hogre an budgeterat vilket avser framst uppsdgningskostnader for modulerna som Iag intill
forskolan Regnbagen samt hyreskostnader fér den nya resursforskoleklassen.

Olympicaskolan har under aret avvecklat arskurs 7-9 i grundskolan och ca 65 av eleverna borjade pa Vasaskolans
hogstadium fran och med hostterminen 2024. Trots utdkade resurser till Vasaskolan sa gav det en direkt effekt i form av
lagre kostnader for friskolebidrag. Garpenbergs skola arskurs f-6 avvecklades ocksa infor hostterminen. Det har resulterat
i en viss kostnadsminskning trots att nagra elever borjat i friskolor eller skolor i narliggande kommuner.

Bildningsforvaltningen har sedan i varas arbetat aktivt med kostnadsbesparande atgarder i form av aterhallsamhet av
materialanskaffning och vikarietillsattning for att halla nere kostnaderna. Flera verksamheter, som till exempel kultur och
fritid, elevhalsan, Martin Koch gymnasiet och Vasaskolan, har till féljd av det upparbetat positiva resultat som har bidragit
till att halla nere det sammanlagda underskottet. Kostenheten redovisar ocksa ett éverskott pa grund av hogre intakter
samt effektivisering till f6ljd av nedlaggning av Garpenbergs skola samt modulerna vid Regnbagens forskola.

Pa fritid blev investeringen av bubbelpoolen dyrare &n forvantat, men det kompenseras av att budgeten for Ungdomens
hus inte har férbrukats annu da verksamheten inte har kommit i gang. Bowlingen redovisar lagre intakter an budget men
det kompenseras av Vasahallens hoga intakter pa grund av ett hogre besoksantal.

Branden i Vasateatern under varen medférde att lokalen var obrukbar under en langre tid, vilket resulterade i lagre
intakter for uthyrning.
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4.7 Omsorgsnamnden

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- avvikelse

Styrelse/namnd
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31

Omsorgsnamnden 99,3 103,5 -609,9 -595,0 -510,6 -491,5 -502,2 -8,4
Avgar interna poster -2,8 -2,7 17,5 15,2 14,7 12,5
SUMMA 96,4 100,8 -592,4 -579,7 -495,9 -479,0 -502,2 -8,4

Vid 2024 ars utgang redovisar omsorgsnamnden ett underskott med 8,4 mkr (1,7 % avvikelse). Underskottet &r i niva med
den prognos som presenterades 240831. Prognosen som baserades pa oktobers utfall rdknades upp till -9,8 mkr, framst
med utgangspunkt i 6kade kostnader for placeringar av barn- och unga och ytterligare hogre kostnader for personal inom
aldreomsorgen. Kostnaderna for placeringar blev dock lagre an beréknat till arets slut.

Huvudorsaker till budgetunderskottet ar:
e Personalkostnader inom dldreomsorgen, bade hemtjanst och sarskilt boende: -12,4 mkr
e Vardplaceringar barn, unga, och personer med kognitiv svikt: -12,1 mkr
e Tillfalligt inhyrd personal, sjukskoterskor och socionomer: -6,3 mkr
e Ejgenomfdrd besparing inom personlig assistans: -3,0 mkr
e Bostadsanpassning, framst ett storre arende: -2,2 mkr
e  Utskrivningsklara: -0,9 mkr (dock inga kostnader perioden aug-dec)

Storre budgetdverskott:
e Utbildningsbudget: 3,5 mkr
e  FoOrsorjningsstod: 3,8 mkr
e AME: 2,7 mkr
e LSS (gruppboenden och dagverksamhet): 3,7 mkr

Analysarbete och aktiviteter pagar med mal att komma till ratta med de omraden dér kostnaderna ar hoga.

Budgeten forstarktes i oktober med 1,1 mkr; statsbidrag for prestationsbaserade medel till kommuner som utékat
bemanningen av sjukskéterskor pa sdrskilda boenden; ett sa kallat generellt bidrag som hanteras i finansforvaltningen
som intdkt och omdisponeras i budget till Omsorgsnamnden.

4.8 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- avvikelse

Styrelse/namnd
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden 18,9 41,8 -41,9 -94,1 -23,1 -52,3 -24,0 1,0
Avgar interna poster -9,9 -26,6 4,0 5,7 -5,9 -21,0
SUMMA 9,0 15,2 -37,9 -88,4 -28,9 -73,2 -24,0

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott med 1,0 mkr vid arets slut.

Under aret har flertalet omorganisationer genomforts dar budget for perioderna februari till december samt juni till
december omdisponerats till kommunstyrelsen. | omorganisationerna har ansvaren miljostrategiskt arbete, fysisk
planering, gata och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt delar av budgeten fran miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen och samhallsenheten omdisponerats till naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen.

Fran 1 januari 2024 o6vertog kommunen ansvaret for insamling av forpackningsavfall fran hushallen och i och med
Overtagandet av ansvaret har kommunen fatt ersattning for insamlat forpackningsavfall. Ansvaret medfor dven kostnader
i samma niva som intakterna. Overskottet beror till stérsta del pd lagre personalkostnader vid arets slut till foljd av vakanta
tjdnster, sjukskrivningar samt foraldraledighet. Hoga kostnader fér snérdjning och sandning férekommer i januari. Inom
bilpoolen och trafiken uppvisas 6verskott vilket beror pa lagre kapitalkostnader till foljd av att ndmndens investeringsmedel
for fordon inte forbrukats under aret samt inom trafiken pa nya forutsattningar avseende fakturering for
fardtjansthandlaggningen.
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S.

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Varav: drets investeringar

Beslutad
total
Fardigstallda investeringar budget Ack. Utfall  Avvikelse Budget  Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 22,2 21,0 1,2 14,3 13,2 1,1
Varav: Gator/vdgar 2023 6,0 5,2 0,8 1,0 0,2 0,8
Varav: Gatubelysning utbyte till LED 4,0 3,9 0,1 4,0 3,9 0,1
Varav: Gator/vagar 2024 5,6 5,3 0,3 5,6 5,3 0,3
Varav: Ny matchbelysning Hedemora ishall 1,5 1,4 0,1 1,5 1,4 0,1
Bildningsndmnden 2,3 2,2 0,1 2,3 1,3 1,0
Varav: utrustning nya Kristallen 1,0 1,1 -0,1 1,0 0,2 0,8
Omsorgsnamnden 2,9 0,9 2,0 2,3 0,9 1,4
Varav: inventarier HSR enheten 1,9 0,5 1,4 1,3 0,3 1,0
Miljé och samhallsbyggnadsnamnden 4,4 4,4 0,0 3,9 3,9 0,0
Varav: Inkép av fordon 2023 4,4 4,4 0,0 3,9 3,9 0,0
S: a fardigstallda investeringar 31,8 28,5 3,3 22,8 19,2 3,6
Beslutad
total Aterstar av
Pagdende investeringar budget Ack. Utfall  budgeten Budget  Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 28,3 9,2 19,1 26,0 7,2 18,8
Varav: Beredskapshojande insatser 1,6 0,2 1,0 1,6 0,1 1,5
Varav: Kallbadhuset renovering 6,2 5,1 1,0 6,2 5,1 1,1
Varav: Katrinedalsbron 5,0 0,9 4,1 4,1 0,0 4,1
Varav: Renovering Hedemora ishall omkladn.rum 4,3 0,3 4,0 4,0 0,0 4,0
Varav: Hedemora ishall fjarrvarme 3,5 0,8 2,7 3,5 0,8 2,7
Varav: Styrning till gatubelysning 1,5 0,5 1,0 15 0,5 1,0
Varav: Parkering Véaktaren 1 1,3 0,5 0,8 1,3 0,5 0,8
Varav: Ombyggnation ungdomens hus 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0 1,8
Bildningsnamnden 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Omsorgsnamnden 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0
Varav: gemensamma inventarier 1,7 0,0 1,7 1,7 0,0 1,6
Varav: arb miljo/sakerh 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3
Miljé och samhallsbyggnadsnamnden 11,1 0,0 11,1 11,1 0,0 11,1
Varav: Inkép av fordon 2023 3,6 0,0 3,6 3,6 0,0 3,7
Varav: Inkdp av fordon 2024 7,5 0,0 7,5 7,5 0,0 7,5
S: a pagaende investeringar 42,8 9,2 33,6 40,5 7,2 33,3
S: a investeringar 74,6 37,7 36,9 63,3 26,4 36,9

For 2024 uppgar den totala investeringsbudgeten till 63,3 mkr, vilket inkluderar ej forbrukade 6verflyttade medel fran
tidigare ar med 25,4 mkr. Av de 63,3 mkr som avsattes for investeringar har 26,4 mkr anvants under aret. Under aret
uppgar avslutade projekt till 28,5 mkr, vilket ar 3,3 mkr mindre an beslutad budget. Vid arets slut kvarstar pagaende projekt
som uppgar till 9,2 mkr. Av de totalt budgeterade medel pa 42,8 mkr for dessa, aterstar 33,6 mkr.
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Storsta andelen investeringar i kommunen finns pa Kommunstyrelsen och Miljé och samhallsbyggnadsnamnden. Har
beskrivs de vdsentligaste avvikelserna mellan utfall och budget:

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget for ar 2024 uppgar till 40,3 mkr, vilket utgbrs av nya investeringar pa 22,9
mkr samt overflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar med 17,4 mkr. Utfallet per sista december uppgar till 20,4
mkr.

Drygt halften av kommunstyrelsens investeringar ar pagaende och kommer overflyttas till ar 2025. Anledningen till att
dessa projekt flyttas 6ver beror bland annat pa att i flertalet projekt pagar upphandling, pagaende bygglovsprocess samt
pagaende byggarbeten.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens totala investeringsbudget for ar 2024 uppgar till 15,0 mkr. Utfallet per sista
december uppgar till 3,9 mkr, vilket utgérs av anskaffning av nya fordon samt inkdp av fordon till foljd av skrotade och
kvaddade fordon.

Under varen paborjades arbetet med upphandling av nya fordon. Processen forsenades ett antal ganger bland annat pa
grund av skadeforsakringsdarenden, omfattande arbeten avseende andra ramavtalsupphandlingar som prioriterats samt
arbete med efterfragade kompletteringar infér annonsering for inkép av nya fordon.

Samtliga fordon som upphandlades och bestélldes under 2024 hann ej levereras fore arsskiftet.

Kontakt

Adress: Box 201, 776 28 Hedemora
Telefon: 0225-340 00

E-post: kommun@hedemora.se
www.hedemora.se
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Hedemora
valkomnar 2025-03-31

Kommunrevisionen

Till:

Kommunfullméaktige

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

Kommunens revisorer har genomfort en oversiktlig granskning av bokslut och &rsredovisning for
rakenskapséret 2024. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL beddma om resultatet i
arsredovisningen &r forenligt med de mal som fullméktige beslutat. Revisorerna ska préva om riken-
skaperna &r rittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberittelsen.

Granskningsresultatet framgér av bifogad granskningsrapport som utarbetats av KPMG.

De visentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

Arets resultat uppgar -18,9 mkr vilket dr 18,1 mkr l4gre &n forra aret. Resultatet dr 2,2 mkr béttre
an vid prognostillfillet i delarsbokslutet.

De storsta avvikelserna har omsorgsndmnden -8,4 mkr, barn- och utbildningsndmnden -5,9 mkr
samt posten gemensamma kostnader (personalrelaterade omkostnader), vilken avviker med
-22,2 mkr for aret jamfort med budget.

Var bedomning dr att kommunen har uppnétt balanskravet for heldret. Detta genom att nyttja
medel fran resultatutjimningsreserven.

Véar sammanfattande bedomning &r att resultatet enligt arsredovisningen ej ér forenligt med de
av kommunfullméktige faststdllda finansiella maélen eller verksamhetsmalen. Detta da
maluppfyllelsen &r alltfor 1ag eller inte har utvérderats pa ett tydligt sétt.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning, kassaflodesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
kommunens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéira in ett yttrande avseende de forbéttringsomraden och
rekommendationer som framgar av revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullméktiges
sammantride den 16 september 2025.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Stig Godlund
Ordforande i kommunrevisionen
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Granskningsresultat

Nedan redogors for resultatet av den dversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys,
noter, driftredovisning, investeringsredovisning.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens 6évriga delar. Var bedoémning ar att kommunen i
huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansieringar och investeringar och att kassaflédesanalysen har
upprattats i enlighet med gallande rekommendation.

Var beddmning ar att kommunen i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer men att eventuell redovisning av hyresavtal som
finansiell leasing bor utredas. Kommunen gor aven avsteg fran LKBR gallande systemdokumentation och behandlingshistorik.
Redovisningsprinciperna skulle kunna kompletteras med ytterligare information utifran den ideskrift som finns.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.
Forutom att det saknas information kring drift och investeringsredovisningens koppling till arsredovisningens évriga delar.

Var bedémning ar att informationen for investeringsverksamheten i arsredovisningen uppfyller kraven pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret. Utover att man inte redovisar nagra hyresavtal enligt RKRs rekommendation om finansiell leasing.



Driftredovisning

Driftredovisningen visar pa ett underskott mot budget féor ndAmnderna (exkl finansférvaltningen) pa 11,8 mkr
dar underskottet framst ar hanforligt till bildningsnamnden och omsorgsnamnden. Dar underskotten uppgar
till 5,9 mkr och 8,4 mkr.

Bildningsnamndens underskott forklaras med 6kade kostnader for 6kade stodresurser inom grundskolan,
med fler elever i anpassad skola.

Underskottet i omsorgsnamnden forklaras av 0kade personalkostnader inom aldreomsorgen och storre
kostnader an budget for inhyrd personal. Det har aven varit 6kade kostnader for vardplaceringar fér barn och
unga samt vuxna med missbruk.
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Investeringsredovisning

Kommunen nar inte upp till sin investeringsbudget
for 2024 som med dverflyttade medel uppgick till
63,3 mkr (25,4 mkr).

Storsta delen av investeringarna i kommunen ligger
pa kommunstyrelsen, budget 40,3 mkr medan
investeringarna 2024 uppgick till 20,5 mkr.

Storsta avvikelserna ar hanforliga till

Katrinedalsbron och renovering av ishallen. Det har
kopts in fordon inom samhallsbyggnads-namnden
under 2023 eller 2024 men inte enligt behov, 3,9 mkr
har kdpts in, av total budget om 15 mkr finns
darmed 11,1 mkr kvar att kdpa in. Samtliga fordon
bestalldes under 2024 men hann gj levereras innan
arsskiftet.

Forseningar kopplade till kommunstyrelsens projekt
har med pagaende upphandlingar och
bygglovsprocesser att gora.



Balanskravsresultat

Kommunen redovisar en beddmning av balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen. Av arsredovisningen framgar att
kommunens balanskravsresultat uppgar till 0 mkr. Resultatet bestar av arets resultat pa -18,9 mkr, reducering av
realisationsvinster med -0,1 mkr. Samt anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv om 19 mkr.

Det finns inget negativt balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Resultatutjamningsreserven uppgar till 55 mkr efter anvandning av 19 mkr. | och med avvecklandet av RUR sé far inga
ytterligare avsattningar till denna ske efter bokslutet 2023. RUR far nyttjas till utgangen av 2033.

RUR ersatts av Resultatreserven (RER), denna far framledes hdgst uppga till 5% av summan av skatteintékter, generella bidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Berakningen som ligger till grund for kommunens balanskravsresultat innehaller enligt var bedémning inga vasentliga
felaktigheter.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.



Resultatrakning

Belopp i Mkr 2024-12-31 Budget 2024 2023-12-31 Prognos 2024
Verksamhetens nettokostnader -1194,5 -1159,4 -1149,5 -1196,0
Forandring i %, jmf med féregéende ar 3,9% 0,9% 2,2% 0,0%
Skatteintakter och statsbidrag 1160,9 1157,8 1138,6 1160,3
Foérandring i %, jmf med féregaende ar 2,0% 1,7%

Finansnetto 14,7 4,5 11,7 14,7
Arets resultat -18,9 2,9 0,8 -21,0
Nettokostnader i relation till skatteintakter

och bidrag 102,9% 100,1% 101% 103,1%

Arets resultat uppgar till -18,9 mkr vilket &r 19,7 mkr lagre an férra aret och 2,1 mkr battre an vid
prognostillfallet som fanns vid delaret. Minskningen mot forra aret ar att nettokostnaderna 6kat mer an
vad skatteintakterna okat.

Nettokostnaderna har 6kat med 45 mkr mot forra aret. Forklaringen till detta ligger i 6kade kostnader
da verksamhetens intakter 6kat med 4,1 mkr mot forra aret.

De storsta kostnadsokningarna ar bland annat 6kade personalkostnader med ca 54 mkr dar
|6nekostnader 6kat med ca 5,4 % medans pensionskostnaderna ékat med 20,7 mkr och uppgar nu till
14,6 % av personalkostnader jamfort med 13 % forra aret.

Ovriga kostnadsokningar ar kopplade till lokalhyror (+12mkr), medan kostnader for inhyrd arbetskraft
minskat (-21,9mkr).

Finansnettots 6kning ar hanforlig till intakter fran Skandia och KPA, dverskottsmedel fran
pensionsforsakringar.

Nettokostnader i relation till skatteintékter och bidrag har 6kat 2% enheter, generellt Gverstiger detta
100% sé &r det svart att halla ett positivt resultat. Arets minskning av resultat &r dven hanforlig till att
finansnettot inte dkat i den takt som nettokostnaderna dkat.
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Balansrakning

Kommunen

Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Balansomslutning 616,8 692,4
Redovisat eget kapital 366,2 385,0
Redovisad soliditet 59% 56%
Omséttningstillgangar 362,1 446,1
Avsattningar 13,1 12,4
Langfristiga skulder 9,6 9,5
Kortfristiga skulder 227,9 285,5
Balanslikviditet 159% 156%

Balansomslutningen har minskat med 75,6 mkr vilket till stor del beror pa minskad behallning pa banken om 68,2 mkr. Pa
skuldsidan har skulder till koncernféretag minskat med 56,3 mkr kopplat till minskad behallning pa koncernkonto.

Ovriga poster i balansrakningen har inte varierat vasentligt mot forra aret.

Finansiell leasing

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang
och skuld skall redovisas och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla leasingkostnader som
operationell leasing vilket enligt var beddmning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed.

Vi kan inte utesluta att avsteget innebar ett vasentligt fel i balansrakningen.

Vi rekommenderar darfér kommunen att ga igenom sina hyreskontrakt for att beddéma om dessa skulle kunna innebara vasentliga
fel i kommunens rakenskaper.

Var bedémning ar att vi inte kan uttalas oss hur stor paverkan detta har pa arets resultat eller balansomslutning.

KPMG |



Sammanstalldarakenskaper

Sammanstallda rakenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanstallning av kommunens och de
kommunala koncernforetagens resultatrakningar, balansrakningar och kassaflodesanalyser samt noter.

De sammanstallda rakenskaperna innehaller férutom primar-kommunen féljande kommunala koncernféretag som redovisas i
arsredovisningens koncernstruktur:

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod, vilket innebar att belopp som inkluderats i den sammanstallda
redovisningens resultat- och balansrakning motsvarar agd andel i foretagen.

Arets resultat i koncernen uppgar till -11,6 mkr vilket &r 20,3 mkr Iagre an féregaende ar. Detta beror framst pa4 kommunens
minskade resultat.

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var granskning avseende de slutligt sammanstallda rakenskaperna.



God ekonomisk hushalining

Till grund fér kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och évergripande mal. Namndernas och férvaltningarnas arbete
ar kopplade till visionen, de dvergripande malen och fem styrperspektiv.

For att na visionen Hedemora &r en véxande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i har kommunfullmaktige antagit fem
overgripande inriktningsmal. Kommunstyrelsen och samtliga namnder utom bildningsnamnden har antagit namndmal kopplade till de
kommundvergripande malen. Till ndAmndmalen aterfinns ett stort antal indikatorer och nyckeltal.

| arsredovisningen gér kommunstyrelsen en samlad beddomning av maluppfyllelsen.

Inriktningsmal 2024 Nyckeltal Samlad beddmning

av maluppfyllelsen
Ar 2038 &r vi 17 500 innevanare i Méatning av fem nyckeltal. Fyra bedéms uppfyllda och ett delvis uppfylit. Malet uppnas.
kommunen

Méatning av 13 nyckeltal. Atta av 13 bedéms uppfyllda, tre delvis uppfyllda och tva ej Malet uppnas inte.
uppfyllda.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare
med hég ambition

Vi har en god ekonomisk Matning av tio nyckeltal. Sju bedéms uppfyllda, 1 delvis uppfyllt och tva ej uppfylida. Malet uppnas inte.

hushallning och tar ansvar for
kommande generationers
majligheter att finansiera
vélfarden

Tre finansiella mal utvarderas, varav ett ar resultatmal och tva ar soliditetsmal. Inget av
dessa uppfylls.

Matning av sju nyckeltal. Tva av sju bedéms uppfyllda, tva delvis uppfyllda och tre ej Malet uppnas delvis.

Hedemora kommun ar en trygg uppfyllda.

plats att bo, verka i och bes6ka

Matning av 11 nyckeltal. Sex av 11 bedéms uppfylida, tre delvis uppfyllda och tva ej Malet uppnas delvis.
uppfyllda.

Vi har en god
forvaltningskultur

gI



God ekonomisk hushallning - Bedomning och
rekommendation

Vi konstaterar att det for vissa av malen och indikatorerna saknas tydliga matmetoder och matbarhet, vilket vi bedémer leder till en
otydlighet i hur maluppfyllelsen bedéms. Vidare framgar att manga namndmal inte uppfylls.

Vad galler den ekonomisk uppfdljningen i férhallande till de finansiella malen sa sker en uppféljning Idpande dver aret samt aven i
delarsrapporten per sista augusti. Med hansyn till de betydande underskotten som bildningsnamnden och omsorgsnamnden
redovisar for 2024 ser vi behov av att arbetet med atgarder intensifieras. Detta da atgarder inte varit tillrackliga for att nd en ekonomi
i balans 2024 och att de finansiella malen fér god ekonomisk hushallining inte uppnas.

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de av fullmaktige faststéllda
verksamhetsmalen da endast ett av fem overgripande mal uppnas.

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de av kommunfullmaktige
faststallda finansiella malen da inget av de tre malen uppnas.
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2025-04-14

Till
Fullmaktige i Hedemora kommun
Organisationsnummer 212000-2254

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivits enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

Kommunfullméaktige har fér 2024 antagit fem 6vergripande mal for att na visionen Hedemora
ar en vélkomnande och héllbar kommun. Kommunstyrelsen och ndmnderna har beslutat om
namndmal och nyckeltal for att mata maluppfyllelsen. Var bedémning, utifran
avrapporteringen i arsredovisningen, ar att resultatet fér verksamhetsmalen och de
finansiella malen inte &r férenligt med vad fullmaktige faststallt. Detta da endast ett av de fem
overgripande malen uppnas samt att malet som bedémer uppfyllelse fér finansiella mal fér
god ekonomisk hushallning inte uppnas ar 2024.

Arets resultat uppgar till -18,9 mkr vilket &r 18,1 mkr lagre &n férra aret. Resultatet ar 2,2 mkr
battre an vid prognostillfallet i delarsbokslutet. De storsta avvikelserna star
omsorgsnamnden, -8,4 mkr, bildningsnamnden, -5,9 mkr samt posten gemensamma
kostnader (personalrelaterade omkostnader), vilken avviker med -22,2 mkr for aret jamfort
med budget.

Revisorerna noterar att omsorgsndmnden har ett betydande underskott om 8,4 mkr for ar
2024 och aven om resultatet férbattrats mot tidigare ar ser revisorerna mycket allvarligt pa att
inte ndmnden har en ekonomi i balans. Mot bakgrund av den bristfalliga maluppfyllelsen och
ekonomistyrningen dar namnden inte fattat tillrdckliga beslut fér att minska underskottet gér
revisorerna bedémningen att namnden har brustit i sitt ansvarstagande under aret.

Revisorerna noterar att bildningsndmnden har ett betydande underskott om 5,9 mkr for ar
2024, vilket revisorerna ser mycket allvarligt pa. Revisorerna anser att namnden inte fattat
tillrackliga beslut fér att minska underskottet. Revisorerna bedémer dven att
bildningsndmnden har visat pa bristande styrning av verksamheten da ingen
verksamhetsplan beslutats for 2024 vilket innebar att det saknas namndmal att styra
verksamheten mot. Detta medfér risk fér otydlighet inom ndmndens verksamheter 6ver de
aktiviteter som behover prioriteras i syfte att bidra till maluppfyllelsen i kommunen.
Revisorerna bedémer utifran ovan att namnden brustit i sitt ansvarstagande under aret.
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Revisorerna noterar, i likhet med sin bedémning av delarsrapporten, att kommunstyrelsens
beslutade namndmal med tillhérande indikatorer delvis saknar definierade malvarden vilket
forsvarar bedémning om malen ar uppfyllda eller inte. Revisorerna bedémer att det skapar
en otydlighet i redovisningen av maluppfyllelse for kommunstyrelsens mal men aven i
relation till de kommund&vergripande malen. Kommunstyrelsen gjorde vid delaret
bedémningen att de kommundvergripande malen férvantades uppnas. | arsredovisningen
konstaterades dock att endast ett av fem mal uppnas vid arets slut. Revisorerna vill patala
vikten av att kommunstyrelsen tydliggér malstyrningen och uppféljningen i syfte att
sakerstélla en hégre grad av maluppfyllelse.

Slutligen vill revisorerna patala att arets grundlaggande granskning identifierat att
kommunstyrelsen och ndmnderna inte fullt ut efterlever de av kommunfullméaktige beslutade
riktlinjerna for intern kontroll. Brister har identifierats i arbetet med riskanalys som grund for
beslut om internkontrollplan, en otydlighet éver de kontrollmoment som ska genomféras samt
brister i uppféljning och rapportering av intern kontroll. Revisorerna vill darfér papeka vikten
av att stérka arbetet med intern kontroll f6r samtliga nd&mnder och kommunstyrelsen.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenlig med de verksamhetsmal
och finansiella mal som fullmaktige uppstalit.

Vi tillstryker att fullméaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2024.

Revisorerna riktar anméarkning mot omsorgsnamnden for bristande maluppfyllelse och
bristande styrning av ekonomi da atgéarder fér en ekonomi i balans inte varit tillrackliga.

Revisorerna riktar anméarkning mot bildningsndmnden f6r bristande maluppfyllelse och
bristande styrning av ekonomi da atgarder fér en ekonomi i balans inte varit tillrackliga samt
for bristande styrning och kontroll av verksamhet da namnden inte beslutat om
verksamhetsplan for 2024.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér kommunstyrelsen,
bildningsndamnden, miljé6- och samhallsbyggnadsnamnden, omsorgsnamnden,
valndmnden och kommunens gemensamma namnder samt enskilda ledaméterna i
dessa organ.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Hedemora kommun 2025-04-14

Stig Godlund Jan-Erik Olhans Maria Nygérds

Torgny Karlsson Bjorn Arnoldhsson



Bilagor:

Till revisionsberéttelsen hér bilagorna

Bilaga 1 Revisorernas redogoérelse
Bilaga 2 Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Bilaga 3 Revisionsberéttelse fran S6dra Dalarnas Raddningstjanstférbund

De sakkunnigas rapporter har ldmnats till fullméktige I6pande under aret.
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Hedemora kommuns revisorer

Verksamhetsredogorelse 2024

1. Inledning

Under verksamhetsér 2024 har Hedemora kommuns revisorer granskat den verksamhet som
bedrivs inom kommunstyrelsens, nimndernas och de gemensamma namndernas
verksamheter.

Utgangspunkten for granskningarna har varit att préva om verksamheten skots pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt, om rakenskaperna ar
rittvisande och om den interna kontrollen &r tillricklig. Granskningar ligger till grund for
revisorernas sirskilda uttalande huruvida ansvarsfrihet tillstryks eller e;j.

Ur revisionsgruppen har fullméktige valt lekmannarevisor i kommunens bolag samt revisor 1
So6dra Dalarnas rdddningstjanstforbund och S6dra Dalarnas samordningsforbund.
Lekmannarevisorerna och revisorerna i kommunalférbunden har, inom ramen for den
samordnade revisonen, informerat dvriga i revisionsgruppen om verksamheten och viktigare
iakttagelser 1 bolagen och kommunalforbunden.

Revisionsledaméter for granskning av 2024 drs verksamhet har varit:
Stig Godlund, ordforande Maria Nygérds
Bjorn Arnoldh Arnoldsson Jan-Erik Olhans
Torgny Karlsson

Kommunrevisionen utférs pa kommunfullméktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer
inom ramen for kommunallagen, géllande reglemente och god revisionssed. Foljande
huvudmoment ingar.

—  Forvaltningsrevision som granskar verksamhetens &ndamélsenlighet och
maluppfyllelse inom faststdllda ekonomiska ramar. Har ingar ocksa uppfoljning och
utvirdering av verksamhetens organisation med administrativa foreskrifter vad géller
delegation av beslut och rutiner for dvergripande kontroll och rapportering.

—  Granskning av drsredovisning, deldrsrapport, lopande redovisning, kassaforvaltning
samt intern kontroll.

For fullgdrande av revisionen har vi bitrdtts av KPMG.

2. Revisorernas forvaltning

Revisorerna har under dret haft nio sammantraden. Vid dessa fors minnesanteckningar. Vid
sammantrddena har overldggningar forts med foretrddare for kommunstyrelsen, nimnder och
fullmiktige.

2.1 Fortbildning och nitverk

Revisorerna deltar fortlopande i1 de erfarenhetsutbildningar som anordnas for att halla sig
informerade om utvecklingen inom den kommunala revisionen. Under 2024 har revisorerna
deltagit i ndtverkstriaffar med fortroendevalda revisorer i Dalarnas kommuner och Region



Dalarna. Samverkan sker ocksa 16pande med revisorer fran de kommuner som Hedemora
kommun har gemensamma ndmnder med eller ingér i gemensamma kommunalférbund.

2.2 Grundliggande arlig granskning

Kommunallagen (KL 12 kap. 1 §) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning dr den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse och
namnder. Den grundldggande granskningen ér till sin karaktér en 16pande insamling av fakta
och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma styrelsens och ndmndernas
styrning, uppfdljning och kontroll, sédkerhet i redovisningssystem och rutiner samt
maluppfyllelse, for att kunna uttala sig 1 ansvarsfragan.

KPMG har i arets grundldggande granskning gjort den samlade bedomningen att
kommunstyrelsen och granskade ndmnder delvis skapat forutsittningar for tillricklig styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Granskningen visar att det finns utvecklingsomraden for bade verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning samt intern kontroll. Avseende verksamhetsstyrning konstateras att samtliga
namnder utom bildningsndmnden har antagit namndmal kopplade till de
kommundvergripande malen. Mélen dr dock 1 vissa avseende inte métbara eller dir
mitmetoden ir otydlig.

Det sker ekonomisk uppfoljning I6pande, dock bedoms arbetet med dtgérder for en ekonomi i
balans i behov av att intensifieras. Detta med hinsyn till de betydande underskotten som
bildningsndmnden och omsorgsndmnden redovisar for 2024.

Styrelsen och samtliga nimnder har antagit internkontrollplaner men vi ser trots det att arbetet
med intern kontroll behdver stiarkas och kommunstyrelsen tillse att arbetet genomfors 1
enlighet med beslutade riktlinjer for intern kontroll.

Revisorerna har utdver ovan granskning tagit del av protokoll fran kommunstyrelsen,
namnder och bolag for aret. Utover detta tar revisorerna lopande del av ekonomiska rapporter
for verksamheterna och de kommunala bolagen.

Revisorerna foljer de gemensamma ndmndernas verksamhet via protokoll och
verksamhetsberittelser.

3. Fordjupande granskningsobjekt

Revisorerna har genomfort en visentlighets- och riskanalys och med stéd av den valt ut och
genomfort foljande granskningar under ar 2024. Rapporterna har dversénts till fullméktige
16pande under aret. Granskande styrelser och/eller ndmnd har fatt rapporterna for kinnedom.
Nedan dr en sammanfattning av vad som framkommit vid granskningarna.

3.1 Granskning av delarsbokslut 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i deldrsrapport
per 2024-08-31 ar forenligt med de mél fullmiktige beslutat om. Bedomningen avser mél och
riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning, savél finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har genomforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.



Bedomningen &r baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och presenteras i bifogad rapport.

Vid granskningen har sérskilt iakttagits att kommunens resultat for delaret uppgér till -5,6
mkr, vilket dr 18,7 mkr ldgre &n samma period forra aret. Den prognos som ldmnats i
delarsrapporten for helaret visar pd ett resultat pa — 21,0 mkr, mot budget om + 2,9 mkr.

Kommunens balanskravsresultat berdknas uppga till — 21,1 mkr f6r 2024.

Kommunfullmidktige har for 2024 antagit fem 6vergripande mal for att na visionen Hedemora
dr en vixande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i. 1 delérsrapporten gors en
redovisning per styrelse och ndmnd vilka atgérder som vidtagits for att bidra till
maluppfyllelse av de 6vergripande malen. Det gors ocksé en dvergripande bedomning av
méaluppfyllelse per 2024-12-31 {or styrelser och nimnders mal (dock ej bildningsndmnden).
Det finns dock ingen tydlig redovisning av respektive styrelse/ndmnds méal, mélvarden,
resultat per 2024-08-31. Fullmédktige har fattat beslut om tre finansiella mél for &r 2024 varav
ett ar resultatmal och tva r soliditetsmal. Ett av de tre méilen bedéms uppnas vid deléret.

I delarsrapporten gors den sammantagna beddmningen att ’Utifrdn prognoserna avseende
namnds- och styrelsespecifika mél, att majoriteten av dem bedoms att bli uppfyllda vid érets
slut, blir prelimindr uppskattning att dvergripande kommunfullméktigesmal uppfylls under
2024”.

Revisorernas beddmning var att resultatet i deldrsrapporten ej var forenligt med de finansiella
malen dé 2 av 3 mél ej uppnaddes. Vidare gjordes bedomningen att utifrdn den redogorelse
som fanns i delérsrapporten ej var mojligt att bedoma méluppfyllelsen.

3.2 Granskning av kvalitetssikring av HVB-hem och familjehem for placerade barn

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt granska
kommunens gemensamma tillsynsverksamhet avseende alkohol, tobak och receptfria
lakemedel. Syftet med granskningen har varit att bedoma huruvida omsorgsndmnden har
andamalsenliga arbetsformer for att sékerstélla god kvalitet i de HVB och familjehem som
nyttjas for placering av barn och ungdomar. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar
2024.

Den samlade bedomningen utifran granskningen syfte var att omsorgsndmnden delvis har haft
dndamalsenliga arbetsformer for att sdkerstélla god kvalitet i de HVB och familjehem som
nyttjas for placering av barn och ungdomar.

Utifrén resultatet av granskningen rekommenderades omsorgsndmnden att:

o Sikerstilla att det finns ett systematiserat arbete med egenkontroller gillande
arbetet med vardplaner, genomférandeplaner och uppfdljning av placerade barn
och unga.

o Sikerstilla att det finns rutiner for arbetet med uppfdljning, dverviganden och
omprdvningar.

e Sikerstilla att det finns rutiner for arbetet med kvalitetssdkringen hos
uppdragstagare samt for arbetet med stod som ska ges till uppdragstagare under
pagaende uppdrag.



o Sikerstilla att det finns rutiner for hantering av eventuella missforhéllanden i
familjehem.

3.3 Kartliggning av kommunens hantering av statsbidrag

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens rutiner for hantering av statsbidrag. Uppdraget har ingétt i revisionsplanen for ar
2024. Syftet med kartldggningen har varit att besvara revisionsfragan; Har kommunstyrelsen
rutiner som sdkerstiller att hanteringen av statsbidrag dr &ndamaélsenlig.

Den samlade bedomningen utifran kartldggningens syfte var att kommunstyrelsen saknar
rutiner som sdkerstiller att hanteringen av statsbidrag ar &ndamaélsenlig. Kartldggningen har
visat att kommunen under 2023 och 2024 erhallit runt 60 miljoner kronor i statsbidrag.
Summan av statsbidragen mojliggor olika behovsbaserade satsningar inom kommunen och
betraktas som betydelsefull. Vi kan dock konstatera att kommunstyrelsen inte har nagra
strukturerade processer som ror hantering av statsbidrag. Det saknas sdvil dokumenterade
rutiner for hantering av statsbidrag, liksom operativ samordning inom kommunkoncernen. Av
den anledningen finns inte heller nagon kommungemensam sammanstéllning dver beviljade
och avslagna ansokningar.

Utifrén vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Tillse en kommungemensam sammanstéllning 6ver samtliga statsbidrag
e Folja upp ansokningar och beviljade statsbidrag for de egna verksamheterna
e Overviiga behovet av samordning kring hantering av statsbidrag

3.4 Kartliggning av kommunstyrelsens omorganisation

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att Gversiktligt granska om
kommunstyrelsen har sdkerstdllt att det finns en &ndamélsenlig organisation och bemanning
som ar anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enligt reglemente och 6vriga
eventuella uppdrag som getts av kommunfullméktige. Syftet med granskningen har varit att
beddma om kommunstyrelsen har sékerstéllt att det finns en &ndamalsenlig organisation och
bemanning som &r anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enligt reglemente
och Ovriga eventuella uppdrag som getts av kommunfullméktige. Uppdraget har ingatt i
revisionsplanen for ar 2024.

Den samlade beddmningen utifran kartldggningens syfte var att kommunstyrelsen delvis
sdkerstéllt att det finns en &ndamélsenlig organisation och bemanning som &r anpassad efter
det uppdrag och ansvar som styrelsen har enligt reglemente och 6vriga eventuella uppdrag
som getts av fullmiktige.

Kartldggningen har visat att kommunstyrelsens ansvarsomrade fordndrats som foljd av en
omorganisering som tradde i kraft 2024-02-01. Vi kan se att kommunstyrelsens reglemente
har reviderats och anpassats till de beslutade férdndringarna. Det samma géller
kommunstyrelsens budget for personalkostnader som utdkats motsvarande det forédndrade
ansvarsomradet.

Ansvaret for respektive avdelning inom kommunstyrelseforvaltningen framgér av styrelsens
verksamhetsplan. Det finns en tdnkt struktur dér avdelningarna ska upprétta aktivitetsplaner
baserat pa styrelsens verksamhetsplan. Da endast tva av fem avdelningar har tagit fram sddana
aktivitetsplaner kan vi inte fullt ut verifiera att samtliga avdelningar arbetar i linje med
styrelsens uppdrag och ansvar.



En vésentlig iakttagelse 1 granskningen var att kommunen inte foljer Tryckfrihetsforordningen
(1949:105.) och Arkivlagen (1990:782) som reglerar hanteringen av allménna handlingar, det
vill sdga diarieforing, utlimning och arkivering av allmén handling. Kommunen har inte
organiserat vighallningsmyndighetens respektive trafikmyndighetens arkiv i enlighet med
gillande lagar. Att allmdnheten kan ta del av information och att denna ar sparbar och korrekt
hanterad &r en konstitutionell rittighet som kommunen behover sékerstélla.

Utifran véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sikerstilla att aktivitetsplaner upprattas for samtliga avdelningar, i enlighet med
kommunens styrmodell

e Folja upp avdelningarnas aktivitetsplaner
e Utvirdera effekter av omorganiseringen
o Sikerstdlla att kommunstyrelsen foljer Tryckfrihetsforordningen och Arkivlagen

3.5 Granskning av arsredovisning 2024

Kommunens revisorer har genomfort en 6versiktlig granskning av bokslut och érsredovisning
for rdkenskapséret 2024. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL beddma om resultatet i
arsredovisningen dr forenligt med de mél som fullmiktige beslutat. Revisorerna ska prova om
rdkenskaperna &r réittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.

Négra vésentliga iakttagelser 1 granskning av arsbokslutet dr att arets resultat uppgér till -18,9
mkr vilket dr 18,1 mkr ldgre dn forra dret. Resultatet dr 2,2 mkr béttre an vid prognostillfdllet i
delarsbokslutet. De storsta avvikelserna star omsorgsndmnden, -8,4 mkr, bildningsndmnden,
-5,9 mkr samt posten gemensamma kostnader (personalrelaterade omkostnader), vilken
avviker med -22,2 mkr for aret jamfort med budget.

Kommunfullmédktige har for 2024 antagit fem 6vergripande mal for att nad visionen Hedemora
ar en vialkomnande och hallbar kommun. Kommunstyrelsen och nimnderna har beslutat om
ndmndmal och nyckeltal for att méta méluppfyllelsen.

Vér bedomning, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, dr att resultatet for
verksamhetsmalen och de finansiella malen inte ar forenligt med vad fullméktige faststéllt.
Granskningsresultatet framgér av bifogad granskningsrapport som utarbetats av KPMG.

4. Lekmannarevision

Lekmannarevisorerna har tillsammans med bitrdden granskat bolagen och avldmnat
granskningsrapporter. Lekmannarevisorerna tar del av alla bolagens styrelseprotokoll 16pande
under aret. Lekmannarevisorers granskningsrapporter for respektive kommunalt bolag har
overlamnats till bolagen och kommunen.



e e e T . T e ... F






o


















E1 y

\ " 4

Granskningav "%
LS\ bokslutoch ™% 4
5 A % arsredovisning B

== 3 % 2024 &=

T s

Sédra Dalarnas Raddningstjanstférbund

KPMG AB
2025-04-08































Iress the circumstances of any
nd rﬁ”i‘y‘ nformatlon there can be no



Jennifer Berglund KS152-25 047

Fran: Thorn, Jenny <jenny.thorn@kpmg.se>

Skickat: den 2 april 2025 07:09

Till: Jennifer Berglund

Kopia: Lennart Mangs

Amne: Granskningsrapporter och tillhérande missiv

Bifogade filer: Missiv_-_Kartlaggning_statsbidrag.pdf; Rapport Kartlaggning av statsbidrag .pdf;

Missiv_-_Kommunstyrelsens_organisation.pdf; Rapport Kartlaggning av
kommunstyrelsens omorganisering.pdf

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hejsan,

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna éverlamnar vi nedan granskningsrapporter och tillhérande
missiv:
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Kommunrevisionen 2025-03-31

Till:
Kommunfullméktige

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Kartliggning av hantering av statsbidrag

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner for hantering av statsbidrag. Uppdraget har ingétt i revisionsplanen for ar
2024. Syftet med kartldggningen har varit att besvara revisionsfraigan om kommunstyrelsen
har rutiner som sékerstiller att hanteringen av statsbidrag dr &ndamalsenlig?

Den samlade bedémningen utifran kartldggningens syfte ar att kommunstyrelsen saknar
rutiner som sdkerstiller att hanteringen av statsbidrag dr &ndamalsenlig. Kartldggningen visar
att kommunen under 2023 och 2024 erhéllit runt 60 miljoner kronor i statsbidrag. Summan av
statsbidragen mojliggor olika behovsbaserade satsningar inom kommunen och betraktas som
betydelsefull. Vi kan dock konstatera att kommunstyrelsen inte har nagra strukturerade
processer som ror hantering av statsbidrag. Det saknas savél dokumenterade rutiner for
hantering av statsbidrag, liksom operativ samordning inom kommunkoncernen. Av den
anledningen finns inte heller ndgon kommungemensam sammanstéllning 6ver beviljade och
avslagna ansokningar.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Tillse en kommungemensam sammanstéllning dver samtliga statsbidrag

o Folja upp ansokningar och beviljade statsbidrag for de egna verksamheterna

e Overviga behovet av samordning kring hantering av statsbidrag
Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullméktiges sammantrédde den 16 september 2025.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kinnedom.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Stig Godlund
Ordférande 1 kommunrevisionen
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Sammanfattning

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt kartlagga
kommunens rutiner for hantering av statsbidrag.

Syftet med kartlaggningen har varit att besvara revisionsfragan; Har kommunstyrelsen
rutiner som sékerstéller att hanteringen av statsbidrag dr dndamalsenlig.

Var slutsats utifran kartlaggningens syfte ar att kommunstyrelsen saknar rutiner
som sakerstaller att hanteringen av statsbidrag ar andamalsenlig.

Kartlaggningen har visat att kommunen under 2023 och 2024 erhallit runt 60 miljoner
kronor i statsbidrag. Summan av statsbidragen majliggér olika behovsbaserade
satsningar inom kommunen och betraktas som betydelsefull.

Vi kan dock konstatera att kommunstyrelsen inte har nagra strukturerade processer
som ror hantering av statsbidrag. Det saknas saval dokumenterade rutiner for
hantering av statsbidrag, liksom operativ samordning inom kommunkoncernen. Av den
anledningen finns inte heller nagon kommungemensam sammanstallning 6ver
beviljade och avslagna ansodkningar. Vi ser vidare att arbetssatt och uppféljning
rérande statsbidrag skiljer sig ndmnderna emellan. En vasentlig iakttagelse i det
sammanhanget ar att kommunstyrelsen saknar uppfoljning och kontroll éver
statsbidrag trots att dessa belopp ar betydande for kommunens ekonomi.

Fér nédrmare beskrivning av bakgrunden till var bedémning hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Tillse en kommungemensam sammanstalining éver samtliga statsbidrag

- Fdlja upp ansdkningar och beviljade statsbidrag fér de egna
verksamheterna

- Overvaga behovet av samordning kring hantering av statsbidrag
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Bakgrund

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens rutiner fér hantering av statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2024.

Statsbidrag delas in i tva huvudtyper, generella och riktade statsbidrag. Generella
statsbidrag ar inte avsedda for nagon specifik verksamhet och tilldelas kommunerna
per automatik. Riktade statsbidrag kan sokas for att utveckla och stimulera vissa
verksamheter. De riktade statsbidragen staller ofta krav pa direkta atgarder, kommunal
medfinansiering eller att kommunen inter far genomfoéra effektiviseringar inom omradet
som statsbidraget avser.

For allt fler kommuner har vissa av de riktade statsbidragen nu natt en sadan
omfattning att de anvands som en direkt delfinansiering av den kommunala
verksamheten. Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag innebar en risk,
eftersom kommunen kan missa att ansoka om ett statsbidrag eller pa grund av
okunskap vidta atgarder som leder till att ratten till statsbidraget férloras. Dessutom
finns det for vissa bidrag en risk att kommunen blir aterbetalningsskyldig vid en
otillfredsstallande redovisning.

Ett av Hedemora kommuns finansiella mal ar:

e Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag. Resultat som
andel av skatter och generella bidrag uppgar till -0,7%.

| arsredovisningen som avser verksamhetsar 2023 beskrevs malet inte som uppnatt.
Aven i delarsrapporten for verksamhetsar 2024 beskrevs att malet inte prognosticeras
uppnas.

Revisorerna bedémer risken att kommunens hantering av statsbidrag inte sker pa ett
andamalsenligt och tillfredstallande satt och funnit det angelaget att granska rutinerna
for arbetet.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att besvara foljande revisionsfraga:

— Har kommunstyrelsen rutiner som sakerstaller att hanteringen av statsbidrag ar
andamalsenlig?

For att besvara ovanstaende fraga har féljande kartlagts:

— Hur gors urval avseende vilka statsbidrag som kommunen anséker om?
— Vilka statsbidrag erhaller kommunen?

— Hur handlaggs och férdelas statsbidrag?

— Vilka funktioner har ansvar for ansdkningar, handlaggning och férdelning
av statsbidrag?

— Hur aterrapporteras och foljs statsbidragen upp?
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Ansvarig styrelse

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

Kommunallagen 6 kap § 6

Tillampbara interna regelverk och policys.

Metod

Kartlaggningen har genomforts genom dokumentstudier samt intervjuer med berérda

tjanstepersoner. Se bilaga A for dokumentférteckning.

Intervjuer har genomférts med:

Kommundirektor

Forvaltningschef, bildningsndmnden
Forvaltningschef, omsorgsnamnden
Controller, bildningsnamnden

Controller, omsorgsnamnden

ANDTS och brottsférebyggande samordnare
Sakerhetschef

Tf. ekonomichef

De bedémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej

Delvis | allt visentligt Ja

Samtliga intervjuade har haft mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Statsbidrag

Vi har i granskningen erhéllit en sammanstallning av kommunens erhéllna statsbidrag
under verksamhetsaren 2023 och 2024, vilket redovisas nedan. Se bilaga B och C, for
mer detaljerad redovisning.

Statsbidrag (tkr)

2023 2024
Kommunstyrelsen 1032,5 2 304,6
Bildningsnamnden 40 700 48 090,0
Omsorgsnamnden 18 200 15437,7
Totalt 59 932,5 65 832,3

Tabell 1: Erhélina statsbidrag per ndmnd fér dren 2023 och 2024.

Enligt intervjuer varierar omfattningen av beviljade statsbidrag och belopp mellan aren.
Forklaringen ar att det varierar mellan vilka statsbidrag som finns att séka samt vilka
kriterier som ar aktuella. Det framgar aven av tabellen ovan dar vi kan se att
kommunen erhallit drygt 5,9 MSEK mer i statsbidrag under 2024 i jamférelse med
2023. For kommunstyrelsen dubblades nivan pa statsbidrag under 2024 medan
bildningsnamnden erhdll drygt 8 MSEK mer an 2023 samtidigt som omsorgsnamndens
bidragsniva reducerades med 3 MSEK.

Inom kommunstyrelsen hanteras statsbidrag inom brottsférebyggande arbete och civilt
forsvar samt beredskapsarbete. Inom det férstnamnda uppges att det under de
senaste aren blivit mgjligt att s6ka statsbidrag.

Inom civilt férvar och beredskapsarbete beskrivs att kommunen erhallit bidrag fran olika
myndigheter, bland annat fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap samt
Energimyndigheten. Vidare beskrivs att kommunen har fatt avslag pa en del av
ansoOkningarna som skickats in, vilket beskrivs bero pa att det sker en nationell
prioritering av riskutsatta kommuner. Bland annat beskrivs att kommunen har fatt
avslag i ansokningar fran Energimyndigheten.

Pa dvergripande niva upprattar kommunen ingen sammanstalining dver vilka
ansoOkningar som goérs under ett ar. Det finns inte heller nagon samlad dokumentation
Over vilka bidrag som beviljats.

Genom intervjuer konstaterar vi att det ar upp till respektive namnd att sammanstalla
sina statsbidrag, samtidigt som det fran flera intervjuade uttrycks vara dnskvart med en
gemensam lista som redovisar samtliga ndmnders statsbidrag.

5
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Kommentar

Det saknas systematiska arbetssatt for redovisning och dokumentation av ansokta och
erhallna statsbidrag. En sddan sammanstallning har ett varde satillvida att den
majliggdr uppfdljning dver langre tid.

Vissa statsbidrag ar av den storlek och karaktar att de har betydelse for prioriteringar
som kan goras, och darigenom kan betraktas som i viss man styrande for kommunens
verksamhet. Uppfoljning av statsbidragen ar darav betydelsefullt for att fa en bild av
den kvalitativa aspekten av beviljade statsbidrag.

Urvalsprocess

| detta rapportavsnitt beskriver vi hur ansokningar om statsbidrag sker inom
kommunens stdrsta facknamnder samt kommunstyrelsen. De ndmnder och
verksamheter som redovisas har och fortsattningsvis i rapporten har valts ut da de star
for huvuddelen av kommunens statsbidrag.

Bildningsnamnden

Valet av vilka bidrag som forvaltningen anséker om utgar i hog utstrackning fran vilka
statsbidrag som ar mdjliga att sdka. Skolverket ar den myndighet som tillhandahaller
merparten av dessa bidrag. Verket upprattar en statsbidragskalender som ligger till
grund for férvaltningens planering av ansékningar.

Utover Skolverkets statsbidrag finns vissa projektbaserade statsbidrag fran bland annat
lansstyrelsen. For att halla reda pa situationsbaserade statsbidrag beskrivs i intervju ett
arbetssatt dar sokbara statsbidrag sonderas manadsvis.

Omsorgsnamnden

Enligt intervjuer utgar sokta bidrag fran vilka bidrag som ar sékbara. Har har
forvaltningens chef en betydande roll da hen ingar i samverkansnatverk dar bevakning
av statsbidrag ar en stdende métespunkt.

Omvarldsspaning gors ocksa av forvaltningens ledningsgrupp samt en kvalitetsgrupp.
Dartill finns en verksamhetsutvecklare med administrativt ansvar for
statsbidragshantering. Genomgang av sdkbara statsbidrag gérs varannan vecka och
diskuteras sedan inom forvaltningsledningen.

Kommunstyrelsen

Kommunen anséker aven om statsbidrag for brottsforebyggande arbete, civilt forsvar
samt beredskapsarbete, vilket hanteras inom kommunstyrelsen.

Inom brottsférebyggande arbete kommer uppdrag att ansdka om statsbidrag fran
kommunens lokala Brottsforebyggande rad, BRA, dar kommunen samverkar med
polisen. | intervju beskrivs att BRA har kartlagt kommunens brottsférebyggande arbete
och utifran kartlaggningen identifierat behov av resursfoérstarkning inom specifika
omraden dit ansokningar prioriterats.
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For statsbidrag som avser civilt férsvar och beredskapsarbete ansvarar kommunens
sakerhetschef for att omvarldsbevaka bidragsmajligheter. Nar ansokningstillfallen ges
foreslar sakerhetschef en anstkan fér kommunstyrelsen som fattar formellt beslut om
ansokan.

Inom bada verksamhetsomradena lyfts I6pande omvarldsbevakning som huvudkanal
for information om tillgangliga statsbidrag. Inom beredskapsarbete kan information
aven delges via Natverk fér kommunal krisberedskap, ett regionalt samverkansnatverk
dar aven Sveriges kommuner och regioner, SKR, deltar.

Kommentar

Det finns arbetssatt som medfér att kommunen har en aktuell bild éver sGkbara
statsbidrag. Dessa arbetssatt ar andamalsenliga sett till att identifiera viktiga
statsbidrag, men de ar i hég utstrackning personberoende pa sa vis att enskilda
personer ansvarar for omvarldsbevakningen av statsbidrag.

Handlaggning och fordelning av statsbidrag

| detta rapportavsnitt redovisar vi hur bildningsndmnden, omsorgsnamnden och
kommunstyrelsen ansdker om och handlagger tilldelade statsbidrag.

Bildningsnamnden

Inom férvaltningen skoter en controller och en handlaggare den praktiska hanteringen
kring ansdkan av statsbidrag fran Skolverket. Handlaggaren ansvarar for att uppratta
ansokan och se till att nédvandiga uppgifter dokumenteras, liksom att formulera forslag
till beslut om ansdkan. Controllern skéter den ekonomiska administrationen.
Motsvarande arbetssatt tillampas for statsbidrag fran Kulturradet, dar bibliotekschef
och kulturchef skéter den praktiska hanteringen kring ansékan av statsbidrag fran
Kulturradet.

Enligt namndens delegationsordning” har férvaltningschef och avdelningschef
delegation pa "Beslut om att ansdka och/eller mottagande av statsbidrag upp till en
miljon kronor”. Vid beslut om statsbidrag éver en miljon kronor har férvaltningschef
delegation i fall dar det ar bradskande att ansdka. | normalfallet beslutar
bildningsnamnden om ansdkan av statsbidrag pa éver en miljon koronor.

Vissa statsbidrag ar riktade, som exempel namns bidrag for vuxenutbildning, som soks
ihop med andra kommuner i Dalarna. For generella statsbidrag beskrivs en hantering
dar avdelningschef ansvarar for att ta fram en plan for férdelning, vilkken sedan
namnden beslutar om. Foérdelningsplanen ar ofta behovsbaserad dar prioriteringar kan
utga fran parametrar som meritvarden, socioekonomiska faktorer och larartathet. For
vissa bidrag anvands aven tekniska resursférdelningsmodeller, varvid férvaltningens
controller involveras.

12024-10-21, §144.
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Omsorgsnamnden

Omsorgsforvaltningens ledningsgrupp har tagit fram en rutin? for statsbidrag. Syftet
med rutinen ar att sakerstalla att ansdkan, forvaltning och aterrapportering av
statsbidrag sker strukturerat och metodiskt.

Av rutinen framgar foljande process:

- Representanten bevakar aktuella statsbidrag regelbundet pa Socialstyrelsens
webbplats.

- Representanten ansdker om statsbidrag som ar 6ppna for ansékan samt
anpassade till forvaltningens omraden.

- Representanten informerar tva ganger per manad férvaltningsledningen om
aktuella statsbidrag.

- Representanten delger rekvisitioner samt beslut pa statsbidrag till
ekonomiavdelningen.

- Forvaltningsledningen tar gemensamt beslut om hur statsbidraget ska
anvandas i verksamheten.

- Ekonomi, representanten och férvaltningsledningen féljer utfall av statsbidraget
under aret samt vid behov gor justeringar. Manadsvis kallar ekonomi till
uppféljningsmoéten om aktuella statsbidrag.

- Representanten gor efterfoljande ar aterrapportering till Socialstyrelsen. Vid
behov tas hjalp fran sakkunniga i aktuell verksamhet vid aterrapportering.

- Arvis goér en sammanstalining till omsorgsndmnden pa antal sdkta stadsbidrag.

Da ovan namnd rutin bérjade galla fran arsskiftet 2024/2025 har vi inte kunnat verifiera
att processen foljs inom foérvaltningen.

Fordelning av beviljade statsbidrag beslutas av ledningsgruppen och ar behovsstyrd
utifran inriktning pa det aktuella statsbidraget. Avser bidraget till exempel utbildning
gOrs en avstamning mot férvaltningens kompetensutvecklingsplan. | intervjuer beskrivs
att forvaltningen har en sammanstalining éver férvantade statsbidrag och hur de ska
anvandas. Planen anvands som utgangspunkt om statsbidraget sedermera beviljas.

Inom omsorgsnamnden hanteras vissa statsbidrag i samverkan med andra kommuner
och verksamheter. Fér dessa bidrag regleras fordelning av samverkansavtal som tas
fram av en gemensam styrgrupp. | intervju ges exempel pa statsbidrag som rér barn
och ungas halsa. Beslut om fordelning och hantering av sadana statsbidrag fattas av
chef for elevhalsovarden, chef for barn och unga inom 6ppenvarden samt av
representant for Region Dalarna. Dessa utgdr en gemensam samverkansgrupp som
benamns "Trion”.

2 Giltighet fr o m 2025-01-02.
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Kommunstyrelsen
Brottsforebyggande arbete

Kommunens BRA-samordnare &r den funktion som ansvarar for att samordna
ansokningar om statsbidrag. Bidragen soks per insats och av ansvarig namnd dar
BRA-samordnaren, enligt intervju, har en samordnande roll. Ses till exempel behov av
en socialt férebyggande insats inom skolan upprattas separata ansékningar av
bildningsnamnden respektive omsorgsnamnden varvid férdelning av bidraget ar styrt
redan vid ansdkan.

Civilt férsvar och beredskap

For statsbidrag som riktas mot civilt férsvar och beredskapsarbete &r kommunens
sakerhetschef ansvarig. Av intervju framgar att sdkbara statsbidrag i regel ar
predestinerade varfor fordelningsfragan sallan aktualiseras. Daremot sker ofta
samverkan med andra verksamheter, till exempel med kommunens kostverksamhet
och Hedemora Energi.

Kommentar

Inom kartlagda namnder finns ickeformaliserade men tydliga rollférdelningar vid
hantering av statsbidrag. Likasa finns informella men etablerade arbetssatt for att
hantera ansdkningar och férdelning av statsbidrag.

Vi anser den rutin som omsorgsnamnden tagit fram bidrar till struktur och ett
standardiserat arbetssétt for stadsbidragshantering. Ovriga namnder saknar
motsvarade beskrivningar och vi ser att detta skulle kunna starka rutiner i arbetet med
stadsbidrag och aven goéra arbetet mindre personberoende.

Processerna inom bildningsnamnden och kommunstyrelsen uppfattas vara effektiva
med skulle tydliggéras genom en dokumenterad process.

Aterrapportering och uppfdljning

| kommunens delarsrapport® redovisas det samlade beloppet for beviljade statsbidrag
for hela kommunen for perioden januari till augusti 2024. | kommunens arsredovisning
for 2023* redovisas belopp pa statsbidrag, i likhet med delarsrapporten. Vi noterar dock
att statsbidragen inte redovisas mer ingaende. Det framgar inte heller nagon analys av
vad statsbidragen har anvants till.

| omsorgsnamndens och bildningsnamndens respektive arsredovisning for 2023
sarredovisas erhallna statsbidrag. Omsorgsnamnden ger aven en dvergripande
beskrivning av hur bidragen anvants. Detta framgar mer punktvis i bildningsnamndens
arsredovisning.

3 Antagen av kommunfullméaktige 2024-11-05, §194.
4 Faststalld av kommunfullmaktige 2024-05-07.
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Vid intervju beskrivs att det saknas en rutin 6ver hur beviljade statsbidrag under ett ar
ska redovisas. Nar bidrag beviljas far controller information om belopp och bidragstyp
fran kvalitetssamordnare och chefer for respektive namnd.

Bildningsnamnden

Aterrapportering av statsbidrag som anslagits av Skolverket sker enligt formular som
tillhandahalls av verket. For aterrapportering ansvarar samma handlaggare som skoéter
ansdkan om bidragen, och aven har med hjalp av férvaltningens controller. Vid fall dar
aterrapporteringen ska vara mer detaljerad deltar aven férvaltningschef och skolchef.

Uppfdljning mot namnden gors I6pande i samband med att ndmndens ekonomi
redovisas pa namndsammantradena. Av protokollsgenomgang framgar att namnden
under 2024 tagit del av beslut om statsbidrag vid fem tillfallen. Av redovisningen
framgar belopp for mottaget bidrag samt vad bidraget ska anvandas till. Namnden har
aven tagit del av delegationsbeslut gallande statsbidrag som varit under 1IMSEK, i
enlighet med delegationsordning.

| samband med tertial-, delars- och arsredovisning gors en férdjupad sammanstallining
som bland annat innehaller analys 6ver ansokta bidrag och utfall pa ansdkningar, vilket
vi verifierat genom granskning av namnd dokumentation.

Pa forvaltningsniva uppges att forvaltningsledningen och controller foljer statsbidrag
manadsvis. Dels utifran ett ekonomiskt perspektiv, dels utifran kvalitetsmassiga
aspekter som vilken effekt bidraget haft pa verksamheten. Sadan uppféljning gérs aven
pa enhetsniva.

De intervjuade anser att statsbidragen har stor betydelse for framfér allt utveckling av
verksamheten.

Omsorgsnamnden

Precis som for bildningsnamnden sker aterrapportering av statsbidrag till
bidragsgivaren enligt styrda mallar. Former pa aterrapporteringen beskrivs variera
mellan hoga detaljeringskrav och mer generell aterrapportering, vilket ombesorjs av
handlaggaren eller férvaltningschef.

Namnden foljer upp statsbidragen i samband med den ekonomiska uppfdljningen pa
namndsammantradena. Av protokollsgenomgang framgar att namnden tagit del av
beslut gallande statsbidrag vid ett tillfélle, av redovisningen framgar belopp fér mottaget
bidrag samt vad bidrag ska anvandas till. Vidare framgar att statsbidrag har Iyfts i
samband med den ekonomiska manadsrapporten samt vid punkten férvaltningschefen
informerar. Intervjuade beskriver att det i arsredovisningen goérs en mer fordjupad
analys 6ver hur statsbidragen anvants och vilken betydelse de haft fér verksamheten,
vilket verifierats vid genomgang av namndens arsredovisning.

Den mest frekventa uppfdljningen gors inom forvaltningens ledningsgrupp dar
genomgang av statsbidrag sker varannan vecka tillsammans med controller.

Ur ett dvergripande perspektiv har statsbidragen stor betydelse for férvaltningens
mdjligheter att kunna arbeta fokuserat med vissa processer, enligt de intervjuade. En
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utmaning ar dock att beviljande av statsbidrag gors med kort framférhallning vilket
anses forsvara planeringen.

Kommunstyrelsen

Aterrapportering av beviljade statsbidrag aterrapporteras till den myndighet som
beviljat bidraget. Aven for dessa bidrag varierar former for aterrapportering mellan
myndigheterna.

For statsbidrag inom brottsforebyggande arbete sker uppfdljning mot det lokala
Brottsférebyggande radet. Enligt vad som framgar av protokollsgranskning har
kommunstyrelsen tagit del av information om beslutade statsbidrag fran Myndigheten
for Samhallsskydd och Beredskap (MSB) samt fran Brottsférebyggande radet (BRA).
Av redovisningen framgar inte belopp eller hur bidraget ska anvandas. Redovisningen
har skett i samband med ekonomisk rapportering.

For statsbidrag inom civilt férsvar och beredskapsarbete framfors att aterrapportering
primart gjorts till LAnsstyrelsen Dalarna. Lansstyrelsen foljer sedan upp med ett
platsbesdk dar sakerhetschef, kommunchef, kommunstyrelsens ordférande samt
beredskapssamordnare deltar. Ingen uppféljning uppges ha skett till kommunstyrelsen.

Kommentar

Uppfdéljning mot bildningsndmnden och omsorgsnamnden ar konsekvent och ger
namnderna en god majlighet att félja utfall och effekt av statsbidrag. Enligt var
uppfattning bér kommunstyrelsen félja upp utfall av statsbidrag for styrelsens egna
verksamheter, samt tillse att en samlad uppféljning éver samtliga beviljade och
avslagna statsbidrag inom kommunen.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att besvara revisionsfragan; Har kommunstyrelsen
rutiner som sékerstéller att hanteringen av statsbidrag ar &ndamalsenliga.

Var slutsats utifran kartlaggningens syfte ar att kommunstyrelsen saknar rutiner
som sdkerstéller att hanteringen av statsbidrag ar &ndamalsenlig.

Var beddmning grundar sig pa att kartldggningen har visat att kommunen saknar ett
systematiskt arbetssatt for redovisning och dokumentation av att ansdka och erhallna
statsbidrag. Vi noterar i granskningen att det respektive verksamhet ansvarar for sin
egen ansdkan och uppfdljning, vilket medfor att arbetssatt skiljer sig at. Vi bedémer
aven att det finns en stor risk for personberoende da det saknas dokumenterade rutiner
for arbetet samt en formaliserad rollférdelning.

Vi beddémer det som positivt att omsorgsndmnden har tagit fram en dokumenterad rutin
for arbetssattet for statsbidragshantering, nagot vi bedémer att samtliga verksamheter
bdr se over.

Avseende uppfdljningen mot namnd, kan vi konstatera att detta ar konsekvent och ger
namnderna en god mojlighet att folja utfall och effekten av statsbidrag. Vi bedémer
dock att kommunstyrelsen boér folja upp utfall av statsbidrag dels fér styrelsen egna
verksamheter, dels en samlad uppféljning éver samtliga beviljade och avslagna
statsbidrag inom kommunen.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Tillse en kommungemensam sammanstallning éver samtliga statsbidrag.

- Fodlja upp ansékningar och beviljade statsbidrag for de egna verksamheterna.

- Overvaga behovet av samordning kring hantering av statsbidrag.

12
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Bilagor

Bilaga A: Dokumentforteckning

Delegationsordning for bildningsnamnden, antagen av bildningsndmnden 2024-10-
21, §144.

Delarsrapport 2023, KF 2023-10-17.

Delarsrapport 2024, KF 2024-11-05, §194.

Arsredovisning 2023, KF 2024-05-07.

Omsorgsnamndens arsbokslut 2023,

Bildningsnamndens arsbokslut 2023

Rutin statsbidrag, omsorgsforvaltningen, ej daterad. Giltig fr o m 2025-01-02.

Bilaga B: Mottagna statsbidrag ar 2023 och 2024

Statsbidrag 2023

Kommunstyrelsen tkr

Beredskap 8425
Civilt forsvar 190,0
Bildningsnamnden tkr
Lararlonelyftet 3 300
Riktade insatser 2 1300
SKR UP2 700
BRA 300
Starkt bibliotek 800
Elevhalsa personalférstarkning 400
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Inkdp av vissa laromedel 800
Specialpedagogisk f larande 700
Nattillsyn 200
Maxtaxa 2700
Karriartjanster 2 500
Kvalitetshéjande atgarder 3900
Laxhjalp 200
Likvardig skola 11 600
Lararassistenter 500
Akutskolor 800
Lovskola 500
Yrkesvag 300
Kulturradet 1600
Vux: Kartlaggning och validering 300
Vux: Yrkesvux och yrkesférare 7 400
Omsorgsnamnden tkr
God vard av aldre 7 400
Aldreomsorgslyftet 3100
Halsosamtal for aldre 300
HAB-ersattning 600
God och néra vard, omr 1-3 1800
Utokad bemanning ssk 2400
Familjehem 800
15
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Sommarjobb (AME) 400
Stimulansmedel psykisk ohalsa 500
Starkt civilférsvar 300
Framja ett hallbart arbetsliv 300
Motverka ensamhet bland aldre 300

Statsbidrag 2024

Kommunstryelsen tkr
BRA 663,0
BRA toxiskt tugg 83,0
MSB 1462,4
Jordbruksverket 96,2
Bildningsnamnden tkr
Lovskola 982.4
Foraldrarutb modersmal 496,8
Foraldrarskaps stodj insatser (11924) 134,4
Lakarlonelyftet 3 200,0
SKR UP2 (hela beloppet avser april 3254,6
2023-juni2025)

Fortbildning av larare och férskollarare 181,4
VT

Fortbildning av larare och foérskollarare 3520
HT

Akutskola: Sture 1086,5

16

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Hedemora kommun

Kartlaggning av kommunens hantering av statsbidrag

2025-03-31

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Akutskola: Vasa 698.0
Larlingsutb. (inget proj denna gang) vt 65,8
Larlingsutb. (inget proj denna gang) ht 61,4
Amnesbetyg 78,2
Stb.f.utbildning i svenska foér invandrare 89,4
Personalféstrak. av spec.larare (samma 513,0
2025)
Elevhalsa personalférstark. (samma
2025) 768,6
Inkdp av vissa laromedel 737.7
Inkdp av litteratur 1815
Specialpedagogik for l[arande 7330
Specialpedagogik for larande 3213
Nattillsyn 2112
Maxtaxa 2693.0
Karriartjanster HT 2024/VT2025 2 465.0
Papperslésa barn vt 92 3
Papperslésa barn ht 95 4
Kvalitetshéjande atgarder i forskolan
2024 3779,6
Laxhjalp 3800
Starkt kunskapsutveckling (fd likvardig 12 065.9
skola) '
Lararassistenter (Vasa?) 538.0
Icke folkbokférda 137 8
Starkta bibliotek KUR 2022_5057 8000
Bokstart: Redovisat, KLART och 50 0
diariefort '
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Kompetenshojande insatser
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52,0
Lasframjande: Skrivarverkstad 230
Lasframjande: Barn och unga 2024 100.0
Lasframjande: Bokfika/Lasecirkel 2024 30.0
Litteraturstdd: Barn och unga 500
Starkta bibliotek: Digitalt centrum 350,0
Inkdp av litteratur till folk- och 50.0
skolbibliotek 2024 ’
Inkop litt. kapprumsbib. Skolv 1815
Kultursatsningar 2023/24 2322
Kapacitetsstarkande insatser (for 928
inférande av fritidskortet) '
Kultursatsningar 2024/25 147.0
Skapande skola 2023/2024 439,5
Skapande skola 2024/2025 3413
Foraldrautb modersmal 496,8
Foraldraskaps stodj insatser 134 4
Elevhalsa pers forstarkn 768.6
Starkt kunskapsutveckling 400,0
Skolverket via dalavux 7 115.0
Lansstyrelsen-Yrkesvag 5245
Omsorgsnamnden tkr
Sakerstalla en god vard och omsorg av 7 420,3
aldre
Aldreomsorgslyftet 3152,0
HAB-ersattning 546,1
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Halsosamtal 175,6
God och Néra Vard 2024 1274,6
Stimulansmedel Psykisk Halsa 2024 145,3
(Kammarkollegiet)
Sommarjobb 2024 289,5
Socialtjanstens och halso- och 477.4

sjukvardens beredskap

Implementering nya SoL 650,0
Motverka ofrivillig ensamhet hos aldre 65,0
Prestationsbaserat sjukskoterskor 1126,7

generellt bidrag

Socialtjanstdataregister 115,3

5.3 Bilaga C: Mottagna statsbidrag avseende civilt forsvar och

beredskap
Grundbidrag (Beredskap) 442 918 kr
Per/invanare 313 852 kr
VMA 6 225 kr
Totalt (Beredskap) 762 995 kr
Grundbidrag (Civilt forsvar) 557 613 kr
Per/invanare 143 374 kr
Totalt (Civilt forsvar) 700 987 kr
Totalt (Beredskap + civilt forsvar) 1463 982 kr
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Bilaga D: Mottagna statsbidrag avseende Brottsforebyggande

arbete

Beviljade statsbidrag Belopp
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Hosten 2023 (Brottsforebyggande radet) 259 625 kr
2024 (Brottsférebyggande radet) 663 000 kr
2025 (Normer och varderingar, MVP 400 000kr
skola)
2025 (Insatser mot kriminalitet, SSPF 348 800 kr
och kunskapshéjande insats)
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Kommunrevisionen 2025-03-31

Till:
Kommunfullméktige

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Kartliggning av kommunstyrelsens organisation

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att Gversiktligt kartldgga om
kommunstyrelsen har sékerstéllt att det finns en &ndamalsenlig organisation och bemanning
som dr anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enlighet reglemente och
ovriga eventuella uppdrag som har getts av fullmiktige.

Den samlade bedomning &r att kommunstyrelsen delvis sdkerstillt att det finns en
dndamalsenlig organisation och bemanning som &r anpassad efter det uppdrag och ansvar som
styrelsen har enligt reglemente och Gvriga eventuella uppdrag som getts av fullméktige.
Kartlaggningen har visat att kommunstyrelsens ansvarsomrade férdndrats som foljd av en
omorganisering som tradde i kraft 2024-02-01. Vi kan se att kommunstyrelsens reglemente
har reviderats och anpassats till de beslutade férdndringarna. Det samma géller
kommunstyrelsens budget for personalkostnader som utékats motsvarande det fordndrade
ansvarsomradet.

Ansvaret for respektive avdelning inom kommunstyrelseférvaltningen framgar av styrelsens
verksamhetsplan. Det finns en tinkt struktur ddr avdelningarna ska uppritta aktivitetsplaner
baserat pa styrelsens verksamhetsplan. Da endast tva av fem avdelningar har tagit fram sddana
aktivitetsplaner kan vi inte fullt ut verifiera att samtliga avdelningar arbetar i linje med
styrelsens uppdrag och ansvar.

En visentlig iakttagelse i granskningen som f6ljd av omorganisationen dr att kommunen inte
foljer Tryckfrihetsforordningen (1949:105.) och Arkivlagen (1990:782) som reglerar
hanteringen av allminna handlingar, det vill sdga diarieforing, utlimning och arkivering av
allmén handling. Kommunen har inte organiserat véghallningsmyndighetens respektive
trafikmyndighetens arkiv i enlighet med géllande lagar. Att allmédnheten kan ta del av
information och att denna dr spérbar och korrekt hanterad &r en konstitutionell rattighet som
kommunen behover sékerstilla.

Ut6ver anpassning till gidllande lagutrymme ser vi d&ven behov av att kommunstyrelsen skapar
forutsdttningar for att utviardera kvalitativa och ekonomiska effekter av omorganiseringen.

Penneo dokumentnyckel: 2IRTM-YRHCZ-N591M-BQHOD-N5HMZ-RMJW8



Utifrén véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Sékerstélla att aktivitetsplaner uppréttas for samtliga avdelningar, i enlighet med
kommunens styrmodell
— Folja upp avdelningarnas aktivitetsplaner
— Utvirdera effekter av omorganiseringen
— Sikerstilla att kommunstyrelsen foljer Tryckfrihetsforordningen och Arkivlagen

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullméktiges sammantrédde den 16 september 2025.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kinnedom.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Stig Godlund
Ordfdrande 1 kommunrevisionen
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Sammanfattning

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt kartlagga om
kommunstyrelsen har sakerstallt att det finns en andamalsenlig organisation och
bemanning som ar anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enlighet
reglemente och 6vriga eventuella uppdrag som har getts av fullmaktige.

Var samlade bedémning utifran kartlaggningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis sakerstillt att det finns en andamalsenlig organisation och bemanning
som ar anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enligt
reglemente och 6vriga eventuella uppdrag som getts av fullmaktige.

Kartlaggningen har visat att kommunstyrelsens ansvarsomrade férandrats som foljd av
en omorganisering som tradde i kraft 2024-02-01. Vi kan se att kommunstyrelsens
reglemente har reviderats och anpassats till de beslutade férandringarna. Det samma
galler kommunstyrelsens budget fér personalkostnader som utdkats motsvarande det
forandrade ansvarsomradet.

Ansvaret for respektive avdelning inom kommunstyrelseférvaltningen framgar av
styrelsens verksamhetsplan. Det finns en tankt struktur dar avdelningarna ska uppratta
aktivitetsplaner baserat pa styrelsens verksamhetsplan. D& endast tva av fem
avdelningar har tagit fram sadana aktivitetsplaner kan vi inte fullt ut verifiera att
samtliga avdelningar arbetar i linje med styrelsens uppdrag och ansvar.

Den storsta forandringen till féljd av omorganiseringen utgoérs av att kommunstyrelsen
Overtagit miljé- och samhallsbyggnadsnamndens mark- och exploateringsverksamhet.
En vasentlig iakttagelse i detta sammanhang ar att kommunen inte foljer
Tryckfrihetsférordningen (1949:105.) och Arkivlagen (1990:782) som reglerar
hanteringen av allmanna handlingar, det vill sdga diarieféring, utldmning och arkivering
av allman handling. Kommunen har inte organiserat vaghallningsmyndighetens
respektive trafikmyndighetens arkiv i enlighet med gallande lagar. Att allménheten kan
ta del av information och att denna ar sparbar och korrekt hanterad ar en konstitutionell
rattighet som kommunen behdver sakerstalla.

Utdver anpassning till gallande lagutrymme ser vi aven behov av att kommunstyrelsen
skapar férutsattningar for att utvardera kvalitativa och ekonomiska effekter av
omorganiseringen.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstalla att aktivitetsplaner upprattas for samtliga avdelningar, i enlighet
med kommunens styrmodell

— Folja upp avdelningarnas aktivitetsplaner
— Utvardera effekter av omorganiseringen

— Sakerstélla att kommunstyrelsen féljer Tryckfrinetsférordningen och Arkivlagen

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att déversiktligt granska om
kommunstyrelsen sakerstallt att det finns en &ndamalsenlig organisation och
bemanning som ar anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enligt
reglemente och évriga eventuella uppdrag som getts av fullmaktige. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun beslutade i januari 2024 om en
omorganisation. Omorganisationen innebar bland annat att:

¢ Naringslivsenheten bytte namn till avdelningen for Naringsliv och
samhallsutveckling.

e Mark- och exploateringsfragor flyttades dver fran Miljé- och
samhallsbyggnadférvaltningen och tillhér istallet avdelningen fér Naringsliv och
samhallsutveckling.

e Tjansten som miljo- och klimatstrateg och uppdragen som inryms inom tjansten
overfordes fran milj6- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen.

e Javsnamnden lades ner.

| samband med flytten av tjanster dverférdes aven budget fran miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen.

Beslutet tradde i kraft i februari 2024. Bakgrunden till omorganisationen var ett
Onskemal om en tydligare styrkedja och forbattrade majligheter for kommunstyrelsen
att leda kommunens verksamhet, pa kommunfullmaktiges uppdrag.

Genom att flytta utvalda tjanster till kommunstyrelseforvaltningen bedémdes att
kommunen skulle fa en battre organisation som kunde hélla ihop fastighetsrelaterade
arenden battre. Omorganisationen bedémdes ocksa innebara att kommunen skulle f&
en effektivare organisation dar arenden handlaggs snabbare.

De fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun har utifran en bedémning av risk
och vasentlighet funnit det angelaget att granska kommunstyrelsens samt miljé- och
samhallsbyggnadsnamndens omorganisation.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen sakerstallt att det
finns en andamalsenlig organisation och bemanning som ar anpassad efter det
uppdrag och ansvar som styrelsen har enligt reglemente och évriga eventuella uppdrag
som getts av fullmaktige.

For att besvara ovanstaende fraga har vi att kartlagt féljande:
— Vilka verksamheter ansvarar styrelsen for?

— Hur manga anstéllda och arsarbetare har férvaltningen haft per avdelning och
yrkeskategori under 2023 och 20247

— Vilket ansvar och uppdrag har respektive avdelning?

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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— Har bemanningen anpassats i de fall ansvar och uppdrag har férandrats?

— Vilken bemanning har namnden budgeterat fér 20257

Ansvarig styrelse

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6 .
- Tilldampbara interna regelverk och policys.
- Mal- och budgetdokument.

Metod

Kartlaggningen har genomforts ur ett 6versiktligt perspektiv och baseras i allt vasentligt
pa kvantitativa uppgifter om personalkostnader och anstéllda. Kartlaggningen har inte
omfattat nagon kvalitativ utvardering av verksamheter.

Kartlaggningen har genomférts genom dokumentstudier samt intervjuer med berdrda
tjanstepersoner. Se bilaga A for dokumentférteckning.

Intervjuer har genomférts med:
- Kommundirektor
- Chef, naringslivs och samhallsutvecklingsavdelningen

- Forvaltningschef, miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Samtliga intervjuade har haft mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Hedemora kommuns styrmodell

Styrmodell for Hedemora kommun syftar till att tydliggéra kopplingen mellan det
politiska arbetet och kommunorganisationens arbete, men aven att visa pa kedjan
mellan kommunens vision, fem styrperspektiv, évergripande mal och omvarlden med
lagar och styrdokument. Kommunfullmaktige ansvarar for att ta fram en
kommundvergripande verksamhetsplan som styr den politiska inriktningen. Den
overgripande planen skapar en grund fér namndernas egna verksamhetsplaner som
bygger pa kommunfullmaktiges mal. For att bryta ned namndernas verksamhetsplan
ska aktivitetsplaner tas fram, dar det ska framgar hur arbetsgrupper, enheter eller
enskilda medarbetare ska uppna namndens 6vergripande mal. Aktivitetsplanen ska
vara kand av alla medarbetare och ska féljas upp vid arbetsplatstraffar och ska ses
Over arligen.

Kommunstyrelsens overgripande ansvar

Hedemora kommuns politiska organisation bestar vid tiden for kartlaggning av
kommunstyrelsen samt fyra 6vriga namnder?. Under kommunstyrelsen finns
strategiutskottet och arbetsutskottet samt kommunstyrelseforvaltningen?.

Enligt kommunstyrelsens reglemente* finns tre utskott inom styrelsen: arbetsutskott,
strategiutskott och krisledningsutskott dar arbetsutskottet aven utgor
krisledningsutskott. Reglementet reglerar att styrelsen ska ansvara for interna
sakerhetsfragor, personalpolitiken, kommunikationsfragor, kvalitetssakringsarbete,
upphandlingsarbete, IT- och digitaliseringsverksamheten och den 6versiktliga
planeringen av anvandningen av mark och vatten.

Ansvar och uppdrag for kommunstyrelseforvaltningens verksamheter

Inom kommunstyrelseférvaltningen finns fem avdelningar: staben,
digitaliseringsavdelningen, avdelningen for naringsliv och samhallsutveckling, HR-
avdelning, ekonomi och planeringsavdelning samt raddningstjanst genom samverkan
inom Sddra Dalarnas Raddningstjanstforbund. Uppdrag och ansvar for respektive
avdelning framgar av kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2024—-2025° och
aterfinns i Bilaga A.

| verksamhetsplanen definieras mal som respektive avdelning ska uppna, och vilken
indikator som mater maluppfyllelsen. Vid intervjuer beskrivs att det ar tydligt vad varje
avdelning ska arbeta med och respektive avdelning ska ocksa ta fram aktivitetsplaner.

" Antagen av kommunstyrelsen, 2024-09-17, §123.

2 Bildningsnamnden, miljé- och samhallsbyggnadsnamnden, omsorgsnamnden samt valndmnden.
3 Framgar av Hedemora kommuns organisationsskiss.

42024-04-26

5 Antagen av kommunstyrelsen 2024-03-19, §41.
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Aktivitetsplanen ska innehalla aktiviteter som korrelerar med kommunstyrelsens
inriktningsmal samt beskrivning av nar uppféljning ska ske och hur insatsen/aktiviteten
bidrar till inriktningsmalen.

Aktivitetsplaner har erhallits fran staben och Avdelningen fér naringslivs- och
samhallsutveckling. Dessa foljer angiven struktur. Enligt uppgift har inte planer tagits
fram av 6vriga avdelningar.

Omorganisering inom kommunstyrelseforvaltningen

Omorganisering av kommunstyrelseférvaltningen har varit ett paAgaende arende sedan
2019, och har utretts i olika omgangar. Den férandring som gjorts beslutades av
kommunfullmaktige 2024-01-30° och innebar formellt foljande revidering av
kommunstyrelsens reglemente:

e Inom kommunstyrelseférvaltningen bytte naringslivsenheten namn till
Avdelningen for naringsliv och samhallsutveckling.

¢ Till den nya avdelningen flyttades mark- och exploateringsverksamhet som
tidigare legat inom miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen.

e Javsnamnden lades ned.

Omorganiseringen tradde i kraft den 1 februari 2024. Den beskrivs i bade
beslutsunderlag och intervjuer som ett resultat av en langre tids diskussioner. Bade
fortroendevalda och tjanstepersoner har ansett att kommunorganisationen behdéver
utvecklas. Syftet med omorganisationen var att effektivisera arbetet samt forbattra
styrningen och ledningen av kommunens verksamheter. Framfor allt avses det gélla
strategiska fragor inom fastighetsverksamhet, exploatering, naringslivsverksamhet,
samhallsutveckling och landsbygdsutveckling. De intervjuade anser att det finns
gemensamma berdéringspunkter mellan dessa verksamheter varvid effektiviseringar
kan uppnas goras genom att forstarka kopplingen mellan dem.

Som del i férandringen genomférdes namnbyten pa kommunens ekonomi- respektive
it- och digitaliseringsverksamheter. Enligt en tjansteskrivelse’ var syftet att fortydliga
verksamheternas uppdrag. Den stdrsta forandringen avser dock kommunstyrelsens
Overtagande av mark- och exploateringsverksamheten fran miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen dar samhallsutveckling och planenheten flyttades till
kommunstyrelseférvaltningen. En naturlig konsekvens av det var att javsnamnden
lades ned da den inte langre fyller nagon funktion. Detta i och med att strategiska
utvecklingsfragor kan behandlas i kommunstyrelsen och dess strategiutskott.

| intervju beskrivs att kommunstyrelsen ar det organ som driver strategisk utveckling
inom kommunen varvid styrelsen ar den instans som vacker fragor som till exempel ror
detaljplanebeslut. Innan omorganiseringen vacktes bygglovsfragor med mera forst av
kommunstyrelsens strategiutskott innan det beslutades av javsnamnden for att sedan
faststallas slutligen av kommunfullmaktige som darvid uppdrog till kommunstyrelsen att
genomféra férandringen. Att hanteringen samlats inom kommunstyrelsen anses vara

6 Sammantradesprotokoll kommunfullmaktige
" Daterad 2023-08-21
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den férandring som genererat storst effektiviseringsvinster kopplat till beslutsmassiga
ledtider. P& en direkt fraga huruvida handlaggningstider har férkortats framfors att
kommunen inte genomfért nagon sadan utvardering. Vidare uppges att kommunen
generellt saknar maojligheter att genomféra verksamhetsuppféljning, detta da
kommunen saknar tillgang till sddana it-system.

Det framférs att det aven finns troliga ekonomiska effektiviseringar associerade med
nedlaggningen av javsnamnden, men inte heller detta har utvarderats.

| intervju uttrycks att effekterna av omorganiseringen inte har slagit igenom fullt ut
annu. Bland annat framhalls administrationsfragor vara nagot som inte klarlagts (se
mer i kommande rapportavsnitt). Aven samverkansfragor rérandes gata och trafik
uppges ha kvarstaende organisationsutmaningar. | dagslaget ligger trafikfragor kvar
inom miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen medan gatuverksamheten évertagits
av kommunstyrelseforvaltningen. Vissa intervjuade menar att det praktiska arbetet
forsvaras da det i vissa fall ar oklart vilken instans som ska hantera ett visst arende.
Harmed pekar intervjuade ut risk for dubbelarbete och férlangda handlaggningstider
som tva presumtiva konsekvenser.

Vi har tagit del av en risk- och konsekvensanalys® som gjorts i samband med
omorganiseringen. | riskanalysen har 19 fragor inom arbetsmiljoé beaktats. For 16 av
dessa bedémdes ingen risk foreligga. For dvriga tre varderades riskerna som "lag”.

3.2.3 Kommentar

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar regleras av reglementet och har fortydligats i
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Enligt kommunens styrmodell ska aktivitetsplaner
konkretisera de faststallda malen. Endast tva av avdelningarna har upprattat
aktivitetsplaner, vilket vi ser som en brist. P4 grund av detta kan vi inte heller verifiera
att samtliga avdelningar planerat sin verksamhet i linje med styrelsens mal.

For att fa en bild av effekterna av omorganiseringen anser vi att kommunen bor
genomféra bade en ekonomisk och kvalitativ utvardering av genomférda férandringar.
Detta avser till exempel utvardering av férandrade handlaggningstider liksom
utvardering av arbetsmiljoéfragor, vilket belysts i den genomférda riskanalysen.

3.3 Personalkostnader

Bemanning | tabellen nedan framgar en sammanstallning av kommunstyrelsens budget
samt kommunstyrelsens personalkostnader for aren 2023—-2025:

Personalkostnader for kommunstyrelsen

2023 2024 2025

Budget (Totalt) 75,4 mnkr 112,4 mnkr 123,4 mnkr

8 Daterad 2023-11-07.
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Budget for personal 35,5 mnkr 44,3 mnkr 48,2 mnkr

Tabell 2: Kommunstyrelsens personalbudget 2023-2025.

Sammanstallningen visar att kommunstyrelsens personalkostnader 6kat med cirka 36
procent mellan aren 2023 och 2025. Samtidigt har kommunstyrelsens totala budget
Okat med cirka 64 procent under motsvarande period. Den storsta okningen i budgeten
skedde mellan aren 2023 och 2024.

Av kommunstyrelsens verksamhetsplan framgar att styrelsen gjort generella
besparingar inom personalkostnader samt tagit bort en utredartjanst, ocksa det i
besparingssyfte. Se bilaga B, fér en sammanstallning av arsbudget for
personalkostnader per avdelning for ar 2023—-2025.

| en jamforelse mellan de olika avdelningarnas budget for personalkostnader
konstaterar vi att Avdelningen for naringslivs- och samhallsutveckling 6kat mest. Detta
ar en logisk féljd av omorganiseringen som personellt innebar att nio medarbetare inom
mark och exploatering flyttades fran miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen till
Avdelningen for naringslivs- och samhallsutveckling. Del i det beslut som
kommunfullmaktige fattade 2024-01-30 var aven att flytta dver tillhérande budget for
personalkostnader till Avdelningen for naringslivs- och samhallsutveckling.

Innan omorganisationen bestod Naringslivsenheten av fyra anstallda — tre
naringslivsutvecklare samt en enhetschef. Efter omorganiseringen bestar Avdelningen
for naringslivs- och samhallsutveckling, da granskningen genomférdes, av 13 anstéllda
inklusive avdelningschef och teknisk chef. En tekniker som tidigare var anstalld inom
miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen flyttades ocksa till avdelningen.

Fran intervjuer far vi en samstammig bild av att bemanningen ar adekvat
dimensionerad inom bade Avdelningen for naringslivs- och samhallsutveckling och
miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen. De intervjuade anser att respektive
verksamhets bemanning ar begransad, men tillracklig for respektive uppdrag.

Dock framfors att det fortfarande finns en vasentlig organisationsfraga kvar att Io6sa ut. |
dagslaget finns trafiknamnden i miljé- och samhallsbyggnadsnamnden, vilket ocksa
framgar av namndens reglemente. Kommunstyrelsen har daremot évertagit namndens
ansvar som vaghallningsmyndighet, nagot som framgar av styrelsens reglemente.
Vaghallningsmyndighetens diarium, som aven omfattar arenden rérande plan, mark
och projekt, finns dock fortfarande kvar inom miljé- och samhallsbyggnadsnamnden,
dar det utgdér gemensamt arkiv med trafikndmndens diarium.

Att tva myndigheter delar diarium ar inte forenligt med vare sig Tryckfrihetsférordningen
eller Arkivlagen. Tryckfrihetsférordningen reglerar hanteringen av allmanna handlingar.
Arkivlagen stipulerar att varje myndighet, som utgangspunkt, ska ansvara fér varden av
sitt arkiv samt att arkivet ska organiseras pa ett satt som underlattar ratten att ta del av
allman handling. Darvid ska myndigheten uppratta en arkivbeskrivning som redovisar
innehallet i arkivet.
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Till féljd av organiseringen av de tva myndigheternas arkiv finns dven en utestaende
personalfraga. Av ett tjansteutlatande® fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
framgar att en administrativ tjanst motsvarande 20 procent av en heltid féreslas att
flyttas fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen for att
vaghallningsmyndighetens diarium ska kunna flytta till kommunstyrelsen. Forslaget i
tjansteutlatandet innebar att tjansten skulle flyttas fran 2024-09-01, vilket inte hade
beslutats da granskningen genomférdes.

Nedan redovisas vilken bemanning kommunstyrelsen har budgeterat for under 2025, i
jamforelse med verksamhetsar 2024 och 2023. Som vi tidigare beskrivit fick vissa
verksamheter nya namn i samband med omorganiseringen, vilket framgar av tabellen.

Avdelning Antal Avdelning Antal Antal
arsmedarbetare arsmedarbetare = arsmedarbetare
2023 2024 2025
Kommunfullmaktige 0 Kommunfullmaktige 0 0
Kommunstyrelsen 0 Kommunstyrelsen 0 0
Ekonomiavdelningen 10 Ekonomi och 10,5 1
planeringsavd
IT-avdelningen 12 Digitaliseringsavd 18,75 18,75
KSF ledning 3 KSF ledning 4* 3
Stab 4,9 Staben 7 8
Kommunikation 8 Kommunikation 0 0
Naringsliv 4 Naringsliv och 10 13
samhallsutv
Personalavdelning 6 Personalavdelningen 7,75 7,75
Totalt: 47,9 58,0 61,5

Tabell 4: Antal arsmedarbetare 2023-2025.

* De fyra arsarbetarna fér KSF ledning inkluderar en kontering fér stabschef

Totalt har kommunstyrelseforvaltningen vaxt med 13,6 arsmedarbetare mellan aren
2023 och 2025. Utover utdkningen av Avdelningen for naringsliv och
samhallsutveckling noterar vi aven att medarbetare har 6kat inom avdelningarna
digitalisering, staben samt personalavdelningen. Enligt uppgift utgérs
personalavdelningens utdkade tjansteutrymme av att kommunen numera budgeterar
for facklig tid. Utokningen forklaras darvid inte besta i nagon ytterligare fysisk person.

9 Daterat 2025-02-07
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Utokning av stabens tjansteutrymme bestar bland annat i tillsattning av ytterligare en
utredare under 2024, vilket innebar att kommunen har tva utredare i nulaget. Dartill
sattes ett antal tjanster samman som tidigare lag under kommunikation, som nu ingar i
staben.

Kommentar

De budgetmassiga férandringar som skett fran 2023 till 2025 ar en foljd av
omorganiseringen. Kommunstyrelseférvaltningens bemanning har en naturlig
korrelation med den genomférda organisationsférandringen. Redovisad
personalbudget indikerar att fragan om det administrativa tjansteutrymmet (20 procent
av en heltidstjanst) inte hanterats.

Kommunstyrelsen behdver prioritera fragan om vaghallningsmyndighetens diarium da
kommunen i nulaget inte foljer den lagstiftning som finns inom omradet. Att
allmanheten kan ta del av information och att denna ar sparbar och korrekt hanterad ar
en konstitutionell rattighet som kommunen behdver sakerstalla.

10
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen sakerstallt att det
finns en andamalsenlig organisation och bemanning som ar anpassa efter det uppdrag
och ansvar som styrelsen har enligt reglemente och dvriga eventuella uppdrag som
getts av fullmaktige.

Var samlade bedomning utifran kartlaggningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis sakerstillt att det finns en andamalsenlig organisation och bemanning
som ar anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enligt
reglemente och 6vriga eventuella uppdrag som getts av fullmaktige.

Kartlaggningen har visat att kommunstyrelsens ansvarsomrade férandrats som foljd av
en omorganisering som tradde i kraft 2024-02-01. Vi kan se att kommunstyrelsens
reglemente har reviderats och anpassats till de beslutade férandringarna. Det samma
galler kommunstyrelsens budget fér personalkostnader som utdkats motsvarande det
férandrade ansvarsomradet.

Ansvaret for respektive avdelning inom kommunstyrelseférvaltningen framgar av
styrelsens verksamhetsplan. Det finns en tankt struktur dar avdelningarna ska uppratta
aktivitetsplaner baserat pa styrelsens verksamhetsplan. D& endast tva av fem
avdelningar har tagit fram sadana aktivitetsplaner kan vi inte fullt ut verifiera att
samtliga avdelningar arbetar i linje med styrelsens uppdrag och ansvar.

Den stdrsta forandringen till féljd av omorganiseringen utgors av att kommunstyrelsen
Overtagit miljé- och samhallsbyggnadsnamndens mark- och exploateringsverksamhet.
En vasentlig iakttagelse i detta sammanhang ar att kommunen inte foljer
Tryckfrihetsférordningen (1949:105.) och Arkivlagen (1990:782) som reglerar
hanteringen av allmanna handlingar, det vill sdga diarieféring, utldmning och arkivering
av allman handling. Kommunen har inte organiserat vaghallningsmyndighetens
respektive trafikmyndighetens arkiv i enlighet med gallande lagar. Att allménheten kan
ta del av information och att denna ar sparbar och korrekt hanterad ar en konstitutionell
rattighet som kommunen behdver sakerstalla.

Utdver anpassning till gallande lagutrymme ser vi aven behov av att kommunstyrelsen
skapar férutsattningar for att utvardera kvalitativa och ekonomiska effekter av
omorganiseringen.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstalla att aktivitetsplaner upprattas for samtliga avdelningar, i enlighet
med kommunens styrmodell

— Folja upp avdelningarnas aktivitetsplaner
— Utvardera effekter av omorganiseringen

— Sakerstélla att kommunstyrelsen féljer Tryckfrinetsférordningen och Arkivlagen

11
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Bilagor

Bilaga A: Dokumentforteckning

Styrmodell féor Hedemora kommun, KS 2024-09-17, §123

Reglemente for Kommunstryelsen, KS 2024-05-07, §101

Verksamhetsplan for Kommunstryelsen 2024-2025, KS 0224-03-19, §41

Bilaga B: Kommunstyrelsens organisation

Kommunstyrelsens organisation

Stab

Staben arbetar pa direkt uppdrag av kommundirektor och kan aven bista forvaltningschefer
med stdd och styrning. Staben ska bidra till att stéarka och fortsatta utveckla samarbetet
mellan samtliga férvaltningar i kommunen.

Digitaliseringsavdelningen

Avdelningen ansvara for att styra, leda, samordna, utveckla och félja upp att IT- och
digitaliseringsarbetet inom hela kommunen.

Avdelning for naringsliv och samhallsutveckling

Avdelningen arbetar med att skapa forutsattningar for det befintliga naringslivets utveckling
och expansion samt att stimulera och underlatta nyetableringar och nyféretagande. Genom
omorganisation ansvara avdelningen aven for mark- och exploateringsfragor.

HR-avdelningen

HR-avdelningen arbetar med kommundvergripande stéd och styrning inom HR-omradet vilket
omfattar bland annat, I6nebildning, arbetsmiljé och hallbart arbetsliv, rehab, arbetsratt,
pension, kompetensférsdrjning och kompetensutveckling.

Ekonomi- och planeringsavdelningen

Kommunstryelsen har tillsynsansvar 6ver samtliga ndmnder nar det galler den intern
kontrollen. Kommunens ekonomichef ansvarar for att samordna den interna kontrollen i
kommunen, sammanstalla nAmnderna arliga uppféljningsrapporter och driva och utveckla
arbete med den interna kontrollen.
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5.3 Bilaga C: Arsbudget fér personalkostnader 2023-2025, per

avdelning

Avdelning Arsbudget for Arsbudget for Arsbudget for
personalkostnader personalkostnader personalkostnader
2023 (mnkr) 2024 (mnkr) 2025 (mnkr)

Kommunfullmaktige 506,0 506,0 556,9

Kommunstyrelsen 2 000,2 2 092,1 21216

Ekonomi och 7 037,7 7792,8 8 098,3

planeringsavdelningen

Digitaliseringsavdelnin 7 498,7 12 138,3 12 283,2

gen

KSF ledning 32121 4770,8 3904,5

Staben 2 895,8 3 853,3 5955,0

Kommunikation 4 739,1

Naringslivs och 3217,9 8 980,2 9 888,7

samhallsutvecklingsav

delningen

HR-avdelningen 4 348,3 5 398,6 5 396,4

54 Bilaga D: Beslutsprocess omorganisation

Beslutsprocess

Forslag till beslut om omorganisation, tjansteskrivelse 231205.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 231219, §132.

Kommunstryelsen 240116, §18.

Kommunfullmaktige 240130, §24.

Tjansteutlatande gallande omdisponering av budget, 240304.
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KS143-25 315

Lena Eriksson

Fran: Susanne Nordahl

Skickat: den 27 mars 2025 07:37

Till: Kommunstyrelsen

Amne: § 29 Parkeringsplatser med motorvarmare for privata fordon

Bifogade filer: § 29 Parkeringsplatser med motorvarmare for privata personer Protokoll MSN

20250325-3.pdf

MSN § 29/25 Parkeringsplatser med motorvarmare for privata fordon

Med vianlig hélsning/Best regards

SUSANNE NORDAHL
Néamndsekreterare/registrator

Miljo6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Telefon: 0225-340 00

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Telefon: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens servicecenter tel. 0225-340 00.




Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(26)
Sammantradesdatum
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2025-03-25
§29 Dnr 2022-825-315

Parkeringsplatser med motorvarmare for privata fordon

Sammanfattning

Ansvaret for medarbetares parkering med motorvarmare har flyttats runt
inom kommunens koncern. Vid en dversyn behdver beslut och avtal
revideras enligt nu géllande lagar och praxis. En parkeringsplats med
motorvirmare kostar miljé- och samhillsbyggnadsndmnden ca 295,71
kr/styck, varje ménad aret om. I dagsldget betalar personal 100 kr i mdnaden
for mojligheten till en motorvérmarplats mellan oktober — mars, dvriga
manader dr dessa gratis. Det dr enligt Skatteverket en skatteformén med
subventionerat pris. Beslut och budget géllande att milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden ska sta for mellanskillnaden saknas.

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningens forslag till hantering av
parkeringsplatser med motorvarmare for medarbetare:

1. Medarbetare ska kunna hyra motorvérmarplats i mén av tillgang av
fastighetsédgare eller den verksamhet som hyr marken.

2. Medarbetare hyr en specifik plats.

3. Markégare och verksamheter ansvarar for att forhandla fram en
hyresniva samt metod for indexreglering med
arbetstagarorganisationerna.

4. Motorvarmarplatser ska kosta enligt forhandlat pris alla manader om
aret. Betalning sker genom loneavdrag eller faktura beroende pa om
det ar markégare eller verksamhet som hyr ut.

5. Markégare och verksamheter ansvarar for att uppritta och
administrera hyresavtal med medarbetare.

6. Intdkterna gér till fastighetsigare eller den verksamhet som hyr
marken for underhéll av stolpar och parkeringar.

Forts. § 29

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2025-03-25

Forts. § 29

Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen har 1 ett tjdnsteutlatande den 10
mars lamnat forslag att nimnden ska besluta foresld kommunfullméktige att

1. Det tidigare beslutet fran kommunfullméktige 13 juni 2017 §81
upphévs.

2. Ge milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen i1 uppdrag att sdga upp
alla motorvirmaravtal som rér medarbetares parkeringar.

3. Godkédnna presenterat forslag i 6 punkter for hantering och
prissittning av motorvarmarplats for medarbetare i Hedemora
kommun

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen den 10
mars 2025 samt bilagor

Forslag till kommunfullmaktige

1. Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige
att det tidigare beslutet frin kommunfullméktige 13 juni 2017 §81
upphévs.

2. Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige
att ge miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att sdga
upp alla motorvarmaravtal som ror medarbetares parkeringar.

3. Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige
att godkénna presenterat forslag i 6 punkter for hantering och
prissittning av motorvarmarplats for medarbetare i Hedemora
kommun.

Utdrag till
Milj6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer

2025-03-10 MB-2022-825-315
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen
Therese Gunnars
0225-340 00

Till
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Parkeringsplatser med motorvarmare for privata fordon

Sammanfattning

Ansvaret for medarbetares parkering med motorvarmare har flyttats runt
inom kommunens koncern. Vid en dversyn behdver beslut och avtal
revideras enligt nu gillande lagar och praxis. En parkeringsplats kostar
miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ca 295,71kr/st/manad, varje manad. I
dagslaget betalar personal 100kr/manaden for mgjligheten till en
motorvirmarplats mellan oktober — mars, 6vriga manader dr dessa gratis. Det
ar enligt Skatteverket en skatteformén med subventionerat pris. Beslut och
budget gillande att Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ska st for
mellanskillnaden saknas.

Arendebeskrivning

2012 inkom klagomal pa att anstédllda under sdsongen 2011-2012 betalat
olika kostnader for parkeringsplatser med motorviarmare beroende pa
arbetsplats. 14 maj 2012 § 66 beslutade Kommunstyrelsens strategiutskott §
66 att avgiftsnivan skulle vara samma drsavgift som Hedemorabostdders
parkeringar. Det beslutades dven att Hedemorabostidder skulle skota all
hantering av avtal, nycklar och debitering direkt med kommunens anstillda.

20 april 2015 beslutade Kommunstyrelsens strategiutskott § 36 att aterta
ansvaret for fakturering och hantering av motorvérmare och ligga ansvaret
pa Lokal- och markavdelningen.

13 juni 2017 beslutade Kommunfullmiktige §81 att medarbetare skulle fa
mojlighet att hyra motorvarmarplats i mén av tillgang for 100kr/ménaden.

Ansvaret pa att fordela parkeringsplatser lades pa bilsamordnare ca 2018
som dé lag under Lokal och mark for att kort efter placeras under
Kommunstyrelsen och Kommunikation vid en omorganisation.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Miljé- och Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
samhallsbyggnadsforvaltningen Hokargatan 6

Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora
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Vid ytterligare en omorganisation har ansvaret for hantering av
parkeringsplatser med motorvdarmare kommit till milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden da bilsamordnaren flyttades igen.

Motivering till beslut
Enligt Skatteverkets hemsida 2025-03-07:

“"Har du en garanterad parkeringsplats i anslutning till ditt jobb for din
privata bil ska du beskattas for den formdnen alla dagar oavsett om bilen
star ddr alla dagar eller inte.

Har du inte en egen parkeringsplats utan fdr std ddr det finns plats med din
privata bil ska du bara beskattas for forman de dagar som du anvinder
platsen.

Formdnen virderas till marknadsvdrdet, det vill sdga vad du skulle fatt
betala for en parkeringsplats eller garageplats i ndrheten av ditt arbete. Om
det dr gratis att parkera pa likvdrdiga platser i néirheten ska du inte
beskattas for fri parkering.”

En parkeringsplats kostar ca 295,71 kr/st/manad, varje manad.

I dagsldget betalar personal 100 kr/ménaden for mojligheten till en
motorviarmarplats mellan oktober — mars, 6vriga ménader ar dessa gratis. I
dagsliget bokas ingen specifik plats, utan det dr en plats inom kommunen.
Det betyder att &ven om en medarbetare betalar for en parkeringsplats dr den
inte garanterad en parkering vid framforallt Tjddernhuset.

Att Milj6- och samhéllsbyggnadsndamnden betalar for parkeringsplatser som
bilpoolen behover dr sjélvklart, men att Miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden ska hyra som mellanhand och subventionera
priset mot medarbetares bilar &r inte rétt.

Négot forenklat berdknas formansvérdet pad mellanskillnaden for det pris
som medarbetaren betalar och den faktiska kostnaden for hyresvarden
(marknadsvérdet).

Saledes bor vi, for att undvika skattekonsekvenser for medarbetarna,
tillimpa samma avgifter — sjdlvkostnadspris- och inte subventionera
avgiften. Miljo- och samhaéllsbyggnadsndmnden fér i dagsléget std for
mellanskillnaden. Beslut och budget géllande att Milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden ska sta for mellanskillnaden saknas.

Skolorna betalar hyra for parkeringen i och med hyran av skolan, men
personalen betalar hyra for motorvarmarplatsen delar av dret. Forslagsvis
hanterar skolor och forskolor sjélv de platser som ingar i verksamheten.

Det finns olika fastighetségare for parkeringarna med motorvéirmare.
Kommunstyrelsen dger parkeringarna vid: tjidern och radhuset.

Hedemorabostéder dger: skolor och forskolor, men de ingar i hyran for
fastigheten som verksamheten betalar.

Hedemorabostidder dger vardboenden dér Miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden hyr aret runt for att det eventuellt finns
medarbetare som vill hyra en plats med motorvérmare under oktober-mars.
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Gillande tillgdng pa antalet platser och behov skapar differensen extra
arbetsmoment d4 Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen far ringa till
bolaget och hyra in fler som mellanhand, om det finns lediga platser. Nagra
medarbetare vid t ex Vintergatan hyr redan i1 dagsldget direkt av bolaget for
att ha sin egen plats dret runt.

Forslag till hantering:

1. Medarbetare ska kunna hyra motorvarmarplats i mén av tillgang av
fastighetsdgare eller den verksamhet som hyr marken.

2. Medarbetare hyr en specifik plats.

3. Markégare och verksamheter ansvarar for att forhandla fram en
hyresniva samt metod for indexreglering med
arbetstagarorganisationerna.

4. Motorvarmarplatser ska kosta enligt forhandlat pris alla manader om
aret. Betalning sker genom loneavdrag eller faktura beroende pa om
det ar markégare eller verksamhet som hyr ut.

5. Markégare och verksamheter ansvarar for att uppritta och
administrera hyresavtal med medarbetare.

6. Intdkterna gér till fastighetségare eller den verksamhet som hyr
marken for underhéll av stolpar och parkeringar.

Bilagor till underlaget
14 maj 2012 Kommunstyrelsens strategiutskott § 66

20 april 2015 Kommunstyrelsens strategiutskott § 36
16 maj 2017 Kommunstyrelsens arbetsutskott § 77
30 maj 2017 Kommunstyrelsen § 73

13 juni 2017 Kommunfullméktige §81

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 10
mars 2025 samt tillhorande bilagor.

Forslag till beslut

1. Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foreslar Kommunfullméktige
att det tidigare beslutet frin Kommunfullmaiktige 13 juni 2017 §81
upphévs.

2. Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar Kommunfullméktige
att ge Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen 1 uppdrag att sdga
upp alla avtal som ror medarbetares parkeringar.

3. Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden foreslar Kommunfullméaktige
att godkénna presenterat forslag i 6 punkter for hantering och
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prissittning av motorvirmarplats for medarbetare i Hedemora
kommun.

Utdrag till
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

Kommunfullméktige

Therese Gunnars
Forvaltningschef



Jennifer Berglund KS149-25 026

Fran: Paula Kungsman

Skickat: den 1 april 2025 14:13

Till: Jennifer Berglund

Amne: Tjut OPF-KR 25

Bifogade filer: Tjansteutlatande OPF-KR 25.docx; SKR2024_02086-1 Cirkular 512865_452714_0.pdf

Med vénlig hélsning/Best regards

PAULA KUNGSMAN
HR-Specialist
Kommunstyrelseforvaltningen
Telefon: 0225-34000

www.hedemora.se

Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Véxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksad kontakta kommunens kundtjdinst tel. 0225-340 00.
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Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2025-04-01 KS149-25 026
Paula Kungsman
paula.kungsman@hedemora.se

Kommunstyrelsen

Bestammelser om omstallningsstdod och pension for
fortroendevalda (OPF-KR 25)

Sammanfattning

Sedan 2014 bendmns 1 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) regelverk
OPF — forslag till bestaimmelser om omstéllningsstdd och pension for
fortroendevalda. En bdrande tanke med OPF ér att bestimmelserna ska
underldtta och mdjliggora for fortroendevald att forena arbetsliv och uppdrag
och ddrmed har bestimmelserna i mdjligaste méin anpassats till de pensions-
och omstiéllningsavtal som géller for anstillda inom kommuner, regioner och
kommunalférbund.

Det helt avgiftsbestdmda pensionsavtalet har pensionsavsittningar om 6 %
respektive 31,5 %. SKR konstaterar att utifrin kommunallagen (2017:725)
sd ska de fortroendevalda ges skilig erséttning i nivd med de villkor som
giller for anstéllda inom kommuner och regioner och foreslar darfor andring
av nivéer i kapitel 3 Pensionsbestimmelser.

Det krévs ett lokalt antagande av OPF-KR 25 for att det ska bli giltigt. I
enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners styrelses beslut foreslas att

kommunen beslutar att anta bestimmelser om omstéllningsstdd och pension
for fortroendevalda (OPF-KR25) med tillhorande bilaga.

Beslutsunderlag
Cirkuldr SKR 24:63 (ersitter 24:51)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta
bestimmelser om omstdllningsstdd och pension for fortroendevalda, OPF-
KR 25 med tillhorande bilaga (tidigare OPF-KL 18).

Paula Kungsman
HR-specialist

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen, Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
HR-avdelningen Hokargatan 6
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora



UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Cirkulérnr: 24:63 ersitter 24:51

Diarienr: SKR2024/02086

Handldggare: Klas Bergstrom

Amnesord: Fortroendevalda, omstillning och pension
Avdelning: Avdelningen for arbetsgivarpolitik
Sektion/Enhet: Forhandlingssektionen

Datum: 2024-12-19

Mottagare:

Rubrik: Cirkulér 24:63 - OPF-KR25

Ersatter: 24:51

Bilagor: 1 Forslag till bestimmelser om omstéllningsstdd och

pension for fortroendevalda (OPF-KR25)

Sammanfattning

Detta cirkuldr innehdller forslag till lokalt beslut

Cirkuléret ersitter nummer 24:51 som innehdéll fel bilaga. Sveriges
Kommuner och Regioners styrelse har den 18 oktober 2024 antagit forslag
till reviderade bestimmelser om omstéllningsstdd och pension till
fortroendevalda (OPF-KR25). OPF-KR25 giller for fortroendevalda som
tidigare omfattats av OPF-KL14 och/eller OPF-KL18 eller som tilltradde vid
valet 2018 och senare och inte tidigare omfattats av PBF eller PRF-KL 1
kommunen, landstinget/regionen eller kommunalférbundet.
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CIRKULAR 24:63 ersitter 24:51

Sedan 2014 bendmns SKRs regelverk OPF — forslag till bestimmelser om
omstdllningsstdd och pension for fortroendevalda. En barande tanke med
OPF iér att bestimmelserna ska underlitta och mojliggora for
fortroendevald att férena arbetsliv och uppdrag och ddrmed har
bestimmelserna i mojligaste mén anpassats till de pensions- och
omstdllningsavtal som géller for anstdllda inom kommuner, regioner och
kommunalférbund.

OPF-KR25 ér utformat for tillimpning hos respektive kommun och
/region. For att dga giltighet kravs ett lokalt antagande av bestimmelserna.

OPF-KR25 omfattar reviderade bestimmelser for fortroendevalda gillande
pension. Utgangspunkten for OPF-KR25 har varit det nu géllande OPF-
KL18, som antogs av SKLs styrelse 2018-09-14.

Sedan den 1 januari 2023 giller AKAP-KR for anstéllda inom kommuner
och regioner. Det helt avgiftsbestimda pensionsavtalet har
pensionsavsattningar om 6 % respektive 31,5 %. SKR konstaterar att
utifran kommunallagen (2017:725) sa ska de fortroendevalda ges skilig
ersittning i nivd med de villkor som géller for anstillda inom kommuner
och regioner och foreslar dirfor dndring av nivéer i kapitel 3
Pensionsbestimmelser.

Overgripande forindring:

I kapitel 3, Pensionsbestammelser § 5, infors en justering av
pensionsavgifterna. For inkomster upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp
faststills pensionsavgiften till 6 procent och 31,5 procent for inkomstdelar
som Overstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Bifogas till cirkularet

Forslag till bestimmelser om omstéllningsstdd och pension for
fortroendevalda (OPF-KR25) bifogas cirkuléret.

Forslag till lokala beslut

I enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners styrelses beslut foreslés
att kommunen/regionen beslutar

att anta bestimmelser om omstéllningsstod och pension for
fortroendevalda (OPF-KR25) med tillhérande bilaga.

Fragor med anledning av detta cirkulér besvaras av Klas Bergstrom

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besék: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315



Klicka har for att ange datum.

Sveriges Kommuner och Landsting
Avdelningen for arbetsgivarpolitik

Klas Bergstrom

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASENKIas Bergstrom

Cirkular 24:63 - OPF-KR25

Avdelningen for arbetsgivarpolitik
Kommunstyrelsen
Regionstyrelsen
Arbetsgivarpolitik

Klas Bergstrom

Cirkular OPF-KR25

Sveriges Kommuner och Regioner
Avdelningen for arbetsgivarpolitik

Jeanette Hedberg
Klas Bergstrom

Bilagor:
1 Forslag till bestimmelser om omstéllningsstdd och pension for
fortroendevalda (OPF-KR25)
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Jennifer Berglund KS094-25 106

Fran: kommun@hedemora.se
Skickat: den 27 februari 2025 13:02
Till: Kommunstyrelsen

Amne: VB: Arende [2025HSC8275]
Bifogade filer: 2025HSC8275.pdf
Kategorier: Orange kategori

Vidarebefordring av drende 2025HSC8275 som samlings-pdf (se bifogad fil).



torsdag 2025-02-27 10:40
Inkommande e-post

Till: kommun@hedemora.se <Kommun@hedemora.se>; Avesta servicecenter
<servicecenter(@avesta.se>; avestavatten(@avesta.se <avestavatten@avesta.se>;
info@bergslagsbo.se <info@bergslagsbo.se>; kommun(@skinnskatteberg.se
<kommun(@skinnskatteberg.se>; Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund <nvk@nvk.se>;
Anders Holmgren <anders.holmgren@politiker.norberg.se>; Fagersta kommun <info@fagersta.se>;
Kommun <kommun@smedjebacken.se>; Ann Rilegard <ann.rilegard@fagersta.se>;
jonas.wells@avesta.se <jonas.wells@avesta.se>; gamlabyn@avesta.se <gamlabyn@avesta.se>;
sdr@avesta.se <sdr@avesta.se>; Norra Vistmanlands ekonomiforvaltning
<ekonomiservice(@fagersta.se>

Kopia: Ulrika Eriksson-Segerstrom <ulrika.eriksson-segerstrom@norberg.se>; Karin Nordlund
<karin.nordlund@norberg.se>

Fran: Pontus Stalberg <pontus.stalberg@norberg.se>

Skickat: 10:40

Bilagor: Arsredovisning 16nenimnden 2024.PDF;LN 2025-02-21 § 6 Vistmanland Dalarna
Lonenidmnds Arsredovisning 2024.pdf

Expediering av lonenéimndens beslut 2025-02-21 § 6
Hej!

Har kommer l6nenimndens beslut 2025-02-21 § 6 Vastmanland Dalarna Lonenamnds
Arsredovisning 2024, for kinnedom.

Pontus Stalberg
Kommunsekreterare

Kommunledningskontoret
Kansliet
pontus.stalberg@norberg.se
Telefon: 0223-292 97

Norbergs kommun

info@norberg.se

Besoksadress: Malmgatan 7, Norberg
Postadress: Box 25, 738 21 Norberg
Vaxel: 0223-290 00

Org.nr. 212000-2072

norberg.se/
facebook.com/norbergs.kommun/
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linkedin.com/company/norbergs-kommun-officiell/
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Protokoll 8 (14)

Sammantradesdatum
Viastmanland Dalarna LLonenamnd 2025-02-21
§6/25 Dnr: NBGK 2025/0068

Vastmanland Dalarna Lénenamnds Arsredovisning 2024

Vastmanland Dalarna Lonenamnds beslut
Viastmanland Dalarna LLonenamnd beslutar att

1. godkidnna arsredovisningen.
2. overskottet fordelas till medlemmarna enligt fordelningstabell i
arsredovisningen.

Sammanfattning

Under 2024 redovisar verksamheten ett 6verskott pa 2251 tkr. Resultatet ar bittre
in budgeterat, frimst pa grund av lagre inférandekostnader for det nya
l6nesystemet. Anledningen ér att I6nesystemet blev detsamma som tidigare efter en
ny upphandling under 2024. Detta innebar att ett systembyte inte behovde goras.

Budgeten hade forutsatt att ett nytt system skulle implementeras, vilket ocksé skulle
ha lett till h6gre konsultkostnader. Inférandet och leverantérsgodkinnandet
genomfordes istillet i december 2024, vilket innebar att den nya licenskostnaden
bérjade gilla fran och med januari 2025. Budgeten hade riknat med att inférandet
skulle vara godkint tidigare under 2024, vilket skulle ha medfort hogre
licenskostnader, men si blev alltsa inte fallet.

Vad giller hyreskostnaderna for 2024, beraknades en hégre hyra f6r den del av aret
da verksamheten skulle flytta till en ny lokal. Eftersom lokalen inte slutbesiktigades
torrin 1 slutet av november, bérjade den hogre hyreskostnaden forst gilla fran och
med januari 2025.

Beslutsunderlag
Tjinsteutlitande - Vistmanland Dalarna Lonenimnds Arsredovisning 2024
Arsredovisning I6nenimnden 2024

Beslutsgang

Ordférande Lennart Mangs (M) fragar om l6nenimnden kan besluta att godkinna
arsredovisningen samt att 6verskottet fordelas till medlemmarna enligt
tordelningstabell 1 arsredovisningen och finner forslaget bifallet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 192547SE
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Sammantradesdatum

Viastmanland Dalarna LLonenamnd 2025-02-21

§ 6/25 forts. Dnr: NBGK 2025/0068

Skickas till:

Akt

Avesta kommun

Gamla Byn AB

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund
Sodra Dalarnas Samordningsférbund
Avesta VA- och avfall AB

Fagersta kommun

NVSF

Hedemora kommun

Norbergs kommun

Skinnskattebergs kommun
Smedjebackens kommun

Revisor Norbergs kommun

NVE

NVK

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 192547SE
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Vistmanland-Dalarna Arsredovisning
Lonendmnd 2024-01-01—2024-12-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den gemensamma l6nenamnden fér kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg,
Skinnskatteberg och Smedjebacken (FAHNSS) har i uppdrag att utféra I16neadministrationen och
dirmed sammanhingande arbetsuppgifter till de medverkande kommunernas personal och
fortroendevalda. Har ingar ocksa kommunernas samverkansorgan och kommunala bolag.

Den gemensamma nimnden ar inforlivad i Norbergs kommuns nimndsorganisation med ledaméter
och ersittare fran respektive medverkande kommun. Ndmnden har 6 ledaméter och 6 ersittare — en
fran varje kommun. Under mandatperioden 2022 — 2026 bestar nimnden av foljande personer,
utsedda av respektive kommun:

Ledamot Ersittare
Avesta Blerta Krenzi(s), ledamot Johan Thomasson(m)
230101--261014 230101-261014
Hedemora Lennart Mangs (m), ordférande Allan Mattsson (kI)
230101--261014 230101--261014
Fagersta Asa Mirta Sjéstrom (s), ledamot Jan Johansson (m)
230101--241014 230101--261014
Notberg Johanna Od6 (s), ledamot Anna Kramer (m)
230101--261014 230101-261014

Skinnskatteberg ~ Ewa Olsson Bergstedt (sd), vice ordf Lena Lovén Rolén (s)
230515—240901 (vakant)
230101—241021 Fredrik Wigerskog (S)
Jonny Emtin (sd) 241021-261014  241021-261014

Smedjebacken Fredrik Rénning (s), ledamot Matilda Kilstrém (s)
230101--261014 230101--261014

Kostnaderna f6r 16neadministrationen fordelas till medlemskommunerna i enlighet med upprattad
overenskommelse. Kostnadsfordelning motsvarande férhallandet i ett drsgenomsnitt av utbetalade
l6ner. Respektive kommunala bolag har upprittat avtal om den service som skall inga direkt mot
l6neorganisationen. Debitering gors varje manad och avriknas varje ar.



Vistmanland-Dalarna Arsredovisning
Loénendmnd 2024-01-01—2024-12-31

Under 2024 redovisar verksamheten ett 6verskott pa 2251 tkr, se redovisningstabell ekonomi nedan.
Resultatet ar bittre dn budgeterat, fraimst pa grund av lagre inférandekostnader for det nya
l6nesystemet. Anledningen ér att Ionesystemet blev detsamma som tidigare efter en ny upphandling
under 2024. Detta innebar att ett systembyte inte beh6vde goéras. Budgeten hade fOrutsatt att ett nytt
system skulle implementeras, vilket ocksa skulle ha lett till hégre konsultkostnader. Inférandet och
leverantorsgodkannandet genomférdes istillet 1 december 2024, vilket innebar att den nya
licenskostnaden borjade gilla fran och med januari 2025. Budgeten hade riknat med att inférandet
skulle vara godkint tidigare under 2024, vilket skulle ha medfort hogre licenskostnader, men sa blev
alltsa inte fallet.

Vad giller hyreskostnaderna for 2024, beraknades en hogre hyra f6r den del av aret da verksamheten
skulle flytta till en ny lokal. Eftersom lokalen inte slutbesiktigades forrin i slutet av november,

bérjade den hogre hyreskostnaden forst gilla fran och med januari 2025

Effektmal f6r 2024 se tabell maluppfyllelse nedan

Miluppfyllelse
Mal

Effektmal Utvirdering uppfyllt
Kontroll av I6neskulder som legat mer 4n Kontroll genomford av
3 manader gors 4 ggr/ar verksamhetsutvecklare pa

varje manad, inga

l6neskulder har legat mer Helt

an 3 manader under 2024
Malsittning dr att andelen extra utbetalningar ska vara | Andelen extra i
hogst 1 %. utbetalningar var 0,7% Helt




Viastmanland-Dalarna
Lonendmnd

Ekonomi

Arsredovisning
2024-01-01—2024-12-31

Nimnden redovisar ett 6verskott pa 2 251 000 kr i arsbokslutet f6r 2024

Ordférande: Lennart Mangs

Avrikning budget och intikter

Vistmanland-Dalarna 16nef6rvaltning

Resultatrikning l6nenimnden
tkr
Intikter Budget 2024 Bokslut 2024  Avvikelse
Intikter enl avtal 20 977 20 982 5
Summa intikter 20977 20982 5
Kostnader
Personalkostnader -12 990 -12 698 292
Ovriga kostnader -7 987 -6 033 1953
Summa kostnader -20 977 -18 731 2 246
Resultat 0 2251 2 251
Foérdelning 6verskott 2024
Avtalspart Belopp
Avesta kommun 673 956
Gamla Byn 16 698
S D Raddningstjanst 18 790
Sédra D
Samordningsférbund 4903
Avesta VA- och avfall AB 2189
Fagersta kommun 436 449
Bergslagsbo 1 Fagersta -7 937
NVK 39 601
Samordningférb
Vistmanland 25109
Hedemora kommun 388 510
Norbergs kommun 172 924
Skinnskattebergs kommun 138 224
Smedjebackens kommun 341 147
2 250 562

Bokslut 2023

17 023
17 023

-12 203
-5 005
-17 209

-185



Vistmanland-Dalarna Arsredovisning
Lonendmnd 2024-01-01—2024-12-31

VERKSAMHETSBERATTELSE

Under aret 2024 har I6neavdelningen utokats med tva 16neadminstratorer och en ny lénechef, Ulrika
Eriksson-Segerstrom, dé tidigare l16nechef Carina Sjoberg sagt upp sig pa egen begiran.

Inom omradet verksamhetsutveckling och kvalitetssikring har det jobbats intensivt under aret pa
flera sitt. Arbetet med upphandling av 16nesystem och implementering/anvindning av
arendehanteringssystem har varit mest signifikant under aret. Den digitala arbetsmiljon har blivit
avsevirt bittre. Rattssikerheten och personuppgiftshanteringen har stérkts.
Leveransgodkinnandet av upphandlat l6nesystem gjordes i december.

Vi har i all visentlighet natt de verksamhetsmal som upprittats for 2024.

Under aret har 16neavdelningen flyttat in i ny permanent verksamhetslokal som har 6kat den fysiska
arbetsmiljon avsevirt.

Framtiden:

Vi avser att f6lja de dtaganden och den aktivitetsplan som beslutats av 16nendmnden.
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Sdédra Dalarnas Samordningsférbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-20

Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Sédra Dalarnas Samordnings-
forbund for rakenskapsaret 2024. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revis-
ionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revi-
sorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

¢ om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet féor Kommunal Redovisning, RKR

e Foérbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sasom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebéar att vi plane-
rat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sékerhet forsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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KPMG

Sdédra Dalarnas Samordningsférbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-20

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2024. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att férbundet féljer forbundsordningen

Granskningen har genomforts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning
Diskussion med férbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

Redovisningsprinciper

Intern kontroll

"Ordning och reda”
Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Sdédra Dalarnas Samordningsférbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-20

Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker.

Arsredovisningen fér 2024 har inte upprattats enligt den mall som tagits fram fér Sam-
ordningsférbunden och som ar anpassad utifran kraven i LKBR. Trots detta ar var be-
doémning att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamheten.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.
Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till -736 tkr vilket &r 656 tkr hégre an det budgeterade resultatet
pa -1 392 tkr. Avvikelsen forklaras av att de individinriktade insatserna inte har forbru-
kat det bidrag de har fatt fullt ut.

Verksamhetsmal

Soédra Dalarnas Samordningsférbund faststallde i november 2023 en verksamhetsplan
med budget fér 2024 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verk-
samheten. Malen konkretiseras sa att det gar att félja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har gjorts och uppfoljning av maluppfyllelsen gors.

En forbattring jamfort med tidigare att forbundet nu pa ett tydligt satt kopplar sina mal
och matpunkter till begreppet god ekonomisk hushalining.

Vi noterar att budget finns presenterad pa detaljniva for ar 1 men endast budget for
arstilldelningen for ar 2 och 3.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar i allt vasentligt av medlemmarnas arsavgifter vilka har
substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.



24

241

24.2

243

2.5

2.5.1

2.5.2

253

KPMG

Sdédra Dalarnas Samordningsférbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-20
Balansrakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank till féljd av forbundets
overskott under ett antal tidigare ar. Beloppet ar avstamt mot engagemangsbesked
fran Swedbank.

Avsattningar

Forbundet har avsattningar till pensioner uppgaende till 1 638 tkr inklusive I6neskatt. Vi
har stamt av posten mot underlag fran Skandia.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av skulder for samverkansin-
satser fran medlemskommunerna. Vi har granskat posten utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har |ast férbundsordning och styrelseprotokoll fér att beddéma om styrelsen utdver till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederborlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i november 2023 har faststallt verksamhetsplan samt bud-
get for 2024.

Intern kontroll

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll for att bedoma om styrelsen utover till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

Delarsrapport

Forbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppféljningar vilka behandlas pa
styrelsens méten. Férbundet upprattar &ven delarsrapport i vederborlig ordning. | de-
larsrapporten for perioden januari-augusti presenterades ett prognostiserat helarsresul-
tat pa -1 288 tkr vilket kan jamféras med utfall -736 tkr och det visar att det finns for-
battringspotential for traffsakerhet i prognosarbetet.
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Sdédra Dalarnas Samordningsférbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-20

Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Foérbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen fér 2024.

Ovrigt

Det nationella radet har upprattat riktlinjer fér hur stort eget kapital som ett Finsamfor-
bund bor ha. Storleken pa eget kapital i S6dra Dalarnas Samordningsférbund uppgar
till 921 tkr och bor enligt denna norm inte uppga till mer an 1 261 tkr. Férbundets eget
kapital ar darmed inom Finsamférbundens riktlinjer.

Vi vill betona vikten av att folja utvecklingen av éversynen av Finsam-lagen. Samt att
beakta de tydliggéranden som Fdrsakringskassan gjort kring projektdgande av ESF-
projekt, ansvarsomrade for insatser samt vilken malgrupp som strukturévergripande in-
satser riktar sig mot.

Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokf6ring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Jenny Barksj6 Forslund

Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.



Den fortroendevalda revisorn i
Sodra Dalarnas Samordningsforbund

Till: Styrelsen 1 Sodra Dalarnas Samordningsforbund
Fullméktige i respektive medlemskommun och -region
Forsédkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2024

Jag har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 S6dra Dalarnas Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-
1727) for verksamhetsaret 2024.

Mitt uppdrag &r att prova om verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rdkenskaperna &r rattvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Jag har utfort var granskning utifrdn lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, féorbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rdkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Mina 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2024 Sodra Dalarnas
Samordningsforbund.

Penneo dokumentnyckel: L29GA-D47UR-FUS3F-82MBP-ZSZV7-CZOHP



Jag bedomer sammantaget att styrelsen i S6dra Dalarnas Samordningsforbund
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e Qranskningsrapport 2024 Sodra Dalarnas Samordningsférbund

Avesta den 20 mars 2025

Lilian Palm
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For Sddra Dalarnas Samordningsférbund, org. nr 222000-1727

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for S6dra Dalarnas Samordningsférbund for ar 2024 enligt Standard fér kommu-
nal rékenskapsrevision'. Férvaltningsberéttelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansréakning, resultatrékning, driftredovisning samt noter uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stéllning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens

6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an foér en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rékenskaperna och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-
ning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal réken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

' Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frémst att rapporten inte avges av "sak-

kunnigt bitréde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse, 2024
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Sédra Dalarnas Samordningsférbund for ar

2024.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for réakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Sédra Dalarnas Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt satt och
att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rékenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot forbundet.

Avesta den 20 mars 2025

KPMG AB

Jenny Barksj6 Forslund
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovis-
ningen for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Sodra Dalarnas Samordningsférbund, org. nr 222000-1727, 2024 2(2)
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Fran: Maria Hellgren <maria.hellgren@avesta.se>
Skickat: den 21 mars 2025 13:34
Till: Arbetsformedlingen; Ewa Samuelsson Region Dalarna; Kommunstyrelsen;

huvudkontoret@forsakringskassan.se; Kommunkansliet Avesta; Lisbeth
Henningsson, Af; Region Dalarna ; Saters kommun

Kopia: Jonas Wells
Amne: Arsredovisning 2024 - Sédra Dalarnas Samordningsférbund
Bifogade filer: skannat_marhel0522_2025-03-21-13-22-59.pdf; SDSF arsredovisning 2024.pdf

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Samordningsforbundets arsredovisning bifogas, samt tillhérande protokollsutdrag.

OBS! Att anslagstid ar 24 mars — 15 april 2025. (D4 jag vet ni brukar vara angelagna att fa arsredovisningen
skickar jag er den redan nu. Skulle nagot beslut 6verklagas dterkommer vi med information om detta.)

Overséander revisionsberéttelsen till er s& snart den kommit mig tillhanda.

Mviv
Mawia Hellgrem

KOMMUNKANSLIET / Administration

Maria Hellgren

Férvaltningsassistent

Post: Avesta kommun, Kommunkansliet, 774 81 Avesta
Besoks-/leveransadress: Corneliusgatan 16, 774 30 Avesta
Telefon: 0226-64 50 44

E-post: maria.hellgren@avesta.se

Hemsida: www.avesta.se
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Lena Eriksson KS169-25 170

Fran: Hakan Wikman <hakan.wikman@avesta.se>
Skickat: den 5 april 2025 14:13
Till: anders.bjalevik@politiker.norberg.se; Anette Granegard; Anna-Karin Persdahl;

Annika Johansson; Servicecenter; Bergslagens Sotning & Vent; Birgitta Johansson;
Christian Thunstrom; David Sturesson; Elsa-Lill Strolz; Eva Lidstrém; Fagersta
Kommun; Gerd Svedberg; Gunilla Molin; Gunnar Tiger; Gastrike-Dala Sotarn AB;
Goran Hoffman; Hakan Wikman; Johan Engberg; kommun@norberg.se;
Kommunstyrelsen; Lars-Ake Strémberg; Maria Lang; Merja Janka; Mikael Grébo; Per
Bengtsson; Per-Arne Andersson; Petra Wetterskog; Richard Lind;
robert.sundin@avesta.se; Rolf Rickmo; rolf.malmen@fagersta.se; Skraets sotning
HMA,; Stefan Lundqvist; Stefan Palm; Stig Godlund; Séren Aspgren

Amne: SDR direktion protokoll 250327

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Lank till paskrivet protokoll med underlag inklusive paskriven arsredovisning

SDR Direktion Protokoll 250327

Med vanlig halsning

Hakan Wikman

SODRA DALARNAS RADDNINGSTJANSTFORBUND
Forbundskansli

Hakan Wikman

Ekonomichef

Post: S6dra Dalarnas Raddningstjanstforbund, Axel Johnsons vag 70, 774 34 Avesta
Telefon: 0226-64 58 08, Véaxel: 0226-64 58 00

Mobil: 076-544 16 46

E-post: hakan.wikman@avesta.se Hemsida: www.sdrf.nu

Scanna QR-koden till var informationsfilm
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§5 Bokslut och arsredovisning 2024
Dnr 2025-000001042

Sammanfattning

Mats Jansson gar igenom den preliminira Arsredovisningen for 2024.
Rikenskapsarets resultat uppgar till + 166 tkr. Detta dr 166 tkr béttre dn det
budgeterade nollresultatet for aret. Bokslutet, det vill sdga siffrorna, dr
granskade av de auktoriserade revisorerna de har inte rapporterat nagra
visentliga avvikelser.

Direktionen Sidra Dalarnas Riddningstiinstforbunds besint

Motet godkianner att Arsredovisningen ovetlamnas till kommunerna och
revisorerna for granskning,. Arsredovisningen med revisorernas notet och
revisionsberattelse presenteras pa nista mote for slutligt godkinnande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Resultatrakning

Kkr Januari-februari 2025

Budget | Utfall Diff |Avvikelse %
INTAKTER
Externa intakter 1385 977 -408 -29,5%
S:a intakter 1385 977| -408 -29,5%|
KOSTNADER
Personalkostnader -8 002 -7 910 92 1,1%
Lokalkostnader -2 236 -2 252 -15 -0,7%
Ovriga externa kostnader -1 297 -1 007 290 22,4%
S:a kostnader -11 535 -11169 366 -3,2%
Resultat fore avskrivningar -10 150 -10 192 -42 -0,4%
Avskrivningar -593 -279 314 53,0%
Resultat fore finansiella poster| -10 743| -10 471 273 2,5%|
Finansiella poster 118 -33 -151 -128,2%
Verksamhetsresultat -10 626| -10 504 122 1,1%
Kommunbidrag o pensioner 11 165 10 001| -1164
RESULTAT 539 -503( -1042

2025-03-19
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Civilpliktig raddningspersonal

En forsta omgang civilpliktig raddningspersonal togs ut och utbildades vid MSB:s skolor under
hosten 2024. Personalen kommer i ett forsta skede att krigsplaceras lansvis hos en raddningstjanst-
organisation i varje lan. Vid hojd beredskap eller krig kan de civilpliktiga fordelas efter behov.

| Dalarna krigsplaceras civilpliktig raddningspersonal hos Raddningstjansten Dala Mitt och

i Vastmanland krigsplaceras civilpliktig personal hos Raddningstjansten Malardalen.

[ nulaget gér MSB bedémningen att kommunal raddningstjanst kommer att behdva omfatta 32 000
personer under hojd beredskap och krig. Vi ar idag ca 15 000 personer anstallda inom kommunal
raddningstjanst. Den nya civilplikten utgdr ett bra verktyg for att fa tillgang till den
personalférstarkning som behovs.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for 2024 ar 166 tkr battre an budget. Saval kostnader som intdkter har
under dret varit hogre an budget. Utifrdn den allmanna kostnadsutvecklingen bor detta resultat ses
som mycket bra. Efter bokslut 2024 ar forbundets egna kapital 3 998 tkr.

Mats Jansson

Raddningschef






Investeringar har legat lagt under och efter pandemin, till storsta del pd grund av
leveransproblem. Sjalvfinansieringsgraden har varit mycket hog under de senaste aren.
Den trenden har brutits och vi kan forvanta oss att arbeta oss i kapp med behovliga
investeringar och darmed lagre sjalvfinansieringsgrader.

Antalet heltidsanstallda har éver dren varit relativt stabilt, under 2024 har det dock funnits
vakanser. RIB-anstallda betyder Raddningstjanstpersonal | Beredskap, de stari beredskap
168 timmar i manaden nar de ar i hemmet eller pa sitt ordinarie arbete. Utover beredskap
och eventuella utryckningar tjdnstgér de ca 76 timmar per ar da de bland annat 6var,
utbildar sig och skoter materialvard.

Forkortningar i arsredovisningen:
IVPA: | viantan pd ambulans

LBE: Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
LSO: Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

MSB: Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
RIB: Raddningstjanstpersonal i beredskap

RRB: Raddningsregion Bergslagen

RSA: Risk- och sarbarhetsanalys

SDR: Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund

SKR: Sveriges Kommuner och Regioner



















































Var interna budgetféljsamhet rapporteras i detalj till alla &tminstone 6 ganger per ar, fler
om det finns tveksamheter i nagon riktning. Efter sommaren traffar ekonomichef
tillsammans med respektive avdelningschefer alla som har budgetansvar for att detaljerat
ga igenom utfallet till och med den sista augusti, prognos for resterande del av dret samt
ger instruktioner infér budget nastkommande ar.

Budgetansvaret ar begransat med belopp enligt dokumentet "Teckningsratt, forhandlare
och beslutsattestanter” faststalld av direktionen. Attestordningen med belopp speglas
vidare i var programvara for leverantérsfakturamottagning. Beloppen varierar utifran de
behov som finns, men ar generellt 1dga. Nar beloppet 6verstiger budgetansvarigs limit
eskalerar fakturan uppat, oftast till avdelningschef och vid stérre belopp till forbundschef.

Nationella mal

Med de nationella malen vill staten férhindra att ambitionsnivan blir for 1ag i kommunen
for skydd mot olyckor. De nationella malen ar riktningsgivande for det allmannas ansvar,
de ar 6vergripande och kan brytas ner i kommunerna.

Foljande tva nationella mal finns beskrivna i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor:

1. Lagen syftar till att'i hela landet bereda manniskors liv och halsa samt egendom och
miljo, ett med hansyn till de lokala forhallandena tilifredstallande och likvardigt skydd.

2. Raddningstjansten ska planeras och organiseras sa att raéddningsinsatser kan
genomforas inom en godtagbar tid och pa ett effektivt satt.

De nationella malen for kommunerna rapporteras till och f6ljs upp av MSB, vilken ar
tillsynsmyndighet. Rapportering till bAde kommuner och MSB sker arligen vad géller
lagen om skydd mot olyckor samt lag om brandfarliga och explosiva varor.

Forbundsordning

Aktuell férbundsordning galler fran 2023-01-01 och innehaller bland annat regler om:
andamal, organisation, direktionens sammansattning, revisorer, ekonomistyrning,
verksamhetsstyrning, och liknande. Férbundsordningen &terfinns i sin helhet pa var
hemsida, sdrf.nu under "Om oss"/Styrning.

Overgripande mal

Forbundets medlemskommuner ska ha en bra olycksforebyggande verksamhet och en
val fungerande raddningstjanst kopplat till de nationella malen. Miljon ska vara saker att
bo, vistas och verka i.
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Handlingsprogram
Verksamheten skall regleras i ett sarskilt handlingsprogram som faststalls av forbunds-
direktionen i bérjan av varje mandatperiod. | handlingsprogrammet skall anges malet for
Forbundets verksamhet samt de risker for olyckor som kan leda till raddningsinsatser i
medlemskommunerna.

| programmet skall ocks& anges vilken férméga raddningstjansten har att utféra sddana
insatser. Programmet skall dven ange hur Férbundets férebyggande verksamhet ar
ordnad. Forandringar och/eller tillagg i handlingsprogrammet samt antagande av nytt
handlingsprogram beslutas av forbundsdirektionen. Handlingsprogrammet bestammer
till stor del férbundets inriktning och uppgifter.

M3l relaterade till handlingsprogrammet faststalls av direktionen fér mandatperioden.
Handlingsprogrammets mal rapporteras arligen i samband med arsredovisningen till
direktionen.

Frdn och med 2025 ars verksamhetsplan faststélles arliga mal som kompletterar och
specificerar de langsiktiga malen fran den fyrariga handlingsplanen. For 2025 finns mal
om: Raddningsinsatsens insatstid, Personalomsattning, Finansiellt mal om en ekonomi i
balans, Antalet tillsyner, Antalet externt utbildade personer.

Ekonomi

Forbundets ekonomiska ram for den kommande tredrsperioden skall beredas i samrad
mellan medlemskommunerna och forbundsdirektionen. Direktionen faststaller budget
for den kommande tredrsperioden enligt den ram som medlemskommunerna senast |
juni enats om.

Arlig budget for det kommande aret faststalles i en budget- och verksamhetsplan senast
under december ménad. Under verksamhetsaret skail medlemskommunerna erhalla
budgetuppféljining med arsprognos for perioden januari-mars samt deldrsrapport med
arsprognos for perioden januari-augusti.

Forbundets &rsredovisning skall dverlamnas till medlemskommunerna fére mars manads
utgang aret efter det dr som redovisningen avser.
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Budgetfdljsamhet for drift och investeringar
En ekonomi i balans ar en forutsattning for att na uppstallda mal.

Drift

Arets totala resultat blev +166 tkr, vilket var 166 tkr battre 4n budget och 81 tkr battre an
den prognos som gjordes vid deldrsrapporten 2024-08-31. Avvikelsen i relation till
forbundets budgeterade respektive prognostiserade nettokostnader ar + 0,1% for bade
budget och prognos.

Vid arets borjan var det egna kapitalet 3 832 tkr. Efter beslut fran forbundets medlems-
kommuner skall eget kapital som Gverstiger 7% av balansomslutningen for féregdende
verksamhetsar aterbetalas till medlemskommunerna. Resultatet for 2024 gav ett eget
kapital som inte innebar ndgon aterbetalning till kommunerna da det egna kapitalet inte
oversteg gransen.

Verksamhetens externa intakter blev ca 500 tkr battre dn budgeterat och lika mycket
battre an prognos. Anledningen ar framst att efterfrdgan pa utbildningsinsatser 6kade
starkt under hésten samt en realisationsvinst vid en forsaljning av en gammal brandbil.

Verksamhetens kostnader blev ca 180 tkr hdgre an budgeterat och 3,1 mnkr lagre an
deldrsprognos. Awikelsen fran budget och deldrsprognos beror framfor allt pa skillnader
i pensionsprognoserna fran var pensionsforvaltare.

De totala pensionskostnaderna inklusive finansiella kostnader for pensionsavsattningar
blev ca 1,3 mnkr hogre &n budgeterat, jamfort med prognosen vid deldret blev de 4,1
mnkr lagre, vilket aterspeglas i kommunbidragen. Att prognoserna férandras kraftigt,
dven pa kort tid ar inte ovanligt.

Avskrivningarna blev 135 tkr lagre jamfért med en langsiktig planering, det beror pa
leveransproblemen bade under och efter pandemin. Avskrivningarna berdknas utifran en
langsiktig investeringsplan och huvuddelen av investeringar i forbundet &r fordon.

Finansiella intakter ligger 232 tkr dver planerat, vilket beror pa en budgeterad forsiktighet
i och med signaler om sankta rantor vid budgettillfallet. Rantesankningarna kom mycket
senare an forvantat.

Finansiella kostnader exklusive finansiella kostnader pa pensionsavsattningar bestar till
storsta del av rantor pa leasingbilar.

Verksamhetens driftsresultat blev sammantaget 482 tkr battre an budgeterat nollresultat.
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Investeringar

Stora brand- och raddningsfordon; en slackbil har tagits i drift under aret. Kostnaden blev
ca 7,4 mkr (budget 7 mkr). Mindre fordon och slapvagnar 175 tkr (budget 900 tkr).
Upphandlingen av den stérre delen av investeringen i mindre fordon har dragit ut pa tiden
da det inte fanns nagon av de initiala leverantérerna som klarade de uppstallda kraven.
Ny upphandling har pabérjats. Det finns for narvarande inga pagaende investeringar som
pagar over fler ar an verksamhetsaret.

Budgetfoljsamhet pa intern avdelningsniva

Forbundskansliet
Intakterna blev ca 82 tkr battre an budget. Prognosen var att intakterna skulle bli lite
battre an budgeterat.

Kostnaderna for arbetskraft blev 285 tkr lagre an bade budget och deldrsprognos, vilket
till storsta del forklaras av en lagre semesterloneskuld an berdknat och ovanligt laga
I6nekostnader fér RIB-personal under december. Semesterloneskulden och upplupna
I6ner for hela forbundet hanteras pa Férbundskansliet.

Ovriga verksamhetskostnader blev 49 tkr lagre an budget och 76 tkr battre &n prognosen.
| dessa kostnader ligger manga férbundsgemensamma kostnader sasom bland annat
hyror, SOS, RRB, I6neservice, redovisningstjanster och vaxel/telefoni.

Verksamhetsresultatet exklusive avskrivningar och finansiella poster for forbundskansliet
blev 319 tkr battre an budget och 444 tkr battre dn prognosen vid delaret.

Raddningsavdelningen

Intdkterna blev ca 541 tkr battre an budget och 161 tkr battre an prognos, vilket till stérsta
del beror (ca 400 tkr) pa tillfalliga ej budgeterade intdkter i form av en sald utrangerad
brandbil och personalersattningar i en utbildningsinsats hos en av vara storre industriella
organisationer i férbundet. Ersdttningen for IVPA blev 115 tkr hégre an budgeterat.
Ovriga intakter for till exempel taxor och avgifter, servicelarm och automatlarm utan
brand avviker marginellt frdn budget.

Personalkostnaderna blev 682 tkr hogre dn budgeterat och ca 380 tkr hégre an prognos.
Lénedkningar blev hégre dn prognoserna vid budgettillfallet och hojde I6nekostnaderna
jamfort med budget. Vakanser och en sommar med fa skogsbrander och andra liknande
tidsmassigt langa insatser gjorde att personalkostnaderna dndock holl siginom en rimlig
niva fram till hésten. Under hosten blev dock kostnaderna for vikarier ovanligt héga.
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Utgifter for ovriga kostnader blev 544 tkr hogre an budget och 437 tkr hégre an prognos.
Inkép undviks i mojligaste man under varen for att vi ska kunna parera en kostsam
sommar och klara kravet om en ekonomi i balans i slutet av aret. Under september och
oktober genomfdr ekonomichef och avdelningschefer prognos- och budgettraffar med
alla som har individuellt budgetansvar, darefter fordelas over- eller underskott ut for
eventuella uppskjutna inkép eller atgarder for att halla kostnader nere.

Sammantaget blev Raddningsavdelningens resultat 737 tkr sdmre an budget och 710 tkr
samre an prognos.

Skyddsavdelningen

De externa intakterna hamnade 116 kr under bade budget och deldrsprognos. En langre
sjukskrivning har begransat mojligheterna att genomfora planerad mangd tillsyns- och
tillstdndsarenden, intakterna for taxor och avgifter hamnade 94 tkr under budget.

Personalkostnaderna blev trots den hogre Ionerevisionen, 152 tkr under bade budget och
prognos. Under stor del av aret har det funnits en vakans som hallit kostnaderna nere,
vidare har chefsbyten mellan avdelningar medfort glapp och att kostnader inte alltid foljt
med till ratt avdelning.

Ovriga verksamhetskostnader hamnade 136 tkr battre an bade budget och prognos.

Sammantaget blev avdelningens resultat 187 tkr battre &n budget och prognos.

Avskrivningar och finansiella poster
Avskrivningarna blev 155 tkr lagre an budget och 134 tkr under prognos, framst beroende
pa sena leveranser och problem i upphandlingar.

De finansiella posterna, exklusive rantor pd pensionsskulden, blev ca 276 tkr éver budget
och 60 tkr dver delarsprognos. De finansiella intdkterna ar rantor pa vara likvida medel,
de finansiella kostnaderna ar réntor pa vara leasingbilar. Rantorna i Sverige har inte
sankts sa tidigt det forvantades i budget och prognos, darav blev intakterna hogre.
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Noter

1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisning och deldrsrapporter &r uppréattade i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning (RKR).
Redovisningen har uppréttats i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Forbundet foljer god redovisningssed och tilldmpar de rekommendationer
som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Inga vésentliga forandringar i
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har gjorts sedan senaste arsredovisningen.

Intékter

Forséljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. Ovriga intékter
som intjanats intdktsredovisas enligt foljande: hyresintdkter i den period uthyrningen avser,
rdnteintakter nar ratten att erhélla utdelning bedéms som séker. Kommunbidrag férdelas pa tolv
manader och registreras den manad de avser, kommunbidraget faktureras var manad.

Intékter och kostnader hanférs till den period den tillhérande prestationen utforts. Det innebar
bland annat att kundfakturor som skickats en period innan prestationen utférs registreras som ett
forskott tills prestationen har levererats (dvs en skuld till kunden). Leverantdrsskulder som
mottagits hanférs till det ar prestationen utforts. Leverantdrsfakturor som inkommit fore
periodens avslut men som avser tjanster eller produkter som levereras efter periodens siut
registreras som en fordran fram till att prestationen utforts.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligdngar &r upptagna till anskaffningsvérde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstiligdngar som ar utsatta
fér vardeminskning. Avskrivning paborjas néar tillgangen tas i bruk.

En individuell bedémning av nyttjandeperioden gors for alla investeringar. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det dr nédvandigt (t.ex.
verksamhetsférandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgdngar med en nyttjandeperiod dverstigande 3 ar gors alltid en omprévning vid storre
reparations- eller ombyggnadsatgarder. Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststalld nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden alltid, om den bedéms vara kortare.
Beddms nyttjandeperioden vara langre, &ndras den normalt bara om det oavskrivna beloppet for
tillgdngen overstiger 5 prisbasbelopp.

Inventarier med en ekonomisk livsldngd pa max 3 &r och inventarier av mindre varde, max ett
prisbasbelopp avrundat uppat, kostnadsfors direkt.
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Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas
inflyta. For finansiella instrument varderade till verkligt varde har bérskursen den 31/12 anvants.

Leasing
Samtliga bilar som anvénds for IVPA leasas pa 5 ar och redovisas som finansiell leasing. Férbundet
har mojlighet att képa bilarna efter leasingperioden till ett vid anskaffandet bestdamt vérde.

Ovriga leasingavtal har klassats som operativa. Férbundet hyr sina garage- och kontorsutrymmen
av kommunala fastighetsbolag och samverkansférbund pa sex orter. Hyrorna regleras arligen
genom indexupprakning.

Skulder och avsittningar
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs enligt den kurs som
publiceras pa Riksbankens webbplats och som é&r ett berdknat medelvérde av olika bankers kop-
och saljkurser.

Loneskulder
Skulder for i6ner har belastats med ett personalomkostnadspdldgg pa 31,62% som inkluderar
sociala avgifter och avtalsférsdkringar men inte pensionskostnader.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser har redovisats enligt blandmodellen. Det innebér att pensionsformaner
intjdnade fran och med 1998 har bokforts som en avséttning fér pensioner i balansrakningen.
Férandringen av pensionsskulden har bokforts bland verksamhetens kostnader i resultat-
rékningen. Avgiftsbestamd alderspension har redovisats som kortfristig skuld for utbetalning aret
efter bokslutsdret. Pensionsformaner som intjdnats fére 1998 ingdr som ansvarsférbindelse.
Utbetalningar som avser pensioner intjdnade fore 1998 har redovisats bland verksamhetens
kostnader i resultatrakningen.

Jamforelsestérande poster

Under sommaren 2023 intraffade en skogsbrand som var sa omfattande att den enligt 7 kap. 3 8
lagen (2003:778) om skydd mot olyckor gav ratt till ersattning fran staten. Ersattningsberattigad
var Norbergs kommun, men férbundet skotte den ekonomiska hanteringen at kommunen. Efter
sommaren fanns en uppskattad fordran pa Norbergs kommun pa 2,8 mnkr. P& grund av branden
var bade kostnader och intdkter ca 2,8 mnkr stérre &n normalt.
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2 - Verksamhetens intakter 2023 2024
Forsdljningsintakter 86 8
Taxor och avgifter 4630 4571
Hyror och arrenden 222 212
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 0 0
Ovriga bidrag och kostnadsersattningar 2813 0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4279 3767
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 0 167
Ovriga verksamhetsintakter 10 0
Summa verksamhetens intdkter 12 040 8725
3 - Verksamhetens kostnader

2023 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -47 311 -46 614
Pensionskostnader -4 571 -5 754
Lamnade bidrag 0 0
Kép av huvudverksamhet 0 0
Lokal-och markhyror samt ¢vriga fastighetskostnader -13088  -13811
Inkdp av material och varor -3173 -3 005
Ink&p av tjanster -5393 -5419
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Ovriga kostnader -2856 -2392
Summa verksamhetens kostnader -76392  -76 995
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4 - Av- och nedskrivningar 2023 2024
Avskrivning maskiner och inventarier -3 168 -3065
Summa av- och nedskrivningar -3 168 -3 065
5 - Kommunbidrag 2023 2024

Kommunbidrag 69 937 73923

Summa kommunbidrag 69 937 73923

6 - Finansiella intakter 2022 2024
Ranteintakter 969 1164
Ovriga finansiella intakter 19 14
Suimma finansiella intakter 988 1178
7 - Finansiella kostnader cbed 2024
Rantekostnader -143 -200
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavsattningar -3052 -3 400
Ovriga finansiella kostnader -44 0
Summa finansiella kostnader -3 239 -3 600
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8 - Materiella anlaggningstillgangar 2023 2024
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 60 427 59 800
Inkop 796 7764
Forsaljningar och utrangeringar -1423 0
Utgaende anskaffningsvarde 59 800 67 564
Ingdende ack avskrivningar -47 029 -48 455
Forsaljningar och utrangeringar 1424 0
Arets avskrivningar -2 850 -2707
Utgaende ack avskrivningar -48 455 -51162
Utgaende redovisat virde 11345 16 402
Finansiella leasingavtal

Ingaende anskaffningsvarde 1627 2106
Inkép 765 0
Forsaljning och utrangering -286 0
Utgaende anskaffningsvirde 2106 2106
Ingdende ack avskrivningar -608 -700
Forsaljning och utrangering 226 0
Arets Avskrivningar -318 -358
Utgadende ack avskrivningar -700 -1 058
Utgaende redovisat virde 1406 1048
Pdgdende investeringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 12751 17 450
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9 - Kortfristiga fordringar

Fordringar 2023 2024

Kundfordringar 1522 810

Ovriga kortfristiga fordringar 5226 1954

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3289 4450

Summa fordringar 10 037 7214

10 - Kassa och bank 2023 2l2d
Kassa 3 2
Bank och plﬁsgiro 32158 37 568
Summa kassa och bank 32161 37570
11 - Eget kapital 2023 2024
Ingdende eget kapital 3665 3831
Arets resultat 166 166
Aterbetalas till medlemskommunerna 0 0
Summa eget kapital 3831 3997
12 - Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser <023 2024
Ingdende avséattning till pensioner inkl l6neskatt 37775 40 200
Nyintjanad pension 183 220
Arets utbetalningar -1 048 -1234
Rante- och basbeloppsupprakning 2549 2 378
Ovrig post 219 1333
Forandring l6neskatt 522 1303
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 40 200 44 200
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13 - Langfristiga skulder 2023 2024
Langfristig del av leasingskuld 1123 666
Summa langfristiga skulder 1123 666
14 - Kortfristiga skulder b3 s
Leverantérsskulder 1004 3597
Moms och punktskatter 396 463
Personalens skatter, avgifter och avdrag 1864 1924
Upplupna personalkostnader (exkil. pensioner) 4169 4197
Upplupna pensionskostnader 1689 2554
Ovriga kortfristiga skulder 571 528
Kommunalbidrag for aterbetalning 0 0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 102 108
Summa kortfristiga skulder 9795 13371
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15 - Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal, fastigheter

Icke uppsagningsbara leasingavtal dverstigande 1 ar 2023 2024
Forfaller till betalning inom ett ar 13 071 9381
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 30478 31160
Forfaller till betalning senare &n fem ar 68 797 62 800
Arets leasingkostnader 12 420 13072
Operationella leasingavtal, maskiner och

inventarier

Icke uppsagningsbara leasingavtal éverstigande 1 ar 2023 2024
Forfaller till betalning inom ett ar 12 72
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 1 130
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0
Arets leasingkostnader 19 51
16 - Ej likviditetspdverkande poster

Ej likviditetspaverkande poster | kassaflédesanalysen 2023 2024
Avskrivningar 3168 3065
Forandring i avsattningar till pensioner 2425 4000
Summa ej likviditetpadverkande poster 5593 7 065
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Forutsattningar for budget
2026-2028

e Externa intakter -SKR prognos  3,2% 2026, 3,1% 2027, 3,1% 2028

 Personalkostnader -SKR prognos beraknas utifran utfall 2024 med justeringar for
tillfalliga avvikelser. Det justerade utfallet raknas upp i tva steg: forst med
prognosen for 2025, pa den upprakningen laggs prognosen for 2026.
Blir raknat fran bud25 4,0%

e Lokalhyror -SKR prognos 3,2% 2026, 3,1% 2027, 3,1% 2028
» Ovriga kostnader -SKR prognos 3,2% 2026, 3,1% 2027, 3,1% 2028

» Avskrivningar - utifran fordonsplan

* Pensionskostnader —Prognos Skandia 241231

 Ramaskandet jamfort med total budget for 2025 inklusive pensioner blir en
okning med 1,2%. Exklusive pensioner 3,9%.




Budgetunderlag
Historik loneupprakning, prognos/utfall 2022 — 2025
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H Prognos m Utfall

De senaste aren har [6neprognoserna fran SKR varit for laga jamfort med utfallet. Vidare har upprakningen
av anslaget raknats upp fran det tidigare arets felaktiga prognos/budget. Det ar inte hallbart i langden och
det ar ett systematiskt fel som maste atgardas for att vi ska klara av vart uppdrag pa sikt.



Investeringsbehov 2026 — 2028

2026 Befalsfordon, 2 st 1 800 tkr
2027 Havare 12 000 tkr
Stor bil 7 000 tkr
Personbilar, 2 st 1 600 tkr
2027 Stor bil 8 000 tkr
Personbil och slap 800 tkr

Investeringarna ar reinvesteringar, ex vis investeringen ersatter en
uttjant anlaggningstillgang med en ny.
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Avskrivningar 2026-2028

2026
M Invest innan 2026 M Invest under 2026 m Invest under 2027

2027

2028
Invest under 2028

Investeringar 2026-2028 2026 2027 2028

Stora brand- och raddningsfordon 0 19 000 8 000
Mindre fordon, slapvagnar 1 800 1 600 800
Ovrigt material 0 0 0
SUMMA 1800 20 600 8 800




Budget
2026-

2028

Budget Budget Budget
2026 2027 2028
Intakter, externa 9 200 9 500 9 800
Personalkostnader exkl pensioner -51 400 -53100 -55 000
Lokalhyror -14 000 -14 500 -15 000
Ovriga kostnader -10 600 -11 000 -11 000
Avskrivningar -3 400 -3 000 -3 400
Finansiella poster 600 500 500
BUDGETRAM EXKL PENSIONER -69 600 -71 600 -74 100
3,9% 2,9% 3,5%
PENSIONER 2026 2027 2028
Pensionskostnader prognos fran
Skandikon. -6 300 -6 900 -7 100
PENSIONSKOSTNADER -6 300 -6 900 -7 100
2026 2027 2028
Avesta 48,8% 37 039 38 308 39 626
Hedemora 23,4% 17 761 18 369 19 001
Fagersta 19,4% 14 725 15 229 15 753
Norberg 8,4% 6 376 6 594 6 821
TOTALT 75900 78 500 81 200
Total procentforandring 1,3% 3,4% 3,4%



Direktionens forslag till upprakning av
ekonomiska ramar for 2026-2028

«2026 3,9%
«2027 2,9%

«2028 3,9%



Myndigheten for
samhdllsskydd
och beredskap

Arsuppféljningen LSO for ar 2024

Du tillhér respondentkategori: Alla fragor



MSB genomfér arligen en uppfoljning av kommunernas verksamhet enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO). Uppfdljningen ingar som en del i MSB:s tillsyn éver kommunernas skyldigheter enligt LSO och bidrar till en
nationell bild 6éver verksamheten samt ger underlag fér MSB:s stddjande och vagledande arbete gentemot
kommunerna. Resultatet fran vissa fragor anvands aven som underlag till SKR och MSB:s statistik "Jamforelser
Trygghet och sakerhet”.

Notera att uppgifterna i enkaten avser forhallanden gallande for ar 2024. Om det finns beslut eller kAnnedom om
forandrade forhallanden (exempelvis organisationsforandringar, samarbeten kring évergripande ledning eller liknande)
som kommer att ske efter arsskiftet, kan detta med férdel anges i kommentarrutan for aktuell fraga.

Kommunalférbund och radddningstjanstorganisationer som har en gemensam namnd eller direktion med gemensam
politisk styrning svarar pa arsuppfoljningen med gemensamma uppgifter fér organisationen. Ovriga
raddningstjanstorganisationer som berér mer an en kommun men har enskilda ndmnder i varje enskild kommun som
politisk styrning svarar pa arsuppfoljningen med uppgifter for respektive kommun var for sig.

En stor del av fragorna i enkaten ar direkt kopplade till vart tillsynsarbete da de representerar skyldigheter enligt LSO
som kommunerna har. Dessa fragor ar obligatoriska med stéd av LSO 5 kap. 2a §.

MSB ar aven intresserade av andra uppgifter for att kunna fullfélja ansvaret att samordna kommunerna pa nationell niva
och stddja dem med rad och information i deras verksamhet, dessa fragor ar frivilliga. Om fragan ar frivillig sa anges det
i enkaten for respektive fraga.

| informationstexten hégst upp pa varje ny sida i enkaten beskrivs syftet med fragorna.

Uppgifter fran tidigare arsuppféljningar (2019-2023) finns sammanstallda och tillgangliga pa MSB:s webb via
https://msb.se/tillsynkommuner

Fragorna har samratts med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) enligt férordningen om statliga myndigheters
inhamtande av uppgifter fran kommuner och naringsidkare, SFS 1982:668.

Svaren pa arsuppféljningen LSO 2024 ska lamnas senast den 1 mars 2025.

Enkéten har féljande innehall:

Sid 1: Inledning

Sid 2: Praktisk information

Sid 3: Organisation samt kontaktuppgifter
Sid 4: Resurser raddningstjanst - deltid/RiB
Sid 5: Resurser raddningstjanst - heltid

Sid 6: Tillsyn 5 kap. 1 § LSO

Sid 7: Brand och olycksforebyggande arbete
Sid 8: Raddningstjanst

Sid 9: Kommunens plan fér raddningsinsatser
Sid 10: Olycksundersdkning

Sid 11: IVPA

Sid 12: Rengdring och brandskyddskontroll
Sid 13: Avslut och skicka in


https://www.msb.se/tillsynkommuner

Hogst upp under rubriken ser du vilken respondentkategori du tillhdr. Utifran kategori besvarar du bara fragor pa vissa
sidor. Tillhor du:

- Alla fragor, besvarar du fragor pa samtliga sidor
- Bara rengoring och brandskyddskontroll, besvarar du fragor pa sidorna 1-3 samt 12—13

- Ej rengdring och brandskyddskontroll, besvarar du fragor pa sidorna 1-11 samt 13

Praktisk information

Vill du skriva ut hela enkaten for forhandsgranskning klicka hér sa far du den i pdf och klicka hér fér Excel.
GOr sa har:

Utse en ansvarig uppgiftslamnare som fyller i sina kontaktuppgifter pa sid 3 samt ansvarar for att skicka in enkaten. Du
kan sedan dela lanken i mailet sa att flera personer kan fylla i olika delar av enkéaten.

Svara péa fragorna genom att klicka dig fram i enkaten. Observera att beroende pa hur du svarar pa vissa fragor,
eventuellt inte behdver svara pa alla foljdfragor.

Du kan bérja svara pa fragorna och sedan ga ut ur systemet och in igen vid senare tillfalle, genom att klicka pa knappen
"Spara — skicka senare”. De svar som du har angivit sparas da automatiskt i systemet till ndsta gang du loggar in.

Du kan vid behov skriva ut och spara ner dina svar genom att klicka pa ikonen ”"skriv ut” pa sista sidan.

Nar du har fyllt i alla svar klicka pa knappen "Skicka nu”, da skickas svaren som en slutrapport till MSB och du kommer
kunna ladda ner dina svar som PDF.

Organisation samt kontaktuppgifter

1. Ni lamnar uppgifter for Sédra Dalarnas raddningstjanstféorbund

Skriv i textfaltet om ert organisationsnamn ar felaktigt.

2. Er officiella e-postadress ar sdr@avesta.se

Skriv ratt e-postadress nedan om adressen ar felaktig.

3. Ange uppgiftslamnarens namn:

Mats Jansson



https://sr.artologik.net/msb/Admin/Storage/Users/ninbe/%C3%85rsuppf%C3%B6ljningen%20LSO%202024_uppdaterat%20250127_2.pdf
https://sr.artologik.net/msb/Admin/Storage/Users/ninbe/Excel%20%C3%A5rsuppf%C3%B6ljningen%20LSO%202024.xlsx

4. Ange uppgiftslamnarens telefonnummer:

0226645801

5. Ange uppgiftslamnarens e-post:

mats.jansson@avesta.se

6. Allmanna frivilliga kommentarer:

Har finns mojlighet att 1amna frivilliga évergripande kommentarer till enkaten.




Resurser raddningstjanst - deltid/RiB

Uppgifterna om kommunens anstéllda inom rdddningstjdnstorganisationen samlas in av flera skél. Uppgifterna behévs
bland annat som grunddata fér MSB:s allmédnna uppdrag inom réddningstjdnstomradet, men &r av sérskild vikt baserat
pa tva sérskilda uppdrag fran regeringen avseende att stédja kommunerna i deras arbete med jamstélldhet och
mangfald samt personalférsérjningen av deltidsbrandmén/RiB. Avslutningsvis anvénds insamlad information &ven som
underlag fér MSB:s tillsyn éver kommunerna da personalresurser &@r en delmdngd av kommunens férmaga.

7. Hur manga anstillda deltidsbrandman/raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB) i raddningstjanstens
utryckningstjanst fanns det totalt i kommunen den 31 december 2024? Ange antal personer:

Forklaring: Avser bade befal och brandman.
Har du inga anstallda pa deltid/RiB vanligen skriv 0.

Antal kvinnor 6
Antal man 110
Summa 116

8. Hur manga av det totala antalet anstéllda deltidsbrandman/raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB) som
angetts i foregaende fraga ar befal?

Forklaring: Med befal menas de som har befogenheter att agera i arbetsledande befattning i samband med
raddningsinsats. Kan exempelvis vara bade ordinarie och stallforetradande befal.

Antal kvinnor 0
Antal man 29
Summa 29

9. Hur manga deltidsbrandman/raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB) i raddningstjanstens
utryckningstjanst hade beredskap samtidigt (dagtid respektive néatter och helger) i kommunen enligt
faststillt bemanningsschema som gillde den 31 december 2024? Ange antal personer:

Forklaring: Denna fraga avser antal personer pa deltid/RiB i raddningstjanstens utryckningstjanst som hade beredskap
samtidigt i kommunen enligt faststallt bemanningsschema som géllde den 31 december 2024. Foér att belysa om det ar
skillnad i bemanningen beroende pa tid pa dygnet eller veckodag, gors férdelning pa dagtid respektive natter och
helger. Denna fraga avser den lagsta faststallda bemanningsnivan i beredskap i raddningstjanstens utryckningstjanst.
Om det forekommer andra variationer éver tid, ange det vanligast férekommande vardet.

Dagtid (man-fre) 24

Natter och helger 24




10. Pa hur manga orter har kommunen deltidsbrandman/raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB)?
Ange antal orter:

Forklaring: Med orter avses orter dar det finns en eller flera deltidsbrandman/raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB).
Avser inte enbart orter med brandstationer. Kan exempelvis vara forsta insatsperson (FiP) pa en ort utan brandstation.

6

11. Hur manga personer har avslutat sin anstalining som deltidsbrandman/raddningstjanstpersonal i
beredskap (RiB) under 2024?
Ange antal personer:

Antal kvinnor 0

Antal man 2

Summa 2

(Frivillig fraga)

Ange orsakerna till att anstéllningen avslutats under 20247
Antal man:

Pensionsavgang 1
Neddragning av personal inom raddningstjanstorganisationen

Ny huvudarbetsgivare som inte gar att kombinera med beredskap

Svarighet att kombinera beredskap med arbete hos befintlig huvudarbetsgivare

Svarighet att kombinera beredskap med familj- och privatliv 1
Arbetsléshet/A-kassa

Annan orsak (utveckla i kommentar)

Summa 2

Kommentar

(Frivillig fréga)




12. Hur manga personer har anstallts som deltidsbrandman/raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB) under
20247 Ange antal personer:

Antal kvinnor 0
Antal man 8
Summa 8

13. Har kommunen svarigheter med att:

Forklaring: Med svarighet menas att det finns vakanser i organisationen som under langre tidsperioder inte har gatt att
fylla.

Ja Nej
Rekrytera
deltidsbrandméan/raddningspersonal ()
i beredskap (RiB)?
Behalla
deltidsbrandman/raddningspersonal ()

i beredskap (RiB)?
Kommentar

Just nu har vi ett ganska stort intresse i vara kommuner att vara och vilja bli deltidsbrandman. Men 6ver tid har vi
utmaningar att knyta till oss nya RIB:are.

(Frivillig fraga)

14. Till hur manga orter har kommunen svarigheter att rekrytera deltidsbrandman/raddningstjanstpersonal i
beredskap (RiB)?

Forklaring: Med orter avses orter dar det finns en eller flera deltidsbrandman/raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB).
Avser inte enbart orter med brandstationer. Kan exempelvis vara forsta insatsperson (FiP) pa en ort utan brandstation.

2
(Frivillig fraga)

15. Har svarigheten att rekrytera under 2024 inneburit problem med att upprétthalla beredskapen?
Forklaring: Med svarighet menas att vakanser medfort avvikelser fran beredskapen i nagon omfattning.
® Ja

Nej




16. MSB har tagit fram en strategi for personalforsorjning av deltidsbrandman. Hur langt har ni kommit i
implementeringen av strategin och gjort den till er egen?

Forklaring: Med implementering av strategin menar vi att ni har pabdrjat arbetet med att se dver vilka forméagor och
forutsattningar som ni i er organisation behéver arbeta extra med och att ni har startat férbattringsarbetet med dessa
forutsattningar. Lank till strategin

Slutresultatet ar att ni har gjort strategin till er egen och anpassat férmagor och forutsattningar utifran era egna lokala
forhallanden.

Ange vart ni befinner er pa skalan mellan 1 och 6.

1 - Vi har inte borjat an

2 - Vi har last igenom strategin men ej gjort nagot arbete

3 - Vi har pabdrjat arbetet med att identifiera forutsattningar som vi behdver jobba med men ar €j klara

4 - Vi har identifierat de férutsattningar som vi behéver jobba med men ej startat igang forbattringsarbetet

®) 5 -Vihar identifierat de férutsattningar som vi behéver jobba med och startat igang férbattringsarbetet for de
forutsattningarna

6 - Vi har implementerat strategin och gjort den till var egen

Kan inte bedoma

Kommentar

(Frivillig fréaga)

17. Allmanna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mojlighet att 1amna frivilliga évergripande kommentarer till detta avsnitt.



https://www.msb.se/sv/publikationer/strategi-och-handlingsplan-for-personalforsorjning-av-deltidsbrandman/

Resurser raddningstjanst - heltid

Uppgifterna om kommunens anstéllda i rdddningstidnstorganisationen samlas in av flera skél. Uppgifterna behdvs
bland annat som grunddata fér MSB:s allmédnna uppdrag inom réddningstjdnstomradet, men é&r av sérskild vikt baserat
pa tva sérskilda uppdrag fran regeringen avseende att stédja kommunerna i deras arbete med jamstélldhet och
mangfald samt personalférsérjningen av heltidsanstéllda brandmén och befél. Avslutningsvis anvénds insamlad
information &ven som underlag fér MSB:s tillsyn 6ver kommunerna da personalresurser &r en delmédngd av kommunens

férmaga.

18. Hur manga anstallda pa heltid i raddningstjanstens utryckningstjianst fanns det totalt i kommunen den 31
december 2024? Ange antal personer:

Forklaring: Fragan avser de med "operativ tjanst" som huvudsaklig arbetsuppgift (dvs mer an halften av den totala
arbetstiden) och avser bade befal och brandman.
Har du inga anstallda pa heltid i operativ tjanst vanligen skriv 0.

Antal kvinnor: 1
Antal man: 31
Summa 32

19. Hur manga av det totala antalet anstéallda pa heltid som angetts i foregaende fraga ar befal?

Forklaring: Med befal menas de som har befogenheter att agera i arbetsledande befattning i samband med
raddningsinsats. Kan exempelvis vara bade ordinarie och stallforetradande befal. Bade befal som arbetar i
overgripande ledning och ledning av raddningsinsats ska anges.

Med 6vergripande ledning menas den del av ledningssystemet som dvergripande leder raddningstjanstverksamheten
och som standigt hanterar att definiera organisationens roll, satta ramar for raddningsinsatser samt prioritera och
fordela resurser till olika insatser medan beredskap uppratthalls for att kunna moéta évriga risker. Definition i enlighet
med MSBFS 2021:4.

Antal kvinnor: 1

Antal man: 17

Summa 18



https://www.msb.se/siteassets/dokument/regler/forfattningar/msbfs-2021-4-foreskrifter-och-allmanna-rad-om-ledning-av-kommunal-raddningstjanst.pdf

20. Utover de personer som redovisats i tidigare fragor om befél pa deltid och heltid (fraga 8 och 19) hur manga
ovriga befdl har kommunen anstillda?

Forklaring: Med befal menas de som agerar i arbetsledande befattning i samband med raddningsinsats. Bade befal
som arbetar i 6vergripande ledning och ledning av raddningsinsats ska anges. Denna fraga avser de befal som
vanligtvis delar pa beredskaps- och jourfunktioner men inte uppfyller kriteriet minst halva arbetstiden i operativ
tjanstgoring.

Antal kvinnor:

Antal man: 4

Summa 4

21. Hur manga pa heltid i raddningstjanstens utryckningstjinst hade beredskap samtidigt (dagtid respektive
nétter och helger) i kommunen enligt faststéllt bemanningsschema som géllde den 31 december 20247
Ange antal personer:

Forklaring: Denna fraga avser antal personer pa heltid i raddningstjanstens utryckningstjanst som hade beredskap (var i
tjanst) samtidigt i kommunen enligt faststallt bemanningsschema som gallde den 31 december 2024. For att belysa om
det ar skillnad i bemanningen beroende pa tid pa dygnet eller veckodag, gors férdelning pa dagtid respektive natter och
helger. Denna fraga avser inte personal i 6vergripande ledning. Denna fraga avser den lagsta faststéllda
bemanningsnivan i beredskap i raddningstjanstens utryckningstjanst. Om det forekommer andra variationer éver tid,
ange det vanligast forekommande vardet.

Dagtid vardagar (man-fre) 11

Natter vardagar och helger 6

22. Hur manga har avslutat sin heltidsanstallning under 2024? Ange antal personer:

Ange antal personer som hade sin huvudsakliga tjanst i nagon av de tre alternativen. Raddningstjanstverksamhet
innefattar exempelvis arbete med att planera, férbereda och genomféra raddningsinsatser. Férebyggande verksamhet
innefattar exempelvis arbete med tillsyn, stdd, radgivning, information och utbildning. Kombinationstjanst innebéar en
tjanst som i nagon form kombinerar de tva dvriga tjansterna.

Raddningstjanstverksamhet Forebyggande verksamhet Kombinationstjanst
Antal kvinnor
Antal man 2 1
Summa 2 0 1

Kommentar

(frivillig fraga)




Ange orsakerna till att anstéllningen avslutats under 20247
Antal man:

Pensionsavgang 1
Neddragning av personal

Byte till annan kommunal rdddningstjanstorganisation 1
Byte till annat yrke

Annan orsak (utveckla i kommentar) 1

Summa 3

Kommentar

Flyttat utomlands.

(Frivillig fraga)

23. Hur manga personer har anstillts pa heltid under 2024?
Ange antal personer:

Ange antal personer som har sin huvudsakliga tjanst i nagon av de tre alternativen. Raddningstjanstverksamhet
innefattar exempelvis arbete med att planera, férbereda och genomféra raddningsinsatser. Férebyggande verksamhet
innefattar exempelvis arbete med tillsyn, stéd, radgivning, information och utbildning. Kombinationstjanst innebar en
tjanst som i nagon form kombinerar de tva 6vriga tjansterna.

Raddningstjanstverksamhet Forebyggande verksamhet Kombinationstjanst
Antal kvinnor
Antal man 1
Summa 1 0 0

Kommentar




24. Hur manga har anstillts pa heltid under 2024 med SMO-utbildningen som utbildningsbakgrund?
Ange antal personer:

Ange antal personer som har sin huvudsakliga tjanst i nagon av de tre alternativen. Raddningstjanstverksamhet
innefattar exempelvis arbete med att planera, férbereda och genomféra raddningsinsatser. Férebyggande verksamhet
innefattar exempelvis arbete med tillsyn, stéd, radgivning, information och utbildning. Kombinationstjanst innebar en
tjanst som i nagon form kombinerar de tva 6vriga tjansterna.

Raddningstanstverksamhet Forebyggande verksamhet Kombinationstjanst
Antal kvinnor
Antal man 1
Summa 1 0 0

Kommentar

25. Om ni under 2024 anstillt personal med annan bakgrund dn SMO-utbildningen, vilken huvudsaklig
utbildningsbakgrund har varit avgoérande for anstédllningen? Flera svarsalternativ ar mojliga.

GRIB eller tidigare utbildning deltidsbrandman

Tillsyn och olycksférebyggande A

Tillsyn och olycksférebyggande B

Brandingenjor

Brandingenjor med pabyggnadsutbildning (RUB)
Raddningsledning A/B (RAL A/B)

Nya utbildningsystemet fér ledningsutbildningar (ersatter RAL A/B)
Annan utbildning till heltidsbrandman (&n SMO)

Annan utbildning, beskriv i fritext

Kommentar

26. Allméanna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mojlighet att 1amna frivilliga évergripande kommentarer till detta avsnitt.




Tillsyn 5 kap 1 § LSO

Uppgifterna &r viktiga féor MBS:s tillsyn 6ver kommunerna. Att bedriva tillsyn éver den enskildes skyldigheter enligt 2
kap. 2 § respektive 2 kap. 4 § &r en skyldighet som kommunen har enligt 5 kap. 1 § LSO. Det &r darfér viktigt fér MSB
att veta hur kommunen planerar och utfér sin tillsyn.

27. Hur manga byggnader och andra anldggningar har kommunen som omfattas av ett eller flera av kriterierna i
bilagan till MSBFS 2021:8?
Ange antal:

Forklaring: Avser endast de byggnader och andra anlaggningar som uppfyller ett eller flera kriterier i bilagan till MSBFS
2021:8. Ange inte 6vriga objekt som finns i verksamhetssystemet.

305



https://www.msb.se/siteassets/dokument/regler/forfattningar/msbfs-2021-8-foreskrifter-om-hur-kommunen-ska-planera-och-utfora-sin-tillsyn-enligt-lagen-om-skydd-mot-olyckor.pdf

28. Ange antal av ovanstaende byggnader och andra anlaggningar som uppfyller respektive kriterium i bilagan
till MSBFS 2021:8

Forklaring: En byggnad eller annan anlaggning ska anges i flera falt om den uppfyller flera kriterier i bilagan.

Eftersom en byggnad kan uppfylla flera kriterium sa ar det rimligt att en summering av alla falt i fraga 28 (denna fraga)
blir storre an svaret pa fraga 27. Exempelvis kan en kyrka bade omfattas for att den uppfyller bilagans kriterium som
kulturhistoriskt vardefull byggnad och som samlingslokal.

Byggnad med inrattning dar det bedrivs vard eller omsorg for personer som har hjalpbehov vid

utrymning i handelse av brand. 69
Byggnader med verksamhet dar personer ar inlasta standigt eller under viss tid 3
Byggnad dar det bedrivs verksamhet enligt skollagen 105
Byggnad dar det bedrivs verksamhet som kraver tillstand enligt lagen om hotell- och o7
pensionatrorelse om byggnaden har platser fér minst 9 gaster eller har minst 5 gastrum.

Byggnad for elevhem eller forlaggningar om byggnaden har platser for fler &n 50 personer eller 0
har fler an 25 férlaggningsrum

Byggnad dar det bedrivs hem for vard eller boende (HVB) enligt socialtjanstlagen 6
Byggnad med publik samlingslokal dar det vistas fler &n 150 personer 48
Byggnad dar verksamhet bedrivs som har stadigvarande serveringstillstand fér servering av 5
alkohol efter klockan 23 och dar det vistas fler an 50 personer

Anlaggningar dar det finns platser for fler an 1 000 personer helt eller delvis under tak, 4
exempelvis idrottsplatser.

Byggnader som ar byggnadsminnen eller kyrkobyggnader enligt kulturmiljélagen 38
Byggnader som ar statliga byggnadsminnen enligt férordningen om statliga byggnadsminnen 0
Byggnader dar samlingar forvaras som tillhor statliga eller regionala museer som omfattas av 0
museilagen

Byggnader med fler &n 16 vaningar ovan mark 0
Vag-, jarnvags- och tunnelbanetunnlar som ar langre an 500 meter samt plattformsrum och 0

stationer for resandeutbyte under mark

Summa 305

29. Hur manga anldggningar finns det i kommunen som omfattas av bestimmelserna i LSO 2 kap. 4 §? Ange
antal:

12



https://www.msb.se/siteassets/dokument/regler/forfattningar/msbfs-2021-8-foreskrifter-om-hur-kommunen-ska-planera-och-utfora-sin-tillsyn-enligt-lagen-om-skydd-mot-olyckor.pdf

30. Hur manga byggnader/anlaggningar har kommunen identifierat i enlighet med VISBFS 2021:8 3 § andra
stycket? Ange antal:

Lydelse MSBFS 2021:8 3 § andra stycket: "Utéver de byggnader och anlaggningar som omfattas av bilagan ska
kommunen utifran sin kunskap om lokala férhallanden aven identifiera och ha en planering for tillsynen av andra
byggnader och anldggningar dar tillsyn ska genomféras."

853

Det hdga antalet beror till stor del pa att vi har valt att ha vart bestand av flerbostadshus (416 st) med som
tillsynsobjekt.

31. Hur manga tillsynsarenden 6ver den enskildes skyldigheter enligt LSO har kommunen paboérjat under
20247 Ange antal tillsynsarenden:

Forklaring: Alla tillsyner enligt LSO 5 kap. 1 § som pabdrjats under aret ska anges, oavsett om de ar avslutade eller
inte. Tillsyner som pabdrjades innan arets start ska inte anges. Avser bade tillsyn 2 kap. 2 § och 2 kap. 4 §.
137
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32. Ange antal av ovanstaende tillsynsdrenden som avser byggnader eller anldaggningar som uppfyller
respektive kriterium i bilagan till MSBFS 2021:8 alternativt har identifierats av kommunen sjalv enligt 3 §
andra stycket. Ange antal tillsynsarende for respektive kriterium.

Forklaring: Tillsynsarendet ska anges i flera falt om byggnaden eller anlaggningen uppfyller flera kriterier i bilagan.
Exempelvis kan en kyrka bade omfattas for att den uppfyller bilagans kriterium som kulturhistoriskt vardefull byggnad
och som samlingslokal.

Byggnad med inrattning dar det bedrivs vard eller omsorg for personer som har hjalpbehov vid

6
utrymning i handelse av brand.
Byggnader med verksamhet dar personer ar inlasta standigt eller under viss tid 3
Byggnad dar det bedrivs verksamhet enligt skollagen 0
Byggnad dar det bedrivs verksamhet som kraver tillstdnd enligt lagen om hotell- och A
pensionatrorelse om byggnaden har platser fér minst 9 gaster eller har minst 5 gastrum.
Byggnad for elevhem eller forlaggningar om byggnaden har platser for fler an 50 personer eller 0
har fler an 25 forlaggningsrum
Byggnad dar det bedrivs hem for vard eller boende (HVB) enligt socialtjanstlagen 0
Byggnad med publik samlingslokal dar det vistas fler an 150 personer 9
Byggnad dar verksamhet bedrivs som har stadigvarande serveringstillstand fér servering av 4
alkohol efter klockan 23 och dar det vistas fler an 50 personer
Anlaggningar dar det finns platser for fler an 1 000 personer helt eller delvis under tak, 0
exempelvis idrottsplatser.
Byggnader som ar byggnadsminnen eller kyrkobyggnader enligt kulturmiljélagen 1
Byggnader som ar statliga byggnadsminnen enligt férordningen om statliga byggnadsminnen 0
Byggnader dar samlingar férvaras som tillhor statliga eller regionala museer som omfattas av 0
museilagen
Byggnader med fler an 16 vaningar ovan mark 0
Vag-, jarnvags- och tunnelbanetunnlar som ar langre an 500 meter samt plattformsrum och 0
stationer for resandeutbyte under mark
Byggnad eller anlaggning som kommunen sjalv identifierat enligt skyldigheten i 3 § andra stycket 10

MSBFS 2021:8 (se aven tidigare fraga XX).”

Summa 137
(Frivillig fraga)
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33. Ange antal av ovanstaende tillsynsdrenden i fraga 31 som avser byggnader/verksamheter som varken
omfattats av bilagan eller ar egenidentifierade enligt 3 § andra stycket.

Forklaring: Exempel pa sadana tillsynsarenden ar handelsebaserade tillsyner dar kommunen fatt kAnnedom om brister i
brandskyddet eller brister i utrustning alternativt tillsynsbesék efter en raddningsinsats enligt 6 §, foreskrift MSBFS
2021:8

15

34. Vid hur manga av tillsynsdrendena som pabdérjats under 2024 har den enskildes skyldigheter enligt 2 kap. 4
§ LSO tillsynats? Ange antal:

Forklaring: Har avses tillsyn som syftar till att kontrollera om anlaggningen eller dgaren eller den som utévar
verksamhet pa anlaggningen lever upp till bestimmelserna att i skalig omfattning halla och bekosta beredskap med
personal och egendom och i 6vrigt vidta atgarder for att hindra eller begransa allvarliga skador pa manniskor och miljén
samt kravet pa att analysera riskerna for sadan olycka.

4

35. Hur manga beslut om férelaggande avseende brister enligt 2 kap. 2 § respektive 2 kap. 4 § har kommunen
fattat under 2024? Ange antal:

2kap.2§ LSO 4

2 kap. 4 § LSO 0

Summa 4




36. Ange antal av ovanstaende beslut om forelaggande avseende brister enligt 2 kap. 2 § LSO som avser
byggnader eller anlaggningar som uppfyller respektive kriterium i bilagan till MSBFS 2021:8 alternativt har
identifierats av kommunen sjalv enligt 3 § andra stycket. Ange antal beslut om féreldaggande for respektive
kriterium.

Forklaring: Ett beslut om féreldggande ska anges i flera falt om byggnaden eller anlaggningen uppfyller flera kriterier i
bilagan. Exempelvis kan en kyrka bade omfattas for att den uppfyller bilagans kriterium som kulturhistoriskt vardefull
byggnad och som samlingslokal.

Byggnad med inrattning dar det bedrivs vard eller omsorg for personer som har hjalpbehov vid

0
utrymning i handelse av brand.
Byggnader med verksamhet dar personer ar inlasta standigt eller under viss tid 0
Byggnad dar det bedrivs verksamhet enligt skollagen 0
Byggnad dar det bedrivs verksamhet som kraver tillstand enligt lagen om hotell- och 0
pensionatrorelse om byggnaden har platser for minst 9 gaster eller har minst 5 gastrum.
Byggnad for elevhem eller forlaggningar om byggnaden har platser for fler &an 50 personer eller 0
har fler &n 25 férldggningsrum
Byggnad dar det bedrivs hem for vard eller boende (HVB) enligt socialtjanstlagen 0
Byggnad med publik samlingslokal dar det vistas fler an 150 personer 0
Byggnad dar verksamhet bedrivs som har stadigvarande serveringstillstand fér servering av 0
alkohol efter klockan 23 och dar det vistas fler &n 50 personer
Anlaggningar dar det finns platser for fler an 1 000 personer helt eller delvis under tak, 0
exempelvis idrottsplatser.
Byggnader som ar byggnadsminnen eller kyrkobyggnader enligt kulturmiljélagen 0
Byggnader som ar statliga byggnadsminnen enligt férordningen om statliga byggnadsminnen 0
Byggnader dar samlingar forvaras som tillhor statliga eller regionala museer som omfattas av 0
museilagen
Byggnader med fler &n 16 vaningar ovan mark 0
Vag-, jarnvags- och tunnelbanetunnlar som ar langre an 500 meter samt plattformsrum och 0
stationer for resandeutbyte under mark
Byggnad eller anlaggning som kommunen sjalv identifierat enligt skyldigheten i 3 § andra stycket 4
MSBFS 2021:8 (se aven tidigare fraga 30).
Summa 4

(Frivillig fréga)

37. Vid hur manga av besluten som fattats under 2024 har féreldggandet forenats med vite? Ange antal:

0
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38. Vid hur manga beslut om forelaggande som fattats under 2024 har det sakerstallts, eller kommer det att
sakerstillas, att rittelse erhallits? Ange antal:

Forklaring: Olika metoder finns for att sakerstalla rattelse, detta kan till exempel ske genom aterbesok,
fotodokumentation, besiktningsprotokoll. Svarskort, telefonsamtal och liknande ar inte att anse som metoder for att
sakerstalla rattelse da de bygger pa den enskildes egna uppgifter och tolkning av vilka atgarder som ska genomféras.

2 kap. 2 § LSO 4
2 kap. 4 §LSO 0
Summa 4

39. Hur manga beslut om forelaggande om atgard eller forbud enligt 2 kap. 2 § eller 2 kap. 4 § LSO har
overklagats och skickats vidare till forsta prévningsinstans under 2024?

0

40. For hur manga byggnader och andra anldggningar i forteckningen har kommunen bedomt att tillsyn ska
genomforas mer sallan an vart sjatte ar eller inte alls? Ange antal:

| enlighet med MSBFS 2021:8 5 § tredje stycket.

Denna fraga avser det totala antalet byggnader och andra anlaggningar som tillsyn ska genomféras mer sallan an vart
sjatte ar eller inte alls som anges i forteckningen. Forteckningen (enligt MSBFS 2021:8 4 §) bestar av bilageobjekt,
farliga verksamheter och av kommunen identifierade objekt. Ange det totala antalet, inte enbart de som tillkommit under
aret.

450




41. Hur manga individer med foéljande hogsta utbildningsniva har ni inom er organisation for tillsynsuppdraget
enligt LSO 5 kap. 1 §? Ange antal personer:

Forklaring: Har menas individer som under ar 2024 arbetat med tillsynsuppdraget som en av sina arbetsuppgifter. Om
det finns individer som innehar flera utbildningsnivaer, ange den hégsta utbildningsnivan per individ.

Fran varterminen 2020 ingar kursen Tillsyn och annan olycksférebyggande verksamhet A i SMO-utbildningen. Det
innebar att de SMO-studerande med godkand examen fran utbildningen som startar VT2020 och framat ocksa nar upp
till de larandemal, omfattning och innehall som motsvarar Tillsyn och olycksférebyggande A.

Antal kvinnor Antal man Summa
SMO (med start from VT2020) 0
Tillsyn och olycksférebyggande A 5 5
Tillsyn och olycksférebyggande B 2 2
Brandingenjor 0
Brandingenjor med pabyggnadsutbilning (RUB) 0
Foérebyggande 1 0
Forebyggande 2 0
Annat, beskriv vilken kompetens 0
Summa 0 7 7

Om annan kompetens, ange vilken

42. Har kommunen tillgang till kompetens for tillsynsuppdraget enligt LSO 5 kap 1 § genom avtal med annan
kommun?

Ja
® Negj

Om nej, beskriv orsakerna till varfor det inte finns samarbetsavtal.

Vi har inget behov, vi besitter egen kompetens.

43. Allmanna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mojlighet att 1amna frivilliga évergripande kommentarer till detta avsnitt.




Brand och olycksforebyggande arbete

Uppgifter om samarbeten kring stérkt brandskydd for sérskilt riskutsatta och hembesbk samlas in fér att fa en bild av
hur kommunen arbetar inom detta omrade, samt ge underlag féor MSB:s stédjande och végledande arbete gentemot
kommunerna. Detta géller dven for uppgifterna om hur kommunen verkat for att astadkomma skydd mot andra olyckor
&n brénder, men som &ven stélls utifran MSB:s tillsyn 6ver kommunerna.

44. Inom vilka verksamhetsomraden finns formaliserade samarbeten kring stérkt brandskydd for sarskilt
riskutsatta? Flera svarsalternativ ar mojliga.

Forklaring: Med sarskilt riskutsatta avses personer som har en dkad risk att do eller skadas allvarligt i en bostadsbrand.
Det handlar om personer som har svart att uppfatta eller agera vid en brand, ibland i kombination med riskbeteenden.
Med "starkt" avses brandskydd som stracker sig éver det ordinarie bostadsbrandskyddet, det kan vara rokférkladen,
brandvarnare kopplad till trygghetslarm, varseblivningshjalpmedel och automatiska slacksystem.

Samarbete sker inte

Aldreomsorg (exempelvis handléggare och utférare av dldreomsorg)

Funktionsvariationsomradet (exempelvis handlaggare och utférare av insatser)

Missbruk eller psykisk ohélsa (exempelvis handlaggare inom omradet, och utférare av boendestod)
v/ Kommunens halso- och sjukvard (hemsjukvard, exempelvis arbetsterapeuter eller fysioterapeuter)

Regionens halso- och sjukvard (exempelvis audionomer eller psykiatrisjukskodterskor)

Skola
v| Bostadsanpassning

Teknisk forvaltning (exempelvis utforare och forvaltare av fysiska atgarder)

Kommunala fastighetsbolag

Privata fastighetsbolag

Forsakringsbolag

Andra privata foretag

Ideella foreningar (exempelvis inom aldreomradet)

Rengoring och brandskyddskontroll

Fixartjanst

Annat (utveckla i fritext)




45. Hur manga hembesok har genomforts under 2024 for att starka den enskildes skydd mot brander? Ange
antal genomforda besok:

Forklaring: Ett hembesok innebar ett kort méte om brandskydd hemma hos en privatperson. Besotket kan exempelvis
innehalla test av brandvarnare och fragor kring kunskap om brandskydd i hemmet. Hembesdk kan genomféras som ett
enskilt besdk alternativt som en kompletterande del i en brandskyddskontroll. Avser dock inte vid enbart genomférande
av brandskyddskontroller.

0

46. Har kommunen under 2024 verkat for att astadkomma skydd mot andra olyckor an bréander enligt LSO 3
kap. 1 §?

Forklaring: | detta sammanhang innebar begreppet "verkat for" att exempelvis ha bidragit, medverkat, tagit initiativ till
delaktighet, samverkan eller samordning for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n brander. Fragan stalls utifran
raddningstjanstorganisationens perspektiv.

® Ja
Nej

47. Inom vilka olyckstyper har kommunen verkat for att astadkomma skydd mot andra olyckor an brander?
Flera svarsalternativ ar mojliga

Drunkning

v| Farliga @mnen
Naturolyckor
Trafik

v Suicid

v| Annat, vanligen specificera:

48. Akte riaddningstjinsten pa larm fran brandvarnare kopplade till trygghetslarm under ar 2024?

Forklaring: De flesta kommuner erbjuder trygghetslarm. Vissa kommuner erbjuder dven brandvarnare kopplade till
trygghetslarm.

Vi dnskar svar pa om raddningstjansten enligt rutin aker pa larm fran dessa brandvarnare eller e;j.
® Ja

Nej

49. Allmanna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mojlighet att lamna frivilliga dvergripande kommentarer till detta avsnitt.

47. Annat, paborjat samverkan gallande PDV ihop med polis och kommunerna.




Raddningstjanst

Uppgifterna om féréndring av kommunens férmaga samlas in utifran MSB:s tillsyn 6ver kommunerna samt for att ge
underlag fér MSB:s stédjande och vagledande arbete gentemot kommunerna. Aven for att kartldgga och hélla
uppdaterad ldgesbild géllande samarbeten och rdddningsledningssystem.

50. Har det under 2024 skett forandring av kommunens férmaga till raiddningsinsats?

Forklaring: Med forandringar menas har exempelvis att stationer/raddningsvarn lagts ned, tillkommit eller flyttats,
forandrade anspanningstider, forandrad bemanning av styrkor, utrustning eller ledning av raddningstjanst som medfort
betydande férandringar av kommunens férmaga till raddningsinsats etcetera. Kan dven vara genom avtal med annan
kommun.

Ja
® Negj

51. Ingick kommunen 31 december 2024 i ett samarbete med andra kommuner avseende férmaga till
overgripande ledning av raddningstjanstverksamheten?

Forklaring. Med Overgripande ledning menas den del av ledningssystemet som évergripande leder
raddningstjanstverksamheten och som standigt hanterar att definiera organisationens roll, satta ramar for
raddningsinsatser samt prioritera och férdela resurser till olika insatser medan beredskap uppratthalls for att kunna
mota ovriga risker. Definition i enlighet med MSBFS 2021:4.

Samarbeten avser i detta sammanhang aven, genom avtal reglerade, samarbeten mellan ledningssystem kopplade till
Overgripande ledning.

®) Ja, beskriv hur i kommentar nedan.
Nej, beskriv i kommentar nedan hur kommunen har eller avser att skaffa sig formaga till dvergripande ledning.

Kommentar

Raddningsregion Bergslagen.

52. Vilket ledningssystem tillhérde den kommunala organisationen for raddningstjanst 31 december 20247

Raddningsregion Bergslagen >

Kommentar

53. Arbetar er raddningstjanst med att korta responstider genom att larma andra aktoérer vid vissa olyckor? Det
kan handla om civila insatspersoner eller semiprofessionella responsaktérer sasom vaktare, personal inom
hemtjansten, sotare eller andra.

Ja
® Nej




54. Aliménna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mojlighet att 1amna frivilliga évergripande kommentarer till detta avsnitt.

Vi har paborjat arbetet som ska leda till att utbilda civila insatspersoner.




Kommunens plan for raddningsinsatser

Uppgifterna samlas in dels utifran MSB:s tillsyn for att bedéma kommunens férmaga till réddningsinsats och
insatsplanering etc., men &ven utifran MSB:s rapportering av nationell bild éver lagefterlevnaden enligt Sevesolagen
och LSO till EU-kommissionen om hur Sverige efterlever Sevesodirektivet, samt infér MSB:s sammanstéllning och
redovisning till regeringen enligt 15 § Férordning (2016:986) om avagifter fér tillsyn av atgérder for att férebygga och
begrénsa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor (Sevesoavgiftsférordningen).

MSB tillhandahaller Sefari, ett verktyg som innehaller uppgifter om verksamheter som omfattas av
Sevesolagstiftningen, LSO (farlig verksamhet) och férordningen om utvinningsavfall. Informationen i Sefari uppdateras
av ldnsstyrelserna och MSB.

Uppgifterna i detta avsnitt kommer inte att publiceras offentligt pa msb.se, utan tas in framst for att sékerstélla
uppgifterna i Sefari som inte &ar publikt.

Forklaring:
Enligt 3 kap. 6 § férordning (2003:789) om skydd mot olyckor ska kommunen upprétta en plan for raddningsinsatser for

1. Sevesoverksamheter hogre kravnivan

2. Riskanlaggningar enligt férordningen (2013:319) om utvinningsavfall

3. Verksamheter med joniserande stralning pa en anlaggning som inte ar en karnteknisk anlaggning i de fall
anlaggningens agare eller verksamhetsutdvaren omfattas av skyldigheter enligt 2 kap. 4 § lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor

Planen ska uppdateras och évas minst vart tredje ar.
Nar kommunen ska uppratta eller uppdatera en plan ska allmanheten ges mgjlighet att Iamna synpunkter pa planen.




55. Enligt uppgift fran registret Sefari har ni féljande verksamheter i kommunen som omfattas av kravet i 3 kap.
6 § forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor (FSO) att uppratta en plan for raddningsinsatser.

Boliden Mineral AB, Kommun: Hedemora, Datum senaste uppdatering: 2020-12-17, Datum foér senasta
ovningen: 2020-01-14, Har planen 6vats: Table-top 6vning

Fagersta Stainless, Kommun: Fagersta, Datum senaste uppdatering: 2017-11-01, Datum for senasta
ovningen: Uppgift saknas, Har planen 6vats: Uppgift saknas

Linde Gas AB, Kommun: Avesta, Datum senaste uppdatering: 2020-12-17, Datum fér senasta 6vningen:
2023-12-05, Har planen o6vats: Table-top 6vning

Outokumpu Stainless AB, Kommun: Avesta, Datum senaste uppdatering: 2020-12-17, Datum for senasta
ovningen: 2023-12-05, Har planen 6vats: Table-top 6vning

Rylshyttemagasinet, Kommun: Hedemora, Datum senaste uppdatering: Uppgift saknas, Datum for senasta
ovningen: Uppgift saknas, Har planen oévats: Uppgift saknas

Seco Tools AB, Kommun: Fagersta, Datum senaste uppdatering: 2017-07-28, Datum fér senasta 6vningen:
2021-04-28, Har planen 6vats: Praktisk 6vning

Stammer dessa uppgifter?

Ja
@ Nej

Om nej, ange reviderade uppgifter i fritext nedan.

Seco tools AB har dvats 4 ggr under 2024, senast 3/12-24, praktisk dvning.
Boliden Mineral AB har 6vat den 5/12-24, table-top 6vning.

56. Har allmanheten getts mojlighet att lamna synpunkter pa samtliga verksamheters planer ovan?
® Ja

Nej

Om nej, ange vilka verksamheter dar allmanheten inte har getts mojlighet att lBmna synpunkter.

57. Utover ovan angivna verksamheter finns det ytterligare verksamheter som saknas?

Ja
® Negj

Om ja, ange saknade verksamheters namn i fritext.

59. Allméanna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mojlighet att lamna frivilliga dvergripande kommentarer till detta avsnitt.




Olycksundersokning

Uppgifter om kommunens ytterligare undersékningar samlas in for att fa en bild av hur kommunen arbetar med detta
omrade, samt ge underlag fér MSB:s stédjande och végledande arbete gentemot kommunerna, men dven ge underlag
fér MSB:s tillsyn 6ver kommunernas skyldigheter.

60. Har kommunen faststallda kriterier for nar ytterligare undersokning enligt MSBFS 2021:5, 4§, utover
uppgifterna i handelserapporten (och eventuell dédsbrandsrapport) ska genomforas?

Forklaring: Enligt LSO 3 kap. 10 § ska kommunen i skalig omfattning klarlagga orsakerna till olyckan, olycksférloppet
och hur insatsen har genomforts. Oftast ar de grundlaggande uppgifterna i handelserapporten, samt i tillampliga fall
dodsbrandsrapporten, tillrackliga for detta. Har avses de undersdkningar som goérs utover dessa (kallas t.ex.
olycksutredning eller insatsutvardering) och som kommunen ar skyldig att skicka in till MSB. Uppféljning for rent lokal
erfarenhetsaterforing, t.ex. After Action Review (AAR), ingar inte.

® Ja
Nej

Om ja, beskriv kortfattat kriterierna

Vid dodsfall eller allvarlig skada. Nar resultatet av den egna insatsen inte uppnar forvantat resultat, som motsvarar
resurser pa plats.

Om ja, finns det en stindigt bemannad funktion som proévar ifall kriterierna ar uppfyllda och kan initiera
ytterligare undersékning medan operativa resurser ar kvar pa olycksplatsen?

Ja
® Nej

61. Allméanna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mojlighet att lamna frivilliga dvergripande kommentarer till detta avsnitt.
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IVPA

Syftet varfér vi stéller frdgorna i detta avsnitt
Dessa uppgifter samlas in for att fa en bild av hur kommunen arbetar med detta omrade, samt att ge underlag till SKR
och MSB:s statistik "Jdmférelser Trygghet och sékerhet”.

62. Utfor personal i raddningstjdnstens utryckningstjanst forsta hjalpen i vantan pa ambulans (IVPA) enligt
avtal med regioner om att utféra halso- och sjukvard i vantan pa transporter enligt SOSFS 2009:10
Socialstyrelsens foreskrifter om ambulanssjukvard m.m. 7 kap. 1 §.

Forklaring: Denna fraga avser inte kommunens skyldigheter enligt LSO
® Ja

Nej

Kommentar

(Frivillig fréga)




Rengoring och brandskyddskontroll

Uppgifterna om rengéring och brandskyddskontroll samlas in utifran MSB:s tillsyn 6ver kommunerna samt fér
forstaelsen fér verksamhetsomréadet.

63. Vem utfor rengoring (sotning) i kommunen?

Forklaring: Enligt 3 kap. 4 § ska kommunen i brandférebyggande syfte ansvara fér rengéring (sotning) och
brandskyddskontroll av de i paragrafen angivna anordningarna. Kommunen far enligt 3 kap. 6 § at den som genomfér
brandskyddskontroll pa kommunens vagnar, utan att vara anstalld av kommunen, ge befogenhet att meddela
nddvandiga forelagganden och férbud. Har anges vem eller vilka som utfér rengoring.

Kommunen
@ Entreprendr

Kombination av bada (utveckla i fritextfalt)

64. Vem utfor brandskyddskontroll i kommunen?

Forklaring: Enligt 3 kap. 4 § ska kommunen i brandférebyggande syfte ansvara for rengéring (sotning) och
brandskyddskontroll av de i paragrafen angivna anordningarna. Kommunen far enligt 3 kap. 6 § at den som genomfor
brandskyddskontroll pA kommunens vagnar, utan att vara anstélld av kommunen, ge befogenhet att meddela
nddvandiga forelagganden och férbud. Har anges vem eller vilka som utfér brandskyddskontroll.

Kommunen
® Entreprendr

Kombination av bada (utveckla i fritextfalt)

65. Hur manga medgivanden om egensotning enligt LSO 3 kap. 4 § 2 stycket fanns det i kommunen den 31
december 20247

Ange antal medgivanden:
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66. Hur stor andel av de rengéringar som kommunen skulle ha genomfért under 2024 har genomfoérts?

Ange svaret i procent:

Forklaring: Kommunen ska enligt FSO 3 kap. 1 § meddela frister om rengoring. | denna fraga ska inte de rengoringar
som medgetts undantag fran rengdringsfristerna raknas med. Det vill saga nar det varit motiverat av
brandskyddsmassiga skal, exempelvis da eldning inte skett mellan tva rengoringstillfallen.

- | 88 +




67. Brandskyddskontroller, antal objekt, antal genomférda

2-arsobjekt 3-arsobjekt 6-arsobjekt Summa

Hur manga aktiva objekt finns i kommunen,
som omfattas av brandskyddskontroll enligt
LSO 3 kap. 4 § 3 stycket fordelat pa

respektive kategori? 323 8281 12894 | 21498

Forklaring: Denna fraga avser endast aktiva
objekt. Ange inte inaktiva objekt.

Hur manga brandskyddskontroller har
kommunen genomfért under 2024 férdelat pa 130 2700 1972 | 4802
respektive kategori?

68. For hur manga objekt under 2024 I6pte kontrollfristen ut innan ny brandskyddskontroll hade genomforts,
fordelat pa respektive kategori?

Forklaring: Samtliga objekt ska inrdknas, dvs aven de objekt dar man utfort brandskyddskontroll efter kontrollfristen.
Avser inte objekt dar slutbesked utfardats och som tagits i bruk senaste tva aren for 2-arsobjekten, senaste tre aren for
3-arsobjekten och senaste sex aren for 6-arsobjekten. (reviderat denna forklaring 250127 da det blev motstridigt)

2-arsobjekt 3-arsobjekt 6-arsobjekt Summa
52 160 149 361
Kommentar: Beskriv anledning till att objekten inte brandskyddskontrollerats under den féreskrivna perioden.

Tillfallig personalbrist pga langtidssjukskriven personal i ett sotningsdistrikt.

69. Hur manga av de objekt som under 2024 besokts for brandskyddskontroll bedomdes ha brister utifran
kraven pa skaligt brandskydd enligt 2 kap. 2 § LSO men inte meddelats féreldggande?

Ange antal objekt med brister:

Forklaring: Har avses de objekt som vid brandskyddskontroll bedémdes ha brister men som inte meddelats
forelaggande i enlighet med fraga 70 nedan.

36

70. Hur manga beslut om férelaggande avseende brister enligt 2 kap. 2 § vid brandskyddskontroll har
kommunen fattat under aret?

Ange antal forelagganden:

Forklaring: Har avses samtliga beslut som fattats om férelaggande for respektive objekt vid brandskyddskontroll under
aret. Antalet forelagganden galler for alla arsobjekt (2-ars, 3-ars och 6-ars) summerat tillsammans.

43




71. Vid hur manga av besluten om féreldaggande som fattats enligt fraga 70 har forelaggandet forenats med ett
nyttjandeféorbud?

Ange antal forbud:

Forklaring: Det kan finnas ett eller flera objekt i en byggnad. Beslut om férelaggande kan fattas for ett eller flera objekt.
Vid beslut om forelaggande kan ett objekt férenas med ett nyttjandeférbud.

8

72. Vid hur manga av besluten om féreldggande som fattats enligt fraga 70 har det sdkerstillts, eller kommer
det att siakerstillas, att rattelse erhallits?

Ange antal rattelser:

Forklaring: Olika metoder finns for att sakerstalla rattelse, detta kan till exempel ske genom aterbesok,
fotodokumentation, besiktningsprotokoll. Svarskort, telefonsamtal och liknande ar inte att anse som metoder for att
sakerstalla rattelse da de bygger pa den enskildes egna uppgifter och tolkning av vilka atgarder som ska genomféras.

8

73. Har kommunen uppdaterade objektsregister for rengoéring och brandskyddskontroll?

Forklaring: Med objektsregister menas en férteckning dver de anldggningar som omfattas av kraven pa rengdring och
brandskyddskontroll enligt MSBFS 2014:6. Uppgifterna behéver vara uppfdljningsbara och kan exempelvis finnas i
kontrollboken eller motsvarande.

® Ja
Nej

Om ja, beskriv hur kommunen sakerstiller att objektsregistret ar uppdaterat.

Genom kontroll av register i samband med tillsynsbesok.

74. Allméanna frivilliga kommentarer till detta avsnitt:

Har finns mojlighet att 1amna frivilliga évergripande kommentarer till detta avsnitt.

Ett av forbundets tre sotningsdiskrikt har haft personalbrist under andra halvaret pga. langtidssjukskrivning. Detta
utgdr huvudorsaken till att andelen rengdringar som skulle ha genomférts ligger lagre an normailt.




Avslut och skicka in

Vianligen gor en extra kontroll sa att du har fylit i alla uppgifter i enkéten, tack!

Webbplatser

Rapportera tillganglighetsbrister pa MSB:s webbplatser och system

Behandling av personuppgifter



https://www.msb.se/sv
https://www.msb.se/sv/om-webbplatsen/tillganglighetsredogorelse-for-msb.se/rapportera-brister-i-webbplatsens-tillganglighet/
https://www.msb.se/sv/om-webbplatsen/behandling-av-personuppgifter/#S__h_r_behandlar_MSB_personuppgifter
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RADDNINGSAVDELNINGEN
Stefan Lundqvist

Direkt 0226-64 58 24
stefan.lundqvist@avesta.se

Konsekvensanalys av ett avvecklande av Lingshyttans riddningsstation

Sammanfattning

Sédra Dalarnas Rdddningstjénstforbund (SDR) har, pd uppdrag av Hedemora kommun,
genomfort en konsekvensanalys rorande ett eventuellt avvecklande av Langshyttans
rdddningsstation samt tillhorande beredskapspersonal. Syftet dr att bedoma de potentiella
effekterna av en sddan atgérd pa den lokala sikerheten, riddningstjanstens operativa formaga
och kommunens skyldigheter enligt gédllande lagstiftning.

Analysen utgar frdn kraven i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), Boverkets
byggregler (BBR), kompletterande foreskrifter, vedertagna riskbedémningsmodeller samt
geografiska och demografiska forhallanden. Syftet dr att ge en s heltdckande och rittvisande
bild som mgjligt av vilka konsekvenser ett avvecklande kan medfora.

Inledning

Léangshyttan &r ett samhélle med cirka 1 400 invanare, beldget 20 km norr om Hedemora. I
samhdllet finns en rad viktiga verksamheter och byggnader, bland annat:

e Grundskola, sporthall och hotell.
e Virdcentral, dldreboende och ett flertal flerbostadshus (upp till tre viningar).
e Industrier: Setra Tré (ca. 130 anstillda) och Erasteel (ca. 90 anstéllda).

Réaddningstjansten i Langshyttan dr idag bemannad av en styrkeledare och fyra brandméin 1
beredskap, med en anspédnningstid pa sju minuter. Stationen har tillgéng till:

e En slackbil.
e EnIVPA-bil (i vintan pa ambulans).
o En tankbil (tillkommer december 2025).
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I Langshyttan dker rdddningstjansten pa IVPA-larm (I vintan pa ambulans), for att patienter
snabbare ska fa hjdlp. Det innebér utlarmnng av raddningstjinst vid priol-uppdrag t. ex.
livshotande ldge dér rdddningstjanst beddms kunna avvirja livshot mot patienten, hjartstopp,
missténkt luftvigsstopp, svar andndd och livshotande blodning, ndr SOS beddmer att
raddningstjdnst dr framme hos patienten fore ambulansen. Det sker genom ett samarbetsavtal
mellan S6dra Dalarnas Rdddningstjanstforbund och Region Dalarna.

Under perioden 2022—-2024 har raddningstjénsten i genomsnitt hanterat 213 héndelser per ar i
Hedemora Kommun, varav cirka 50 i Langshyttan. Nedan visas en kategorisering av dessa
héndelser:

Héindelsetyp Antal (totalt) Snitt/ ar
Automatlarm utan tillbud 50 16,6
IVPA 24 8
Trafikolyckor 16 53
Brand i byggnad 11 3,6
Brand ute (ej byggnad) 11 3,6
Sjukvérdslarm (6vrigt) 9 3
Brand 1 fordon 3 1
Ovrigt 26 8,6

Denna statistik utgor en viktig grund for kommunens planering av rdddningstjdnstens
kapacitet, 1 enlighet med LSO 1 kap. 3 §:

"Réaddningstjinsten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan pabdrjas
inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt."

Insatstider och betydelsen av riaddningstjinstens insats vid utrymning
Definition av insatstid
En insats bestar av tre centrala tidselement:

1. Anspinningstid: Fran larm till avfard frin stationen.
2. Kortid: Transporttid till insatsplatsen.
3. Angreppstid: Tiden att forbereda och inleda insatsen pé plats.

Gillande riktlinjer for insatstid

For att mojliggora utrymning genom fonster med hjélp av raddningstjénsten, i1 enlighet med
Boverkets byggregler (BBR), krévs att rdddningstjdnsten uppfyller kraven pa tillrackligt snabb
insatstid och férmaga.
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Det allmédnna radet i Boverkets byggregler (BBR) 5:323 anges foljande riktlinjer for tillrdcklig
insatstid vid utrymning:

e 10 minuter: For byggnader i byggnadsklass Brl (exempelvis flerbostadshus) och
kontor (verksamhetsklass 1).
e 20 minuter: For friliggande bostadshus (hogst tre vaningsplan).

I den allménna generalisering som gjorts for att tillimpa begreppet att 10 minuter ar
tillracklig snabb insatstid vid utrymning ar denna uppbyggd enligt foljande {for
Langshyttan:

e Anspénningstid: 7 minuter.
e Kaortid: 2 minuter.
e Angreppstid: 1 minut.

Den totala insatstiden ar darfor cirka 10 minuter, vilket ligger inom ramen {or de krav som
stills enligt BBR.

Forutséttningarna i Langshyttan innebér att riddningstjdnstens insatser spelar en avgdrande
roll, sérskilt 1 flerbostadshus (3 véningar) i byggnadsklass Brl. Dessa byggnader har ofta
stegutrustning som en del av utrymningsstrategin, vilket stéller hga krav pa snabb och
effektiv raddningstjénst.

Konsekvenser av avveckling
Ett avvecklande av rdddningsstationen i Langshyttan skulle fi flera betydande konsekvenser:
1. Forlingda insatstider

o Insatstiderna skulle 6ka fran 10 till ca 25 min i centrala Lingshyttan.

o Insatstiderna skulle 6verskrida de krav som anges i BBR, vilket kan leda till 6kad risk
for liv och egendom.

o Tid till forsta insats skulle forldngas avsevért for kritiska hindelsetyper, exempelvis
bostadsbrander, IVPA-larm eller trafikolyckor.

2. Byggnadstekniska anpassningar

e Om riddningstjdnsten inte kan uppfylla lagkraven pa insatstid kan kommunen tvingas
genomfora kostsamma byggnadstekniska dtgérder i befintliga byggnader.

e Detta kan inkludera installation av sprinklersystem, forstarkta utrymningsvéagar och
andra sékerhetsatgarder.
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3. Minskad trygghet och tillit

o Kommunens invénare kan uppleva en okad kinsla av otrygghet.
e Naérvaron av en lokal riddningsstation bidrar inte bara till operativ formaga utan ocksa
till invinarnas fortroende for kommunens sékerhetsarbete.

4. Ekonomiska konsekvenser

o Lingre insatstider riskerar att medfora storre skador vid olyckor, vilket indirekt kan
oka kostnaderna for kommunen.

Slutsats

Ett avvecklande av Langshyttans rdddningsstation skulle innebéra allvarliga konsekvenser for
den lokala sidkerheten, samhéllsutvecklingen och kommunens ansvar enligt LSO. En fortsatt
drift av stationen bor dérfor prioriteras eller noga vdgas mot de kostnader och risker som ett
avvecklande skulle medfora.

Det skulle dven belasta forbundets totala beredskapsforméga, da behov kan uppsté att flytta
och forstdrka med styrkor vid storre insatser 1 ndromradet.

Stefan Lundqvist
Chef raddningsavdelningen
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1. Inledning

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har gjort en framtidsstudie for svensk
raddningstjanst och i den lyfter man fram sex punkter som ar viktiga for framtiden. Sarskilt
belyses att raddningstjansten i framtiden behdver starka och utveckla sin kompetens inom
foljande omraden:

e Teknisk kompetens

Social och kulturell kompetens

e Kompetens inom samhallsbyggnad
e lLedningskompetens

e Kompetens inom nya uppgifter

e Forebild och auktoritet i samhallet

1.1. Uppdraget

Syftet ar att se Over om SDR:s nuvarande organisation ar hallbar fér att hantera forbundets
ataganden och mota framtidens behov.

Forbundet star infor en utmaning att utveckla arbetet med raddningstjanst under hojd
beredskap, sakerhet, civilt férsvar och krisberedskap.

Utredningen skall ta fram ett underlag och rekommendation for hur organisationen i Sodra
Dalarnas Raddningstjanstférbund kan utvecklas och bli effektivare.

Oversynen kan medféra nya arbetsuppgifter, arbetssatt och i férlangningen dven en
schemaforandring dér den operativa tjanstgoringen paverkas.

Utredningen avgransas till att berora de heltidsanstallda befattningarna. Foreslagna
forandringar skall kunna hanteras inom nuvarande ekonomiska ramar.

Projekt organisationsoversyn ar ett projekt som skall leda fram till en mer effektiv verksamhet
som skall tydliggéra verksamhetens uppdrag, behov och nuvarande organisations styrkor och
svagheter. Projektet skall ligga till grund for eventuella organisatoriska forandringar.

Projektarbetet utgar ifran ett antal fragestallningar som skall analyseras, varderas och
diskuteras i syfte att se om det finns behov av forandring inom organisationen savéalinom det
skadeavhjalpande omradet, forebyggande omradet och det administrativa omradet.



2. Nulagesbeskrivning

2.1. Overgripande organisationsstruktur

Sodra Dalarnas Raddningstjanstférbund har sedan maj 2020 ingatt i Rdddningsregion
Bergslagen. Inom regionen utdvas gemensam systemledning av samtliga ingdende
raddningstjanster. Ledningsniva 1-3 bemannas lokalt inom férbunden. Ledningsniva 4-5 &r
gemensamt bemannade av regionen. Ledningsniva 4 ar lokaliserad i rdddningscentralen Seglet i
Orebro. Ledningsnivd 5 bemannas av utsedda raddningschefer i beredskap.

Nuvarande operativ organisation Avesta:

e 3 RILsom gar dagtid med beredskap (Niva 3).

e 7ILsom har ett kombinerat schema med kontorspass och operativa pass (Niva 2). En
tjanst ar vakant i dagslaget.

e 5 skiftlag, bemannade 1+3, som tjanstgor 4 veckor med skiftgang i Avesta och 1 vecka
dagtid i Fagersta 1+4 (Niva 1).

e 1 raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) som kommer in till stationen vid behov.

2.2. Styrande dokument

Inom RRB finns diverse olika styrdokument kopplat till systemet och dess ingdende funktioner
samt operativa roller. Sédra Dalarnas Raddningstjanstférbund foljer de rutiner och riktlinjer som
raddningsregionen gemensamt beslutar om.

Bland annat innefattas foljande:

e Grundsyn for ledning av raddningsinsatser i Raddningsregion Bergslagen

e Operativa rutiner - SOS Alarm och Raddningsregion Bergslagen

e Kravprofil och instruktion for Regional Insatsledare, Insatsledare samt Vakthavande
Raddningschef.

3. Uppdragets fragestallningar

3.71. Hur skall funktionen Regional Insatsledare bemannas, antal personer och hur paverkar
det den dvriga organisationen?

3.2. Kan vifa en mer effektiv verksamhet genom att schemaléagga insatsledarkollektivet pa ett
annat satt an nuvarande?

3.3. Vilka méjligheter finns det att férandra bemanningen och and& kunna utféra vart uppdrag?
Kan vi forbattra var operativa formaga inom nuvarande ekonomiska ramar?

3.4. Hur ar var driftomradesstruktur och drift- och funktionsomradens innehall stallt mot
forbundets lagstadgade dtaganden och maluppfyllnaden mot férbundets handlingsprogram?
Kan vi utveckla, effektivisera och omfordela personal till nya arbetsuppgifter?

3.5. Hur méter vi framtidens utmaningar sdsom RUHB, civil beredskap mm. utifr&n nuvarande
organisation?



4. Ledningsfunktioner

4.1. Regional insatsledare

Bemanning av Regionala Insatsledare - en lansvis lOsning

For att optimera resursanvandningen och oka effektiviteten foreslar vi att tillsammans med
Ovriga forbund i Dalarna hitta en losning dar vi bemannar tva regionala insatsledare lansvis, i
stallet for att varje forbund ska ha en egen Regional insatsledare. Denna lédnsvisa lOsning
erbjuder inte bara ekonomiska fordelar, utan starker ocksa formagan att hantera insatser
effektivt over hela lanet.

Kostnadseffektivitet

Att ha tva regionala insatsledare som tacker hela lanet innebar att vi kan minska den totala
personalkostnaden. | stéllet for att varje enskilt forbund ska avséatta resurser for att ha en egen
ledningsniva 3, kan vi genom samverkan mellan férbunden dela pa kostnaderna for dessa
tjdnster. Detta leder till lLagre personalkostnader per forbund, samtidigt som vi fortfarande
sakerstaller tillgang till expertis och ledning i alla situationer.

Genom en gemensam losning kan forbunden undvika héga kostnader for att halla egna
insatsledningsstrukturer och i stallet rikta sina resurser mot de lokala operativa verksamheterna.

Flexibilitet och samverkan

En lansvis losning framjar samverkan mellan forbunden och skapar en mer flexibel
insatsledning. Vid behov kan regionala insatsledarna skifta fokus och prioritera olika delar av
lanet, beroende pa var behovet ar storst. Detta mojliggor battre hantering av bdde sma och stora
handelser, och minskar risken for att ndgon del av lanet star utan ledningsstod i kritiska
situationer.

Samordnad utbildning och 6vning kan ocksé leda till enhetliga arbetssatt och rutiner éver hela
lanet, vilket i sin tur forbattrar samarbetet vid gransoverskridande handelser.

Effektiv resursanvandning

Genom att ha regionala insatsledare som tacker hela lanet kan vi optimera anvandningen av
vara resurser. Vid storre incidenter kan de regionala insatsledarna omférdela resurser snabbt
och flexibelt, vilket 6kar effektiviteten i insatserna.



4.2. Insatsledare

Insatsledarnas roll i den dagliga verksamheten ar avgorande for att driva och utveckla forbundet
framat. Deras kombination av operativ erfarenhet, ledarskap och strategisk insikt bor gora dem
till viktiga aktorer i arbetet med att forbattra och effektivisera verksamheten, vilket i slutandan
starker forbundets kapacitet. Insatsledarnas kompetens och engagemang kommer att vara
avgorande for att raddningstjansten ska kunna mdéta framtidens utmaningar med trygghet och
effektivitet.

Efter intervjuer med insatsledarkollektivet beddmer vi att i framtiden behdver forbundet
bemannas med atta insatsledare for att klara 6kade arbetsuppgifter.

4.2.1. Insatsledarnas roll i utvecklingen av driftomraden

Insatsledarna ska ha en central och strategiskt viktig roll i utvecklingen av forbundets
driftomraden. Genom sin kombination av operativ erfarenhet och ledarskapskompetens
ska insatsledarna kunna bidra till att sdkerstalla en effektiv och valorganiserad
verksamhet. Deras insikter fran faltet och deras férmaga att leda insatser gor dem
avgorande i det fortlopande arbetet med att forbattra och utveckla forbundets
driftomraden.

1. Praktisk erfarenhet fran faltet
Insatsledarna har en djup forstaelse for de operativa utmaningar som forbundet star
infor tack vare deras aktiva roll i ledningen av insatser. Denna praktiska erfarenhet gor att
de kan identifiera styrkor och svagheter i driftomraddena, och ge vardefull input kring vad
som kan forbattras. Genom att ta tillvara pa deras erfarenheter kan vi skapa mer effektiva
rutiner och forbattra bade sakerhet och insatsberedskap.

2. Ledarskap och beslutsfattande
Insatsledarna ar vana vid att fatta snabba och valgrundade beslut under press, vilket ar
en ovarderlig kompetens nar det galler att leda forandrings- och utvecklingsarbete inom
forbundet. Deras formaga att hantera komplexa situationer pa ett strukturerat satt gor
dem till naturliga ledare i arbetet med att utveckla driftomradena och anpassa
verksamheten efter nya utmaningar.

3. Strategisk planering och samordning
Utover sin operativa roll bidrar insatsledarna till den ldngsiktiga strategiska planeringen
inom forbundet. De har en djup férstaelse for hur driftomradena behéver fungera for att
kunna mota saval dagens som framtidens krav. Genom att delta i utvecklingsprocesser
kan insatsledarna hjalpa till att sakerstalla att forbundet ar rustat for kommande
utmaningar och att resurser anvands pa ett effektivt satt.

4. Forbattring av samverkan mellan driftomraden
Insatsledarna spelar en viktig roll i att forbattra samarbetet mellan olika driftomraden.
Genom att de ofta arbetar 6ver granserna mellan olika enheter har de en god inblick i hur
dessa omraden kan samverka mer effektivt. Deras ledarskap bidrar till att skapa
smidigare processer och battre kommunikation mellan driftomraden, vilket leder till
oOkad effektivitet och battre samordning i insatsarbetet.

5. Innovation och implementering av nya arbetssatt
Insatsledarna har en nyckelroll nar det galler att identifiera och implementera nya
arbetssatt och teknologier. Genom att delta i och leda utvecklingsinitiativ kan de driva



fram férandringar som forbattrar forbundets operativa kapacitet. Deras input i dessa
processer sakerstaller att utvecklingen sker med en tydlig koppling till verkliga behov och
operativ effektivitet.

6. Utbildning och kompetensutveckling
Insatsledarna ar inte bara ansvariga for att leda insatser utan ocksa for att vidareutveckla
medarbetarnas kompetens inom driftomradena. Genom att bidra till utbildning och
fortbildning sakerstaller de att personalen alltid &r uppdaterad pa basta praxis, vilket i sin
tur starker hela organisationens formaga att leverera insatser av hog kvalitet.

Insatsledarnas roll &r saledes avgbrande for att driva och utveckla férbundets driftomraden
framat. Deras unika kombination av operativ erfarenhet, ledarskap och strategisk insikt gér dem
till viktiga aktorer i arbetet med att forbattra och effektivisera verksamheten, vilket i slutandan
starker forbundets kapacitet att mota framtida utmaningar.

4.2.2. Kombinerade tjanster

En kombination av operativa uppdrag och kontorstjanst skapar en dynamisk och
stimulerande arbetsmiljé som &r bade utmanande och utvecklande for vara
medarbetare. Att enbart ha kontorstjanst riskerar att begransa den professionella
utvecklingen och arbetsgladjen, medan en mix av operativt och administrativt arbete
bidrar till bAde motivation och kompetensutveckling.

Fordelar med kombinerade tjanster:

1. Variation och utmaning
Att vaxla mellan operativt arbete och kontorsuppgifter skapar en omvaxlande
arbetsmiljo dar ingen dag ar den andra lik. Operativa uppdrag ger medarbetarna
mojlighet att agera i skarpa lagen, fatta snabba beslut och hantera verkliga situationer,
vilket ger bade spanning och tillfredsstallelse. Kontorspassen erbjuder istallet tid for
reflektion, planering och uppféljning, vilket skapar balans och en bredare
arbetsupplevelse.

2. Standig kompetensutveckling
Kombinerade tjanster ger insatsledarna mojlighet att standigt utveckla och forbattra sin
kompetens. Operativa uppdrag ger praktisk erfarenhet och utvecklar ledningsférmagan i
verkliga situationer, medan kontorspassen erbjuder tid for strategisk planering, analys
och vidareutbildning. Denna balans mellan teori och praktik gor det lattare att halla sig
uppdaterad och relevanti yrkesrollen.

3. Okad motivation och arbetsgladje
Fér manga medarbetare ar operativa uppgifter de mest stimulerande, eftersom de
erbjuder omedelbar feedback och konkreta resultat av deras insatser. Genom att
kombinera dessa uppdrag med administrativa uppgifter undviker vi monotonin som kan
uppsta i en renodlad kontorstjanst. Denna variation héller arbetet intressant och
motiverande, vilket i sin tur leder till hogre arbetsgladje och engagemang.

4. Balans mellan praktik och planering
Operativa uppdrag och kontorsarbete kompletterar varandra. De insikter och
erfarenheter som insatsledare far fran faltet kan appliceras direkt i det administrativa
arbetet for att forbattra insatsplanering och ledning. P4 samma séatt kan den tid som
laggs pa planering och analys under kontorspassen bidra till mer effektiva och
valorganiserade insatser nar man ar ute pa faltet.

5. Battre forstaelse for helheten
Genom att kombinera operativa och administrativa roller far insatsledarna en bredare



forstaelse for hela organisationens funktioner. De ser inte bara den direkta insatsen i
falt, utan aven hur den paverkar och paverkas av planering, strategi och
resursfordelning. Detta holistiska perspektiv gor insatsledarna battre rustade att fatta
valgrundade beslut och agera mer strategiskt.

6. Forbattrad arbetsmiljo och hallbarhet

Ett jobb som enbart innebar operativa uppgifter kan vara mycket kravande, bade fysiskt
och mentalt. Genom att blanda operativt arbete med kontorstjanst far insatsledarna en
mer hallbar arbetsrytm, vilket minskar risken for utbrandhet och éverbelastning. Denna
balans ger mojlighet till aterhdmtning efter intensiva insatser, samtidigt som
produktiviteten halls hog under kontorstiden.

Sammantaget gor kombinerade tjanster mellan operativt arbete och kontorspass arbetet mer
intressant, stimulerande och utvecklande. Det erbjuder en dynamisk arbetsmiljo dar
medarbetarna far utmaningar bade pa faltet och bakom skrivbordet. Denna balans skapar bade

battre arbetsmiljo och 6kad motivation, vilket leder till starkare prestationer och en mer hallbar
organisation.



4.3. Avesta RIB

Avesta RIB bedriver idag sin verksamhet med en enskild brandman i beredskap, med en
anspanningstid om 7 minuter. | den nuvarande modellen tar brandmannen sig till stationen for
att darefter agera enligt order fran tjanstgorande befal. Med hansyn till onskemal fran var
operativa personal om en starkare numerar insats redan i ett tidigare skede, har vi utformat ett
forslag som inte bara moter dessa behov, utan dven starker var samlade insatsférmaga och
sakerhet.

Forslag — Overgang till Férsta Insatsperson (FIP)
Vi foreslar att Avesta RIB omorganiseras och ges rollen som Forsta Insatsperson (FIP). | detta nya
upplagg innebar det att den beredskapsperson som ar utsedd till FIP utrustas med ett mindre

men andamalsenligt utryckningsfordon samt en Rakelradio. Férandringen forvantas medfora en
rad positiva effekter, som:

Minskad anspanningstid

Den nya modellen sénker anspanningstiden fran nuvarande 7 minuter. Kvittenstid vid larm
forkortas till forslagsvis till 90 sekunder. Detta gor att FIP snabbt kan besvara larm via Rakel och
inleda direktkommunikation med tjanstgdrande befal.

Omedelbar insatsformaga

Genom att utga direkt fran sin position ges FIP mojlighet att omgaende bege sig till
olycksplatsen. Alternativt kan personen snabbt ta sig till stationen for att darefter kéra ut med
kompletterande fordon och utrustning vid behov.

Forbattrad samordning

Den snabba kommunikationen mellan FIP och de tjdnstgdrande befalen sdkerstaller att resurser
mobiliseras och koordineras effektivt, vilket bidrar till en 6kad sdkerhet for bade insatspersonal
och allméanheten.

Fordelar med forandringen

1. Okad responshastighet En anspénningstid p& 90 sekunder innebér att vi kan agera
snabbare vid olycksfall och darmed pa ett effektivare satt minimera risker och skador.

2. Effektiv resursanvandning Genom att FIP inleder kommunikationen direkt med
tjanstgorande befal forbattras insatsplaneringen och mobiliseringen av kompletterande
resurser.

3. Okad flexibilitet Den nya modellen mojliggér en dynamisk respons, dér FIP kan anpassa
sin insats baserat pa den aktuella situationen —vare sig det innebér att direkt ndrma sig
olycksplatsen eller att snabbt samordna med stationen.

4. Starkt sakerhet Genom att insatser sker med kortare responstider och forbattrad
kommunikation, genererar vi en hogre niva av sédkerhet bade for vara medarbetare,
allmanheten och samhallet i stort.

Overgéngen av Avesta RIB till rollen som Férsta Insatsperson (FIP) &r en strategisk och
moderniserande atgard som kommer att leda till en forbattring av var operativa formaga.
Genom att minska anspanningstiden, effektivisera kommunikationen och mojliggora en
shabbare resursmobilisering, sakerstaller vi att vi kan mdta dagens och framtidens utmaningar
med hogsta mdjliga effektivitet och professionalism. Vi rekommenderar att denna férandring
genomfors for att ytterligare starka var beredskap for samhallet och sékerstalla en trygg miljo for
alla inblandade.



5. Driftomraden

5.1. Driftomradesstruktur

Under en genomgang av var nuvarande driftomradesstruktur och tillkommande samt utékade
arbetsuppgifter har vi identifierat ett behov av att anpassa och utveckla strukturen.
Férandringen ar nédvandig for att sakerstalla att vi moter framtida krav och utmaningar val
forberedda, inte minst med tanke pa den osdkerhet som finns kring omfattningen av vissa
arbetsuppgifter framoéver. Genom att optimera vara resurser och skapa béattre samordning
mellan olika omraden, stravar vi efter att starka sdval den operativa verksamheten som
sékerheten for medborgarna.

Omraden med tillkomna och utdkade arbetsuppgifter
Det finns ett antal omraden dar raddningstjanstens arbetsuppgifter redan idag, eller i framtiden,
forvantas utdkas. Det galler:

Civil beredskap

Under begreppet civil beredskap ingar krisberedskap och det civila forsvaret. Har ligger fokus pa
att férebygga och hantera fredstida krissituationer, hantera krigsfara samt i yttersta fall
krigssituationer. Sedan det kalla krigets slut har Sveriges beredskap huvudsakligen inriktats mot
krisberedskap, men den moderna sakerhetsmiljon kraver en flexibel och anpassningsbar
strategi.

Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

For att skydda befolkning och civil egendom under forhallanden med krigsverkningar kravs en
robust organisation. Under hojd beredskap utvidgas raddningstjanstens ansvarsomraden till att
omfatta:

e Upptackande, utmarkning och rojning av farliga omraden.

e Indikering, sanering samt andra atgarder for skydd mot karnvapen och kemiska
stridsmedel.

e Genomférande av kompletterande atgarder som kravs for att verksamheten ska kunna
fullgdras enligt gallande lagstiftning.

e Deltai atgarder for forsta hjalp at och transport av skadade samt for befolkningsskydd.

Lagen om Extraordindra Handelser (LEH)
Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap

LEH omfattar handelser som avviker frdn det normala och medfor en allvarlig storning eller en
overhangande risk for storning i viktiga samhallsfunktioner. Denna lagstiftning staller krav pa
snabba och samordnade insatser fran kommuner och regioner vid extraordinara handelser.
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5.2. Forslag pa strukturforandringar

5.2.1. Sammanslagning av intern och extern utbildning

Bakgrund:

Idag &r vara utbildningsinsatser uppdelade i interna och externa utbildningar. Med en
Okande efterfrdgan péa operativa utbildningar, bade for vara egna resurser, vara
avtalskunder och andra raddningstjanster, ser vi stora mojligheter med en
sammanslagning.

Forslag:

Genom att sla ihop driftomradena for intern och extern utbildning skapar vi en enhetlig
plattform for planering, bemanning och genomférande av bade teoretiska och praktiska
ovningar och utbildningar. Detta starker var kompetensutveckling och mojliggor en battre
resursallokering, vilket i sin tur forbattrar var beredskap vid krissituationer.

5.2.2. Integrering av driftomradena fordon och raddningsmaterial

Bakgrund:

Fordon och raddningsmaterial ar tva grundldggande omraden vars hantering ar central
for forbundets arbete.

Forslag:

Genom att sld samman dessa omraden till ett gemensamt driftomrédde uppnar vien
tydligare overblick och battre koordination. Vi kan optimera processerna for inkop,
underhall och reparationer. Detta medfor en smidigare drift p4 stationerna, 6kar
kostnadseffektiviteten och sakerstaller att ratt utrustning finns tillganglig nar den behovs.
En strukturerad och enhetlig hantering bidrar dessutom till en battre planering av
framtida investeringar och resursutnyttjande, vilket starker var operativa kapacitet och
beredskap.

Genom att omstrukturera driftomradena skapar vi inte bara en mer flexibel och
anpassningsbar organisation, utan dven en plattform dar kunskap och resurser
samverkar mer somlost.

5.2.3. Nytt omrade under forbundskansli

Bakgrund:

Informationssakerhet och dataskyddsombud har tidigare legat under Sakerhet och
Krisberedskap nar det var ett eget driftomrade.

Forslag:

Genom att flytta ansvaret till forbundskansli avlastas chefen for Skyddsavdelningen som
darigenom kan fokusera pé o6vriga delar och utvecklingen av avdelningen. | forslaget ligger
Skyddsavdelningen kvar som en stodjande funktion till det nya omradet inom
forbundskansli.

Férdelarna med denna férandring omfattar:

e Okad Samordning
Ett mer integrerat arbetssatt leder till battre informationsflode och pa sikt en battre
arbetsmiljo.

o Effektiv Resursanvandning
Genom att centralisera ansvaret for utbildning samt samordna fordon och utrustning
sakerstaller vi att ratt resurser finns pa plats, vilket 6kar effektiviteten.
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e Framtidssakring
Med hansyn till de utmaningar vi star infor och den osédkerhet som rader kring framtida
arbetsuppgifter, erbjuder den foreslagna strukturella férandringen en mer robust grund
att sta pa. Vi kan ddrmed anpassa oss till forandrade omstandigheter och krav fran
samhallet.

Forslaget om en forandrad driftomradesstruktur inom raddningstjansten &r en strategisk
satsning for att mota framtidens utmaningar. Genom att starka samordningen, effektivisera
utbildningsverksamheten, optimera hanteringen av fordon och utrustning samt en béattre
samordning av varat sédkerhetsarbete, skapar vi en sakrare, robustare och en mer flexiblare
organisation som star redo att hjalpa samhéllet och har moéjligheten att skydda och radda liv
under alla forhallanden.
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5.2.4. Organisationsoversikt
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SODRA DALARNAS RADDNINGSTJANSTFORBUND
DELEGATIONSBESLUT 1

2024-11-04 — 2025-02-19

Delegationsbeslut enligt delegationsordning for stf raddningschef Stefan Lundqvist

Beslutsdatum Arende

2024-11-04 Anstéllning deltidsbrandman, viss tid
Horndal 2 st
Avesta 1 st

Fagersta 1 st
Norberg 1 st
Hedemora 1 st
Langshyttan 2 st

2024-11-04 Anstdllning brandman, heltid
Beslut 21/24

Delegationsbeslut enligt delegationsordning for réddningschef Mats Jansson
Beslutsdatum Arende

Medgivande av rengdring/sotning i egen reg;

2025-01-17 Avesta 1 st
2024-12-05 Hedemora 1 st



SODRA DALARNAS RADDNINGSTJANSTFORBUND
DELEGATIONSBESLUT 2

Delegationsbeslut enligt delegationsordning for 2:a stf raddningschef Robert Sundin
Beslutsdatum Arende

2025-02-12Tillstandsbevis brandfarlig vara, Hedemora

2025-01-21Tillstandsbevis brandfarlig vara, Fagersta

2024-12-11Tillstandsbevis brandfarlig vara, Hedemora
2024-11-28Tillstandsarendeexplosiv vara, Avesta



DNR

| Ankom | Beskrivning

|Initivatet

KS151-25 630

KS156-25 860

KS177-25 829

KS191-25 331

2025-04-02 Medborgarinitiativ om att alla skolor ska hissa svenska flaggan kl. 08.00 och sadnka flaggan
vid solnedgang

2025-04-02 Medborgarinitiativ om att inratta ett Hedemora Kulturhus

2025-04-13 Medborgarinitiativ om att renovera Brunnsjoliden

2025-04-18 Medborgarinitiativ om att iordningstalla en blomsterrik tradgard utanfér dldreboendet
Vinstragarden

Mitt forslag ar att alla skolor hissar svenska flaggan 08.00 och sankes vid solnedgang. Alternativ
En vimpel bandvimpel eller korsvimpel dom far vara uppe dygnet runt, Det finns ingen lag
angaende om Svenska flaggan bara god sed. Vi ska varna och vara stolt 6ver var flagga.

| Hedemora saknas ett samlingsstalle for kultur! Visst har vi ett vackert bibliotek och en konsertlokal pa Vasaskolan/Martin Kock gymnasiet. Men vi har
ingenstans for utstallningar av konst, hantverk, arkitektur och design eller for eget utévande av kultur/hantverk. | en stad med Hedemoras bakgrund inom
design, arkitektur och slojd borde vi ha ett Kulturhus! Historien bar med sig Alvar Aaltos mobelproduktion, Artek. Arkitekten Lars Israel Wahlman som satt
karaktar at Hedemoras arkitektur. Liv Trotzig, Dalarnas forsta hemsléjdskonsulent, bade fédd och begravd i Hedemora och vars barndom kom att praglas av
hemsldjd och hembygdsvard. | historien om Hedemora hittar vi ocksa Bachmanska sldjdskolan som startade 1879 och som fostrat manga inom slojd/snickeri
och vavning. Vi har med andra ord en fin historia i Hedemora kring form, design och hantverk. Detta borde uppmarksammas och foras vidare. | Hedemora
finns idag féreningen Hantverk & Design, som nyligen firat 20 ar. Nar deras museum 6ver Artek och Aalto brann ner férsvann en viktig
motesplats/informationscentral om Hedemoras historia inom design och form. | Sarven verkar ocksa S6dra Dalarnas Hemsl6jdsférening med flera slojdare i
sitt natverk dar man ocksa férvaltar ett arkiv med féremal fran Hedemoras Hemslojdsbutik som visas pa digitalt museum under Hemsldjdens samlingar.
https://digitaltmuseum.se/s-hs

| Hedemora verkar ocksa flera framgangsrika personer inom olika kulturella och kreativa branscher fran byggnadsvard via hantverk till spelkultur. Fér att
belysa historien, lyfta dagens aktorer samt inspirera den kommande generationens kulturskapare borde vi ha ett kulturhus med verkstader,
utstallningslokaler, museum och gérna bibliotek. Dar vi kan visa upp dagens formgivare, arkitekter, sléjdare, konstnarer men ocksa belysa historien och
ocksa erbjuda 6ppna aktiviteter och workshops inom olika skapande verksamheter.

Jag 6nskar att kommunen renoverar Brunnsjoliden sa mojlighet for idrott finns pa nytt. Idag kan kommunens ungdomar bara spela och trana fotboll pa
Vasaliden. Det gor att traningstiderna blir korta, i dagslaget tranar ungdomarna en timme vid tva tillfallen per vecka. Dessutom maste planen delas upp
mellan flera lag samtidigt. Det omajliggér matchlik traning pa helplan. Slutligen, och allra viktigast, 6kar spel och traning pa konstgras risken for skador hos
fotbollsspelare, framforallt knaskador men ocksa skador i anklar och hofter (https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC4590909/). Skaderisken kan
dessutom bli an hogre nar traningstiden ar for kort, da det finns risk att for lite tid 1aggs pa ordentlig uppvarmning. Tidigare bygglov som finns pa fastigheten
bor omvarderas. Ytor dar manniskorna kan rora sig ar svara att hitta och blir allt viktigare.

Hej, mitt medborgareforslag ar att utanfér och pa baksidan av vinstragarden dldreboende plantera en Blomsterang!,och plantera de vackraste av blommor,
och en allé av korsbarstrad som skulle blomma om varen och skanka och sprida enorm gladje, kanske dven plantera en alldeles underbar tradgard
blommande trad och buskar, sasom kérsbarstrad, plommontrad, mullbarstrad, nottrad och rosor med valdoft, och rosor som doftar och vars kronblad man
kan ata eller bara insupa valdoften sdasom Rosa mundi &r en fin ros fér zon 5, en doftande ros ar Rosa rugosa, och har bra nypon, andra vildrosor med bra
nypon ar Rosa canina och Rosa dumails, man kan plantera dtbara buskar som vinbar, blabar, hallon , och bjornbar. Klangvaxter som vindruvor, minikiwi,
fjarilsbuske for svenskt klimat. Under min tid pa Vinstragarden sag jag en hel del vemod och sorg i de dldres 6gon och blommor som vaxer i frihet i det vilda
forgyller den annars rutinerade gradaskiga vardagen. Jag vill att den sista tiden for de dldre pa boendet ska kunna vara en tid av gladje och férundran. Jag
sag manga sorgsna ledsamma aldre och det skar i hjartat att jag inte kan gladja dem mer dn med hjalp av fysiska nedséattningar, och kanske med en extra filt,
en kopp te, vanlig rost, ett leende, vara en lyssnande medmanniska, vi som arbetar som underskoterskor maste félja rutiner, och maste skynda oss mellan
sysslor, det finns inte den tid som man 6nskar att dgna till de aldre, knappt att det finns tid att ga pa promenad med en som ar rorelsehindrad, och nar man
nu kan och finner tid |3t de aldre njuta och férundras av blommor, blommor, blommande trad kan vara 100% till gladje och njutning for det allra flesta
manniskor, aven till djur och blommor ger mat till pollinatérer och om en tradgard av dtbara vaxter planteras sa kan dldremanniskor smaka, dta av dessa och
detta ar speciellt valbehovligt om det blir kristillstand. Nar jag arbetade pa Vinstragarden i hstas i September tog jag ut en rullstolsburen dldre man pa
promenad utanfor Vinstra garden. Vi sag bara gras, en motorvag, nagra trad, tva appeltrad,langs leden bakom dldreboendet vaxer annars vaxer inget annat
an gras och ett flertal bjorkar i ledens borjan. Nar jag en dag satt i matsalen och hjalpte denne halvt paralyserade, nedstamd, ensamme, sorgsne och
tystlatne aldre man med eferratten berattade jag for honom om att jag gatt vagen vi gatt tillsammans och att jag raknat stegen till 300 och att jag klattrat
upp pa baksidan av ett staket sa att jag kunde se en blomma, jag visualiserade beskrivning av blomman for honom i min berattelse, om att det var en
klematis och fargen var rosa, att blomman var en stor rosa blomma. Jag sa till honom att det vore vackert att plantera korsbarstrad sa vi kunde ga under
blommorna. En gnisa av gladje tandes i hans 6gon,han utbrast: Ah kérsbarstrad!,! han log och han bérjade beratta om ett minne, orden flédade.



DNR

| Ankom | Beskrivning

|Initivatet

KS195-25 029

KS198-25 750

KS200-25 750

KS201-25 317

KS202-25 510

KS203-25 819

KS206-25 532

KS207-25 159

2025-04-22 Medborgarinitiativ om att avlasta hemtjansten under semesterperioder genom att anstalla Under sommarmanaderna samt vid 6vriga semesterperioder (ex.jul och nyar) férstarka hemtjansten genom att anstalla ungdomar med egna EPA-traktorer

bilburen ungdom

2025-04-25 Medborgarinitiativ om for lagt socialbidrag

2025-04-25 Medborgarinitiativ om tid for nar socialbidrag betalas ut

2025-04-25 Medborgarinitiativ om att slacka gatubelysningen efter klockan 20:00

2025-04-25 Medborgarinitiativ om att bygga en tunnel under jarnvagen i korsningen vid Sturegatan,
vastra Jarnvagsgatan och Haggardsvagen

2025-04-25 Medborgarinitiativ om gratis dykarutbildning at ungdomar och unga vuxna

2025-04-25 Medborgarinitiativ om sparvagnar i kommunen

2025-04-25 Medborgarinitiativom en matbutik vid resecentrum

som kan utféra en del arbetsuppgifter at de dldre. Forslagsvis: leveranser, handla, utféra enklare staduppdrag, och umgas. Resursforsorjningen inom
dldreomsorgen ar en utmaning idag. Vara aldre behover mer social samvaro och hjalp med enklare sysslor medan anstéllda ex. underskoterskor behover
fokusera pa vardbehovet. Detta initiativ skulle kunna leda till en battre arbetsmiljo for fast anstéallda inom dldreomsorgen och férhoppningsvis underlatta
nyrekryteringar om kommunen kan erbjuda en god arbetsmiljé med mindre fysisk samt samvetsstress. Samtidigt gynnar det unga som vill ut pa
arbetsmarknaden och fa arbetslivserfarenhet och tjana nagra kronor. Samvaron mellan generationerna gagnar ocksa inblandade pa ett positivt satt.

Socialbidrag 40% for lagt. Folj lagen, den sager att Konsumentverkets utrdkningar ska gélla. Behover jag ens motivera varfor?

Tid nér socialbidraget betalas ut. Betala ut socialbidraget direkt vid 00:00 slaget pa natten som det &r for alla andra. Det ar helt sjukt att socialbidraget som
ar schemalagt att betalas ut den 25e inte dyker upp pa kontot férrin mellan 16:00-18:00 pa eftermiddagen. Varfor ser det ut pa det hér viset? Ar det ngot
cyniskt segregations beteende ifran beslutsfattare? Hur javla svart ska det vara att géra det som ar ratt? Behandla alla sa som du sjalv vill bli behandlad (och
da inte i ndgon teoretisk situation utan sa som du blir behandlad nu idag).

Slack gatubelysningen 20:00 sa att folk kan sova ordentligt. Vad ar problemet? Sitter det nagon hénshjarna bakom spakarna och tycker att det ar en god idé
att lata lamporna brinn for ingen anledning alls? Det bara stor manniskor, djurliv etc. Det finns till och med dokumenterat av forskningen att detta &r ett
problem. Trots tidigare patryckningar sa verkar inte beslutsfattare begripa ett skit. Ska man behdva engagera sig i politiken for att nagot ska hdanda eller vad
ar det fragan om?

Bygg en tunnel under jarnvagen i korsningen vid Sturegatan, vastra Jarnvagsgatan och haggardsvagen. Det ligger vid HIAK industriomrade. Det avbracket
som blev ndr man byggde igen dar ar ganska irriterande. En idiotisk och kortsiktig 16sning som borde ha gjorts pa ratt satt redan ifran borjan.

Gratis dykarutrustning med certifikat for ungdomar och unga vuxna. Man kan kombinera en gratis dykarutbildning for ungdomar och unga vuxna med att
dom under utbildningens gang (synnerligen i slutet av den) far hjalpa till med att rensa upp pa sjobottnar runt om i kommunen. Rensa upp vaxtligheter som
inte ar 6nskvarda till fortur for andra vaxtligheter som ar mer 6nskvarda. Det skulle kunna vara riktigt fina sjéar ingen har kommunen samtidigt som folk far
en dykarutbildning som antingen bara kan anvandas privat eller i kombination med yrkesutbildning. Det ar ett smart och effektivt forslag som skulle gynna
alla.

Installera sparvagnar i staden och mellan férorterna. Det skulle underlatta kommunikationen inom staden och ut till férorterna. Och gér man detta gratis sa
slipper man bli ruinerad pa bussbiljett priserna nar man ska aka och handla. Man behdéver heller inte ha nagon chauffér sa det skulle vara billigt i drift.

Det behodvs en matbutik i storleksordningen Hemkdp vid resecentrum. Det ar for drygt att ta sig dit matbutikerna ar beldgna i Hedemora, det ar for langt att
ga och synnerligen med tunga matkassar. Och att aka buss ar for dyrt. 55kr per resa ar hutlésa priser. Den kollektiva trafiken borde ga pa den kollektiva
skattsedeln. Sa behovet av en matbutik vid resecentrum ar hogst angelaget, det finns lediga nedgangna lokaler som skulle behéva rustas upp vid den stora
parkeringen som ligger dar.



Lena Eriksson

KS180-25 023

Fran:

Skickat:

Till:

Kopia:

Amne:
Bifogade filer:

Kategorier:

Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>
den 15 april 2025 14:10

Kommunstyrelsen

dalarna@moderaterna.se

Beslut om eftertradarval

Beslut om eftertradarval Hedemora kn M 3860.pdf

B3 kategori

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hej,

Bifogar lansstyrelsens beslut.

Anvand garna var e-tjanst Anmal val av eftertradare i region- eller kommunfullmaktige | Lansstyrelsen vid

begaran om ny sammanrakning.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstod och samhallsskydd

Rattsenheten

Lansstyrelsen Dalarna

010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00
dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)

Sa hanterar vi dina personuppgifter | Lansstyrelsen




1(3)

Beslut
Datum Diarienummer
2025-04-15 3860-2025

Hedemora kommun
kommunstyrelsen@hedemora.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 15 april 2025 till och
med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hedemora kommun

Parti: Moderaterna

Avgangen ersittare: Daniel Erlandsson

Ny ersattare: Ingrid Edla Maria Wennerstrom

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Daniel
Erlandsson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2025-04-15

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av valansvarig Helle Bryn-Jensen med
handlaggare Niklas Eklund som féredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till

Moderaterna
Ingrid Edla Maria Wennerstrom

3860-2025



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2025-04-15 3860-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 3860-2025.



1(1)
Meddelande

Datum Diarienummer
2025-04-15 3860-2025

Ingrid Edla Maria Wennerstrom
Vallaregatan 16
776 72 Langshyttan

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 15 april 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Moderaterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Hedemora
Parti: Moderaterna
Invalsdatum: 2025-04-15

Ledamot Ersittare

Mangs, Lennart 1. Bergman, Magnus

Grabo, Mikael 2. Matsson, Tommy

Remning, Britt-Inger 3. Westholm, Birgitta

Zuljevic, Tamara 4. Wennerstrom, Ingrid Edla Maria *

Bergqvist, Jan
Ljungqvist, Asa
Fafara, Jonas
Dahlstrom, Torbjorn



Lena Eriksson

KS187-25 023

Fran:

Skickat:

Till:

Kopia:

Amne:
Bifogade filer:

Kategorier:

Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>

den 28 april 2025 11:57

Kommunstyrelsen

dalarna@moderaterna.se

Beslut om eftertradarval

Beslut om eftertradarval Hedemora kn M 3959.pdf; Beslut om eftertradarval
Hedemora kn M 4253.pdf

B3 kategori

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hej,

Bifogar lansstyrelsens beslut.

Anvand garna var e-tjanst Anmal val av eftertradare i region- eller kommunfullmaktige | Lansstyrelsen vid

begaran om ny sammanrakning.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstod och samhallsskydd

Rattsenheten

Lansstyrelsen Dalarna

010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00
dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)

Sa hanterar vi dina personuppgifter | Lansstyrelsen




1(3)

Beslut
Datum Diarienummer
2025-04-28 3959-2025

Hedemora kommun
kommunstyrelsen@hedemora.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 28
april 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hedemora kommun
Parti: Moderaterna

Ny ledamot: Magnus Bergman
Avgangen ledamot: Tamara Zuljevic
Ny ersittare: Liselotte Larsson

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Tamara
Zuljevic har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2025-04-28

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av valansvarig Helle Bryn-Jensen med
handlaggare Niklas Eklund som féredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till
Moderaterna

Magnus Bergman
Liselotte Larsson

3959-2025



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2025-04-28 3959-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 3959-2025.



1(1)
Meddelande

Datum Diarienummer
2025-04-28 3959-2025

Magnus Bergman
Byvagen 2 Igh 1102
776 70 Vikmanshyttan

Bevis om ny ledamot

Du har utsetts till ledamot av kommunfullméktige fran och med den
28 april 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Moderaterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



1(1)
Meddelande

Datum Diarienummer
2025-04-28 3959-2025

Liselotte Larsson
Simonsbo 15
776 74 Stjarnsund

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 28 april 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Moderaterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Hedemora
Parti: Moderaterna
Invalsdatum: 2025-04-28

Ledamot Erséttare

Mangs, Lennart 1. Matsson, Tommy

Grabo, Mikael 2. Westholm, Birgitta

Remning, Britt-Inger 3. Wennerstrom, Ingrid Edla Maria
Bergman, Magnus * 4. Larsson, Liselotte *

Bergqvist, Jan
Ljungqvist, Asa
Fafara, Jonas
Dahlstrom, Torbjorn



Lena Eriksson

KS204-25 023

Fran:

Skickat:

Till:

Kopia:

Amne:
Bifogade filer:

Kategorier:

Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>

den 28 april 2025 11:57

Kommunstyrelsen

dalarna@moderaterna.se

Beslut om eftertradarval

Beslut om eftertradarval Hedemora kn M 3959.pdf; Beslut om eftertradarval
Hedemora kn M 4253.pdf

B3 kategori

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hej,

Bifogar lansstyrelsens beslut.

Anvand garna var e-tjanst Anmal val av eftertradare i region- eller kommunfullmaktige | Lansstyrelsen vid

begaran om ny sammanrakning.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstod och samhallsskydd

Rattsenheten

Lansstyrelsen Dalarna

010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00
dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)

Sa hanterar vi dina personuppgifter | Lansstyrelsen




1(3)

Beslut
Datum Diarienummer
2025-04-28 4253-2025

Hedemora kommun
kommunstyrelsen@hedemora.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 28 april 2025 till
och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hedemora kommun

Parti: Moderaterna

Avgangen ersittare: Ingrid Edla Maria Wennerstrom
Ny ersittare: Gunborg Morén

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Ingrid
Edla Maria Wennerstrom har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2025-04-28

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av valansvarig Helle Bryn-Jensen med
handlaggare Niklas Eklund som féredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till
Moderaterna
Gunborg Morén

4253-2025



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2025-04-28 4253-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 4253-2025.



1(1)
Meddelande

Datum Diarienummer
2025-04-28 4253-2025

Gunborg Morén
Borganasvagen 9 Igh 1203
776 31 Hedemora

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 28 april 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Moderaterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Hedemora
Parti: Moderaterna
Invalsdatum: 2025-04-28

Ledamot Ersittare

Mangs, Lennart 1. Matsson, Tommy
Grabo, Mikael 2. Westholm, Birgitta
Remning, Britt-Inger 3. Larsson, Liselotte
Bergman, Magnus 4. Morén, Gunborg *

Bergqvist, Jan
Ljungqvist, Asa
Fafara, Jonas
Dahlstrom, Torbjorn



Jennifer Berglund KS222-25 739

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 2 maj 2025 15:51

Till: Jennifer Berglund

Amne: Omsorgsnamnden § 98

Bifogade filer: ON § 98 Ej verkstallda beslut.pdf; 20. Ej verkstallda beslut Rapport kvartal 1 2025.pdf

Med vinlig hélsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-341 04

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hed a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pad dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pa Hed. a kommuns h ida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-04-30

§98 Dnr ON086-25 700

Rapportering enligt 16 kap 6f § Socialtjanstlagen av ej
verkstallda beslut enligt SoL och LSS avseende kvartal
12025

Sammanfattning

Kommunerna har frdn den 1 juli 2006 genom en éndring i socialtjdnstlagen
16 kap 6 1§, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstéllts inom tre ménader frin beslutsdatum. Sedan den 1
juli 2008 géller dven dessa regler for LSS.

Beslut som ska rapporteras ér foljande:

o samtliga gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre manader
frdn dagen for respektive beslut
o samtliga gynnande beslut dér verkstallighet inte har skett pa nytt

inom tre manader efter det att verkstilligheten avbrutits.
Vidare ska rapporteras:

o verkstillighet av ett gynnande beslut som tidigare har rapporterats

som ej verkstallt.
Rapportering ska ske dven 1 de fall det inte finns nagra ej verkstillda beslut.

Beslutsunderlag
Omsorgsforvaltningens rapport 4 april 2025

Forts. § 98

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-04-30

Forts. § 98

Omsorgsnamndens beslut

1. Omsorgsndmnden beslutar att godkdnna redovisningen av ej
verkstéllda beslut for kvartal 1, 2025. Rapporten skickas till
kommunfullmiktige och kommunrevisionen for kinnedom.

2. Omsorgsndmnden ger omsorgsforvaltningen i1 uppdrag att se
over om namnden ska ha nya riktlinjer om hur ménga génger
det ska vara mdjligt att tacka nej till beviljade insatser.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Datum

2025-04-04

Omsorgsforvaltningen

Sida

Dnr ONO086-25 700

Rapportering enligt 16 kap 6f § Socialtjanstlagen av ej
verkstallda beslut enligt SoL och LSS.

Kommunerna har fran den 1 juli 2006 genom en dndring i socialtjdnstlagen
16 kap 6 f§, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum. Sedan den 1

juli 2008 giller dven dessa regler for LSS.

Beslut som ska rapporteras dr foljande:

o samtliga gynnande beslut som inte har verkstdllts inom tre manader
frén dagen for respektive beslut
o samtliga gynnande beslut dér verkstéllighet inte har skett pd nytt

inom tre manader efter det att verkstélligheten avbrutits.

Vidare ska rapporteras:

o verkstillighet av ett gynnande beslut som tidigare har rapporterats

som ej verkstillt.

Rapportering ska ske dven i de fall det inte finns ndgra ej verkstéllda beslut.

Rapporten avser kvartal 1 for 2025.

Omsorgsforvaltningen har gynnande beslut som ej verkstéllts inom tre
ménader fran 2025-01-01 till 2025-03-31.

Hemsida E-post
Hedemora kommun www.hedemora.se omsorgskontoret@hedemora.se
Postadress Besoksadress Telefon Fax
Omsorgsforvaltningen Vintergatan 2 0225-340 00 0225-341 64
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora

Organisationsnr

212000-2254

Bankgiro
433-2409



Hedemora kommun

Datum

2025-04-04

Typ av bistand

Man/Kvinna

Tid mellan beslut och
verkstéllighet

Bisténd enligt 4 kap.1§
SoL

Socialpsykiatriboende

Kvinna

Aterrapportering
Datum for beslut:
2024-03-01

Kommunen saknar plats.
Har kompenserade insats i
from av boendestdd under
véntan pa ledig plats.
Kommunen planerar
Oppnande av nytt boende
skyndsamt.

Verkstillt: 2025-03-18

Bisténd enligt 4 kap.1§
SoL

Socialpsykiatriboende

Man

Aterrapportering
Datum for beslut:
2024-04-15

Kommunen saknar plats.
Har kompenserande insatser
i form av hemtjinst och
kontaktperson under véntan
pa ledig plats. Kommunen
planerar 6ppnande av nytt
boende skyndsamt.

Verkstillt: 2025-03-31

Bisténd enligt 4 kap.1§
SoL

Avlosning i hemmet

Kvinna

Aterrapportering:
Datum for beslut:
2024-07-01

Rekryteringsproblem for att
matcha individens behov.
Planering finns med
forélder.

Verkstillt: 2025-03-01

Bisténd enligt 4 kap.1§
SoL

Sarskilt boende

Man

Aterrapportering:
Datum for beslut:
2024-07-29

Den enskilde har tackat nej
till flera erbjudanden om
boendeplats

Verkstillt:2025-01-28

Bisténd enligt 4 kap.1§
SoL

Sarskilt boende

Kvinna

Aterrapportering:
Datum for beslut:
2024-08-27

Den enskilde har tackat nej
till erbjudanden om
boendeplats

Verkstillt: 2025-02-13




Hedemora kommun

2025-04-04

Bisténd enligt 4 kap.1§
SoL

Séarskilt boende

Kvinna

Aterrapportering:
Datum for beslut:
2024-09-03

Den enskilde har tackat nej
till erbjudanden om
boendeplats. Soker
parboende

Verkstillt: 2025-03-26

Bisténd enligt 4 kap.1§
SoL

Sarskilt boende

Man

Aterrapportering:
Datum for beslut:
2024-09-03

Den enskilde har tackat nej
till erbjudanden om
boendeplats. Soker
parboende

Verkstillt: 2025-03-14

Bisténd enligt 4 kap.1§
SoL

Séarskilt boende

Man

Aterrapportering:
Datum for beslut:
2024-07-04

Den enskilde har tackat nej
till flera erbjudanden om
boendeplats.

Atertagit ansokan:
2025-01-21

Bisténd enligt 4 kap.1§
SoL

Séarskilt boende

Man

Aterrapportering:
Datum for beslut:
2024-08-16

Den enskilde har tackat nej
till erbjudanden om
boendeplats.

Atertagit ansokan:
2025-02-10

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkédnna redovisningen av ej verkstéllda
beslut for kvartal 1, 2025. Rapporten skickas till kommunfullméktige och

kommunrevisionen for kinnedom.

Anna Frisk

Forvaltningschef
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-04-29
Kommunfullmaktiges presidium

Kommunfullmaktiges presidium

Plats Tjadernhuset, Kronhjorten
Datum 2025-04-29, kl. 14.30-16.20

Deltagare Jan Bergqvist (M), ordférande
Ann-Marie S. Carlsson (S)
Jennifer Berglund, kommunsekreterare
Stig Godlund (C), ordférande kommunrevisionen, punkten 1
Jan-Erik Olhans (M), kommunrevisionen, punkten 1
Oksana Lukina, valsamordnare, punkten 5

1. Presidiets avstamningar med kommunrevisionen infor
behandling av arsredovisningen
Kommunfullmidktiges presidium ska enligt arbetsordningen bjuda in
kommunrevisionen att ndrvara vid fullméktigepresidiets beredningar tre
ganger per ar. Detta ska ske infor de sammantrdden dir arsredovisning,
deldrsbokslut och budget ska faststillas.
Den 13 maj ska kommunfullmiktige behandla arsredovisningen och till
dagens beredning ar darfér kommunrevisionen inbjuden att delta.

Kommunrevisionen har ldmnat en revisionsberéttelse dér de:

- bedomer att rikenskaperna 1 allt védsentligt dr rittvisande.

- bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenlig med de
verksamhetsmaél och finansiella mal som fullmiktige uppstallt

- tillstryker att fullméktige godkédnner kommunens drsredovisning for
2024.

- riktar anmdrkning mot omsorgsndmnden for bristande maluppfyllelse
och bristande styrning av ekonomi da atgarder for en ekonomi i
balans inte varit tillrackliga.

- riktar anmérkning mot bildningsndmnden f6r bristande
maluppfyllelse och bristande styrning av ekonomi da atgérder for en
ekonomi 1 balans inte varit tillrickliga samt for bristande styrning och
kontroll av verksamhet da ndmnden inte beslutat om verksamhetsplan
for 2024.

- tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen,
bildningsndmnden, miljo- och samhillsbyggnadsndmnden,
omsorgsndmnden, valndmnden och kommunens gemensamma
namnder samt enskilda ledamoéterna 1 dessa organ.

2. Medborgarskapsceremoni
Vid foregaende beredning tog presidiet beslut om godkédnna forslag pa
géva och diplom. Vidare beslutade beredningen ateruppta drendet till
kommande beredning.



Datum

Hedemora kommun 2025-04-29

Beslut: Medborgarskapsceremonin ska hallas den 16 september 2025
1 stdllet for den 10 juni 2025.

Workshop i samtals- och debattklimatet mellan
fortroendevalda

Vid foregéende beredning limnade kommunsekreteraren information om
att hon fatt i uppdrag att ta fram forslag pa utbildning/workshop 1
samtals- och debattklimatet mellan fortroendevalda. Beredningen
beslutade att ateruppta drendet till kommande beredning.
Kommunsekreteraren informerar om att styrgruppen mot hot, hat och
vald mot fortroendevalda ska motas den 5 maj for att ta beslut om
utbildning/workshop.

Beslut: Arendet tas upp till kommande beredning den 28 maj 2025.

Uppfdljning av beslut

Beredningen diskuterar efterlevnad av de beslut som
kommunfullmiktige tagit. Vidare diskuteras om det finns behov av att ta
fram en forteckning dver de beslut som fullméktige tagit under
nuvarande mandatperiod.

Beslut: Kommunsekreteraren far i uppdrag att géra en
sammanstéllning och att 6versdnda den till presidiet. Arendet
tas upp till beredningen den 28 maj.

Arendet gillande forslag till avgift for gardsférsaljning

Vid kommunstyrelsens sammantride den 29 april 2025 fordes
diskussion om drendet behover kompletteras med underlag. Det finns
behov att tydliggora en del fragor till exempel vad ér tillsynsavgiften ér.

Beslut: Till kommunfullméktige ska chef for ATL-kontoret bjudas in.
Kommunsekreteraren far i uppdrag att skicka inbjudan.

Information infor folkomrostning

Valsamordnare ldmnar information om praktiska delar infor
folkomrostningen om kommunens grundskolor. Kommunfullméktige
behover ta stillning till formulering som ska tryckas pa valsedlar. Ett
forslag till formulering &r:

"Vill du att kommunen behdller nuvarande skolorganisation det vill
sdga att ingen nedldggning av grundskolor fdr ske oavsett
elevunderlag?”

Fragan kan besvaras med “Ja” eller "Nej” eller att limna en blank
rostsedel.

Rostsedlar behdver bestéllas inom kort, likasa valkuvert.

Utover folkomrdstningen sa behover dven kommunfullméktige ta
stdllning till ny valdistriktsindelning utifran forslag fran
valmyndighetens rekommendationer. Det avser dels att fordela
rOstberattigade pa en fastighet till tvd valdistrikt, dels att fordela
rostberittigade 1 Garpenbergs valdistrikt till att ingd i andra valdistrikt.
Garpenbergs valdistrikt har lite drygt 700 rostberittigade och
rekommendationen dr att det ska vara minst 1000 rostberéttigade i ett
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Datum

Hedemora kommun 2025-04-29

valdistrikt. Arendet kommer att behandlas av valnimnden den 6 maj.

Beslut: Valsamordnaren fér i uppdrag att ta fram ett forslag utifran de
6 punkter som anges i lagen om folkomrdstningar § 2 som kan
presenteras for fullmiktiges presidium den 28 maj 2025.

Punkten Anmalan av medborgarinitiativ

12 medborgarinitiativ har inkommit:

- Medborgarinitiativ om att alla skolor ska hissa svenska flaggan kl.
08.00 och sinka flaggan vid solnedgéng

- Medborgarinitiativ om att inrétta ett Hedemora Kulturhus

- Medborgarinitiativ om att renovera Brunnsjoliden

- Medborgarinitiativ om att iordningstélla en blomsterrik tradgérd
utanfor dldreboendet Vinstragarden

- Medborgarinitiativ om att avlasta hemtjansten under semesterperioder
genom att anstélla bilburen ungdom

- Medborgarinitiativ om for lagt socialbidrag

- Medborgarinitiativ om tid for nér socialbidrag betalas ut

- Medborgarinitiativ om att sldcka gatubelysningen efter klockan 20:00

- Medborgarinitiativ om att bygga en tunnel under jarnvigen i
korsningen vid Sturegatan, véstra Jarnvigsgatan och Haggérdsviagen

- Medborgarinitiativ om gratis dykarutbildning 4t ungdomar och unga
vuxna

- Medborgarinitiativ om sparvagnar i kommunen

- Medborgarinitiativ om en matbutik vid resecentrum

Inkomna motioner, fragor eller interpellationer

En motion har inkommit:

- Marit Andersson (SD) har inkommit med en motion modersmal pa
lagens lagstanivd. Kommunsekreteraren har remitterat motionen till
bildningsndmnden.

Ingen fraga har inkommit och ingen fraga kvarstér att besvara.

Ingen interpellation har inkommit och tre interpellationer ska besvaras:
- Interpellation om aktivitetsomrade i Langshyttan frén Allan Mattsson
(KL), stilld till kommunstyrelsens ordférande Lennart Méngs (M)

- Interpellation om det finns en plan och budget for 6kat engagemang 1
Beredskapsveckan fran Pirjo Gustafsson (C), stélld till
kommunstyrelsens ordforande Lennart Mangs (M)

- Interpellation om insatser for likvérdig skola fran Allan Mattsson
(KL), stilld till bildningsndmndens ordférande Agneta Andreasson-
Béck (S)

Fyllnadsval

Foljande fyllnadsval finns att kvarstar att forrétta:

- Val av ledamot och ordforande i kommunfullméktiges valberedning
samt ledamot och vice ordforande i kommunfullméktiges
arvodeskommitté
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Hedemora kommun 2025-04-29

10.

11.

12.

13.

Foljande avsigelser har inkommit:

- Anne-Sofie Hjelm (S) onskar befrielse fran uppdraget som erséttare 1
bildningsndmnden

- Daniel Erlandsson (M) onskar befrielse fran uppdraget som ersittare i
kommunfullmaiktige (drendet 6versdnt till ldnsstyrelsen for ny
sammanrdkning)

- Tamara Zuljevic (M) Onskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
omsorgsnamnden och som ersittare i kommunstyrelsen samt som
ledamot i kommunfullmiktige (drendet 6versdnt till ldnsstyrelsen for
ny sammanrdkning)

- Ingrid Wennerstrom onskar befrielse fran uppdraget som erséttare i
kommunfullmiktige (dGrendet 6versdnt till ldnsstyrelsen for ny
sammanrdkning)

- Melker Andersson (M) Onskar befrielse fran uppdraget som 1:e vice
ordforande i bildningsndmnden, men att kvarsta som ledamot

- Magnus Bergman (M) onskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
bildningsndmnden.

Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullmaiktige.

Dagordning for 13 maj
Ett forslag till dagordning och annons presenteras och godkéinns.
Fullméktige ska sammantrdda 1 Vasateatern med start k1. 18.00.

Justering

Justering av kommunfullmaéktiges protokoll den 13 maj 2025 ska ske
torsdag den 15 maj kl. 16.00 i Radhuset. P4 tur att justera ar
Moderaterna och Kommunlistan.

Kommande mote

Nasta beredningsmote infor kommunfullméktige 1 juni halls torsdag den
28 maj 2025, kl. 10.00 i Radhuset. Kommunsekreteraren kallar via en
kalenderbokning.

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
ordférande kommunsekreterare
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