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2 LUDVIKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2025-05-14

Gemensam namnd for upphandling

§17 Dnr 2025/13

Utbildning med fokus pa namndens mal/uppdrag

Beslut

1. Gemensam nimnd fér upphandlingssamverkan noterar informationen

2. Gemensam namnd f6r upphandlingssamverkan ger chef fér
upphandlingscenter i uppdrag att ta fram riktlinje f6r direktupphandling
enligt ordférandens forslag.

Beskrivning av arendet

Inriktningsmal — Vi dr bést pa regional tillvixt

Beskrivning av malet: Vi bidrar till ett gott foretagsklimat och arbetar aktivt
med att regionens foretag ska vilja och kunna limna anbud i vara
upphandlingar. Dirfér £6r vi dialog med niringslivet fore, under och efter

upphandling.

Ett gott foretagsklimat skapar vi tillsammans med vara samverkande kommuner
darfor forutsitter inriktningsmalet en ndra samverkan med sd val néringslivs-
ansvariga som sakkunniga i verksamheterna.

Sarskilt uppdrag 2025 - Kategori- och inképstyrning i samverkan

UhC far i uppdrag att utveckla arbetet med kategori- och inkopsstyrning med
malet att kategoristrategier ska finnas pa plats for prioriterade kategorier under
2026. Syftet dr att genom samverkan stirka forutsittningarna for proaktivt
strategiskt inképsarbete for att na Gvergripande mal, bidra till
verksamhetsutveckling samt robusthet vid samhallsstérning.

I arbetet att identifiera verksamhetskritiska avtal och avtalsomraden ur olika

perspektiv ska UhC sirskilt beakta foljande inom respektive kategori:

e Regional tillvixt — identifiera avtal och avtalsomriden med extra relevans
for regionens niringsliv dels i relation till upphandlingsplanen, dels genom
andringar i 16pande avtal.

Nimndens sju inriktningsmal £6r perioden 2025-2027 visar vad vi vill uppna:
e Extra vikt i enskilda upphandlingar ska under perioden 2025-2027 liggas

vid regional tillvixt.

UhC bjuder dven in till dialog om hur langt nimnden vill ga utifran regional
tillvaxt.

Ligesrapport fran Maria Fridholm, Upphandlingschef pa UhC.
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Behandling

Ordforande foreslar att chef f6r upphandlingscenter far i uppdrag att ta fram
riktlinje for direktupphandling, som motsvarar malet om regional tillvixt.

Motet instimmer i forslaget.

Beslut skickas till

Chef f6r Upphandlingscenter
Akten
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2 LUDVIKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Gemensam namnd for upphandling

2025-05-14

§18 Dnr 2025/27

Budgetuppfoljning till och med februari 2025

Beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen
av budgetuppfoljningen samt prognos f6r 2025.

Beskrivhing av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram budgetuppfoljning per april 2025.

For helaret 2025 har nimnden en driftbudget f6r den l6pande verksamheten
pa 24,2 miljoner kronor (mnkr). For perioden januari - april 2025 dr det
budgeterat ett belopp pa 8,0 mnkr. Lika mycket intikter dr budgeterade vilket
innebdr att verksamhetens nettobudget ar +-0.

Positiv avvikelse totalt netto for perioden till och med april med 259 tkr.

Avvikelsen bestar av ligre intikter med 105 tkr som avser intakter f6r
direktupphandling och annonsering. Dessa intikter kommer att faktureras
senare under aret. Ligre lI6nekostnader redovisas med 199 tkr beroende pa
forildraledighet och sjukskrivning. Aven férbrukade 6vriga kostnader ir ligre
med 165 tkr.

Arsprognos ar att budget kommer att hallas. I prognos redovisas ett

nollresultat.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Budgetuppfoljning GNU april 2025

Beslut skickas till
Akten
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2 LUDVIKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2025-05-14

Gemensam namnd for upphandling

§ 19 Dnr 2025/26

Ekonomi - Rapportering 2 ar 2025

Beslut
1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 6 maj 2025.
2. Nimnden faststaller periodens rapportering av planen for driftkostnader 1
balans, enligt bilaga 2 daterad den 6 maj 2025.
3. Nimnden faststaller periodens rapportering av personalmalens
resultatmatt.

Beskrivning av arendet
Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gir med ekonomin och personalmalen.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—april 2025,
och innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans,
som visar effektiviseringar som langsiktigt ska dimpa driftkostnaderna utan att
servicen till invanarna forsamras (bilaga 2). Vid avvikelser mot driftbudgeten som
tros kvarsta till arets slut innehaller planen dven kompletterande kortsiktiga
atgarder. Rapporteringen av personalmalens resultatmatt géller per mars 2025

(bilaga 3).
Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den I6pande

verksamheten 0,259 miljoner kronor ligre dn den budgeterade nivan
0,013 miljoner kronor.

Den slutgiltiga prognosen for helaret dr att driftbudgeten kommer att hallas.
Dirfor finns inga korrigerande atgarder i den bilagda planen for driftkostnader 1
balans.

Investeringar. Gemensam nimnd fér upphandling har inga investeringar.

Personalmailens resultatmatt. Under perioden 6kade den totala sjukfranvaron
(sasongsrensad trend). Korttidsfranvaron minskade (sdsongsrensad trend).

Beskrivning av arendet

Vi finns till £6r invanarna och vill ge bra service i det vi gbr. Vi har mal som
visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa, for att utveckla och férbittra
verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen. Vi ska ha en
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god ekonomisk hushallning, vilket handlar om att pa kortare och lingre sikt
klara bade verksamhet och ekonomi.

For att veta om det som har planerats ocksa blir genomfért ska nimnderna tre
ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen hur det gar med
driftkostnaderna, investeringarna och personalmaélens resultatmatt. Vid samma
tillfillen ska kommunstyrelsens forvaltning rapportera hur det gar med
verksamhetsmalen. Koncernekonomichefen ska rapportera kommunens
resultat och balanskravsresultat liksom hur det gir med de finansiella malen.

Rapporteringen gors for att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sin
uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder och bolag.

Fullmaktiges mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid férbattra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nas. Det finns dven
personalmal som ska nas.

Fullméktiges overgripande mal ar 2025
En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att vaxa upp i
Verksamhets-

o En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oférandrad kommunal skattesats
Finansiella

mal Underliggande resultat =2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2021-2025

Sjalvfinansieringsgrad investeringar =2 80 % for 2021-2025

. Okad frisknarvaro
Personalmal
Minskad sjukfranvaro

Verksamhetsmalen faststélldes av fullméktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststalldes av fullméktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
Personalmalen faststalldes av fullméktige den 8 november 2021 § 151

Rapporteringen ger kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella avvikelser 1
arbetet med att na malen. Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta
till arets slut, ska nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder. Aven
vid avvikelser mot verksamhets- och personalmalens ambitionsnivder ska
korrigerande atgirder vidtas.

Arets andra rapportering

Driftkostnader
Rapporteringen avser perioden januari—april 2025 och innefattar en prognos till
arets slut (bilagorna 1 och 2).

For helaret har namnden en driftbudget f6r den 16pande verksamheten pa
24,2 miljoner kronor netto, varav 8,0 miljoner kronor f6r perioden
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januari—april. Lika mycket intdkter dr budgeterade vilket innebir att
verksamhetens nettobudget ar +-0.

Under perioden var nettokostnaderna f6r den l6pande verksamheten
0,259 miljoner kronor /ligre dn periodens budgeterade niva (positiv avvikelse).
Intdkterna var 0,105 miljoner kronor ligre dn budget (negativ avvikelse), medan

bruttokostnaderna var 0,364 miljoner kronor ldgre an budget (positiv avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:

— Ligre intidkter med 0,105 miljoner kronor avseende direktupphandling
och annonsering som kommer att faktureras senare under aret.

— Ligre 16nekostnader med 0,199 miljoner kronor beroende pa
torildraledighet och sjukskrivning, samt ligre 6vriga kostnader med
0,165 miljoner kronor.

Den slutliga prognosen for helaret ar att driftbudgeten kommer att hallas utan
avvikelser. Dirfor finns inga korrigerande dtgirder i den bilagda planen for
driftkostnader i balans.

Investeringar
Gemensam nimnd for upphandling har inga investeringar.

Personalmailens resultatmatt

De tva personalmalen sdger att frisknarvaron ska 6ka och sjukfranvaron
minska. Fran och med tillfille 2 kommer endast malet f6r sjukfranvaro att
rapporteras med tillhérande tva resultatmatt. Total sjukfranvaro och
korttidsfranvaro dag 1-7, bada i procent.

Rapporteringen av malens resultatmatt giller perioden januari—april 2025, och
jimforelser gors med de malvirden som dnnu bara finns f6r nimnderna

sammantaget.

Rapporteringen avser gemensamma nimnden f6r upphandlings medarbetare,
och jimforelser gors mellan december 2024 och mars 2025. Rapporteringen
gors med en manads efterslipning, eftersom delar av sjukfranvaron registreras i
personalsystemet forst manaden efter att sjukfallen intraffar.

Periodens utveckling f6r nimnden som helhet:

— Under perioden steg den totala sjukfranvaron, som mats med alla
sjukdagar for alla medarbetare, till 3,8 procent jamfért med de 3,2
procent som registrerades for helaret 2024 (sasongsrensad trend).

— Under perioden sjonk korttidsfranvaron, som mits med sjukdagarna
17 for alla medarbetare, till 0,8 procent mot de 0,9 procent som
registrerades fOr helaret 2024 (sdsongsrensad trend).

Kommentarer om utvecklingen pa omradesniva, visentliga avvikelser samt
korrigerande atgirder:
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— Sma avvikelser. Positiv trend f6r UhC gillande minskning av
korttidsfranvaro och robust under malvirde gallande totala
sjukfranvaron.

— Inga visentliga avvikelser eller korrigerande atgirder.

For vart och ett av matten har fullmiktige faststillt ett malvirde som giller for
nimnderna sammantaget. Malvirdena for 2025 siger att:

— Den totala sjukfranvaron ska minska till hégst 7,75 procent.

— Korttidsfranvaron, som mats med sjukdagarna 1—7, ska minska till
hogst 2,75 procent.

Beslutsunderlag
1. Gemensamma nimnden f6r upphandlings rapportering av driftkostnader
och investeringar, andra tillfallet ar 2025, daterad den 6 maj 2025

2. Gemensamma nimnden f6r upphandlings plan f6r driftkostnader i balans,
andra tillfallet ar 2025, daterad den 6 maj 2025

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom
Kommunstyrelsens forvaltnings koncernstrateg for sammanstallning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstillning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Signature reference: 519eca53-2f74-4f8c-9b9a-a7d2c8dd9802

2 LUDVIKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2025-05-14

Gemensam namnd for upphandling

§ 20 Dnr 2025/70

Uppfoljning upphandlingspolicy och utvardering av
upphandlingssamverkan

Beslut

1. Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan godkianner
redovisad aktualitetsprévning av samverkande kommuners antagna
upphandlingspolicy och noterar att inga dndringar féreslas.

2. Gemensamma nimnden for upphandlingssamverkan beslutar att foresla
de samverkande kommunernas beslutade organ f6r upphandlingspolicy
att notera att aktualitetsprovning dr gjord och att inte nagra férandringar
foreslas.

Beskrivning av arendet

Vir upphandlingspolicy, som dr gemensam f6r de sju samverkande
kommunerna inom ramen fér Upphandlingscenter, dr ett viktigt steg i
kommunernas utveckling. Det ar ett styrdokument som pekar framat och leder
till annu battre hallbara affirer.

Upphandlingspolicyn ar ett politiskt styrdokument och ska aktualitetsprovas.
Vidare anges 1 upphandlingspolicyn att uppféljning ska ske och presenteras
arligen for Gemensam nimnd for upphandling och kommunstyrelsen i
kommunerna. Pa s sitt sikerstalls att politiska styrdokument revideras, ersitts
eller upphivs vid behov.

Upphandlingscenter har genomfért en aktualitetsprovning av upphandlings-
policy f6r Falu, Botlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siters

kommuner.

En offensiv och aktuell samt tydligt formulerad upphandlingspolicy f6r goda
affirer, regional tillvixt och hallbar utveckling. Inga dndringar foreslas.

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan foreslas godkinna redovisad
aktualitetsprovning.

Bakgrund
Upphandlingscenter dr en upphandlingssamverkan dir kommunerna Falun,
Botlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter med tillh6érande bolag
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och férbund ingar. Verksamheten startade 2013, och leds politiskt av en
gemensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU) och styrs av ett
gemensamt samarbetsavtal och reglemente.

Upphandlingscenters huvuduppgift ér att skapa gemensamma ramavtal, som
l6per Over lang tid, i samarbete med de sakkunniga i kommunernas
referensgrupper. Upphandlingscenter erbjuder ocksa stéd och radgivning samt
kvalitetssakring i kommunernas egna upphandlingar, inklusive
direktupphandlingar.

Affirsnytta for vara samverkande kommuner, bittre affirer och samtidigt
undvika att samma arbete utfors pa flera stillen. Det ar kortfattat malsittningen
for kommunerna som samarbetar kring samordnad upphandling.

En offensiv upphandlingspolicy

Vir upphandlingspolicy, som dr gemensam f6r de sju samverkande
kommunerna inom ramen f6r Upphandlingscenter, dr ett viktigt steg i
kommunernas utveckling. Det ir ett styrdokument som pekar framat och leder
till annu battre hallbara affirer.

Upphandlingspolicyn giller f6r kommunerna och innehaller riktlinjer som
utover lag om offentlig upphandling ska tillimpas vid upphandling av varor och
tjdnster samt byggentreprenader.

Policyn lyfter upphandling som ett medel for att frimja regional tillvixt och
hallbar utveckling. Policyn ska ocksa:

e vigleda kommunernas anstillda kring hur upphandlingar ska genomforas,
e fOr leverantorer/anbudsgivare beskriva vart forhéllningssitt som kopare,

e Dbidra till att varor, tjanster och byggentreprenader kops med ritt kvalitet till
ligsta kostnad,

e ldangsiktigt frimja en marknadssituation priglad av uthallighet och vil
fungerande konkurrens samt

e sikerstilla att upphandling sker enligt gillande ritt.

Nir vi anvinder den offentliga upphandlingen som ett verktyg for bade
regional tillvixt och hallbar utveckling, nir vi férvaltar skattemedlen klokt och
skapar goda affirer, nir vara inkSp kan ses som investeringar 1 var
gemensamma framtid, da ar vi pa ratt vag,.

Med ett utvecklat samarbete med kommunernas naringslivsenheter och
arbetsmarknadsenheter, med dnnu storre inslag av dialog med viéra leverantorer,
av avtalstrohet och bra uppfoljning, med sociala och miljémassiga krav i
upphandlingarna, sa blir de samverkande kommunerna och
Upphandlingscenter bade en god affirspartner och ett viktigt verktyg i
samhaillsutvecklingen.
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Aktualitetsprovning av upphandlingspolicyn

Politiska styrdokument ér det 6vergripande samlingsbegreppet f6r dokument
som beskriver hur kommunens verksamhet ska genomféras. Styrdokumenten
ar verktyg for att forverkliga politiska inriktningar, mal och beslut. Praktiskt
sker mycket av den politiska styrningen genom olika styrdokument som
kommunens verksamheter har att f6lja.

Vid aktualitetsprovning ska behovet av styrdokumentet 6vervigas. For att
styrdokumenten ska fungera som styrinstrument och underlatta
uppfoljningsprocesser ir det viktigt att de dr aktuella och tydligt formulerade, 1
annat fall ska styrdokumentet revideras.

Varje styrdokument ska ha en dokumentansvarig tjansteperson. Chef UhC ir
dokumentansvarig pa tjainstemannaniva. Den dokumentansvarige ansvarar for
att styrdokumentet aktualitetsprovas. Revideringar av politisk eller ekonomisk
art kriver ett politiskt beslut. Kommunfullmaktige i varje medlemskommun ér
dokumentansvarig pa politisk niva. Eventuell revidering eller upphavning
beslutas av den instans som initialt beslutat om dokumentet.

Upphandlingscenter har genomfért en aktualitetsprovning av upphandlings-
policy f6r Falu, Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siters

kommuner.

En offensiv och aktuell samt tydligt formulerad upphandlingspolicy f6r goda
affirer, regional tillvixt och hallbar utveckling. Inga dndringar foreslas.

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan foreslas godkdnna redovisad
aktualitetsprévning.

Framtid/utveckling - Utvardering av regelverket for
upphandling

Det har under flera ar spekulerats om det ska genomféras en 6versyn av
upphandlingsreglerna pa EU-niva. Nu inleder EU-kommissionen en
utvirdering av upphandlingsdirektiven. Ar regelverket effektivt och
uppfyller sina mal? Upphandlingsmyndigheten féljer processen.

De svenska upphandlingslagarna bygger pa lagstiftning fran EU, bland annat

det sa kallade “’klassiska direktivet” liksom “fOrsorjningsdirektivet” om offentlig

upphandling. Dessa direktiv antogs av EU under 2014 och de motsvarande
ildre direktiven tio ar dessforinnan. Manga har dirfor fragat sig om en ny
revidering av reglerna dr pa gang.

EU- kommissionen vill fa fram ett nytt direktiv under 2026. D4 dr det 12 ar
sedan senast. Mot denna bakgrund kan en ny aktualitetsprovning av
upphandlingspolicy ar 2026 komma att innebira forslag pa revidering.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Upphandlingspolicy f6r samverkande kommuner
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Beslut skickas till

Samverkande kommuner
Akten
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5 LUDVIKA
KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-05-14

Gemensam namnd for upphandling

§ 21 Dnr 2025/18

Rapport fran Upphandlinscenters chef

Beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen

fran Upphandlingscenters chef.

Beskrivhing av arendet
Rapport fran Upphandlingscenters chef kring féljande punkter:

Omvirldsanalys
Vad hinder nationellt 1 upphandlarsverige och lokalt i Dalarna.

Rapport fran arskonferens i Karlstad i april 2025 £6r Sveriges Offentliga
Inképare (SOI) med drygt 1000 deltagare. UhC var forstas pa plats.

Upphandlingsdialog Dalarna (UDD)
Samverkan kring den offentliga affiren i Dalarna. 12 Dalakommuner och

Region Dalarna. UhC uppdragstagare enligt avtal om samverkan f6r UDD.

Se bifogade presentation kring det vi vill uppna, det hir gor vi och det hir
starker vi i Dalarna 2025 m.m.

Strategisk dgardialog 2025 med samverkande kommuner

Planering och prioritering av drenden infér dgardialog fredag 22 augusti
kl. 09.00-12.00. Hur kan vi samverka for att na maximalt resultat?
Visionen - Virdeskapande samverkan for goda affirer och en hallbar
framtid. Dialog 1 nimnden kring tema och inriktning for arets dgardialog.

Inriktningsmal och sirskilda uppdrag i Namndplan 2025-2027
Information kring inriktningsmal och sirskilda uppdrag.

e Information/strategiska 6verviganden sirskilda uppdrag

e Kategori- och inkOpstyrning i samverkan - 6kat virde f6r verksamheten

Rittssikra offentliga affirer f6r samverkande kommuner
Avtal f6r I'T-system, varfor dr det sa svart att fa till?

UhC fortsatt juridiskt starka och att upphandlingsunderlagen ar rittssikra.

Visentliga hindelser p4 Upphandlingscenter
Aktuella storre personal- och verksamhetsfragor pa UhC.

Justerandes sign
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Gemensam controllergrupp och avtalsforvaltning tillsammans.
Kommunernas och UhC:s ink6psstyrning och avtalsforvaltning.

- Upphandlingsplan 2025 och nya bestéllningar
Information avseende pagaende upphandlingar, dynamiska ink6pssystem
(DIS), direktupphandlingar och avtalsférvaltning.

Samordnad varudistribution — strategisk upphandling f6r sju samverkande

kommuner.

- Moijlighet till genomférandeprojekt f6r Cirkulidr Ekonomi
Projektidé. For att 6ka omstillningen till ett resurseffektivt och energismart
Dalarna. Hjilpa kommuner att komma igang med cirkulira upphandlingar.
Stirka sméd och medelstora foretags affirsmojligheter. Eventuella
medel/pengar fran Tillvixtverket och Region Dalarna. Samarbete med
intresseorganisation CirEko, som UhC medverkat 1 en férstudie med.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 UDD — Vi skapar fler och bittre offentliga affarer i Dalarna.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2 LUDVIKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Gemensam namnd for upphandling

2025-05-14

§ 22 Dnr 2025/19

Samlingsarende - Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisning av
delegationsbeslut.

Beskrivhing av arendet

Upphandlingscenter har 6verlatit sin beslutanderitt till verksamhetschef och
enhetschefer pa Upphandlingscenter, enligt en av nimnden f6r gemensam
upphandlingssamverkan antagen delegationsordning.

Dessa beslut ska redovisas till nimnden f6r gemensam upphandlingssamverkan.

Redovisningen innebir inte att nimnden f6r gemensam upphandlings-
samverkan far omprova eller faststalla delegeringsbesluten. Diremot star det
nimnden fritt att dterkalla limnad delegering.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut daterad den 8 maj 2025

Beslut skickas till
Akten

Signature reference: 519eca53-2f74-4f8c-9b9a-a7d2c8dd9802
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5 l— U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
KOMMUN

2025-05-14

Gemensam namnd for upphandling

§ 23 Dnr 2025/56

Spendanalys

Beslut
1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner
informationen avseende inképsanalys for samverkande kommuner.

2. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan ser positivt pa att
arbete med spendanalyser férdjupas och utvecklas som ett instrument
for uppfoljning inom nimndens strategiska inkopsarbete.

Beskrivning av arendet
Inledning

Antirio AB har pa uppdrag av Upphandlingscenter FBR (UhC) genomfért en
uppfoljande inkopsanalys for jamforelse mot tidigare nulage.

De tidigare genomférda rapporterna innefattade analysperioden 2021-06-01 —
2022-05-31 samt 2022-06-01 — 2023-05-31. Denna rapport omfattar
avtalsinformation samt ekonomisk data inom analysperioden 2024-01-01 —
2024-12-31 med jamforelse mot 2023. Rapporten innehéller dven en
overgripande miljospendanalys.

1 en inkopsanalys kan 1 princip alla utbetalningar analyseras. Genom att l6pande
arbeta med sin spend och genomféra aterkommande 6vergripande
inképsanalyser far samverkande kommuner och UhC allt eftersom en utékad
information om vilka inkép som genomférs inom organisationen och en battre
forstaelse for vilka leverantorer kommunerna och UhC har, vad inképen avser,
pa vilket sitt inkGpen genomfors samt 1 en djupare analys vilka som genomfor
inképen och varfér de genomfors.

Syfte och mal

Denna rapport dr en uppfoljning av den inkopsanalysrapport och syftar till att
jamfora davarande lige med nuldget och tar fasta pa eventuella skillnader
mellan analysperioderna.

Malet ar att analysera vilka férandringar som skett sedan det senaste
analystillfallet da UhC och de samverkande kommunerna under analysperioden
arbetat med att genomféra forbittringar inom inképsomradet.

Sammanfattad analys
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Samverkande kommuners och UhCs totala spend for analysperioden ér
omkring 8 miljarder kronor, varav ca 46 % ir adresserbar spend.

Den adresserbara spenden uppgar till 3,7 miljarder kronor. Spenden ir férdelad
over nio kategorier varav Bygg och underhall fortsatt star f6r den storsta
spenden med 33,2 %. Huvudkategorin har 6kat med 200 miljoner frin
féregaende period. Bygg och underhall dr inte bara en kategori med hég spend
utan aven en kategori som har hég miljopaverkan vid mitning av
koldioxidekvivalenter. Vi rekommenderar dirfor fortsatt att kategorin Bygg och
underhall ges stor uppmarksamhet i arbetet med leverantorsstyrning,
avtalsuppfoljning och hallbarhetsarbete.

Leverantorstroheten med avseende pa spend ir fortfarande lag i jimforelse med
jamforbara kommuner. Vi rekommenderar darfor samverkande kommuner och
UhC att fortsitta med sitt arbete med processer och rutiner for att registrera
samtliga avtal 1 avtalsdatabasen i e-Avrop for att kunna presentera mer
tillf6rlitliga analyser. Ytterligare aktivitet vi rekommenderar dr att analysera
otillitna direktupphandlingar inom respektive kommun. Det finns troligen
flertalet sidana inkop som bor omdirigeras till befintliga avtal alternativt
innebdra att nya upphandlingar initieras.

Ovrigt och framtid/Utveckling

Spend- och miljéspendanalyser dr viktiga verktyg fOr att kunna arbeta
informerat och effektivt med inkopsstyrning och upphandling, for att félja upp
avtalsefterlevnaden, och for att arbeta med inképens klimatpaverkan.

Utover detta skulle ett nista steg vara att kommunerna utvecklar och/eller
samotrdnar sin ink6psuppfoljning pa avtalsniva/kategoriniva, och helst ner pa
varu- och/eller orderniva, for att kunna folja forandringen i klimatpaverkan
fran inképen och avvikelser fran avtal och bestillningar.

Ett annat nista steg dr att ta fram fordjupade rapporter for en eller niagra av de
inkopskategorier eller typer av avtal som indikerat pa storst klimatpaverkan.
Fordjupning inom Fordon och transporter, Drivmedel, Livsmedel, eller I'T
skulle kunna leda till mer precis redovisning av inképens klimatpaverkan. En
térdjupning inom Bygg och underhall, Park och anlidggning eller
Belidggningsarbeten skulle troligtvis kunna generera den storsta klimatnyttan.

Totalt sett ir Spend- och miljospendanalyser del i ett proaktivt strategiskt
inkoépsarbete for att na Gvergripande mal, bidra till verksamhetsutveckling samt
robusthet vid samhillsst6rning.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Extern spend for samverkande kommuner och UhC 2024

Beslut skickas till
Akten
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