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RIKTLINJE FOR KOMPETENSUTEVECKLING OCH LARANDE

Denna riktlinje géiller hela kommunkoncernen i Hedemora kommun inklusive heldgda
kommunala bolag. Nir Hedemora kommun alternativt kommunen ndmns 1 denna riktlinje avses
hela kommunkoncernen.

Riktlinjen ska tjina som vigledning for arbetet med utbildning och kompetensutveckling i
organisationen. Med kompetensutveckling och ldrande avses utbildningar, konferenser och
liknande som anordnas av kommunen sdsom planeringsdagar, kick-offs och utbildningsdagar.
Riktlinjen omfattar inte genomf6randet av studiebesdk och inte heller konferenser som anordnas
av annan aktor. Undantag fran riktlinjen kan goras efter godkdnnande av kommundirektor eller
respektive forvaltningschef och VD.

Kompetensutveckling dr en kontinuerlig process som forenar utbildning, verksamhetsutveckling,
kompetensforsorjning och larande pé arbetsplatsen. Ett framgangsrikt arbete med
kompetensutveckling handlar bade om att astadkomma utveckling for medarbetare och
verksamhet. Det innebér att verksamheten behover planera for bade ldrande och utveckling. For
att vara en attraktiv arbetsgivare samt nd hog kvalitet 1 arbetet vardesitter och prioriterar
Hedemora kommun att fortlopande arbeta med kompetensutveckling.

Mal for kompetensutveckling i Hedemora Kommun

o Mgjliggora forbattring, utveckling och fornyelse av verksamheten utifran dess uppdrag.

e Tillvarata och utveckla medarbetares och chefers kompetens, ansvar och engagemang.

e [Erbjuda medarbetare och chefer en kontinuerlig, professionell utveckling.

o Tillse att medarbetare och chefer har rétt kompetens i forhallande till verksamhetens
nuvarande och framtida uppdrag och mal.

e Skapa en positiv grund for karridrutveckling och bidra till att 6ka Hedemora kommuns
attraktionskraft som arbetsgivare.

For att nd malen behover vi

e arbeta med ett tydligt fokus pa kompetensutveckling for utvecklande arbetssitt som
skapar virde for invanare, kunder, brukare, patienter och andra intressenter och bidra till
maluppfyllelse nu och i framtiden

e Dbedriva kompetensutveckling som tydligt kopplas till verksamhetens mal, strategier och
prioriteringar.

¢ ha en kompetensutveckling som har fokus pa utveckling av 6nskade beteenden och effekt
1 verksamheten snarare dn pé enskilda utbildningstillfallen

e ha formagan att ldra om och léra nytt.

Onskad effekt i Hedemora kommuns verksamheter
o Tydligt fokus pé att kompetensutveckling ska fa effekter i verksamheten, det vill sdga
skapa kvalitet for medarbetare och medborgare inom kommunen.
e Skapa ett gemensamt forhallningssitt for kompetensutveckling for samtliga medarbetare
inom kommunen.



Okad uppmirksamhet for genomforda insatser och formedla tillforda kunskaper i
organisationen.

Viktiga aspekter att beakta infor planering av kompetensutveckling

Varfor ska vi genomfora den hdr kompetensutvecklingen? Vilka verksamhetsmal ska
kompetensutvecklingen bidra till? Vilka individuella effekter for medarbetare kan
kompetensutvecklingen ge? Vilka effekter kan kompetensutvecklingen ge for Hedemora
kommuns invénare?

Vilken form av kompetensutvecklingsinsats ska anvindas? Exempelvis: foreldsning,
internt larande, eller handledning? Ska det vara en intern eller extern utbildare?

Hur kan vi gora kompetensutvecklingen motiverande, aktiverande, inkluderande och
hallbar?

For att stotta det lokala naringslivet, bidra till en god ekonomisk hushéllning samt minska
pa onddiga bilresor ska konferensverksamhet i forsta hand ske i kommunens lokaler, i
andra hand de upphandlade foretag som finns 1 kommunen och i tredje hand de 6vrigt
upphandlade foretagen.

Beakta de mallar, riktlinjer och styrdokument som géller for Hedemora kommun och
knyta utbildningen till verksamhetens mal, strategier och prioriteringar.

Koppla kompetensutvecklingen till ett aktuellt innehéll som vilar pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Anvind 6vningar och uppgifter dar teoretisk kunskap kopplas till praktisk handling och
som hjélper deltagarna att utveckla sitt arbetsstt.

Vilken uppf6ljning av kompetensutvecklingen ska ske?

Avslutningsvis ér det vért att podngtera att personal i kommunen som behdver resa i tjénsten
eller gora studiebesok 1 andra kommuner dven fortsdttningsvis ska kunna gora det.
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