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1. Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det gangna aret har varit ett intensivt ar av bade utmaningar och utveckling. Vi har satsat mycket pa det forebyggande
arbetet och samverkan inom bade skola och omsorg. Vi ar mitt inne i ett stort férandringsarbete. Vi arbetar med
implementeringen av ny styrmodell for koncernen som antagits av kommunstyrelsen 2024-09-17 och som
kommundirektoren har fatt i uppdrag att genomféra. Alla verksamheter och bolag har tagit fram verksamhetsplaner och
arbetar med internkontroll och uppféljning av verksamheten, som tydliggor vad vi behoéver fokusera lite extra pa
nastkommande ar.

I Hedemora kommun satsar vi mycket pa Dbrottsforebyggande och trygghetsskapande arbete.
Brottsférebyggande och trygghetsskapande insatser som kommunen och Polisen gér utgar bland annat fran statistik
framtagen av polisen. Utifran den genomfér kommunen och Polisen insatser mot lokala problem for att 6ka invanarnas
trygghet.

Under 2024 har vi beslutat om att:

e Ungdomens hus skall inrymmas i Vasahallen.

e 2alternativ till ny bassdngiVasahallen ar framtagna, dar en projektgrupp ska fororda ett av alternativen.

e Beslutom att ga ur nuvarande sarskilt boende Vinstragarden, som hyrs av extern hyresvard och att i stéllet bygga
ett nytt vard- och omsorgsboende i egen regi.

e  Forsaljning av Klosterhallen i Langshyttan blev klar under 2024.

e  Beslut om renovering av Jonsboskolan med tillhérande skolgard.

e  Flera markanvisningsavtal har tecknats med olika entreprendrer for byggnation av hus och lagenheter.

e Kallbadhuset Honsan ar ombyggt och tillgénglighets anpassat och klart for invigning under varen 2025.

Vi har fortsatt stora utmaningar framfor oss med bland annat farre fodda barn samtidigt som vi blir fler 80+. Darfér kommer
vi att behdva géra mer men med mindre personal och pengar. Vi maste helt enkelt dndra vara invanda arbetssatt. Som jag
har sagt forut sa maste vii Hedemora prioritera var kdarnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg. Och framfor allt
maste vi veta att vi gor ratt saker med ratt mangd pengar, darfor kan vi inte fortsatta som vi gjort hittills. Och vi behover
ordentlig koll pa vart pengarna tar vidgen och det dr nagonting jag saknar idag.

Vi lever i ett samhalle i snabb férandring dar hardare krav, tuffare ekonomiska forutsattningar och vikten av hallbarhet
standigt paverkar var verksamhet. Har kommer det nya upphandlade verksamhetssystemet att vara till stor hjdlp. Genom
verksamhetssystemet kommer vi att kunna fa information om vad som hander i verksamheten, varfor det hande och ibland
ocksa vad som kan forvantas hdanda. Ledningen och chefer kommer att fa ett vardefullt underlag som vi kan basera vara
beslut pa.

Som kommunstyrelsens ordférande kanner jag en stolthet nar jag ser och hor det engagemang, 6kade samverkan mellan
naringsliv, féreningar, forvaltningar och bolag och den professionalism som alltmer genomsyrar vart dagliga arbete som en
rod trad. Hedemora kommun ska vara en plats dar man far hjélp och stéd nar man behéver det och dar dom anstallda
kdnner att dom ar en viktig del av samma hedersuppdrag — att skapa en kommun dar invanarna kan leva och kadnna sig
trygga med att vi finns dar for dem nar de behover oss. Tillsammans kan vi gora skillnad.

Jagvill avsluta med att tacka alla fantastiska medarbetare som hallit verksamheternai gang 2024.

Lennart Mangs Kommunstyrelsens ordférande




2. Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnar Hedemora kommun information om foérvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Hedemora kommuns verksamhet det gangna
aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,

oberoende av hur verksamheten ar organiserad.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2.1.1

Utvecklingen inom Hedemora kommunkoncern

Koncernen resultatutveckling

Hedemora kommunkoncern - Resultatutveckling

mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 536,8 500,2 503,2 517,1 440,5
Verksamhetens kostnader -1597,7 -1532,8 -1408,8 -1369,8 -1315,3
Avskrivningar -95,8 -92,7 -90,9 -86,5 -84,2
Skatteintakter, statsbidrag, utjamn. 1160,9 1138,6 1086,2 1055,5 1001,6
Finansnetto -15,7 -4,6 0,3 -4,9 -4,0
Resultat -11,6 8,7 90,0 111,4 38,6
Utfall 2024 Kommun- Hedemora Hedemora- Hedemora Hedemora
mkr koncernen kommun bostader Kommunfast. Energi
Verksamhetens intakter 536,8 203,7 95,2 109,8 315,3
Verksamhetens kostnader -1597,7 -1378,8 -65,2 -83,1 -257,8
Avskrivningar -95,8 -19,4 -16,9 -14,6 -44,9
Skatteintakter, statsbidrag, utjamn. 1160,9 1160,9 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -15,7 14,7 -8,0 -7,5 -15,0
Resultat -11,6 -18,9 51 4,6 -2,4

Hedemora Energi AB

Koncernen Hedemora Energi AB som bestar av ett moderbolag, tva heldgda dotterbolag och ett dotterbolag som &gs till
94% och ett intressebolag, redovisar ett negativt resultat efter skatt pa -2,4 mkr. Motsvarande period forra aret var
resultatet 4,7 mkr. Rorelsens nettoomsattning uppgar till 299,2 mkr (273,6 mkr féreg. ar). Balansomslutningen uppgar till
1155,9 mkr. Koncernens sammanlagda investeringar for aret uppgar till 207,9 mkr (140,7 mkr féreg. ar).

AB Hedemorabostader

Bolaget redovisar en nettoomséattning med 92,3 mkr (86,0 mkr foreg. ar) och ett resultat efter skatt pa 5,1 mkr (2,1 mkr
foreg. ar). Bolaget har en balansomslutning pa 445,1 mkr.

Hedemora kommunfastigheter AB

Bolaget redovisar en nettoomséattning pa 105,3 mkr (94,3mkr foreg. ar) och ett resultat pa 4,6 mkr efter skatt (1,1 mkr
foreg. ar). Balansomslutningen uppgar till 367,0 mkr.




Hedemora kommunkoncern Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

mkr 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intakter 536,38 500,2 503,2 517,1
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1693,6 -1625,4 -1499,7 -1456,2
Verksamhetens nettokostnader -1156,8 -1125,3 -996,5 -939,2
Skatteintdkter, gen. bidrag o utjamning 1160,9 11386 1086,2 1055,5
Arets resultat -11,6 8,7 90,0 111,4
Eget kapital 677,6 690,6 681,7 578,5
Eget kapital inkl. totala pensionsforpliktelser 521,1 540,3 534,8 427,6
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 21% 23% 25% 21%
Investeringar 252,1 224,6 184,6 209,7
Langfristig laneskuld 12576 11713 953,5 1111,2
Antal anstallda 1515 1498 1489 1486

Per invanare

Verksamhetens nettokostnad, (kr/invanare) -75 620 -73375  -64533 -60 802
Skatteintakter och statsbidrag, (kr per invanare) 75 891 74 244 70 345 68 335
Investeringar per invanare, (kr/invanare) 16 480 14 645 13 484 13 479

Utvecklingen inom Hedemora kommun

Hedemora kommun redovisar for 2024 ett underskott pa -18,9 mkr (0,8 mkr foreg. ar). Eget kapital uppgar till 366,2 mkr
(385,0 mkr féreg. ar) och soliditeten inklusive pensionsforpliktelser dr 34% (34% foreg. ar). Kommunen har inga lan. Arets
resultat i andel av skatteintakter och generella bidrag -1,6% (0,1% foreg. ar)

Hedemora kommun Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mkr 2024 2023 2022 2021
Antal invanare (folkméangd) 15297 15336 15441 15 446
Kommunal skattesats (%) 22,16 22,17 22,17 22,17
Verksamhetens intakter 203,7 199,6 198,6 199,2
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -1398,2 -1349,1 -1220,8 -1189,9
Verksamhetens nettokostnader -1194,5 -11495 -1022,2 -990,7
Nettokostnad, andel av skatt och generella bidrag (%) 102,9% 101,0% 94,1% 93,9%
Skatteintakter, gen. bidrag o utjamning 1160,9 1138,6 1086,2 1 005,5
Arets resultat -18,9 0,8 73,9 67,3
Andel av skatteintakter, gen. bidrag o utjdamning (%) -1,6% 0,1% 6,8% 6,4%
Eget kapital 366,2 385,0 384,2 310,3
Eget kapital inkl. totala pensionsforpliktelser 209,7 234,7 237,3 159,5
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, (%) 34% 34% 39% 27%
Investeringar (netto) 28,2 18,9 29,8 19,6
Langfristig laneskuld 9,6 9,5 1,7 0,7
Antal anstallda 1381 1362 1354 1348




2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1

Kommunens namnder och deras verksamhet

Namnder

Verksamhet

Kommunfullmaktige

Ordf. Jan Bergqvist

Kommunfullméaktige ar kommunens “riksdag” och diarmed kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullmaktige bestar av 35 ledamoter under mandatperioden
2023-2026.

Kommunstyrelsen
Ordf. Lennart Mangs

V. ordf. Ann-Marie Stenberg-
Carlsson

Oppositionsrad Allan Mattson

Forvaltningschef Angela Faleij

Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar fér kommunen. Verksamheter inom
kommunstyrelsen ar Stab, HR-avdelning, Ekonomi- och planeringsavdelning,
Digitaliseringsavdelning och Naringslivsenhet. Under 2024 fbérdes ansvaret for
miljostrategiskt arbete, gata och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt planer
fran Miljo- och samhallsbyggnadsndamnden och sorterar nu under Naringsliv- och
Sambhallsutvecklingsavdelningen Aven Raddningstjinst ligger inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade

Bildningsnamnden
Ordf. Agneta Andreasson-Back

Forvaltningschef John Steen

Bildningsnamndens huvudsakliga uppgift ar att svara for utbildning av barn och elever
fran forskola, via forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning.

e  Kulturenheten svarar for allmankultur, barn- och ungdomskultur inklusive den
kommunala kulturskolan

e Stadsbiblioteket ar kommunens bibliotek som férutom att vara ett folkbibliotek
ocksa ger stod till skolbiblioteken.

e  Fritidsenheten svarar for fritidsgardar, ungdomsstédjarverksamhet, verk-
samheten vid bad och motionsanlaggningarna samt bowlinghall, idrottsplatser,
idrottshallar och foreningsstod.

e Kostenheten lagar mat till kommunens skolor, forskolor samt till dldreboenden.

Omsorgsnamnden

Ordf. Kajsa-Lena Fagerstrom

Forvaltningschef Anna Frisk

Omsorgsforvaltningen svarar for kommunens Individ och familjeomsorg, sarskilda
boenden, hemtjanst, funktionshindersomsorg mm.

e Boendestdd for personer med psykisk funktionsnedséattning
e  Olika sysselsattningsatgarder

e  Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

e  Sarskilt boende for dldre (ca 145 platser)

e Hemtjanst i ordinart boende

e  Gruppbostader och servicebostader (56 platser) LSS (lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade)

o Daglig verksamhet
e Boendestdd missbruk

e  HSR Halsa, sjukvard och rehabilitering till dem som bor i sarskilt boende och dven
hélso-och sjukvard till de som &r bedémda att tillhéra den kommunala
hemsjukvarden

e Handldggning SOL (socialtjanstlagen)/LSS

e  Budget och skuldradgivning

e Bostadsanpassning

e  Oppenvard med insatser riktade mot barn, ungdomar och familjer

e Oppenvard fér individer med beroende problematik




Milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden

Ordf. Torbjorn Dahlstrom

Forvaltningschef Therese
Gunnars

e Provning, hantering och tillsynsansvar inom miljo- och halsoskydd enligt
radande lagstiftning

e Ansvarig for livsmedelskontrollen i kommunen enligt radande lagstiftning

e  Provning, hantering och tillsynsansvar inom plan- och bygg enligt radande
lagstiftning

e  Kart- och matverksamhet

e Bilpool, for kommunens behov av tjanstefordon for till exempel hemtjanst,
matleveranser

e Trafik utgoérs bland annat av trafikplanering och utveckling, myndighetsutévning,
omsorgsresor, parkeringsovervakning, trafikhinder

e Hantering av kommunens konstsamling

Kommunrevisionen

Ordf. Stig Godlund

Revisorernas uppgifter ar att pa fullmaktiges uppdrag

e Granska, kontrollera och utvardera den kommunala verksamheten sa att den
utovas pa ett dandamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e  Granska om den kontroll som gors inom namnderna ar tillracklig.

e Arligen granska om kommunstyrelsen och ndmnderna  uppfyller
kommunfullmaktiges ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.

Valndmnden

Ordf. Henrik Selin

Valnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt vallagen samt de uppgifter som enligt
annan lag ska fullgéras av valndmnden. Det innebar att namnden bland annat ansvarar
for genomférande av allmanna val (riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaktige),
val till europaparlamentet och folkomrdstningar.

Som ett led i kommunfullmaktiges beredning av ett drende far valndmnden anlitas om
opinionsundersokning eller liknande forfarande ska genomfdras, om namndens
verksamhet i Ovrigt inte hindras av det.

Overférmyndar-
namnden

Ordf. for gem. namnden
Annika Johansson

Ord. ledamot for
Hedemora kommun
Lars Westlund

Forvaltningschef
Torbjorn Granstrom

Overférmyndarnamnden har i forsta hand rollen att vara en tillsynsmyndighet med
uppdraget att genom sin granskning se till att de personer som har en stallféretradare
(god man, forvaltare m.m.) inte lider nagra rattsforluster pa grund av
stallforetradarskapet.

Overférmyndarnamnden har utdver detta ocksd en radgivande roll, dir en av de
huvudsakliga uppgifterna ar att ansoka till tingsratten om olika typer av
stéllforetradarskap.

Finansforvaltningen

Inom Finansférvaltningen redovisas kommunens skatteintdkter, generella bidrag, utjam-
ningssystem, fastighetsavgift samt finansiella intakter och kostnader.

Under finansférvaltningen redovisas aven kostnader foér avtalspensioner, avtals-
forsakringar och utbetalningar fér gamla pensionsataganden. Kommunens férvaltningar
debiteras med ett PO-palagg pa 47,18 % pa samtliga utbetalda lIoner. Den del som inte
avser lagstadgade arbetsgivaravgifter, 47,18% - 31,42% = 15,76% tillfors finansfoérvalt-
ningen for att tacka de delar som avser avtalspensioner och -forsakringar.

Namnderna belastas for kapitalkostnader i form av en internrinta pa 2,5 %, vilken
berdknas pa respektive namnds bokférda anlaggningstillgangar. Detta redovisas som
intdkt under Finansforvaltningen och som en kostnad for namnderna.




2.2.2  Kommunens heldgda bolag och deras verksamhet

Hedemora kommun har tre heldgda bolag. Daremot finns inget moderbolag varfér kommunen inte &r nagon renodlad

koncern.

Bolag

Verksamhet

AB Hedemorabostader
Ordf. Daniel Andersson

VD Lise-Lotte Sérensen

AB Hedemorabostader ags till 100% av Hedemora kommun och ar ett allmannyttigt
bostadsforetag som har till foremal for sin verksamhet att inom Hedemora kommun
forvarva, aga, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
affarslagenheter och dartill tillhérande kollektiva anordningar. Bolaget forvaltar ca 76 000
m? bostdder och lokaler.

Marknaden fér Hedemorabostader ar Hedemora kommun. Bolaget har 1 096 lagenheter
i Hedemora, Smedby, Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av
lagenheterna ligger i centralorten Hedemora. Bolaget har dven lokaler och vardboenden i
sitt bestand.

Hedemora
kommunfastigheter AB

Ordf. Daniel Andersson

VD Lise-Lotte Sérensen

Hedemora kommunfastigheter AB ar heldgt av Hedemora kommun. Bolaget har till
andamal for sin verksamhet att dga och forvalta fast egendom samt bedriva annan darmed
forenlig verksamhet.

Hedemora kommunfastigheter bildades 2011 for att dga och forvalta kommunens
verksamhetslokaler. Férvaltad yta uppgar till 76 000 m2.

Dessutom skoter bolaget om kommunens gator, parker och fritidsanlaggningar samt
lokalvard inom i huvudsak kommunens skolor och barnomsorg. Marknaden dr Hedemora
kommun

Hedemora Energi AB
Ordf. Hakan Morelius

VD Anders Engdahl

Hedemora Energi AB ar moderféretag i en koncern som erbjuder varor och tjanster
inom elnat, fjarrvarme, VA, avfallshantering och stadsnat. Under 2019 tillkom dven
elhandel i koncernen.

Hedemora Energi AB &r heldgt av Hedemora Kommun

Agaren har i bolagsordningen forklarat att Hedemora Energi AB ska:
- Framja tillgdngen till bredband for boende och féretag inom Hedemora
Kommun.

- Framja en god fjarrvarmeforsorjning inom Hedemoras och Saters kommuner,
med optimalt resursutnyttjande och med hog leveranssikerhet pa
affarsmassig grund.

- Bedriva avfalls-, vatten- och avloppsverksamhet pa ett satt som framjar en
hallbar utveckling i kommunen

- Producera elenergi via vindkraft for egen forbrukning i syfte att framja en
hallbar utveckling i kommunen.

- Bedriva elhandel pa affarsmassig grund.

Koncernen bestar av moderféretag med tva heldgda dotterforetag, ett dotterforetag
som ags till 94% och ett intresseforetag.

Dotterféretaget Hedemora Kraft och Varme AB producerar el och fjarrvdarme
Dotterforetaget Hedemora Elnat AB distribuerar el.

Dotterforetaget Hedemora Elhandel AB bedriver elhandel.

Intresseforetaget Svaltbackens Kraft AB dgs med en tredjedel tillsammans med Setra
Trdvaror AB och Erasteel Kloster AB




223 Gemensamma namnder, mm

Vissa delar av kommunens verksamhet bedrivs i samarbete med en eller flera andra kommuner. For styrning av dessa
verksamheter har det bildats gemensamma namnder med fortroendevalda fran respektive kommun. Vad géller driften av
respektive verksamhet ar den normalt forlagd till en vardkommun, d.v.s. ndgon av kommunerna i de ingangna
samarbetena. Nedan ges en kort beskrivning av respektive samarbeten som Hedemora kommun bedriver. Narmare
rapport om forvaltning och ekonomisk redovisning ldamnas i separata arsredovisningar/verksamhetsberattelser for
respektive ndmnd och redovisas inte i denna arsredovisning.

Namn Verksamhet

Gemensam namnd fér upphandling, GNU Hedemora kommun har ett samarbete for upphandlingsfragor tillsammans med
kommunerna Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika och Sater. For detta &ndamal
finns en gemensam namnd for upphandlingsfragor, GNU. Ludvika kommun &r
vardkommun for samarbetet. For att bedriva verksamheten finns ett
Upphandlingscenter, Uhc, med ett kontor i Ludvika. Uhc har i dagslaget ca 27
arsarbetare. Uhc samordnar och verkstdller upphandlingar fér de kommuner som
ingdr i samarbetet. For Hedemoras del finns en upphandlare pa plats i Hedemora
tva dagar per vecka. Arbetet i Hedemora samordnas i 6vrigt av ekonomichefen, som
fungerar som upphandlingssamordnare, samt en lokal upphandlingsgrupp, LUG.

Vastmanland-Dala I6nendamnd Véastmanland-Dala I6nendmnd &r en gemensam namnd for I6nesamverkan mellan
kommunerna Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS).
Sedan 2019 ingar daven Smedjebackens kommun i samarbetet. Namnden fullgér de
samverkande kommunernas uppgifter inom I6neomradet genom att driva en
gemensam |6neadministration. Norbergs kommun &r vardkommun och
I6nekontoret ar placerat i Norbergs kommunhus.

Gemensamma namnden for alkohol, tobak Den gemensamma namnden ansvarar for de samverkande kommunernas (Falun,
och lakemedel Borlange, Ludvika, Hedemora, Sater, Gagnef och Smedjebacken) skyldigheter enligt
alkohollag och tobakslag samt den kommunala kontrollen av receptfria
lakemedelsforsaljningen i detalj-handeln. Ndmndens uppdrag bestar av

myndighetsutévning. Falu kommun &r vardkommun och den gemensamma
namnden ingar i vairdkommunens organisation.

Spraktolknamnden i Dalarna For att kunna tillgodose kommunernas och Region Dalarnas skyldighet att
tillhandahalla tolkar fér den enskildes kontakter med myndigheterna har en
gemensam namnd bildats. Borlange kommun &r vardkommun och verksamheten
har sitt arbetsstalle och sate i vardkommunen och ingar i dess organisation.

Gemensamma hjalpmedelsnamnden Hjdlpmedelsndmndens uppdrag ar att erbjuda hjilpmedel, tillbehdr och
forbrukningsmaterial till de personer som omfattas av kommunernas och regionens
ansvar. Vard fér namnden ar Region Dalarna.

Visit Dalarna Visit Dalarna har det regionala uppdraget att marknadsféra och sélja
besoksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Bolaget har
utvecklingsansvar savil regionalt som lokalt och har ett tydligt och utvecklat
samarbete med foretagen i besdksnaringen.

Utveckling i Dalarna Holding AB Bolaget ar Dalarnas kommuners gemensamma organ fér lansdvergripande
utvecklingsarbete. Bolagets &dndamal &r att driva eller stodja regionalt
utvecklingsarbete inom nuvarande Dalarnas lan.

Sédra Dalarnas samordningsférbund Sédra Dalarnas samordningsforbund uppgift ar att mojliggéra for myndigheter att
samarbeta om arbetslivsinriktad rehabilitering for dem som hamnat utanfor
arbetslivet.

Dalarnas kommunférbund Dalarnas Kommunférbunds uppdrag ar att skapa ett strukturerat samarbete med

den nya ldnsregionen, Region Dalarna, och pd sa satt sikra det kommunala
inflytandet i det regionala utvecklingsarbetet. | Dalarnas Kommunférbunds
verksamhet ingar Gymnasieantagningen och AV-media.

Sodra Dalarnas Raddningstjanstforbund Sédra Dalarnas Raddningstjanstforbund ansvarar for raddningstjansten i Avesta,
Fagersta, Hedemora och Norberg. Avesta kommun ar vardkommun.




Overférmyndarnamnden Den gemensamma 6verformyndarndmnden (nedan éverférmyndarndmnden) inom
ramen for V-Dala overformyndarsamverkan i Avesta, Fagersta, Hedemora och
Norbergs kommun ansvarar for att overformyndarverksamheten bedrivs i enlighet
med géllande lagstiftning samt andra forfattningar som reglerar fragor rérande
overférmyndarverksamhet.

Hedemora ar vardkommun for den gemensamma tjanstemannaorganisationen och
dess egen forvaltning ingar i virdkommunens organisation.

2.2.4  Upplysning om sadana privata utforare som inte ar kommunala koncernforetag

| princip all kommunal verksamhet bedrivs inom kommunkoncernen av anstélld personal.

Daremot finns det inom Hedemora kommun tre fristdende skolor dar cirka 20% av kommunens elever gar. Friskolorna ar
Olympicaskolan som finns i centrala Hedemora och Annaskolan samt Dormsjoskolan som bada ligger i Dorms;jo.
Olympicaskolan bedriver grundskola arskurs f-6 och Annaskolan bedriver grundskola f-9. Bada driver fritidshem och
forskola (Olympica férskolan och Snédroppen). Dormsjoskolan bedriver grundskola, anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola. | centrala Hedemora finns ocksa fristaende férskolorna Lilla jag och Nyckelpigan. Nagra enstaka barn och
elever gar pa fristdende forskolor och skolor i narliggande kommuner.

2.2.5  Verksamheter inom Hedemora kommun och dess kommunala bolag

Hedemora kommuns samlade verksamhet bedrivs inom kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation samt i de tre
heldgda bolagen Hedemora Energi AB, AB Hedemorabostdder och Hedemora kommunfastigheter AB. Hedemora kommun
har inget moderbolag for de tre dgda bolagen och kan darmed inte betraktas som en ren koncern. | arsredovisningen
anvands dnda beteckningen kommunkoncern av pedagogiska skal, aven om bendamningen inte ar helt begreppsmassigt
korrekt.

Dartill finns samverkansforetag som till exempel Kommuninvest Ekonomisk férening, genom vilken Hedemora kommun
och dess bolag finansierar hela kommunkoncernens lanebehov. Dessutom samverkar kommunen med andra kommuner
avseende upphandlingsverksamhet, raddningstjanst, mm. En dversikt av den kommunala verksamheten visas i féljande
organisationsschema.

Revision

Miljo- och
mm samhdllsbyggnads-
namnd

Bildnings- Kommun-
ndmnd styrelse

Omsorgs-

o Valnamnd
nédmnd

(e Arbels- | Stategi- | | Arbels- Mundighess; | sta\nﬂ(;:éts-
utskott T utskott utskott ( utskott utskott W ikl

~ Omsorgs-

rmynd

Bildni
forvaltning

Helagda foretag Delégda foretag Organisation gemensam med andra kommuner
Hedemora Utveckling | Dalarna
Kommunfastigheter AB Holding AB D Dalarna
+  Hed kraft g addninas-
L o Visit Dalarna AB Dalarnas kommunforbund St Delenas Reddnjngs

Hedemorabostéder

Hedemora Energl AB m

och vérme AB

+ Hedemora elnat AB
+ Hedemora

Elhandel AB

forvaltning

tjanstforbund, SDR

Sodra Dalamas
Samordningsforbund

Gemensam namnd for alkohol,
tobak och receptfria lakemede!

Gemensam namnd for Véastmanland-Dalarna
upphandling Lénenamnd

Overformyndarnamnd —

Hjalpmedelsndmnden i Dalama

Leader Nedre Dalama
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Utvecklingen globalt och i Sverige
Hamtat fran SKR:s ekonomirapport oktober 2024.

Kommunsektorn visar negativt resultat i ar men 2025 vander resultatet uppat. SKR:s sammantagna bedémning ar att
Sverige ar inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024. Inflationen &r vid malet och konjunkturaterhamtning finns i sikte men
den blir langsam.

@ Sveriges
Kommuner

Diagram 1 ® Kommunsektorns resultat och pensionskostnader
Miljarder kronor
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Kaflor: Statistiska camtralliyrin och Svariges Kammuner och Regionar

Till foljd av stora kostnadsokningar bland annat for pensioner pa grund av inflationen berdknas ett sammantaget
underskott pa 8 miljarder kronor i kommunsektorn i ar. Nasta ar starks det sammantagna resultatet till 28 miljarder kronor
i samband med att pensionskostnaderna minskar. Resultatet beraknas starkas nagot till 2026 da pensionskostnaderna
beraknas falla ytterligare.

@ Sweriges

J Kommuner
A o Regioner

Diagram 16 ® Intakter och prisokningar i kommunerna, forandring
fran foregaende ar
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Klillor: Sratistisks cenwalbyrin och Sweriges Kommuner och Regioner.
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Efter tva ar av hoga prisokningar framst till foljd av hog inflation och pensionskostnader vander det 2025 och 2026. 2025
minskar de generella statsbidragen som tidigare gatt till dldreomsorg med 2,7 miljarder kronor. Det motsvarar en 6kning

av de generella statsbidragen som kommunerna far till féljd av sénkt skatt for pensionarer for att kompensera for uteblivna
skatteintakter

@ Sveriges
Kommuner
A och Regioner

Diagram 10 ® Demografins férandring av efterfragan av personal

inom kommunal sektor 2023-2033
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Killor: Sveriges Kommuner och Regioner

Baserat pa den demografiska befolkningsutvecklingen om oférandrad personaltdthet kommer det att behévas 66 000 fler

personer till aldreomsorgen om 10 ar, jamfort med i dag. Samtidigt minskar behovet av anstallda inom grundskolan och
forskolan.

232 Befolkningsutvecklingen i Hedemora

Inom Hedemora kommun, som har en landareal pa 840 kvadratkilometer bor idag ca 15 297 invanare (SCB 1 nov
2024). Vilket ar 39 invanare farre an samma tid aret innan. Jamfort med andra kommuner ar Hedemora nagot
mer glesbefolkad dn den genomsnittliga kommunen i Sverige. | Dalarna ar Hedemora bland de mest tatbefolkade
tillsammans med Avesta, Sater, Borlange, och Falu kommun.

Befolkningsutveckling de senaste 5 aren

2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare (folkmangd) 15 297 15 336 15 441 15446 15444
Forandring jmf foregaende ar -39 -105 -5 2 -25

Kélla: Folkméngden den 1 november efter region och &r. PxWeb (scb.se)
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Befolkningsutveckling 2010-2024

Invanarantal Hedemora Kommun
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Kélla: SCB Folkméangden den 1 november efter region och ar. PxWeb (scb.se)

Befolkningsdkningen under 2015-2017 berodde till stor del pa flyktingmottagandet till foljd av kriget i Syrien, dar
Hedemora kommun var en stor mottagningskommun.

2.3.3 Demografi och kostnader for olika alderskategorier

Generellt sett dr kostnaderna olika for olika alderskategorier. De ar héga for barn och unga, relativt laga mellan 18-64 ar
for att sedan oka. En tendens finns saval i Sverige som i Hedemora mot att vi blir allt farre i spannet 18—64 ar som ska béara
kostnader for barn och unga samt for aldre.

2.3.4  Arbetsmarknad
Hedemora kommuns naringsliv har traditionellt bestatt av tre huvudgrupper.

e Gruv-, jarn- och stalindustri har varit omfattande med stalindustrier framst i orterna Langshyttan och
Vikmanshyttan samt Bolidens gruva i Garpenberg.

e Jordbruk- och skogsbruk ar en stor och viktig del inom Hedemora kommun. Har har, precis som i 6vriga Sverige,
skett en successiv 6vergang fran smaskalighet till storre, men farre gardar. Skogsbruket utvecklas ocksa.

e Livsmedel och handel. Ytterligare exempel pa verksamheter inom kommunen &r mejeri, bryggerier och
aggproduktion. Handeln i Hedemora centralort haller fortfarande stéllningarna relativt val och laget intill
riksvégen har bidragit till en del nyetableringar under senare ar.

Andelen foretagare i kommunen ligger pa drygt 12,4 %, vilket ar lite hogre an riksgenomsnittet. Gallande foretagsklimat
ligger kommunen pa plats 212 av 290 i den senaste matningen.
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2.3.5  Utbildning

Vad géller utbildning har ca 29 % av kommunens invanare eftergymnasial utbildning medan riksgenomsnittet ligger pa 47
%. Att hoja utbildningsnivan i Hedemora kommun &r darfor en prioriterad fraga. Detta gors bland annat genom att erbjuda
en Yrkeshogskoleutbildning pa plats i Hedemora och genom ett 6kat antal studieplatser pa gymnasiala yrkesutbildningar
inom bade vuxenutbildningen och ungdomsgymnasiet. Vidare har stora satsningar gjorts pa att skapa en likvardig skola
med kunskapsfokus, nagot som ocksa visar sig i att Hedemora kommun har en hégre andel behdriga till gymnasiet &n
kommuner med motsvarande socioekonomisk situation. Insatserna har bland annat handlat om att 6ka skolndrvaron och
fa fler elever att fullfélja sina gymnasiestudier. | detta arbete har Hedemora kommun samverkat med SKR och 25 utvalda
kommuner. Skolan har ocksa narmat sig det lokala naringslivet, bland annat genom fadderforetag pa hogstadiet. Detta
syftar till att ge vara unga kommuninvanare kunskaper om hur arbetsmarknaden fungerar och ljusa utsikter fér etablering
pa den samma.

2.3.6  Naringslivsfragor

Hedemora kommun driver naringslivs- och landsbygdsutveckling och arbetar bland annat med:

* Nyforetagarradgivning

e Radgivning till befintliga foretag

¢ Stod vid etablering

e Kompetensforsorjning

Naringslivsenheten har arbetat med tre fokusomraden under aret: tidig dialog, skola — arbetsliv, brott och otrygghet.
Naringslivsenheten driver olika aktiveter sdsom foretagsfrukostar, utbildningar, foretagslotsmoten, natverkstraffar med

mera.

2.3.7  Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

| tabellen sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats fér kommunen, indelat i omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet

Omvarldsrisker

Brist pa arbetskraft Brist pa bostdder i Hedemora tatort kan forsvara forsorjning AB Hedemorabostader
av arbetskraft till foretagen

Aldrande befolkning Okat tryck pa omsorgsverksamheten Omsorgsnamnden

Varldslaget Krig och klimatférandringar kan generera flyktingstrommar Omsorgsnamnden

Bildningsnamnden

Verksamhetsrisker

Personal Of6rmaga att uppratthalla planerad bemanning. Negativa Omsorgsnamnden
effekter fér personal och kvalitet. Bildningsnamnden
Kostnadsokningar Hojda priser pa varor som paverkas av tullkostnader Kommun och bolag
Underhall av anldggningar och | Tidigarelagda investeringar i VA-anlaggningar. Hedemora Energi AB, AB
fastigheter Hedemorabostader.

Vakanta lagenheter i Langshyttan, Garpenberg och Hedemora kommunfastigheter

Vikmanshyttan; risk for mindre underhall i bestandet AB Hedemorabostader
Finansiella risker
Ranterisk Kostnadseffekter vid rantedandring De kommunala bolagen och
kommunen vid framtida
lanebehov
Pensionsforpliktelser Kostnadsokningar pa grund av rantedndring och inflation Kommunen
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2.3.8  Néarmare beskrivning av risker

Brist pa arbetskraft och personal

Kompetensférsérjning ar en nyckelfrdga for kommunen och dess verksamhet. For vissa personalgrupper, sarskilt
omvardnadspersonal och behoriga larare finns det rekryteringssvarigheter samtidigt som kommunen star infor stora
pensionsavgangar de kommande aren. Dartill finns inom framfor allt omsorgsverksamheten problem med hog
arbetsbelastning och hoga sjukskrivningstal. Detta galler dven till viss del inom chefsleden dar det varit en del omsattning
under aret samt att det har varit svart att rekrytera baspersonal.

De problem som finns staller krav pa forbattrad arbetsmiljo men ocksa pa omstallning, effektivare utnyttjande av resurser
och nya tekniska I6sningar (valfardsteknik).

Aldrande befolkning

Parallellt med problemen gillande personalférsérjningen 6kar vardbehovet inom dldreomsorgen. Detta medfor 6kade
kvalitetsrisker, da det finns begransat med dldrebostader och brist pa utbildad omvardnadspersonal.

Underhall av anlaggningar och byggnader

Aldrade anliggningar och byggnader medfér risk for att underhall och investeringar maste tidigareldggas i forhallande till
befintliga underhalls- och investeringsplaner. Det géller saval anlaggningar for allmant dricksvatten och avlopp som
bostader.

Tidigarelagda utgifter leder till ett 6kat lanebehov, med féljd att den kommunala koncernens resultatrakning, och dven
kommunens, kommer att belastas med Okade rédntekostnader. Fastighetsbestandet inom dotterbolaget AB
Hedemorabostider har en genomsnittlig dlder pa cirka 40 ar. Aldre allminna vatten- och avloppsledningar samt tétskikt i
badrum gor att ett flertal vattenskador uppkommer. Malsattningen &r att renoveringar ska ske med eget kassafléde och
utan nyupplaning.

Ranterisk

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen ar exponerad for ranterisk.

Kommunen har inga Ian men kommunens dotterbolag har idag 1 385,2 mkr i laneskulder, samtliga finansierade genom
Kommuninvest.

Mans Wikstrand, Dagens samhalle skriver 250203 med utgangspunkt i Kommuninvests nyaste rapport:
I négorlunda takt med att Riksbanken sdnker styrrdntorna s@ sjunker dven kommunernas réntenivder. Senaste kvartalet
sjénk snittrantan bland de cirka 11 000 IGn och rdntederivat som kommuner och regioner rapporterat in till Kommuninvest
med 7 punkter. Frdn 2,45 procent till 2,38 procent. Eftersom kommunsektorns totala Idneskuld summerar till mdktiga 877
miljarder (vid utgdngen av 2023) motsvarar sju punkter sdnkta réntekostnader med dryga 600 miljoner kronor pG drsbasis.
Snittréntan har annars 6kat kraftigt de senaste dren. Som ldgst IGg den kommunala snittrdntan pd 0,81 procent. Det var
sista kvartalet 2021. Sedan dess har kommuner precis som hushdll fatt kiinna pa kraftigt stigande réntekostnader. Framéver
vdntas marknadsréntorna sjunka dnnu en bit. Men kommunernas snittrénta kommer inte nédvdndigtvis félja med. Tvdrtom
spar Kommuninvest en 6kning de ndrmaste Gren fér att nd upp mot 3 procent till 2028.
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2.3.9  Pensionsskuld och pensionskostnader

Pensionsforpliktelser

* Forsakrade hos Skandia

Total pensionsforpliktelse

mkr Utfall Utfall
Pensionsatagande 2024 2023

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 13,1 12,4

Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 156,5 150,3

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*

Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 64,2 38,6

Intjdanade fore 1998, ansvarsforbindelse

Summa pensionsférpliktelser (inkl. forsakring) 233,8 201,3

Forvaltade pensionsmedel-marknadsvarde

Totalt forsakringskapital 88,7 54,2
varav overskottsmedel 1,7 0,7

Summa forvaltade pensionsmedel 88,7 54,2

Kommunens pensionskostnader fér 2023 och 2024 framgar nedan. Dessutom redovisas en prognos for 2025.

Pensionskostnader 2024-12-31

mkr Utfall Utfall Prognos
2023 2024 2025
Avgiftsbestamd del 40,2 39,2
Forandring av pensionsavsattning -0,8 -0,5 -1,1
Pensionsutbetalningar 9,4 10,9 10,4
Pensionsforsakringsavgifter 56,9 31,2 4,4
Finansiell kostnad 1,0 1,0 0,4
Loneskatt, 24,26% 16,1 20,1 12,9
Summa kostnader 82,6 102,9 66,2

Hedemora kommun har per 2024-12-31 en total pensionsforpliktelse pa 233,8 mkr. Pensionsatagandet redovisas enligt
den sé kallade blandmodellen, vilket innebar att en mindre del redovisas som avsattning i balansrakningen och en stérre
del utanfor balansrakningen, som en ansvarsforbindelse. Det som redovisas utanfor balansrakningen ar intjanat fore 1998.

Sarskilda alderspensioner, l6neandelar éver 7,5 basbelopp samt efterlevandepensioner, finns upptaget dels som avsattning

enligt RIPS, dels som 6verskottsfond hos Skandia KPA.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

2.4.1 Kommunstyrelsen

Invanare

Under aret paborjades flera projekt sasom bygget av ett nytt kallbadhus vid Hénsan och lekplatser runtom i kommunen
fardigstalldes eller renovering paborjades. Servicecenter som ar vagen in till den kommunala verksamheten har under aret
kunnat hantera inkommande samtal med i snitt en bra bit under en minut och den s k tjanstegarantin dar kunden ska ha
ett svar inom tva dagar kan hallas i allt hogre utstrackning. Tva markansvisningsavtal for nybyggnation av bostader
genomfordes och tvd nya detaljplaner paborjades; en vid Munken i Hedemora och en i Langshyttan for att pa sikt
mojliggora for byggnation av bostader. Samhallsenheten och Planenheten pa Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
flyttades over till Kommunstyrelsen och slogs ihop med Naringslivsenheten. Naringslivs — och samhéllsutvecklings-
avdelningen bildades for att halla ihop fastighetsrelaterade arenden battre och att kommunen far en effektivare
organisation som kan handldagga drenden snabbare. Tillsammans med Upphandlingsdialog Dalarna genomférdes en
anbudsskola for foretag som vill géra affarer med offentlig verksamhet. Arbetet med e-tjanster har fortgatt, saval interna
som externa, for att effektivisera de vanligaste processerna for invanare och medarbetare.

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgetavvikelse 2024 dr 0,9 mkr. Overflyttning av Samhills- och planenheterna fran Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden innebar en 0Okning av nettoutfall med i det narmaste 37 mkr jamfort med 2023.
Intaktsoverskottet avser avgifter fran bolagen (asfaltering och IT), statsbidrag utéver budget och en intern ersattning for
genomlysning av Omsorgsférvaltningen som utforts av utredare i Kommunstyrelseférvaltningen. Personalkostnaderna
uppvisar ett 6verskott som forklaras av vakanta tjanster, annan ej ersatt personalfranvaro och ej nyttjad budget for facklig
tid. Ovriga kostnaders negativa avvikelse forklaras till storsta delen av 6kade kostnader fér asfaltering och vintervaghallning
men ocksa ett 6verskott med 1,5 mkr fér verksamhetssystem som inte medfort nagra kostnader 2024.

Medarbetare

| och med o6verforing av verksamhetsomraden fran Miljo och samhillsbyggnadsnamnden flyttades nagra tjanster till
Naringsliv och avdelningen bytte namn till Naringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen. En medarbetarundersokning
genomfordes av HR-enheten bland kommunens alla anstallda under hésten och resultatet visar pa en forsamring jamfort
med méatningen 2022. Fyra ganger per ar tas en HR-rapport fram dar bland annat sjukfranvaro, arbetsskador samt tillbud
analyseras och avrapporteras till skyddskommitté och kommunstyrelsens arbetsutskott for vidare atgarder. Behovet av
omstallning i arbetslivet har blivit tydligare och fér den kommunala verksamheten betyder det t ex att det minskade
barnafédandet leder till att arbetsbrist inom férskolan kan komma att uppstd medan behovet av medarbetare inom
dldreomsorgen okar. Med hjédlp av statliga medel for brottsférebyggande insatser har utbildning inom férskolan,
socialtjansten och for skolelever genomforts.

Hallbar utveckling

Som en del i det brottsforebyggande arbetet holls tillsammans med Polisen ett vialbesokt méte med vuxna dar fokus var
gangkriminalitet och ungdomars liv pa natet. Fortsatt uppdatering av gatubelysning till LED-armaturer pagar. Forankring
och implementering av processer enligt reviderad styrmodell pagar. Ett enklare Al- regelverk har tagits fram. For att
forstarka koppling mellan skola och arbetsliv samt bredda elevernas kunskap om Hedemoras foretag har eleverna i arskurs
7-9 en framtidsvecka déar eleverna far traffa de olika branscherna i Hedemora.

Framtid

Omstéllningen mellan yrkesgrupper finns hégt pa agendan och behandlas i flera forum. Likasa gor arbetsmiljofragan; en
nodvandighet for att kunna behalla och rekrytera medarbetare och anvanda de personella resurserna pa basta satt. IT-
sakerheten star ocksa i fokus och ett utvecklingsarbete ar igangsatt. Ett verksamhetsstod med syfte att forenkla uppféljning
och styrning har upphandlats under aret och ska implementeras under 2025. Arbetet med att ytterligare 6ka antalet
utgaende fakturor i digital form kommer alla som &r anslutna till Kivra att fa kommunens faktura fér barnomsorg,
aldreomsorg och Kulturskoleavgifter den vagen.
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2.4.2  Bildningsforvaltningen

Invanare

Under 2024 har bildningsnamnden haft ett stort fokus pa utveckling av sina verksamheter. Bildningsnamnden har bland
annat ingatt i tva storre ESF finansierade samverkansprojekt, Yrkesvag och UP-2, vilka bada ska leda till forbattrade
forutsattningar for framtida etablering pa arbetsmarknaden och god hélsa. Flertalet skolor har fortsatt utvecklingen av
kooperativt larande samtidigt som motivationshdjande insatser varit ett fokus inom all bildningsverksamhet. Detta har
bland annat. manifesterat sig genom forskolans framtagande och implementering av dokumentet ledning- och stimulans.

Arets snabba utveckling av artificiell intelligens, Al har krévt att skolverksamheterna balanserar mellan att anvanda den nya
tekniken pa ett positivt satt och samtidigt sdkerstalla en hog kvalité och rattssakerhet. Inférandet av ett innovativt Al-
verktyg som klarar denna balans har dock varit till stor hjalp i verksamheten.

Dessvarre har dven 2024 praglats av en orolig omvarld. Det 6kade fokuset pa beredskap och hanteringen av kritiska
beroenden har fortsatt hog prioritet, bade i det lang- och i det kortsiktiga arbetet.

Den storre lassatsningen som inleddes 2023 har fortsatt med full kraft 2024. Férvaltningen har en las- och skrivutvecklare
och Stadsbiblioteket har satsat pa sprakslingan fér sma barn, en satsning dar barnet och bilderboken ar i centrum. Utéver
detta far alla barn tva gavobocker. Den ena far vardnadshavarna hamta pa stadsbiblioteket nér barnet ar runt 5-6 manader
och den andra gavoboken delar barnhalsovarden ut direkt till alla barn nar de dr 8 manader. Med boken foljer en
informationsfolder om varfor lasning tillsammans dven med riktigt sma barn &r sa bra for barnets utveckling.

Ekonomi

De t6kade personalkostnaderna per anstalld 2023 gav effekt dven pa 2024 ars personalkostnader, vilket i sin tur utgor
merparten av bildningsndmnden underskott fér aret. Kostnadseffektiva samverkansprojekt och ett stort matt av
ekonomiskt ansvarstagande bland medarbetare i forvaltningen har bidragit till att halla ner underskottet avsevart.

Organisationsférandringar i férvaltningens ledning- och stddorganisation har givit lagre kostnader for sa val ledning (chefer)
som administration.

Bildningsforvaltningen har dessutom mottagit statsbidrag for flertalet utvecklingsinsatser vilket givet vid handen att
verksamheten har kunnat utvecklats kvalitativt och samtidigt pressat de negativa ekonomiska konsekvenserna av
insatserna.

Medarbetare

Nationell statistik for lasaret 2023/2024 pavisar en kraftig okning av andelen legitimerade och behoriga larare i
bildningsndmndens skolor. En 6kning som fortsatt in i lasaret 2024/2025. En bidragande orsak till denna utveckling ar det
ambassadodrskap som forvaltningens medarbetare visar upp.

Hosten 2024 genomfordes en medarbetarenkat dar medarbetarna i Bildningsnamndens verksamheter hade héga 22 poang
i det sa kallade ambassadorsindexet, NPS. Flera av forvaltningens larare har dven uppmarksammats och prisats sa val
nationellt som internationellt.

Under 2024 har forvaltningen genomfért flera storre- och mindre fortbildningsinsatser for att 6ka verksamheternas
kvalitet.

Hallbar utveckling

Bildningsnamndens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och Hedemora kommuns hallbarhetsstrategi. Tillsammans
med omsorgsnamnden och Region Dalarna har arbetet med god- och néra vard vidareutvecklats under aret och samverkan
kring tidiga riktade insatser (TSI) har aterupptagits.

Framtid

Skolbranden pa Vasaskolan varen 2024 fick som konsekvens att Vasateatern var obrukbar under resterande delen av aret.
Varen 2025 aterinvigs var stadscen och den kan pa det viset utgéra mittpunkten i kommunens stora kulturutbud.

Under flera ar har Hedemora kommun tillsammans med de andra dalakommunerna férberett oss for den stora planerings-
och dimensioneringsreformen inom sa vl vuxenutbildningens yrkesutbildningar som gymnasiets nationella program. Fran
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och med 2025 galler de nya reglerna och de, tillsammans med den nya laroplanen gy25, kan potentiell innebara en stor
utveckling av gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheterna i Hedemora kommun.

Parallellt med detta fortsatter samverkan med flera viktiga samhallsaktérer sa som socialtjanst, Polis och Region Dalarna
for att tillsammans verka for att varje individ i vara verksamheter ska ha de basta forutsattningarna for en etablering pa
arbetsmarknaden, en god halsa och ett i 6vrigt gott liv samt en god framtidstro.

2.4.3 Omsorgsforvaltningen

Invanare

Omsorgsnamndens verksamheter moter och ansvarar for stéd och hjalp till Hedemoras medborgare i alla dldrar. Behov av
stod stracker sig fran radgivning till ingripande insatser. Insatserna ska sa langt som det ar mojligt bygga pa frivillighet och
syftar till att individen ska leva ett sjalvstandigt liv. Omsorgsforvaltningen har mojlighet att anvanda tvangslagstiftning i de
fall dar det inte gar att na samférstand och behov av skydd bedéms nédvandigt men stravar alltid efter samférstand.

Ekonomi

Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa 8,4 miljoner kronor. Underskottet beror till stor del pa kostnaderna fér
externa placeringar. For att minska behov av insatser och externa placeringar satsar Omsorgsnamnden pa férebyggande
arbete. Under 2024 har forvaltningen arbetat for att minska kostnaderna fér inhyrd personal och har i slutet av aret endast
fyra konsulter kvar. Personalkostnaderna inom dldreomsorgen har stigit under dret men intensivt arbete pagar med att
analysera och atgarda brister.

Medarbetare

Medarbetarna dr omsorgsnamndens viktigaste resurs. Flera yrkeskategorier dr verksamma inom ndmndens
verksamhetsomrade. For att kvalitetsutveckla har man fortsatt erbjuda personal som arbetar inom omsorgen och som
saknar underskoterskeutbildning att studera till underskéterska med betalda studier pa halvtid. Omsorgsférvaltningen har
ocksa kompetensutvecklat inom demens och samsjuklighet samt arbetat med flera interna utbildningssatsningar. Det har
ocksa gjorts en satsning genom sprakutbildning i syfte att hoja kvalitén inom dldreomsorgen.

Hallbar utveckling

Att arbeta for hallbar utveckling kraver att omsorgsnamndens verksamheter i vissa fall staller om och dndrar sina arbetssatt
utifran andrade forutsattningar. Det ror sig om allt fran att skapa ett hallbart arbetsliv for alla yrkeskategorier och aldrar,
det handlar ocksa om att ta till vara resurser. Ett satt ar att ersatta bilturer med elcykel.

Framtid

Omsorgsnamnden arbetar for att Hedemoras medborgare ska vara ndjda och trygga med de insatser och den information
som forvaltningen ger och en god arbetsmiljo fér vara medarbetare. Omsorgsndamnden arbetar med strukturerad
uppfdljning for att kvaliteten pa insatserna ska vara hog och resurserna ska anvandas pa basta mojliga satt.

2.4.4  Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

Invanare

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for att bidra till en tryggare vistelse och boendemiljé inom kommunen. Det
sker genom olika typer av tillsyn inom tex halsoskydd, ovardade fastigheter, vattenprovtagning och trafiksdkerhet. For att
underlatta for medborgare finns manga e-tjanster framtagna, broschyrer som “Hackar och buskage” samt den nya ”"Fran
bygglov till slutbesked”. Invanarna har under varen erbjudits 6ppethuskvallar utéver mojligheten att fa radgivning under
ordinarie arbetstid.
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Ekonomi

Ndmndens budgetram for 2024 har faststéllts av kommunfullméaktige (omdisponeringar pga. omorganisationer) till 24 mkr.
Vid budgetarets slut redovisas ett 6verskott med 1 mkr. Anledningen till 6verskottet beror i huvudsak pa forsenad leverans
och upphandling av fordonsinkdép samt vakanser och lagre personalkostnader.

Det har varit ett 6kat gatuunderhall pa grund av riklig snomangd samt stérre behov av halkbekdmpning under januari
manad da namnden fortfarande var ansvarig for vintervaghallning.

Medarbetare

Under aret har forvaltningen haft flertalet vakanta tjanster, sjukskrivningar samt nyanstallningar. For att 6ka frisktalet har
forvaltningen jobbat med Suntarbetslivs koncept Friskfaktorer samt gjort gemensamma personalaktiviteter under och efter
arbetstid. Ett stort jobb har gjorts for att uppdatera de mallar som anvands inom myndigheten.

Hallbar utveckling

Luftmiljo- och buller i vara stadsmiljoer har kravt olika sorters méatningar samt en kombination av flera atgarder dar det
varit mojligt. Arbetet med att revidera Trafikplanen har paboérjats. Ett atgardsprogram mot luftféroreningarna pa
Gussarvsgatan har tagits fram. De mal som namnden mestadels jobbar mot inom Agenda 2030 ar: Mal 3 — God halsa och
valbefinnande, mal 6 — Rent vatten och sanitet for alla, mal 11 — Hallbara stader och samhallen samt mal 12 — Hallbar
konsumtion och produktion.

Framtid

Under 2025 behover organisationsférandringarna fran 2024 landa och de nya teamen fa utvecklas i det dagliga arbetet.
Under aret kommer nagra av de storre tillkommande projekten vara processkartlaggning, klassning av dokument, scanning
och slutarkivering av dldre byggakter, stora uppdateringar av kartprogrammet och framtagande av rutiner géllande Risk-
och sarbarhetsanalys.

2.4.5 Hedemora Kommunfastigheter

Samordnad fastighetsforvaltning

Hedemora Kommunfastigheter AB ansvarar for planering och samordningen av kommunkoncernens lokaler sa att dessa
anvands effektivt. Detta innebar att lokalforsorjningen ska planeras i samverkan med kommunens férvaltningar med malet
att anpassa efter forandrade forutsattningar.

Ansvaret innebdr att leda och stddja verksamheterna, att fungera som ”spindeln i natet” och i samband med nya lokalbehov
tillse att avvagningar gors for att bedoma och ge underlag infor politiska stallningstaganden om att ateranvanda lokaler i
befintligt skick, anpassa lokaler eller lamna férslag pa annan 16sning.

Lokalstyrgruppen

Medlemmar i lokalstyrgruppen ar kommundirektoren, fastighetschef, vd och respektive férvaltningschef. Lokalstyrgruppen
leds normalt av en lokalstrateg, en tjanst som under 2024 varit vakant, men i februari 2025 ar tjansten tillsatt igen.
Lokalstyrgruppen har till syfte att samordna kommunens fastighetsforvaltning och kommande lokalbehov. Gruppen
sammantrader tva ganger per ar efter att ha haft formoten gallande lokalbehov med de olika forvaltningarna.

Lokalforsorjningsplan

Lokalférsorjningsplanen ar kommunens plan for lokalforsorjning och ska uppdateras arligen som omfattar hyresnivaer samt
framtida investeringsbehov de kommande 10 éren.

Beredningsmoten
For att stdmma av lokalbehovet for respektive forvaltning genomférs beredningsméten enligt lokalpolicyn.
Kundmoten

Kundmoéten med alla enhetschefer och rektorer sker enligt plan och de ar viktiga for att 6ka samsynen mellan
verksamheten och bolagen.
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2.4.6 Hedemora Bostader

Marknad och hyror

Marknaden for Hedemorabostader d&r Hedemora kommun. Bolaget har 1096 ldgenheter i Hedemora, Smedby,
Langshyttan, Vikmanshyttan och Garpenberg. Merparten av lagenheterna ligger i centralorten Hedemora.

Hyresgastaktiviteter och boinflytande

Boinflytande innebar att som hyresgéast vara delaktig i hur den egna boendemiljén utvecklas. Malsattningen ar att skapa
gemenskap, battre trivsel och ansvarstagande hos hyresgasterna. Hyresgastféreningen arbetar tillsammans med
Hedemorabostader i utvecklingsgruppen for utékad social gemenskap, battre trygghet, forstaelse for mangfalden av
hyresgaster och aktiviteter som engagerar hyresgasten pa det egna bostadsomradet

Klimatinitiativet

Hedemorabostader foljer Sveriges allmannyttans klimatiniativ for att minska klimatpaverkan genom att minska utslappen
av vaxthusgaser. Under aret har bland annat féljande energibesparingsatgarder genomforts:

- Ny undercentral i KV Gladan

- Sjalvdoserande tvattmaskiner i KV Stammen och nasta omrade planeras bli Norelund

- Insamlingsbehallare for textil har placerats ut pa fem omraden for att underlatta fér boende att félja den nya lagen 1
januari 2025 da det blir férbjudet att slanga textilavfall bland hushallssopor.

2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

2.5.1 Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige ar det hogsta styrande organet inom Hedemora kommun och dess bolag. | Hedemora bestar
kommunfullmaktige av 35 ledamoter som valjs vid kommunalvalet vart fjarde ar. Varje parti har dven ett antal ersattande
ledamoter.

Mandatfoérdelning i kommunfullmaktige 2023-2026
Parti Mandat
Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Kommunlistan
Vansterpartiet
Kristdemokraterna

= P, N B B O 0O

Miljopartiet

2.5.2  Struktur for styrning avden kommunala koncernen

Kommunen utdvar styrning avde kommunala bolagen dels genom dgardirektiv dels genom att fértroendevalda sitter med
i bolagens styrelser. Nagon samordning i 6vrigt sker inte mellan kommunen och de kommunala bolagen.

Historiskt har inte kommunen och dess kommunala bolag haft gemensam budget. Daremot sker en uppfdljning av
kommunens och koncernens resultat samlat tva ganger per ar, i delarsrapport och i arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har en |6pande uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag (6 kap 1 § KL).
Utover detta har styrelsen sedan 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt dver de kommunala aktiebolagen med
en korresponderande handlingsplikt (6 kap 9 och 10 §§ KL). Den forstarkta uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen i
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arliga beslut for varje bolag ska préva om verksamheten har varit forenlig med det faststallda kommunala dndamalet,
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna och i 6vrigt férenlig med reglerna i 10 kap 3 -5 §§ KL.

Kommunstyrelsen sammanfattar arligen sina iakttagelser av uppsikten 6ver kommunéagda bolag i ett beslut (arligt beslut).
| beslutet tar styrelsen stallning till om det kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna féljts i bolagens
verksamhet och i 6vrigt har foljt reglerna i 10 kap 3 -5 4 (5) §§ KL.

2.5.3  Kommunens styrmodell

Hedemora kommuns styrmodell uppdateras kontinuerligt for att férenkla, forbattra och tydliggora arbetet med planering,
atgarder, uppfoljning och analys. Arbetet genomférs for att férbattra och utveckla kommunens verksamheter i en hallbar
riktning med syftet att ge vara invanare bra service av hog kvalité.

Styrmodellen anvdnds som ett redskap for att belysa vad vi tillsammans behdver férandra och utveckla for ett battre
Hedemora for vara invanare. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor. Till grund for kommunens budget ligger
kommunfullmaktiges vision och dvergripande mal. Varje ndmnds och férvaltningars arbete ska vara kopplat till visionen,
de 6vergripande malen och de fyra styrperspektiven (invanare, ekonomi, medarbetare och hallbar utveckling) som ska
genomsyra kommunens verksamheter.

Styrmodell

VEM VADHUR UPPFOLJINING

i KF
a
VAD - =
ska vi gira? g
o Namnd Arsredovisning
Styreise namnd/styrelse
>
w | Forvaltning | Forvalinings- och |\ | Forvaltnings- och
< Bolag it bolagsrapport
HUR - -
ska vi gora? E ~g L ! ] -\H
o Malinriktade
g Enhet m";-r'mer Aktivitetsrapport
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254 Vision for Hedemora kommunkoncern

Under hosten 2023 antog kommunfullmaktige en ny vision och fem inriktningsmal som kommunen har arbetat efter. Till
grund for kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och 6vergripande mal. Ndmndernas och forvaltningarnas
arbete ar kopplade till visionen, de 6vergripande malen och de fem styrperspektiven.

Hedemora ar en vaxande, attraktiv och trygg
kommun att bo och verkai.

Har behovs alla och vi hjalps at for att gora varandra
battre och utveckla ett hallbart samhalle.

Alla invanare, medarbetare, naringsliv och
foreningsliv har en viktig roll och vi tar oss an
framtiden med stor tillforsikt.

Vi gor det tillsammans.

2.5.5  Kommunens fem 6vergripande inriktningsmal samt styrperspektiv

Kommunfullmaktige har faststallt fem overgripande mal for ar 2024.

”Ar 2038 &r vi 17 500 innevanare i kommunen”

"Vi kan erbjuda attraktiva och hallbara boendemiljéer. Vi stravar

Ar 2038 ar vi 17 500 standigt efter att férbattra skola, vard och omsorg genom att framja

invanare i Hedemora % innovation, samarbete och hog kvalitet for att mota innevanarnas
kommun - behov pa basta mojliga satt”.

”Viar en attraktiv arbetsgivare med hog ambition”

"Vibedriver ett attraktivt utvecklingsarbete dar vi tar vara pa varandras
erfarenheter och kunskaper som genomsyrar kommunkoncernens
verksamheter. Vi forbattras, utvecklas och tar ansvar och hjalps at for
att 6ka och andra var kompetens i takt med att omvarldens krav och
forvantningar forandras”.

Hedemora kommun ar en
attraktiv arbetsgivare
med hog ambition
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Hedemora kommun har en
god ekonomisk hushallning
och tar ansvar for kommande

generationers majligheter att:

finansiera valfirden

Hedemora kommun ar en
trygg plats att bo, verka i
och besdka

Hedemora kommun
har en god
forvaltningskultur

- "Viharen god ekonomisk hushéllning och tar ansvar fér kommande

generationers mojligheter att finansiera valfarden”

"Vi ar en kostnadsmedveten- och effektiv kommun dar vi hanterar
skattepengar klokt och varsamt och dar nyttan for innevanarna ytterst
avgor hur vi prioriterar och vi férbrukar inte mer resurser an vi har. Vi
har god ekonomisk ordning och tillampar ett effektivt resursnyttjande
inom varje bolag, ndmnd, forvaltning och enhet”.

| "Hedemora kommun &r en trygg plats att bo, verka i och bes6ka”

"Vart brottsférebyggande- och sdkerhetsarbete ska bidra till okad
trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora kommun vara Dalarnas
tryggaste kommun for boende, féretag och besokare”.

"Vl har en god forvaltningskultur”

”\li genomfor vara uppdrag pa ett strukturerat, demokratiskt, effektivt
och rattssakert satt.

Tillsammans motverkar vi oegentligheter samt  sakerstaller
grundlaggande friheter och medborgarnas fértroende for kommunen”

| styrmodellen finns fem styrperspektiv  som ska genomsyra
kommunkoncernens verksamheter. Perspektiven ar: invanare,
ekonomi, medarbetare, samhille & miljo och var vardegrund KRAM.
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2.5.6  Maluppféljning

Kommunens vision fungerar som en ledstjarna for var langsiktiga fardriktning och ar utgangspunkten for all verksamhet.
For att konkretisera visionen har fem 6vergripande inriktningsmal tagits fram som tydliggor vilka sarskilda inriktningar som
prioriteras. Styrningen utgar fran kommunens vision och 6vergripande inriktningsmal, som faststalls av
kommunfullmaktige. Inriktningsmalen &r langsiktiga och vagledande fér bade politiker och chefer i styrningen, och ska
genomsyra saval politiska mal och uppdrag som verksamheternas egna mal. Uppféljning av malen sker vid arsredovisningen
genom trendbeskrivning med stod av nagra kommunindex hamtade fran Kolada, en 6ppen databas for kommuner och
regioner. Dessa kommunindex jamfor framsteg mot malen 6ver tid. Data publiceras alltid i Kolada med en tidsfordrojning
i relation till ett kalenderar, vilket innebar att den inte kan utgéra den enda grunden fér utvarderingen av
inriktningsmalsuppfyllelse vid de faststallda tidpunkterna fér deldrsrapport och arsredovisning. Uppféljningen av data nar
den finns tillgangliga hjalper dock till att félja upp en trend och riktning for kommunen over tid.

De 6vergripande inriktningsmalen ligger till grund for den kommunovergripande verksamhetsplanen (Mal & budget) och
delas arligen upp i namnd- och bolagsspecifika mal. Namnder och bolag faststaller egna mal genom en verksamhetsplan
som bidrar till att fullmaktiges mal nas. Malen ska fokusera pa 6nskade resultat, vilka sedan ligger till grund for utvardering
av maluppfyllelsen. For effektiv mal- och resultatstyrning ar det avgérande att det finns tydliga samband mellan malen fran
kommunfullmaktige, ndmnder/bolag och det praktiska arbetet i verksamheterna. Detta sdkerstaller att politiska beslut far
genomslag och att kommunens arbete ar i linje med visionen och malen. Till mélen kopplas indikatorer, sasom nyckeltal
eller konkreta uppdrag och atgarder som kan vara bade kvalitativa och kvantitativa. Dessa indikatorer mater resultat for
Hedemoras invanare, samhalle, medarbetare och organisation och féljs upp vid delarsrapporten och arsredovisningen.
Bedémning av hur verksamheten narmar sig malen baseras pa dessa indikatorer. Den huvudsakliga bedémningen av
kommunens malutveckling gors genom utvarderingen av ndmnds- och styrelsespecifika malutvecklingen. Namnds- och
styrelsespecifika mal ar nedbrutna fran inriktningsmalen och ska bidra till deras uppfyllelse.

2.5.7 Kommunfullmaktiges dvergripande inriktningsmal

Inriktningsmdl 1: Ar 2038 ér vi 17 500 invénare i kommunen. Vi kan erbjuda attraktiva och héllbara boendemiljéer.
Vi strévar stédndigt efter att férbdttra skola, vard och omsorg genom att frémja innovation, samarbete och hég
kvalitet for att méta invanarnas behov pd bésta méjliga sdtt.

Indikator: Kommunindex Livskvalitet som mater samhallets allmanna valbefinnande och valfard. Det samlar data
fran olika teman som ror invanarnas livskvalitet, exempelvis halsa, utbildning, social trygghet och
fritidsmojligheter.

Utgangsvarde 2022: 51

Onskat vérde 2026: 55

Varde 2023: 52 (data for 2024 ar e tillgénglig)

Indikator pekar pa en ratt riktning for kommunen avseende livskvalitet.

Inriktningsmdal 2: Vi dr en attraktiv arbetsgivare med hég ambition. Vi bedriver ett attraktivt utvecklingsarbete ddr
vi tar vara pd varandras erfarenheter och kunskaper som genomsyrar kommunkoncernens verksamheter.

Vi férbdttras, utvecklas och tar ansvar och hjdlps at for att 6ka och éndra var kompetens i takt med att omvdrldens
krav och férvéintningar férdndras.

Indikator: Kommunindex (HME) som mater medarbetarnas engagemangsnivd samt chefernas och
organisationens formaga att skapa och uppratthalla detta engagemang.

Utgangsvarde 2022: 80

Onskar vdrde 2026: 85

Varde 2024:76

Indikator visar en nedatgaende riktning for kommunen avseende medarbetarengagemang.

Inriktningsmdl 3: Vi har en god ekonomisk hushdllning och tar ansvar fér kommande generationers mdéjligheter
att finansiera vdlférden. Vi dr en kostnadsmedveten- och effektiv kommun ddr vi hanterar skattepengar klokt och
varsamt och ddr nyttan f6ér invanarna ytterst avgér hur vi prioriterar och vi férbrukar inte mer resurser én vi har.
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Vi har god ekonomisk ordning och tillimpar ett effektivt resursnyttjande inom varje bolag, némnd, férvaltning och
enhet.

For inriktningsmalet om god ekonomisk hushallning f6ljs tre finansiella resultatindikatorer upp i delarsrapporten
och arsredovisningen:

1.Soliditet inkl. pensionsataganden kommun (%) Kommunens soliditet inkl. pensionsataganden for aret 2024 ar
34 % (2023: 34 %). Bedémningen ar att malet ej ar uppnatt da ingen forbattring skett mot féregdende ar.

2. Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag. Resultatet som andel av skatter och generella
statsbidrag uppgar till -1,6 % (2023: 0,1 %). Malet bedéms ej vara uppnatt for aret.

3.Soliditet inkl. pensionsataganden kommunkoncern (%) Soliditeten inkl. pensionsataganden fér
kommunkoncernen for aret 2024 ar 21,0 % (2023: 23 %). Malet bedoms ej vara uppnatt for aret.

Soliditet &r ett ekonomiskt nyckeltal som visar hur mycket eget kapital exempelvis en kommun har i férhallande
till de totala tillgangarna. Soliditeten ar dven ett matt pa kommunens betalningsférmaga pa lang sikt. Ju hogre
soliditet, desto mindre ar kommunen beroende av lan eller externt kapital. Hedemora kommuns inriktning ar att
Oka soliditeten. Nagra absoluta malvarden for soliditet &r inte uppsatta for 2024, vare sig for kommunen eller
kommunkoncernen, utan kommunen har ett allmant hallet mal om att vardena ska férbattras mot foregaende
arsresultat. Malet att 6ka kommunens/kommunkoncernens soliditet har ej uppfylits for aret 2024. Svaga resultat
och 6kande behov av lanat kapital i kommunen och bolagen ses som orsaker till att soliditetsmalet inte ar uppfyllt
for kommunen/kommunkoncernen.

Da nyckeltalet som mater arets resultat i relation till totala skatteintakter och statsbidrag ar negativt sa bedoms
inte heller det malet uppfyllas 2024.

Inriktningsmal 4: Hedemora kommun dr en trygg plats att bo, verka i och beséka. Vart brotts- forebyggande- och
sikerhetsarbete ska bidra till 6kad trygghet i kommunen. Ar 2038 ska Hedemora vara Dalarnas tryggaste
kommun fér boende, féretag och besékare.

Indikator: Kommunindex “Trygghet och sdkerhet” mater till exempel elevers upplevelse av trygghet i skolan och
andelen invanare som undviker att g ut ensamma.

Utgangsvarde 2022: 54

Onskat virde 2026: 60

Varde 2023: 54 (data for 2024 ar e tillgénglig)

Riktningen utifran valda indikatorn kan ej utvarderas da data for 2024 ar ej tillgénglig.

Inriktningsmal 5: Vi har en god férvaltningskultur. Vi genomfér vara uppdrag pad ett strukturerat, demokratiskt,
effektivt och réttssdkert sdtt. Tillsammans motverkar vi oegentligheter samt sékerstéller grundldggande friheter
och medborgarnas fértroende féor kommunen.

Indikator: Kommunindex N6jd Inflytande som méater medborgarnas fortroende for kommunens politiska styrning.
Utgangsvarde 2020: 34

Onskat véirde 2026: minst 40

Varde for 2024 ar ej tillgangligt

Riktningen utifran valda indikatorn kan ej utvarderas da data for 2024 ar ej tillganglig.

2.5.8  Namnd-och styrelsespecifika mal

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har genom verksamhetsplanen faststallt 13 mal inom riktade fokusomraden utifran organisationen inom
kommunstyrelseférvaltningen. Kommunstyrelseférvaltningen arbetar med stdndiga forbattringar och lyfter darfor i
huvudsak de omraden dar vi vill se en positiv utveckling och férbattring. Malen ar framtagna utifran en analys av viktiga
forbattringsomraden. Uppféljningen av verksamhetsmal sker regelbundet och ar av central betydelse for att visa om de
Overgripande malen uppnas.
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Genom uppféljning av maluppfyllelse inom kommunstyrelseforvaltningen for perioden 2024-01-01--2024-12-31 framgar
det bland annat féljande:

Kommunfullmaktiges Mal 1

Styrelsemal: Bereda, férankra och implementera alla processer inom kommunkoncernen utifran den reviderade
styrmodellen till december 2024. Arbetsprocesser avseende styrmodellen ar framtagna och har blivit férankrade inom
kommunkoncernen under 2024. Resultatet av arbetsprocessimplementeringen inom respektive férvaltning/bolag har
matts upp via en enkat. Samtliga férvaltningar inom kommunen uppger att de bereder, férankrar och implementerar alla
processer utifrdn den reviderade styrmodellen. Kommunala bolag arbetar ocksd mot malet. Utifran den inhdmtade
informationen framgar en positiv utveckling dar en gemensam styrningsstruktur skapas och tillfér organisationen en
tydlighet. En kadnd struktur med anvandbara verktyg for styrning och uppfoljning underlattar administrationen och ger
namnderna/styrelserna battre dverblick 6ver resultat och kvalitet. Det skapar forutsattningar for att agera i linje med
politiska beslut och uppna uppsatta mal av kommunfullmaktige. Malet bedéms uppfylit.

Kommunfullmaktiges Mal 2

Styrelsemal: Bereda och genomféra upphandling av verksamhetsstod (kvalitetsledningssystem) riktad mot hela
organisationen under 2024-2025. Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat med upphandling av verksamhetsstodsystem
riktat mot hela kommunorganisationen (exklusive kommunala bolag). Upphandlingen blev klar under Q4 2024. Malet &r
uppfyllt.

Styrelsemal: En 6vergripande analysgrupp med syftet att vara ett stod i kommunens dvergripande analysarbete etableras
under 2024. Indikator: Analysgruppen ar sammansatt och ar i funktion Q4 2024. En évergripande analysgrupp med syftet
att vara ett stod i kommunens 6vergripande analysarbete skulle etableras under hosten 2024. Arbetet har forskjutits till
2025 av organisatoriska skal, darmed ar detta mal inte uppfyllt under 2024.

Styrelsemal: Effektivisera samordningen och organisationsgenomforandet av den interna kontrollen under 2024. Den
sammanstallda namndernas arliga uppfoéljningsrapporter avseende intern kontroll finns tillhanda Kommunstyrelsen enligt
riktlinje for intern kontroll. Malet ar uppfyllt.

Styrelsemal: Bereda och genomféra organisationsforandringen avseende avdelning fér Naringsliv och samhallsutveckling,
under 2024. For att skapa en effektivare styrning genomfordes en organisationsforandring under februari 2024 dar mark-
och exploateringsfragor flyttades over fran miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelseférvaltningen
som numera tillhér avdelningen fér ”Naringsliv och samhallsutveckling”. Reglementet for kommunstyrelsen och miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden har reviderats utifran organisationsférandringen och faststalldes av kommunfullmaktige 2024-
05-07. De berorda tjansterna ar overflyttade till kommunstyrelseférvaltningen. Malet ar uppfylit.

Styrelsemal: Overgripande kompetensférsdrjningsstrategi inom Hedemora kommun ar framtagen och beslutad under
2024. HR-avdelningen har tagit fram en overgripande kompetensforsorjningsstrategi for Hedemora kommun som
beslutades under mars 2024. Strategin syftar till att presentera olika inriktningar som bidrar till att hantera
kompetensforsérjningsutmaningarna samt kunna bidra till att uppfylla Hedemora kommuns 6vergripande vision och
inriktningsmaluppfyllelse avseende "attraktiv arbetsgivare”. Malet bedéms uppfyllt.

Styrelsemal: Overgripande digitaliseringsstrategi inom Hedemora kommun tas fram och &r firdigbehandlad av
Kommunfullméktige (KF) senast december 2024. Digitaliseringsavdelningen har tagit fram en digitaliseringsstrategi inom
Hedemora kommun som faststélldes av kommunfullméaktige med giltighet fran och med juni 2024. Malet ar uppfyllit.

Kommunfullmaktiges Mal 3

Styrelsemal: Revidera budgetprocessen inom Hedemora kommun under 2024. Budgetprocessen i Hedemora kommun har
reviderats under 2024. Den reviderade processen har forankrats inom koncernledningsgruppen (KCG) i maj och faststalldes
av kommunfullméktige i september 2024. Férankring av den nya processen pagar inom organisationen. Malet ar uppfylit
och arbetet bidrar till uppfyllelse av malet avseende "god ekonomisk hushallning”.

Kommunfullmaktiges Mal 4

Styrelsemal: Langsiktig atgardsplan/strategi for Hedemora avseende brottsforebyggande- och sidkerhetsarbete bereds
under 2024. Staben har tagit fram en atgardsplan for Hedemora kommuns brottsférebyggande arbete som faststalldes av
kommunstyrelsen i september. Arbete med implementering och uppstart av atgarderna som finns beskrivna i
atgardsplanen for det brottsférebyggande arbetet paborjas under hosten. Planen beskriver hur Hedemora kommun ska
arbeta for att utvecklas till Dalarnas tryggaste kommun for boende, foretag och besdkare ar 2038 och syftar till att bidra
till inriktningsmaluppfyllelse inom det omradet. Malet ar uppfylit.
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Kommunfullmaktiges Mal 5

Styrelsemal: Bereda processer for och implementera “forandring av moteskultur” inom organisationen under 2024.
Arbetet med motesstruktur och kultur har paborjats inom kommunstyrelseférvaltningen och kommer att implementeras
vidare inom organisationen genom kommunicering via “chefsfrukost” under hésten 2024. Malet &r uppfylit.

Styrelsemal: Alla uppdrag inkomna fran KF ar behandlade (tilldelade ansvar) senast december 2024. Malet &r uppfylit.

Styrelsemal: Utveckling av ledarskap och medarbetarskap, effektiva processer for utvecklingen i fragan tas fram och
implementeras under 2024-2025. Malet &r delvis uppfylit.

Styrelsemal: Beredning och implementering av befattningsbeskrivningar kopplade till funktion och roll tas fram under
2024-2025. Arbetet med befattningsbeskrivningar har startat under vintern 2024 och fortgar under 2025. Malet ar delvis
uppfylit.

Majoriteten av kommunstyrelseférvaltningens mal (10 av 13) bedéms ha uppfylits, tva av 13 bedéms delvis ha uppfyllts
och ett av 13 har ej uppfyllts enligt tidsplanen. Arbetet utifran flera mal kommer att fortga under ar 2025.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd har analyserat och beddmt hur den egna verksamheten kan bidra till uppfyllelse av de
overgripande inriktningsmalen samt sitt grunduppdrag och uppréttat en verksamhetsplan. Fem namndmal har faststallts
genom verksamhetsplanen.

Kommunfullméaktiges Mal 1
Namndmal: “Det ska finnas enkel och god information om bygglovsprocessens olika delar.”
Indikator: Handlaggningstid i bygglovsarenden sker inom lagstadgad tid.

Malet att 100% ska fa sina bygglov inom 10 veckor nas inte. Namnden nar malet gallande att lamna startbesked inom 4
veckor i anmalningsarenden. Ndmndens mal uppnas delvis.

Kommunfullmaktiges Mal 2
Namndmal: Vi ska oka frisktalet pa forvaltningen.”
Indikator: Forbattrat resultat i OSA-enkéten gallande aterhamtning. Sankta sjukfranvarokostnader.

Namnden har sankt sjukfranvarokostnaderna men fatt samre resultat i OSA-enkéaten och nar delvis malet.

Kommunfullmaktiges Mal 3
Namndmal: "Forvaltningen ska i annu hogre utstrackning utveckla och digitalisera handldaggning av drenden.”
Indikator: Antal e-tjanster ska 6ka pa forvaltningen. Pappersutskrifter ska sankas totalt for forvaltningen.

Ndmnden nar malet med att fler e-tjdnster ska publiceras. Namnden nar malet med att sanka pappersutskrifter pa
forvaltningen.

Kommunfullméaktiges Mal 4
Namndmal: "I syfte att sakerstalla trygga miljoer skall tillsyn genomforas enligt antagen kontrollplan.”
Indikator: Genomforda tillsynen stammer 6verens med tillsynsplan.

Ndmnden nar inte malet med tillsyn.

Kommunfullmé&ktiges Mal 5

Namndmal: ”Forvaltningens verksamhet ska bedriva en transparent, forutsagbar och rattssaker verksamhet dar alla kunder
erhaller en hég och jamlik service.”

Indikator: Overklagade beslut till andra myndigheter, som upphéver beslutet, skall sdnkas.

Antal 6verklagade drenden och upphavda drenden har 6kat vilket gor att namnden inte nar malet. Internkontrollen visar
att ratt laghanvisning finns i de flesta fall, men saknas i vissa beslut. Ndmnden nar inte malet.
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Omsorgsnamnden

Kommunfullmaktiges Mal 1

Namndmal /Nyckeltal:

- H6ja hemtjanstindex

- Erbjuda insatser med bra kvalitet anpassade till medborgarens behov
- Arbeta med omstéllningen till god och néra vard

Under verksamhetsaret 2024 har omsorgsforvaltningen arbetat med att forbattra kommunens resultat och utfall inom
hemtjanstindex. Hedemora kommun klattrade 144 platser fran plats 218 till plats 74. Arbetet med omstallningen till en
god och néra vard, vilket syftar till att 6ka samverkan och att ha medborgaren i centrum, har pagatt under aret.
Representanter fran forvaltningsledningen deltar i styrgrupp som har fokus pa sédra Dalarnas kommuner och regionala
aktorer. Malet bedoms darmed uppfylit.

Kommunfullmaktiges Mal 2

Namndmal /Nyckeltal:

- Beakta barnkonventionen i alla beslut som tas och majliggéra balans pa krav mellan arbete och familj

- Uppratta en fortbildningsplan som ar férvaltningsévergripande for att sdkerstalla kompetens inom verksamheterna

Barnkonventionen beaktas i beslut som fattas inom omsorgsforvaltningen och som kan ha paverkan pa barnets situation,
samtidigt framgar det inte tydligt att barnkonventionen beaktats i alla beslut. Omsorgsforvaltningen har dven arbetat mot
att mojliggora en balans mellan arbete och fritid for medarbetarna. Malet &r delvis uppfyllt.

Fortbildningsplan togs inte fram 2024. Malet ar inte uppfyllt.

Kommunfullméaktiges Mal 3

Namndmal /Nyckeltal:

- Arbeta med minst en forebyggande atgard inom respektive verksamhet for att framja ekonomisk hushallning
- Framja infoérandet av digitala I6sningar och strukturerat folja upp efter inférandet

- Arbeta med att sénka sjukfranvaron inom alla verksamheter

Forvaltningen har under hela verksamhetsaret arbetat med forebyggande atgarder for att framja ekonomisk hushallning.
Atgarder som genomforts dr vakanshallning av tjdnster, minskat nyttjande av utbildningsbudget, férhandling med foretag
som forvaltningen kdper externa vardplatser av dar bedémning gjorts att kostnaderna bor omférhandlas. Resultatet ar att
dygnskostnaden for placering har minskat i nagra fall. Genomgang av lokaler har gjorts med syfte att nyttja de lokaler som
finns storre del av dygnet. Genomgangen har resulterat i att hyresavtal sagts upp. Dock ar det ett langsiktigt arbete som
ger resultat pa sikt. Atgarderna har regelbundet presenterats féor omsorgsnamnden under aret. Det har inte gett dnskat
resultat med budget i balans. Alla enheter arbetar med ekonomiska prognoser och foljer regelbundet upp utfallet. Malet
ar delvis uppfyllt.

Inforandet av digitala tjanster ar ett prioriterat omrade inom omsorgsforvaltningen. Digitala tjanster som ar inférda,
implementerade och uppfdljda ar lakemedelsautomater, digital tillsynskamera, e-Learning, e-anstkan géllande
forsorjningsstéd och digital signering via socialjour.se. Malet ar uppfylit.

Omsorgsforvaltningen ar den forvaltning som har hogst sjuktal i Hedemora kommun. En atgérd for att sénka sjukfranvaron
ar ett riktat arbete som paborjades hosten 2024, syftet var att starka friskfaktorerna och pa sa satt minska sjukfranvaron.
Trots det har sjukfranvaron inte minskat i forvaltningen i stort. Dock har kostnaderna for sjukfranvaro minskat 2024 jamfort
med 2023. Malet ar inte uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 4

Namndmal /Nyckeltal:

- Halla styrande dokument uppdaterade sa de féljer radande lagstiftning och delegationsordningen

- Bereda arenden till namnden med god kvalitet for att ge ndmnden goda forutsattningar att fatta rattssakra beslut
- Arbeta strukturerat med informationssakerhet och dataskydd

Forvaltningen uppdaterar riktlinjer och styrdokument regelbundet och ett systematiskt arbetssatt finns for att uppratthalla
en god kontroll pa alla dokument. Trots det &r inte alla dokument uppdaterade. Malet ar delvis uppnatt.
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Pa ledningsniva har en ny struktur infér drendeberedning utformats, vilket gér att informationen blir tydligare och besluten
mer rattssakra. Malet ar delvis uppnatt. Arbetet med informationssidkerhet pagar och revideringar sker. Malet ar delvis
uppnatt.

Kommunfullméaktiges Mal 5
Namndmal /Nyckeltal:
- Kompetens hoja samtliga medarbetare inom omsorgsférvaltningen inom vald i néra relation

- Implementera arbetssattet EST (effektiv samordning fér oOkad trygghet) inom forvaltningen foér att arbeta
brottsforebyggande

Arbetet med vald i ndra relation har utvecklats under aret. Bland annat anordnades en manifestation mot vald i nédra
relation under hosten dar uppslutningen var stor. Alla medarbetare tillfragas vid medarbetarsamtal om vald i nara relation.
En utbildning kring vald i nara relation till enhetscheferna anordnades av HR-avdelningen under varen. Trots insatser ar
det svart att utvardera malet. Malet ar delvis uppnatt.

EST-moten sker varannan vecka dar utvalda representanter fran omsorgsforvaltningen deltar. Malet ar uppfylit.

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens arbete har utgatt ifran de fullmaktige faststadllda malen och ett arbete med att nédmndanpassa malen
har pagatt under aret. Férvaltningen har med namnden kommunicerat den forvaltningsstrategi som legat till grund for
forvaltningens arbete for 6kad maluppfyllelse i forhallande till de av kommunfullméaktige uppsatta malen.

Kommunfullmaktiges Mal 2

Namndmal /Arbetssatt: Bildningsforvaltningen har fortsatt arbetet med HOK-25 och har tillsammans med Sveriges larare
tittat pa hur arbetet kan vidareutvecklas. Den kommungemensamma friskvardssatsningen har 6kat mojligheten till aktivitet
bland medarbetare. Sjukskrivningarna har minskat med 1,4 procentenheter av arbetade timmar. Redan hostterminen 2023
pavisades en 6kad lararbehdérighet vilket fortsatt under 2024. Ett mer positivt rekryteringsldage tyder pa att namndens
attraktivitet som arbetsgivare forbattrats. Bildningsférvaltningen beddmer att bildningsndmnden kommit ndrmare malet
under 2024. Bidrar till KF mal 2.

Kommunfullmaktiges Mal 3

Namndmal /Arbetssatt: Under 2024 har bildningsforvaltningen i samverkan med kommunstyrelsens ekonomi- och
planeringsavdelning utbildat ett stort antal bestéllare samt ett mindre antal direktupphandlare, allt detta for att sdkerstélla
avtalstroheten och minimera onédigt dyra inkdp. Bildningsnamnden har under 2024 breddat paletten av statsbidrag och
andra externa intdkter samt fattat en rad effektiviseringsbeslut for att tillskapa en langsiktigt hallbar ekonomi.

Bokslutet pavisar ett ekonomiskt underskott med 5,9 mkr. Underskottet ar nagot mindre an 2023 och battre an prognoser
innan vidtagna atgarder. Nyckeltal sdsom SKR:s effektivitetsmatt fér forskola, grundskola respektive gymnasieskola dr annu
ej klara. Bildningsforvaltningens sammantagna bedémning ar att bildningsndmnden under 2024 legat still i forhallande till
malet.

Kommunfullmaktiges Mal 4

Namndmal /Arbetssatt: Samtliga skolenheter har under 2024 arbetat med betyg- och bedomning f6r att sdkerstalla denna
del av myndighetsutévningen. Forvaltningen har vidare arbetat med att uppratta eller uppdatera flera férvaltningsspecifika
styrdokument, daribland informationshanteringsplanen och delegationsordningen.

Forvaltningen har under 2024 inte haft nagra tillrackligt val utarbetade nyckeltal for att pa ett sdkert satt bedoma omradet.
Bildningsforvaltningens sammantagna bedémning ar att bildningsndmnden under 2024 legat still i forhallande till malet.

Kommunfullmaktiges Mal 5

Namndmal /Arbetssatt: Bildningsforvaltningen har under 2024 fortsatt arbetet med trygghet och studiero i all
utbildningsverksamhet. Tillsammans med SKR och med stdd av ESF har bildningsnamnden ett pagaende arbete for att 6ka
skolnarvaron. Detta arbete angransar till forskolans arbete med ledning och stimulans vilket paboérjats under 2024. Inom
kultur- och fritidsverksamheterna har trygghetsfragan varit av stor vikt. Arbetet med att skapa trygga och meningsfulla
motesplatser for kommuninvanare i alla aldrar har fortsatt. Som ett led i detta har bildningsndmnden under 2024 infort
aktiviteten seniorkul fér vara aldre invanare.
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Trygghetsundersokningar i skolorna tyder pa en nagot 6kad trygghet bland vara elever. Bildningsférvaltningen bedémer
att bildningsnamnden kommit ndrmare malet under 2024. Bidrar till KF mal 5.

Overférmyndarférvaltning

Kommunfullmaktiges Mal 1

Namndmal /Nyckeltal: Samarbeta med samverkanskommunerna genom riktade utbildningsinsatser tva ganger om aret.
Ett utbildningstillfdlle for enhetschefer inom omsorgen och ett utbildningstillfalle for socialsekreterare och
bistandshandlaggare. Utbildningsmaterial har tagits fram. Kontakt har tagits med samtliga kommuner. Malet bedéms vara
uppfyllt. Bidrar till KF mal 1.

Kommunfullmaktiges Mal 2

Namndmal /Nyckeltal: Alla tjansteman i férvaltningen ska erbjudas tva externa amnesinriktade utbildningstillfallen per ar
forlagda pa totalt minst tva halvdagar. Malet bedéms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 2.

Namndmal /Nyckeltal: Alla tjansteman i forvaltningen erbjuds att delta pa handlaggarméten tre ganger per manad. Dessa
moten ska sarskilt utlysas. Malet bedoms vara uppfylit. Bidrar till KF mal 2.

Kommunfullmaktiges Mal 3

Namndmal /Nyckeltal: Sakerstélla att forvaltningen lever upp till sitt myndighetsuppdrag och pa sa satt tillgodose att
huvudman, anhoriga, stéllféretradare och invanare i 6vrigt kan kdnna sig trygga i att ekonomiska medel och andra tillgangar
hanteras pa ett rattssdkert och andamalsenligt satt. Malet bedéms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 3.

Namndmal /Nyckeltal: Noggrant och rattssakert utfort gransknings- och utredningsarbete. 95 % av samtliga arsrakningar
ska vara granskade och arvoderade senast 15 september. Skdrpande av rutiner, processer och utvecklande av verksamhet.
Okning och fértydligande av styrning samt kompetenshéjande insatser och dkad erfarenhet. Arbete i gemensam nimnd
okar legitimitet och kontinuitet. Malet bedéms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 3.

Namndmal /Nyckeltal: Genomfoéra digitalisering samt e-tjanster, vilket ger mindre pappersatgang och minskade kostnader
for porto. Detta resulterar ocksa i en mindre miljopaverkan. Antalet e-tjanster stannade vid 12 vid utgangen av 2024. Ett
flertal &r dock p& vag inom en snar framtid. Aven blanketter har utvecklats och férbattrats. Verksamheten ligger 1&ngt fram
regionalt och nationellt gdllande e-tjanster. Malet bedéms vara nédra den 6nskade utvecklingen. Bidrar till KF mal 3.

Namndmal /Nyckeltal: Noggrant och rattssakert utfort gransknings- och utredningsarbete. Malet ar att vi under aret ska ta
minst 20 personliga kontakter med huvudman eller personal pa boenden for att félja upp storre inkop eller utgiftsposter.
Malet bedoms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 3.

Kommunfullméktiges Mal 4

Namndmal /Nyckeltal: Noggrant och rattssakert utfort gransknings- och utredningsarbete. Malet &r att vi under aret ska ta
minst 20 personliga kontakter med huvudman eller personal pa boenden for att folja upp storre inkop eller utgiftsposter.
Malet bedoms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 4.

Kommunfullméaktiges Mal 5

Namndmal /Nyckeltal: Vi stravar efter en fungerande och rattssaker namndstruktur. Samtliga beslut som tagits av namnden
ska expedieras senast tre arbetsdagar efter justering av protokoll. Malet bedéms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 5.

Namndmal /Nyckeltal: Vi arbetar tydligt efter principen om minsta ingripande atgard genom att informera om andra
lampliga atgarder sasom anhorigbehorighet. Noggrant och effektivt ompréva samtliga férvaltarskap, sker arligen. 75 % av
samtliga omprovningar ska vara klara senast 15 september. Malet bedéms vara uppfylit. Bidrar till KF mal 5.

Namndmal /Nyckeltal: Tillhandahalla kompetenshéjande insatser minst en gang om aret for stillféretradare i samtliga
samverkanskommuner. Malet bedoms vara uppfyllt. Bidrar till KF mal 5.

Namndmal /Nyckeltal: Vi sdkerstaller efterlevnaden av GDPR genom riktat arbete med dessa fragor. Uppdaterade
registeranmalningar samt andra rutiner och dokument. Ett stort helhetsgrepp har tagits om GDPR-arbetet under 2024, de
flesta delarna har uppdaterats och sadkerstallts. Det finns dock vissa delar kring det rent tekniska som inte genomforts men
det ska goras sa skyndsamt som maojligt under 2025. Malet bedéms vara nédra den 6nskade utvecklingen. Bidrar till KF mal
5.
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Kommunens heldgda bolag

Hedemora Energi AB har en faststalld verksamhetsplan som ar framtagen med den kommunala styrmodellen och modell
for styrperspektiv som grund. | verksamhetsplanen finns sex strategier som alla syftar till att sdkerstalla att Hedemora
Energi bidrar till de 6vergripande kommunala malen. Kopplat till strategierna finns ett antal mal och méatetal som l6pande
foljs upp. Hedemora Energi AB och dotterbolagen har tolkat de kommunévergripande malen till foretagsmal.

Kommunfullméaktiges Mal 1
"Ar 2038 &r vi 17 500 invanare i Hedemora kommun."
Mal Heab: Att uppna en kundndjdhet pa 77,29.

Utfallet for 2024: 77,29. Matningen genomférdes samtidigt med framtagningen av malen. Resultatet fanns nar malen
slutgiltigt sattes, varfér mal och utfall ar samma. Kan jamforas med forra matningen da utfall blev 73,34.Malet bed6ms

uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 2
Hedemora Kommun: "Hedemora kommun &r en attraktiv arbetsgivare med hég ambition."

Mal Heab: Medarbetarindex skall ligga pa 72, sjukskrivningstalen hogst 2,9 % samt olycksfall med sjukskrivning skall vara 0
%.

Utfallet fér 2024: Medarbetarindex pa 76, sjukfranvaro pa 2,7 % samt 2 olycksfall som féranledde sjukskrivning. Malet
beddms delvis uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 3

"Hedemora kommun har en god ekonomisk hushallning och tar ansvar for kommande generationers mojligheter att
finansiera valfarden."

Mal Heab: Att ha en soliditet pa minst 25 % samt en avkastning pa totalt kapital pa minst 3 %.
Utfallet for 2024: Soliditet 4r 19,2 % och avkastning pa totalt kapital ar 1,5 %. Malet bedoms inte uppfyllt.

Kommunfullmaktiges Mal 4
"Hedemora kommun har en god férvaltningskultur."

Mal Heab: Fossilfri produktion hogst 97 %, minskad mangd hushallsavfall per person och ar pa 430 kg samt minskad mangd
restavfall per person och ar pa 111 kg.

Utfallet for 2024: Fossilfri produktion uppgick till 98,6 %, minskad mangd hushallsavfall uppgick till 438 kg samt minskad
mangd restavfall uppgick till 114 kg. Malet bedéms inte uppfylit.

Kommunfullméaktiges Mal 5

"Hedemora kommun ar en trygg plats att bo, verka i och besdka."
Mal Heab: Antal réda och orangea risker i GDPR-arsrapport.

Ej klart, genomfors Q1 2025.

Hedemora Bostader AB och Hedemora Kommunfastigheter AB har pabdrjat arbetet med malstyrning under 2024 och
jobbar mot maluppfyllelse.

2.5.9  Sammanfattning och bedémning av maluppfoljning

Hedemora kommun erbjuder en bred och omfattande verksamhet till vara invanare. De storsta omradena ar
vard, skola och omsorg. Varje dag sker flertal moten mellan invanare och medarbetare inom de olika
verksamheterna. Vi vill uppna bra resultat for saval dagens som morgondagens boende, elever, klienter, brukare,
kunder, naringsliv och bestkare med flera. Med hjélp av fem kommunovergripande mal och flera ndmnds- och
styrelsespecifika mal foljer vi upp hela kommunens arbete. For att fa en samlad bild av utvecklingen analyserar
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vi maluppfyllelse av kommunfullméaktiges och de kommunala verksamheternas nyckeltal, inklusive de kommunala
bolagen. De 6vergripande malen har brutits ner av styrelser och namnder till n@mnds- och styrelsespecifika mal
som foljs upp. Uppfoljningen av ndmnds- och styrelsespecifika mal ar av vikt for att folja om de 6vergripande
malen uppnas. Uppfdljningen av data avseende kommunindex, nar den finns tillganglig, hjalper till att folja upp
en trend och riktning fér kommunen 6ver tid.

Utifran analysen avseende maluppféljningen framgar det féljande:

Kommunfullmaktiges mal 1: Matningen gors med stod av fem nyckeltal (ndmnds- och styrelsespecifika mal) inom
diverse omraden. Utifran resultatet framgar att samtliga (dock ett av fem uppfyllt delvis) beddms vara uppfyllda
under 2024 och bidrar till kommunfullmaktiges mal ett. Data for 2024 ar ej tillganglig avseende indikator
inkopplade malet. Den utveckling som gar att iaktta pekar dock pa en positiv riktning utifran kommunindex
”livskvalité”. Den sammantagna bedémningen gors att malet ar uppfyllt.

Kommunfullmaktiges mal 2: Matningen gors med stdd av tretton nyckeltal (ndmnds- och styrelsespecifika mal)
inom diverse omraden. Utifran resultatet framgar att 8 av 13 beddms vara uppfyllda, tre uppfyllda delvis och tva
bedéms ej uppfyllda. Indikator inkopplade malet visar en nedatgaende riktning for kommunen avseende
medarbetarengagemang. Den sammantagna bedémningen gors att malet ar delvis uppfylit.

Kommunfullmaktiges mal 3: Matningen genomfors genom tio nyckeltal (ndmnds- och styrelsespecifika mal) inom
diverse omraden. Utifran resultatet framgar att 7 av 10 bedoms vara uppfyllda, 1 uppfylldes delvis och 2 bedéms
ej uppfyllda. For inriktningsmalet om god ekonomisk hushallning foljs tre finansiella resultatindikatorer upp,
avseende soliditet och arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag. Resultatet fran dessa
indikatorer ar avgorande for inriktningsmal nummer tre, som handlar om god ekonomisk hushallning. Da alla tre
finansiella resultatindikatorer inte pavisar det 6nskade resultatet blir den sammantagna bedémningen att malet
inte ar uppfyllt for 2024.

Kommunfullmaktiges mal 4: Méatningen gors med stod av sju nyckeltal (ndmnds- och styrelsespecifika mal) inom
diverse omraden. Utifran resultatet framgar att 2 av 7 bedéms vara uppfyllda, 2 uppfyllda delvis och 3 bedéms
ej uppfyllda. Data for 2024 ar ej tillganglig avseende indikator inkopplade malet. Den sammantagna bedomningen
gors att malet ar delvis uppfylit.

Kommunfullmé&ktiges mal 5: Matningen gors med stod av elva nyckeltal (ndmnds- och styrelsespecifika mal) inom
diverse omraden. Utifran resultatet framgar att 6 av 11 bedéms vara uppfyllda, 3 uppfyllda delvis och 2 bedéms
ej uppfyllda. Data fér 2024 ar ej tillganglig avseende indikator inkopplade malet. Den sammantagna bedémningen
gors att malet ar delvis uppfylit.

Sammanfattningsvis ar bedémningen att namnder och styrelser har jobbat med relevanta atgarder i ratt riktning.
Det finns tydliga samband mellan malen fran kommunfullmaktige, namnder och bolag samt det praktiska arbetet
i verksamheterna. Detta gynnar att politiska beslut far genomslag och att kommunens arbete ar i linje med
visionen och malen.

2.5.10 Ekonomiska ramar

Planering innan budgetaret

Budgetarbetet baseras pa att ekonomichef och kommundirektor presenterar forslag till ram att fordela. Som utgangspunkt
for detta ligger befolkningsprognos, skatteberdkningar baserade pa SKR:s berdkningsmodell, avskrivningsbehov, finansiella
intakter och kostnader samt pensionsberakningar. Som grund ligger dven ett av kommunfullmaktige faststallt resultat-
/overskottsmal som faststélldes till 0,25% ar fér 2024.

Budgetramarna fér 2024 har rdknats upp for lonekostnadsokningar, volymfoérandringar samt beslutade politiska
prioriteringar. | snitt 6kade namndernas budgetramar med 6,7% ar 2024 jamfért med 2023 ars budgetramar.

Statsbidrag som paverkar namndernas budgetramar

Under aret har kommunen fatt bidrag fran staten avsedda for sarskilda andamal. Eftersom de inte kréver en motprestation
eller dterredovisning ska de redovisas som generella bidrag enligt RKR (Radet for Kommunal Redovisning). Med anledning
av detta har ansvarig namnds budgetram utdkats med motsvarande belopp.

33




De bidrag som avses ar foljande:

- Bidrag for EU-val med 0,5 mkr, Valndmnden.

- Bidrag for extra medel for resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen, 0,7 mkr, Bildningsndmnden.

- Bidrag for prestationsbaserade medel for utokad bemanning av sjukskoterskor pa séarskilda boenden 1,1 mkr,
omsorgsnamnden.

Uppféljning under budgetaret

Under aret har tre officiella ekonomiska rapporter som inkluderat prognoser samt bokslutsrapport for innevarande ar
presenterats for namnderna. Rapporterna har lamnats per 2024-03-31, 2024-08-31 (delarsrapport), 2024-10-31 samt
bokslut 2024-12-31. Arbetet med dessa uppfoljningar har skett i dialog med forvaltningar och kommunens
ekonomiavdelning. Eventuella atgardsbehov tas fram.

Kommunrevisionen gor en Overgripande granskning av delarsbokslutet. Delarsbokslutet beslutas i namnder och
bolagsstyrelser. Eventuella atgardsbehov analyseras. Delarsrapporten faststélldes av kommunfullméaktige 2024-11-05.

2.5.11 Bokslut och redovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer féljande process: Den I6pande
uppfoljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas och bolagens arsbokslut, samt kommunens
arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncernévergripande analyser samt uppféljning av koncernens mal och
resultat. Revisionen gor en granskning av namndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning. Kommunfullmaktige
faststaller arsredovisningen i maj samt beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas ledamoter.

2.5.12  Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktpliktens genomférande tar
sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektivsamt namnds- och affarsplaner. Utéver delarsrapporterna rapporterar
namnderna till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vasentliga avvikelser ska lyftas fram
av enheterna, da syftet &r att tidigt kunna satta in atgarder. Vid storre avvikelse kallas ndamnd/styrelse in formellt for muntlig
dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott.

2.5.13 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela kommunen. Som
utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll. For bolagen saknas en sddan uppféljning utan kontrollen uppratthalls
endast genom agardirektiv.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.6.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullméaktige beslutar om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
for kommunen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For
ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

Kommuner ska ha en ekonomi i balans. Om underskott i resultatet uppkommer ett ar, ska detta underskott aterstallas
senast inom 3 ar. Dessutom ska atgardsplaner upprattas vid negativa resultat.
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2.6.2  Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige ska arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, faststalla kommunens mal for en god
ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen. Malen formuleras pa koncernniva, finansieringsniva samt pa
verksamhetsniva.

Tre finansiella resultatindikatorer avseende soliditet och arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag har
beslutats pa kommunfullmaktigeniva att folja upp utifran det ekonomiska malet (”vi har en god ekonomisk hushallning”).

Nagra absoluta malvarden for soliditet ar inte uppsatta for 2024, vare sig for kommunen eller kommunkoncernen,
utan kommunen har ett allmant hallet mal om att vardena ska férbattras mot féregaende arsresultat. Malet att
6ka kommunens/kommunkoncernens soliditet har ej uppfyllts for dret 2024. Svaga resultat och 6kande behov av
lanat kapital i kommunen och bolagen ses som orsaker till att soliditetsmalet inte ar uppfyllt for
kommunen/kommunkoncernen.

Strukturen och processerna for malstyrning i Hedemora kommun beskrivs i avsnittet 2.5 Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten.

Uppféljning av kommunens finansiella mal redovisas under avsnittet 2.5.7 Kommunfullmiktiges overgripande
inriktningsmal (se dven avsnitt 2.5.8 Namnd-och styrelsespecifika mal och 2.5.9 Sammanfattning och bedémning av
maluppféljning).

2.6.3  Resultatutveckling

Utvardering av arets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av och relationen mellan intdkter och kostnader, bade
utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen 6ver tid. Jamfort med samma period féregaende ar har skatter
och generella statsbidrag 6kat med 22,3 mkr och ndmndernas nettokostnader 6kat med 52,5 mkr.

Kommunen redovisar en forlust for aret pa -18,9 mkr. Resultatet foregdende ar var 0,8 mkr.

Detta medfor att nyckeltalet arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag forsamrats fran 0,1% till -1,6%

Bokslut Bokslut Budget Awvikelse

Nettobelopp, mkr 2023 2024 2024 2024
Kommunrevisionen -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Valndmnden 0,0 -1,1 -1,5 0,4
Overférmyndaren -2,7 -2,8 -3,0 0,2
Kommunstyrelsen -76,0 -112,8 -113,7 0,9
Bildningsndmnden -484,9 -509,6 -503,7 -5,9
Omsorgsnamnden -491,5 -510,6 -502,2 -8,4
Miljo- o

samhallsbyggnadsnamnden -52,3 -23,0 -24,0 1,0
Summa namnder -1108,4 -1160,9 -1149,1 -11,8
Skatteintakter 786,7 788,2 789,7 -1,5
Generella bidrag och utjamning 351,9 372,7 369,3 3,4
Finansiella intdkter 12,9 15,9 7,0 8,9
Finansiella kostnader -1,2 -1,2 -2,5 1,3
Gemensamma kostnader -41,1 -33,6 -11,4 -22,2
Summa finans 1109,2 1142,0 1152,0 -10,0
Resultat 0,8 -18,9 2,9 -21,8

Finansforvaltningens underskott forklaras enligt foljande:

Finansforvaltningen redovisar for 2024 ett resultat pa 1142 mkr (1109,2 mkr), vilket ar 10mkr lagre dn budget.

e  Skatteintakter har ett utfall som ar 1,5 mkr ldgre an budget. Vilket beror pa en simre ekonomisk utveckling i landet
an forvantat.
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e Generella bidrag och utjamning. Har ingar inkomstutjamning, regleringsbidrag, kostnadsutjamning, bidrag for LSS-
utjamning, kommunal fastighetsavgift

e Finansiella intdkter kommunen ar 8,9 mkr hogre an budgeterat varav de storsta posterna avser redovisade
overskottsmedel i pensionsforsakringar i KPA och Skandia och ranteintakter fran bank.

e Gemensamma kostnader. Har redovisas en del for kommunen 6vergripande kostnader, vilka till en del bestar av
ej utfordelade pensionskostnader, mm. | posten ingar ocksa fordndringar av semesterloneskulden inkl.
personalomkostnader.

Budget for koncernen har inte uppréattats och darfor redovisas avvikelse endast fér kommunen.

2.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning vilket innebar att styra verksamheten sa att
intdkterna ar storre an de totala kostnaderna. Om detta inte uppnas och ett underskott uppstar maste en kompensation
ske med positiva resultat inom kommande trearsperiod. For ar 2024 redovisar kommunen ett balanskravsresultat pa -
19 mkr fore eventuell anvandning av resultatutjamningsreserv. Kommunen har inga underskott att balansera fran tidigare
ar.

mkr Bokslut
2024
Arets resultat enligt resultatrakningen -18,9
Realisationsvinster -0,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -19,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 19,0
Arets balanskravsresultat 0,0

2.7.1 Resultatutjdmningsreserv (RUR)

Mojligheten att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) upphérde rakenskapsaret 2023. Under en
Overgangsperiod fram till ar 2033 finns mojlighet for en kommun som har en RUR att ta i ansprak medel ur reserven i
enlighet med tidigare regelverk, dvs for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Den ingdende resultatreserven 2024
uppgick till 74 mkr.

For att na upp till balanskravsresultat pa 0 for 2024 anvands 19 mkr av resultatutjamningsreserven, darefter uppgar RUR
till 55 mkr.

Eventuell anvandning av medel fran RUR beslutas av Kommunfullméaktige i samband med arsredovisningen.

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Den kommunala verksamheten &r personalintensiv. Darfér ar medarbetarna och kommunens arbete med personalfragor
kritiska framgangsfaktorer fér att na hog kvalitet i den kommunala servicen. Férvantningarna pa den kommunala
verksamheten fran kommuninvanarna, avseende tillgénglighet, tekniska l6sningar och individanpassade I6sningar har 6kat
och kommer att 6ka. Detta staller krav saval pa arbetsmiljoé och rekrytering som vidareutbildningsmaijligheter.

2.8.1 Personalpolitik

Hedemora ar en bra arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo som kdnnetecknas av trivsel, ansvarstagande, kreativitet
och utveckling. Medarbetarna ska fa mojlighet att paverka férutsattningarna for sitt arbete. Stressrelaterade situationer
pa arbetsplatsen ska forebyggas med ett systematiskt arbetsmiljéarbete. Den goda arbetsmiljon ar viktig for att kommunen
ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och for en minskad sjukfrdnvaro. Under 2024 genomfordes en
medarbetarenkat som matte bland annat ledarskap, trivsel, diskriminering och tystnadskultur.
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Heltidsarbete dr norm i Hedemora. Kommunfullméaktige beslutade 2017 att alla tillsvidareanstéllda ska ha ratt till heltid.
Deltid ar dock en mojlighet for den som onskar. Ratt till heltid for alla inférdes utifran ett jamstéalldhets- och
likabehandlingsperspektiv samt som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare.

En annan viktig del av Hedemoras personalpolitik, som galler hela den kommunala koncernen, ar arbetet med
likabehandling och jamstalldhet, detta saval i ett internt som externt perspektiv. Kvinnor och mén ska behandlas lika saval
som arbetstagare som anvandare av kommunal service. Vidare syftar likabehandlingsarbetet till att kvinnor och man ska
ha lika 16n for lika arbete och att bada kénen ska ha samma férutsattningar till chefskap.

2.8.2 Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Antalet tillsvidareanstéallda inom kommunen har 6kat sedan 2023, visstidsanstdllda har minskat i antal.

Hedemora kommun har sarskilt i vard- och omsorgsverksamheten stora rekryteringsbehov. | takt med 6kade krav i
kombination med stora pensionsavgangar och att andelen dldre kommuninvanare 6kar kommer manga nya medarbetare
att behova rekryteras de kommande aren. Sarskilt utmanande ar det att rekrytera underskoterskor och sjukskoterskor,
som generellt sett ar bristyrken, till omsorgsverksamheten. Vi kan enligt befolkningsprognoserna se att barnkullarna
minskar i Hedemora vilket innebar mojligheter att arbeta med omstéllning inom vissa yrkeskategorier inom skolan.

2.8.3  Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar oférandrad sedan 2023, men korttidsfranvaron har minskat medan langtidsfranvaron har 6kat bade bland
kvinnor och maé&n. Storsta orsaken till kortidssjukfrdnvaron bestdr av forkylningar, infektionssjukdomar,
belastningssjukdomar och psykisk ohélsa. For att minska sjukfranvaron erbjuder Hedemora kommun de i riskzonen for
sjukskrivning atgarder i form av gruppaktivitet via foretagshalsovarden i hallbar hélsa.

2.84  Kompetensutveckling

Behov av kompetensutveckling pa individniva foljs upp vid det arliga medarbetarsamtalet. Chefer och skyddsombud far
utbildning i grundlaggande systematiskt arbetsmiljdarbete (BAM). Ovriga medarbetare erbjuds utbildning i hjart- och
lungraddning (HLR) samt brandskydd. Ett ledarskapsprogram med utbildning for chefer inom rekrytering, I6nesattning,
rehabilitering, medarbetarsamtal, misskotsamhet och férhandling enligt MBL ar framtaget och genomfors tva ganger per
ar.
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2.8.5 Kommunens medarbetare

2024 2023 2022 2021 2020
Antal anstallda 1381 1362 1354 1348 1334
varav tillsvidareanstallda 1230 1198 1169 1125 1087
Kénsférdelning:
Kvinnor 77% 77,0% 67,5% 79,4% 77,9%
Man 23% 23,0% 22,5% 20,6% 22,1%
Arsarbetare omraknat till
heltid:
Tillsvidareanstallda 1217 1183 1156 1110 1069
varav kvinnor 940 910 898 882 862
mdn 278 273 258 228 208
Visstidsanstallda 118 129 156 206 230
varav kvinnor 86 94 113 138 152
mdn 32 34 43 68 78
Deltidsarbete:
Kvinnor 2,80% 3,7% 3,8% 5,6% 7,3%
Man 4,10% 3.4% 1,1% 1,6% 7,8%
Sysselsattningsgrad 98,30% 98,2% 98,2% 97,6% 98,2%
varav kvinnor 98,49% 98,2% 98,2% 97,7% 97,5%
mdén 98,12% 98,4% 98,2% 97,3% 97,1%
Medellon:
Tillsvidareanstallda 33952 kr 32679kr 31596 kr 31090kr 30430kr
varav kvinnor 34213 kr 32806kr 31725kr 31173 kr 30308 kr
mdn 33084 kr 32268 kr 31147 kr 30805kr 30947 kr
Ohilsotal, sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 8,3% 8,3% 8,8% 7,6% 8,5%
varav kvinnor 9,2% 9,2% 9,9% 8,7% 9,5%
mdn 5,6% 5,6% 5,6% 4,2% 5,5%
(I;?)ngtldsfranvaro fr.o.m. dag 38,3% 35,5% 32,0% 31,1% 30,8%
varav kvinnor 40,0% 38,4% 34,2% 33,0% 31,3%
mdn 30,2% 21,9% 20,8% 19,5% 27,8%
0-29 ar 8,5% 8,7% 7,8% 7,8% 7,5%
30-49 ar 8,3% 7,8% 8,0% 6,9% 7,9%
50- ar 8,4% 8,7% 9,7% 8,1% 9,3%
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2.9 Forvantad utveckling

Resultatbudget for 2025 redovisas nedan. Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader
samt pensionskostnader baseras pa faktiska berdkningar och prognoser utifran kanda fakta i december 2024. Som grund
for detta ligger prognoser och berékningar bland annat fran SKR och Skandia.

Nettobelopp, mkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Kommunrevisionen -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Valndmnden 0,0 -1,1 0,0 -1,0 0,0
Overférmyndaren -2,7 -2,8 -2,9 -3,0 -3,1
Kommunstyrelsen -76,0 -112,8 -123,4 -123,7 -127,5
Bildningsnamnden -484,9 -509,6 -517,8 -529,2 -540,8
Omsorgsnamnden -491,5 -510,6 -515,9 -527,2 -538,8
Miljo- o
samhallsbyggnadsnamnden -52,3 -23,0 -22,5 -24,1 -24,6
Summa namnder -1108,4 -1160,9 -1183,5 -1 209,2 -1 235,8
Skatteintakter 786,7 788,2 823,9 848,3 878,5
Generella bidrag och utjamning 351,9 372,7 369,1 376,1 374,4
Finansnetto 11,7 14,7 10,0 10,0 10,0
Gemensamma kostnader -41,1 -33,6 -11,4 -11,7 -11,9
Avsatt for oforutsedda kostnader -2,3 -1,3 -1,3
Arets resultat 0,8 -18,9 6,0 12,2 13,8
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3. Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrdkning

Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intdkter 2 536,8 500,2 203,7 199,6
Verksamhetens kostnader 3,9 -1597,7 -1532,8 -1378,8 -1330,3
Avskrivningar 4 -95,8 -92,7 -19,4 -18,8
Verksamhetens nettokostnader -1156,8 -1125,3 -1194,5 -1149,5
Skatteintakter 5 788,2 786,7 788,2 786,7
Generella statsbidrag och
utjdmning 6 372,7 351,9 372,7 351,9
Verksamhetens resultat 41 13,3 -33,6 -10,9
Finansiella intakter 7 16,1 12,7 15,9 12,9
Finansiella kostnader 8 -31,8 -17,3 -1,2 -1,2
Resultat efter finansiella poster -11,6 8,7 -18,9 0,8
Arets resultat -11,6 8,7 -18,9 0,8
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3.2 Balansrakning

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr Not  2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 20129 1858,9 195,6 188,6
mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 17096 1609,7 156,0 151,9
maskiner och inventarier 11,25 41,2 40,2 303 30,5
pdgdende nyinvesteringar 12 262,1 209,0 9,2 6,2
Finansiella anlaggningstillgangar 13 16,5 15,1 59,1 57,7
Summa anlaggningstillgangar 20294 1874,0 254,7 246,3
Omesattningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 14 38,5 31,8 44 44
Fordringar 15 171,6 183,4 123,2 138,8
Kassa och bank 16 234,5 302,9 234,5 302,9
Summa omsattningstillgdngar 444,7 518,1 362,1 446,1
SUMMA TILLGANGAR 24741 23922 616,8 692,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17 615,2 604,9 311,1 307,2
Arets resultat -11,6 8,7 -18,9 0,8
Resultatutjamningsreserv 74,0 77,0 74,0 77,0
Summa eget kapital 677,6 690,6 366,2 385,0
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 18 15,7 14,7 13,1 12,4
Andra avsattningar 19 75,4 76,5 0,0 0,0
Summa avsattningar 91,1 91,2 13,1 12,4
Skulder
Langfristiga skulder 20 1257,6 1171,3 9,6 9,5
Kortfristiga skulder 21 447,8 439,2 227,9 285,5
Summa skulder 1705,4 1610,5 237,5 295,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 24741 2392,2 616,8 692,4
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner 22 156,5 150,3 156,5 150,3
Borgensataganden 23 0,4 0,4 1385,5 1285,6
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3.3 Kassaflodesanalys

Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr Not 2024 2023 2024 2023
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster -14,1 9,4 -18,9 0,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 96,9 89,7 20,0 15,2
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 82,8 99,1 1,1 16,0
Okning(-)/minskning(+) férrdd o expl.fastigheter -6,7 -13,3 0,0 -3,7
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -1,7 0,5 15,6 -1,8
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 8,6 32,9 -57,5 68,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 83,1 119,2 -40,8 78,6
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -250,8 -227,2 -26,9 -21,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 41 0,2 41
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -252,1 -224,6 -28,2 -18,9
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 100,0 165,0 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0,6 0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100,6 165,0 0,6 0,0
Arets kassaflode -68,4 59,6 -68,4 59,7
Likvida medel vid arets borjan 16 302,9 243,3 302,9 243,2
Likvida medel vid arets slut 16 234,5 302,9 234,5 302,9
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3.4 Noter

34.1 Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Vilket bland annat innebér att:
e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
e  Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for poster till det
lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Undantag ar delvis redovisning av leasingavgifter, se nedan.
Redovisningsprinciperna ar i ovrigt oférandrade jamfort med féregaende ar.
Awvikelse fran den kommunala redovisningslagen gors avseende systemdokumentation och behandlingshistorik.

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga heldgda bolag. Under aret har inga férandringar skett i kommunkoncernens
sammansattning.

Den sammanstillda redovisningen uppréattas enligt férvarvsmetoden med proportionerlig konsolidering. Med
forvdarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig
konsolidering innebar att den andel av dotterbolagens rakenskaper som tas upp i den sammanstallda redovisningen
motsvarar den dgda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende bolagen respektive kommunen
har i allt vdasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda redovisningen fordelats pa uppskjuten skatt (20,6
procent) och eget kapital (79,4 procent).

Tillaggsposter vid sammanstalld redovisning som inte tacks avden kommunala redovisningslagens rakenskapsscheman ar
féljande:

- Skatt pa arets resultat, redovisas i resultatrakningen pa raden verksamhetens kostnader.

De kommunala bolagens redovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen samt
Bokféringsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag &r
kommunens redovisningsprinciper vagledande for den sammanstédllda redovisningen. Inga vasentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

INTAKTER

Redovisning av Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2 Intdkter. Kommunalskatten periodiseras, vilket innebar att kommunen i bokslutet har bokfort slutavrakningen for
2023 samt en preliminar slutavrakning for 2024.

Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intdkter, vilket innebar att det redovisas enligt det aktuella bidragets
villkor och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller kostnadsersattning intaktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara
uppfyllda och det bedéms sakert att bidraget kommer att erhallas.
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KOSTNADER

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Féljande avskrivningstider tillampas: 3—10 ar.

Avskrivningar mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

For Hedemora kommun tillampas komponentavskrivning for kommunens férvaltningsfastigheter. Komponenter har
berdaknats separat pa storre byggnader inom respektive fastighet. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Avskrivningarna berdaknas da separat for komponenter dar skillnaden i
forbrukningen bedémts vara vasentlig. Avskrivningsmetoden &r linjar avskrivning. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen tas i
bruk. Foljande avskrivningstider tillimpas beroende pa typ av komponent 5-80 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet overstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 100 tkr och
géller som gemensam grans for materiella tillgangar och for finansiella leasingavtal.

Pensioner och avsattningar

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade med de nya livslangdsantaganden enligt RIPS.
Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Pensionsformaner som har intjanats fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning vad galler sarskild
avtalspension (I6nedelar over 7,5 inkomstbasbelopp) och visstidspensioner. Formansbestamd alderspension redovisas
som kortfristig skuld i balansrakningen. Pa pensionsférmanerna har reserverats sarskild I6neskatt motsvarande 24,26 % av
upptagen pensionsavsattning och skuld.

Leasingavtal

Under 2024 paborjades en genomgang av kommunens leasingavtal for att klassificera dem som finansiell respektive
operationell leasing enligt RKR R5.

Genomgang av leasingkontrakt for 16s egendom har slutforts och samtliga avtal har bedomts som operationella, vilket
innebar enbart notupplysning for kommunen. Arbetet med att ga igenom avtal for fast egendom fortsatter kommande ar.
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintdkter 340,7 305,9 22,2 16,2
Taxor och avgifter 29,2 27,1 29,2 27,1
Hyror och arrenden 17,3 15,2 17,3 15,2
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 108,8 117,1 108,5 117,0
Elstod fran staten 0,0 5,6 0,0 1,9
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,4 0,0 0,4
EU-bidrag 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovriga bidrag 5,9 3,7 5,9 3,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 20,5 14,0 20,5 14,0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,1 4,2 0,1 3,8
Ovriga verksamhetsintikter 14,3 6,7 0,0 0,0
536,8 500,2 203,7 199,6
Not 3 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -995,9 -936,4 -884,5 -830,5
K6p av verksamhet -191,4 -186,8 -202,8 -197,9
Lokaler -35,3 -37,6 -94,6 -82,9
Ldmnade bidrag -43,9 -43,7 -44,3 -44,1
Forbrukningsinventarier och material -123,2 -111,5 -39,6 -39,8
Ovriga verksamhetskostnader -208,6 -216,0 -113,0 -135,1
Bolagsskatt 0,6 -0,7 0,0 0,0
-1597,7 -1532,8 -1378,8 -1330,3
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -95,8 -92,7 -19,4 -18,8
-95,8 -92,7 -19,4 -18,8
Not 5 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 789,2 770,5 789,2 770,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -3,9 40 -3,9 40
Preliminér slutavrakning innevarande ar 2,9 12,2 2,9 12,2
788,2 786,7 788,2 786,7
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 236,8 226,0 236,8 226,0
Regleringsbidrag 46,9 36,1 46,9 36,1
Kostnadsutjamning 25,5 28,0 25,5 28,0
Bidrag LSS-utjamning 10,3 14,6 10,3 14,6
Kommunal fastighetsavgift 49,7 44,6 49,7 44,6
Ovriga generella bidrag fran staten 3,5 2,6 3,5 2,6
372,7 351,9 372,7 351,9
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Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning fran andra foretag 0,7 0,0 0,7 0,0
Rantor, bank 6,6 6,9 6,6 6,9
Borgensavgifter 0,0 0,0 3,0 2,6
Ovriga finansiella intdkter 8,8 5,8 5,6 3,4
16,1 12,7 15,9 12,9

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader mm -31,8 -17,3 -1,2 -1,2

-31,8 -17,3 -1,2 -1,2
Not 9 kostnader for rakenskapsrevision och
andra granskningar, tkr
Sakkunnigt bitrade, rakenskapsrevision 300 400 300 400
Sakkunnigt bitrade, ovrig granskning 529 429 527 429
Fortroendevalda revisorer 183 172 183 172
Lekmannarevision 3 6 0 0
Auktoriserade revisorer(bolagsrevision) 460 454 0 0
Summa rakenskapsrevision och andra granskningar 1475 1460 1010 1000
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Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldaggni ngar
Ingaende anskaffningsvarde 3077,8 29474 360,6 333,6
Inkép 16,9 28,2 16,5 27,3
Forsaljningar -39 -1,3 -0,1 -0,3
Utrangeringar -0,7 0,0 -0,7 0,0
Overforingar 169,8 103,4 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 3 259,8 3077,8 376,3 360,6
Ingaende ack.avskrivningar -1 405,9 -1321,3 -208,7 -197,6
Forsaljningar 3,3 0,6 0,0 0,0
Utrangeringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Arets avskrivningar -86,7 -85,1 -11,7 -11,1
Utgaende ack. Avskrivningar -1 489,1 -1 405,8 -220,2 -208,7
Ingaende ack.nedskrivningar -62,3 -63,4 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 1,1 1,1 0,0 0,0
Utgdende ack.nedskrivningar -61,2 -62,3 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 1709,6 1 609,7 156,0 151,9
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 21,4 21,4
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 170,0 159,2 102,3 93,9
Inkép 8,0 9,1 7,9 8,4
Utrangeringar -1,1 0,0 -1,1 0,0
Overféringar 43 1,8 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 181,2 170,1 109,1 102,3
Ingaende avskrivningar -129,8 -119,5 -71,8 -64,1
Forsaljning 0,7 0,0 0,7 0,0
Arets avskrivningar -11,0 -10,4 7,7 7,7
Utgdende ack.avskrivningar -140,1 -129,9 -78,8 -71,8
Utgaende redovisat virde 41,2 40,2 30,3 30,5
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 8,4 7,7
Not 12 Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde 209,0 114,8 6,2 12,6
Investeringar 252,5 224,2 26,4 19,6
Omklassifisering 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Overfbringar -199,3 -129,9 -23,3 -25,9

Utgaende redovisat virde 262,1 209,0 9,2 6,3




Hedemora Hedemora
kommunkoncern kommun
Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag
AB Hedemorabostader, 100 % 0,0 0,0 10,7 10,7
Hedemora Energi AB, 100 % 0,0 0,0 7,0 7,0
Hedemora Kommunfastigheter AB, 100% 0,0 0,0 30,0 30,0
0,0 0,0 47,7 47,7
Andelar i intresseforetag
Kommuninvest 10,7 9,2 10,7 9,2
Ovrigt 5,4 5,4 0,3 0,3
16,1 14,6 11,0 9,5
Langfristiga fordringar
Lan till foreningar 0,4 0,5 0,4 0,5
0,4 0,5 0,4 0,5
S: a finansiella anldaggningstillgangar 16,5 15,1 59,1 57,7
Not 14 Forrad, exploateringsfastigheter
Forrad och lager 34,4 27,8 0,3 0,4
Exploateringsfastigheter 4,1 4,0 4,1 4,0
38,5 31,8 44 4.4
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28,0 21,4 18,3 10,7
Statsbidragsfordringar 62,3 55,5 62,3 55,5
Skattefordran 11,1 34,8 11,1 34,3
Gvriga fordringar 21,4 20,0 13,3 19,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48,8 51,6 18,2 18,4
171,6 183,4 123,2 138,8
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 234,2 302,4 234,2 302,4
Ovriga bankkonton 0,3 0,5 0,3 0,5
234,5 302,9 234,5 302,9
Specifikation av koncernkonto:
Hedemora Kommun 193,9 212,0 193,9 212,0
Hedemora Energi AB 27,6 94,4 27,6 94,4
AB Hedemora bostdder 9,2 2,7 9,2 2,7
Hedemora kommunfastigheter AB 3,5 -6,7 3,5 -6,7
234,2 302,4 234,2 302,4
Not 17 Eget kapital
Ingaende eget kapital 689,1 667,2 385,0 369,5
Justering ingdende kapital -73,9 -62,3 -73,9 -62,3
Resultatutjdamningsreserv 74,0 77,0 74,0 77,0
Arets resultat -11,6 8,7 -18,9 0,8
677,6 690,6 366,2 385,0
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Hedemora Hedemora

kommunkoncern kommun
mkr 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 18 Avsattningar for pensioner
Ingdende avsdttning till pensioner inkl I6neska 14,7 14,6 12,4 12,2
Nyintjdnad pension,varav 4,0 0,0 4,0 0,0
- sarskild avtalspension 4,0 0,0 4,0 0,0
Arets utbetalningar -1,4 -1,3 -1,4 -1,2
Rante-och basbeloppsupprakning 1,0 0,9 1,0 0,9
Ovrig post -2,7 0,5 -3,0 0,5
Forandring I6neskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa utgdende avsatt till pensioner inkl [6neskatt 15,7 14,7 13,1 12,4
Not 19 Andra avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 75,4 76,5 0,0 0,0
75,4 76,5 0,0 0,0
Not 20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 9,6 9,5 9,6 9,5
Periodiserade anslutningsavgifter 7,3 6,8 0,0 0,0
Ovriga skulder till kreditinstitut 1240,7 1155,0 0,0 0,0
1257,6 11713 9,6 9,5
Uppgifter om lang-och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,29 1,26
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,29 1,26
Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 2,22 2,43
Kapitalforfall andel av lan
0-1 ar 170,5 162,5
1-3 &r 546,2 505,5
3-5ar 392,0 487,0
5-10 ar 132,0
6ver 10 ar
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 2,22 2,43
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 2,22 2,43
Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 144,5 130,2
Leverantorsskulder 109,7 119,2 45,4 51,0
Ovriga kortfristiga skulder 26,8 24,1 49,5 101,4
Moms och sarskilda punktskatter 0,5 1,0 0,5 1,0
Personalskatter 11,2 11,4 11,2 11,4
Upplupna kostnader o forutbetalda intdkter 155,2 153,2 121,3 120,7
447,8 439,2 227,9 285,5
(varav semesterléneskuld) 50,2 49,3 43,3 42,4

Hedemora kommun har 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av borgensforbindelsen. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for hallande till
storleken pa de medel som kommunen lanat av Kommuninvest och del i férhallande till stor-leken pa kommunens insatskapital i Kommuninvest. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Hedemora kommuns ansvar enligt ovan sa uppgick Kommuninvest totala forpliktelser till 601 095,7mkr och
totala tillgangar till 603 917 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 462,9 mkr och andelen av de totala tillgangarna till 1478,7
mkr.
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Not 22 Ansvarsforbindelse pensioner
Ingaende ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade
fore 1998 inkl [6neskatt

Rante- och basbeloppsupprakning

Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av Ioneskatt

Utgaende ansvarsférbindelse for pensioner
intjanade fore 1998 inkl I6neskatt

Not 23 Borgensataganden

AB Hedemorabostader
Hedemora kommunfastigheter AB
Hedemora Energi AB

Hedemora Kraft och Varme AB

Foreningen Folkets Hus Langshyttan UPA

Not 24 Justering fér ej likviditetspaverkande p oster
Avskrivningar

Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillga
Justering forandring avsattning

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Not 25 Icke uppsadgningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 1 ar

Framtida minileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare dn 5 ar

150,3 146,9 150,3 146,9
7,8 8,5 7,8 8,5
0,0 0,2 0,0 0,2

9,3 -81 9,3 -81
6,5 2,2 6,5 2,2
1,2 0,7 1,2 0,7

156,5 150,3 156,5 150,3
0,0 0,0 3149 314,9
0,0 0,0 304,0 304,0
0,0 0,0 666,3 566,3
0,0 0,0 100,0 100,0
0,4 04 0,4 04
0,4 0,4 1385,5 1285,6

95,8 92,7 19,4 18,8
0,4 38 01 3,8
0,1 0,5 0,7 0,2
08 03 0,0
96,9 89,7 20,0 15,2
2,2 2,9

0,9 1,9

0,0 0,0

3,1 4,8
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4. Driftsredovisning

4.1 Sammanstallning

Nedan visas utfall jamfort med budget for 2024 for respektive namnd. Som framgar visar Miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden, Overférmyndaren och Kommunstyrelsen 6verskott medan Bildningsndmnden och
Omsorgsnamnden redovisar underskott. Namnderna exklusive finansforvaltningen visar ett underskott pa 11,8 mkr.

Narmare beskrivningar av utfall och avvikelser framgar pa féljande sidor dar dessa kommenteras per namnd.

Tabellen visar nettokostnad, dvs verksamhetens kostnader minus verksamhetsspecifika intdkter till exempel riktade
statsbidrag, taxor eller avgifter.

Interna redovisningsprinciper

Interna poster enligt tabellen nedan avser bland annat lokalhyror, bilpool, kost, servicecenter, skogsskotsel och skotsel av
gronytor. Prissattningen sker enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Materiella anlaggningstillgdngar belastar namnderna med en intern kalkylrdnta pa 2,5% pa restvardet vid arets bérjan och
som en intdkt pa finansférvaltningen.

Driftredovisning overgripande, mkr Intakter Kostnader Nettokostnad Budget Budget-
Styrelse/ndamnd 2024 2023 2024 2023 2024 2023 netto avvikelse
Revision 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 -1,5 0,4
Overférmyndaren 4,0 3,4 -6,8 -6,1 -2,8 -2,7 -3,0 0,2
Kommunstyrelsen 35,1 5,2 -147,9 -81,2 -112,8 -76,0 -113,7 0,9
Bildningsnamnden 90,6 82,4 -600,2 -567,3 -509,6 -484,9 -503,7 -5,9
Omsorgsnamnden 99,3 103,5 -609,9 -595,0 -510,6 -491,5 -502,2 -8,4
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 18,9 41,8 -41,9 -94,1 -23,0 -52,3 -24,0 1,0

Justering fér poster som ej dr hédnférbara till
verksamhetens intdkter och kostnader enligt
resultatrékningen:

Interna poster -49,8 -42,3 49,8 42,3 0,0 0,0 -1,5 1,5
Avskrivningar 0,0 19,4 18,8 19,4 18,8 20,5 -1,1
Finansforvaltningen 5,6 5,6 -39,2 -46,7 -33,6 -41,1 -11,4 -22,2
Verksamhetens intakter och kostnader enligt

resultatrdakningen 203,7 199,6 -1378,8 -1330,3 -1175,1 -1130,7 _-1141,5 -33,6
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4.2 Kommunrevisionen

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- awvikelse

ey el 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31

Kommunrevisionen 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Kommunrevisionen redovisar ett resultat utan avvikelse for 2024.

4.3 Valnamnden

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- awvikelse

ey el 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31

Valndmnden 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 -1,5 0,3
Avgar interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 -1,5 0,3

Under aret har regeringen betalat ut 0,5 mkr i statsbidrag foér EU-valet. For 2024 har det riktade bidraget betalats ut som
ett generellt bidrag, vilket innebar att det bokférs avskilt ifran verksamheten enligt rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning (RKR), ddrmed bokfors bidraget pa finansavdelningen. Valnamnden har darfor tillforts en
budgetforstarkning med motsvarande 0,5 mkr, vilket 6kat den totala budgeten fran 1,0 mkr till 1,5 mkr.

For 2024 redovisar Valnamnden ett 6verskott med 0,3 mkr. Det beror pa att hela budgeten for personalkostnaderna inte
har forbrukats under aret.

4.4 Overférmyndare

Driftredovisning dvergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-

Styrelse/ngmnd 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- avvikelse
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31

Overférmyndarndmnden 40 3,4 -5,8 -6,1 -2,8 -2,7 -3,0 0,2

Avgér interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA 4,0 34 -6,8 -6,1 -2,8 -2,7 -3,0 0,2

Overférmyndarndmndens resultat fér 2024 blev ett dverskott med 0,2 mkr.

Overskottet beror till stor del pd att intdkterna fran slutregleringen fran samverkanskommunerna fér 2023 inkom i mars
2024. | ovrigt foljde de tre samverkanskommunerna Avesta, Fagersta och Norberg intdktsbudgeten helt i det ndrmaste
under aret. Kostnader for personal har varit hégre an vad som budgeterats pd grund av att utfallet av arets
I6neforhandlingar har varit hégre dn vad som budgeterats, men detta kompenseras till stor del av att fler huvudman sjalva
betalar arvodet for sina gode man. Laga kostnader for utbildningsinsatser och personalrepresentation bidrar till arets
overskott.

4.5 Kommunstyrelsen

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- awvikelse

ey el 2024-12-31  2023-12-31 20241231 2023-12-31  2024-12-31 2023-1231  2024-12-31

Kommunstyrelseforvaltningen 351 5,2 -147,9 -81,2 -112,8 -76,0 -113,7 0,9
Avgar interna poster -22,4 -1,7 7,3 3,9 -15,1 2,2
SUMMA 12,7 35 -140,6 -77,3 -127,9 -73,7 -113,7

Kommunstyrelsens budgetavvikelse 2024 &r 0,9 mkr. IntdktsOverskottet avser avgifter fran bolagen (asfaltering och IT),
statsbidrag utover budget och en intern ersattning for genomlysning av Omsorgsforvaltningen som utforts av utredare i
Kommunstyrelseférvaltningen. Personalkostnaderna uppvisar ett dverskott som forklaras av vakanta tjanster, annan ej
ersatt personalfrdnvaro och ej nyttjad budget for facklig tid. Ovriga kostnaders negativa avvikelse férklaras till storsta delen
av 0kade kostnader for asfaltering och vintervaghallning men ocksa ett 6verskott med 1,5 mkr for verksamhetssystem som
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inte medfort nagra kostnader 2024. Prognosen som baserades pa augustis ackumulerade utfall var 1,3 mkr. | denna
prognosavvikelse var bade intakter och 6vriga kostnader betydligt lagre och forklaras av att kanda fakta gallande asfaltering
nettoberaknades.

Under aret har beslut tagits vid tva tillfdllen, antingen av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, om 6verflytt av
verksamheter fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen, darav ett betydligt hogre utfall for
Naringsliv och samhallsutveckling 2024 dn 2023.

4.6 Bildningsnamnden

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- avvikelse

SR 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31

Bildningsndmnden 90,6 82,4 -600,2 -567,3 -509,6 -484,9 -503,7 -5,9
Avgar interna poster -10,3 -9,2 20,8 17,5 10,5 8,3
SUMMA 80,2 73,2 -579,4 -549,8 -499,1 -476,6 -503,7 -5,9

Bildningsnamndens resultat for 2024 blev ett underskott med 5,9 mkr. Under aret tilldelades ett generellt statsbidrag
"Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen” vilket gav en budgetforstarkning for personalkostnader
med 0,7 mkr.

Bildningsnamndens underskott avser flera omraden, bland annat tillaggsbelopp till fér- och grundskola for stodinsatser till
barn och elever med behov av extraordinart stod. Utover tillaggsbelopp sa har dven kostnaderna 6kat for stodresurs till
elever med behov av sarskilt stéd i grundskolan.

Antalet elever har blivit fler i resursforskoleklass samt anpassad skola i grund- och gymnasieskola vilka ar personaltata
verksamheter. Infor héstterminen togs det fram en ny resursmodell for tjansteférdelning inom den anpassade skolan, vilket
gav en tydlig bild av att verksamheten var underbudgeterad. Budget for [6nekostnaderna for undervisande personal i for-
och grundskola samt gymnasieskolan var for lagt beraknat for 2024. Inom forskolan har detta varit mest markbart da de
dessutom fick en budget anpassad utefter ett minskat antal platser jamfort med féregaende ar. Det har varit en viss
fordrojning i processen med att anpassa personalstyrkan efter det minskade antalet platser. Utokade 6ppettider och hogre
beldggning har ocksa bidragit till ett 6kat behov av vikarier vid sjukfranvaro. Férskolan Kristallen har byggts ut och de
tillfalliga lokalerna/modulerna som lag vid Regnbagens forskola har avvecklats. Flytten till den nya avdelningen pa Kristallen
innebar extra kostnader tillfalligt.

Lokalkostnaderna har varit hogre an budgeterat vilket avser fraimst uppsagningskostnader for modulerna som Iag intill
forskolan Regnbdgen samt hyreskostnader fér den nya resursférskoleklassen.

Olympicaskolan har under aret avvecklat arskurs 7-9 i grundskolan och ca 65 av eleverna bérjade pa Vasaskolans
hégstadium fran och med héstterminen 2024. Trots utdkade resurser till Vasaskolan sa gav det en direkt effekt i form av
lagre kostnader for friskolebidrag. Garpenbergs skola arskurs f-6 avvecklades ocksa infor hostterminen. Det har resulterat
i en viss kostnadsminskning trots att nagra elever borjat i friskolor eller skolor i narliggande kommuner.

Bildningsforvaltningen har sedan i varas arbetat aktivt med kostnadsbesparande atgarder i form av aterhallsamhet av
materialanskaffning och vikarietillsattning for att halla nere kostnaderna. Flera verksamheter, som till exempel kultur och
fritid, elevhalsan, Martin Koch gymnasiet och Vasaskolan, har till f6ljd av det upparbetat positiva resultat som har bidragit
till att halla nere det sammanlagda underskottet. Kostenheten redovisar ocksa ett dverskott pa grund av hogre intakter
samt effektivisering till foljd av nedlaggning av Garpenbergs skola samt modulerna vid Regnbagens forskola.

Pa fritid blev investeringen av bubbelpoolen dyrare dn forvantat, men det kompenseras av att budgeten for Ungdomens
hus inte har forbrukats dnnu da verksamheten inte har kommit i gdng. Bowlingen redovisar lagre intdkter an budget men
det kompenseras av Vasahallens hoga intdkter pa grund av ett hogre besdksantal.

Branden i Vasateatern under varen medférde att lokalen var obrukbar under en langre tid, vilket resulterade i lagre
intakter for uthyrning.

53




4.7 Omsorgsnamnden

Driftredovisning 6vergripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- awvikelse

Sl 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31

Omsorgsnamnden 99,3 103,5 -609,9 -595,0 -510,6 -491,5 -502,2 -8,4
Avgar interna poster -2,8 -2,7 17,5 15,2 14,7 12,5
SUMMA 96,4 100,8 -592,4 -579,7 -495,9 -479,0 -502,2 -8,4

Vid 2024 ars utgang redovisar omsorgsnamnden ett underskott med 8,4 mkr (1,7 % avvikelse). Underskottet ar i niva med
den prognos som presenterades 240831. Prognosen som baserades pa oktobers utfall raknades upp till -9,8 mkr, framst
med utgangspunkt i 6kade kostnader for placeringar av barn- och unga och ytterligare hogre kostnader for personal inom
aldreomsorgen. Kostnaderna for placeringar blev dock lagre an berdknat till arets slut.

Huvudorsaker till budgetunderskottet ar:
e Personalkostnader inom dldreomsorgen, bade hemtjanst och sarskilt boende: -12,4 mkr
e Vardplaceringar barn, unga, och personer med kognitiv svikt: -12,1 mkr
e Tillfalligt inhyrd personal, sjukskéterskor och socionomer: -6,3 mkr
e Ejgenomférd besparing inom personlig assistans: -3,0 mkr
e Bostadsanpassning, framst ett storre drende: -2,2 mkr
e  Utskrivningsklara: -0,9 mkr (dock inga kostnader perioden aug-dec)

Storre budgetéverskott:
e Utbildningsbudget: 3,5 mkr
e  FOrsorjningsstod: 3,8 mkr
e AME: 2,7 mkr
e LSS (gruppboenden och dagverksamhet): 3,7 mkr

Analysarbete och aktiviteter pagar med mal att komma till ratta med de omraden déar kostnaderna ar hoga.

Budgeten forstarktes i oktober med 1,1 mkr; statsbidrag for prestationsbaserade medel till kommuner som utékat
bemanningen av sjukskéterskor pa sdrskilda boenden; ett sa kallat generellt bidrag som hanteras i finansforvaltningen
som intdkt och omdisponeras i budget till Omsorgsnamnden.

4.8 Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnden

Driftredovisning overgripande (mkr) Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budget-
2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- 2023-01-01-- 2024-01-01-- avvikelse

Sl 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 18,9 41,8 -41,9 -94,1 -23,1 -52,3 -24,0 1,0
Avgar interna poster -9,9 -26,6 4,0 57 -5,9 -21,0
SUMMA 9,0 15,2 -37,9 -88,4 -28,9 -73,2 -24,0

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott med 1,0 mkr vid arets slut.

Under aret har flertalet omorganisationer genomforts dar budget for perioderna februari till december samt juni till
december omdisponerats till kommunstyrelsen. | omorganisationerna har ansvaren miljostrategiskt arbete, fysisk
planering, gata och park, byggnader och lokaler, mark och skog samt delar av budgeten fran miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen och samhéllsenheten omdisponerats till ndringsliv- och samhallsutvecklingsavdelningen.

Fran 1 januari 2024 6vertog kommunen ansvaret for insamling av forpackningsavfall fran hushallen och i och med
Overtagandet av ansvaret har kommunen fatt ersattning for insamlat férpackningsavfall. Ansvaret medfor dven kostnader
i samma niva som intdkterna. Overskottet beror till stérsta del pa lagre personalkostnader vid drets slut till f8ljd av vakanta
tjanster, sjukskrivningar samt féraldraledighet. Hoga kostnader fér snéréjning och sandning férekommer i januari. Inom
bilpoolen och trafiken uppvisas 6verskott vilket beror pa lagre kapitalkostnader till féljd av att namndens investeringsmedel
for fordon inte forbrukats under aret samt inom trafiken pa nya forutsattningar avseende fakturering for
fardtjansthandlaggningen.

54




S.

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Beslutad
total
Fardigstallda investeringar budget Ack. Utfall  Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen 22,2 21,0 1,2 14,3 13,2 1,1
Varav: Gator/vagar 2023 6,0 5,2 0,8 1,0 0,2 0,8
Varav: Gatubelysning utbyte till LED 40 3,9 0,1 40 3,9 0,1
Varav: Gator/vagar 2024 5,6 53 0,3 5,6 53 0,3
Varav: Ny matchbelysning Hedemora ishall 1,5 1,4 0,1 1,5 1,4 0,1
Bildningsnamnden 2,3 2,2 0,1 2,3 1,3 1,0
Varav: utrustning nya Kristallen 1,0 1,1 -0,1 1,0 0,2 0,8
Omsorgsnamnden 2,9 0,9 2,0 2,3 0,9 1,4
Varav: inventarier HSR enheten 19 0,5 14 13 0,3 1,0
Miljo och samhallsbyggnadsnamnden 4,4 44 0,0 3,9 3,9 0,0
Varav: Inkdp av fordon 2023 4,4 4.4 0,0 3,9 3,9 0,0
S:afardigstallda investeringar 31,8 28,5 3,3 22,8 19,2 3,6
Beslutad
total Aterstar av
Pagaende investeringar budget Ack. Utfall budgeten Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 28,3 9,2 19,1 26,0 7,2 18,8
Varav: Beredskapshojande insatser 16 0,2 1,0 16 0,1 1,5
Varav: Kallbadhuset renovering 6,2 5,1 1,0 6,2 5,1 1,1
Varav: Katrinedalsbron 5,0 0,9 41 41 0,0 4,1
Varav: Renovering Hedemora ishall omkladn.rum 43 0,3 4,0 40 0,0 40
Varav: Hedemora ishall fjarrvarme 3,5 0,8 2,7 3,5 0,8 2,7
Varav: Styrning till gatubelysning 1,5 0,5 1,0 15 0,5 1,0
Varav: Parkering Vaktaren 1 1,3 0,5 0,8 1,3 0,5 0,8
Varav: Ombyggnation ungdomens hus 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0 1,8
Bildningsndmnden 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Omsorgsnamnden 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0
Varav: gemensamma inventarier 1,7 0,0 1,7 1,7 0,0 1,6
Varav: arb miljo/sékerh 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3
Miljé och samhallsbyggnadsnamnden 11,1 0,0 11,1 11,1 0,0 11,1
Varav: Inkop av fordon 2023 3,6 0,0 3,6 3,6 0,0 3,7
Varav: Inkop av fordon 2024 7,5 0,0 7,5 7,5 0,0 7,5
S: a pagaende investeringar 42,8 9,2 33,6 40,5 7,2 33,3
S: ainvesteringar 74,6 37,7 36,9 63,3 26,4 36,9

For 2024 uppgar den totala investeringsbudgeten till 63,3 mkr, vilket inkluderar ej forbrukade 6verflyttade medel fran
tidigare ar med 25,4 mkr. Av de 63,3 mkr som avsattes for investeringar har 26,4 mkr anvants under aret. Under aret
uppgar avslutade projekt till 28,5 mkr, vilket &r 3,3 mkr mindre an beslutad budget. Vid arets slut kvarstar pagaende projekt

som uppgar till 9,2 mkr. Av de totalt budgeterade medel pa 42,8 mkr for dessa, aterstar 33,6 mkr.
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Storsta andelen investeringar i kommunen finns pa Kommunstyrelsen och Miljé och samhallsbyggnadsnamnden. Har
beskrivs de vdsentligaste avvikelserna mellan utfall och budget:

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget for ar 2024 uppgar till 40,3 mkr, vilket utgérs av nya investeringar pa 22,9
mkr samt 6verflyttade pagaende investeringar fran tidigare ar med 17,4 mkr. Utfallet per sista december uppgar till 20,4
mkr.

Drygt halften av kommunstyrelsens investeringar ar pagaende och kommer 6verflyttas till ar 2025. Anledningen till att
dessa projekt flyttas 6ver beror bland annat pa att i flertalet projekt pagar upphandling, pagaende bygglovsprocess samt
pagdende byggarbeten.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens totala investeringsbudget fér ar 2024 uppgar till 15,0 mkr. Utfallet per sista
december uppgar till 3,9 mkr, vilket utgors av anskaffning av nya fordon samt inkop av fordon till foljd av skrotade och

kvaddade fordon.

Under varen paborjades arbetet med upphandling av nya fordon. Processen forsenades ett antal ganger bland annat pa
grund av skadeforsakringsarenden, omfattande arbeten avseende andra ramavtalsupphandlingar som prioriterats samt
arbete med efterfragade kompletteringar infor annonsering for inkop av nya fordon.

Samtliga fordon som upphandlades och bestalldes under 2024 hann ej levereras fore arsskiftet.

Kontakt

Adress: Box 201, 776 28 Hedemora
Telefon: 0225-340 00

E-post: kommun@hedemora.se
www.hedemora.se
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