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§ 52   

Öppnande av sammanträde, upprop och val av 
justerare 
Ordförande öppnar sammanträdet. Därefter sker ett upprop och val av 
justerare. 
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§ 53   

Fastställande av dagordning 
Dagordningen presenteras enligt utskickat förslag med följande ändringar: 

Ärende 9 Rapporter, utgår 

Ärende 10 Investering Datacenter, tillkommer 

Arbetsutskottets beslut   
Dagordningen fastställs enligt presenterat förslag. 

  



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
6(15) 

Sammanträdesdatum 
2025-08-26 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 54 Dnr  KS118-25 040 

Rapport från ekonomi- och planeringsavdelningen 
 
Sammanfattning 
T f kommundirektör lämnar information på sammanträdet om ekonomisk 
uppföljning för året 2025 och arbetet med delårsrapport och prognos. I 
dagsläget ser det ut som nämnderna följer sina planer. Skattepronosen som 
kom 21 augusti pekar på 5,4 miljoner lägre intäkter för 2025. I prognoserna 
kommer det tillkomma kostnader utifrån senaste tidens händelser. 

Gällande budget 2026 så ser skatteprognosen, som kom 21 augusti 2025, ut 
att peka på 4,4 miljoner i minskade skatteintäkter. Enligt budgetprocessen 
förväntas kommunstyrelsen den 30 september besluta om 
verksamhetsförändringar och effektiviseringar och behov i 
prioriteringsordning. 

Under kommande vecka kommer t f kommundirektör, ekonomichef och 
controller ha möten med samtliga förvaltningschefer för att gå igenom de 
ekonomiska förutsättningarna för både 2025 och 2026. Och den 28 augusti 
kommer kommunkoncerngruppen (KCG) få en samlad information. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen med ekonomisk rapport 
per den sista maj 2025 den 25 augusti 2025 

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen och godkänner rapporten.  
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§ 55 Dnr KS041-24 041 

Investering Datacenter 
 
Sammanfattning 
Hedemora kommuns datacenter (DC) har snart uppnått sin livslängd. I årets 
budget finns det budgeterat 3,5 mkr fördelat på DC 3,2 mkr och 
Nätverksprodukter 0,3 mkr. Utöver det finns det i driften 2,5 mkr för IT-
säkerhetshöjande åtgärder. IT-avdelningsprojektgrupp har tagit in två 
offerter som kommunen behöver ta ställning till. 

Alternativ A 

En produkt med en kostnad om ca 4,5 mkr och det kan komma att krävas 
ytterligare medel om 2–3 mkr i en ny back-up lösning 2027. Kommunens 
IT-leverantör kan hantera produkten då den används av flera av deras 
kunder. Vid behov finns tillgång till konsulter. 

Alternativ B 

En produkt med en kostnad om 3,4 mkr. Utöver det så behövs det 
kompletteras med en bandrobot nästa år för ca 0,3 mkr. Det finns endast ett 
fåtal kommuner som har detta alternativ som DC, men ett antal större 
myndigheter. Kommunens IT-leverantör har begränsat med kunskap, men 
har tillgång till underleverantörer som finns behjälpliga vid behov. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från kommunstyrelseförvaltningen den 25 augusti 2025 

Arbetsutskottets beslut  
1. Arbetsutskottet har tagit del av informationen. 

2. Ärendet återremitteras till kommunstyrelseförvaltningen för att 
klargöra vilka möjligheter för samarbete inom IT det finns med andra 
kommuner samt att redogöra varför antalet offerter är två istället för 
tre. 

  

Utdrag till 
Kommunstyrelseförvaltningen 
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§ 56 Dnr KS117-25 020 

Rapport från HR 
 
Sammanfattning 
HR-specialister lämnar information på sammanträdet om kommande 
utbildningar och arbetet med revidering av nämndernas delegationsordningar 
med syfte att delegationerna inom HR-området ska bli samstämmiga.   

Arbetsutskottets beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.  
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§ 57 Dnr KS345-25 024 

Lönepolicy och Riktlinje för lönesättning 
 
Sammanfattning 
Förslag till reviderad lönepolicy och ny riktlinje för lönesättning presenteras.  

Beslutsunderlag 
Förslag till reviderad lönepolicy och ny riktlinje för lönesättning från 
kommunstyrelseförvaltningen den 7 augusti 2025 

Förslag till kommunfullmäktige 
1. Presenterad Lönepolicy antas. 

2. Presenterad riktlinje för lönesättning antas.  
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§ 58 Dnr KS346-25 026 

Satsning på arbete med friskfaktorer 
 
Sammanfattning 
Organisationer med låg och stabil sjukfrånvaro har mycket gemensamt och 
det är friskfaktorer. Friskfaktorer ger en bra arbetsmiljö, medarbetare mår 
bra, utvecklas, blir engagerade och kan prestera vilket bidrar till att 
attraktiviteten för yrket och arbetsplatsen ökar. Enligt lagar och föreskrifter 
har arbetsgivare ansvar för att förebygga olycksfall i arbetet och att uppnå en 
god arbetsmiljö (AML, 1977) samt arbetsgivarens arbete med att undersöka, 
genomföra och följa upp verksamheten så att ohälsa och olycksfall i arbetet 
förebyggs och en tillfredsställande arbetsmiljö uppnås (AFS 2023:1).  

Trots lagar och föreskrifter visar forskning på flera brister inom 
arbetsmiljöarbetet såsom otillräcklig riskbedömning, dokumentation och 
resurser inom kommunal sektor. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 
har tillsammans med arbetsmarknadens parter tagit fram en avsiktsförklaring 
för friska arbetsplatser i kommun- och regionsektorn. SKR menar att 
kommuner behöver arbeta systematiskt med friskfaktorer.  

Kommunstyrelseförvaltningens verksamhetsstöd har utifrån detta tagit fram 
ett förslag om arbete med friskfaktorer. Föreslaget innebär att ge i uppdrag 
till förvaltningarna att arbeta med friskfaktorer för att få till en förändring 
och förbättring av arbetsmiljön och därmed en minskning av sjukfrånvaron.  

Målet med friskfaktorer är således att förbättra arbetsmiljön och minska 
sjukfrånvaron i kommunen. Arbetet med friskfaktorer leder också till att höja 
medarbetarengagemanget och stäkra kommunens varumärke vilket är viktigt 
för att säkra kompetensförsörjningen i framtiden.  

Verksamhetsstöd föreslår kommunstyrelsens arbetsutskott att ställa sig 
bakom tjänsteutlåtandet och att Hedemora kommun ska arbeta med 
friskfaktorer på alla nivåer i kommunen och att det är en naturlig del av 
arbetsmiljöarbetet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande från verksamhetsstöd den 7 augusti 2025 

 

 

 

Forts. § 58 
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Forts. § 58 

Arbetsutskottets beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott ställer sig bakom tjänsteutlåtandet från 
verksamhetsstöd den 7 augusti 2025 och att Hedemora kommun ska arbeta 
med friskfaktorer på alla nivåer i kommunen och att det är en naturlig del av 
arbetsmiljöarbetet 

  

Utdrag till 
Verksamhetsstöd 

 



 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
12(15) 

Sammanträdesdatum 
2025-08-26 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 59  

Delgivningar 
 
Följande beslutsanmälningar presenteras: 

a) KS006-25 002 Förhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 mellan 
arbetstagarorganisationer gällande vikarierande enhetschef inom 
ordinärt boende, den 27 maj 2025 

b) KS006-25 002 Förhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 mellan 
Hedemora kommun och Kommunal gällande ansökan om dispens för 
att arbeta dygn på Hökargatan, den 26 juni 2025 

c) KS006-25 002 Förhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 mellan 
Hedemora kommun och Vision gällande tjänst som fältassistent, den 
23 juli 2025 

d) KS007-25 002 Förhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 mellan 
Hedemora kommun och arbetstagarorganisationer gällande titulatur i 
förskolan, den 19 juni 2025 

e) KS009-25 002 Förhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 mellan 
Hedemora kommun och arbetstagarorganisationer gällande 
organisationsförändring inom Näringsliv- och 
samhällsutvecklingsavdelningen, den 18 juni 2025 

f) KS011-25 319 Tillståndsbevis för ianspråktagande av offentlig plats 
för familjefestival i Sveaparken den 28 juni 2025, den 17 juni 2025 

g) KS011-25 319 Tillståndsbevis för ianspråktagande av offentlig plats 
för uppställning av litteraturvagn i Hedemora perioden 2025-07-04—
2026-01-03, den 17 juni 2025 

h) KS011-25 319 Tillståndsbevis för ianspråktagande av offentlig plats 
för barnloppis i Hedemora perioden 2025-07-24—2025-07-26, den 
17 juli 2025 

i) KS011-25 319 Tillståndsbevis för ianspråktagande av offentlig plats 
för Kulturnatt i Hedemora den 30 augusti 2025, den 12 augusti 2025 

j) KS131-25 107 Protokoll från styrelsemöte med AB 
Hedemorabostäder och Hedemora Kommunfastigheter AB den 15 
april 2025 

 

Forts. § 59 
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Forts. § 59 

k) KS057-25 107 Styrelseprotokoll från Hedemora Energi AB den 18 
juni 2025 

l) KS313-25 023 Förhandlingsprotokoll enligt MBL § 11 mellan 
Hedemora kommun och arbetstagarorganisationer gällande 
tillsättning av förvaltningschef till bildningsförvaltningen den 27 juni 
2025 

m) Protokoll från Visit Dalarna den 3 juni 2025 

n) Protokoll från Södra Dalarnas Samordningsförbund den 4 juni 2025 

o) Protokoll från Hjälpmedelsnämnden den 5 juni 2025 

p) Protokoll från Utveckling i Dalarna Holding AB den 16 juni 2025 

q) Protokoll från Gysam den 24 juni 2025 

r) Protokoll från Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och 
receptfria läkemedel den 27 juni 2025 

Arbetsutskottets beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av delgivningarna. 
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§ 60  

Delgivning av beslut fattade på delegation från 
kommunstyrelsen 
 
Följande beslutsanmälningar presenteras: 

a) KS009-25 002 Delegationsbeslut om att inte lämna ut handling 
gällande Hedemora kommuns ärende- och 
dokumenthanteringssystem samt interna rutiner, utbildningsmaterial, 
användarguider och övrigt material som rör kunskap om lösningen 
inom verksamheten den 19 juni 2025 

b) KS009-25 002 Delegationsbeslut om att ge fullmakt till enhetschef 
för kostenheten att agera för Hedemora kommuns räkning gällande 
att söka stöd hos Jordbruksverket gällande skolprogrammet den 18 
augusti 2025 

c) KS011-25 319 Delegationsbeslut om att lämna yttrande gällande 
skyddsjakt, den 11 juni 2025 

d) KS011-25 319 Delegationsbeslut om att lämna yttrande gällande 
hunduppvisning på Henemoren i Hedemora den 13 september 2025, 
den 1 juli 2025 

e) KS011-25 319 Delegationsbeslut om att lämna yttrande gällande 
festival i Hedemora Folkets park perioden 2025-07-23—2025-07-27, 
den 2 juli 2025 

f) KS011-25 319 Delegationsbeslut om att lämna yttrande gällande 
loppis och skyltning på Sturegatan perioden 2025-07-24—2025-07-
26, den 10 juli 2025 

g) KS011-25 319 Delegationsbeslut om att lämna yttrande gällande 
ljusfest i Sveaparken i Hedemora den 20 september 2025, den 8 
augusti 2025 

h) KS011-25 319 Delegationsbeslut om att lämna yttrande gällande 
Kulturnatt på Stora torget i Hedemora den 30 augusti 2025, den 11 
augusti 2025 

i) KS011-25 319 Delegationsbeslut om att lämna yttrande gällande 
skottlossning i syfte att skrämma större rovdjur som uppvisar ett 
oönskat beteende samt skyddsjakt efter beslut av Länsstyrelsen 
Dalarna, den 11 augusti 2025 

Forts. § 60 
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Forts. § 60 

j) KS341-25 009 Delegationsbeslut om att inte lämna ut uppgift 
gälande HR-chefens mobilnummer den 7 augusti 2025 

Arbetsutskottets beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av beslutsanmälningarna. 

  

 

 


	Sammanträdesdag, tid, plats, justerare och anslagsbevis
	Närvarolista
	Innehållsförteckning §§ 52-60
	§ 52 Öppnande av sammanträde, upprop och val av justerare
	§ 53 Fastställande av dagordning
	§ 54 Rapport från ekonomi- och planeringsavdelningen
	§ 55 Investering Datacenter
	§ 56 Rapport från HR
	§ 57 Lönepolicy och Riktlinje för lönesättning
	§ 58 Satsning på arbete med friskfaktorer
	§ 59 Delgivningar
	§ 60 Delgivning av beslut fattade på delegation från kommunstyrelsen



