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KUNGORELSE 1(1)

Datum
Kommunfullmaktige 2025-09-09
Jennifer Berglund

Kommunfullmaktige

kallas hiarmed till ssmmantréde tisdag den 16 september 2025 kl 18.00 i Vasateatern i
Hedemora.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhérande handlingar finns tillgdnglig for allmdnheten
1 kommunreceptionen, Hokargatan 6, och pd kommunens hemsida, www.hedemora.se.
Sammantrédet dr offentligt (6ppet for allmédnheten) och direktsénds i Hedemora nérradio pa
93,9 Mhz, med bdrjan kl. 18.00. Det dr ocksd mojligt att folja motet via webb-radio,
www.radiohedemora.com samt att se sammantriadet via webb-TV, se kommunens hemsida,
www.hedemora.se.

Arenden

Oppnade av kommunfullméktiges sammantréde

Upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare

Val av justerare

Faststallande av dagordning

Maijoritetsskifte

Information frin Hedemora Energi AB

Yttrande dver granskning av kommunstyrelsens organisation
Yttrande 6ver granskning av hantering av statsbidrag

9. Yitrande Over granskning av bokslut och arsredovisning 2024
10. Lénepolicy och Riktlinje fér I6nesattning

11. Fdrslag till organisationsférandring avseende flytt av administrativ tjanst
12. Forslag till program for solenergi pa kommunala byggnader
13. Avfallsféreskrifter i Hedemora kommun

14. Verksamhetsomrade Skrakoping

15. Valgeografi infér valen 2026 — forslag till valdistriktsindelning
16. Valgeografi infor valen 2026 — forslag till delning av fastighet
17. Anmalan av motioner

18. Anmalan av interpellationer och fragor

19. Anmalan av medborgarinitiativ

20. Valarenden

21. Delgivningar

22. Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

NN =

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
Ordférande Kommunsekreterare


http://www.hedemora.se/
http://www.radiohedemora.com/
http://www.hedemora.se/

Kommunfullmaktiges
ledaméter

Narva-

Omrostn

rande

Ja

Allan Mattsson (KL)

Kommunfullmaktiges Narva-| Omrostn
ledaméter rande| Ja |Nej| -
Goran Hoffman (S)

Ers

Ers

Per Bengtsson (KL)

Kajsa-Lena Fagerstrom (S)

Ers

Ers

Inga-Britt Johansson (KL)

David M. Aura (S)

Ers

Ers

Joakim Svedlund (KL)

Christina Liljekvist (S)

Ers

Ers

Pirjo Gustafsson (C)

Henrik Selin (S)

Ers

Ers

Lillemor Gunnarsson (C)

Bengt-Olof Hedlund (S)

Ers

Ers

Leif Hedlund (C)

Daniel Andersson (S)

Ers

Ers

Anette Granegard (C)

Fredrik Rooslien (S)

Ers

Ers

Marit Andersson (SD)

Agneta Andreasson Back (S)

Ers Ers
Ake Tornqvist (SD) Kerstin Lundh (partilos)
Ers Ers

Petra Rosander (SD)

Lennart Mangs (M)

Ers Ers
Ylva Lundberg (SD) Mikael Grabo (M)
Ers Ers

Gunilla Myrzell (SD)

Britt-lInger Remning (M)

Ers

Ers

UIf Bertilsson (SD)

Magnus Bergman (M)

Ers Ers

Madeleine Gray Eriksson (KD) Asa Ljungqvist (M)

Ers Ers

Daniel Kaks (V) Jonas Fafara (M)

Ers Ers

Kerstin Boson (V) Torbjérn Dahlstrom (M)
Ers Ers

Jan Bergqvist (M)

Ers
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

A1

Oppnade av kommunfullmiktiges sammantride

Motet Oppnas av ordférande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

Upprop av kommunfullmaktiges ledamoter och

ersattare

Ordforande forréttar upprop av kommunfullméktiges ledaméter och
ersattare.

Sida

6(53)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

A3
Val av justerare

Ordforande meddelar kommunfullméktige om vilka som stér pa tur att
justera kommunfullméktiges protokoll.

Sida
7(53)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

A4

Faststallande av dagordning

Dagordningen presenteras enligt utskickad kungorelse.

Forslag till beslut

Dagordningen faststills enligt presenterat forslag.

Sida

8(53)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

M 5 a Dnr KS366-25 001

Majoritetsskifte

Sammanfattning

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vénsterpartiet har
inkommit med en avsiktsforklaring om att de fran och med 1 september 2025
ingar 1 en valtekniskt samarbete. Tillsammans har de 19 av 35 mandat i
kommunfullméktige. Avsiktsforklaringen har dven skickats till
kommunfullmiktiges presidium, ledaméter och ersittare.

Detta pdverkar majoritetsforhdllandena i tvd av kommunens nimnder,
bildningsndmnden och omsorgsndmnden.

I milj6- och samhillsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen ar
majoritetsforhallandet oférédndrat, men inte 1 presidierna.

Det paverkar d&ven kommunrevisionen da ordforande ska utses fran
oppositionen i kommunfullméktige (Reglemente for Hedemora kommuns
revisorer § 2).

Vidare sé har partier som ar representerade i1 fullmiktige, men som inte
erhaller plats i bildningsndimnden, kommunstyrelsen, omsorgsndmnden eller
1 miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden ritt till en insynsplats (Gemensamt
nimndreglemente for Hedemora kommun § 21) OBS! Insynsplatsen beslutas
av fullméktige p4 samma sitt som ledamoter och ersittare i samband med
val av ndmnder infor ny mandatperiod.

Utifrén det kan kommunfullméktige aterkalla uppdragen for samtliga
ledamoter och ersittare 1 bildningsndmnden och omsorgsndmnden samt
uppdragen som ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordforande i
milj6- och samhillsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige far dterkalla uppdrag for samtliga fortroendevalda i en
ndmnd nédr den politiska majoriteten i nimnden inte langre dr desamma som 1
fullméktige (kommunallagen 4 kap. 10 §). Och enligt prop. 1993/94:188 s.
45 ska aterkallelse som grundas péd dndrade politiska majoritetsforhallanden
beredas i kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige far utse ett nytt presidium om den politiska majoriteten
1 fullméktige har fordndrats pa ett sadant sitt att det parti som nimndens
ordforande foretrdder inte langre ingar i den politiska majoriteten
(kommunallagen 6 kap. 21 §).

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

Forts. §

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025.
Kommunstyrelsen beslutade att foresld kommunfullméktige att:

1. Kommunfullméktige har tagit del av avsiktsforklaringen fran
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vénsterpartiet
och att det frdn med den 1 september 2025 rader ett nytt
majoritetsforhallande i kommunfullméktige.

2. Kommunfullmiktige har tagit del av att majoritetsférhallandet i
bildningsndmnden och omsorgsndmnden har forandrats och inte
langre stimmer 0verens med det nya majoritetsforhallande i
kommunfullmaiktige.

3. Kommunfullmaéktige har tagit del av att majoritetsforhéllandet i
presidierna i kommunstyrelsen och miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden har foréndrats och inte ldngre stimmer
overens med det nya majoritetsforhéllande i kommunfullmaktige.

4. Kommunfullmiktige har tagit del av att det nya
majoritetsforhallandet i kommunfullméktige paverkar
kommunrevisionen, da ordférande ska vara utsedd fran oppositionen.

5. Kommunfullméktige har tagit del av att det nya
majoritetsforhallandet i kommunfullméktige paverkar gemensam
overformyndarndmnd.

Britt-Inger Remning (M), Mikael Grabo (M), Asa Ljungqvist (M),
Madeleine Gray-Eriksson (KD) och Ake Térnqvist (SD) deltog inte i
beslutet.

Madeleine Gray-Eriksson (KD) ldmnade f6ljande motivering for
Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna:
”Vi deltar ¢j i beslutet da handlingarna inkommit pé sittande mote.”

Britt-Inger Remning (M) ldmnade f6ljande motivering for Moderaterna:
“Forslaget presenteras pé sittande mote. Darfor deltar vi inte 1 beslutet.”

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring frdn Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan
och Vinsterpartiet den 1 september 2025
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 126

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kommunfullméktige
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Sammantradesdatum

2025-09-16

Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige

1.

Kommunfullmidktige har tagit del av avsiktsforklaringen frén
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Viansterpartiet
och att det frdn med den 1 september 2025 rader ett nytt
majoritetsforhdllande 1 kommunfullméktige.

Kommunfullmiktige har tagit del av att majoritetsforhallandet i
bildningsndmnden och omsorgsndmnden har fordndrats och inte
langre stimmer 0verens med det nya majoritetsforhallande i
kommunfullmaiktige.

Kommunfullmiktige har tagit del av att majoritetsforhallandet i
presidierna i kommunstyrelsen och milj6- och
samhéllsbyggnadsndmnden har foréndrats och inte ldngre stimmer
overens med det nya majoritetsforhéllande 1 kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige har tagit del av att det nya
majoritetsforhallandet i kommunfullméktige paverkar
kommunrevisionen, da ordférande ska vara utsedd fran oppositionen.

Kommunfullmiktige har tagit del av att det nya
majoritetsforhallandet i kommunfullméktige paverkar gemensam
overformyndarndmnd.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

M 5 b Dnr KS366-25 001

Aterkallande av uppdrag och val av presidium i
kommunfullmaktige for perioden 16 september 2025 till
och med 14 oktober 2026

Sammanfattning

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vénsterpartiet har
inkommit med en avsiktsforklaring om att de fran och med 1 september 2025
ingar i en valtekniskt samarbete. Tillsammans har de 19 av 35 mandat i
kommunfullmiktige. Detta paverkar majoritetsforhallandet i presidiet for
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025. Utifran det
lamnar kommunstyrelsen forslag att kommunfullméktige ska aterkalla
uppdragen som ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordforande i
kommunfullmaiktige och att utse nytt presidium.

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan
och Vinsterpartiet den 1 september 2025
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 127

Forslag till kommunfullmaktige
1. Jan Bergqvist (M) entledigas frdn uppdraget som
kommunfullmiktiges ordférande.

2. Ann-Marie Stenberg-Carlsson (S) entledigas frén uppdraget som
kommunfullmaktiges 1:e vice ordforande.

3. Jonas Fafara (M) entledigas frén uppdraget som
kommunfullméktiges 2:e vice ordforande.

4. Till kommunfullméktiges ordforande for perioden 16 september 2025
till och med 14 oktober 2026, utses

5. Till kommunfullmiktiges 1:e vice ordférande for perioden 16
september 2025 till och med 14 oktober 2026, utses

6. Till kommunfullméktiges 2:e vice ordférande for perioden 16
september 2025 till och med 14 oktober 2026, utses

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

M 5 C Dnr KS366-25 001

Aterkallande av uppdrag och val av en ordférande och
en vice ordforande till kommunrevisionen for
granskning av kommunens forvaltning for perioden 16
september 2025 till och med 31 december 2026

Sammanfattning

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vénsterpartiet har
inkommit med en avsiktsforklaring om att de fran och med 1 september 2025
ingar 1 en valtekniskt samarbete. Tillsammans har de 19 av 35 mandat i
kommunfullmiktige. Det paverkar kommunrevisionen da ordférande ska
utses fran oppositionen i kommunfullméktige (Reglemente for Hedemora
kommuns revisorer § 2).

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025. Utifran det
lamnar kommunstyrelsen forslag till kommunfullméktige att aterkalla
uppdragen som ordforande och vice ordférande i kommunrevisionen och att
hélla val for att utse en ordforande och en vice ordforande till
kommunrevisionen for granskning av kommunens forvaltning for perioden
16 september 2025 till och med 31 december 2026.

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan
och Vinsterpartiet den 1 september 2025
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 128

Forslag till kommunfullmaktige
1. Stig Godlund (C) entledigas fran uppdraget som kommunrevisionens
ordforande.

2. Jan-Erik Olhans (M) entledigas fran uppdraget som
kommunrevisionens vice ordférande.

3. Till ordférande i kommunrevisionen for perioden 16 september 2025
till och med 31 december 2026, utses

4. Till vice ordforande i kommunrevisionen for perioden 16 september
2025 till och med 31 december 2026, utses

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

M 5 d Dnr KS366-25 001

Aterkallande av uppdrag och val av presidium i
kommunstyrelsen for perioden 16 september 2025 till
och med 31 december 2026

Sammanfattning

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vénsterpartiet har
inkommit med en avsiktsforklaring om att de fran och med 1 september 2025
ingar i en valtekniskt samarbete. Tillsammans har de 19 av 35 mandat i
kommunfullmiktige. Detta paverkar majoritetsforhallandet i presidiet for
kommunstyrelsen. Kommunfullmaiktige far utse ett nytt presidium om den
politiska majoriteten i fullméktige har foréndrats pa ett sddant sitt att det
parti som ndmndens ordférande foretrdder inte langre ingdr 1 den politiska
majoriteten (kommunallagen 6 kap. 21 §). Och enligt prop. 1993/94:188 s.
45 ska éterkallelse som grundas pd édndrade politiska majoritetsforhdllanden
beredas i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025. Utifran det
lamnar kommunstyrelsen forslag att kommunfullméktige ska aterkalla
uppdragen som ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordforande i
kommunstyrelsen och att utse nytt presidium.

Partier som &r representerade 1 fullméktige, men som inte erhaller plats i
kommunstyrelsen har ritt till insynsplats. (Gemensamt ndimndreglemente for
Hedemora kommun § 21) OBS! Insynsplatsen beslutas av fullméktige pa
samma satt som ledamoter och ersittare i samband med val av nimnder infor
ny mandatperiod. Fullméktige kan dock besluta om att frdnga det och anda
utse insynsplats.

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan
och Vinsterpartiet den 1 september 2025
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 129

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-16

Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige

1.

Lennart Méngs (M) entledigas fran uppdraget som
kommunstyrelsens ordforande.

2. Ulf Hansson (S) entledigas fran uppdraget som kommunstyrelsens
1:e vice ordforande.
3. Lillemor Gunnarsson (C) entledigas fran uppdraget som
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande.
4. Daniel Kaks (V) insynsplats aterkallas.
5. Till kommunstyrelsens ordforande for perioden 16 september 2025
till och med 31 december 2026, utses
6. Till kommunstyrelsens 1:e vice ordforande for perioden 16
september 2025 till och med 31 december 2026, utses
7. Till kommunstyrelsens 2:e vice ordforande for perioden 16
september 2025 till och med 31 december 2026, utses
8. Foljande utses till insynsplats i kommunstyrelsen: (MP)
Utdrag till
De valda
Kommunstyrelsen
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

M 5 e Dnr KS366-25 001

Aterkallande av uppdrag och val av presidium i miljo-
och samhallsbyggnadsnamnden for perioden 16
september 2025 till och med 31 december 2026

Sammanfattning

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vénsterpartiet har
inkommit med en avsiktsforklaring om att de fran och med 1 september 2025
ingar i en valtekniskt samarbete. Tillsammans har de 19 av 35 mandat i
kommunfullmiktige. Detta paverkar majoritetsforhallandet i presidiet for
miljo- och samhillsbyggnadsndmnden. Kommunfullméktige far utse ett nytt
presidium om den politiska majoriteten 1 fullméktige har foréndrats pa ett
sadant sitt att det parti som ndmndens ordforande foretrdder inte langre ingar
i den politiska majoriteten (kommunallagen 6 kap. 21 §). Och enligt prop.
1993/94:188 s. 45 ska aterkallelse som grundas pa dndrade politiska
majoritetsforhallanden beredas i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025. Utifran det
lamnar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige ska dterkalla uppdragen
som ordforande, 1:e vice ordfoérande och 2:e vice ordforande i miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden och att utse nytt presidium.

Partier som &r representerade 1 fullméktige, men som inte erhaller plats i
miljo- och samhillsbyggnadsndmnden har ritt till insynsplats. (Gemensamt
nimndreglemente for Hedemora kommun § 21) OBS! Insynsplatsen beslutas
av fullméktige pd samma sétt som ledamoter och erséttare i samband med
val av ndmnder inf6r ny mandatperiod. Fullméaktige kan dock besluta om att
frangé det och dndé utse insynsplats.

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring frin Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan
och Vinsterpartiet den 1 september 2025
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 130

Forts. §

Sida
16(53)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-09-16

Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige

1. Torbjorn Dahlstrém (M) entledigas fran uppdraget som milj6- och
samhéillsbyggnadsndmndens ordférande.
2. Anki Rooslien (S) entledigas fran uppdraget som miljoé- och
samhéllsbyggnadsndmndens 1:e vice ordférande.
3. Leif Hedlund (C) entledigas fran uppdraget som milj6- och
samhéllsbyggnadsndmndens 2:e vice ordférande.
4. Gunnar Palmbergs (V) insynsplats aterkallas.
5. Till miljo- och samhéllsbyggnadsnimndens ordférande for perioden
16 september 2025 till och med 31 december 2026, utses
6. Till milj6- och samhillsbyggnadsnamndens 1:e vice ordférande for
perioden 16 september 2025 till och med 31 december 2026, utses
7. Till milj6- och samhéllsbyggnadsnamndens 2:e vice ordférande for
perioden 16 september 2025 till och med 31 december 2026, utses
8. Foljande utses till insynsplats 1 miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden: (MP)
Utdrag till
De valda
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

/ \ 5 f Dnr KS366-25 001

Aterkallande av uppdrag och val av omsorgsnamnd for
perioden 16 september 2025 till och med 31 december
2026

Sammanfattning

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vénsterpartiet har
inkommit med en avsiktsforklaring om att de fran och med 1 september 2025
ingar i en valtekniskt samarbete. Tillsammans har de 19 av 35 mandat i
kommunfullmiktige. Detta paverkar majoritetsforhallandet i
omsorgsnamnden.

Kommunfullméktige far aterkalla uppdrag for samtliga fortroendevalda i en
ndmnd nér den politiska majoriteten i nimnden inte ldngre &r desamma som 1
fullmiktige (kommunallagen 4 kap. 10 §). Och enligt prop. 1993/94:188 s.
45 ska éterkallelse som grundas pd dndrade politiska majoritetsforhéllanden
beredas 1 kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025. Utifran det
lamnar kommunstyrelsen att kommunfullméktige ska aterkalla samtliga
uppdrag i omsorgsndmnden samt att utse ny omsorgsndmnd.
Omsorgsndmnden ska besta av 9 ledamoter och ersittare. Partier som ar
representerade 1 fullméktige, men som inte erhéller plats i omsorgsndmnden
har rétt till insynsplats. (Gemensamt nimndreglemente for Hedemora
kommun § 21) OBS! Insynsplatsen beslutas av fullméktige pa samma sétt
som ledamoter och ersittare i samband med val av ndmnder infor ny
mandatperiod. Fullméktige kan dock besluta om att frdngé det och dnda utse
insynsplats.

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan
och Vinsterpartiet den 1 september 2025
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 131

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kommunfullméktige

Forts. §
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Sammantradesdatum

2025-09-16

Forslag till kommunfullméaktige

1.
2.
3.

Samtliga ledamoéter i omsorgsndmnden entledigas sitt uppdrag.
Samtliga ersittare i omsorgsnamnden entledigas sitt uppdrag.

Kajsa-Lena Fagerstrom (S) entledigas fran uppdraget som
omsorgsndmndens ordforande.

Britt-Inger Remning (M) entledigas fran uppdraget som
omsorgsndmndens 1:e vice ordférande.

5. Anette Granegird (C) entledigas fran uppdraget som omsorgsnamndens
2:e vice ordforande.

6. Elisabeth Malmbergs (V) insynsplats aterkallas.

7. Foljande utses till ledamoter i omsorgsndmnden:

A S AT S

Forts.

Nominerad av:
(S, C,KL, V)
(S, C,KL, V)
M)

(SD KD)

(S, C,KL, V)
(S,C, KL, V)
M)

(S,C, KL, V)
(SD KD)

§

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Forts §

8. Foljande utses till erséttare i omsorgsndmnden:

X N kW=

9. Foljande utses till insynsplats 1 omsorgsndmnden:

10. Till ordférande i omsorgsndmnden utses
11. Till 1:e vice ordférande 1 omsorgsndmnden utses

12. Till 2:e vice ordférande i omsorgsndmnden utses

Utdrag till

De valda
Omsorgsndmnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Nominerad av:
(S,C,KL, V)
(S,C,KL, V)
M)

(SD KD)
(S,C, KL, V)
(S, C,KL, V)
M)

(S, C,KL, V)
(SD KD)

(MP)
(S, C,KL, V)
(S, C, KL, V)
M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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M 5 g Dnr KS366-25 001

Aterkallande av uppdrag och val av bildningsndmnd for
perioden 16 september 2025 till och med 31 december
2026

Sammanfattning

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vénsterpartiet har
inkommit med en avsiktsforklaring om att de fran och med 1 september 2025
ingar i en valtekniskt samarbete. Tillsammans har de 19 av 35 mandat i
kommunfullmiktige. Detta paverkar majoritetsforhallandet i
bildningsndmnden.

Kommunfullméktige far aterkalla uppdrag for samtliga fortroendevalda i en
ndmnd nér den politiska majoriteten i nimnden inte ldngre &r desamma som 1
fullmiktige (kommunallagen 4 kap. 10 §). Och enligt prop. 1993/94:188 s.
45 ska éterkallelse som grundas pd dndrade politiska majoritetsforhéllanden
beredas 1 kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025. Utifran det
lamnar kommunstyrelsen att kommunfullméktige ska aterkalla samtliga
uppdrag i bildningsndmnden samt att utse ny bildningsndmnd.
Bildningsndmnden ska bestd av 9 ledaméter och erséttare. Partier som &r
representerade 1 fullméktige, men som inte erhéller plats i bildningsndmnden
har rétt till insynsplats. (Gemensamt nimndreglemente for Hedemora
kommun § 21) OBS! Insynsplatsen beslutas av fullméktige pa samma sétt
som ledamoter och ersittare i samband med val av ndmnder infor ny
mandatperiod. Fullméktige kan dock besluta om att frdngé det och dnda utse
insynsplats.

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan
och Vinsterpartiet den 1 september 2025
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 132

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige

1.
2.
3.

Samtliga ledaméter 1 bildningsndmnden entledigas sitt uppdrag.
Samtliga ersittare i bildningsndmnden entledigas sitt uppdrag.

Agneta Andreasson-Bick (S) entledigas fran uppdraget som
bildningsndmndens ordférande.

. Mikael Grabo (M) entledigas fran uppdraget som bildningsndmndens 1:e

vice ordforande.

. Joanna Gahnold (KL) entledigas fran uppdraget som bildningsndmndens

2:e vice ordforande.

. Kerstin Bosons (V) insynsplats dterkallas.

. Foljande utses till ledaméter i bildningsndmnden:

Nominerad av:
(S, C,KL, V)
(S, C,KL, V)
M)

(SD KD)

(S, C,KL, V)
(S,C, KL, V)
M)

(S,C, KL, V)
(SD KD)

A S AT S

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. §
8. Foljande utses till erséttare i bildningsndmnden:

Nominerad av:

1. (S,C,KL, V)
2. (S,C,KL, V)
3. M)
4. (SD KD)
5. (S,C, KL, V)
6. (S,C, KL, V)
7. M)
8. (S,C, KL, V)
9. (SD KD)
9. Foljande utses till insynsplats 1 bildningsndmnden: (MP)
10. Till ordférande i bildningsndmnden utses (S,C, KL, V)
11. Till 1:e vice ordforande 1 bildningsnimnden utses S, C, KL, V)
12. Till 2:e vice ordférande i bildningsndmnden utses M)
Utdrag till
De valda
Bildningsndgmnden
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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M 5 h Dnr KS366-25 001

Aterkallande av uppdrag och val av 1 ledamot och 1
ersattare i gemensam overformyndarnamnd for
perioden 16 september 2025 till och med 31 december
2026

Sammanfattning

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Vénsterpartiet har
inkommit med en avsiktsforklaring om att de fran och med 1 september 2025
ingar 1 en valtekniskt samarbete. Tillsammans har de 19 av 35 mandat i
kommunfullmiktige. Detta paverkar majoritetsforhallandet i
overformyndarndmnden.

Kommunfullméktige far aterkalla uppdrag for samtliga fortroendevalda i en
ndmnd nér den politiska majoriteten i nimnden inte ldngre &r desamma som 1
fullmiktige (kommunallagen 4 kap. 10 §). Och enligt prop. 1993/94:188 s.
45 ska aterkallelse som grundas pa dndrade politiska majoritetsforhallanden
beredas 1 kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025. Utifran det
lamnar kommunstyrelsen att kommunfullméktige ska aterkalla uppdrag i
overformyndarndmnd gillande de som representerar Hedemora kommun 1
ndmnden samt att utse ny ledamot och ny ersittare 1 gemensam
overformyndarndmnd. Ledamot eller erséttare far inte ha uppdrag som god
man eller forvaltare inom ndmndens verksamhetsomrade.

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan
och Vinsterpartiet den 1 september 2025
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 133

Forslag till kommunfullmaktige

1. Lars Westlund (S) entledigas fran uppdraget som ledamot gemensam
overformyndarndmnd.

2. Gertrud Hjelte (C) entledigas fran uppdraget som erséttare i
gemensam Overformyndarnimnd.

3. Till ledamot i gemensam dverformyndarndmnd utses

4. Till erséttare 1 gemensam verformyndarndmnd utses

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 25(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

/ \ 5 I Dnr KS366-25 001

Bestammelser for i vilken ordning ersattare ska inkallas
till tjanstgoring
Sammanfattning

Alla atta partier méste rdknas upp. Om partiet inte vill rangordna alla kan
man ange ”Ovriga utan inbordes rangordning.”

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025. Utifran det
lamnar kommunstyrelsen forslag till kommunfullméktige att revidera
bestammelser for i1 vilken ordning erséttare ska inkallas till tjinstgoring.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktiges valberedning den 30 november 2022 § 20
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 134

Forslag till kommunfullméktige
For frdnvarande ledamot intridder 1 forsta hand ersdttare frén det egna partiet.

Om ersittare fran det egna partiet inte finns tillgdnglig inkallas ersattare fran
annat parti 1 f6ljande ordning:

For ledamot tillhorande  Intréder erséttare i nedan angiven

nedanstéende parti partigruppsordning

S C, KL, V, dvriga utan inbordes rangordning
M Ovriga utan inbordes rangordning

C S, KL, V 6vriga utan inbordes ordning

KL S, C, dvriga utan inbdrdes rangordning

SD KD, ¢vriga utan inbordes rangordning

\Y KL, C, S 6vriga utan inbordes rangordning
MP Ovriga utan inbordes rangordning

KD SD, 6vriga utan inbdrdes rangordning

Inom varje partigrupp inkallas erséttare 1 den ordning de ndmnts 1
valprotokollet.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. §

Det hir angivna tillvigagangssattet ska tillampas nér inte annat foreskrivs 1
lag och forfattning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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M 6 Dnr KS286-25 301

Information fran Hedemora Energi AB

Sammanfattning
Hedemora Energi AB limnar information pd kommunfullmaiktiges
sammantréide.

Beslutsunderlag
X

Forslag till beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen frdn Hedemora Energi
AB.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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/ \ 7 Dnr KS153-25 100

Yttrande 6ver granskning av kommunstyrelsens
organisation

Sammanfattning

KPMG har, pa uppdrag av Hedemora kommuns revisorer, genomfort en
oversiktlig kartliggning for att bedoma om kommunstyrelsen har sikerstéllt
en dndamadlsenlig organisation och bemanning, anpassad efter det uppdrag
och ansvar som foljer av reglementet samt eventuella ytterligare uppdrag
fran kommunfullméktige. Granskningsrapporten och tillhdrande missiv
overldmnades till kommunfullmdktige den 13 maj 2025 som beslutade att
remittera rapporten till kommunstyrelsen, med svar till kommunfullméktiges
sammantriade den 16 september 2025.

Den samlade beddmningen i rapporten dr att kommunstyrelsen delvis har
sakerstéllt en A&ndamélsenlig organisation och bemanning i forhallandetill sitt
uppdrag och ansvar.

Kartldggningen visar att kommunstyrelsens ansvarsomrade fordndrades 1
samband med en omorganisation som tradde 1 kraft den 1 februari 2024.
KPMG konstaterar att kommunstyrelsens reglemente har reviderats och
anpassats till de beslutade fordndringarna. Detsamma géller
kommunstyrelsens budget for personalkostnader, som harutdkats 1 enlighet
med det fordndrade ansvarsomridet.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025 och beslutade
att foresla kommunfullméktige att godkénna yttrandet fran
kommunstyrelseforvaltningen den 27 maj 2025 som ett svar pa granskningen
och avseende de forbattringsomrdden och rekommendationer som framgér
av revisionsrapporten.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 2 april 2025
Kommunfullmiktige den 13 maj 2025 § 78

Tjansteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 27 maj 2025
Kommunstyrelsen den 24 juni 2025 § 105

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige godkédnner yttrandet fran kommunstyrelseforvaltningen
den 27 maj 2025 som ett svar pa granskningen och avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten.

Utdrag till
X

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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M 8 Dnr KS152-25 047

Yttrande over granskning av hantering av statsbidrag

Sammanfattning

KPMG har pé uppdrag av Hedemora kommuns revisorer genomfort en
oversiktlig granskning av kommunens rutiner for hantering av statsbidrag,
enligt revisionsplanen for 2024. Granskningen visar att kommunstyrelsen
saknar dndamalsenliga rutiner och strukturerade processer for hantering och
samordning av statsbidrag. Varfor de rekommenderar en kommungemensam
sammanstillning och uppfoljning 6ver samtliga ansokningar och beviljade
statsbidrag. Samt overviger behovet av samordning kring hantering av
statsbidrag.

Forvaltningen delar revisorernas beddmning och foreslar att en
kommungemensam sammanstéllning och uppf6ljning inkluderas i den
befintliga uppfoljningsprocessen fran och med 2026. Rutiner for uppfoljning
av statsbidrag finns redan inom omsorgsforvaltningen och foreslds att inforas
1 hela organisationen. Forvaltningen beddmer att avsitta ytterligare resurser
for samordning inte &r prioriterad, givet de foreslagna forbattringarna.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025 och beslutade
att foresla kommunfullméktige att godkénna och antar yttrandet fran
kommunstyrelseforvaltningen den 6 augusti 2025 som sitt eget som ett svar
pa granskningen.

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 2 april 2025
Kommunfullméktige den 13 maj 2025 § 77

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 6 augusti 2025
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 118

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige godkénner och antar yttrandet frén
kommunstyrelseforvaltningen den 6 augusti 2025 som sitt eget som ett svar
pa granskningen.

Utdrag till
X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

M 9 Dnr KS041-23 041

Yttrande over granskning av bokslut och
arsredovisning 2024

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort granskning av bokslut och
arsredovisning for 2024. Granskningsresultatet framgar av
granskningsrapport som utarbetats av KPMG. Arets resultat uppgér till -18,9
miljoner kronor (mkr), vilket &r 2,1 mkr béttre 4n prognosen i
delérsbokslutet, men 21,8 mkr simre 4n budget och 19,7 mkr sdmre dn
foregédende ar. Kommunen har uppnétt balanskravet for aret genom att
anvianda medel ur resultatutjamningsreserven.

Enligt revisionens beddmning har arsredovisningens balansrékning,
resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter upprattats i1 enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och ger en 1 alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av kommunens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for ret.

Revisionen bedomer att resultatet inte ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som faststéllts av kommunfullmiktige, framst pa
grund av lag maluppfyllelse och bristande utvérdering.

Kommunfullméktige beslutade den 13 maj 2025 att begéra in ett yttrande
fran kommunstyrelsen infor sammantrédet den 16 september 2025.

Forvaltningen delar revisionens beddmningar och att arsredovisningens
balansrikning, resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med LKBR.

Samtidigt som det finns behov av att utveckla arbetet med maél, indikatorer
och uppfoljning for att sékerstélla god ekonomisk hushallning och
méaluppfyllelse.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025 och beslutade
att foresla kommunfullméktige att godkédnna och att anta yttrandet som sitt
eget som ett svar pa de forbattringsomraden och rekommendationer som
framgar av revisionsrapporten.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. §

Beslutsunderlag

Granskning fran kommunrevisionen den 19 april 2025
Kommunfullméktige den 13 maj 2025 § 72

Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 25 augusti 2025
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 119

Forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullméktige godkédnner och antar yttrandet fran
kommunstyrelseforvaltningen den 25 augusti 2025 som sitt eget som ett svar
pa de forbéattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten.

Utdrag till
X

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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/ \ 1 O Dnr KS345-25 024

Lonepolicy och Riktlinje for Idnesattning

Sammanfattning

Forslag till reviderad Lonepolicy och ny Riktlinje for l6nesittning
presenterades for kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 augusti 2025.
Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025 och beslutade
att foresla kommunfullméktige att besluta om att:

1. Anta presenterad Lonepolicy.

2. Anta presenterad Riktlinje for 16nesittning.

Beslutsunderlag

Forslag till reviderad lonepolicy och ny riktlinje for l16nesattning fran
kommunstyrelseforvaltningen den 7 augusti 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 augusti 2025 § 57
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 117

Forslag till kommunfullméktige
1. Presenterad Lonepolicy antas.

2. Presenterad Riktlinje for Ioneséttning antas.

Utdrag till
X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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/ \ 1 1 Dnr KS234-24 040

Forslag till organisationsforandring avseende flytt av
administrativ tjanst

Sammanfattning

Under 2024 genomfordes tvd omorganisationer mellan miljé- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen (MOS) och kommunstyrelseforvaltningen
(KSF), dir samhéllsenheten och planenheten 6verflyttades. I beslutet om
omorganisation sa beslutades dven att enheternas drenden fortsittningsvis
skulle administreras av MOS och som tills vidare behaller budgeten for den
administrationen samt personal. Detta utifrén att miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden anvinder sig utav ett annat dokument- och
drendesystem dn kommunstyrelsen.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden har fattat beslut om att foresla
kommunfullmiktige att genomfora en omdisponering av budget for flytt av
del av tjanst (20%) fran MOS till KSF:s néaringsliv- och
samhaéllsplaneringsavdelning (NOSA). Detta for att overlata till NOSA att
sjdlv administrera sina drenden. Dialog har direfter hallits gdllande storleken
pa hur stor del av tjanst som ska Overflyttas. Dar dr forvaltningarna inte
overens dd kommunstyrelseforvaltningens egen analys dr att omfattningen ar
betydligt storre dn 20%. Kommunstyrelsen beslutade darfor den 29 april
2025 att inhdmta synpunkter frdn milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden pa
foljande forslag:

1. Tjansten som kvalitetssamordnare pd miljo- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen, overflyttas till
kommunstyrelseforvaltningens néringsliv- och
samhaéllsplaneringsavdelning.

2. Omdisponering av budget gors fran miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden till kommunstyrelsen genom att flytta
medel pa 20% tjanst for administrativt stod i enlighet med miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden forslag den 25 februari 2025 § 7.

3. Berorda styrdokument uppdateras utifrdn omorganisationen.

4. Kommunfullméktiges beslut den 30 januari 2024 § 24 punkten 7 och
kommunfullméktiges beslut den 7 maj 2024 § 101 punkten 3, upphor
att gilla.

5. Beslutet trader 1 kraft den 1 oktober 2025.
Forts. §

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. §

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden behandlade drendet den 27 maj 2025
och beslutade att foresld kommunfullméktige att:

1. Omdisponera budgeten genom att flytta ovan nimnd administrativ
tjanst (20%) till kommunstyrelseforvaltningen.

2. Budget 2025 géllande 20% administrativ tjénst justeras nér beslutet
trader 1 kraft.

3. Besluta att tjénsten kvalitetssamordnare, som &r skapad utifrén milj6-
och samhéllsbyggnadsforvaltningens behov, ska tillhdra miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 24 juni 2025 och beslutade att
foresla kommunfullméktige att:

1. Omdisponering av budget gors fran miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden till kommunstyrelsen, genom att flytta
medel pa 20% tjanst for administrativt stod.

2. Budget 2025 gillande 20% administrativ tjanst justeras nir beslutet
trader 1 kratft.

3. Tjansten som kvalitetssamordnare ska fortsatt tillhdra miljo- och
samhéllsbyggnadsndmndens forvaltning.

Beslutsunderlag

Beslut fran miljo- och samhillsbyggnadsndmnden den 25 februari 2025 § 7
Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 22 april 2025
Beslut fran kommunstyrelsen den 29 april 2025 § 65

Tjénsteutldtande fran miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen den 12 maj
2025

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden den 27 maj 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 17 juni 2025 § 40

Kommunstyrelsen den 24 juni 2025 § 101

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forts. §

Forslag till kommunfullméaktige

1. Omdisponering av budget gors fran miljo- och
samhéllsbyggnadsndmnden till kommunstyrelsen, genom att flytta
medel pa 20% tjénst for administrativt stod.

2. Budget 2025 gillande 20% administrativ tjanst justeras nir beslutet
trader 1 kraft.

3. Tjansten som kvalitetssamordnare ska fortsatt tillhdra miljo- och
samhiéllsbyggnadsnidmndens forvaltning.

Utdrag till
X

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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/ \ 1 2 Dnr KS387-23 225

Dnr KS424-24 210

Forslag till program for solenergi pa kommunala
byggnader

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 1 oktober 2024 att bifalla en motion om
solceller pa kommunens fastigheter. I samband med det s& beslutade
kommunfullmaiktige att uppdra till Hedemora Kommunfastigheter AB att ta
fram ett forslag pa hur frdgan om solceller p4 kommunens fastigheter ska
hanteras och dialog ska héllas med kommunens miljé- och klimatstrateg och
att en aterrapport i drendet skulle ldmnas till kommunstyrelsen den 19
november 2024.

Kommunstyrelsen tog den 19 november 2024 del av aterrapport i drendet
och beslutade att uppdra till kommundirektoren att utreda hur en
solcellspanelsutbyggnad skulle kunna se ut for Hedemora kommunkoncern
och att en aterrapport skulle ldmnas till kommunstyrelsen den 24 juni 2025.

P& kommunstyrelsens sammantrdde den 24 juni 2025 redogjorde klimat- och
miljostrateg for drendet och det forslag till program som tagit fram for
solenergi pa kommunala byggnader i Hedemora kommun.

Marit Andersson (SD) yrkade avslag till punkten 2, forslag att
kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmiktige att anta presenterat
program for solenergi pd kommunala byggnader i Hedemora kommun. Ulf
Hansson (S) yrkade bifall till punkten 2 i forslaget.

Ordforande fann att Marit Anderssons (SD) yrkande avslogs och att Ulf
Hanssons (S) yrkande bifolls. Marit Andersson (SD) reserverade sig mot
beslutet att foresld kommunfullméktige att anta presenterat program for
solenergi pd kommunala byggnader i Hedemora kommun.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 169
Forslag till program frdn kommunstyrelseforvaltningen den 12 maj 2025
Kommunstyrelsen den 24 juni 2025 § 100

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige antar presenterat program for solenergi pa kommunala
byggnader i Hedemora kommun.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 38(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

/ \ 13 Dnr KS267-25 452

Avfallsforeskrifter i Hedemora kommun

Sammanfattning

Miljo6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen har uppdaterat
avfallsforeskrifterna och stillt ut desamma for granskning enligt 15 kap 42 §
miljobalken och ndmndbeslut 2025-03-14 (diarienummer som ovan). Tva
andringar 1 foreskrifterna har patalats, 2, 48 §§. § 2 ar ett fortydligande av
lagstiftningen. § 48 avser slamhdmtningsintervall av bad-, disk- och tvitt-
avlopp (bdt). Forslaget dr att intervallet utstracks fran minst en ging
vartannat ar till minst en gang vart tredje ar. Miljo- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen har forankrat forslaget med Hedemora
Energi AB. Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen foreslar att
kommunfullméktige ger miljo- och samhéllsbyggnadsnimnden mandat att
besluta enligt 2 § och att nimnden far utfarda foreskrifter, rad och
information enligt 4 §. Det &r for milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
oklart om uppdraget fran kommunfullmiktige den 18 oktober 2011 § 113, att
insamla, himta och hantera avfall inklusive f6rpackningar (tillkom 2024)
under kommunalt ansvar enligt 3 § 1 avfallsforeskrifterna dr 6verstimmande
med forslaget 1 de nya foreskrifterna.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 24 juni 2025 och foreslar
kommunfullméktige att anta forslag till nya avfallsforeskrifter for Hedemora
kommun.

Beslutsunderlag

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden den 27 maj 2025 § 60
Kommunstyrelsen den 24 juni 2025 § 103

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige antar forslag till nya avfallsforeskrifter for Hedemora
kommun.

Utdrag till
X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 39(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

/ \ 1 4 Dnr KS309-25 420

Verksamhetsomrade Skrakoping

Sammanfattning

Skrakoping ligger idag inom verksamhetsomrade for badde kommunalt vatten
och kommunalt avlopp och det aligger ddrmed Hedemora Energi AB att
skota drift, underhall och fornyelse av VA-anldggningen i omridet.

Det kommunala avloppet i omradet dr undermaligt och har domts ut av
miljdinspektdren i kommunen. Atgirder méaste vidtas och kostnaden for detta
berdknas vida dverstiga den nytta som fastigheterna i omradet kommer att fa
och VA-kollektivet i stort kommer att belastas mycket negativt.

Hedemora Energi AB:s styrelse behandlade drendet den 18 juni 2025 och
beslutade att foresld kommunfullméktige att inskrdnka verksamhetsomradet
for kommunalt spillvatten enligt forslag och att verksamhetsomradet for
vatten ska ldmnas orort.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025 och foreslar
kommunfullméktige att stilla sig bakom forslaget frin Hedemora Energi AB
om att inskranka verksamhetsomradet for kommunalt spillvatten enligt
forslag och att verksamhetsomradet for vatten ska ldmnas orort.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag frén Hedemora Energi AB den 18 juni 2025 § 64
Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 121

Forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmiktige stéller sig bakom forslaget frdin Hedemora Energi AB
om att inskranka verksamhetsomradet for kommunalt spillvatten enligt
forslag och att verksamhetsomradet for vatten ska ldmnas orort.

Utdrag till
X

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 40(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

/ \ 1 5 Dnr KS208-25 111

Valgeografi infor valen 2026 — forslag till
valdistriktsindelning

Sammanfattning

Valndmnden beslutade den 24 juni 2024 (Dnr KS230-24 110) att
valdistriktsindelningen behover ses dver for valdistriktet Garpenberg. Ett
forslag till ny valdistriktindelning ska tas fram, som valndmnden ska ta
stallning till senast varen 2025.

Ett forslag till ny valdistriktsindelning har tagits fram. Garpenbergs distrikt
foreslas att delas upp och slds samman med distrikten Husby till stor del och
Hedemora nordéstra (NO) distrikt till mindre del. Ndgra mindre justeringar
foreslds gillande Ovriga distrikt for att justera och komma nirmast de
rekommendationerna pa antal rostberéttigade pa 1 000-2 000 per distrikt.
Valndmnden foreslés att godkdnna forslaget till en ny valdistriktsindelning
och foresla att kommunfullméktige ska foresla ldnsstyrelsen att besluta om
en ny indelning av valdistrikt enligt forslaget (bilaga 1) i tjénsteutldtande
fran valsamordnaren den 24 april 2025.

Valndgmnden behandlade drendet den 6 maj 2025 och beslutade att godkénna
forslaget till en ny valdistriktsindelning och att foresla till
kommunfullméktige att foresla lansstyrelsen att besluta om en ny indelning
av valdistrikt enligt forslaget (bilaga 1) i tjdnsteutlatande fran
valsamordnaren den 24 april 2025.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande fran valsamordnaren den 24 april 2025

Forslag till nya valdistrikt frén valsamordnaren den 24 april 2025
Valndmnden den 6 maj 2025 § 4

Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 122

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige godkénner forslaget till en ny valdistriktsindelning och
foreslér lansstyrelsen att besluta om en ny indelning av valdistrikt enligt
forslaget (bilaga 1) 1 tjdnsteutldtande frén valsamordnaren den 24 april 2025.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 41(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

/ \ 1 6 Dnr KS208-25 111

Valgeografi infor valen 2026 — forslag till delning av
fastighet

Sammanfattning

Infor varje val ska kommunen se dver valdistrikten och ta fram forslag pa
eventuell ny indelning. Valmyndigheten aviserade i borjan av 2025 att
metoden for att placera rostberéttigade personer foréndras till valen 2026.
Tidigare har man anvént sig av fastighetens medianpunkt. Nu kommer
Valmyndigheten i stéllet anvinda sig utav beldgenhetsadresser, eftersom
Lantmateriet slutat med medianfastighetspunkter.

En fastighet kan ha flera beldgenhetsadresser. Den som dr folkbokford pé
fastigheten &r folkbokford pa ndgon av fastighetens beldgenhetsadresser.
Lagen sdger dock fortfarande att alla rostberittigade pé en fastighet ska hora
till samma valdistrikt. Detta 16ser Valmyndigheten genom att i de fall en
fastighet har beldgenhetsadresser 1 flera valdistrikt kommer alla
rostberdttigade pa fastigheten att foras till det valdistrikt dér flest av
fastighetens rostberéttigade dr folkbokforda. Detta sker automatiskt. De enda
fastigheter som dr undantagna dr de fastigheter som har ett beslut om
delning.

Kommunerna behdver darfor géra en dversikt over sina fastigheter som
ligger i flera valdistrikt. Ser kommunen att de har sadana fastigheter ar det
lampligt att, 1 samband med att valdistrikten justeras, dven justera
valdistriktsgriansen sa att hela fastigheten ligger i samma valdistrikt. Om det
inte fungerar behover kommunen foresla lédnsstyrelsen att fatta beslut om
delning. Lansstyrelserna beslutar om valdistriktsindelningen och delning av
fastighet. Lénsstyrelsen ska besluta om valdistrikt senast den 1 december
2025. Kommunfullmiktige ska komma in med sina forslag i god tid innan
detta datum.

Det har konstaterats att det finns en fastighet 1 Hedemora kommun dir man
skulle behova gora en delning.

Valndmnden behandlade drendet den 6 maj 2025 och beslutade att godkidnna
forslaget till delningen av presenterad fastighet. Vidare beslutade
valndmnden att foresla till kommunfullméktige att begéra att lansstyrelsen
ska besluta om indelning enligt forslaget (bilaga 1) i tjansteutlatande frén
valsamordnaren den 24 april 2025.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 42(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

Forts. §

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande fran valsamordnaren den 24 april 2025

Bilaga 1 - Underlag till forslag om delad fastighet fran valsamordnaren den
24 april 2025

Valndmnden den 6 maj 2025 § 5

Kommunstyrelsen den 2 september 2025 § 123

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige godkénner forslaget till delning av presenterad
fastighet och kommunfullméktige begér att ldnsstyrelsen ska besluta om

indelning enligt forslaget (bilaga 1) i tjdnsteutldtande frin valsamordnaren
den 24 april 2025.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

/ \ 17 Dnr KSxxx-25 xxx

Anmalan av motion om x

Sammanfattning
Foljande motion av x anméls:

99,20

X

Kommunsekreteraren har remitterat motionen till omsorgsndmnden.

Beslutsunderlag
Motion fran x

Forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har tagit del av dtgérden, att kommunsekreteraren har

remitterat motionen till x.

Utdrag till
X

Sida
43(53)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 44(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

/ \ 18 Dnr KSxxx-25 xxx

Anmalan av interpellation/fraga om x

Vid kungorelse av kommunfullméktiges kallelse sa fanns inga nya fragor
eller interpellationer inkomna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kommunfullméktige

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 45(53)

Sammantradesdatum

2025-09-16

A19

Anmalan av medborgarinitiativ

Sammanfattning

Fo6ljande medborgarinitiativ anméls som inkomna for perioden2025-05-27—
2025-09-03:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

i

3
k)

)

KS294-25 312 Medborgarinitiativ om sdkerhetsatgérder i
gingtunneln vid jarnvégsstationen

KS303-25 022 Medborgarinitiativ om att offentligt anstédllda ska ha
arbetsbeskrivningar

KS304-25 049 Medborgarinitiativ om att offentliggéra kommunens
och dess dotterbolags rakenskaper

KS307-25 816 Medborgarinitiativ om att dppna en ungdomsgard i
fore detta restauranglokal pa Asgatan

KS318-25 514 Medborgarinitiativ om cykelgarage

KS330-25 332 Medborgarinitiativ om en lekplats vid sjon Langen i
Langshyttan

KS332-25 332 Medborgarinitiativ om en lekplats vid sjon Langen i
Langshyttan

KS335-25 759 Medborgarinitiativ om menslada vid
Hedemorabygdens ridklubb

KS336-25 829 Medborgarinitiativ om upprustning av ridbana pa
Hedemorabygdens ridklubb

KS337-25 829 Medborgarinitiativ om skidspéar vid Stadssjon

KS344-25 028 Medborgarinitiativ om att erbjuda anstédllda
formanscykel

KS362-25 607 Medborgarinitiativ om att inféra mobilférbud pa
hogstadiet

m) KS365-25 315 Medborgarinitiativ om parkering pa Stora torget i

Hedemora

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning har ledaméterna 1 fullméktige
mdjlighet att utifran inlimnade forslag, stodja forslaget genom att skriva en
motion 1 drendet.

Forts. §

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 46(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

Forts. §

Beslutsunderlag
Underlag 6ver inkomna medborgarinitiativ for perioden 2025-05-27—2025-
09-03

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av inkomna medborgarinitiativ for
perioden 2025-05-27—2025-09-03.

Utdrag till
Forslagsstéllare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 47(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

A 2 O a Dnr KS262-25 023

Val av ersattare i kommunstyrelsen

Sammanfattning

Anki Rooslien (S) beviljades av kommunfullméktige den 10 juni 2025
befrielse fran uppdraget som erséttare i kommunstyrelsen. Val av ny
ersittare ska ddrmed fOrréttas.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Anki Rooslien (S) den 27 maj 2025
Kommunfullméktige den 10 juni 2025 § 121

Forslag till beslut

Till ersdttare i kommunstyrelsen, for tiden fram till den 31 december 2026,
viljs

Utdrag till

X
Kommunstyrelsen
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kommunfullméktige

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 48(53)

Sammantradesdatum

2025-09-16

A 2 O b Dnr KS363-25 023

Befrielse fran uppdrag och val av ersattare i
kommunstyrelsen samt som ledamot i
kommunfullmaktiges arvodeskommitté och ersattare i
kommunfullmaktiges valberedning

Sammanfattning
Ronnie Sundqvist (KD) 6nskar befrielse frén uppdraget som erséttare i
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Ronnie Sundqvist (KD) den 25 augusti 2025

Forslag till beslut

l.
2.

Befrielse frén uppdraget beviljas.

Till ersittare i kommunstyrelsen, for tiden fram till den 31 december
2026, viljs

Till ledamot 1 kommunfullméktiges arvodeskommitté, for tiden fram
till den 31 december 2026, viljs

Till erséttare 1 kommunfullméktiges valberedning, for tiden fram till
och med den 14 oktober 2026, viljs

Utdrag till

X
X

Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktiges arvodeskommitté
Kommunfullméktiges valberedning
Lonef6rvaltningen

Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 49(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

A 2 O C Dnr KS376-25 023

Val av 1:e vice ordforande i kommunfullmaktige

Sammanfattning

Ann-Marie Stenberg-Carlsson (S) onskar befrielse frdn uppdraget som 1:e
vice ordforande i kommunfullméktige. Lansstyrelsen Dalarna har genomfort
ny sammanrikning for Socialdemokraterna och utsett Christina Liljekvist (S)
till ny ledamot. Val av ny 1:e vice ordférande i kommunfullméaktige ska
dérmed forrittas.

Beslutsunderlag
Avsidgelse fran Ann-Marie Stenberg-Carlsson (S) den 2 september 2025
Lansstyrelsen Dalarnas beslut den 4 september 2025

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige har tagit del av Lansstyrelsen Dalarnas beslut.

2. Till 1:e vice ordforande 1 kommunfullméktige, for tiden fram till den
14 oktober 2026, viljs

Utdrag till

X

X
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 50(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

A 2 O d Dnr KS377-25 023

Befrielse fran uppdrag och val av ledamot i styrelsen
for Hedemora Energi AB, ersattare i styrelsen for AB
Hedemorabostader och ersattare i styrelsen for
Hedemora Kommunfastigheter AB

Sammanfattning

Ulf Carlsson (S) onskar befrielse frdn uppdraget som ledamot 1 styrelsen for
Hedemora Energi AB, ersittare i styrelsen for AB Hedemorabostéder och
ersittare i styrelsen for Hedemora Kommunfastigheter AB.

Liansstyrelsen Dalarna har genomfort ny sammanrékning for
Socialdemokraterna och utsett Bengt-Olof Hedlund (S) till ny ledamot.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Ulf Carlsson (S) 2 september 2025
Lansstyrelsen Dalarnas beslut den 4 september 2025

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdragen beviljas.
2. Kommunfullmiktige har tagit del av Lansstyrelsen Dalarnas beslut.

3. Till ledamot i styrelsen for Hedemora Energi AB, for tiden fram till
den arsstimman 2026, viljs

4. Till erséttare 1 styrelsen for AB Hedemorabostider, for tiden fram till
den arsstimman 2026, viljs

5. Till erséttare i styrelsen for Hedemora Kommunfastigheter AB, for
tiden fram till den arsstimman 2026, viljs

Utdrag till

X

X

Hedemora Energi AB

AB Hedemorabostéider

Hedemora Kommunfastigheter AB
Lonef6rvaltningen

Matrikel

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 51(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

A 2 O e Dnr KS389-25 023

Befrielse fran uppdrag och val av ledamot i
kommunstyrelsen

Sammanfattning
Allan Mattsson (KL) 6nskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Avsidgelse fran Allan Mattsson (KL) 8 september 2025

Forslag till beslut
1. Befrielse fran uppdraget beviljas.

2. Till ledamot i kommunstyrelsen, for tiden fram till den 31 december
2026, viljs

Utdrag till

X

X
Kommunstyrelsen
Loneforvaltningen
Matrikel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kommunfullméktige

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 52(53)

Sammantradesdatum

2025-09-16

A 21

Delgivningar

Foljande delgivningar presenteras:

a)

b)

d)

g)

KS222-25 739 Omsorgsndmndens beslut § 173 den 3 september
2025, att omsorgsndmnden har tagit del av rapporteringen enligt 16
kap 6f § Socialtjanstlagen av ej verkstillda beslut enligt LSS och
SoL, och beslutar att godkénna redovisningen av ej verkstéllda beslut
for kvartal 2, 2025 samt att omsorgsnamnden ger
omsorgsforvaltningen i uppdrag att se 6ver om ndmnden ska ha nya
riktlinjer om hur manga génger det ska vara mojligt att tacka nej till
beviljade insatser.

KS302-25 106 Norbergs kommunfullméktiges beslut den 16 juni
2025 § 89/25 att godkénna drsbokslut samt forvaltningsberittelse for
overformyndarndmnden aret 2024

KS302-25 106 Norbergs kommunfullméktiges beslut den 16 juni
2025 § 90/25 att bevilja ansvarsfrihet for 6verformyndarndmnden for
verksamhetséret 2024

KS363-25 023 Beslut att utse ny ersittare for Kristdemokraterna i
Hedemora kommunfullméktige frdn Lansstyrelsen Dalarna den 3
september 2025

KS376-25 023 Beslut att utse ny ledamot for Socialdemokraterna 1
Hedemora kommunfullméktige frdn Lansstyrelsen Dalarna den 4
september 2025

KS377-25 023 Beslut att utse ny ledamot f6r Socialdemokraterna 1
Hedemora kommunfullméktige fran Lansstyrelsen Dalarna den 4
september 2025

Anteckningar frdn KF-presidiets beredningsméte den 4 september
2025

Forslag till beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 53(53)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-09-16

Avslutande av kommunfullmaktiges sammantrade

Motet avslutas av ordférande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande







Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(62)

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

§78 Dnr KS153-25 100

Inkommen granskning av kommunstyrelsens
organisation

Sammanfattning
Kommunrevisionen har genomfort en granskning av kommunstyrelsens
organisation.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbéttringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmiktiges sammantréde den
16 september 2025.

Beslutsunderlag
Granskning fran kommunrevisionen den 2 april 2025

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att remittera redovisad revisionsrapport till
kommunstyrelsen med svar till kommunfullméktige den 16 september 2025

Utdrag till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunrevisionen 2025-03-31

Till:
Kommunfullméktige

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Kartliggning av kommunstyrelsens organisation

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att Gversiktligt kartldgga om
kommunstyrelsen har sékerstéllt att det finns en &ndamalsenlig organisation och bemanning
som dr anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enlighet reglemente och
ovriga eventuella uppdrag som har getts av fullmiktige.

Den samlade bedomning &r att kommunstyrelsen delvis sdkerstillt att det finns en
dndamalsenlig organisation och bemanning som &r anpassad efter det uppdrag och ansvar som
styrelsen har enligt reglemente och Gvriga eventuella uppdrag som getts av fullméktige.
Kartlaggningen har visat att kommunstyrelsens ansvarsomrade férdndrats som foljd av en
omorganisering som tradde i kraft 2024-02-01. Vi kan se att kommunstyrelsens reglemente
har reviderats och anpassats till de beslutade férdndringarna. Det samma géller
kommunstyrelsens budget for personalkostnader som utékats motsvarande det fordndrade
ansvarsomradet.

Ansvaret for respektive avdelning inom kommunstyrelseférvaltningen framgar av styrelsens
verksamhetsplan. Det finns en tinkt struktur ddr avdelningarna ska uppritta aktivitetsplaner
baserat pa styrelsens verksamhetsplan. Da endast tva av fem avdelningar har tagit fram sddana
aktivitetsplaner kan vi inte fullt ut verifiera att samtliga avdelningar arbetar i linje med
styrelsens uppdrag och ansvar.

En visentlig iakttagelse i granskningen som f6ljd av omorganisationen dr att kommunen inte
foljer Tryckfrihetsforordningen (1949:105.) och Arkivlagen (1990:782) som reglerar
hanteringen av allminna handlingar, det vill sdga diarieforing, utlimning och arkivering av
allmén handling. Kommunen har inte organiserat véghallningsmyndighetens respektive
trafikmyndighetens arkiv i enlighet med géllande lagar. Att allmédnheten kan ta del av
information och att denna dr spérbar och korrekt hanterad &r en konstitutionell rattighet som
kommunen behover sékerstilla.

Ut6ver anpassning till gidllande lagutrymme ser vi d&ven behov av att kommunstyrelsen skapar
forutsdttningar for att utviardera kvalitativa och ekonomiska effekter av omorganiseringen.
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Utifrén véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Sékerstélla att aktivitetsplaner uppréttas for samtliga avdelningar, i enlighet med
kommunens styrmodell
— Folja upp avdelningarnas aktivitetsplaner
— Utvirdera effekter av omorganiseringen
— Sikerstilla att kommunstyrelsen foljer Tryckfrihetsforordningen och Arkivlagen

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullméktiges sammantrédde den 16 september 2025.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kinnedom.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Stig Godlund
Ordfdrande 1 kommunrevisionen
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Sammanfattning

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt kartlagga om
kommunstyrelsen har sakerstallt att det finns en andamalsenlig organisation och
bemanning som ar anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enlighet
reglemente och 6vriga eventuella uppdrag som har getts av fullmaktige.

Var samlade bedémning utifran kartlaggningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis sakerstillt att det finns en andamalsenlig organisation och bemanning
som ar anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enligt
reglemente och 6vriga eventuella uppdrag som getts av fullmaktige.

Kartlaggningen har visat att kommunstyrelsens ansvarsomrade férandrats som foljd av
en omorganisering som tradde i kraft 2024-02-01. Vi kan se att kommunstyrelsens
reglemente har reviderats och anpassats till de beslutade férandringarna. Det samma
galler kommunstyrelsens budget fér personalkostnader som utdkats motsvarande det
forandrade ansvarsomradet.

Ansvaret for respektive avdelning inom kommunstyrelseférvaltningen framgar av
styrelsens verksamhetsplan. Det finns en tankt struktur dar avdelningarna ska uppratta
aktivitetsplaner baserat pa styrelsens verksamhetsplan. D& endast tva av fem
avdelningar har tagit fram sadana aktivitetsplaner kan vi inte fullt ut verifiera att
samtliga avdelningar arbetar i linje med styrelsens uppdrag och ansvar.

Den storsta forandringen till féljd av omorganiseringen utgoérs av att kommunstyrelsen
Overtagit miljé- och samhallsbyggnadsnamndens mark- och exploateringsverksamhet.
En vasentlig iakttagelse i detta sammanhang ar att kommunen inte foljer
Tryckfrihetsférordningen (1949:105.) och Arkivlagen (1990:782) som reglerar
hanteringen av allmanna handlingar, det vill sdga diarieféring, utldmning och arkivering
av allman handling. Kommunen har inte organiserat vaghallningsmyndighetens
respektive trafikmyndighetens arkiv i enlighet med gallande lagar. Att allménheten kan
ta del av information och att denna ar sparbar och korrekt hanterad ar en konstitutionell
rattighet som kommunen behdver sakerstalla.

Utdver anpassning till gallande lagutrymme ser vi aven behov av att kommunstyrelsen
skapar férutsattningar for att utvardera kvalitativa och ekonomiska effekter av
omorganiseringen.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstalla att aktivitetsplaner upprattas for samtliga avdelningar, i enlighet
med kommunens styrmodell

— Folja upp avdelningarnas aktivitetsplaner
— Utvardera effekter av omorganiseringen

— Sakerstélla att kommunstyrelsen féljer Tryckfrinetsférordningen och Arkivlagen

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att déversiktligt granska om
kommunstyrelsen sakerstallt att det finns en &ndamalsenlig organisation och
bemanning som ar anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enligt
reglemente och évriga eventuella uppdrag som getts av fullmaktige. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun beslutade i januari 2024 om en
omorganisation. Omorganisationen innebar bland annat att:

¢ Naringslivsenheten bytte namn till avdelningen for Naringsliv och
samhallsutveckling.

e Mark- och exploateringsfragor flyttades dver fran Miljé- och
samhallsbyggnadférvaltningen och tillhér istallet avdelningen fér Naringsliv och
samhallsutveckling.

e Tjansten som miljo- och klimatstrateg och uppdragen som inryms inom tjansten
overfordes fran milj6- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen.

e Javsnamnden lades ner.

| samband med flytten av tjanster dverférdes aven budget fran miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen.

Beslutet tradde i kraft i februari 2024. Bakgrunden till omorganisationen var ett
Onskemal om en tydligare styrkedja och forbattrade majligheter for kommunstyrelsen
att leda kommunens verksamhet, pa kommunfullmaktiges uppdrag.

Genom att flytta utvalda tjanster till kommunstyrelseforvaltningen bedémdes att
kommunen skulle fa en battre organisation som kunde hélla ihop fastighetsrelaterade
arenden battre. Omorganisationen bedémdes ocksa innebara att kommunen skulle f&
en effektivare organisation dar arenden handlaggs snabbare.

De fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun har utifran en bedémning av risk
och vasentlighet funnit det angelaget att granska kommunstyrelsens samt miljé- och
samhallsbyggnadsnamndens omorganisation.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen sakerstallt att det
finns en andamalsenlig organisation och bemanning som ar anpassad efter det
uppdrag och ansvar som styrelsen har enligt reglemente och évriga eventuella uppdrag
som getts av fullmaktige.

For att besvara ovanstaende fraga har vi att kartlagt féljande:
— Vilka verksamheter ansvarar styrelsen for?

— Hur manga anstéllda och arsarbetare har férvaltningen haft per avdelning och
yrkeskategori under 2023 och 20247

— Vilket ansvar och uppdrag har respektive avdelning?

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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— Har bemanningen anpassats i de fall ansvar och uppdrag har férandrats?

— Vilken bemanning har namnden budgeterat fér 20257

Ansvarig styrelse

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6 .
- Tilldampbara interna regelverk och policys.
- Mal- och budgetdokument.

Metod

Kartlaggningen har genomforts ur ett 6versiktligt perspektiv och baseras i allt vasentligt
pa kvantitativa uppgifter om personalkostnader och anstéllda. Kartlaggningen har inte
omfattat nagon kvalitativ utvardering av verksamheter.

Kartlaggningen har genomférts genom dokumentstudier samt intervjuer med berdrda
tjanstepersoner. Se bilaga A for dokumentférteckning.

Intervjuer har genomférts med:
- Kommundirektor
- Chef, naringslivs och samhallsutvecklingsavdelningen

- Forvaltningschef, miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Samtliga intervjuade har haft mojlighet att faktakontrollera rapporten.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Resultat av granskningen

Hedemora kommuns styrmodell

Styrmodell for Hedemora kommun syftar till att tydliggéra kopplingen mellan det
politiska arbetet och kommunorganisationens arbete, men aven att visa pa kedjan
mellan kommunens vision, fem styrperspektiv, évergripande mal och omvarlden med
lagar och styrdokument. Kommunfullmaktige ansvarar for att ta fram en
kommundvergripande verksamhetsplan som styr den politiska inriktningen. Den
overgripande planen skapar en grund fér namndernas egna verksamhetsplaner som
bygger pa kommunfullmaktiges mal. For att bryta ned namndernas verksamhetsplan
ska aktivitetsplaner tas fram, dar det ska framgar hur arbetsgrupper, enheter eller
enskilda medarbetare ska uppna namndens 6vergripande mal. Aktivitetsplanen ska
vara kand av alla medarbetare och ska féljas upp vid arbetsplatstraffar och ska ses
Over arligen.

Kommunstyrelsens overgripande ansvar

Hedemora kommuns politiska organisation bestar vid tiden for kartlaggning av
kommunstyrelsen samt fyra 6vriga namnder?. Under kommunstyrelsen finns
strategiutskottet och arbetsutskottet samt kommunstyrelseforvaltningen?.

Enligt kommunstyrelsens reglemente* finns tre utskott inom styrelsen: arbetsutskott,
strategiutskott och krisledningsutskott dar arbetsutskottet aven utgor
krisledningsutskott. Reglementet reglerar att styrelsen ska ansvara for interna
sakerhetsfragor, personalpolitiken, kommunikationsfragor, kvalitetssakringsarbete,
upphandlingsarbete, IT- och digitaliseringsverksamheten och den 6versiktliga
planeringen av anvandningen av mark och vatten.

Ansvar och uppdrag for kommunstyrelseforvaltningens verksamheter

Inom kommunstyrelseférvaltningen finns fem avdelningar: staben,
digitaliseringsavdelningen, avdelningen for naringsliv och samhallsutveckling, HR-
avdelning, ekonomi och planeringsavdelning samt raddningstjanst genom samverkan
inom Sddra Dalarnas Raddningstjanstforbund. Uppdrag och ansvar for respektive
avdelning framgar av kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2024—-2025° och
aterfinns i Bilaga A.

| verksamhetsplanen definieras mal som respektive avdelning ska uppna, och vilken
indikator som mater maluppfyllelsen. Vid intervjuer beskrivs att det ar tydligt vad varje
avdelning ska arbeta med och respektive avdelning ska ocksa ta fram aktivitetsplaner.

" Antagen av kommunstyrelsen, 2024-09-17, §123.

2 Bildningsnamnden, miljé- och samhallsbyggnadsnamnden, omsorgsnamnden samt valndmnden.
3 Framgar av Hedemora kommuns organisationsskiss.

42024-04-26

5 Antagen av kommunstyrelsen 2024-03-19, §41.
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Aktivitetsplanen ska innehalla aktiviteter som korrelerar med kommunstyrelsens
inriktningsmal samt beskrivning av nar uppféljning ska ske och hur insatsen/aktiviteten
bidrar till inriktningsmalen.

Aktivitetsplaner har erhallits fran staben och Avdelningen fér naringslivs- och
samhallsutveckling. Dessa foljer angiven struktur. Enligt uppgift har inte planer tagits
fram av 6vriga avdelningar.

Omorganisering inom kommunstyrelseforvaltningen

Omorganisering av kommunstyrelseférvaltningen har varit ett paAgaende arende sedan
2019, och har utretts i olika omgangar. Den férandring som gjorts beslutades av
kommunfullmaktige 2024-01-30° och innebar formellt foljande revidering av
kommunstyrelsens reglemente:

e Inom kommunstyrelseférvaltningen bytte naringslivsenheten namn till
Avdelningen for naringsliv och samhallsutveckling.

¢ Till den nya avdelningen flyttades mark- och exploateringsverksamhet som
tidigare legat inom miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen.

e Javsnamnden lades ned.

Omorganiseringen tradde i kraft den 1 februari 2024. Den beskrivs i bade
beslutsunderlag och intervjuer som ett resultat av en langre tids diskussioner. Bade
fortroendevalda och tjanstepersoner har ansett att kommunorganisationen behdéver
utvecklas. Syftet med omorganisationen var att effektivisera arbetet samt forbattra
styrningen och ledningen av kommunens verksamheter. Framfor allt avses det gélla
strategiska fragor inom fastighetsverksamhet, exploatering, naringslivsverksamhet,
samhallsutveckling och landsbygdsutveckling. De intervjuade anser att det finns
gemensamma berdéringspunkter mellan dessa verksamheter varvid effektiviseringar
kan uppnas goras genom att forstarka kopplingen mellan dem.

Som del i férandringen genomférdes namnbyten pa kommunens ekonomi- respektive
it- och digitaliseringsverksamheter. Enligt en tjansteskrivelse’ var syftet att fortydliga
verksamheternas uppdrag. Den stdrsta forandringen avser dock kommunstyrelsens
Overtagande av mark- och exploateringsverksamheten fran miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen dar samhallsutveckling och planenheten flyttades till
kommunstyrelseférvaltningen. En naturlig konsekvens av det var att javsnamnden
lades ned da den inte langre fyller nagon funktion. Detta i och med att strategiska
utvecklingsfragor kan behandlas i kommunstyrelsen och dess strategiutskott.

| intervju beskrivs att kommunstyrelsen ar det organ som driver strategisk utveckling
inom kommunen varvid styrelsen ar den instans som vacker fragor som till exempel ror
detaljplanebeslut. Innan omorganiseringen vacktes bygglovsfragor med mera forst av
kommunstyrelsens strategiutskott innan det beslutades av javsnamnden for att sedan
faststallas slutligen av kommunfullmaktige som darvid uppdrog till kommunstyrelsen att
genomféra férandringen. Att hanteringen samlats inom kommunstyrelsen anses vara

6 Sammantradesprotokoll kommunfullmaktige
" Daterad 2023-08-21
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den férandring som genererat storst effektiviseringsvinster kopplat till beslutsmassiga
ledtider. P& en direkt fraga huruvida handlaggningstider har férkortats framfors att
kommunen inte genomfért nagon sadan utvardering. Vidare uppges att kommunen
generellt saknar maojligheter att genomféra verksamhetsuppféljning, detta da
kommunen saknar tillgang till sddana it-system.

Det framférs att det aven finns troliga ekonomiska effektiviseringar associerade med
nedlaggningen av javsnamnden, men inte heller detta har utvarderats.

| intervju uttrycks att effekterna av omorganiseringen inte har slagit igenom fullt ut
annu. Bland annat framhalls administrationsfragor vara nagot som inte klarlagts (se
mer i kommande rapportavsnitt). Aven samverkansfragor rérandes gata och trafik
uppges ha kvarstaende organisationsutmaningar. | dagslaget ligger trafikfragor kvar
inom miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen medan gatuverksamheten évertagits
av kommunstyrelseforvaltningen. Vissa intervjuade menar att det praktiska arbetet
forsvaras da det i vissa fall ar oklart vilken instans som ska hantera ett visst arende.
Harmed pekar intervjuade ut risk for dubbelarbete och férlangda handlaggningstider
som tva presumtiva konsekvenser.

Vi har tagit del av en risk- och konsekvensanalys® som gjorts i samband med
omorganiseringen. | riskanalysen har 19 fragor inom arbetsmiljoé beaktats. For 16 av
dessa bedémdes ingen risk foreligga. For dvriga tre varderades riskerna som "lag”.

3.2.3 Kommentar

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar regleras av reglementet och har fortydligats i
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Enligt kommunens styrmodell ska aktivitetsplaner
konkretisera de faststallda malen. Endast tva av avdelningarna har upprattat
aktivitetsplaner, vilket vi ser som en brist. P4 grund av detta kan vi inte heller verifiera
att samtliga avdelningar planerat sin verksamhet i linje med styrelsens mal.

For att fa en bild av effekterna av omorganiseringen anser vi att kommunen bor
genomféra bade en ekonomisk och kvalitativ utvardering av genomférda férandringar.
Detta avser till exempel utvardering av férandrade handlaggningstider liksom
utvardering av arbetsmiljoéfragor, vilket belysts i den genomférda riskanalysen.

3.3 Personalkostnader

Bemanning | tabellen nedan framgar en sammanstallning av kommunstyrelsens budget
samt kommunstyrelsens personalkostnader for aren 2023—-2025:

Personalkostnader for kommunstyrelsen

2023 2024 2025

Budget (Totalt) 75,4 mnkr 112,4 mnkr 123,4 mnkr

8 Daterad 2023-11-07.
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Budget for personal 35,5 mnkr 44,3 mnkr 48,2 mnkr

Tabell 2: Kommunstyrelsens personalbudget 2023-2025.

Sammanstallningen visar att kommunstyrelsens personalkostnader 6kat med cirka 36
procent mellan aren 2023 och 2025. Samtidigt har kommunstyrelsens totala budget
Okat med cirka 64 procent under motsvarande period. Den storsta okningen i budgeten
skedde mellan aren 2023 och 2024.

Av kommunstyrelsens verksamhetsplan framgar att styrelsen gjort generella
besparingar inom personalkostnader samt tagit bort en utredartjanst, ocksa det i
besparingssyfte. Se bilaga B, fér en sammanstallning av arsbudget for
personalkostnader per avdelning for ar 2023—-2025.

| en jamforelse mellan de olika avdelningarnas budget for personalkostnader
konstaterar vi att Avdelningen for naringslivs- och samhallsutveckling 6kat mest. Detta
ar en logisk féljd av omorganiseringen som personellt innebar att nio medarbetare inom
mark och exploatering flyttades fran miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen till
Avdelningen for naringslivs- och samhallsutveckling. Del i det beslut som
kommunfullmaktige fattade 2024-01-30 var aven att flytta dver tillhérande budget for
personalkostnader till Avdelningen for naringslivs- och samhallsutveckling.

Innan omorganisationen bestod Naringslivsenheten av fyra anstallda — tre
naringslivsutvecklare samt en enhetschef. Efter omorganiseringen bestar Avdelningen
for naringslivs- och samhallsutveckling, da granskningen genomférdes, av 13 anstéllda
inklusive avdelningschef och teknisk chef. En tekniker som tidigare var anstalld inom
miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen flyttades ocksa till avdelningen.

Fran intervjuer far vi en samstammig bild av att bemanningen ar adekvat
dimensionerad inom bade Avdelningen for naringslivs- och samhallsutveckling och
miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen. De intervjuade anser att respektive
verksamhets bemanning ar begransad, men tillracklig for respektive uppdrag.

Dock framfors att det fortfarande finns en vasentlig organisationsfraga kvar att Io6sa ut. |
dagslaget finns trafiknamnden i miljé- och samhallsbyggnadsnamnden, vilket ocksa
framgar av namndens reglemente. Kommunstyrelsen har daremot évertagit namndens
ansvar som vaghallningsmyndighet, nagot som framgar av styrelsens reglemente.
Vaghallningsmyndighetens diarium, som aven omfattar arenden rérande plan, mark
och projekt, finns dock fortfarande kvar inom miljé- och samhallsbyggnadsnamnden,
dar det utgdér gemensamt arkiv med trafikndmndens diarium.

Att tva myndigheter delar diarium ar inte forenligt med vare sig Tryckfrihetsférordningen
eller Arkivlagen. Tryckfrihetsférordningen reglerar hanteringen av allmanna handlingar.
Arkivlagen stipulerar att varje myndighet, som utgangspunkt, ska ansvara fér varden av
sitt arkiv samt att arkivet ska organiseras pa ett satt som underlattar ratten att ta del av
allman handling. Darvid ska myndigheten uppratta en arkivbeskrivning som redovisar
innehallet i arkivet.
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Till féljd av organiseringen av de tva myndigheternas arkiv finns dven en utestaende
personalfraga. Av ett tjansteutlatande® fran miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
framgar att en administrativ tjanst motsvarande 20 procent av en heltid féreslas att
flyttas fran miljo- och samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen for att
vaghallningsmyndighetens diarium ska kunna flytta till kommunstyrelsen. Forslaget i
tjansteutlatandet innebar att tjansten skulle flyttas fran 2024-09-01, vilket inte hade
beslutats da granskningen genomférdes.

Nedan redovisas vilken bemanning kommunstyrelsen har budgeterat for under 2025, i
jamforelse med verksamhetsar 2024 och 2023. Som vi tidigare beskrivit fick vissa
verksamheter nya namn i samband med omorganiseringen, vilket framgar av tabellen.

Avdelning Antal Avdelning Antal Antal
arsmedarbetare arsmedarbetare = arsmedarbetare
2023 2024 2025
Kommunfullmaktige 0 Kommunfullmaktige 0 0
Kommunstyrelsen 0 Kommunstyrelsen 0 0
Ekonomiavdelningen 10 Ekonomi och 10,5 1
planeringsavd
IT-avdelningen 12 Digitaliseringsavd 18,75 18,75
KSF ledning 3 KSF ledning 4* 3
Stab 4,9 Staben 7 8
Kommunikation 8 Kommunikation 0 0
Naringsliv 4 Naringsliv och 10 13
samhallsutv
Personalavdelning 6 Personalavdelningen 7,75 7,75
Totalt: 47,9 58,0 61,5

Tabell 4: Antal arsmedarbetare 2023-2025.

* De fyra arsarbetarna fér KSF ledning inkluderar en kontering fér stabschef

Totalt har kommunstyrelseforvaltningen vaxt med 13,6 arsmedarbetare mellan aren
2023 och 2025. Utover utdkningen av Avdelningen for naringsliv och
samhallsutveckling noterar vi aven att medarbetare har 6kat inom avdelningarna
digitalisering, staben samt personalavdelningen. Enligt uppgift utgérs
personalavdelningens utdkade tjansteutrymme av att kommunen numera budgeterar
for facklig tid. Utokningen forklaras darvid inte besta i nagon ytterligare fysisk person.

9 Daterat 2025-02-07
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Utokning av stabens tjansteutrymme bestar bland annat i tillsattning av ytterligare en
utredare under 2024, vilket innebar att kommunen har tva utredare i nulaget. Dartill
sattes ett antal tjanster samman som tidigare lag under kommunikation, som nu ingar i
staben.

Kommentar

De budgetmassiga férandringar som skett fran 2023 till 2025 ar en foljd av
omorganiseringen. Kommunstyrelseférvaltningens bemanning har en naturlig
korrelation med den genomférda organisationsférandringen. Redovisad
personalbudget indikerar att fragan om det administrativa tjansteutrymmet (20 procent
av en heltidstjanst) inte hanterats.

Kommunstyrelsen behdver prioritera fragan om vaghallningsmyndighetens diarium da
kommunen i nulaget inte foljer den lagstiftning som finns inom omradet. Att
allmanheten kan ta del av information och att denna ar sparbar och korrekt hanterad ar
en konstitutionell rattighet som kommunen behdver sakerstalla.

10
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen sakerstallt att det
finns en andamalsenlig organisation och bemanning som ar anpassa efter det uppdrag
och ansvar som styrelsen har enligt reglemente och dvriga eventuella uppdrag som
getts av fullmaktige.

Var samlade bedomning utifran kartlaggningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis sakerstillt att det finns en andamalsenlig organisation och bemanning
som ar anpassad efter det uppdrag och ansvar som styrelsen har enligt
reglemente och 6vriga eventuella uppdrag som getts av fullmaktige.

Kartlaggningen har visat att kommunstyrelsens ansvarsomrade férandrats som foljd av
en omorganisering som tradde i kraft 2024-02-01. Vi kan se att kommunstyrelsens
reglemente har reviderats och anpassats till de beslutade férandringarna. Det samma
galler kommunstyrelsens budget fér personalkostnader som utdkats motsvarande det
férandrade ansvarsomradet.

Ansvaret for respektive avdelning inom kommunstyrelseférvaltningen framgar av
styrelsens verksamhetsplan. Det finns en tankt struktur dar avdelningarna ska uppratta
aktivitetsplaner baserat pa styrelsens verksamhetsplan. D& endast tva av fem
avdelningar har tagit fram sadana aktivitetsplaner kan vi inte fullt ut verifiera att
samtliga avdelningar arbetar i linje med styrelsens uppdrag och ansvar.

Den stdrsta forandringen till féljd av omorganiseringen utgors av att kommunstyrelsen
Overtagit miljé- och samhallsbyggnadsnamndens mark- och exploateringsverksamhet.
En vasentlig iakttagelse i detta sammanhang ar att kommunen inte foljer
Tryckfrihetsférordningen (1949:105.) och Arkivlagen (1990:782) som reglerar
hanteringen av allmanna handlingar, det vill sdga diarieféring, utldmning och arkivering
av allman handling. Kommunen har inte organiserat vaghallningsmyndighetens
respektive trafikmyndighetens arkiv i enlighet med gallande lagar. Att allménheten kan
ta del av information och att denna ar sparbar och korrekt hanterad ar en konstitutionell
rattighet som kommunen behdver sakerstalla.

Utdver anpassning till gallande lagutrymme ser vi aven behov av att kommunstyrelsen
skapar férutsattningar for att utvardera kvalitativa och ekonomiska effekter av
omorganiseringen.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstalla att aktivitetsplaner upprattas for samtliga avdelningar, i enlighet
med kommunens styrmodell

— Folja upp avdelningarnas aktivitetsplaner
— Utvardera effekter av omorganiseringen

— Sakerstélla att kommunstyrelsen féljer Tryckfrinetsférordningen och Arkivlagen

11
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Bilagor

Bilaga A: Dokumentforteckning

Styrmodell féor Hedemora kommun, KS 2024-09-17, §123

Reglemente for Kommunstryelsen, KS 2024-05-07, §101

Verksamhetsplan for Kommunstryelsen 2024-2025, KS 0224-03-19, §41

Bilaga B: Kommunstyrelsens organisation

Kommunstyrelsens organisation

Stab

Staben arbetar pa direkt uppdrag av kommundirektor och kan aven bista forvaltningschefer
med stdd och styrning. Staben ska bidra till att stéarka och fortsatta utveckla samarbetet
mellan samtliga férvaltningar i kommunen.

Digitaliseringsavdelningen

Avdelningen ansvara for att styra, leda, samordna, utveckla och félja upp att IT- och
digitaliseringsarbetet inom hela kommunen.

Avdelning for naringsliv och samhallsutveckling

Avdelningen arbetar med att skapa forutsattningar for det befintliga naringslivets utveckling
och expansion samt att stimulera och underlatta nyetableringar och nyféretagande. Genom
omorganisation ansvara avdelningen aven for mark- och exploateringsfragor.

HR-avdelningen

HR-avdelningen arbetar med kommundvergripande stéd och styrning inom HR-omradet vilket
omfattar bland annat, I6nebildning, arbetsmiljé och hallbart arbetsliv, rehab, arbetsratt,
pension, kompetensférsdrjning och kompetensutveckling.

Ekonomi- och planeringsavdelningen

Kommunstryelsen har tillsynsansvar 6ver samtliga ndmnder nar det galler den intern
kontrollen. Kommunens ekonomichef ansvarar for att samordna den interna kontrollen i
kommunen, sammanstalla nAmnderna arliga uppféljningsrapporter och driva och utveckla
arbete med den interna kontrollen.
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5.3 Bilaga C: Arsbudget fér personalkostnader 2023-2025, per

avdelning

Avdelning Arsbudget for Arsbudget for Arsbudget for
personalkostnader personalkostnader personalkostnader
2023 (mnkr) 2024 (mnkr) 2025 (mnkr)

Kommunfullmaktige 506,0 506,0 556,9

Kommunstyrelsen 2 000,2 2 092,1 21216

Ekonomi och 7 037,7 7792,8 8 098,3

planeringsavdelningen

Digitaliseringsavdelnin 7 498,7 12 138,3 12 283,2

gen

KSF ledning 32121 4770,8 3904,5

Staben 2 895,8 3 853,3 5955,0

Kommunikation 4 739,1

Naringslivs och 3217,9 8 980,2 9 888,7

samhallsutvecklingsav

delningen

HR-avdelningen 4 348,3 5 398,6 5 396,4

54 Bilaga D: Beslutsprocess omorganisation

Beslutsprocess

Forslag till beslut om omorganisation, tjansteskrivelse 231205.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 231219, §132.

Kommunstryelsen 240116, §18.

Kommunfullmaktige 240130, §24.

Tjansteutlatande gallande omdisponering av budget, 240304.
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Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden, 240319, §37.

Kommunstryelsen 240423, §73.

Kommunfullmaktige 240507, §101.

Tjansteutlatande gallande omdisponering av budget, 240529.

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden, 240618, §62.
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Kommunrevisionen 2025-03-31

Till:
Kommunfullméktige

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Kartliggning av hantering av statsbidrag

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner for hantering av statsbidrag. Uppdraget har ingétt i revisionsplanen for ar
2024. Syftet med kartldggningen har varit att besvara revisionsfraigan om kommunstyrelsen
har rutiner som sékerstiller att hanteringen av statsbidrag dr &ndamalsenlig?

Den samlade bedémningen utifran kartldggningens syfte ar att kommunstyrelsen saknar
rutiner som sdkerstiller att hanteringen av statsbidrag dr &ndamalsenlig. Kartldggningen visar
att kommunen under 2023 och 2024 erhéllit runt 60 miljoner kronor i statsbidrag. Summan av
statsbidragen mojliggor olika behovsbaserade satsningar inom kommunen och betraktas som
betydelsefull. Vi kan dock konstatera att kommunstyrelsen inte har nagra strukturerade
processer som ror hantering av statsbidrag. Det saknas savél dokumenterade rutiner for
hantering av statsbidrag, liksom operativ samordning inom kommunkoncernen. Av den
anledningen finns inte heller ndgon kommungemensam sammanstéllning 6ver beviljade och
avslagna ansokningar.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Tillse en kommungemensam sammanstéllning dver samtliga statsbidrag

o Folja upp ansokningar och beviljade statsbidrag for de egna verksamheterna

e Overviga behovet av samordning kring hantering av statsbidrag
Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullméktiges sammantrédde den 16 september 2025.

Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen for kinnedom.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Stig Godlund
Ordférande 1 kommunrevisionen

Penneo dokumentnyckel: AT8D7-VXY54-RRKVH-YBPOC-BU049-FBU9O
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Sammanfattning

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt kartlagga
kommunens rutiner for hantering av statsbidrag.

Syftet med kartlaggningen har varit att besvara revisionsfragan; Har kommunstyrelsen
rutiner som sékerstéller att hanteringen av statsbidrag dr dndamalsenlig.

Var slutsats utifran kartlaggningens syfte ar att kommunstyrelsen saknar rutiner
som sakerstaller att hanteringen av statsbidrag ar andamalsenlig.

Kartlaggningen har visat att kommunen under 2023 och 2024 erhallit runt 60 miljoner
kronor i statsbidrag. Summan av statsbidragen majliggér olika behovsbaserade
satsningar inom kommunen och betraktas som betydelsefull.

Vi kan dock konstatera att kommunstyrelsen inte har nagra strukturerade processer
som ror hantering av statsbidrag. Det saknas saval dokumenterade rutiner for
hantering av statsbidrag, liksom operativ samordning inom kommunkoncernen. Av den
anledningen finns inte heller nagon kommungemensam sammanstallning 6ver
beviljade och avslagna ansodkningar. Vi ser vidare att arbetssatt och uppféljning
rérande statsbidrag skiljer sig ndmnderna emellan. En vasentlig iakttagelse i det
sammanhanget ar att kommunstyrelsen saknar uppfoljning och kontroll éver
statsbidrag trots att dessa belopp ar betydande for kommunens ekonomi.

Fér nédrmare beskrivning av bakgrunden till var bedémning hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Tillse en kommungemensam sammanstalining éver samtliga statsbidrag

- Fdlja upp ansdkningar och beviljade statsbidrag fér de egna
verksamheterna

- Overvaga behovet av samordning kring hantering av statsbidrag
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Bakgrund

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens rutiner fér hantering av statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2024.

Statsbidrag delas in i tva huvudtyper, generella och riktade statsbidrag. Generella
statsbidrag ar inte avsedda for nagon specifik verksamhet och tilldelas kommunerna
per automatik. Riktade statsbidrag kan sokas for att utveckla och stimulera vissa
verksamheter. De riktade statsbidragen staller ofta krav pa direkta atgarder, kommunal
medfinansiering eller att kommunen inter far genomfoéra effektiviseringar inom omradet
som statsbidraget avser.

For allt fler kommuner har vissa av de riktade statsbidragen nu natt en sadan
omfattning att de anvands som en direkt delfinansiering av den kommunala
verksamheten. Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag innebar en risk,
eftersom kommunen kan missa att ansoka om ett statsbidrag eller pa grund av
okunskap vidta atgarder som leder till att ratten till statsbidraget férloras. Dessutom
finns det for vissa bidrag en risk att kommunen blir aterbetalningsskyldig vid en
otillfredsstallande redovisning.

Ett av Hedemora kommuns finansiella mal ar:

e Arets resultat som andel av skatter och generella statsbidrag. Resultat som
andel av skatter och generella bidrag uppgar till -0,7%.

| arsredovisningen som avser verksamhetsar 2023 beskrevs malet inte som uppnatt.
Aven i delarsrapporten for verksamhetsar 2024 beskrevs att malet inte prognosticeras
uppnas.

Revisorerna bedémer risken att kommunens hantering av statsbidrag inte sker pa ett
andamalsenligt och tillfredstallande satt och funnit det angelaget att granska rutinerna
for arbetet.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att besvara foljande revisionsfraga:

— Har kommunstyrelsen rutiner som sakerstaller att hanteringen av statsbidrag ar
andamalsenlig?

For att besvara ovanstaende fraga har féljande kartlagts:

— Hur gors urval avseende vilka statsbidrag som kommunen anséker om?
— Vilka statsbidrag erhaller kommunen?

— Hur handlaggs och férdelas statsbidrag?

— Vilka funktioner har ansvar for ansdkningar, handlaggning och férdelning
av statsbidrag?

— Hur aterrapporteras och foljs statsbidragen upp?
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Ansvarig styrelse

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

Kommunallagen 6 kap § 6

Tillampbara interna regelverk och policys.

Metod

Kartlaggningen har genomforts genom dokumentstudier samt intervjuer med berérda

tjanstepersoner. Se bilaga A for dokumentférteckning.

Intervjuer har genomférts med:

Kommundirektor

Forvaltningschef, bildningsndmnden
Forvaltningschef, omsorgsnamnden
Controller, bildningsnamnden

Controller, omsorgsnamnden

ANDTS och brottsférebyggande samordnare
Sakerhetschef

Tf. ekonomichef

De bedémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej

Delvis | allt visentligt Ja

Samtliga intervjuade har haft mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Statsbidrag

Vi har i granskningen erhéllit en sammanstallning av kommunens erhéllna statsbidrag
under verksamhetsaren 2023 och 2024, vilket redovisas nedan. Se bilaga B och C, for
mer detaljerad redovisning.

Statsbidrag (tkr)

2023 2024
Kommunstyrelsen 1032,5 2 304,6
Bildningsnamnden 40 700 48 090,0
Omsorgsnamnden 18 200 15437,7
Totalt 59 932,5 65 832,3

Tabell 1: Erhélina statsbidrag per ndmnd fér dren 2023 och 2024.

Enligt intervjuer varierar omfattningen av beviljade statsbidrag och belopp mellan aren.
Forklaringen ar att det varierar mellan vilka statsbidrag som finns att séka samt vilka
kriterier som ar aktuella. Det framgar aven av tabellen ovan dar vi kan se att
kommunen erhallit drygt 5,9 MSEK mer i statsbidrag under 2024 i jamférelse med
2023. For kommunstyrelsen dubblades nivan pa statsbidrag under 2024 medan
bildningsnamnden erhdll drygt 8 MSEK mer an 2023 samtidigt som omsorgsnamndens
bidragsniva reducerades med 3 MSEK.

Inom kommunstyrelsen hanteras statsbidrag inom brottsférebyggande arbete och civilt
forsvar samt beredskapsarbete. Inom det férstnamnda uppges att det under de
senaste aren blivit mgjligt att s6ka statsbidrag.

Inom civilt férvar och beredskapsarbete beskrivs att kommunen erhallit bidrag fran olika
myndigheter, bland annat fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap samt
Energimyndigheten. Vidare beskrivs att kommunen har fatt avslag pa en del av
ansoOkningarna som skickats in, vilket beskrivs bero pa att det sker en nationell
prioritering av riskutsatta kommuner. Bland annat beskrivs att kommunen har fatt
avslag i ansokningar fran Energimyndigheten.

Pa dvergripande niva upprattar kommunen ingen sammanstalining dver vilka
ansoOkningar som goérs under ett ar. Det finns inte heller nagon samlad dokumentation
Over vilka bidrag som beviljats.

Genom intervjuer konstaterar vi att det ar upp till respektive namnd att sammanstalla
sina statsbidrag, samtidigt som det fran flera intervjuade uttrycks vara dnskvart med en
gemensam lista som redovisar samtliga ndmnders statsbidrag.

5
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Kommentar

Det saknas systematiska arbetssatt for redovisning och dokumentation av ansokta och
erhallna statsbidrag. En sddan sammanstallning har ett varde satillvida att den
majliggdr uppfdljning dver langre tid.

Vissa statsbidrag ar av den storlek och karaktar att de har betydelse for prioriteringar
som kan goras, och darigenom kan betraktas som i viss man styrande for kommunens
verksamhet. Uppfoljning av statsbidragen ar darav betydelsefullt for att fa en bild av
den kvalitativa aspekten av beviljade statsbidrag.

Urvalsprocess

| detta rapportavsnitt beskriver vi hur ansokningar om statsbidrag sker inom
kommunens stdrsta facknamnder samt kommunstyrelsen. De ndmnder och
verksamheter som redovisas har och fortsattningsvis i rapporten har valts ut da de star
for huvuddelen av kommunens statsbidrag.

Bildningsnamnden

Valet av vilka bidrag som forvaltningen anséker om utgar i hog utstrackning fran vilka
statsbidrag som ar mdjliga att sdka. Skolverket ar den myndighet som tillhandahaller
merparten av dessa bidrag. Verket upprattar en statsbidragskalender som ligger till
grund for férvaltningens planering av ansékningar.

Utover Skolverkets statsbidrag finns vissa projektbaserade statsbidrag fran bland annat
lansstyrelsen. For att halla reda pa situationsbaserade statsbidrag beskrivs i intervju ett
arbetssatt dar sokbara statsbidrag sonderas manadsvis.

Omsorgsnamnden

Enligt intervjuer utgar sokta bidrag fran vilka bidrag som ar sékbara. Har har
forvaltningens chef en betydande roll da hen ingar i samverkansnatverk dar bevakning
av statsbidrag ar en stdende métespunkt.

Omvarldsspaning gors ocksa av forvaltningens ledningsgrupp samt en kvalitetsgrupp.
Dartill finns en verksamhetsutvecklare med administrativt ansvar for
statsbidragshantering. Genomgang av sdkbara statsbidrag gérs varannan vecka och
diskuteras sedan inom forvaltningsledningen.

Kommunstyrelsen

Kommunen anséker aven om statsbidrag for brottsforebyggande arbete, civilt forsvar
samt beredskapsarbete, vilket hanteras inom kommunstyrelsen.

Inom brottsférebyggande arbete kommer uppdrag att ansdka om statsbidrag fran
kommunens lokala Brottsforebyggande rad, BRA, dar kommunen samverkar med
polisen. | intervju beskrivs att BRA har kartlagt kommunens brottsférebyggande arbete
och utifran kartlaggningen identifierat behov av resursfoérstarkning inom specifika
omraden dit ansokningar prioriterats.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.24

3.3

3.3.1

KPMG'

Hedemora kommun
Kartlaggning av kommunens hantering av statsbidrag

2025-03-31

For statsbidrag som avser civilt férsvar och beredskapsarbete ansvarar kommunens
sakerhetschef for att omvarldsbevaka bidragsmajligheter. Nar ansokningstillfallen ges
foreslar sakerhetschef en anstkan fér kommunstyrelsen som fattar formellt beslut om
ansokan.

Inom bada verksamhetsomradena lyfts I6pande omvarldsbevakning som huvudkanal
for information om tillgangliga statsbidrag. Inom beredskapsarbete kan information
aven delges via Natverk fér kommunal krisberedskap, ett regionalt samverkansnatverk
dar aven Sveriges kommuner och regioner, SKR, deltar.

Kommentar

Det finns arbetssatt som medfér att kommunen har en aktuell bild éver sGkbara
statsbidrag. Dessa arbetssatt ar andamalsenliga sett till att identifiera viktiga
statsbidrag, men de ar i hég utstrackning personberoende pa sa vis att enskilda
personer ansvarar for omvarldsbevakningen av statsbidrag.

Handlaggning och fordelning av statsbidrag

| detta rapportavsnitt redovisar vi hur bildningsndmnden, omsorgsnamnden och
kommunstyrelsen ansdker om och handlagger tilldelade statsbidrag.

Bildningsnamnden

Inom férvaltningen skoter en controller och en handlaggare den praktiska hanteringen
kring ansdkan av statsbidrag fran Skolverket. Handlaggaren ansvarar for att uppratta
ansokan och se till att nédvandiga uppgifter dokumenteras, liksom att formulera forslag
till beslut om ansdkan. Controllern skéter den ekonomiska administrationen.
Motsvarande arbetssatt tillampas for statsbidrag fran Kulturradet, dar bibliotekschef
och kulturchef skéter den praktiska hanteringen kring ansékan av statsbidrag fran
Kulturradet.

Enligt namndens delegationsordning” har férvaltningschef och avdelningschef
delegation pa "Beslut om att ansdka och/eller mottagande av statsbidrag upp till en
miljon kronor”. Vid beslut om statsbidrag éver en miljon kronor har férvaltningschef
delegation i fall dar det ar bradskande att ansdka. | normalfallet beslutar
bildningsnamnden om ansdkan av statsbidrag pa éver en miljon koronor.

Vissa statsbidrag ar riktade, som exempel namns bidrag for vuxenutbildning, som soks
ihop med andra kommuner i Dalarna. Fér generella statsbidrag beskrivs en hantering
dar avdelningschef ansvarar for att ta fram en plan for férdelning, vilkken sedan
namnden beslutar om. Foérdelningsplanen ar ofta behovsbaserad dar prioriteringar kan
utga fran parametrar som meritvarden, socioekonomiska faktorer och larartathet. For
vissa bidrag anvands aven tekniska resursférdelningsmodeller, varvid férvaltningens
controller involveras.

12024-10-21, §144.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.3.2

KPMG'

Hedemora kommun
Kartlaggning av kommunens hantering av statsbidrag

2025-03-31

Omsorgsnamnden

Omsorgsforvaltningens ledningsgrupp har tagit fram en rutin? for statsbidrag. Syftet
med rutinen ar att sakerstalla att ansdkan, forvaltning och aterrapportering av
statsbidrag sker strukturerat och metodiskt.

Av rutinen framgar foljande process:

- Representanten bevakar aktuella statsbidrag regelbundet pa Socialstyrelsens
webbplats.

- Representanten ansdker om statsbidrag som ar 6ppna for ansékan samt
anpassade till forvaltningens omraden.

- Representanten informerar tva ganger per manad férvaltningsledningen om
aktuella statsbidrag.

- Representanten delger rekvisitioner samt beslut pa statsbidrag till
ekonomiavdelningen.

- Forvaltningsledningen tar gemensamt beslut om hur statsbidraget ska
anvandas i verksamheten.

- Ekonomi, representanten och férvaltningsledningen féljer utfall av statsbidraget
under aret samt vid behov gor justeringar. Manadsvis kallar ekonomi till
uppféljningsmoéten om aktuella statsbidrag.

- Representanten gor efterfoljande ar aterrapportering till Socialstyrelsen. Vid
behov tas hjalp fran sakkunniga i aktuell verksamhet vid aterrapportering.

- Arvis goér en sammanstalining till omsorgsndmnden pa antal sdkta stadsbidrag.

Da ovan namnd rutin bérjade galla fran arsskiftet 2024/2025 har vi inte kunnat verifiera
att processen foljs inom foérvaltningen.

Fordelning av beviljade statsbidrag beslutas av ledningsgruppen och ar behovsstyrd
utifran inriktning pa det aktuella statsbidraget. Avser bidraget till exempel utbildning
gOrs en avstamning mot férvaltningens kompetensutvecklingsplan. | intervjuer beskrivs
att forvaltningen har en sammanstalining éver férvantade statsbidrag och hur de ska
anvandas. Planen anvands som utgangspunkt om statsbidraget sedermera beviljas.

Inom omsorgsnamnden hanteras vissa statsbidrag i samverkan med andra kommuner
och verksamheter. Fér dessa bidrag regleras fordelning av samverkansavtal som tas
fram av en gemensam styrgrupp. | intervju ges exempel pa statsbidrag som rér barn
och ungas halsa. Beslut om fordelning och hantering av sadana statsbidrag fattas av
chef for elevhalsovarden, chef for barn och unga inom 6ppenvarden samt av
representant for Region Dalarna. Dessa utgdr en gemensam samverkansgrupp som
benamns "Trion”.

2 Giltighet fr o m 2025-01-02.
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Kommunstyrelsen
Brottsforebyggande arbete

Kommunens BRA-samordnare &r den funktion som ansvarar for att samordna
ansokningar om statsbidrag. Bidragen soks per insats och av ansvarig namnd dar
BRA-samordnaren, enligt intervju, har en samordnande roll. Ses till exempel behov av
en socialt férebyggande insats inom skolan upprattas separata ansékningar av
bildningsnamnden respektive omsorgsnamnden varvid férdelning av bidraget ar styrt
redan vid ansdkan.

Civilt férsvar och beredskap

For statsbidrag som riktas mot civilt férsvar och beredskapsarbete &r kommunens
sakerhetschef ansvarig. Av intervju framgar att sdkbara statsbidrag i regel ar
predestinerade varfor fordelningsfragan sallan aktualiseras. Daremot sker ofta
samverkan med andra verksamheter, till exempel med kommunens kostverksamhet
och Hedemora Energi.

Kommentar

Inom kartlagda namnder finns ickeformaliserade men tydliga rollférdelningar vid
hantering av statsbidrag. Likasa finns informella men etablerade arbetssatt for att
hantera ansdkningar och férdelning av statsbidrag.

Vi anser den rutin som omsorgsnamnden tagit fram bidrar till struktur och ett
standardiserat arbetssétt for stadsbidragshantering. Ovriga namnder saknar
motsvarade beskrivningar och vi ser att detta skulle kunna starka rutiner i arbetet med
stadsbidrag och aven goéra arbetet mindre personberoende.

Processerna inom bildningsnamnden och kommunstyrelsen uppfattas vara effektiva
med skulle tydliggéras genom en dokumenterad process.

Aterrapportering och uppfdljning

| kommunens delarsrapport® redovisas det samlade beloppet for beviljade statsbidrag
for hela kommunen for perioden januari till augusti 2024. | kommunens arsredovisning
for 2023* redovisas belopp pa statsbidrag, i likhet med delarsrapporten. Vi noterar dock
att statsbidragen inte redovisas mer ingaende. Det framgar inte heller nagon analys av
vad statsbidragen har anvants till.

| omsorgsnamndens och bildningsnamndens respektive arsredovisning for 2023
sarredovisas erhallna statsbidrag. Omsorgsnamnden ger aven en dvergripande
beskrivning av hur bidragen anvants. Detta framgar mer punktvis i bildningsnamndens
arsredovisning.

3 Antagen av kommunfullméaktige 2024-11-05, §194.
4 Faststalld av kommunfullmaktige 2024-05-07.
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Vid intervju beskrivs att det saknas en rutin 6ver hur beviljade statsbidrag under ett ar
ska redovisas. Nar bidrag beviljas far controller information om belopp och bidragstyp
fran kvalitetssamordnare och chefer for respektive namnd.

Bildningsnamnden

Aterrapportering av statsbidrag som anslagits av Skolverket sker enligt formular som
tillhandahalls av verket. For aterrapportering ansvarar samma handlaggare som skoéter
ansdkan om bidragen, och aven har med hjalp av férvaltningens controller. Vid fall dar
aterrapporteringen ska vara mer detaljerad deltar aven férvaltningschef och skolchef.

Uppfdljning mot namnden gors I6pande i samband med att ndmndens ekonomi
redovisas pa namndsammantradena. Av protokollsgenomgang framgar att namnden
under 2024 tagit del av beslut om statsbidrag vid fem tillfallen. Av redovisningen
framgar belopp for mottaget bidrag samt vad bidraget ska anvandas till. Namnden har
aven tagit del av delegationsbeslut gallande statsbidrag som varit under 1IMSEK, i
enlighet med delegationsordning.

| samband med tertial-, delars- och arsredovisning gors en férdjupad sammanstallining
som bland annat innehaller analys 6ver ansokta bidrag och utfall pa ansdkningar, vilket
vi verifierat genom granskning av namnd dokumentation.

Pa forvaltningsniva uppges att forvaltningsledningen och controller foljer statsbidrag
manadsvis. Dels utifran ett ekonomiskt perspektiv, dels utifran kvalitetsmassiga
aspekter som vilken effekt bidraget haft pa verksamheten. Sadan uppféljning gérs aven
pa enhetsniva.

De intervjuade anser att statsbidragen har stor betydelse for framfér allt utveckling av
verksamheten.

Omsorgsnamnden

Precis som for bildningsnamnden sker aterrapportering av statsbidrag till
bidragsgivaren enligt styrda mallar. Former pa aterrapporteringen beskrivs variera
mellan hoga detaljeringskrav och mer generell aterrapportering, vilket ombesorjs av
handlaggaren eller férvaltningschef.

Namnden foljer upp statsbidragen i samband med den ekonomiska uppfdljningen pa
namndsammantradena. Av protokollsgenomgang framgar att namnden tagit del av
beslut gallande statsbidrag vid ett tillfélle, av redovisningen framgar belopp fér mottaget
bidrag samt vad bidrag ska anvandas till. Vidare framgar att statsbidrag har Iyfts i
samband med den ekonomiska manadsrapporten samt vid punkten férvaltningschefen
informerar. Intervjuade beskriver att det i arsredovisningen goérs en mer fordjupad
analys 6ver hur statsbidragen anvants och vilken betydelse de haft fér verksamheten,
vilket verifierats vid genomgang av namndens arsredovisning.

Den mest frekventa uppfdljningen gors inom forvaltningens ledningsgrupp dar
genomgang av statsbidrag sker varannan vecka tillsammans med controller.

Ur ett dvergripande perspektiv har statsbidragen stor betydelse for férvaltningens
mdjligheter att kunna arbeta fokuserat med vissa processer, enligt de intervjuade. En
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utmaning ar dock att beviljande av statsbidrag gors med kort framférhallning vilket
anses forsvara planeringen.

Kommunstyrelsen

Aterrapportering av beviljade statsbidrag aterrapporteras till den myndighet som
beviljat bidraget. Aven for dessa bidrag varierar former for aterrapportering mellan
myndigheterna.

For statsbidrag inom brottsforebyggande arbete sker uppfdljning mot det lokala
Brottsférebyggande radet. Enligt vad som framgar av protokollsgranskning har
kommunstyrelsen tagit del av information om beslutade statsbidrag fran Myndigheten
for Samhallsskydd och Beredskap (MSB) samt fran Brottsférebyggande radet (BRA).
Av redovisningen framgar inte belopp eller hur bidraget ska anvandas. Redovisningen
har skett i samband med ekonomisk rapportering.

For statsbidrag inom civilt férsvar och beredskapsarbete framfors att aterrapportering
primart gjorts till LAnsstyrelsen Dalarna. Lansstyrelsen foljer sedan upp med ett
platsbesdk dar sakerhetschef, kommunchef, kommunstyrelsens ordférande samt
beredskapssamordnare deltar. Ingen uppféljning uppges ha skett till kommunstyrelsen.

Kommentar

Uppfdéljning mot bildningsndmnden och omsorgsnamnden ar konsekvent och ger
namnderna en god majlighet att félja utfall och effekt av statsbidrag. Enligt var
uppfattning bér kommunstyrelsen félja upp utfall av statsbidrag for styrelsens egna
verksamheter, samt tillse att en samlad uppféljning éver samtliga beviljade och
avslagna statsbidrag inom kommunen.

11
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att besvara revisionsfragan; Har kommunstyrelsen
rutiner som sékerstéller att hanteringen av statsbidrag ar &ndamalsenliga.

Var slutsats utifran kartlaggningens syfte ar att kommunstyrelsen saknar rutiner
som sdkerstéller att hanteringen av statsbidrag ar &ndamalsenlig.

Var beddmning grundar sig pa att kartldggningen har visat att kommunen saknar ett
systematiskt arbetssatt for redovisning och dokumentation av att ansdka och erhallna
statsbidrag. Vi noterar i granskningen att det respektive verksamhet ansvarar for sin
egen ansdkan och uppfdljning, vilket medfor att arbetssatt skiljer sig at. Vi bedémer
aven att det finns en stor risk for personberoende da det saknas dokumenterade rutiner
for arbetet samt en formaliserad rollférdelning.

Vi beddémer det som positivt att omsorgsndmnden har tagit fram en dokumenterad rutin
for arbetssattet for statsbidragshantering, nagot vi bedémer att samtliga verksamheter
bdr se over.

Avseende uppfdljningen mot namnd, kan vi konstatera att detta ar konsekvent och ger
namnderna en god mojlighet att folja utfall och effekten av statsbidrag. Vi bedémer
dock att kommunstyrelsen boér folja upp utfall av statsbidrag dels fér styrelsen egna
verksamheter, dels en samlad uppféljning éver samtliga beviljade och avslagna
statsbidrag inom kommunen.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Tillse en kommungemensam sammanstallning éver samtliga statsbidrag.

- Fodlja upp ansékningar och beviljade statsbidrag for de egna verksamheterna.

- Overvaga behovet av samordning kring hantering av statsbidrag.

12
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Bilagor

Bilaga A: Dokumentforteckning

Delegationsordning for bildningsnamnden, antagen av bildningsndmnden 2024-10-
21, §144.

Delarsrapport 2023, KF 2023-10-17.

Delarsrapport 2024, KF 2024-11-05, §194.

Arsredovisning 2023, KF 2024-05-07.

Omsorgsnamndens arsbokslut 2023,

Bildningsnamndens arsbokslut 2023

Rutin statsbidrag, omsorgsforvaltningen, ej daterad. Giltig fr o m 2025-01-02.

Bilaga B: Mottagna statsbidrag ar 2023 och 2024

Statsbidrag 2023

Kommunstyrelsen tkr

Beredskap 8425
Civilt forsvar 190,0
Bildningsnamnden tkr
Lararlonelyftet 3 300
Riktade insatser 2 1300
SKR UP2 700
BRA 300
Starkt bibliotek 800
Elevhalsa personalférstarkning 400
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Inkdp av vissa laromedel 800
Specialpedagogisk f larande 700
Nattillsyn 200
Maxtaxa 2700
Karriartjanster 2 500
Kvalitetshéjande atgarder 3900
Laxhjalp 200
Likvardig skola 11 600
Lararassistenter 500
Akutskolor 800
Lovskola 500
Yrkesvag 300
Kulturradet 1600
Vux: Kartlaggning och validering 300
Vux: Yrkesvux och yrkesférare 7 400
Omsorgsnamnden tkr
God vard av aldre 7 400
Aldreomsorgslyftet 3100
Halsosamtal for aldre 300
HAB-ersattning 600
God och néra vard, omr 1-3 1800
Utokad bemanning ssk 2400
Familjehem 800
15



KPMG'

Hedemora kommun
Kartlaggning av kommunens hantering av statsbidrag

2025-03-31
Sommarjobb (AME) 400
Stimulansmedel psykisk ohalsa 500
Starkt civilférsvar 300
Framja ett hallbart arbetsliv 300
Motverka ensamhet bland aldre 300

Statsbidrag 2024

Kommunstryelsen tkr
BRA 663,0
BRA toxiskt tugg 83,0
MSB 1462,4
Jordbruksverket 96,2
Bildningsnamnden tkr
Lovskola 982.4
Foraldrarutb modersmal 496,8
Foraldrarskaps stodj insatser (11924) 134,4
Lakarlonelyftet 3 200,0
SKR UP2 (hela beloppet avser april 3254,6
2023-juni2025)

Fortbildning av larare och férskollarare 181,4
VT

Fortbildning av larare och foérskollarare 3520
HT

Akutskola: Sture 1086,5
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Akutskola: Vasa 698.0
Larlingsutb. (inget proj denna gang) vt 65,8
Larlingsutb. (inget proj denna gang) ht 61,4
Amnesbetyg 78,2
Stb.f.utbildning i svenska foér invandrare 89,4
Personalféstrak. av spec.larare (samma 513,0
2025)
Elevhalsa personalférstark. (samma
2025) 768,6
Inkdp av vissa laromedel 737.7
Inkdp av litteratur 1815
Specialpedagogik for l[arande 7330
Specialpedagogik for larande 3213
Nattillsyn 2112
Maxtaxa 2693.0
Karriartjanster HT 2024/VT2025 2 465.0
Papperslésa barn vt 92 3
Papperslésa barn ht 95 4
Kvalitetshéjande atgarder i forskolan
2024 3779,6
Laxhjalp 3800
Starkt kunskapsutveckling (fd likvardig 12 065.9
skola) '
Lararassistenter (Vasa?) 538.0
Icke folkbokférda 137 8
Starkta bibliotek KUR 2022_5057 8000
Bokstart: Redovisat, KLART och 50 0
diariefort '
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52,0
Lasframjande: Skrivarverkstad 230
Lasframjande: Barn och unga 2024 100.0
Lasframjande: Bokfika/Lasecirkel 2024 30.0
Litteraturstdd: Barn och unga 500
Starkta bibliotek: Digitalt centrum 350,0
Inkdp av litteratur till folk- och 50.0
skolbibliotek 2024 ’
Inkop litt. kapprumsbib. Skolv 1815
Kultursatsningar 2023/24 2322
Kapacitetsstarkande insatser (for 928
inférande av fritidskortet) '
Kultursatsningar 2024/25 147.0
Skapande skola 2023/2024 439,5
Skapande skola 2024/2025 3413
Foraldrautb modersmal 496,8
Foraldraskaps stodj insatser 134 4
Elevhalsa pers forstarkn 768.6
Starkt kunskapsutveckling 400,0
Skolverket via dalavux 7 115.0
Lansstyrelsen-Yrkesvag 5245
Omsorgsnamnden tkr
Sakerstalla en god vard och omsorg av 7 420,3
aldre
Aldreomsorgslyftet 3152,0
HAB-ersattning 546,1
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Halsosamtal 175,6
God och Néra Vard 2024 1274,6
Stimulansmedel Psykisk Halsa 2024 145,3
(Kammarkollegiet)
Sommarjobb 2024 289,5
Socialtjanstens och halso- och 477.4

sjukvardens beredskap

Implementering nya SoL 650,0
Motverka ofrivillig ensamhet hos aldre 65,0
Prestationsbaserat sjukskoterskor 1126,7

generellt bidrag

Socialtjanstdataregister 115,3

5.3 Bilaga C: Mottagna statsbidrag avseende civilt forsvar och

beredskap
Grundbidrag (Beredskap) 442 918 kr
Per/invanare 313 852 kr
VMA 6 225 kr
Totalt (Beredskap) 762 995 kr
Grundbidrag (Civilt forsvar) 557 613 kr
Per/invanare 143 374 kr
Totalt (Civilt forsvar) 700 987 kr
Totalt (Beredskap + civilt forsvar) 1463 982 kr
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Bilaga D: Mottagna statsbidrag avseende Brottsforebyggande

arbete

Beviljade statsbidrag Belopp
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Hosten 2023 (Brottsforebyggande radet) 259 625 kr
2024 (Brottsférebyggande radet) 663 000 kr
2025 (Normer och varderingar, MVP 400 000kr
skola)
2025 (Insatser mot kriminalitet, SSPF 348 800 kr
och kunskapshéjande insats)
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

§77 Dnr KS152-25 047

Inkommen granskning av hantering av statsbidrag

Sammanfattning
Kommunrevisionen har genomfort en granskning av hantering av
statsbidrag.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéra in ett yttrande avseende
de forbéttringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade den
16 september 2025.

Beslutsunderlag
Granskning frdn kommunrevisionen den 2 april 2025

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att remittera redovisad revisionsrapport till
kommunstyrelsen med svar till kommunfullméktige den 16 september 2025

Utdrag till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Jennifer Berglund KS152-25 047

Fran: Anna Andersson

Skickat: den 6 augusti 2025 16:03

Till: Jennifer Berglund

Amne: Yttrande Angdende KPMGs granskning av statsbidrag
Bifogade filer: Yttrande angaende KPMGs granskning statsbidrag 2024.docx

Med vanlig halsning

Anna Andersson
anna.andersson@hedemora.se
tf ekonomi chef

Hedemora kommun

0225-340 19
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Datum

2025-08-05 "[Skriv dnr har]"

Kommunstyrelsen

Yttrande angaende KPMGs kartlaggning av
kommunens rutiner for hantering av statsbidrag 2024

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av Hedemora kommuns revisorer genomfort en dversiktlig
granskning av kommunens rutiner for hantering av statsbidrag, enligt
revisionsplanen for 2024. Granskningen visar att kommunstyrelsen saknar
dndamalsenliga rutiner och strukturerade processer for hantering och samordning av
statsbidrag. Varfor de rekommenderar en kommungemensam sammanstéllning och
uppfoljning Gver samtliga ansdkningar och beviljade statsbidrag. Samt verviger
behovet av samordning kring hantering av statsbidrag.

Forvaltningen delar revisorernas beddmning och foreslar att en kommungemensam
sammanstillning och uppfoljning inkluderas i den befintliga uppfdljningsprocessen
frdn och med 2026. Rutiner for uppfoljning av statsbidrag finns redan inom
omsorgsforvaltningen och foreslds att inforas i hela organisationen. Forvaltningen
bedomer att avsitta ytterligare resurser for samordning inte ar prioriterad, givet de
foreslagna forbéttringarna.

Arendebeskrivning

KPMG har av Hedemora kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens rutiner for hantering av statsbidrag. Uppdraget har ingatt i
revisionsplanen for ar 2024. Syftet med kartldggningen har varit att besvara
revisionsfragan om kommunstyrelsen har rutiner som sikerstéller att hantering av
statsbidragen &r &ndamélsenliga?

Den samlade beddmningen utifran kartldggningens syfte ar att kommunstyrelsen
saknar rutiner som sékerstiller att hanteringen av statsbidrag ar &ndamalsenliga.
Under 2023 och 2024 har Hedemora kommun erhallit runt 60 miljoner kronor i
statsbidrag. Summan av statsbidragen majliggor olika behovsbaserade satsningar
inom kommunen och betraktas som betydelsefulla. KPMG har beddmt att
kommunstyrelsen inte har négra strukturerade processer som ror hantering av
statsbidrag. Dar det saknas sé vél rutiner for hantering av statsbidragen, liksom
operativ samordning inom kommunkoncernen. Vilket medfor att det inte heller
finns ndgon kommungemensam sammanstéllning 6ver beviljade och avslagna

ansokningar.
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2025-06-10

Utifran iakttagelser och bedomningar rekommenderar KPMG kommunstyrelsen att:
e Tillse en kommungemensam sammanstillning 6ver samtliga statsbidrag.

e Folja upp ansokningar och beviljade statsbidrag for de egna
verksamheterna.

e Overviiga behovet av samordning kring hantering av statsbidrag.

Utifran detta har de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun
rekommenderar kommunfullmaktige att begira in ett yttrande avseende de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgéar av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullmiktiges sammantriade den 16 september 2025. Samt att
yttrandet ska delges revisorerna.

Kommunstyrelsens beredning tog del av revisionsrapporten den 7 april 2025 och
gav forvaltningen i uppdrag att upprétta ett yttrande med anledning av de
forbattringsomraden och rekommendationer som framgér av rapporten. Yttrandet
ska overldmnas fran kommunstyrelsen till kommunfullméktige infér sammantrédet
den 16 september 2025.

Forvaltningens yttrande

o Tillse en kommungemensam sammanstillning Gver samtliga statsbidrag.
Forvaltningen delar revisorernas bedémning om behov av en kommungemensam
sammanstillning 6ver samtliga statsbidrag och ser det som mojligt att inkludera
detta fran och med 2026 i den befintliga uppfdljningsprocessen och rapporteringen.

o Folja upp ansokningar och beviljade statsbidrag for de egna

verksamheterna.

Inom omsorgsforvaltningen finns det etablerade rutiner for att félja upp
ansokningar och beviljade stadsbidrag. Forvaltningen har for avsikt att infora dessa
rutiner for hela organisationen.

e Overviiga behovet av samordning kring hantering av statsbidrag.

Forvaltningen har bedomt att utifran inférande av en kommungemensam
sammanstillning for samtliga statsbidrag och stérkta rutiner sa &r det inte prioriterat
att avsitta ytterligare resurser for att samordna hanteringen av statsbidragen.

Beslutsunderlag

KPMG:s "Missiv — Kartldggning av kommunens hantering av statsbidrag
2025-03-31, dnr KS152-25 047

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner yttrandet.

Kommunstyrelsen foreslér kommunfullméktige att godkénna yttrandet fran
kommunstyrelsen till fullméktiges sammantréde den 16 september 2025.

Utdrag till
Anna Andersson Angela Faleij

Tf. ekonomichef Kommundirektor

Sida
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Jennifer Berglund KS041-23 041

Fran: Thorn, Jenny <jenny.thorn@kpmg.se>

Skickat: den 19 april 2025 11:55

Till: Jennifer Berglund

Amne: Slutrevisionshandlingar 2024

Bifogade filer: Hedemora kommun slutlig.pdf; Missiv - Granskning av bokslut och arsredovisning

2024.pdf; Yttrande hedemora kommun.pdf; Revisionsredogorelse Hedemora
kommun.pdf; Hebo_Granskningsrapport 2024.pdf; Hedemora
Elhandel_Granskningsrapport 2024.pdf; Hedemora Elndt_Granskningsrapport
2024.pdf; Hedemora Energi Granskningsrapport 2024.pdf; Hedemora
KoF_Granskningsrapport 2024.pdf; Heko_Granskningsrapport 2024.pdf;
Revisionsberattelse_Hedemora_kommun_2024.pdf

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Med vanlig halsning

Jenny

Jenny Thorn
Senior Manager

KPMG
Stationsgatan 33
784 35 Borlange

Phone: +46 70 9299445
E-mail: jenny.thorn@kpmg.se

KPMG | Twitter | LinkedIn | YouTube | Facebook | Instagram

KPMG AB processes personal data in e-mail communication. Information about KPMG AB'’s processing of personal data is available at KPMG.se/gdpr

*** KPMG E-mail disclaimer ***

The information in this e-mail is confidential and may be legally privileged. It is intended solely for the
addressee. Access to this email by anyone else

is unauthorized. If you are not the intended recipient, any disclosure, copying, distribution or any
action taken or omitted to be taken in reliance on it, is prohibited and may be unlawful. Any opinions
or advice contained in this e-mail are subject to the terms and conditions expressed in the governing
KPMG client engagement letter.

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global
organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private

English company limited by guarantee. All rights reserved.

Visit us at: www.kpmg.se



f=3

Hedemora
valkomnar 2025-03-31

Kommunrevisionen

Till:

Kommunfullméaktige

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

Kommunens revisorer har genomfort en oversiktlig granskning av bokslut och &rsredovisning for
rakenskapséret 2024. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL beddma om resultatet i
arsredovisningen &r forenligt med de mal som fullméktige beslutat. Revisorerna ska préva om riken-
skaperna &r rittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberittelsen.

Granskningsresultatet framgér av bifogad granskningsrapport som utarbetats av KPMG.

De visentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

Arets resultat uppgar -18,9 mkr vilket dr 18,1 mkr l4gre &n forra aret. Resultatet dr 2,2 mkr béttre
an vid prognostillfillet i delarsbokslutet.

De storsta avvikelserna har omsorgsndmnden -8,4 mkr, barn- och utbildningsndmnden -5,9 mkr
samt posten gemensamma kostnader (personalrelaterade omkostnader), vilken avviker med
-22,2 mkr for aret jamfort med budget.

Var bedomning dr att kommunen har uppnétt balanskravet for heldret. Detta genom att nyttja
medel fran resultatutjimningsreserven.

Véar sammanfattande bedomning &r att resultatet enligt arsredovisningen ej ér forenligt med de
av kommunfullméktige faststdllda finansiella maélen eller verksamhetsmalen. Detta da
maluppfyllelsen &r alltfor 1ag eller inte har utvérderats pa ett tydligt sétt.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning, kassaflodesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
kommunens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begéira in ett yttrande avseende de forbéttringsomraden och
rekommendationer som framgar av revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullméktiges
sammantride den 16 september 2025.

For de fortroendevalda revisorerna i Hedemora kommun.

Stig Godlund
Ordforande i kommunrevisionen



Granskning av
hokslutoch
arsredovisning




Granskningsresultat

Nedan redogors for resultatet av den dversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys,
noter, driftredovisning, investeringsredovisning.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens 6évriga delar. Var bedoémning ar att kommunen i
huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansieringar och investeringar och att kassaflédesanalysen har
upprattats i enlighet med gallande rekommendation.

Var beddmning ar att kommunen i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer men att eventuell redovisning av hyresavtal som
finansiell leasing bor utredas. Kommunen gor aven avsteg fran LKBR gallande systemdokumentation och behandlingshistorik.
Redovisningsprinciperna skulle kunna kompletteras med ytterligare information utifran den ideskrift som finns.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.
Forutom att det saknas information kring drift och investeringsredovisningens koppling till arsredovisningens évriga delar.

Var bedémning ar att informationen for investeringsverksamheten i arsredovisningen uppfyller kraven pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret. Utover att man inte redovisar nagra hyresavtal enligt RKRs rekommendation om finansiell leasing.



Driftredovisning

Driftredovisningen visar pa ett underskott mot budget féor ndAmnderna (exkl finansférvaltningen) pa 11,8 mkr
dar underskottet framst ar hanforligt till bildningsnamnden och omsorgsnamnden. Dar underskotten uppgar
till 5,9 mkr och 8,4 mkr.

Bildningsnamndens underskott forklaras med 6kade kostnader for 6kade stodresurser inom grundskolan,
med fler elever i anpassad skola.

Underskottet i omsorgsnamnden forklaras av 0kade personalkostnader inom aldreomsorgen och storre
kostnader an budget for inhyrd personal. Det har aven varit 6kade kostnader for vardplaceringar fér barn och
unga samt vuxna med missbruk.

KPMG



Investeringsredovisning

Kommunen nar inte upp till sin investeringsbudget
for 2024 som med dverflyttade medel uppgick till
63,3 mkr (25,4 mkr).

Storsta delen av investeringarna i kommunen ligger
pa kommunstyrelsen, budget 40,3 mkr medan
investeringarna 2024 uppgick till 20,5 mkr.

Storsta avvikelserna ar hanforliga till

Katrinedalsbron och renovering av ishallen. Det har
kopts in fordon inom samhallsbyggnads-namnden
under 2023 eller 2024 men inte enligt behov, 3,9 mkr
har kdpts in, av total budget om 15 mkr finns
darmed 11,1 mkr kvar att kdpa in. Samtliga fordon
bestalldes under 2024 men hann gj levereras innan
arsskiftet.

Forseningar kopplade till kommunstyrelsens projekt
har med pagaende upphandlingar och
bygglovsprocesser att gora.



Balanskravsresultat

Kommunen redovisar en beddmning av balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen. Av arsredovisningen framgar att
kommunens balanskravsresultat uppgar till 0 mkr. Resultatet bestar av arets resultat pa -18,9 mkr, reducering av
realisationsvinster med -0,1 mkr. Samt anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv om 19 mkr.

Det finns inget negativt balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Resultatutjamningsreserven uppgar till 55 mkr efter anvandning av 19 mkr. | och med avvecklandet av RUR sé far inga
ytterligare avsattningar till denna ske efter bokslutet 2023. RUR far nyttjas till utgangen av 2033.

RUR ersatts av Resultatreserven (RER), denna far framledes hdgst uppga till 5% av summan av skatteintékter, generella bidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Berakningen som ligger till grund for kommunens balanskravsresultat innehaller enligt var bedémning inga vasentliga
felaktigheter.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.



Resultatrakning

Belopp i Mkr 2024-12-31 Budget 2024 2023-12-31 Prognos 2024
Verksamhetens nettokostnader -1194,5 -1159,4 -1149,5 -1196,0
Forandring i %, jmf med féregéende ar 3,9% 0,9% 2,2% 0,0%
Skatteintakter och statsbidrag 1160,9 1157,8 1138,6 1160,3
Foérandring i %, jmf med féregaende ar 2,0% 1,7%

Finansnetto 14,7 4,5 11,7 14,7
Arets resultat -18,9 2,9 0,8 -21,0
Nettokostnader i relation till skatteintakter

och bidrag 102,9% 100,1% 101% 103,1%

Arets resultat uppgar till -18,9 mkr vilket &r 19,7 mkr lagre an férra aret och 2,1 mkr battre an vid
prognostillfallet som fanns vid delaret. Minskningen mot forra aret ar att nettokostnaderna 6kat mer an
vad skatteintakterna okat.

Nettokostnaderna har 6kat med 45 mkr mot forra aret. Forklaringen till detta ligger i 6kade kostnader
da verksamhetens intakter 6kat med 4,1 mkr mot forra aret.

De storsta kostnadsokningarna ar bland annat 6kade personalkostnader med ca 54 mkr dar
|6nekostnader 6kat med ca 5,4 % medans pensionskostnaderna ékat med 20,7 mkr och uppgar nu till
14,6 % av personalkostnader jamfort med 13 % forra aret.

Ovriga kostnadsokningar ar kopplade till lokalhyror (+12mkr), medan kostnader for inhyrd arbetskraft
minskat (-21,9mkr).

Finansnettots 6kning ar hanforlig till intakter fran Skandia och KPA, dverskottsmedel fran
pensionsforsakringar.

Nettokostnader i relation till skatteintékter och bidrag har 6kat 2% enheter, generellt Gverstiger detta
100% sé &r det svart att halla ett positivt resultat. Arets minskning av resultat &r dven hanforlig till att
finansnettot inte dkat i den takt som nettokostnaderna dkat.
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Balansrakning

Kommunen

Belopp i Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Balansomslutning 616,8 692,4
Redovisat eget kapital 366,2 385,0
Redovisad soliditet 59% 56%
Omséttningstillgangar 362,1 446,1
Avsattningar 13,1 12,4
Langfristiga skulder 9,6 9,5
Kortfristiga skulder 227,9 285,5
Balanslikviditet 159% 156%

Balansomslutningen har minskat med 75,6 mkr vilket till stor del beror pa minskad behallning pa banken om 68,2 mkr. Pa
skuldsidan har skulder till koncernféretag minskat med 56,3 mkr kopplat till minskad behallning pa koncernkonto.

Ovriga poster i balansrakningen har inte varierat vasentligt mot forra aret.

Finansiell leasing

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang
och skuld skall redovisas och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla leasingkostnader som
operationell leasing vilket enligt var beddmning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed.

Vi kan inte utesluta att avsteget innebar ett vasentligt fel i balansrakningen.

Vi rekommenderar darfér kommunen att ga igenom sina hyreskontrakt for att beddéma om dessa skulle kunna innebara vasentliga
fel i kommunens rakenskaper.

Var bedémning ar att vi inte kan uttalas oss hur stor paverkan detta har pa arets resultat eller balansomslutning.

KPMG |



Sammanstalldarakenskaper

Sammanstallda rakenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanstallning av kommunens och de
kommunala koncernforetagens resultatrakningar, balansrakningar och kassaflodesanalyser samt noter.

De sammanstallda rakenskaperna innehaller férutom primar-kommunen féljande kommunala koncernféretag som redovisas i
arsredovisningens koncernstruktur:

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod, vilket innebar att belopp som inkluderats i den sammanstallda
redovisningens resultat- och balansrakning motsvarar agd andel i foretagen.

Arets resultat i koncernen uppgar till -11,6 mkr vilket &r 20,3 mkr Iagre an féregaende ar. Detta beror framst pa4 kommunens
minskade resultat.

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var granskning avseende de slutligt sammanstallda rakenskaperna.



God ekonomisk hushalining

Till grund fér kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och évergripande mal. Namndernas och férvaltningarnas arbete
ar kopplade till visionen, de dvergripande malen och fem styrperspektiv.

For att na visionen Hedemora &r en véxande, attraktiv och trygg kommun att bo och verka i har kommunfullmaktige antagit fem
overgripande inriktningsmal. Kommunstyrelsen och samtliga namnder utom bildningsnamnden har antagit namndmal kopplade till de
kommundvergripande malen. Till ndAmndmalen aterfinns ett stort antal indikatorer och nyckeltal.

| arsredovisningen gér kommunstyrelsen en samlad beddomning av maluppfyllelsen.

Inriktningsmal 2024 Nyckeltal Samlad beddmning

av maluppfyllelsen
Ar 2038 &r vi 17 500 innevanare i Méatning av fem nyckeltal. Fyra bedéms uppfyllda och ett delvis uppfylit. Malet uppnas.
kommunen

Méatning av 13 nyckeltal. Atta av 13 bedéms uppfyllda, tre delvis uppfyllda och tva ej Malet uppnas inte.
uppfyllda.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare
med hég ambition

Vi har en god ekonomisk Matning av tio nyckeltal. Sju bedéms uppfyllda, 1 delvis uppfyllt och tva ej uppfylida. Malet uppnas inte.

hushallning och tar ansvar for
kommande generationers
majligheter att finansiera
vélfarden

Tre finansiella mal utvarderas, varav ett ar resultatmal och tva ar soliditetsmal. Inget av
dessa uppfylls.

Matning av sju nyckeltal. Tva av sju bedéms uppfyllda, tva delvis uppfyllda och tre ej Malet uppnas delvis.

Hedemora kommun ar en trygg uppfyllda.

plats att bo, verka i och bes6ka

Matning av 11 nyckeltal. Sex av 11 bedéms uppfylida, tre delvis uppfyllda och tva ej Malet uppnas delvis.
uppfyllda.

Vi har en god
forvaltningskultur

gI



God ekonomisk hushallning - Bedomning och
rekommendation

Vi konstaterar att det for vissa av malen och indikatorerna saknas tydliga matmetoder och matbarhet, vilket vi bedémer leder till en
otydlighet i hur maluppfyllelsen bedéms. Vidare framgar att manga namndmal inte uppfylls.

Vad galler den ekonomisk uppfdljningen i férhallande till de finansiella malen sa sker en uppféljning Idpande dver aret samt aven i
delarsrapporten per sista augusti. Med hansyn till de betydande underskotten som bildningsnamnden och omsorgsnamnden
redovisar for 2024 ser vi behov av att arbetet med atgarder intensifieras. Detta da atgarder inte varit tillrackliga for att nd en ekonomi
i balans 2024 och att de finansiella malen fér god ekonomisk hushallining inte uppnas.

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de av fullmaktige faststéllda
verksamhetsmalen da endast ett av fem overgripande mal uppnas.

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de av kommunfullmaktige
faststallda finansiella malen da inget av de tre malen uppnas.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2025-05-13
§72 Dnr KS041-23 041

Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort en dversiktlig granskning av bokslut
och arsredovisning for rikenskapsaret 2024. Kommunens revisorer ska
enligt 12 kap KL beddma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med
de mal som fullmdktige beslutat. Revisorerna ska prova om rikenskaperna ar
rittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberittelsen.

Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som utarbetats
av KPMG.

De visentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt
foljande:

e Arets resultat uppgar -18,9 mkr vilket r 18,1 mkr ligre #n forra ret.
Resultatet ar 2,2 mkr béttre dn vid prognostillfillet i delarsbokslutet.

e De storsta avvikelserna har omsorgsndmnden -8,4 mkr, barn- och
utbildningsndmnden -5,9 mkr samt posten gemensamma kostnader
(personalrelaterade omkostnader), vilken avviker med -22,2 mkr for
aret jamfort med budget.

e Vir bedomning dr att kommunen har uppnatt balanskravet for
helaret. Detta genom att nyttja medel fran
resultatutjimningsreserven.

e Vir sammanfattande beddmning &r att resultatet enligt
arsredovisningen ej dr forenligt med de av kommunfullméktige
faststillda finansiella mélen eller verksamhetsmélen. Detta da
méaluppfyllelsen ar alltfor 1ag eller inte har utvérderats pa ett tydligt
satt.

e Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrdakning,
resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokf6ring
och redovisning (LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av kommunens finansiella stillning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret.

Beslutsunderlag
Granskning frdn kommunrevisionen den 19 april 2025

Forts. § 72
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-13

Forts. § 72

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmidktige begir in ett yttrande avseende de forbéttringsomraden
och rekommendationer som framgar av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullmiktiges sammantrédde den 16 september 2025.

Utdrag till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Jennifer Berglund KS041-23 041

Fran: Anna Andersson

Skickat: den 25 augusti 2025 09:45

Till: Jennifer Berglund

Amne: Tjansteutlatande yttrande angdende arsbokslut 2024.docx
Bifogade filer: Tjansteutlatande yttrande angaende arsbokslut 2024.docx
Hej!

Har kommer tjansteutldtande med forslag till beslut.
Anna
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Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2025-08-14 KS041-23 041

Kommunstyrelsen

Yttrande over granskning av bokslut och
arsredovisning 2024

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort granskning av bokslut och
arsredovisning for 2024. Granskningsresultatet framgér av
granskningsrapport som utarbetats av KPMG. Arets resultat uppgér till -18,9
miljoner kronor (mkr), vilket dr 2,1 mkr béttre dn prognosen i
delérsbokslutet, men 21,8 mkr sdmre 4n budget och 19,7 mkr sdmre dn
foregédende ar. Kommunen har uppnitt balanskravet for aret genom att
anvanda medel ur resultatutjimningsreserven.

Enligt revisionens beddmning har &rsredovisningens balansrikning,
resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokf{6ring och
redovisning (LKBR) och ger en 1 alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av kommunens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for ret.

Revisionen beddmer att resultatet inte ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som faststéllts av kommunfullmiktige, framst pa
grund av lag méluppfyllelse och bristande utvirdering.

Kommunfullméktige beslutade den 13 maj 2025 att begéra in ett yttrande
fran kommunstyrelsen infor sammantrédet den 16 september 2025.

Forvaltningen delar revisionens beddmningar och att drsredovisningens
balansridkning, resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med LKBR.
Samtidigt som det finns behov av att utveckla arbetet med mal, indikatorer
och uppfoljning for att sékerstélla god ekonomisk hushallning och
méaluppfyllelse.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att godkénna och att anta yttrandet som sitt eget som ett
svar pa de forbattringsomrdden och rekommendationer som framgar av

revisionsrapporten.
Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommun@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Hedemora kommun Kommunreceptionen 0225-340 00 433-2409
Box 201 Hokargatan 6

776 28 Hedemora Hedemora



Datum

Hedemora kommun 2025-08-14

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har genomfort en dversiktlig granskning av bokslut
och arsredovisning for rikenskapsaret 2024 de vésentligaste slutsatserna fran
granskningen:

o Arets resultat uppgar -18,9 mkr vilket ir 19,7 mkr ligre #n forra &ret.
Resultatet dr 2,1 mkr béttre dn vid prognostillféllet 1 delarsbokslutet.

e De storsta avvikelserna har omsorgsndmnden -8,4 mkr,
bildningsndmnden -5,9 mkr samt gemensamma kostnader inom
finansforvaltningen vilken avviker med -22,2 mkr {or dret jamfort
med budget.

Vidare bedomer revisionen att kommunen har uppnatt balanskravet for
helédret genom att nyttja medel frin resultatutjdmningsreserven.

Enligt revisionens beddmning har arsredovisningens balansrdkning,
resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter uppréttats i enlighet med LKBR och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av kommunens finansiella stidllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret. Utover att man
inte redovisar nigra hyresavtal enligt Radet for Kommunal Redovisnings
(RKR) rekommendation om finansiell leasing.

Dock dr den sammanfattande beddmningen att resultatet enligt
arsredovisningen ej dr forenligt med de av kommunfullméktige faststéllda
finansiella mélen eller verksamhetsmélen. Detta da méluppfyllelsen ar alltfor
lag eller inte har utvérderats pa ett tydligt satt.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begira in ett yttrande avseende
de forbattringsomréden och rekommendationer som framgér av
revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmiktiges sammantréde den
16 september 2025.

Kommunfullméktige beslutade den 13 maj 2025 att begér in ett yttrande
avseende de forbattringsomraden och rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten frdn kommunstyrelsen till fullméktiges sammantride den
16 september 2025.

Forvaltningens yttrande
e Balanskravet

Forvaltningen delar revisorernas bedomning om att balanskravet dr uppnétt
for heldret genom att nyttja medel fran resultatutjimningsreserven samt att
resultatet enligt arsredovisningen ej dr forenligt med de av
kommunfullméktige faststdllda finansiella mélen eller verksamhetsmélen.
D& maluppfyllelsen dr alltfor lag eller inte har utvérderats pa ett tydligt sétt.

Vidare delar forvaltningen revisionens beddmning om att arsredovisningens
balansrikning, resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med LKBR och ger
en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av kommunens finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
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Datum

Hedemora kommun 2025-08-14

kassaflode for aret. Utdver att man inte redovisar nagra hyresavtal enligt
RKR:s rekommendation om finansiell leasing. Sedan 2024 pagar ett
samarbete med Leaseright KB for att genomfora en grundlig genomgéng av
leasingavtalen. Syftet dr att bedoma hur dessa avtal ska hanteras, med
sarskilt fokus pé att avgora om de ska klassificeras som operationell eller
finansiell leasing.

e Mal och indikatorer

Forvaltningen delar revisorernas konstaterande om att det for vissa av mélen
och indikatorerna saknas tydliga métmetoder och métbarhet, vilket leder till
en otydlighet 1 hur maluppfyllelsen bedoms samt att manga nimndmal inte
uppfylls. Dér forvaltningen ser behov av att utveckla arbetet med mal och
indikatorer under 2025.

Hedemora kommuns finansiella méal for 2024 och 2025 &r att 6ka soliditeten.
Kommunfullméktige har beslutat att specifikt procentuellt mal ska faststéllas
arligen, men saknas for bade 2024 och 2025. For att minska otydligheten 1
beddomningen av méaluppfyllelsen bor tydliga resultatindikatorer kopplade till
de finansiella malen tas fram.

Revisorerna noterar att namndmal med tillhdrande indikatorer delvis saknar
definierade métvirden, vilket forsvarar bedomningen av huruvida mélen ar
uppfyllda eller inte. De bedomer att detta skapar otydlighet i redovisningen
av méluppfyllelse, men dven i relation till de kommundvergripande malen,
vilket behover forbattras.

Analysgruppen, som har till uppgift att stddja kommunens dvergripande
analysarbete — bland annat genom uppfdljning av nyckeltal och analys av
méaluppfyllelse i deldrs- och &rsredovisningar — skulle ha pabdrjat sitt arbete
under 2024. Gruppen bestar av representanter fran bolagen och
forvaltningarna samt stabschef, utredare, HR-chef och ekonomichef. I
samband med budgetarbetet kompletteras analysen med forslag pa
forbattringsomraden for att stirka maluppfyllelsen inom kommunkoncernen.

Uppdraget att etablera analysgruppen har legat pa ekonomichefen under
2024, men har inte kunnat genomforas pd grund av organisatoriska
forutsattningar. Koncernledningsgruppen (KCG) beslutade den 27 mars 2025
att skjuta upp uppstarten tills alla berérda chefspositioner ar tillsatta.
Uppstart av analysgruppen och utvecklingsarbetet med mal och indikatorer
planeras nu till host/vinter 2025.

e Ekonomisk uppfdljning

Forvaltningens bedomning ar att bildningsndamnden och omsorgsndmnden
har intensifierat sitt arbete och f6ljt upp utfall och prognoser for att komma
till riatta med de underskotten. Arbetet har givit resultat i enighet med
prognoser men inte varit tillrdckliga for att nd en ekonomi 1 balans. Arbetet
med dtgirder och uppfoljning for att ldngsiktigt klara verksamhetsmélen och
god ekonomisk hushallning behdver intensifieras ytterligare under 2025.
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Datum

Hedemora kommun 2025-08-14

Beslutsunderlag

Kommunfullmidktige beslut den 13 maj 2025, § 72 dnr KS041-23 041 att
begira in ett yttrande avseende de forbattringsomraden och
rekommendationer som framgar av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till fullméktiges sammantrdade den 16 september 2025.
KPMG:s "Missiv - Granskning av bokslut och arsredovisning, 2025-03-31,
dnr KS041-23 041

Det sakkunniga bitradets yttrande till revisorerna i Hedemora Kommun,
2025-03-31 dnr KS041-23 041

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige att godkdnna och att anta
yttrandet som sitt eget som ett svar pé de forbattringsomraden och
rekommendationer som framgér av revisionsrapporten.

Utdrag till

Ekonomi- och planeringsavdelningen

Anna Andersson Angela Falei]
Tf. ekonomichef Kommundirektor
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Jennifer Berglund

KS345-25 024

Fran:

Skickat:

Till:

Kopia:

Amne:
Bifogade filer:

Hej!

Eva-Lena Getting

den 7 augusti 2025 11:21

Jennifer Berglund

Angela Faleij; Anna Frisk

Ny I6nepolicy och riktlinje - for beslut

Riktlinje [6nesattning 2025-08-07.docx; Lonepolicy revidering Hedemora
2025-08-07.docx

Vi har tagit fram en ny lénepolicy och riktlinje. Nu behdver den beslutas i politiken.

Med vénlig hilsning/Best regards

EVA-LENA GETTING

HR-chef

Kommunstyrelseforvaltningen

www.hedemora.se | www.facebook.se/hedemorakommun

Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Vaxel: 0225-340 00

Information om hur Hedemora kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina rdttigheter
enligt Dataskyddsférordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Hedemora kommuns hemsida
www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjdnst tel. 0225-340 00.




Sida

STYRDOKUMENT 1(3)
Datum Omfattning
2025-08-07 Alla namnder
Giltighet fr o m: Publicering
4333-mm-dd Forfattningssamling
Godkant/antaget av Dokumentégare Dokumentansvarig
Kommunfullmiktige HR-chef HR
Lonepolicy
Dok. Kategori: Policy
Stadie: For beslut
Gallring: Bevaras

Kort beskrivning:

Policyn uttrycker organisationens lonepolitik och sédkerstéller att det finns ett
gemensamt sétt att se pa 16n och 16neutveckling. Den tydliggdr kommunens

16nepolitik och 16nepaverkande faktorer.

Ursprungligt beslutsdatum Ursprungligt diarienummer Bor revideras senast Skapad av
2010-06-22 KF § 66 KS141-10 024 Vid behov HR-chef
Revideringar (datum, §) Vad revideringen avsett Diarienummer vid revidering Andrad av

2025-mm-dd KF § xx

KS345-25 024

Ersitter tidigare 16nepolicy

HR-chef Eva-Lena Getting




LONEPOLICY

Denna policy ersitter tidigare beslutat Lonepolicy daterad 2006-11-22 (reviderad 2010-04-19),
antagen av kommunfullméktige den 22 juni 2010, dnr KF §66/10.

Policyn géller for hela kommunkoncernen (ndmnder, styrelse och heldgda kommunala bolag).
Nér Hedemora kommun alt. kommunen ndmns i denna riktlinje menas hela kommunkoncernen.
Lonepolicyn konkretiseras av ’Riktlinje for I6nebildning” genom att fortydliga processer for
16nesittning och 16nebildning samt ge en dversiktlig beskrivning av ansvarsfordelning i dessa
processer.

Grundlaggande principer for Ionesattning

Lonebildningen och lonesittningen ska medverka till att Hedemora kommuns mal uppnas. En
avgorande forutsittning ér att Hedemora kommun kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla
medarbetare med den kompetens som behdvs pé kort och lang sikt.

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad och anvéndas som ett instrument for att
premiera medarbetarnas prestation, kompetens och insatser som forbéttrar verksamheten.

Loneséttningen ska grundas pé systematiska bedomningar av de utforda arbetsuppgifternas
svarighetsgrad, medarbetarens arbetsresultat och bidrag till verksamhetsforbattringar.

Arbetet med I6nebildningen dr en stindigt pagdende process. Det dr viktigt att det finns
tydliggjorda krav, férvantningar och uppsatta mal samt att resultatet foljs upp.

Lon ér ett styrmedel for verksamheten for att f4 de resultat som onskas och att na uppsatta mal,
16n 4r ocksd medarbetarens ersittning for utfort arbete.

Lonepolitik

Malet med 16nepolicyn ér att 16nepolitiken for Hedemora kommun ska stimulera till en 6kad
kvalitet, produktivitet, effektivitet, engagemang och utveckling hos medarbetarna samt en god
verksamhetsutveckling. Den ska dven bidra till att stdrka kommunens mdjlighet att rekrytera,
behdlla och utveckla sina medarbetare.

Lonedkningar sker 1 den takt centrala avtal medger och regleras normalt vid de avtalsenliga
l6neoversynsforhandlingarna. Lonepolitiken ska utformas 1 samverkan med de fackliga
organisationerna.

Lonerna i Hedemora kommun ar i nivd med aktuell arbetsmarknad i ndromradet
(angrédnsande kommuner och samtliga kommuner i Dalarna) och arbetsgivaren
varnar om den lokala l6nestrukturen.

Lonepolitiken grundas pa foljande:
e Gillande centrala l6neavtal
e Diskrimineringslagen och Jamstilldhetsdirektiv
e Kommunens centrala lonekriterier
e Lokala Ionekriterier forankrade pa forvaltningsniva
e Lonestrukturen baserad pa 16neanalyser utifran intern och extern statistik (angransande
kommuner och samtliga kommuner i1 Dalarna)
e Marknadskénsligheten inom olika yrken for att behélla och rekrytera medarbetare

Kommunstyrelsens arbetsutskott har det 6vergripande ansvaret for att Ionepolitiken successivt
foljs upp och utvecklas.



Lonetransparens

Hedemora kommun analyserar 16n utifran lika och likvérdigt arbete. Medarbetare och
arbetssokande har enligt Lonetransparensdirektivet (2023/970) ratt till information géllande
ingangslon, 1onekriterier, Ionenivaer och 16neutveckling. Lonestatistiken redovisas pa kommunens
hemsida, intern webb samt rekryteringsannonser.

Personalpolitiskt forhallningssatt

I Hedemora kommun &r I6nerna individuella, differentierade och sakliga. Lonerna dr jamstallda
och inkluderande. Hedemora kommun &r en arbetsplats dér manniskor trivs och kdnner
arbetsglddje samt dér de anstélldas vilja till personlig utveckling och personligt ansvarstagande
stimuleras. Individuell och differentierad 16n syftar till att 16nen ska spegla medarbetares
individuella bidrag till verksamhetens resultat. Lonen speglar koppling mellan organisationens
uppdrag, mal och individens resultat.

I Hedemora kommun ska samma 16neséttnings och 16nebildnings principer gélla for samtliga
medarbetare oberoende av kon, élder, etnisk eller kulturell bakgrund, konsoverskridande identitet
eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning, funktionsvariation,
anstillningsform eller annan osaklig grund. Loneskillnader ska kunna forklaras utifran
l16nepolitiken och arbetsvarderingen.

Principen lika 16n {or lika arbete géller som utgdngspunkt men individuella skillnader i kvalitet
avgor lonespridningen mellan individer och inom gruppen.

I samband med 16nedversynen fordelar arbetsgivare det ekonomiska utrymmet pa ett sétt som
gynnar verksamheten och kompetensforsorjningen. For att kunna rekrytera, motivera, utveckla
och behalla nédvéindig kompetens har Hedemora kommun en differentierad 16neséttning.

Lonesittningen ar saklig och det &r utifrdn ansvar, svarighetsgrad, individens resultat och
skicklighet som ligger till grund for I6neskillnader. Kommunens 16nekriterier ar ett viktigt
instrument i loneséttningen. Konkurrens pa arbetsmarknaden kan motivera 16neskillnader och ar
en del i1 en saklig beddmning.
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RIKTLINJE FOR LONESATTNING | HEDEMORA KOMMUN

Denna riktlinje ersétter tidigare beslutad Lonepolicy daterad 2006-11-22 (reviderad 2010-04-19),
antagen av kommunfullméktige den 22 juni 2010, KF § 66/10.

Riktlinjen géller for hela kommunkoncernen (ndmnder, styrelse och heldgda kommunala bolag).
Nér Hedemora kommun alt. kommunen ndmns i denna riktlinje menas hela kommunkoncernen.

Riktlinjen for 16neséttning syftar till att konkretisera Hedemora kommuns styrdokument
”Lonepolicy”. Riktlinjen fortydligar processer for 1onesittning, l6neutveckling samt
ansvarsfordelningen i dessa processer.

Inledning

Hedemora kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, som kidnnetecknas av hog
kvalitet och engagerade medarbetare. Lon dr ett styrmedel for verksamheten for att fa de resultat
som Onskas och ska medverka till att Hedemora kommuns méal uppnas. En avgdrande
forutsittning ér att Hedemora kommun kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla
medarbetare med den kompetens som behdvs pé kort och lang sikt.

Arbetet med 16nebildningen &r en stindigt padgaende process som borjar i de centrala avtalen om
16ner och anstdllningsvillkor. Dérefter foljer kartldggning, analys, budgetarbete, lokala
overlaggningar/forhandlingar och avslutas genom dialog mellan chef och medarbetare. Det ér
viktigt att loneprocessen utvirderas och f6ljs upp regelbundet.

Lonebildningen paverkas av olika faktorer:

o [Lonestruktur - avspeglas i arbetsvirderingarna, lonekartldggning och analys av [oner
o Marknad — omvdrldens paverkan pad lonen
o Individuell paverkan - resultat i arbetet genom lonekriterier

Grundlaggande principer for Ionesattning

Lonen ér ett styrmedel som ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Loneséttningen ska vara individuell och differentierad och anvindas
som ett instrument fOr att premiera medarbetarnas prestation, kompetens och insatser som
forbattrar verksamheten.

Lonesittningen grundas pa systematiska bedomningar av de utfoérda arbetsuppgifternas
svarighetsgrad, medarbetarens arbetsresultat och bidrag till verksamhetsforbattringar. En
framgangsrik 16neséttning forutsdtter darfor att verksamhetsmélen ér diskuterade i
organisationen och bland medarbetarna. Det maste vara tydligt for alla vad som ska
astadkommas.

Lonepolitik

Malet med 16nepolicyn ir att Ionepolitiken for Hedemora kommun ska stimulera till en 6kad
kvalitet, produktivitet, effektivitet, engagemang och utveckling hos medarbetarna samt en god
verksamhetsutveckling. Den ska dven bidra till att stirka kommunens mgjlighet att rekrytera,
behalla och utveckla sina medarbetare.

Lonedkningar sker 1 den takt centrala avtal medger och regleras normalt vid de
avtalsenliga 16nedversynsforhandlingarna. Lonepolitiken ska utformas i samverkan
med de fackliga organisationerna.



Lonerna 1 Hedemora kommun &r i niva med aktuell arbetsmarknad 1 ndromradet (angransande
kommuner och samtliga kommuner i Dalarna). Hedemora kommuns lokala I6nestruktur ska folja
den senast uppdaterade arbetsvérderingen.

Lonepolitiken grundas pa foljande:

e Gillande centrala l6neavtal

e Diskrimineringslagen och jdmstélldhetsdirektiv

e Kommunens centrala lonekriterier

e [okala Ionekriterier forankrade pa forvaltningsniva

e Lonestrukturen baserad pa loneanalyser utifran intern och extern statistik (angransande
kommuner och samtliga kommuner i Dalarna)

e Marknadskansligheten inom olika yrken for att behalla och rekrytera medarbetare

En vil diskuterad och definierad l6nepolitik 6kar forutsédttningarna for att nd det positiva
sambandet mellan 16n, motivation och resultat. Ett samband som har stor betydelse for sévél
arbetsgivare som arbetstagare. Lonesattningen forutsitts darfor goras pa ett konsekvent sétt och
grundas 1 16neséttningsprinciper som dr vil kinda av de anstéllda i férhand.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har det dvergripande ansvaret for att [onepolitiken successivt
foljs upp och utvecklas.

Lonetransparens

Hedemora kommun analyserar 16n utifrén lika och likvérdigt arbete. Medarbetare och
arbetssokande har enligt Lonetransparensdirektivet (2023/970) rétt till information géllande
ingéngslon, lonekriterier, lonenivéer och loneutveckling. Lonestatistiken redovisas pd kommunens
hemsida, intern webb samt rekryteringsannonser.

Personalpolitiskt forhallningssatt

I Hedemora kommun &r I6nerna individuella, differentierade och sakliga. Lonerna dr jimstillda
och inkluderande. Hedemora kommun &r en arbetsplats dir manniskor trivs och kdnner
arbetsglddje samt dér de anstélldas vilja till personlig utveckling och personligt ansvarstagande
stimuleras. Individuell och differentierad 16n syftar till att Ionen ska spegla medarbetares
individuella bidrag till verksamhetens resultat. Lonen speglar koppling mellan organisationens
uppdrag, mal och individens resultat.

I Hedemora kommun ska samma l6neséattnings- och 16nebildningsprinciper gélla for samtliga
medarbetare oberoende av kon, dlder, etnisk eller kulturell bakgrund, kénsoverskridande identitet
eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning, funktionsvariation,
anstéllningsform eller annan osaklig grund. Loneskillnader ska kunna forklaras utifran
l6nepolitiken och arbetsvarderingen.

Principen lika 16n for lika arbete géller som utgangspunkt men individuella skillnader i kvalitet
avgor lonespridningen mellan individer och inom gruppen.

I samband med l6nedversynen fordelar arbetsgivare det ekonomiska utrymmet pa ett sétt som
gynnar verksamheten och kompetensforsorjningen. For att kunna rekrytera, motivera, utveckla
och behalla nddvindig kompetens behdver arbetsgivaren darfor ha en differentierad l6neséttning.



Lonesittningen ar saklig dir arbetsgivaren ska kunna visa att ansvar,
svérighetsgrad, individens resultat och skicklighet ligger till grund for skillnader i
16n. Tydliga kriterier for 16n ar ett viktigt instrument i I6neséttningen. Konkurrens
pa arbetsmarknaden kan motivera loneskillnader och ér en del i en saklig
beddomning.

Kommunens gemensamma virdegrund

Alla medarbetare 1 kommunens organisation omfattas av den gemensamma
vardegrunden. Var viardegrund beskriver hur vi forhaller oss till vart gemensamma
uppdrag:

KRAM- Kundfokus, Respekt, Ansvar och Mod

Forhéllningssitt, bemotanden och ansvarstagande som ar i enlighet med véar
gemensamma vardegrund virderas vid 16nesittning.

Loneoversyn
Loneoversyn och forhandlingsordning

Lonedversyner genomfors arligen enligt de centrala avtalens bestimmelser. Oversynerna sker i
forsta hand enligt dialogmodellen eller 1 andra hand traditionell forhandling. Arbetsgivare och
arbetstagarorganisation kommer dverens om vilken foérhandlingsform som ska tillimpas.
Forhandlingarna fors enligt centrala loneavtal med dverlidggning géllande arbetsgivarens
intentioner och avstdmning av procentuellt utfall. Minnesanteckningar skrivs av arbetsgivaren.

Dialogmodellen innebér:

o Overlidggningar med arbetstagarorganisationen genomfors betriffande arbetsgivarens
planerade atgirder infor varje 1onedversyn. Arbetsgivaren redovisar motiven for de
planerade atgirderna vilka ska grundas pa arbetsgivarens 16nepolitik.

e Lonesamtal sker med ndrmsta chef som ocksé faststéller 16nen.

e Avstimning med arbetstagarorganisationen sker genom att arbetsgivaren meddelar sitt
samlade forslag till ny 16n pd individniva. Forslaget stims av mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisation.

Traditionell férhandling innebér att medarbetarens 16nedversyn forhandlas mellan
arbetsgivarpart och arbetstagapart. Traditionell forhandling kan vara aktuellt om ingen dialog har
skett mellan chef och medarbetare.

Lonedokningsutrymme

Lonedkningsutrymmet avgors av vad som framgér av centrala l6neavtal. De flesta kollektivavtal
har sifferldsa avtal och det &r kommunens forutsattningar som styr lonedkningen.
Forutsittningarna styrs inom ramen av:

e Kommunens ekonomi
e Marknadssituation (konkurrensen om arbetskraften)
e Strukturella behov (snedsitsar, jimstélldhetssatsningar)

Lonedkningsutrymmet ingér 1 budgetarbetet. DA centrala avtalen inte alltid &r fardigforhandlade
for kommande &r maste en uppskattning av kostnaden for 1onedkningarna goras. Uppskattningen
gors utifran SKR:s budgetforutséttning.



Forvaltningarna maste tidigt 1 budgetarbetet fora fram om det finns eventuella marknadskrafter,
strukturella fel eller rekryteringsbehov som kommer att paverka budgeten for 16ne6kningar.

Extra loneutrymme

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) fattar beslut om extra 16neutrymme ska tilldelas
nagon/nagra yrkesgrupper. Beslut om extra l6neutrymme kan tas utifrén konkurrensskal, for att
behalla medarbetare, for att skapa jamstédllda I6ner samt yrkesgrupper dar 16nespridningen &r
omotiverad. KSAU fattar ocksa beslut om extra utrymme som kan fordelas till snedsitsar.

Roller och ansvar
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststiller den 6vergripande 16nepolitiken 1 Hedemora kommun och anger
viljeinriktning, direktiv och mal. Kommunstyrelsen ansvarar ytterst for 16nebildningen,
kommunens l6nenivéer och att 16neférhandlingar genomfors enligt Ioneavtalen.

HR-avdelning

HR-avdelningen samordnar kommunens l6nepolitik genom att genomfora 16nekartlaggning och
analys av loner. HR-avdelningen ansvarar dven for att starta och f6lja upp den arliga
l6nedversynen och foresla prioritering av grupper eller individer som grundar sig pd 6nskad
fordndring av befintlig I6nestruktur i samradd med férvaltningarna.

HR-chef

HR -chefen har det 6vergripande ansvaret for att 1onebildningen sker enligt de styrdokument som
finns inom organisationen, ansvarar for att bistd med utbildning och information, samt att utifrdn
ett konsultativt arbetssitt stodja forvaltningarna 1 16neséttningsarbetet. Genomfor verlaggningar
eller forhandlingar med arbetstagarorganisationerna. Upprittar en tidplan infor 16nedversynen
och kommunicerar denna till organisationens chefer.

Ekonomichef

Ekonomichef tar fram forslag pa 16nedkningsutrymmet utifran SKR's budgetforutsittningar.
Kommunens ekonomiska forutsittningar ska beaktas innan utrymmet faststélls. Detta gors 1
dialog med HR-chef och behandlas enligt kommunens budgetprocess.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen tar del av det faststdllda 10nedkningsutrymmet och berdknar utfallet pa
verksamhetsniva.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen har det 6vergripande ansvaret for [oneséttningen inom forvaltningen. I
ansvaret ligger att se till att arbetet fungerar och genomfors med beaktande av I6nepolitiken och
l6neavtalen. I ansvaret ingar ocksa att bevaka att 16nesittande chefer har nddvindiga kunskaper
och forutséttningar att klara uppdraget. Forvaltningschef ansvarar dven for:

e att Ionedversyn genomfors utifran 16neavtalets intentioner och utifran politikens fastlagda
mal och inriktning
e att strategiska beslut kring forvaltningens l6nestruktur tas



e prioritering av vilka yrkesgrupper som sérskilt bor prioriteras i samband med
16nedversynen

e prioritering av snedsitsar, beslutar vilken snedsits som far ta del av eventuellt extra
16neutrymme

e samordna och folja upp 16nesittning och 16nestruktur inom férvaltningen/ansvarsomradet

Loneséittande chef

Chefen ansvarar for att kommunens styrdokument avseende 16n och l6nekriterierna ar kinda och
vil forankrade bland alla medarbetare pé arbetsplatsen. Chefen ansvarar for den individuella
l6nesittningen genom att I1onesamtal genomfors med medarbetarna i anslutning till den arliga
l6nedversynen. Lonekriterierna tas arligen upp vid arbetsplatstriaff och en dialog fors om dessa.
Loneséttande chef ansvarar dven for:

e fGljer den tidplan som ar upprittad infor Ionedversynen

¢ individuella beddmningar utifran l6nekriterier av medarbetares prestation

e gora medarbetarkriterier och verksamhetsanpassade 16nekriterier kinda for medarbetarna
e att Ionesittning sker 1 enlighet med kommunens l6nepolicy och riktlinje for I6nebildning
e att vid varje loneséttning beakta och sdkerstélla att [6nerna &r jamstdllda och jamlika

e att inte anvénda 16n som ett konkurrensmedel inom kommunen

e att det tilldelade 16nedkningsutrymmet inte dverskrids

Medarbetaren

Medarbetaren ska ha tagit del av 16nepolicyn, riktlinje for I6neséttning och centrala
l16nekriterierna och vara vél forberedd infor medarbetarsamtalen. Medarbetare forbereder sig i
l6nedialogen infor I6nesamtal med reflektion av resultat och prestation relaterat till
l6nekriterierna.

Medarbetare anvinder sin kompetens, erfarenhet samt yrkesskicklighet och bidrar till
verksamhetens utveckling, mél och resultat.

Medarbetaren har méjlighet genom kunskap om l6nesittningsprinciperna och sin
arbetsprestation paverka sin 16n.

Fackliga organisationer

De fackliga organisationerna har ett stort ansvar i att tillsammans med arbetsgivaren utveckla
formerna for I6neséttningsarbetet.

Lonesattning

Lonesittning sker normalt vid den drliga 16nedversynen eller vid nyanstéllning.
Loneforandringar kan i undantagsfall ske vid omfattande organisationsforandring, oméndring av
tjanst, omplacering eller vid sirskilda omsténdigheter, t ex om medarbetaren far extra ansvar,
andra arbetsuppgifter etc.

Loneséittning vid den arliga lonedversynen

Huvuddelen av l6nejusteringarna sker i samband med de arliga 16nedversynerna. Som grund
finns l6neavtalen, l16nepolicyn och 16nekriterier.



Lonesittningen ska vara individuell och differentierad och vid 16neéversyn bedéms
medarbetarens 16n efter uppdrag och prestation utifran verksamhetens mal i forhallande till
aktuell 16nestruktur. Enligt de centrala I6neavtalen och vid genomforandet av 16nedversyn ska
det finnas en tydlig koppling mellan verksamhetens mél, information pa arbetsplatstraff om
lonedversynsprocessen och dialog mellan chef och medarbetare i1 olika samtal. Under ett
anstdllningsar ska chef och medarbetare genomfora medarbetarsamtal och I6nesamtal
tillsammans.

Lonesittning mellan loneéversynerna (Ionejustering under pagdende anstdllning utanfor
loneoversyn)

Grundprincipen i Hedemora kommun é&r att 16n under pagdende anstillning, 1 samma befattning,
endast ska justeras inom ramen for den érliga 16nedversynen. Undantag kan ske om
arbetsuppgifterna vésentligt forandrats eller fordndringen innebar uppgifter pa en svarare och
mer komplex niva. Loneséttning i dessa fall gors i samrad med forvaltningschef och HR-chef.

I samband med slutford utbildningsinsats (ex vardbitrdde till underskoterska eller liknande
insatser) som sker pé arbetsgivarens initiativ justeras lonen i samband mot uppvisande av
examensbevis.

Vid nyanstéllning (#i/lsvidare och visstid)

Lon ska sidttas med aktuellt 16neldge for befattningen (arbetsvirdering, intern- och extern
l6nestatistik). For laga ingdngsloner skapar problem i kommande 16nedversyner nér
medarbetarna ska ’komma ikapp”, medan for hdga ingangsloner, utan tydliga objektiva skil, far
en oonskad l6nedrivande effekt. En decentraliserad 10neséttning kréver tydliga chefer som végar
sdtta 1on. Ingen ska anstéllas utan att Ionen dr 6verenskommen innan anstéllningen borjar.

Vid intern rekrytering ska 16nen inte anvéndas som ett konkurrensmedel vid i1 6vrigt lika
forutsattningar. Detta innebér att 16nen 1 normalfallet inte forédndras i samband med en ny
anstéllning till samma befattning.

Medarbetare som borjar sin anstéllning from 1 januari ska anstéllas i det arets 16neniva. Det
innebar att berorda medarbetare dirmed inte dr med i det &rets 16nedversyn. Denna princip géller
bade for tillsvidareanstdllda och tidsbegréinsat anstéllda. Vid behov finns mdjlighet att under
kvartal 4, innevarande ar, lonesétta nyanstélld medarbetare i kommande érs Ionelédge.
Medarbetaren ingar ddrmed ¢j i den kommande arslonedversynen.

Det ér viktigt att den lokala Ionestrukturen beaktas vid en lonesdttning. Loneséttande chef
ansvarar for att 16nestrukturen bibehélls och att I6nerna forblir jimstéllda efter 16neséttningen.

Foljande faktorer ska beaktas vid Ionesdttning av nyanstélld:

e Befattningens krav pa ansvarstagande, komplexitet, kompetens

e Utbildningsbakgrund

e Erfarenhet i yrket och/eller yrkeslivet

e Andra erfarenheter av betydelse

o Aktuellt 16neldge f6r motsvarande eller likvirdig befattning i Hedemora kommun
e Beddmning av personlig lamplighet

e Marknadsldget

Olegitimerade lirare



Anstills visstid under termin eller l4sar. Olegitimerade ldrare 16nesétts infor varje upprattad
anstdllning och ingar ej 1 1onedversynen.

Organisationsforindring

Vid omfattande organisationsfordndringar dar arbetsuppgifterna i véasentlig grad stadigvarande
forandras kan 6verenskommelse om 16n traffas. Fordandringar av arbetsinnehall och
ansvarstagande dr en naturlig utveckling i manga befattningar. Likasa utvecklas medarbetare i
takt med erfarenhet och personlig utveckling. I normalfallet ska sddant végas in 1
l6nedversynsforhandlingar. For att en 16nejustering ska ske mellan forhandlingarna ska det vara
uppenbart att arbetets innehall forandrats pa ett sitt som ligger utanfor naturlig utveckling.
Mojlighet till denna 6verenskommelse om ny 16n ska normalt inte anvdndas dd medarbetare fatt
erbjudande om arbete 1 annan forvaltning eller verksamhet.

Omiindring av tjinst, forflyttning och omplacering (ej enligt LAS §7)

Vid ny befattning, frin exempelvis chefsbefattning till handldggare, ska en noggrann avvigning
goras om tidigare 10n ska behallas, dvs om lonestrukturen skiljer sig mycket eller lite i
forhéllande till den gamla och nya tjdnsten. Vid Ionedversynen beaktas l6nespannet i den nya
befattningen vilket kan innebéra att I6nejustering inte sker vid kommande lénedversyner. En
justering till en ligre 16n hanteras enligt huvudéverenskommelse (HOK).

Loneséittning vid omplacering med stod av LAS §7

Om en medarbetare omplaceras med stod av LAS §7 hanteras detta i enlighet med kollektivavtal
huvuddverenskommelse (HOK).

Lonedversyn vid tjinstledighet, fordldraledighet och sjukdom

Medarbetare vid alla typer av tjansteledighet omfattas av den arliga I16nedversynen och ska
erbjudas medarbetar- och 16nesamtal. Fordldraledighet och tjédnstgoring inom forsvaret ska inte
innebéra en forsdmrad loneutveckling. For medarbetare som varit ledig p.g.a. sjukdom pa heltid
de senaste 6 minaderna ska fa ett generellt utfall utifran den lokala l6nedversynsforhandlingen
om prestationen kan inte bedomas. Det generella utfallet vid sjukdom léngre &n 6 manader &r
hélften av avtalsomradets procentuella utfall aktuellt ar eller garanterat ldgsta utfall som kan
forekomma i vissa loneavtal.

Anstillning upphor

De som avslutat sin tjdnst under innevarande ar genererar till utrymmet. Anstills medarbetare
inom kommunen genererar de inte till det nya utrymmet. Medarbetaren har rétt till
16nedversyn/revision om det finns ett anstéllningsforhéllande vid forhandlingsdatumet
(avstimningen).

Vilande anstillning

De som har en vilande anstillning ska I6neséttas nér de dtergar till grundtjansten enligt samma
l6nedkning som 1 aktuell tjdnst om inte annat dverenskoms.

Lonetillagg

Lonetillagg eller extra erséttning ska normalt sett inte forekomma. Lonetilldgg kan dock
forekomma da det ar ett tydligt avgrinsat och utdkat uppdrag som utfors under en klart
tidsbegriansad period. Beslut om lonetillidgg fattas utifran delegationsordning.



Snedsitsar

En snedsits dr en medarbetares 16n som ligger betydligt under jamforbara roller inom samma
organisation. En snedsits kan uppmérksammas av medarbetaren sjélv, chef, facklig organisation
eller HR. Snedsitsen analyseras utifran arbetsuppgift, ansvar eller kompetens och om
l6nesittningen inte dr motiverad ska justering ske senast i samband med 16nedversyn.

Medarbetarsamtal, Ionesamtal och forslag till ny 16n
Ett medarbetarsamtal och ett Ionesamtal ska genomforas for att mojliggora utveckling och
forbattring, samt att kommunen nér sina mal.

Loneutveckling

Genom individuella mal, medarbetarkriterierna fér bedomning av den enskilde individens
prestation framjas en malinriktad och tydlig l6neutveckling for medarbetare.

Arbetsgivaren ska ge alla medarbetare mojlighet att pdverka sin egen l6neutveckling. Svag eller
utebliven 16neutveckling dver tid ska vara ndgot som framgatt och motiverats i dialog mellan
chef och medarbetare. Aterkommande uppfoljning, utifrdn tex en handlingsplan, i syfte att nd en
bittre maluppfyllelse kan vara en ldmplig insats.

Individuella mal fran aktivitetsplanen

De kommunovergripande mélen bryts ner av ndmnden/styrelser till nimnds-och styrelsespecifika
mal. Det blir i sin tur verksamhetsplaner for respektive férvaltning/bolag. Direfter tar chef och
medarbetare tillsammans fram en aktivitetsplan med malinriktade insatser som omvandlas till
individuella mél i medarbetarsamtalet. Malen f6ljs upp och utvérderas 1 16nesamtalet.

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtalet dr en viktig del i verksamhetsplaneringen for att varje enskild medarbetare
ska kénna engagemang och forstaelse for sitt uppdrag. En forutséttning for individuell
l6nesittning ar att medarbetarsamtalet genomfors som bas for 1onesittning. Medarbetarsamtalet
ar ett framatperspektiv dir lonekriterierna kopplas till sdvil individuella mal som verksamhetens
mal.

Medarbetarsamtalet genomfors arligen enligt SAM-arshjulet.

Lonesamtal

Lonesamtalet ska vara en dialog mellan medarbetare och narmast 6verordnad chef dér man
diskuterar arbetsuppgifterna och arbetssituationen. Lonesamtalet &r ett samtal om mal och
resultat med tydlig koppling till 16n och ska referera till kommunens centrala kriterier for 16n,
medarbetarekriterier. Samtalet ska ocksa vara en genomgéang och avstimning av
arbetsuppgifterna kopplade till uppsatta mal, forvantningar, prestation, och uppf6ljning av
uppnadda resultat. Medarbetaren far aterkoppling pa arbetsprestation i forhéllande till
l6nekriterierna. Sambandet mellan 16neutveckling och medarbetarens prestation och
maluppfyllelse ska vara tydligt. Inga krontal diskuteras. Lonesamtalet genomfors arligen enligt
SAM-arshjulet.



Lonekriterier

Kriterierna utgér fran medarbetarens engagemang, ansvar och kompetens/skicklighet for att na
malen. For chefer tillkommer kriterier som avspeglar ledarskap och ansvar for verksamhet.

Syftet med lonekriterierna &r att:
e Ge underlag for 16nebildningen inom kommunen.
e Halla var vardegrund levande genom att pavisa hur den omsitts 1 verksamheten.
e Tydliggéra kommunens forvantningar pa medarbetarna for att nd malen.

e Tydliggéra kommunens forvantningar pa cheferna for att nd malen.

Bedomningsunderlag

Prestationen ska beddomas utover de grundkrav som finns i anstéllningen. Bedomningen gors
utifran foljande skala:

1. Potential (behéver utvecklas)

2. Forvdntad prestation (bra)

3. Mer dn forvintad (mycket bra)

4. Foredomlig prestation (utomordentligt bra)

Forst gors en bedomning av kriterierna var for sig, sen gors en sammantagen bedomning. Vid
beddmningen ska hinsyn tas till forutsittningarna att utfora arbetet och forutsattningar pa
arbetsplatsen.

Potential — innebér en tydlig signal om att resultat eller beteende maste forbéttras/utvecklas och
inte accepteras pd langre sikt.

Forvintad prestation — innebir att medarbetaren nar uppstdllda mél och motsvarar
efterstravansvart beteende och resultat, dvs natt ett forvéintat resultat.

Mer din forvintad — innebar att medarbetaren 6vertraffar uppstillda mal och ér en forebild for
andra avseende efterstravat beteende. Nar resultat over forvintan.

Foredomlig prestation — innebir att konsekvent och med marginal 6vertréffar uppstéllda mal
och ar en tydlig forebild for andra avseende efterstrivat beteende. Nér resultat over forvantan.

Kriterierna dr vigledande och behover arligen tas upp och preciseras pé arbetsplatstréffar.

Lamna forslag till ny 16n

Forslaget till ny 16n ldmnas fran chef till medarbetare efter de inledande 6verldggningarna och dé
l6nedkningsutrymmet fordelats till chefen. Medarbetarens nya 16n fastslas sedan 1
avstamningarna med arbetstagarorganisationerna. Det &r viktigt att alla f6ljer tidplanen som
skickas ut i samband med 16ne6versynen.

I kollektivavtalen finns ingen formforeskrift for hur arbetsgivaren ska limna forslag till ny 16n. I
Hedemora tillimpas individuell 16neséttning och grunderna for 16neséttningen ska vara tydliga
for alla medarbetare. Lonen sitts i dialog med medarbetarna enligt dialogmodellen.

Nérmsta chef dr arbetsgivarens representant som meddelar forslag till ny 16n.
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Forslaget kan ldmnas muntligt eller skriftligt. Om forslaget lamnas skriftligt ska det framga att
medarbetaren kan boka in ett samtal for att {4 bedomningen till 16nesittningen.
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Bilaga 1 Lonesamtalsmall — centrala lonekriterier

Lonesamtalsmall - kommungemensamma lonekriterier
(beddmningssamtal)

Bedomningssamtal, del 1 av 2 i [onesamtalsprocessen.

Lonebildningen ska bidra till att arbetsgivaren nir mélen for verksamheten. Lonen ska vara
individuell och differentierad och avspegla medarbetarens bidrag till att na méluppfyllelsen. De
gemensamma lonekriterierna géller for samtliga anstdllda inom Hedemora kommun. Kriterierna
utgar fran medarbetarens engagemang, ansvar och kompetens/skicklighet for att nd malen. For
chefer tillkommer kriterier som avspeglar verksamhet och ledarskap.

Syftet med l6nekriterierna &r att:
¢ Ge underlag for 16nebildningen inom kommunen.
e Halla var viardegrund levande genom att pavisa hur den omsétts i verksamheten.
e Tydliggéra kommunens forvantningar pd medarbetarna for att nd malen.
e Tydliggéra kommunens forvantningar pé cheferna for att nd mélen.

Vid lénesamtalet mellan chef och medarbetare fors en dialog kring medarbetarens prestation i
forhéllande till Ionekriterierna. Bedomningen gors utifrén foljande skala:

1) Potential (behover utvecklas)

2) Forvintad prestation (bra)

3) Mer 4n forvintad (mycket bra)

4) Foredomlig prestation (utomordentligt bra)

Forst gors en beddmning av kriterierna var for sig, sen gors en sammantagen beddmning. Vid
beddomningen ska hinsyn tas till forutsittningarna att utfora arbetet och forutsattningar pa
arbetsplatsen. Kriterierna dr vigledande och behdver arligen tas upp och preciseras pa
arbetsplatstréffar.

1) Miluppfyllelse

Medarbetaren har uppfyllt de individuellt uppsatta malen (fran medarbetarsamtalet).
Medarbetaren har bidragit till att uppna verksamhetsmélen (fran aktivitetsplan eller
verksamhetsplan).

1 O Potential
2 O Forvéntad prestation
3 O Mer &n forvéntad prestation

4 [ Foredomlig prestation

2) Arbetets utforande

Medarbetaren har utfort sitt uppdrag och sina arbetsuppgifter utifrin sin roll med kvalitet.
1 O Potential

2 O Forvéntad prestation

3 O Mer é&n forvéntad prestation
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4 O Foreddmlig prestation

3) Yrkesskicklighet

Medarbetaren har den kompetens och de formagor som krivs for arbetsuppgifterna.
1 O Potential

2 O Forvéntad prestation

3 O Mer én forvéntad prestation

4 O Foredomlig prestation

4) Samarbetsformaga

Medarbetaren har en god samarbetsforméga gentemot kunder, klienter, medarbetare och andra
intressenter/samarbetspartners. Har létt for att samarbete bade inom och utanfor organisationen.
Skapar forutsittningar for en god kvalitet och ett inkluderande bemdtande i service och /eller
myndighetsutdvning.

1 O Potential
2 O Forvéntad prestation
3 O Mer &n forvéntad prestation

4 O Foredomlig prestation

5) Problemlosning/losningsorienterad

Medarbetaren 16ser uppkomna problem pa ett effektivt och sjélvstandigt sétt. Losningarna &r i
linje med verksamhetsmaélen.

1 O Potential
2 O Forvéntad prestation
3 O Mer &n forvéntad prestation

4 O Foéredomlig prestation

6) Grundvirderingar

Medarbetaren ér ett foredome och verkar utifrdn organisationens grundvérderingar KRAM. Kan
omsitta virdegrunden och dess betydelse for verksamheten.

1 O Potential
2 [ Forvéntad prestation
3 O Mer én forvéntad prestation

4 O Foredomlig prestation
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Bilaga 2 chefskriterier

Lonesamtalsmall — chefskriterier
Nedanstaende kriterier giller som 16nepaverkande kriterier for bedomning av individuell 16n {for
chefer inom Hedemora kommun.

1) Ledning och styrning

Chefen har kunskap om kommunen évergripande mal, strategier och planer och bryter ner dessa
till egen niva. Overfor och forverkligar malen genom att diskutera och forankrar mal, strategier
och planer och tillvigagangssitt bland medarbetare sa att de kénner sig delaktiga i
maluppfyllelsen.

1 O Potential
2 O Forvéntad prestation
3 O Mer &n forvéntad prestation

4 O Foéredomlig prestation

2) Ledarskap

Chefen ar ledare genom att vara tydlig, uttrycker krav, forvantningar, mal och aterkopplar dessa
till medarbetare. Ar tillrickligt tillgéinglig for medarbetarna. Kan hantera motgangar och
kompromissa. Besitter integritet att sdga ifran vid bristfilliga beslut och kommer med
forbattringsforslag. Forstar sitt arbetsgivaransvar, foljer fattade beslut. Lojal med arbetsgivaren.
Foregér med gott exempel. Skapar en miljo som inspirerar och mojliggor for medarbetarna att
utvecklas i linje med verksamhetens mal.

1 O Potential
2 [ Forvéntad prestation
3 O Mer &n forvantad prestation

4 O Foredomlig prestation

3) Ekonomi

Chefen har formaga att fordela de ekonomiska resurserna pé ett ansvarsfullt och effektivt stt.
Kan prioritera for att halla budgeten.

1 O Potential
2 [ Forvéntad prestation
3 O Mer én forvéntad prestation

4 O Foreddmlig prestation
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4) Styrdokument

Chefen kénner till och foljer kommunens styrdokument och dvriga lagrum utifrdn verksamheten
och kan omsétta dem i verkligheten. Tar ansvar for att kommunicera med medarbetarna. Fattar
beslut utifran delegationsordning.

1 O Potential

2 O Forvéntad prestation

3 O Mer én forvéntad prestation
4 O Foreddmlig prestation

5) Strategisk formaga

Chefen tar ett aktivt ansvar for det strategiska arbetet inom enheten/enheterna. Ser behov och
mdjligheter, kommer med nya forslag och l6sningar. Har en helhetssyn for att fa verksamheten
att utvecklas.

1 O Potential
2 O Forvéntad prestation
3 O Mer &n forvéntad prestation

4 O Foredomlig prestation

6) Arbetsmiljo

Chefen driver det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetar aktivt for att uppritthalla eller fa
en god arbetsmiljo pa enheten/enheterna. Arbetsmiljoarbetet drivs i samverkan med
chef/fack/skyddsombud/medarbetarna. Mojliggor ett gott arbetsklimat och arbetsglidje
tillsammans med medarbetarna och chef. Arbetar {fOr att vara en attraktiv arbetsgivare.

1 O Potential

2 O Forvéntad prestation

3 O Mer &n forvéntad prestation
4 O Foredomlig prestation

7) Likabehandling

Chefen uppmuntrar till en jimstélld och jimlik arbetsplats for alla. Arbetar aktivt mot allt
utanforskap inom verksamheten. Genomfor aktiva atgéarder och identifierar risker och motverkar
diskriminering.

1 O Potential
2 [ Forvéntad prestation
3 O Mer &n forvéntad prestation

4 O Foreddmlig prestation
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8) Kommunikation och samverkan

Chefen skapar en god dialog med regelbundna APT-méten och andra samverkansmoten med
medarbetarna inom enheten/enheterna. Har en god kommunikativ férmaga till medarbetare,
kollegor, chef och andra aktorer. Genomfor medarbetarsamtal och 16nesamtal med sina samtliga
medarbetare. Foljer styrmodellen gédllande kommunikationsvégar (ratt kanaler). Har férmaga att
prioritera och delegera.

1 O Potential
2 O Forvéntad prestation
3 O Mer én forvéntad prestation

4 O Foreddmlig prestation

9) Kompetens

Chefen har kompetens och tar ansvar for chefsuppdraget. Genomgar interna chefsutbildningar,
deltar sdvil i interna som externa chefsnétverk. Bidrar till eget och andras ldrande. Anvénder,
fornyar och utvecklar yrkeskunskaper.

1 O Potential
2 O Forvéntad prestation
3 O Mer &n forvéntad prestation

4 O Foredomlig prestation
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Bilaga 4 Handlingsplan f6r fordandring

Handlingsplan for forandring
Denna plan syftar till att forstirka och forbattra medarbetares resultat och prestation i Hedemora
kommun.

Namn Ansvarig chef
Befattning Startdatum
Arbetsplats Beriknat slutdatum
Plan
Vad Beskrivning Nir Ansvarig | Genomfort
Vilka forvintningar finns O

pa rollen?

Chef tydliggér ansvar, krav och
forvintningar pd medarbetaren

Vad behover forbittras? ]

Genomgdng av behov av
utveckling hos medarbetaren.

Tyngdpunkten bor liggas pa att
sa konkret och tydligt som
maojligt ange pd vilket sdtt
arbetstagaren ska utveckla sig
genom att exempelvis ta fram
handlingar, ringa x antal samtal,
boka moten, genomfora moten, ta
fram rapporter, avverka
balanser, hdja arbetstempot,
folja faststillda regelverk och
rutiner etc.

Grundliggande i
anstéllningen:

1) Vara lojal mot arbetsgivaren
2) Folja arbetstider

3) Folja policys, riktlinjer och
rutiner

4) Samarbeta

5) Utfora arbete

Vilka mal behover Il
formuleras?

Ska vara tidsatta och definierade

Vilket behov av stod och Il
resurser finns?
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Tex mentorskap, handledning,
foretagshdlsovard, utbildning,
kompetensforstirkning, praktik.

Uppfoljning O

Hur fungerar det for
medarbetaren?

Det dr mycket viktigt att chefen
engagerar sig i uppfoljningen av
planen sd att avstimningar
genomfors regelbundet och att
hen avsdtter den tid som krivs
for att kunna félja utvecklingen
av de fordandringar som sker i
forhdllande till planen.
Uppféljningen bor dokumenteras
skriftligt och medarbetaren bor
fa ta del av dokumentationen
under den tid som planen
genomfors.

Uppf6ljning av planen sker av ndrmaste chef regelbundet. Om planen inte f6ljs kan
medarbetaren riskera arbetsrittsliga atgéirder.

Underskrifter

Chef Medarbetare
"[Namn - kontrasign]" "[Namn - kontrasign]"
"[Titel - kontrasign]" "[Titel - kontrasign]"
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Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(15)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-26

§ 57 Dnr KS345-25 024

Lonepolicy och Riktlinje for Ionesattning

Sammanfattning
Forslag till reviderad 16nepolicy och ny riktlinje for 16neséttning presenteras.

Beslutsunderlag

Forslag till reviderad lonepolicy och ny riktlinje for 16nesittning fran
kommunstyrelseforvaltningen den 7 augusti 2025

Forslag till kommunfullméaktige
1. Presenterad Lonepolicy antas.

2. Presenterad riktlinje for 16neséttning antas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 29(38)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-04-29

§65 Dnr KS234-24 040

Organisationsforandring gallande flytt av administrativ
tjianst (20%) fran miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen till
kommunstyrelseforvaltningen

Sammanfattning

Under 2024 genomfordes tvd omorganisationer mellan miljé- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen (MOS) och kommunstyrelseforvaltningen
(KSF), dir samhéllsenheten och planenheten 6verflyttades. I beslutet om
omorganisation sa beslutades dven att enheternas drenden fortsittningsvis
skulle administreras av MOS och som tills vidare behaller budgeten for den
administrationen samt personal. Detta utifrén att milj6- och
samhéllsbyggnadsndmnden anvinder sig utav ett annat dokument- och
drendesystem @n kommunstyrelsen.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutade den 18 juni 2024 att foresla
kommunfullméktige att genomfora en omdisponering av budget for flytt av
del av tjanst (20%) fran MOS till KSF:s néringsliv- och
samhillsplaneringsavdelning (NOSA). Overflytten grundar sig pa de tidigare
organisationsfordndringar som gjorts mellan ndmnden och
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 november 2024 och beslutade
att aterremittera drendet for utredning av storleken pé de arbetsuppgifter for
den tjénst som foreslds overflyttas till KSF.

Efter att organisationsfordndringarna trddde 1 kraft s& har behov uppstétt hos
NOSA att dven dverflytta tjdnsten kvalitetssamordnare till kommunstyrelsen.
Detta utifran att det varit avsaknad av ndrmare och smidigare administrativt
stod 1 de frdgor som numera hanteras av NOSA.

Forvaltningschef for MOS och néringslivschef hos KSF har diskuterat
aterremitteringen fran kommunstyrelsen, och dar forvaltningschef vidhéller
att 20% &r en rimlig vérdering. KSF ser inga hinder med att bestimma nivén
till 20% men att dven kvalitetssamordnaren bor overflyttas till KSF.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden behandlade drendet den 25 februari
2025 och beslutade att vidhalla tidigare forslag till kommunfullmiktige, att
omdisponera budgeten genom att flytta ovan del av administrativ tjénst
(20%) till kommunstyrelseforvaltningen.

Forts. § 65

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 30(38)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-04-29

Forts. § 65

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar i tjansteutlatande den 22 april 2025
att kommunstyrelsen beslutar att inhdmta synpunkter fran miljo- och
samhiéllsbyggnadsnimnden pa foljande forslag:

1. Tjansten som kvalitetssamordnare pa milj6- och
samhiéllsbyggnadsforvaltningen, dverflyttas till
kommunstyrelseforvaltningens niringsliv- och
samhéllsplaneringsavdelning.

2. Omdisponering av budget gors frén miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden till kommunstyrelsen genom att flytta
medel pa 20% tjénst for administrativt stod 1 enlighet med milj6- och
samhéillsbyggnadsnamnden forslag den 25 februari 2025 § 7.

3. Berdrda styrdokument uppdateras utifrin omorganisationen.

4. Kommunfullmiktiges beslut den 30 januari 2024 § 24 punkten 7 och
kommunfullmiktiges beslut den 7 maj 2024 § 101 punkten 3, upphor
att gélla.

5. Beslutet trader 1 kraft den 1 oktober 2025.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktige den 30 januari 2024 § 24

Kommunfullmiktige den 7 maj 2024 § 101

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden den 18 juni 2024 § 62
Kommunstyrelsen den 19 november 2024 § 176

Milj6- och samhaéllsbyggnadsndmnden den 25 februari 2025 § 7
Tjénsteutldtande fran kommunstyrelseforvaltningen den 22 april 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen emotser senast den 5 juni 2025 synpunkter fran miljo- och
samhillsbyggnadsndmnden pa foljande forslag:

1. Tjansten som kvalitetssamordnare pa milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen, overflyttas till
kommunstyrelseforvaltningens niringsliv- och
samhillsplaneringsavdelning.

2. Omdisponering av budget gors fran milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden till kommunstyrelsen genom att flytta
medel pd 20% tjénst for administrativt stod 1 enlighet med milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden forslag den 25 februari 2025 § 7.

3. Berorda styrdokument uppdateras utifrdn omorganisationen.

Forts. § 65

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 31(38)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-04-29

Forts. § 65

4. Kommunfullméktiges beslut den 30 januari 2024 § 24 punkten 7 och
kommunfullmaktiges beslut den 7 maj 2024 § 101 punkten 3, upphor
att gilla.

5. Beslutet trader 1 kraft den 1 oktober 2025.

Utdrag till
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hej Jennifer!
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Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 1 oktober 2024 att bifalla en motion om solceller pa
kommunens fastigheter. I samband med det sa beslutade kommunfullmiktige att uppdra till
Hedemora Kommunfastigheter AB att ta fram ett forslag pa hur fragan om solceller pa
kommunens fastigheter ska hanteras, detta 1 dialog med kommunens miljo- och klimatstrateg.

Hedemora kommunfastigheter aterrapporterade den 16 oktober 2024, med slutsatsen att:
Utifrén ett ekonomiskt, socialt och héllbarhetsperspektiv maste policy och riktlinjer for
installation av solceller inom Hedemora kommunfastigheter AB tas fram.

Kommunstyrelsens beslut den 19 november 2024:

1.  Kommunstyrelsen har tagit del av aterrapporten fran Hedemora
kommunfastigheter AB.

2. Uppdrag ges till kommundirektoren att utreda hur en solcellspanelsutbyggnad
skulle kunna se ut for Hedemora kommunkoncern. Aterrapport ska ske senast till
kommunstyrelsen den 24 juni 2025.

Avgransning

Omréadet avgransas till Hedemora kommuns arbete med solenergi. Det handlar da om solceller
pa kommunala fastigheter samt byggnader bade befintliga och nybyggnation. Programmet avser
att skapa en tydlig vigledning f6r samtliga inom kommunkoncernen, och deras arbetet mot ett
fossilfritt Dalarna.

Lagkrav

Enligt Lag (1977:439) om kommunal energiplanering ska alla kommuner ha en aktuell plan for
tillforsel, distribution och anvéndning av energi. I samband med de nya lagkraven kommer
Hedemora kommun att revidera den géllande energi- och klimatstrategi med prioriteringar dér en
fordjupad utredning kring bland annat fossilfri energi kommer genomforas, med planerad
uppstart hosten 2025.

Boverket fick i juni 2024 fyra uppdrag av regeringen kopplat till hur Energiprestandadirektivet
(EPBD) som kan integrera svensk lagstiftning. EPBD handlar om energi- och utsldppskrav for
byggnader och ska vara en del av svensk lagstiftning senast den 29 maj 2026. Dar gransvérden
for berdkningar avseende basscenariot for energideklaration frén &r 2020. Kommuner vintas
paverkas mycket av EPBD, d4 direktivet ror i princip allt som byggs och en stor del av det redan
bebyggda, men exakt hur &r inte klart.

I plan och byggforordningen (PBF) stills tydliga krav pd byggnaders energiprestanda. Enligt 3
kap 14 § forsta stycket punkt 1 ska en byggnad ska ha en mycket hég energiprestanda, dér den
tillférda energin 1 mycket hog grad kommer frén férnybara energikéllor. Vidare anges punkt 2 att
byggnaden ska uppvisa sdrskilt goda egenskaper ndr det gdller hushallning med el.

Dessa krav syftar till att framja energieffektiva byggnader med lag klimatpdverkan och ar i linje
med Sveriges mél om minskande utslédpp och 6kad anvindning av férnybar energi.



Myndighetskrav gillande exempelvis brandskydd och bygglov ska foljas. Solfangare och
solcellspaneler, sé kallade solenergianldggningar, kréver i vissa fall bygglov pa byggnader inom
detaljplanerat omrade. Utanfor detaljplan kravs det normalt inte bygglov for
solenergianldggningar pa byggnader. Det kan dock finnas en utokad lovplikt i
omradesbestimmelser. Fristdende solenergianlédggningar kan i vissa fall krdva bygglov, Plan-
och bygglag (2010:900).

Raddningstjanst

Den gillande lagstiftningen som styr hur solcellsanldggningar ska utformas, tar inte hdnsyn till
rdddningstjanstpersonalens sdkerhet vid insatser. Solceller producerar el sd lange de utsitts for
ljus dven om strommen till byggnaden bryts via normala brytare, sdkringar eller
overspanningsskydd som loser ut. Det medfor att solcellssystemets kablar vid alla tillfdllen kan
vara stromforande med upp till 1000 volt, om inte sérskilda atgirder vidtas. Denna spanning ar
direkt livsfarlig. Den basta 16sningen ur raddningstjanstens perspektiv ar att solcellsanldggningar
forses med utrustning som kan gora hela anldggningen inklusive panelerna stromldsa.
Grundlidggande utredning i1 samrdd med rdddningstjansten bor genomforas vid projektering av
solenergi pa kommunala fastigheter och byggnader.

Om det dr majligt bor inte hela tak tickas av solcellspaneler. Detta for att mojliggdra for
rdddningstjdnsten att ta upp hal for ventilering i takkonstruktionen. Denna mojlighet bor finnas
pa bada sidor av en brandcellsgrins. Vid placering av solcellspaneler pé fasad eller kraftigt
lutande tak ska risken for nedfallande paneler beaktas.

Malsattning
En omstéllning till ett fornybart energisystem dr en viktig del i att stdlla om och minska vér
klimatpaverkan, en 6kad solenergisproduktion bidrar till omstallningen.

Redan nu kan maélséttning for solenergiproduktion uppnds genom att:

- Solceller installeras pa alla nya byggnader, dér det ar lampligt.

- Solceller uppfors pa befintliga fastigheter, dér det dr lampligt.

- Markbaserade anldggningar for solenergi ska framjas.

- Hedemora kommunkoncern ska vara i framkant av utveckling géllande solenergi och dven vaga
testa ny teknologi.

Programmet syftar till att klargéra Hedemora kommuns strategi for solenergianlaggningar pa
kommunala fastigheter och byggnader, med malet att bidra till ett fossiltfritt Sverige till 2040
och klara det l&ngsiktiga utsldppsmalet till 2045.

Kommunala byggnader och fastigheter

Solceller dr ldmpliga att anldgga pa offentliga byggnader, sdsom idrottsanldggningar, skolor,
kyrkor, bibliotek och liknande. Byggnaderna ar ofta storre det vill sdga mer takyta. Det dr dock
en forutsittning att de anpassas till byggnadens forutsittningar och anldggningar pa byggnader
med hogt kulturhistoriskt virde bor 6vervagas noga. Det kan ocksa ha miljopedagogiska virden
att ha solcellsanldggningar pa dessa byggnader, till exempel pa forskolor och skolor.

For markbaserade anlédggningar ska kommunen bidra till hdllbar markanvdndning och undvika
juridiska hinder, det vill sdga att undvika brukningsvérd jordbruksmark. Anvénd i forsta hand
industrimark och lagproduktiv mark.

Aven om solceller producerar mest solel en solig sommardag i sdderlige, s& klarar de av att
producera el dven i molnigt vider. Montering 1 sydvast och sydost fungerar ocksa bra. Monteras
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solpaneler &t st eller vist producerar de 10 — 20 % mindre solel 1 jdmf{6relse med solpaneler som
1 riktning rakt at séder. P4 vintern star solen ldgre och det édr oftare molnigt, men sa linge
solcellerna dr snofria kan de producera el dven pé vinterhalvaret. Ett sndtdcke som solen
reflekteras i kan rentav ge elproduktionen en extra uppatkurva.

Undersok forutsattningar

Att installera solceller, framfor allt pa redan befintliga byggnader, kréver en del utredningar av
vilka byggnader som dr ldmpliga for andamaélet. Olika parametrar maste tas i beaktande for att
installationen ska bli sa effektiv och vilinvesterad som mdjligt samt vara teknisk genomforbar.
Aven for installation av solceller pa nya fastigheter kriver planering och utformning. Vid
installation av solenergianldggningar maste dven parametrar som paverkar l6nsamheten tas i
beaktande. For att kunna koppla in en stor solcellsanlédggning kan elnétet ibland behdva
forstiarkas. Elndtet dr 1 vissa fall 1 behov av forstarkning i samband med inkoppling av storre
solcellsanldggningar, det dr darfor viktigt att ha en god dialog och samrada med elnétségarna i ett
tidigt skede for att ta reda pa platsens forutséttningar.

- En generell berdknad livstid for en solcellsanldggning dr 25-30 ar vilket innebér att man
bor undersdka om taket &r 1 skick for aren eller om det krivs renovering i samband med
installation av paneler.

- Generellt dr det bra om strickan inte dr alltfor 1dng frén solcellsanldggningen till
inkopplingspunkten, eftersom ldnga strackor kan ge hdga anslutningskostnader.

- Energilagring kan ske i anslutning till byggnaden i batteri eller i vitgas.

Arbetssatt och genomforande

Solenergi till elektricitet

I ett solcellssystem som &r anslutet till elnétet krdvs forutom solceller dven viéxelriktare och en
elmédtare. Elmétaren méiter bade den dverskottsel som produceras i anldggningen och som tillfors
elnétet, och den el som solelproducenten anvénder fran elndtet (under den tid av aret som
solcellerna inte producerar tillricklig méngd el for att tdcka behovet). Solceller kan placeras pa
tak, viggar, som solskydd eller fristiende pd mark. En installation med en effekt pa 1 kilowatt
(kW) upptar en yta pa ungefdr 5-8 m?. Om anldggningen placeras i sdderldge, med 30-50
graders lutning och inte skuggas ger 1 kW runt 800—1 100 kilowattimmar (kWh) per ér i energi.

Ekonomi och finansiering

Skattereduktion for gron teknik géller frimst privatpersoner som installerar solceller pa sin
bostad, kommuner rdknas som juridiska personer, inte privatpersoner. Darfor har kommuner inte
ratt till skattereduktionen for gron teknik. Daremot kan kommuner soka stod till exempel via
Klimatklivet eller EU-fonder. Att producera egen el for egen anvindning skulle minska
elrdkningen och dirmed ge ekonomisk nytta.

Avskrivningstiden for solceller bor spegla den forvantade nyttjandeperioden, vilket dr den tid d&
anldggningen forvéntas generera elektricitet effektivt. Denna period kan variera men ligger
vanligtvis mellan 20 och 25 &r. Under denna tid bor solcellssystemet kontinuerligt Gvervakas och
underhéllas for att sékerstilla maximal funktion. JAmfor inte bara totalpris utan ocksa
effektivitet.


https://www.elskling.se/pressrum/solceller-pa-vintern/

Materialval
Det finns tva typer av solceller att vilja mellan:

e Monokristallina — férdel hog verkningsgrad, lang livslingd men nackdel ir att det &r
dyrare.

e Polykristallina — fordel dr att det ar billigare, bra for stora ytor men nackdelen &r en lagre
verkningsgrad.

Vilj en leverantor som arbetar med livscykelanalys (LCA), redovisar miljopaverkan fran
tillverkning till &tervinning och leverantérer med héllbar produktion och etiska leveranskedjor
och erbjuder miljovarudeklaration (EPD) samt certifierade enligt IEC-standarder.

Slutsats

Omvirlden arbetar stdndigt med att bli mer klimatsmart genom bland annat minska utsldppen
och medverka for fler energieffektiva I6sningar. Solenergi minskar kommunens klimatavtryck
och bidrar till Sveriges mal om fossilfri elproduktion. Genom att producera egen el minskar
kommunen sina elkostnader och blir mindre sarbar for elprisets svingningar. Kommunen kan
delta i framtida energigemenskaper, mikronét och smarta styrsystem.

Hedemora kommunkoncern stir bakom projektering for utbyggnad av solenergi.
Kommunfullméktiges radighet ska vara huvudinriktningen och programmet géller for
kommunen och dess bolag, det vill sdga hela kommunkoncernen, som i sin tur leder till att
Hedemora kommun visar ledarskap i héllbarhetsfragor och inspirerar bade medborgare och
foretag att folja efter.
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Sammantradesdatum

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2025-05-27

§ 60 Dnr 2025-203-452

Nya avfallsforeskrifter i Hedemora kommun

Sammanfattning

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har uppdaterat avfallsforeskrifterna
och stdllt ut desamma for granskning enligt 15 kap 42 § miljobalken och
niamndbeslut 2025-03-14 (diarienummer som ovan). Tva éndringar i
foreskrifterna har pétalats, 2, 48 §§. § 2 dr ett fortydligande av lagstiftningen. §
48 avser slamhdmtningsintervall av bad-, disk- och tvétt-avlopp (bdt). Forslaget
ar att intervallet utstricks frdn minst en gdng vartannat ar till minst en géng vart
tredje ar. Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har forankrat forslaget med
Hedemora Energi AB. Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen foreslar att
kommunfullméktige ger miljo- och samhillsbyggnadsndmnden mandat att
besluta enligt 2 § och att nimnden far utfarda foreskrifter, rad och information
enligt 4 §. Det dr for miljo- och samhillsbyggnadsnamnden oklart om uppdraget
fran kommunfullmaiktige den 18 oktober 2011 § 113, att insamla, hamta och
hantera avfall inklusive forpackningar (tillkom 2024) under kommunalt ansvar
enligt 3 § 1 avfallsforeskrifterna ar 6verstimmande med forslaget i de nya
foreskrifterna. Forvaltningen foreslar miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden att
foreslda kommunfullméktige att anta forslag till nya avfallsforeskrifter for
Hedemora kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande fran miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 7 maj
2025 samt bilaga foreskrifter om avfallshantering i Hedemora kommun

Forslag till kommunfullmaktige

Att kommunfullméktige antar forslag till nya avfallsforeskrifter for Hedemora
kommun.

Utdrag till
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2025-05-12 MB-2025-203-452

Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen

UIf Ljusterang
0225-340 00

Till
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Nya avfallsforeskrifter i Hedemora kommun

Sammanfattning

Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen har uppdaterat avfallsforeskrif-
terna och stillt ut desamma for granskning enligt 15 kap 42 § miljobalken och
ndmndbeslut 2025-03-14 (diarienummer som ovan).

Tvéa dndringar i foreskrifterna har pétalats, 2, 48 §§. § 2 ar ett fortydligande av
lagstiftningen. § 48 avser slamhdmtningsintervall av bad-, disk- och tvitt-
avlopp (bdt). Forslaget &r att intervallet utstriacks frdn minst en gdng vartannat
ar till minst en gang vart tredje ar. Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
har forankrat forslaget med Hedemora Energi AB.

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen foresldr att kommunfullméktige
ger miljo- och samhillsbyggnadsndmnden mandat att besluta enligt 2 § och
att nimnden far utfarda foreskrifter, rdd och information enligt 4 §.

Det dr for miljo- och samhéllsbyggnadsnimnden oklart om uppdraget frén
kommunfullmiktige (2011-10-18, 113 §) att insamla, himta och hantera avfall
inkl forpackningar (tillkom 2024) under kommunalt ansvar enligt 3 § 1 avfalls-
foreskrifterna dr 6verstimmande med forslaget 1 de nya foreskrifterna.

Arendebeskrivning

Arbetet med foreskrifterna paborjades redan 2022. Ett arbete som fortsatte till-
sammans med ett antal dalakommuner under 2023-2024. I slutet av 2024 och
i borjan av 2025 har samarbetet renodlats till milj6- och samhillsbyggnads-
forvaltningen och Hedemora Energi AB.

Remissinstanser

Ett formellt remissforfarande har inte genomforts. Framtagandet har skett i
nira samarbete med kollegor inom motsvarande tillsynsmyndigheter, repre-
sentanter for Hedemora Energi AB och med andra kommunala renhallnings-
bolag i Dalarna.

Hemsida E-post

Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se

Postadress

Besoksadress Telefon

Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen Tjadernhuset 0225-340 00

Box 201
776 28 Hedemora

Hokargatan 6
Hedemora

Organisationsnr

2120002254

Bankgiro
433-2409
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Motivering till beslut

Flertalet av lagéndringarna inom avfallsomradet tréffar Hedemora Energi AB
som indirekt padverkar medborgarna. Av de storre forandringarna har separat
insamling av hushéllens matavfall (fr o m arsskiftet 2023) och dito insamling
av utsorterat bioavfall (fr o m &rsskiftet 2024) redan inforts. Aven utsortering
och separat insamling av textilier (fr o m arsskiftet 2025) dr genomford.

Ny EU-relaterad lagstiftning inom avfallsomradet, nya prejudicerade (tolk-
ningar av) domar, nya definitioner av avfallsslag, nya lokala forutsittningar
vid omhéndertagande av avfallsslam och trddgérds-/parkavfall samt stod i fo-
reskrifterna for avfallshantering som utfors av Hedemora Energi AB dr sam-
mantaget starka skél for framtagandet av nya avfallsforeskrifter.

Redovisade dndringsforslag av utstédllda avfallsforeskrifter ovan dr marginella
och syftar till storre slamhamtningsflexibilitet resp. underldttar hanteringen av
foreskrifterna vid nodvindiga textkorrigeringar eller ndr nya lagforslag ska
implementeras.

Finansiering av foreslagna avfallsforeskrifter beslutas av styrelsen for Hede-
mora Energi AB och redovisas i avfallstaxan. En 6kad tillsyn fran milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen av avfallshanteringen hos verksamhetsutd-
vare kan forvintas. Vad en sadan tillsyn kan generera for kostnader dr i nuldget
svart att svara pa.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande frén miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen den 7 maj
2025 med tillhérande bilaga.

Forslag till beslut
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar att kommunfullméktige beslu-
tar att anta forslag till avfallsforeskrifter for Hedemora kommun.

Utdrag till
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Besnik Kelmendi Ulf Ljusterdang
Milj6- och byggchef Milj6inspektor
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Foreskrifter om avfallshantering

Ikrafttradande och overgangsbestammelser
Enligt kommunfullmaktigebeslut 2025-xx-xx, yyy §, har foreskrifter om hantering av hushallsavfall i
Hedemora kommun 2014-11-25 ersattes av dessa foreskrifter, med ikrafttradande 2025-xx-xx.

Beslut som fattats med stod av tidigare foreskrifter om avfallshantering géller tills annat beslut fattas
av tillsynsmyndigheten.

Avfalls- och tillsynstaxa

Avgift for insamling, transport och behandling av avfall samt avgift for tillsyn debiteras med stod av 27
kap 1 § miljobalken. Kommunfullmaktige i Hedemora kommun beslutar om tillsyns- och avfalls-taxa,
som verkstalls av tillsynsmyndigheten resp. kommunagda bolaget Hedemora Energi AB.

Kommuner med avfallsavgifter far finansiera atgarder i syfte att informera om avfallsforebyggande
atgarder, insamling och sortering av ateranvandbara produkter.

Inledande bestammelser

Bemyndiganden och vagledande bestammelser
1 § Varje kommun ska ha avfallsforeskrifter. Utéver lag, férordning och foreskrifter regleras kommunens
avfallshantering bland annat ocksa av

e forordning (2022:1274) om producentansvar for férpackningar,

e lag (1998:814) med sarskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning samt

e annan lagstiftning och rad som rér avfallshantering, exempelvis arbetsmiljolagstiftning, lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster och Allmanna bestammelser om lokal renhallningsord-
ning, se 4 §.

2 § Dessa foreskrifter ska revideras vid behov. Med stdd av 15 kap 44 § miljobalken och kommunfullmak-
tigebeslut far kommunal tillsynsmyndighet besluta om féljande dndringar i foreskrifterna

e andringar som kommunen far meddela med stéd av kap 15 miljobalken.

e andringar som beror ett fatal fastighetsagare och annars ér liten.

e andringar pa grund av dndrad lagstiftning som inte paverkar féreskrifternas principiella inne-
bord.

Forslag pa andringar enligt ovan far genomféras utan att forslag behover stallas ut enligt 15 kap 42 §
miljdbalken. Redaktionella &ndringar far géras pa delegation. Andringar bér remitteras till Hedemora
Energi AB.

3 § Det kommunala bolaget Hedemora Energi AB (fortsadttningsvis HEAB) har enligt kommunfullméktige-
beslut (2011-10-18, 113 §) i uppdrag att insamla, hamta och hantera avfall under kommunalt ansvar
inkl forpackningar (tillkom 2024). Endast HEAB och av HEAB anlitade entreprenérer samt enskilda hus-
hall far transportera och liamna farligt avfall till Atervinningscentralen Hamre (fortsattningsvis AVC
Hamre). Enskilt hushall far be annan privatperson att vara behjalplig med sadan transport.

HEAB far teckna entreprenérs-/auktorisationsavtal med uppdrag och villkor som helt eller delvis géller
for HEAB.
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4 § Kommunfullmaktige har givit den kommunala tillsynsmyndigheten och HEAB i uppdrag att till fastig-
hetsinnehavare utfarda foreskrifter, rad och information om

A. avfall fran enskilda avloppsanlaggningar (sma avloppsanlaggningar),

B. utsortering och separat insamling av avfall under kommunalt ansvar,

C. placering av avfallsbehallare, avfallsutrymmen, skotsel och transportvagar,
D. avfallsslag och definition, Bilaga 2, och

E. vagledning for eget omhadndertagande av avfall.

Kommunal tillsynsmyndighet och HEAB &r ansvariga for A, HEAB for B-D och tillsynsmyndigheten for E.

Allménna bestdammelser i lokal renhallningsordning, bland annat om fettavfall, fettaavskiljare, slam,
utslapp av spillvatten fran industri/andra verksamheter, avfallsutrymmen, transportvéagar, se hemsida
www.hedemoraenergi.se.

Definitioner, tydliggéranden och forkortningar
5 § Termer och begrepp som anvands i dessa foreskrifter har samma betydelse som i 15 kap miljobalken
och 1 kap avfallsférordningen (2020: 614). Avfallsslag och definitioner beskrivs ocksa i Bilaga 2.

Fastighetsinnehavare definieras i enlighet med 1 kap 5 § fastighetstaxeringslagen och anvands i fore-
skrifterna dven for nyttjanderattsinnehavare (den som har ratt att bruka eller nyttja fastigheten), da
krav och ansvar stalls mot fastighetsagaren.

| foreskrifterna anvands fortsattningsvis foljande bendmningar och férkortningar

e Hedemora Energi AB (HEAB) och av HEAB anlitade entreprendrer benamns i foreskrifterna
HEAB, oavsett utforare.

e Kommunal tillsynsmyndighet avser miljokontoret, en del av miljé- och samhallsbyggnadsfor-
valtningen, om inget annat anges i foreskrifterna.

e Enskilda avlopp anvands i foreskrifterna i stallet for termen sma avloppsanlaggningar.

e  koks-/livsmedelsavfall (bioavfallsfraktioner) bendamns mat-/bioavfall. Begrepp hushallsavfall
utrangerades fran miljobalken 2020 och ersattes av kommunalt avfall, med samma betydelse.

e Lagar/forordningar; MB (miljobalk 1998:808) och AF (avfallsférordning [2020:614]).

Klagomal

6 § | de fall fastighetsinnehavare och HEAB inte dr 6verens om en bedémning eller atgard kan fastighets-
innehavaren lamna ett skriftligt klagomal om &drendet till miljokontoret. Miljokontoret prévar drendet
mot foreskrifterna och fattar ett beslut, som kan 6verklagas.

Ansvarsfordelning

Hedemora kommun
7 § Miljokontoret ansvarar for tillsyn och handlagger dispenser (anmélan/ansokan).

HEAB (Hedemora Energi AB)

8 § HEAB ansvarar for att hamtning av avfall under kommunalt ansvar sker vid fastighetsgrans, gemensamt
hamtstalle, annan 6verenskommen plats eller av HEAB anvisad plats. Kommunen utgér ett hamtom-
rade.

9 § Avfall under kommunalt ansvar ska ldmnas till och transporteras bort av HEAB, om inte annat framgar
av foreskrifterna. Hamtintervall anges i avfallstaxa.


http://www.hedemoraenergi.se/
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10 § HEAB far i avfallsbehallare utfora kvalitetskontroll av sortering och emballering.

11 & HEAB har ratt att inte utféra ordinarie hamtning om fastighetsinnehavarens skyldigheter enligt 15-19
§§ i foreskrifterna inte foljs. En meddelad avfallsavvikelse som har atgardats hamtas vid nasta ordinarie
hamtning. Foreligger risk for olagenhet for miljon och manniskors halsa har HEAB, pa fastighetsinne-
havarens bekostnad, ratt att hamta avfallet fore ordinarie hamtning mot extra avgift enligt taxa.

12 § HEAB far debitera felsorteringsavgift enligt taxa for avfall under kommunalt ansvar som vid hamtning
ar felsorterat och for avfall som liamnas felsorterat pa AVC Hamre.

Felsorterat avfall ar avfall som med stod av 10 § kan verifieras vid en okular besiktning i avfallsbehallare
resp. i container/motsvarande pad AVC Hamre och som mer an obetydligt avviker fran vad som framgar
i foreskrifter och Bilaga 2. HEAB avgor om avfallet ar felsorterat.

Fastighetsinnehavare
13 § Fastighetsinnehavare ska i erforderlig omfattning informera boende i och som ar verksam pa fastig-
heten om foreskrifter och regler gallande avfallshantering.

14 § Fastighetsinnehavare ska sakerstalla mojligheten for de som nyttjar fastigheten och har avfall under
kommunalt ansvar att utsortera samt halla avfallsslagen atskilda fran annat avfall enligt foreskrifterna
och Bilaga 2. Fastighetsinnehavaren ar ansvarig gentemot HEAB. HEAB avgor om fastighetsinnehava-
rens ansvar ar uppfyllt, se 4 § pkt B.

Avfallsbehallare, skotsel, arbetsmiljo, hamtning och transportvag
15 § Avfallsbehallare

a) Avfallsbehallare och latrintunnor anskaffas och dgs av HEAB om inte annat framgar av fore-
skrifterna eller i avtal.

b) Avser fastighetsinnehavare att skaffa egna avfallsbehallare eller latrintunnor ska HEAB forst
bedéma utformning och placering. Behallare/tunna ska vara anpassade till rddande hamtsy-
stem.

c) Endast av HEAB godkanda papperspasar far anvandas for koks-/livsmedelsavfall.

16 § Skotsel
a) Hamtplats/avfallsutrymme och avfallsbehallare ska skotas for att forebygga nedskrapning
resp. hindra oldgenheter sasom lukt, skadedjur och beldggningar pa avfallsbehallare samt kon-
trollera avfallsbehallarens funktion. Nedskrapning i anslutning till hamtplats/avfallsutrymme
far inte forekomma, exempelvis avfall som lamnats utanfor avfallsbehallare.

17 § Arbetsmiljo

a) Hamtplats/avfallsutrymmen och avfallsbehallare ska folja Allmanna bestammelser i lokal ren-
hallningsordning (4 §). Vid hamtning ska risker for olyckor och oldgenheter minimeras.

b) Avfallsbehallare far inte fyllas mer an att locket latt kan tillslutas. Avfall i avfallsbehallare far
inte sammanpackas sa att avfallet vid tomning faller ut med sjalvfall.

c) Avfalletibehallaren ska vara tillrdckligt emballerat sa att tomningspersonal inte riskerar skada,
ofrivillig spridning av avfall eller andra oldgenheter vid hantering.

d) Behallarens vikt far inte valla uppenbara flyttproblem.
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18 § Hamtning

a) HEAB ska garanteras tilltrdde till fastighetens hamtplats/avfallsutrymme. Vid begéaran ska
nycklar, portkoder och dylikt som kravs fér hdmtning lamnas eller kommuniceras till HEAB.

b) Vid hdmtning med sidlastande fordon ska avfallsbehallarens framsida vara riktad ut mot gatan
(hjulen in mot fastigheten). Behallaren far placeras max 1,6 meter fran gatan, om inte annat
avtalats med fastighetsinnehavaren.

c) Vid hamtning med baklastande fordon (miljo-/kretsloppsrum) ska avfallsbehallarens framsida
(6ppning) vara riktad ut mot gangen, om inte annat avtalat med fastighetsinnehavaren.

d) Vid hdamtning ska avfallsbehallare placeras utan pakorningsrisk av snéréjningsfordon. HEAB
avgor vad som ar lamplig placering.

e) Avfallsbehallare eller avfall far vid hdmtning inte vara fastfruset, belastad med sno, blockerad
av bilar eller féoremal.

19 § Transportvag
a) Transportvag och dragvdg som nyttjas for hamtning ska dimensioneras och tala belastning av
for andamalet avsett fordon samt klara forflyttning av avfallsbehallare.
b) Transport- och dragvag ska hallas i farbart skick planerade hamtdagar. Vintertid ska respektive
vag snorojas och hallas halkfri. HEAB avgor om vagansvaret ar uppfylit.
c) Hamtplats for fordon ska vara atkomlig utan backbehov. Vandplats vid aterviandsvag och langs
gata ska vara godkand for avsett fordon. HEAB avgor om dessa skyldigheter ar uppfyllda.

Avfall under kommunalt ansvar

20 § Kommunalt avfall dr avfall fran hushall och sadant avfall fran andra kallor? som till sin art och sam-
mansattning liknar avfall fran hushall, med undantag for

avfall fran tillverkning,

avfall fran jord- och skogsbruk,

avfall fran fiske,

avfall fran septiktankar, avloppsnit och avloppsrening®
bygg- och rivningsavfall fran yrkesmassig verksamhet och

ok wnN e

uttjanta bilar.

D Till exempel férpackningar, tré, textilier, elutrustning, batterier, grovavfall (mébler, madrasser etc) och mat-/bioavfall.

2 Till exempel biologiskt nedbrytbart tradgérds-/parkavfall och mat-/bioavfall fran kontor, restauranger, grossister, matsalar, catering och
detaljhandelslokaler etc, inkl. &tlig olja eller liknande flytande &tligt fett samt mat-/bioavfall fran livsmedelshantering (skal, ben och lik-
nande), enligt definition i 1 kap 5 § AF

3) Trots undantaget utgér detta avfall, med vissa begransningar, ett kommunalt avfall.

21 § Kommunen ansvarar for att féljande avfall behandlas inom kommunen:

1. kommunalt avfall,
2. avloppsfraktioner och filtermaterial fran enskilda avloppsanlaggningar, som ar dimensionerade
for hogst 25 personer, om anlaggningen endast anvands for

a) hushallsspillvatten (toalett-, bad-, disk- och tvattavlopp) eller

b) spillvatten som till sin art och sammansattning liknar hushallsspillvatten,
3. latrin (fekalier och urin blandat) fran torrtoaletter och jamforliga I6sningar och
4. bygg- och rivningsavfall som inte producerats i en yrkesmassig verksamhet.
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Bygg- och rivningsavfall, pkt 4, ska sorteras ut i fraktionerna 1-6 nedan, forvaras atskilda fran varandra
och fran annat avfall, om inte undantag® resp. dispens? har beviljats for bygg- och rivningsavfallet.

Tra,

mineral som bestar av betong, tegel, klinker, keramik eller sten,
metall,

glas,

plast och

gips.

o vk wWwNPE

1 Naturvardsverkets féreskrifter om undantag fran kraven i 3 kap 10 § AF om utsortering av visst avfall (1, 4 §§ NFS 2020:7).
2 Naturvardsverkets féreskrifter om dispens fran kravet i 3 kap 10 § AF (2, 6 §§ NFS 2020:7).

22 § Kommunen ska hamta ovannamnda avfallsslag fran en fastighet (15 kap 20a § MB) om

1. hamtning behovs for att tillgodose saval skyddet for manniskors halsa och miljon som enskilda
intressen eller

2. fastighetsinnehavaren begar att kommunen ska hamta avfallet och det inte ar oskaligt med
hansyn till omsténdigheterna.

Tradgards-/parkavfall

23 § Fastighetsinnehavaren ska kompostera eget tradgards-/parkavfall alt. [imna avfallet till AVC Hamre eller
elda avfallet pa fastigheten. Kommunen far meddela forbud eller begransa majlig eldning. Tradgards-
/parkavfall som innehaller parkslide/invasiva frimmande arter, se 29 §.

Fastighetsinnehavaren far elda tradgards-/parkavfall om det ar en lamplig hantering, att eldningen inte
riskerar olagenheter for miljon och manniskors halsa eller strider mot eldningsforbud.

24 § Sker eldning i samband med en allmin sammankomst? eller offentlig tillstallining” som har fatt tillstdnd
enligt ordningslagen far utsorterat tradgards-/parkavfall eldas.

1 En allmin sammankomst resp. offentlig tillstalining &r offentlig enligt ordningslagen (2 kap 1, 3 §§) om den anordnas fér allminheten eller
att allmanheten har tilltrade till den.

Sortering av avfall under kommunalt ansvar

25 § Hushall med avfall under kommunalt ansvar ska sortera ut avfallsslag enligt dessa foreskrifter, HEAB:s
anvisningar och Bilaga 2. Utsorterade avfallsslag far inte blandas med varandra.

Forpacknings- och textilavfall samt returpapper

26 § Den som har en férpackning som innehaller avfall ska se till att forpackningen skiljs fran innehallet.
Undantag géller férpackning som innehaller farligt avfall” eller lakemedelsavfall?, om férpackningen
underlattar den praktiska hanteringen av avfallet. Hushallen ska sortera ut och lamna féljande férpack-
ningsavfall till ett insamlingssystem som HEAB tillhandahaller.

Papper och kartong (wellpapp),

plast,

metall,

fargat glas,

ofargat glas,

plastflaskor och metallburkar som ar avsedda for ett retursystem.
tra och

O NV A WN R

material som inte avser 1-7 (6vrigt forpackningsmaterial).
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1 Férpackning som innehaller eller har rester av farligt avfall ska hanteras som farligt avfall (3 kap 11a § AF). Hushall ska lamna sadant farligt
avfall till AVC Hamre (6 kap 21 §).
2 Hushall ska lamna férpackning som innehaller likemedelsavfall till apotek (5 § férordning [2009:1031] om producentansvar for lakemedel).

27 § Textilavfall och returpapper av tidningar" och tidningspapper? ska sorteras ut frdn annat avfall och
lamnas till ett insamlingssystem som HEAB tillhandahaller.

Y Tidningar, tidskrifter, direktreklam, kataloger och liknande produkter av papper.
2 Tidningspapper; papper som tidningar trycks pa.
Engangsmaterial

28 § Den som tillhandahéller dryck resp. snabbmat i en engdngsmugg? resp. i en engdngsmatlada ska er-
bjuda kunden en mojlighet att i stallet fa drycken/maten serverad i en ateranvandbar mugg/matlada.
Den ateranvandbara muggen/matladan ska tillhandahéllas av den som tillhandahaller drycken/maten
oavsett om drycken/maten ska tas med eller fortaras pa forsaljningsstallet.

Den som tillhandahaller dryck eller snabbmat i engangsmaterial ska pa forsaljningsstallet, val synligt
och lattillgangligt, informera konsumenter om

mojligheten att fa drycken eller snabbmaten serverad i en ateranvandbar mugg eller matlada,
den miljopaverkan som anvandningen av engangsmuggar och engangsmatlador ger upphov
till, och

3. fordelarna med en minskad forbrukning av engangsmuggar och engangsmatlador.

1 Engangsmuggar som innehaller mer &n 15 % plast ar férbjudna (14 §). Andra férbjudna engangsartiklar av plast, se lank. Vissa plastpro-
dukter ska markas (skéldpadda-symbol) som visar att produkten innehaller plast.

Mat-/bioavfall
29 § Mat-/bioavfall ska sorteras ut i foljande avfallsslag, forvaras skilda fran varandra och fran annat avfall
samt insamlas separat. Avfallsbehandlingen ska vara férebyggande.

1. biologiskt nedbrytbart triddgards-/parkavfall som innehaller parkslide eller invasiva fram-
mande arter som finns upptagna pa unionsférteckningen enligt EU-férordning nr 1143/2014,

2. annat biologiskt nedbrytbart tradgards-/parkavfall &n sadant som avses i 1 och

3. biologiskt nedbrytbart mat-/bioavfall, som &tlig olja eller liknande flytande &tligt fett, men inte
annat flytande® bioavfall.

Bioavfall som innehaller parkslide/invasiva fraimmande arter, upptagna i EU-férordning eller i nationell

forteckning ska brannas? eller behandlas pa annat satt som hindrar spridning.

1) Till exempel mjélk, yoghurt, juicer, soppor, kaffe och te.
2) Avfallet bor lamnas i tattslutande sackar till AVC Hamre for forbranning.

30 § Flytande mat-/bioavfall av &tlig olja och liknande &tligt fett ska separeras fran forpackningen, férvaras
atskilda fran annat avfall och insamlas separat. Om avfallet insamlas med annat mat-/bioavfall behéver
avfallet inte samlas in fastighetsnara.

Andra flytande vatskor, till exempel mjélk, yoghurt, juicer, soppor, kaffe och te, ska separeras fran
forpackningen men behdver inte sorteras ut eller insamlas separat.

31 § Undantag; hushall behover inte samla in mindre mangder mat-/bioavfall av atlig olja och liknande &tligt
fett separat utan far lamna detta tillsammans med restavfallet. Undantag galler ocksa utsortering av
mat-/bioavfall i delar av en kommun dar 4-5 §§ ar tillamplig.

1) Naturvardsverkets forfattningssamling; foreskrifter om undantag fran krav pa utsortering, separat insamling och fastighetsnara insamling
av bioavfall.


https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/plast/bra-att-veta-om-de-nya-reglerna-om-engangsplast/
https://www.havochvatten.se/arter-och-livsmiljoer/invasiva-frammande-arter/sok-frammande-arter.html
https://www.havochvatten.se/arter-och-livsmiljoer/invasiva-frammande-arter/stod-for-dig-som-arbetar-med-invasiva-frammande-arter/forordningar-och-handlingsplan/forordningar-och-regelverk-om-invasiva-frammande-arter.html#h-Nationellforteckning:%7E:text=F%C3%B6reslagna%20vattenlevande%20arter,Mustela%20vison)
https://www.havochvatten.se/arter-och-livsmiljoer/invasiva-frammande-arter/stod-for-dig-som-arbetar-med-invasiva-frammande-arter/forordningar-och-handlingsplan/forordningar-och-regelverk-om-invasiva-frammande-arter.html#h-Nationellforteckning:%7E:text=F%C3%B6reslagna%20vattenlevande%20arter,Mustela%20vison)
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Fettavfall och fettavskiljare
32 § Fettavfall fran fettavskiljare under kommunalt ansvar ska hamtas av HEAB. Fastighetsinnehavare med
fettavfall ansvarar for skétsel och underhall av fettavskiljare.

Hamtning av fettavfall under kommunalt ansvar ska utféras med ett intervall som uppréatthaller fettav-
skiljarens funktion® och att oldgenhet inte uppkommer fér miljén och manniskors halsa. HEAB far be-
stdmma med vilket intervall fettavfallet ska hamtas.

D Enligt pkt 9 i ABVA 2009 fér allmédnna va-anlaggningar i Hedemora kommun, far fett i stérre mangd inte tillféras avloppet. | Lag (2006:412)
om allmédnna vattentjanster (21 §) star att vatskor som tillférs en allméan va-anldggning inte skadligt far paverka ledningsnatet. Boverkets
allmanna rad, BFS 2011:6, skriver att verksamheter som genererar spillvatten med mer dn obetydliga mangder fett eller andra @mnen fran
spillvattnets avkylning ska forses med fettavskiljare.

Avfallskvarn

33 § Mat-/bioavfall ska insamlas separat. Sedan 2024-01-01 &r avfallskvarnar som saknar separat uppsam-

ling av mat-/bioavfall inte godkanda att anvdndas.

Avfall fran verksamheter

Separera avfall under kommunalt ansvar fran annat avfall

34 § Yrkesmassiga verksamheter som ger upphov till avfall under kommunalt ansvar ska separera det kom-
munala avfallet fran annat avfall. Avfallet ska sorteras enligt samma bestammelser som for hushallen,
se 25-27 §§.

Verksamhetavfall som lamnas av yrkesméssiga verksamheter pa AVC Hamre ska betala enligt prislista.
Personal pa AVC avgor om avfallet ska klassas som verksamhetavfall, exempelvis nar avfall transport-
eras i privat fordon.

Utsorterat férpackningsavfall fran verksamheter® kan utan kostnad ldmnas till mottagningsstation som
drivs av Néringslivets ProducentAnsvar (NPA), se mottagningsstationer pa npa.se.

1 Yrkesmassiga verksamheter far inte Iamna forpackningsavfall till AVC Hamre eller i kommunens atervinningsstationer.

35 § Verksamhet med avfallshantering som &r samlokaliserad med hushall och som vill ha kommunal in-
samling av forpackningsavfall och skrymmande férpackningar ska sortera ut forpackningsavfall och
lamna detta till ett insamlingssystem som HEAB tillhandahaller. Anmalan om samlokaliserad insamling
hanteras av HEAB.

Uppgifter om avfall

36 § Yrkesmassiga verksamheter som ger upphov till annat avfall 4n avfall under kommunalt ansvar ska pa
begaran fran miljokontoret eller HEAB lamna de uppgifter om art, sammansattning, mangd och han-
tering som behovs fér underlag till kommunens avfallshantering och renhallningsordning.

Abonnemangsadrenden
Generella regler

37 § Fastighetsinnehavaren ar abonnemangsansvarig om inte annat avtalats med HEAB — oavsett om andra
innehavare ar boende pa fastigheten eller andra verksamheter bedrivs pa fastigheten. Fastighetsinne-
havaren har motsvarande ansvar for fastighetens avfallshantering. Har fastighetsinnehavaren utsett
en annan person som ansvarar for avfallshanteringen ska detta meddelas till HEAB.

Om en fastighet bestar av flera geografiskt skilda platser dar avfall under kommunalt ansvar uppkom-
mer ska ett abonnemang finnas for varje sadan plats.


https://npa.se/hitta-mottagningsplats
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38 § Abonnemangsirenden som inte forutsitter dispens hanteras av HEAB. Andras forutsittningar for ett
abonnemang, till exempel andring av fastighetens agarforhallande, ska detta snarast meddelas till
HEAB. Nya forutsattningar far inte orsaka oldgenhet for miljon och méanniskors halsa.

Andring som enligt féreskrifterna férutsatter dispens hanteras av miljokontoret.
39 § En samfallighet kan Overta fastighetsinnehavarens ansvar, om samfallighetens stadgar medger detta.

Gemensamt hamtstalle

40 § Efter godkannande av HEAB far fastighetsinnehavare ersdtta hamtning av avfallsbehallare vid fastig-
hetsgrans med ett gemensamt hamtstalle. Detta forutsattning att samtliga berérda fastighetsinneha-
vare inom aktuellt omrade ar 6verens. Fastighetsinnehavarna ansvarar for skotsel av hamtstallet, till
exempel snoréjning och halkbekdampning.

Saknas forutsattningar for en sdker hamtning av avfallsbehallare vid fastighetsgrans far HEAB hanvisa
fastighetsinnehavare till ett gemensamt hamtstalle.

Delad avfallsbehallare

41 § Tva fastighetsinnehavare kan dela avfallsbehallare for mat- och/eller restavfall. For delad avfallsbehal-
lare kravs att bostadshusen ar narbeldgna och att avfallet ryms i ordinarie avfallsbehallare for villahus-
hall alt. fritidshus. Vid delad avfallsbehallare betalar bada fastighetsinnehavarna varsin grundavgift.
Avgiften fér mat- och restavfall dndras till delad behallare och faktureras enligt taxan.

Abonnemang om delad behallare géller tills vidare och upph6r om en fastighetsinnehavare ersatts med
en ny. Fastighetsinnehavaren ansvarar for att detta meddelas till HEAB.

Hamtintervall mat- och restavfall samt férpackningar
42 § Hamtintervall for resp. avfallsslag anges i avfallstaxa, kontakta HEAB:s kundtjanst.

Ldmna tradgards-, bygg-, grov- och rivningsavfall
43 § Hushallen far lamna olika avfallsslag till AVC Hamre alt. att avfallet hamtas av HEAB enligt avfallstaxa.

Avfall fran enskilda avloppsanlaggningar

Generella regler

44 § Avstand mellan uppstéllningsplats for slamhamtningsfordon och slamkalla bor for nyinrattad avlopps-
anlaggning inte 6verstiga 10 meter. Avstand for befintliga avloppsanldaggningar regleras och debiteras
enligt taxa. Hojdskillnad mellan uppstallningsplats for slamhamtarfordon och botten pa ny anlaggning
ska vara mindre @n 6 meter.

HEAB far anvéanda specialfordon dar det inte ar framkomligt med ordinarie slamhamtningsfordon.

45 § Kan HEAB inte utfora slamhamtning, till exempel pa grund av bristfalligt underhall av anlaggning, trans-
port-/dragvag eller om instruktion fér slamhamtning saknas/ar oklar, registreras detta som en bom-
korning (ingen hamtning). Vid bomkoérning debiteras fastighetsinnehavare enligt taxa.

46 § HEAB far tillampa deltémning vid slamhdmtning av trad. trekammarbrunnar och andra anlaggningar
med motsvarande kammarkonstruktion. Allt slam hdamtas fran anlaggningar av annan konstruktion och
wc-tankar. HEAB har ratt att lamna kvar vattenfasen i avloppsanlaggning efter slamhamtning.

1 Deltémning innebér att férsta (stdrsta) kammaren téms helt, ev. ytslam slamsugs i resterande kamrar, vattenfasen lamnas kvar. Kvarva-
rande avloppsvatten uppratthaller anldggningens biologiska process samtidigt som slamtransporterna blir farre.
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Fastighetsinnehavarens ansvar
47 § Fastighetsinnehavare ansvarar for att

a) avloppsanldggningen har tillstand eller &r anmald, att kontroll och underhall sker enligt vill-
kor/forsiktighetsmatt och tillverkarens anvisning samt att egenkontroll och allminna hansyns-
regler efterlevs.

b) avloppsanlaggningen skyddas fran externa skador (belastning, rotintrangning etc), ar forsedd
med nddvandiga varningssystem och ar tillsluten pa ett barnsakert satt.

c) slamhamtarinstruktion delges HEAB alt. att fastighetsinnehavare narvarar vid slamhamtning
och/eller att en viaderbestandig instruktion placeras intill hamtplatsen.

d) slamhdmtning sker med ett intervall som uppratthaller anldggningens funktion och utan ola-
genhet for miljon och manniskors halsa.

e) lock/manlucka 6ver slamkéllan inte dr 6vertackt eller fastfrusen, att vikten pa lock/manlucka
som ska lyftas for hand inte 6verstiger 15 kilo, ska den skjutas at sidan ar maxvikten 35 kilo,
om inte sarskilda skal foreligger. Sarskilda skal avgor HEAB.

f) slamkalla och uppstallningsplats for slamhamtningsfordon ar tydligt uppmarkta.

1 | fdrekommande fall dven hamtinstruktion fér fosforfilter/fallningsmedel fran enskilda avlopp.

Hamtintervall avloppsanlaggningar
Hamtintervall slam fran avloppsanlaggningar

48 § Slam fran bad-, disk- och tvattavlopp (bdt) ska hdmtas enligt intervall i beslut. | andra hand enligt inter-
vall som tillverkare férordar och i sista hand minst en gang vart tredje ar.

Slam fran wc- och bdt-avlopp ska hdamtas enligt intervall i tillstand. | andra hand enligt intervall som
tillverkare férordar och i sista hand minst en gang per ar.

Slam fran wc-tank ska hamtas enligt intervall i tillstand. | andra hand enligt intervall som tillverkare
forordar och i sista hand minst en gang per ar.

Hamtintervall fosforfilter/fallningsmaterial

49 § Fosforfilter/fallningsmedel fran enskilda avliopp ska hamtas enligt intervall i tillstand eller enligt beviljat
forlangt hamtintervall. | andra hand enligt intervall som tillverkare forordar och i sista hand en gang
vartannat ar.

Fosforfiltret/fallningsmedlet ska vara nabar med kranbil. Avstandet mellan kranfordonets uppstall-
ningsplats och fosforkallan far som langst vara 10 meter om fosforkallans maxvikt dr 500 kg, eller langst
5 meter om maxvikten ar mellan 500-1 000 kg, om inte sarskilda skal foreligger. Sarskilda skal avgor
HEAB.

Hamtintervall latrintunna

50 § Hamtintervall for latrintunna anges i avfallstaxa, kontakta HEAB:s kundtjanst. AVC Hamre tar inte emot
latrintunnor fran hushall.

Budning slamhamtning
51 § Fastighetsinnehavare ska i forsta hand bestélla ett fast abonnemang for slamhadmtning. Ar omstandig-
heterna sadana att ett fast hamtintervall ar direkt olampligt far HEAB bevilja budning av slamhamtning.
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Torrtoaletter

52 § Torrtoalett, exempelvis utedass, mulltoa och férbranningstoalett, far inrdttas utan anmaélan eller anso-
kan till milj-kontoret. Eget omhandertagande av toalettavfall/slam?® kriaver en ansékan? till miljokon-
toret.

D Alternativ till omhindertagande av eget toalettavfall/slam dr himtabonnemang av latrintunna, kontakta HEAB:s kundtjénst.
2 Askaavfall fran férbranningstoalett krdver ingen ansokan. Avfallet kan komposteras eller laggas i avfallsbehéllare fér restavfall.

Anmadlan resp. ansokan om dispens
Generella regler

53 § Dispens kravs till exempel om annan an HEAB vill transportera avfall under kommunalt ansvar, franga
utsorteringskrav inkl. brannbart avfall for bygg- och rivningsavfall och mat-/bioavfall samt separera
forpackningar fran innehallet. Dispenser hanteras av miljokontoret.

For dispens géller att

a) blankett (anmalan/ansokan) inkommer till miljokontoret digitalt via hemsidan (Bank-1d), via e-
post, frankerad post eller lamnas till Servicecenter (Tjadernhuset, Hokargatan 6).

b) fastighetsinnehavare som soker dispens for egen avloppsanlaggning maste kunna visa till-
stand/motsvarande godkidnnande foér anlaggningen.

c) en ansokan uppfyller sarskilda skal, att den &r tidsatt, avgransad till omrade/verksamhet, har
en ansvarig person och att ansdkan inte orsaka oldgenheter for miljon och manniskors halsa.

d) den upphor med ny fastighetsinnehavare/ansvarig person, om inget annat anges i beslutet.

e) miljokontoret far besluta om kortare dispenstid &n vad som anges i foreskrifterna.

f) den upphor att gilla om oriktiga uppgifter har ldmnats, om férutsattningar har andrats pa ett
satt som inte kunde forutses, om olagenheter fér miljon och manniskors hélsa har uppstatt
eller riskerar att uppsta samt om villkor/férsiktighetsmatt i beslutet inte f6ljs.

g) fastighetsinnehavare/ansvarig person ska snarast meddela miljokontoret om férhallanden
som ligger till grund for en beviljad dispens har dndras eller kan sannolikt komma att dndras.

Anmalan eget omhandertagande av avfall

54 § Fastighetsinnehavare som vill kompostera eller pd annat satt behandla, atervinna och bortskaffa avfall
under kommunalt ansvar som inte ar tradgards-/parkavfall, ska anmala detta till miljokontoret. Fastig-
hetsinnehavare far hantera tradgards-/parkavfall tillsammans med mat-/bioavfall vid kompostering.

Om inget annat framgar av anmalan eller av beviljad dispens ingar transport samt spridning av slutpro-
dukten pa eget och/eller annan fastighet®. Behandling, tervinning eller bortskaffade far beviljas, om
fordelarna med vald metod uppvéager nackdelarna.

Fastighetsinnehavare som omhandertar fosforavfall i sdck fran enskilt avlopp ska ha tillgang till lyftan-
ordning for sackbyte alt. att fosforavfall kan sugas upp med sugslang. En beviljad dispens forutsatter
att spridning ar mojligt 6ver storre ytor med vaxande groda. Spridning far ske pa egen och annan fas-
tighet? som uppfyller kraven.

D Krav pd att avfall ska omhindertas pa egen fastighet saknas (15 kap 24 § 1 st MB). En beviljad dispens medger att avfallet kan nyttjas pa
egen eller transporteras till annan fastighet for behandling, atervinning och/eller spridning.
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Anmalan uppehall slamhamtning

55 § Uppehall fran slamhamtning av sma avloppsanldggningar kan beviljas om fastigheten inte kommer att
nyttjas under en sammanhéngande tid av minst ett ar. Innan uppehall beviljas ska ev. kvarvarande
slam hamtas fran anlaggningen. Vattenfasen i anlaggningen ska vara kvar.

Ett beviljat uppehall géller i max tre ar alt. upphor med ny fastighetsinnehavare.

Anmalan uppehall fér hamtning av mat- och restavfall samt férpackningar

56 § Kommer fastigheten inte att nyttjas under en langre tid kan fastighetsinnehavare soka dispens fran
hdamtning av mat- och restavfall samt forpackningar. Minsta sammanhangande tid for uppehall ar sex
manader for permanentboende och hela hamtsdsongen for fritidsboende. Skyldighet att betala grund-
avgift kvarstar.

Ett beviljat uppehall géller i max tre ar alt. upphor med ny fastighetsinnehavare.

AnsoOkan forlangt hamtintervall slam
57 § Forlangt hamtintervall av slam beviljas inte® utdver intervall som har faststillts i beslut, intervall som
tillverkare férordar eller minsta intervall som framgar av 48 §.

D Orsak till férbudet med férlangt hdmtintervall av slam &r att slam med ldngre hamtintervall &n tilldten orsakar problem i kommunens
avloppsreningsverk samt att de komplexbundna naringsdmnena i slamkallan bérjar frislappas efter 12-18 manader.

Ansokan befrielse fran hamtning av allt avfall under kommunalt ansvar
58 § Fastighetsinnehavare kan befrias fran hdmtning av allt avfall under kommunalt ansvar under forutsatt-
ning att fastigheten inte nyttjas for fast eller tillfallig vistelse/boende.

Skyldighet att betala grundavgift kvarstar
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Enligt 15 kap 10 § MB ska den som ar ansvarig for att avfall blir behandlat, se till att avfallet

Avfall ska sa langt
mojligt inte upp-
komma. Det und-
viks genom ater-
anvandning  alt.
forberedelse for
ateranvandning

(15 kap 10 § MB).

Uppkommit av-
fall ska ateran-
vandas; lagas om
det gar, skankas
alt. sdljas om det
inte anvdnds.

K&p begagnat!

Om ateranvand-
ning inte ar moj-
ligt ska materi-
alet sorteras och
lamnas till behal-
lare for atervin-
ning eller lamnas
till Avc.

atervinns genom att det férbereds for ateranvandning,

materialatervinns, om det ar lampligare an 1,
atervinns pa annat satt, om det ar lampligare an 1 och 2, eller

Kan materialet
inte atervinnas
ar energiutvin-
ning nasta steg.
Avfallsférbran-
ning innebar en
avfallsforbran-
ningsskatt!

Sdmsta alternativ
ur miljosynpunkt
ar att grava ner el-
ler pa annat satt
slutférvara avfal-
let. Avfallsdepo-
nering ska i det
langsta undvikas.

Eall S

bortskaffas, om det ar lampligare an 1-3.
Den avfallsbehandling som bast skyddar miljon och manniskors halsa ska, om det inte ar orimlig, anses som lamplig.

Enligt 2 kap 5 § MB ska alla som bedriver en verksamhet eller vidtar en atgard hushalla med ravaror och energi. | forsta
hand ska férnybara energikallor anvandas. Mojligheter ska nyttjas for att

minska de negativa effekterna av avfall och
atervinna avfall.

1. minska mangden avfall, 3.
2. minska mangden skadliga amnen i material och produkter, 4.
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Bilaga 2. Avfallsslag och definitioner

Sortering ska ske enligt kommunens sorteringsanvisning. Tank pa att det som du ténker kasta kanske
kan vara till gladje fér nagon annan. Lamna i férsta hand garna till aterbruk.

AVFALLSSLAG DEFINITION
Mat-/bioavfall Bioavfall (i férordningen anvands benamningen; mat-/bioavfall) dr ett samlingsbegrepp
(bioavfall inkl tradgards- som omfattar bade livsmedels- och koksavfall (matavfall) samt tradgards- och parkavfall.

och parkavfall
& ) Matavfall forklaras som matrester eller mat som har blivit forstord eller ar otjanlig som

foda. Matavfall ar ocksa skal fran frukt och gronsaker samt kaffesump. Enligt 15 kap 3 §
MB och 1 kap 4 § AF uppkommer avfallet i samband med livsmedelshantering i hushall,
restaurang, storkok, butik, personalmatsal, catering etc. Till avfallsslaget rdknas ocksa
matavfall som halls ut i vasken om avfallet uppsamlas avskilt i en tank.

Enligt 1 kap 5 § pkt AF ar tradgards- och parkavfall ett biologiskt nedbrytbart avfall och
avfall fran andra kallor som utgor avfall under kommunalt ansvar enligt 15 kap 3 § MB.

Bygg- och rivningsavfall Detta ar avfall fran byggnadsatgarder, rivningsatgarder och anlaggningsarbeten.

Enskilda avloppsanldaggningar | Begreppet inkl. anlaggning for markbadd/infiltration, minireningsverk, wc-tankar, slam-
(sma avloppsanlaggningar) avskiljare, fosforfallor och motsvarande anlaggningar som ar dimensionerade for hogst
25 personekvivalenter (pe) och anvands for hushallspillvatten (wc-, bad-, disk-, tvatt-
avlopp) eller spillvatten som till sin art och sammansattning liknar hushallsspillvatten.

Farligt avfall Detta ar till exempel kemiska produkter, fargrester, l6sningsmedel, absorbent (uppsug-
ningsmaterial med till exempel oljerester) och avfall som innehaller kvicksilver.

Lista pa avfall finns i bilaga 3 till AF. En asterisk (*) anger om dmnet klassas som farligt

avfall.
Fettavfall Med fettavfall avses étlig flytande matolja, exempelvis fran fritering och stekning.
Forpackningar Detta dr engangsartiklar som har framstallts for att innehalla, skydda eller presentera en

vara eller anvandas for att leverera, eller pa annat satt hantera en vara.

Grovavfall Grovavfall ar avfall som ar tungt, skrymmande eller har andra egenskaper som gor att det
inte &r lampligt att samla in i behallare. Grovavfall ska Iamnas pa AVC.
Exempel pa grovavfall

e mobler och mattor e grasklippare och tradgardsslangar
e  barnvagnar e isolering, porslin och keramik
e  pulkor och skidor e  bygg- och rivningsavfall
Invasiva vaxter Detta ar vaxter som med manniskans hjalp flyttats fran den ursprungliga miljon och i den

nya miljon fatt en snabb spridning och orsakat allvarliga skador pa ekosystem, infrastruk-
tur och manniskors halsa.

Invasiva véxter listas i EU férordning nr 1143/2014. | anvisningar i 3 kap 1c § AF star hur
spridning ska motverkas.
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AVFALLSSLAG DEFINITION

Latrin Latrin &r ett samlingsnamn for blandat urin och fekalier (avforing) fran manniskan.

Restavfall Restavfall ar avfall som inte gar att ateranvanda eller atervinna pa annat satt an genom
forbranning och ar i regel tillrackligt litet for att rymmas i soppasen hemma.
Exempel pa restavfall ar anvanda bléjor, tuggummi, pennor, dammsugarpasar och ser-
vetter.

Returpapper Omfattar tidningar, tidskrifter, direktreklam, kataloger och liknande produkter av papper,
enligt definition i 1 kap 10 § AF.

Verksamhetsavfall Detta ar avfall som uppkommit genom en verksamhetsprocess. | en verksamhet kan det

uppsta bade avfall som till art och sammansattning liknar avfall fran hushall (kommunalt
avfall) och annat avfall.

Avfall som klassas som verksamhetsavfall ar till exempel; férpackningar, produktionsspill,
traavfall, osorterat byggavfall, betong, lastpallar, wellpapp och spillolja eller annat farligt
avfall. Verksamhetsutdvaren ansvarar att uppkommit verksamhetavfall omhandertas pa
ett for miljon lampligt satt i enlighet med 15 kap 10 § MB.
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2025-05-09

Inskrdnkning av verksamhetsomrade for kommunalt spillvatten,
Skrakoping

Sammanfattning

Forslag att inskranka det kommunala verksamhetsomradet for spillvatten i
Skrakoping. Spillvattenanldaggningen ar undermalig och kostnaden for fornyelse
oskalig.

Arendebeskrivning

Skrakoping ligger idag inom verksamhetsomrade fér bade kommunalt vatten och
kommunalt avlopp och det aligger dirmed Hedemora Energi att skota drift,
underhall och férnyelse av Va-anlaggningen i omradet.

Det kommunala avloppet i omradet ar undermaligt och har démts ut av
Miljdinspektéren i kommunen. Atgirder maste vidtas och kostnaden for detta
berdknas vida 6verstiga den nytta som fastigheterna i omradet kommer att fa
och Va-kollektivet i stort kommer att belastas mycket negativt.

| Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster 9§ regleras mojligheten att
inskranka det kommunala verksamhetsomradet for att i stallet forse
fastigheterna i omradet med enskilda avloppslosningar. Processen kraver val
underbyggda argument och en god dialog med saval fastighetsdgare som
Miljokontor.

Det slutgiltiga beslutet om inskrankning av verksamhetsomrade maste tas av
kommunfullméktige. Verksamhetsomradet for vatten ska vara kvar, fungerar bra
och fastigheterna ar inkopplade.

Beslutsunderlag
PM “Inskrankning av verksamhetsomrade Spillvatten, Skrakoping” (2025-05-09)

”Info Skrakoping” (2024-12-23)

Forslag till beslut

Att foresla kommunfullmaktige att inskranka verksamhetsomradet for
kommunalt spillvatten enligt férslag och at verksamhetsomradet
for vatten ska lamnas orort.

Billy Lantz, VA-ingenjor och Peter Almer, Projektor

Hemsida E-post Organisationsnr.

Hedemora Energi AB www.hedemoraenergi.se kontakt@hedemoraenergi.se 5561155226

Postadress

Box 33

Besoksadress Telefon

Ivarshyttevagen 2 0225-34900

776 21 Hedemora 77633 Hedemora


http://www.hedemoraenergi.se/
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Datum Fastighetsbeteckning
2024-12-23 Skrakoping (Turbo)

Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen

UIf Ljusterang

0225-340 00

Billy Lantz, VA-ingenjo6r
Hedemora Energi AB
Ivarshyttevagen 2

776 33 Hedemora

Verksamhetsomradet (VO) i Skrakoping (Turbo); spillvat-
tenrening och omradets skyddsniva (miljo- och halsoskydd)

Bakgrund

Miljokontoret bedriver sedan flera ir en systematiskt tillsyn av enskilda avlopp 1 Hede-
mora kommun. Tillsynen &r primaért inriktat pa delavrinningsomréden (delARO) for sjoar
och vattendrag som inte uppnér faststilld miljokvalitetsnorm enligt EU:s vattendirektiv,
vanligen “god ekologisk status”. Pa sikt ska alla enskilda avlopp i kommunen tillsynas.

Enligt VISS (Vatteninformationssystem Sverige), en nationell databas som beskriver sta-
tusen for olika vatten, har delARO Lustan mattlig ekologisk status (ldnk) och uppnaér inte
lagstadgad status (miljokvalitetsnorm). Orsaker &r bland annat 6vergddning varav paver-
kan frin enskilda avlopp bedoms vara betydande. Kring Skrakoping ér orsaken till sta-
tusklassningen dalig konnektivitet (vandringshinder) och fororenade omraden/deponier.
https://viss.lansstyrelsen.se/Waters.aspx?waterMSCD=W A44985954 (Lustan, Turbo)

Nulage

Verksamhetsomradet (VO) omfattar fyra fastigheter som &r anslutna till en gemensam-
hetsanldggning (GA). Avloppsslam hdmtas regelbundet av Hedemora Energi AB anlitad
entreprendr. Avloppsbrunnen ligger pa privat mark (Turbo 1:11) och bestér av en 2-kam-
marbrunn utan efterfoljande reningsteknik. Recipient 4r Lutdammen i Lustén.

Miljobalkens krav pa rening av sma avloppsanldggningar forutsitter 3-kammarbrunn
(motsvarande slamavskiljning) och rening av slamavskiljt avloppsvatten (vanligen via en
badd) uppfylls inte.

En okulér kontroll av avloppsanldggningen utfordes 2022 av miljokontoret i samband
med pdgdende slamhdamtning. Utdver ndmnda brister bedomde miljokontoret att anldgg-
ningen ocksd har ett storre inlickage av ovidkommande vatten som kriver ett titare
hidmtintervall av slam &n vad brunnsvolym och anslutna fastigheter rimligen bor generera.

Miljokontoret har avstétt fran att foreldgga verksamhetsutovaren (VU, Hedemora Energi
AB) 1 vintan pé att VU ska utreda villkor och forutsittningar for VO 1 framtiden. Utred-
ningen har landat i att VO bor uppldsas och erséttas av enskilda avlopp for resp. fastighet.
Miljokontoret har inblick i1 processen och nya avlopp kommer sannolikt att inréttas 2025.

Hemsida E-post Organisationsnr

Hedemora kommun www.hedemora.se miljoochbyggkontoret@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro

Miljé- och samhallsbyggnadsforvalt- Tjadernhuset 0225-340 00 433-2409
ningen Hokargatan 6

Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora


https://viss.lansstyrelsen.se/Waters.aspx?waterMSCD=WA44985954

Datum Sida
Hedemora kommun 2024-12-23 2(2)

Skyddsniva

Typ av skyddsniva, normal eller hog, har betydelse vid val av avloppsanldggning. Normal
skyddsniva utgor ’golvet” 1 miljobalken och en hdgre skyddsniva méste motiveras. Vissa
omraden i kommunen belastas av ndringsdmnen (miljon) eller ligger inom omraden med
dricksvattentékter eller badplatser med forstirkt skydd for smittodmnen (hélsa). Sddana
omriden har hog skyddsniva och kriver ytterligare reningsatgérder och/eller smittoredu-
cering av avloppsvattnet. Véigledande vid bedomning av miljo- och hilsoskydd &r Havs-
och vattenmyndighetens (HaV) allmidnna rdd om smé avloppsanordningar for hushélls-
spillvatten, HVMES 2016:17 samt HVMFS 2012:14 {or badvattenkvalitet.

Bedomning skyddsnivaer for miljon och hélsa grundas pa Hedemora kommuns riktlinjer
for enskilda avlopp (antagen 2015-02-25). Skyddsnivan bestdms utifran lokala forhéllan-
den. Varje skyddsniva bedoms emellertid individuellt vilket kan betyda att miljokontoret
kan gbra en annan beddmning av skyddsnivén &dn den som géller for omridet.

Enligt riktlinjer for enskilda avlopp i Hede-
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Inskrankning av verksamhetsomrade
for kommunalt Spillvatten, Skrakoping

Billy Lantz, VA-ingenjor
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Bakgrund och nulage

Skrakoping, belaget séder om Turbo, var fran slutet av 1800-talet fram till ar 1972 kant for sin
sulfitfabrik och papperstillverkning. Under de sista produktionsaren arbetade ca 80 personer i
fabriken och manga av dem bodde i de arbetarbostader som fanns beldgna i narheten, pa andra sidan
Lustan. Nar tillverkningen lades ner avbefolkades orten och majoriteten av arbetarbostdderna revs i
samband med rivningen av fabriken.

T.v. — Gul markering visar Skraképing i forhdllande till Hedemora tdtort.
T.h. — Skrdképing i férhéllande till Turbo.

Idag bestar Skrakoping av fem fastigheter varav fyra av dem ar bebyggda och populationen uppgar till
7 personer. Omradet ar ur Va-perspektiv sett isolerat och ligger ca. 400m ifran nastliggande
bebyggelse i Turbo. De fyra bebyggda fastigheterna ligger inom verksamhetsomrade for kommunalt
Spillvatten®. Hedemora Energi dr sedan 1999 Va-huvudman i Hedemora kommun och har 4rvt det
befintliga ledningsnatet. Det dr okdnt hur lange omradet statt under kommunalt Va-
huvudmannaskap. Som Va-huvudman ansvarar Hedemora Energi for drift, underhall och férnyelse av
den allmdnna Va-anldggningen.

Ledningsnatet for Spillvatten i omradet &r gammalt och efter undersékningar med kamera kan
Hedemora Energi konstatera att ca. 90% av ledningarna inte nar upp till 6nskvérd funktion. Aven
reningsanldaggningen ar undermalig och har domts ut av Miljékontoret i kommunen. (Se Bilaga 1,
”Info Skrdkdping”, 2024-12-23).

Atgarder behover vidtas for bade ledningsnat och reningsanliggning och under arbetet med att ta
fram mojliga forslag har Hedemora Energi funnit att det kommunala verksamhetsomradet for
Spillvatten omfattar en betydligt storre areal och bebyggelse dn vad juridiken menar att det ska gora.
Hedemora Energi anser saledes att kommunfullméaktige ska besluta att inskréanka
verksamhetsomradet.

1 Spillvatten &r férorenat vatten fran bostader, i vardagligt tal “avlopp”, vilket till vervigande del utgérs av
toalettvatten eller bad-, disk- och tvattvatten (BDT-vatten).
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Vad sager lagen?

| Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV) 6§, regleras kommunens skyldighet att bestdmma
det verksamhetsomrade inom vilket vattentjanster behdver ordnas. Av bestammelsen framgar att om
det med hansyn till skyddet fér mdnniskors hdélsa eller miljén behdver ordnas vattentjanster i ett
storre sammanhang for en bebyggelse, skall kommunen bestdmma ett verksamhetsomrade och se till
att behovet snarast tillgodoses genom en allman Va-anldggning.

"Ett storre sammanhang”

Enligt bestammelsen i 6§ &r det alltsa en kvalifikation att Va-forsorjningen ska behova ordnas “i ett
stérre sammanhang”. Med detta avses att utbyggnadsskyldigheten i regel inte tar sikte pa ett fatal
fastigheter. Uttrycket fanns med redan i 1955 ars Va-lagstiftning, VAL 55, och har behallits i saval 1970
ars Va-lag som den sedan ar 2007 géllande LAV. Facklitteratur och vagledande domar indikerar att ett
antal av 20-30 anslutna fastigheter kan téankas utgora ett antagbart minimum, som dock bor kunna
minskas, om bebyggelsen ligger sa samlad, att sanitara synpunkter i hogre grad gor sig gallande.

”Skyddet for manniskors halsa eller miljon”

Beddmning av skyddsnivaer for halsa och miljo i respektive delomrade i kommunen grundas pa
Hedemora kommuns riktlinjer for enskilda avlopp (antagen 2015-02-25). Hedemora Energi hade i
december 2024 ett mote med ansvarig Miljoinspektor for att klargora forutsattningarna for enskilda
avlopp. Skrakoping ligger till stérsta del inom ett delomrade med hog skyddsniva (se Bilaga 1, ”Info
Skrdkoping”, 2024-12-23). Manga av dagens moderna reningsanlaggningar klarar de krav som stélls
bade vad géller manniskors héalsa och miljon i omraden med hog skyddsniva.

Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster 9§

| 9§ LAV gors géllande att "Om det inom verksamhetsomradet finns en fastighet eller bebyggelse som
uppenbarligen inte behdver omfattas av det storre sammanhang som avses i 6§, far
verksamhetsomradet inskrankas sa att det inte omfattar den fastigheten eller bebyggelsen. En sadan
inskrankning av verksamhetsomradet far géras endast om fastighetens eller bebyggelsens behov av
vattenforsorjning och avlopp lampligen kan ordnas genom enskilda anlaggningar som kan godtas med
hansyn till skyddet for manniskors hadlsa och miljon”.

Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster 44§

| 448§ framgar det att om en allman Va-anlaggnings verksamhetsomrade inskrdanks med stod av 9§ ska
huvudmannen ersatta fastighetsagaren eller dgaren av bebyggelsen fér den skada som
inskrankningen medfor. Nar erséttningen bestdms skall hansyn tas till dtgédrder som huvudmannen
vidtagit for att tillgodose fastighetens eller bebyggelsens fortsatta behov av vattenférsorjning och
avlopp.

Omvarldsbevakning

Det finns i dagslaget inga konkreta vagledande domar eller praxis rérande 9§ i LAV. Dock blir fragan
om att inskranka verksamhetsomraden mer och mer aktuell, speciellt i orter som avfolkas.
Branschorganisationen Svenskt Vatten har tagit fram tva rapporter i amnet, SVU 2019-2 & SVU 2025-
2, varav den forstnamnda legat till grund for var utredning. Representanter fran Hedemora Energi har
dven deltagit pa en forelasning av Ljusdal Vatten som har ett pagaende projekt med att inskréanka
verksamhetsomraden i flertalet orter.
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Moijliga atgarder och kostnader

Som Va-huvudman har Hedemora Energi en skyldighet att dels forhalla sig till lagen, dels se till Va-
kollektivets basta ur alla aspekter. Efter den juridiska delen vager den ekonomiska tyngst, da alla
kostnader i slutandan betalas av abonnenterna genom avgifter. For att ha en mojlighet att bibehalla
en relativt sett |ag Va-taxa kravs att skiligheten i kostnaderna bedéms i varje enskilt projekt.

Det kommer att behova vidtas atgarder pa Spillvattenanlaggningen i Skrakoping oavsett vad
kommunfullmaktige beslutar. Hedemora Energi har undersékt en rad alternativ for scenariot att
omradet beslutas vara kvar inom verksamhetsomradet for kommunalt Spillvatten. Det bast lampade
forslaget innebar renovering av ledningsnatet och nyanlaggning av fyra sma pumpstationer (LTA) for
vidare transport till Ingvallsbennings Avloppsreningsverk.

Kostnaderna for detta har stallts mot scenariot att kommunfullméaktige beslutar att inskrénka
verksamhetsomradet for att i stallet forse fastigheterna med enskilda avloppslésningar.

Berdknade anldggningskostnader fér kommunalt resp. enskilt avlopp.

Kostnad
Kommunalt avlopp 2 435 000 kr
Enskilt avlopp 807 000 kr
Differens 1 628 000 kr

For det kommunala avloppet tillkommer, utdver anlaggningskostnaden, en kostnad for framtida drift
och underhall som uppskattas till ca. 1,3 miljoner kronor, inklusive inflation, 6ver 30 ar.

De berorda fastighetsagarnas kostnader och ersattning

Beslutar kommunfullmaktige att inskranka verksamhetsomradet for kommunalt Spillvatten ska
fastighetsagarna enligt 9§ LAV hallas skadeslésa. Hedemora Energi har darfor for avsikt att kopa in
och anldgga de enskilda avloppslésningarna for samtliga fastigheter. En enskild avloppslosning
behover i normalfallet bytas ut efter ca. 30 ar och dven detta bor beaktas i kompensationshdnseende.

For att berdkna en skalig ersattning har Hedemora Energi estimerat brukningskostnaderna for
kommunalt respektive enskilt avlopp och jamfort dem 6ver en 10- och 30 ars-period.

Berdknad brukningskostnad* for kommunalt aviopp, dren 2025 — 2034.

Ar2025 | Ar2026 | Ar2027 | Ar2028 Ar 2029
Fast avgift 2519 kr | 2645 kr 2777 kr 2916 kr 3062 kr
Forbrukningsavgift** | 3 600kr | 3780 kr 3969 kr 4167 kr 4376 kr
Lagenhetsavgift 946 kr 993 kr 1043 kr 1 095 kr 1 150 kr
SUMMA 7065 kr | 7418 kr 7 789 kr 8 178 kr 8 588 kr

Ar2030 | Ar2031 | Ar2032 | Ar2033 Ar 2034
Fast avgift 3215kr | 3376kr 3544 kr 3722 kr 3908 kr
Forbrukningsavgift** | 4595kr | 4 824 kr 5 066 kr 5319 kr 5585 kr
Lagenhetsavgift 1207 kr | 1268 kr 1331 kr 1398 kr 1468 kr
SUMMA 9017 kr | 9468 kr 9 941 kr 10 439 kr 10 961 kr TOTALT

88 864 kr

*Estimerad taxehéjning med 5% per ar.
**Estimerad férbrukning med 150m?3 per dr.
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*Estimerad inflation med 2% per dr.
**Slamtémning 1 gdng per ar.
***Berdknad elférbrukning och elpris: 365 kWh/dr och 3 kr/kWh fér 2025.

Berdknad brukningskostnad éver en 30 drs period.

10 ar 20 ar 30ar
Kommunalt avlopp 88864 kr | 233611 kr | 469 390 kr
Enskilt avlopp 81522 kr | 180894 kr | 302 029 kr
Differens 7 342 kr 52 717 kr 167 361 kr

Ar2025 | Ar2026 | Ar2027 | Ar2028 Ar 2029
Serviceavgift 4750kr | 4845 kr 4942 kr 5041 kr 5142 kr
Slamtémning** 1600kr | 1632kr 1 665 kr 1 698 kr 1732 kr
Elférbrukning™** 1095 kr | 1117 kr 1139 kr 1162 kr 1185 kr
SUMMA 7445kr | 7594 kr | 7 746 kr 7 901 kr 8 059 kr

Ar2030 | Ar2031 | Ar2032 | Ar2033 Ar 2034
Serviceavgift 5244 kr | 5349 kr 5456 kr 5565 kr 5677 kr
Slamtémning** 1767 kr | 1802 kr 1838 kr 1875 kr 1912 kr
Elforbrukning™®** 1209 kr | 1233 kr 1258 kr 1283 kr 1 309 kr
SUMMA 8220 kr | 8384 kr | 8552kr 8723 kr 8 898 kr TOTALT

81 522 kr

Efter 30 ar berdknas fastighetsdagarna ha sparat 167 361 kr med ett enskilt avliopp i férhallande till om
de hade varit anslutna till den kommunala Spillvattenanlaggningen. Efter 30 ar kommer dven den
enskilda avloppslésningen sannolikt vara i behov av utbyte for att kunna uppréatthalla godkand niva av

rening.

For att fastighetsdgarna ska lamnas skadesl6sa anser Hedemora Energi att fastighetsdgarna, utéver
den skdnkta enskilda avloppsanldggningen, dven ska ersdttas med en kontantsumma, som ett bidrag
till en framtida investering i en ny enskild avloppsanldggning.
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Summering

Hedemora Energi menar att forutsattningarna i omradet, i form av lagt fastighetsantal och gles
bebyggelse, inte uppfyller de grundlaggande kriterier som kravs for att 6verhuvudtaget vara inforlivat
i verksamhetsomradet for Spillvatten och darmed stad under kommunalt Va-huvudmannaskap.

Fram till 70-talet fanns majligtvis ett behov av kommunala vattentjanster men nar orten sedan dess
avbefolkats och bostadder rivits, kan den kvarvarande bebyggelsen inte anses utgbra en del av ett
storre sammanhang. Det ar uppenbart att det inte langre foreligger ett behov enligt 6§ LAV i nuldaget
eller under 6verskadlig framtid, sa dven om forandringar i bebyggelsegruppen skulle ske. For att
kunna forvalta Va-kollektivets resurser pa ett skaligt och rattvist satt bor verksamhetsomradet for
Spillvatten darfér anpassas efter radande forhallanden och darmed inskrankas for att inte langre
omfatta de fyra fastigheterna i Skrakoping.

Fastigheter som féreslas utga ur verksamhetsomrade for kommunalt Spillvatten:

Ingvallsbenning 1:22
Ingvallsbenning 1:23
Turbo 1:12
Turbo 1:14

Karta éver befintlig och féreslagen ny verksamhetsomrddesgréns. (Grénsmarkering i rod firg)

Fastigheterna som foreslas utga ur verksamhetsomradet bor, var och en, ersattas med egen enskild
avloppslésning som Hedemora Energi ordnar och anlagger samt en kontantsumma som ett bidrag till
framtida fornyelse av den enskilda avloppsanldggningen. Summan ska inte motsvara en helt ny
enskild avloppsanlaggning, man bor vaga in den redan sparade, berdknade driftkostnaden. Ansvaret
for drift och framtida férnyelse av den nya avloppslésningen 6vergar efter anlaggandet till
fastigheterna. Hedemora Energi avser fortsitta arbetet genom att bland annat pabdrja en dialog med
de berérda fastighetsdgarna samt uppratta forslag pa avtal och se 6ver garantitider.
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Kommunstyrelseférvaltningen 2025-04-24 KS208-25 111
Oksana Lukina
oksana.lukina@hedemora.se

Valnadmnd

Valgeografi infor valen 2026.

Sammanfattning

Valndmnden beslutade den 24 juni 2024 (Dnr KS230-24 110) att
valdistriktsindelningen behdver ses dver for valdistriktet Garpenberg. Ett
forslag till ny valdistriktindelning ska tas fram, som valndmnden ska ta
stdllning till senast vdren 2025.

Ett forslag till ny valdistriktsindelning har tagits fram. Garpenbergs distrikt
foreslas att delas upp och slds samman med distrikten Husby till stor del och
Hedemora nordéstra (NO) distrikt till mindre del. Ndgra mindre justeringar
foreslas gillande Ovriga distrikt for att justera och komma nirmast de
rekommendationerna pa antal rostberéttigade pa 1 000-2 000 per distrikt.
Valndgmnden foreslés att godkdnna forslaget till en ny valdistriktsindelning
och foresla att kommunfullmiktige ska foresla ldnsstyrelsen att besluta om
en ny indelning av valdistrikt enligt forslaget (bilaga 1).

Arendebeskrivning

Infor varje val ska kommunen se dver valdistrikten och ta fram forslag pa
eventuell ny indelning. Valnimnden beslutade den 24 juni 2024 att
valdistriktsindelningen behdver ses dver for valdistriktet Garpenberg. Ett
forslag till ny valdistriktindelning ska tas fram, som valndmnden ska ta
stdllning till senast varen 2025.

Vad ar Valdistrikt?

Valkretsen bestér av ett eller flera valdistrikt. Varje valdistrikt har en
vallokal och valdistriktens storlek och omfattning anpassas for att fa en jimn
och smidig tillstromning av véljare till vallokalerna. Ett valdistrikt ska ha
mellan 1 000 och 2 000 rostberittigade (4 kap. 17 § vallagen). Vid
indelningen med férre rostberdttigade inom ett valdistrikt behover
kommunen motivera anledningen. Sarskilda skil for farre rostberattigade
skulle kunna vara att det &r ett omrdde som é&r svért att sl samman med
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Datum

Hedemora kommun 2025-04-24

ndgot annat omrade samtidigt som valdistriktet har ndra 1 000
rostberéttigade och ett hogt valdeltagande.

Distrikt Garpenberg

Garpenbergs distrikt dr det minsta distriktet i Hedemora kommun. Antalet
rostberéttigade inom distriktet ligger under den ldgsta angivna griansen pa

1 000 rostberéttigade enligt statistiken frdn Valmyndigheten. Valdeltagandet
1 distriktet dr det ldgsta bland kommunens 6vriga distrikt. Sérskilda skal for
farre rostberéttigade foreligger ej. Statistiken visar att valdeltagandet i
Garpenberg sjunker genom aren.

Valdeltagandet i Garpenberg under valen 2018 lag pa 78,44 %, vilket ar en
minskning med 2,91 % jamfort med valen 2014 (81,33 %). Under valen
2022 gick valdeltagandet ner till 71,86 % (antal rostade inom distriktet: 526
personer). Under EU-valet 2024 14g valdeltagandet i Garpenberg pa 44,8 %
(antal rostberittigade: 736, antal rostade: 330 personer).

Statistiken &r inhdmtad frdn Valmyndigheternas hemsida: Radata och
statistik | Valmyndigheten. Roster per distrikt, slutlig antal roster, inklusive
totalt valdeltagande, val 2022.

Valdistrikt i Summa Summa av Valdeltagande
Hedemora av Roster  Rostberittigade Val 2022
2022 val 2022

Hedemora totalt 9816 12420 79,03%
Garpenberg 526 732 71,86%
Hedemora NV 1665 2156 77,23%
Hedemora NO 1336 1802 74,14%
Hedemora SV 1535 2063 74.,41%
Hedemora SO 1552 2111 73,52%
Husby 978 1157 84,53%
Langshyttan 1092 1478 73,88%
Vikmanshyttan 729 921 79,15%

De olika aktorernas roller i valgeografiarbetet

Kommunen gor en 6versyn och informerar lénsstyrelsen om kommunen
planerar att gora nagra fordndringar eller inte i indelningen av valdistrikt.
Kommunen tar fram underlag till kommunfullmiktige som fattar beslut om
forslag pa fordndrad valdistriktsindelning. Beslutet med forslag pa ny
valdistriktsindelning skickas sedan till ldnsstyrelsen.
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https://www.val.se/valresultat/riksdag-region-och-kommun/2022/radata-och-statistik.html#slutligtvalresultat
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Linsstyrelsen faststéller beslutet om kommunen har beslutat att andra
valkretsindelningen. Lansstyrelsen meddelar Valmyndigheten sitt beslut om
fordndrad valkretsindelning eller valdistriktsindelning.

Forslag till ny valdistriktsindelning i Hedemora kommun

Enligt vallagen ska ett valdistrikt ha mellan 1 000 och 2 000 rostberéttigade.
Vid indelningen med férre rostberdttigade inom ett valdistrikt behover
kommunen motivera anledningen. Sérskilda skél for farre rostberittigade
skulle kunna vara att det ar ett omrdde som &r svart att sl& samman med
ndgot annat omrade samtidigt som valdistriktet har ndra 1 000
rostberittigade och ett hogt valdeltagande.

Vid dversyn av valdistriktsindelningen av GIS-ingenjoren i Hedemora
kommun framgar att Garpenbergs distrikt ar ett geografiskt omrade i
kommunen dér mdjligheter att sla samman med négra andra narliggande
distrikt foreligger. Antalet rostberittigade ligger under den ldgsta grinsen pa
1 000 rostberdttigade. Sarskilda skél for att ha en sé litet distrikt forekommer
ej. Utifran Garpenbergs valdistrikts storlek och omfattning samt sjunkande
valdeltagande beddms det ineffektivt att ha den befintliga
valdistriktsindelningen i Hedemora kommun.

Déarmed har ett forslag tagits fram 6ver valdistriktsindelningen i Hedemora
kommun. Garpenbergs distrikt foreslas att delas upp och slds samman med
distrikten Husby till stor del och Hedemora norddstra (NO) distrikt till
mindre del. Ndgra mindre justeringar foreslds gillande 6vriga distrikt for att
justera och komma niarmast de rekommendationerna pa antal rostberéttigade
pa 1 000-2 000 per distrikt. Samrdd med lansstyrelsen har dgt rum dér det
framtagna forslaget delgivits ldnsstyrelsen 1 Dalarnas 14n. Framkomliga
végar till ndrmaste vallokaler har beaktats vid 6versyn och forslag vid den
nya indelningen.

Nedan presenteras berdkningen av antalet rostberdttigade per distrikt utifran
forslaget till en ny valdistriktsindelning.

Valdistrikt i Summa av Summa av

Hedemora Rostberittigade val Rostberittigade utifran
2022 forslag till val 2026

Hedemora NV 2156 2013

Hedemora NO 1802 1931

Hedemora SV 2063 1907

Hedemora SO 2111 2001

Husby 1157 1768
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Datum

Hedemora kommun 2025-04-24
Valdistrikt i Summa av Summa av
Hedemora Rostberiittigade val Rostberittigade utifrin
2022 forslag till val 2026
Langshyttan 1478 1407
Vikmanshyttan 921 1189
Garpenberg 732 0

Valndgmnden foreslés att godkénna forslaget till en ny valdistriktsindelning
och foresla att kommunfullméktige ska foresla lansstyrelsen att besluta om
en ny indelning av valdistrikt enligt forslaget (bilaga 1).

Beslutsunderlag
Bilaga 1, Forslag till ny valdistriktsindelning.

Forslag till beslut

Valndmnden godkinner forslaget till en ny valdistriktsindelning och foreslér
att kommunfullméktige ska foresla lansstyrelsen att besluta om en ny
indelning av valdistrikt enligt forslaget (bilaga 1).

Utdrag till
"[Beskriv vilka som ska ha del av drendet]"
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Hedemora NV
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Hedemora SO
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)
Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-04-24 KS208-25 111
Oksana Lukina
oksana.lukina@hedemora.se
Valsamordnare
Valnamnd

Valgeografi infor valen 2026, fastighetsdelning.

Arendebeskrivning

Infor varje val ska kommunen se dver valdistrikten och ta fram forslag pa
eventuell ny indelning.

Valmyndigheten aviserade i borjan av 2025 att metoden for att placera
rostberittigade personer fordndras till valen 2026. Valmyndigheten kommer
att anvinda adresspunkter istéllet for den tidigare metoden med fastighetens
medianpunkt. Nar Valmyndigheten har placerat de rostberéttigade i
valdistrikt har de tidigare utgatt frin medianfastighetspunkter. En fastighet
har bara en medianfastighetspunkt och alla rostberittigade pa fastigheten har
placerats i ett valdistrikt utifran den punkten.

Nu anvinder Valmyndigheten istéllet beldgenhetsadresser, eftersom
Lantméteriet slutat med medianfastighetspunkter. En fastighet kan ha flera
beldgenhetsadresser. Den som &r folkbokford pa fastigheten ér folkbokford
pa nagon av fastighetens beldgenhetsadresser. Lagen séger dock fortfarande
att alla rostberéttigade pa en fastighet ska hora till samma valdistrikt. Detta
l16ser Valmyndigheten genom att i de fall en fastighet har
beldgenhetsadresser i flera valdistrikt kommer alla rostberdttigade pa
fastigheten att foras till det valdistrikt dir flest av fastighetens rostberéttigade
ar folkbokforda. Detta sker automatiskt. De enda fastigheter som ar
undantagna dr de fastigheter som har ett beslut om delning.

Kommunerna behdver darfor gora en dversikt over sina fastigheter som
ligger 1 flera valdistrikt. Ser kommunen att de har sddana fastigheter &r det
lampligt att, i samband med att valdistrikten justeras, dven justera
valdistriktsgransen sa att hela fastigheten ligger i samma valdistrikt. Om det
inte fungerar behdver kommunen foresla lédnsstyrelsen att fatta beslut om
delning. Léansstyrelserna beslutar om valdistriktsindelningen och delning av
fastighet. Lénsstyrelsen ska besluta om valdistrikt senast den 1 december

Hemsida E-post Organisationsnr
Hedemora kommun www.hedemora.se kommunstyrelsen@hedemora.se 212000-2254
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kommunstyrelseforvaltningen, Kansli 0225-340 00 433-2409
Kansli Hokargatan 6
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora


mailto:oksana.lukina@hedemora.se

Datum

Hedemora kommun 2025-04-24

2025. Kommunfullméktige ska komma in med sina forslag i god tid innan
detta datum.

De olika aktorernas roller i valgeografiarbetet

Kommunen gor en dversyn och informerar ldnsstyrelsen om kommunen
planerar att gora ndgra fordndringar eller inte i indelningen av valdistrikt.
Kommunen tar fram underlag till kommunfullméktige, som fattar beslut om
forslag pé fordndrad valdistriktsindelning. Beslutet med forslag pd ny
valdistriktsindelning skickas sedan till ldnsstyrelsen.

Linsstyrelsen faststéller beslutet om kommunen har beslutat att dndra
valkretsindelningen. Att dela en fastighet gors som en del av ldnsstyrelsens
beslut om valdistriktsindelning. Hur fastigheten delas ska framga av texten i
beslutet. GIS-filen aterspeglar sedan beslutet.

Forslag till delning av fastighet

Vid dversyn utifrdn den fordndrade metoden framkommer det att det finns en
jéttestor fastighet i kommunen, Osterby 40:16, som #r uppdelad i flera (9 st)
skiften. Pa tva av dessa finns det personer som har rostritt (skifte 1 & 2).
Skifte 1 r beldget i Osterby och skifte 2 ir beldget i Lindesnis.
Valmyndigheten kommer automatiskt att placera alla som bor pé fastigheten
1 valdistrikt Vikmanshyttan, vilket kan passa bra for de som bor 1 Lindesnés
men inte s bra for de som bor i Osterby.

Enligt uppgifter frdn GIS-ingenjoren berors fyra rostberéttigade personer.
Beddmningen dr att det dr lampligare att dela fastigheten sd att tvd av de
rostberittigade som bor pa fastigheten Osterby 40:16 placeras i valdistrikt
Vikmanshyttan och de andra tva placeras i valdistrikt Nordvistra (NV).
Framkomliga végar till ndrmaste vallokaler har beaktats vid 6versynen och
forslaget till den nya indelningen. Dialog med lénsstyrelsen har dgt rum dér
det framtagna forslaget delgivits ldnsstyrelsen 1 Dalarnas 14n. Forslaget till
delning av fastigheten dr markerat/utpekat pa kartan (bilaga 1).

Hedemora kommun behdver komma in till ldnsstyrelsen 1 Dalarna med en
begiran om att de ska fatta beslut om att dela fastigheten Osterby 40:16
enligt forslaget.

Valndmnden foreslés godkadnna forslaget till delningen av fastigheten
Osterby 40:16 och foresla att kommunfullmiktige ska begira att
lansstyrelsen ska besluta om indelning enligt forslaget (bilaga 1).

Beslutsunderlag
Bilaga 1, Forslag till ny valdistriktsindelning.

Forslag till beslut

Valndmnden foreslés att godkdnna forslaget till delningen av fastigheten
Osterby 40:16 och foresla att kommunfullmiktige ska begira att
lansstyrelsen ska besluta om indelning enligt forslaget (bilaga 1).
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DNR

| Ankom | Beskrivning

| Initivatet

KS256-25 841

KS294-25 312

KS303-25 022

KS304-25 049

KS307-25 816

KS318-25 514

KS330-25 332

2025-06-02 Medborgarinitiativ om att skapa en hemsida med inriktning pa turism i Hedemora (Visit
Hedemora)

2025-06-18 Medborgarinitiativ om sdkerhetsatgarder i gdngtunneln vid jarnvagsstationen

2025-06-23 Medborgarinitiativ om att offentligt anstdllda ska ha arbetsbeskrivningar

2025-06-23 Medborgarinitiativ om att offentliggéra kommunens och dess dotterbolags rakenskaper

2025-06-24 Medborgarinitiativ om att dppna en ungdoms gard i f d restauranglokal pa Asgatan

2025-07-03 Medborgarinitiativom cykelgarage

2025-07-11 Medborgarinitiativ om en lekplats vis sjon Langen i Langshyttan

En turistsida och en satsning pa turismen som samtidigt lockar nya invanare. For att presentera idén har jag skapat en enkel hemsida,
www.visithedemora.com. Ga in pa sidan och klicka igang den korta presentationsvideon. Och séatt pa ljudet! Presentera den gérna via en skdarm eller nagons
laptop. Enligt SCB tros Hedemora bli den dalakommun som forlorar flest invanare fram till 2040. Vi behéver med andra ord locka hit barnfamiljer. En
turistsatsning kan, utover att locka hit nya invanare och gora staden mer levande, dven skapa jobb och starka bade narings- och féreningslivet. Och skapa
framtidstro. Vi lever i en orolig tid. Den sista tiden har varit tung tid for stadens tjansteman och politiker. Se inte detta som ytterligare ett krav som lagger
sten pa borda? tvartom, se det som en majlighet. En 6ppning. Lat mig jobba med denna idé, at er! Som ni kommer att se i min presentation sa har jag bade
erfarenheten och kompetensen som behdvs. Samt entusiasm, kraft och sisu. Tills for ett ar sedan horde jag dessutom till just den malgrupp som vi skulle
kunna vanda oss till och locka hit? smabarnsfamiljer som vill bort fran Stockholm och andra storstdder. Jag vet vad de langtar efter och hur de ténker.

Jag foreslar att gang/cykeltunneln under jarnvagen(vid stationen) far vita malade linjer och pilar fér att hanvisa var man ska gé/aka. Det géller dven den
alltfor smala gangen som anvands for att plana ut nivaskillnaden. Idag kommer manga (framst barn) i hog hastighet pa elsparkcyklar och genar vilt. Kanske
man dven kan laga rickena s de inte ser ut som plockepinn? Okar sakerhet fér barn som cyklar och gér till Fyrkldverskolan och Olympicaskolan. Aven fér oss
vuxna som inte vill bli pakoérda.

Offentlig anstalldas arbetsuppgifter och arbetsbeskrivning. Gor det offentligt och tydligt vad varje enskild offentlig anstalld har for arbetsuppgifter och
beskrivning av anstéllningen. Det ar alldeles for dolt i det dunkla vad det offentligt anstallda gor, har for arbetsuppgifter och arbetsbeskrivning. Utan detta sa
ar det omojligt att ta reda pa vad man kan férvanta sig av anstallda och vad det ar dom faktiskt gor. Det ska vara transparens sa att jag och 6vriga chefer i
landet (makten utgar ifran folket i en demokrati) kan géra adekvata beslut om hur det ska se ut nar vi tillsatter betjanter som ska utféra varan énskan och
kommando. Lange nog har det varit flugornas herre i detta avlanga land och lange nog har det suttit en liten smapave i varje horn. Det &r inte sa det
demokratiska systemet ar utformat eller tankt att vara, anda har det blivit som en liten intresseorganisation for sig sjalvt och dess anstallda (i en hierarkisk
ordning givetvis) dar den vanliga befolkningen har hamnat langst ner. Trots att det ar vi som ar chefen. Jag har fatt nog av att vara gaslightad av betjanterna,
det dr som en relation till en psykopat med push and pull -beteende.

Offentliggor kommunens och dess dotterbolags rakenskaper. Offentliggér kommunens rakenskaper for varenda enskild avdelning, omrade, bolag och sa
vidare. Detta ska finnas pa forsta parkett ndar man ga in pa hemsida. Inte dolt i skymundan dar man maste veta pa férhand hur hemsidan ar uppbyggd. Det
ska vara klart och tydligt utan undantag. Och det betyder verkligen utan undantag fér den som har svart att begripa, ingen verksam gar oberord. Det géller
alla dotterbolagen ocksa. Det ska vara transparens sa att jag och 6vriga chefer i landet (makten utgar ifran folket i en demokrati) kan gora adekvata beslut
om hur det ska se ut nar vi tillsatter betjanter som ska utféra varan 6nskan och kommando.Ldnge nog har det varit flugornas herre i detta avlanga land och
lange nog har det suttit en liten smapave i varje horn. Det ar inte sa det demokratiska systemet ar utformat eller tankt att vara, anda har det blivit som en
liten intresseorganisation for sig sjalvt och dess anstallda (i en hierarkisk ordning givetvis) dar den vanliga befolkningen har hamnat langst ner. Trots att det
ar vi som ar chefen. Jag har fatt nog av att vara gaslightad av betjanterna, det ar som en relation till en psykopat med push and pull -beteende.

Att Hedemora kommun 6ppnar en ungdoms gard i Moffas lokal. Lokalen &r val lampad for andamalet och dess centrala lage. Forslag: man kan ha 6ppet olika
tider/dagar beroende pa alder t.ex. kan man ha det 6ppet pa séndagar fér pensionérer. Férdelar: ndra Vasaliden, ndra Sveaparken, centralt, nira affarer,
finns parkering, nara busshallplats och kan vara dar alla arstider. Nackdelar: inte kommunens lokal.

Bygg ett cykelgarage centralt i anslutning till Asgatan. Finns ju ingen saker parkering for cyklar. Jag tror det skulle 6ka tillgangligheten till centrum fér de som
bor lite utanfér centrum. Nu vagar man inte stalla ifran sig sin elcykel.

Bygg en lekplats vid badplatsen i langen. Gungor, klatterborg med rutschkana mm. Fin och attraktiv badplats och camping men saknar en lekplats for de som
campar, badar och bor i denne del av langshyttan.



DNR

| Ankom | Beskrivning

| Initivatet

KS332-25 332

KS335-25 759

KS335-25 829

KS337-25 829

KS344-25 028

KS362-25 607

2025-07-14 Medborgarinitiativom en lekplats vis sjon Langen i Langshyttan

2025-07-31 Medborgarinitiativ om menslada vid Hedemorabygdens ridklubb

2025-07-31 Medborgarinitiativom upprustning av ridbana pa Hedemorabygdens ridklubb

2025-08-03 Medborgarinitiativ om skidspar vid Stadssjon

2025-08-06 Medborgarinitiativ om att erbjuda anstallda formanscykel

2025-08-25 Medborgarinitiativ om att inféra mobilférbud pa hogstadiet

Kommunen har iordningsstallt en uppstallningsplats for husbilar vid Gustafsnasvikens badplats. En enkel sddan med fa faciliteter men med en fantastisk
utsikt 6ver sjon Langen. Sjalva badet har rustats med omkladningshytter, ny brygga, handikappramp/brygga for rullstolsburna samt iordningsstalld
sandstrand med tillhérande grénytor. Det finns en slogbod med grillplats samt tva fotbollsmal. Det som saknas enligt manga ar en liten lekplats for de sma
barnen. Vi har sett att det kommer allt fler husbilar som stannar och parkerar en eller tva natter vid Gustafsnasvikens uppstallningsplats for husbilar. Nu i
veckan var det nio ekipage samtidigt vilket uppmarksammades i en lokal fb sida. Vad som saknas pa platsen enligt inldggen pa fb ar en lekpark.Min fru och
jag bor tvars 6ver sjon och har sett den 6kade tillstromningen av husbilar och vi bérjade fundera pa varfér det kommer allt fler, hur de hittar hit, vad de
uppskattar med platsen och vad de saknar. Jag akte ner och gjorde en intervju Flera av de tyska bilarna hade hittat hit genom appen Park4night dar
Gustafsnasviken fatt fantastiskt fina recensioner dar man dven tackar kommunen fér den fina platsen. Andra hade bara passerat och fastnat fér den vackra
platsen. Det framkom att en liten lekpark var det man saknade. Boende fran Nordviken uttryckte samma 6nskan da det finns manga barn i omradet men
langt till lekplats vid Bjorkallen.

Menslada behdévs pa denna tjejtata samlingsplats som fostrar sd manga av kommunens barn och unga. Ridskolan ar en samlingspunkt fér manga tjejer i
kommunen, pa flera andra orter star kommunen for dessa menslador som finns att bestalla fran olika stallen. Bor sattas upp en pa varje toa (3 st) pa
ridskolan och kommunen bor sta for detta, se exempel fran ridskolan i Fagersta i bild nedan!

Ridbanan behdéver underhallas/uppgradering, vid regn samlas sa mycket vatten att den blir som en bassidng och e gar att rida pa. Efter att regnet torkat in
blir det som cement och behéver harvas regelbundet! Under semesterperioden behéver kommunen stétta med pengar for vikarie som kan sladda banan
regelbundet sa den kan anvédndas da den férvandlas till cement utan regelbunden sladdning och personal finns ej pa plats under semester. Enkelt |0st via
betald vikarie fran kommunen sa ridbanan ér tillgénglig o ridbar dven under sommaren for de som betalar for arskort av ridbanan! Utéver det behdver nog
underlaget kollas 6ver och férbattras sa dessa vattenansamlingar rinner bort snabbare vid regn! Allt detta bor bekostas av kommunen da detta ar kostsamt
och kommunen &ger anlaggningen.

Promenerar mycket runt Stadssjon, som ar en helt underbar plats att reflektera och motionera,

sa varfor inte anlagga skidspar dar pa vintern? Att fa ta del av en fin plats dven vintertid som ligger ratt sa centralt fér dem som vill aka pa platten och inte
har tillgang till bil, samt harliga aktiviteter med familj pa helger med korvgrillning och barn och vuxen far komma ut pa en harlig tur i naturen. Tack och
hoppas ni kan ta er en extra minut att tanka pa detta.

Hedemora kommun ska erbjuda sina anstallda formanscykel. Vi ar manga anstéllda inom Hedemora kommun som avstandsmassigt kan ta cykeln till jobbet,
men manga tar bilen. Erbjuder Hedemora Kommun férmanscykel skulle bade halsa och miljé paverkas positivt. Av Dalarnas 15 kommuner ar det bara 4st
som inte erbjuder sina anstéllda féormanscyklar. Skarpning Hedemora kommun, forslaget har varit uppe forut som jag forstar det men det gick inte igenom
pga det juridiska...klarar 11 kommuner i Dalarna och valdigt manga kommuner i Sverige att I6sa det sa klarar Hedemora kommun ocksa det. Nu har dven
Region Dalarna infért denna férman till ALLA sina anstallda. Nej gém er inte bakom nage juridiskt tjafs, ge oss en bra cykelférman och en majlighet till battre
héalsa och battre miljé inom Hedemora kommun.

Skapa en mobilfri skoldag, dven pa hogstadiet. Mobiltelefoner har blivit en sjalvklar del av ungas vardag. Samtidigt visar forskning att standig tillgang till
mobilen kan forsamra koncentration, 6ka stress och minska elevernas sociala interaktion. | skolan ska fokus ligga pa larande, trygghet och gemenskap.
Mobiltelefonen riskerar att stora undervisningen, bidra till sémre studiero och férsvara skolans uppdrag. Dessutom &r appar sdsom Snapchat ofta
inblandade i konflikter och mobbning vilket gor att det skapar oro hos elever att andra filmar dem, publicerar bilder, skickar taskiga saker osv. vilket saklart
far negativa konsekvenser for larandet. Jag foreslar darfor att Hedemora kommun infor en regel som innebér att elever pa hogstadiet inte far anvanda
mobiltelefon under skoldagen. Mobiltelefonerna ska lamnas in, forvaras i skap eller lamnas hemma. Undantag kan goéras vid sarskilda behov, till exempel fér
medicinska skal eller pedagogiskt syfte dar lararen bedémer att mobilen ar nédvandig.
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| Ankom | Beskrivning
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KS365-25 315

2025-08-26 Medborgarinitiativ om parkering pa Stora torget i Hedemora

Nu har det gatt ett ar snart sedan torget stangdes av. Manga trakiga turer féljde men dagens l6sning skulle kunna var ok om det fullféljs hela vagen. Trots
kommunikation med behdriga i kommunen hander inte ens de enkla atgarder som utlovades efter moéten pa radhuset genomforts. Darfor vill jag lamna
detta som ett medborgarforslag och hoppas att ni i kommunstyrelsen kan hjalpa till att driva fragan framat.

*Bestammelserna skulle justeras pa parkeringen kring till torget till 2timmar. Fortfarande har inte skyltarna kommit upp pa de senaste parkeringarna utanfor
sprakform och narmast var fastighet Gamla Apoteket. Det innebér att det har delvis blivit en boendeparkering 24timmars eftersom parkeringsvakterna inte
kan botfalla. Parkeringsvakterna har dven de patalat att det saknas skyltar men inget hander

*Det saknas fortfarande ingen hanvisning till alternativa parkeringar som utlovades av tjanstemdnnen om man kan bortse fran den handskrivna trasig
lappen som dinglar kring lyktstolpen. Hogst oprofessionellt och borde ha hunnit bytas ut fér lange sedan

*Parkeringarna pa Myrtorget skulle dndras till 2timar langs med Gussarvsgatan, (idag fri parkering). Den ar nu aret runt parkering for vissa langtidsparkerade
bilar. Aven 12timmars platserna anvinds till lAngtidsparkering. Syns bra vid snd. Forslagsvis dndras till 10timmar s3 parkeringsvakterna kan félja upp. Inget
har hant

*Parkeringen vid Erikshjdlpen anvdnds som langtidsparkering. Vi pratade om att 6ka rorligheten genom att skapa 2timmars i rad 1 och 2 fran Erikshjalpen
sett. Inget har hant. Okad rérlighet pa parkeringarna i och runt torget skulle gynna féretagen och skapa ett trevligare mottagande av besdkare i den gamla
stadskarnan. Nu har det blivit svart att parkera vilket ger en negativ bild av var fina stad.









Jennifer Berglund KS222-25 739

Fran: Lina Norlander

Skickat: den 4 september 2025 11:26

Till: Jennifer Berglund

Amne: ON § 173

Bifogade filer: ON § 173 Ej verkstéllda beslut.pdf; 16. Ej verkstéllda beslut Rapport kvartal 2
2025.pdf

Hej

Se bifogat beslut samt underlag.

Med viinlig héilsning/Best regards

LINA NORLANDER
Nimndsekreterare
Omsorgsforvaltningen
Telefon: 0225-341 04

www.hedemora.se | www.facebook.com/hedemorakommun
Hokargatan 6, 776 30 Hedemora | Viixel: 0225-340 00

Information om hur Hed a kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pad dina rittigheter enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General
Data Protection Regulation) finns pa Hed. a kommuns h ida www.hedemora.se. Du kan ocksd kontakta kommunens kundtjinst tel. 0225-340 00.




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-09-03

§173 Dnr ON086-25 700

Rapportering enligt 34 kap 3 § Socialtjanstlagen av ej
verkstallda beslut enligt SoL och LSS kvartal 2 2025

Sammanfattning

Kommunerna har frdn den 1 juli 2006 genom en éndring i Socialtjdnstlagen
16 kap 6 1§, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstéllts inom tre ménader frin beslutsdatum. Sedan den 1
juli 2008 géller dven dessa regler for LSS.

Beslut som ska rapporteras ér foljande:

o samtliga gynnande beslut som inte har verkstdllts inom tre manader
frdn dagen for respektive beslut
o samtliga gynnande beslut dér verkstallighet inte har skett pa nytt

inom tre manader efter det att verkstilligheten avbrutits.
Vidare ska rapporteras:

o verkstillighet av ett gynnande beslut som tidigare har rapporterats

som ej verkstallt.
Rapportering ska ske dven 1 de fall det inte finns nagra ej verkstillda beslut.

Beslutsunderlag
Omsorgsforvaltningens rapport 12 augusti 2025

Forts. § 173

Sida
21(35)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 22(35)

Sammantradesdatum

Omsorgsnamnden 2025-09-03

Forts. § 173

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkénna redovisningen av ej verkstéllda
beslut for kvartal 2, 2025. Rapporten skickas till Kommunfullméktige och
Kommunrevisionen for kinnedom.

Utdrag till
Omsorgsforvaltningen
Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Datum

2025-08-12 ONO086-25 700

Omsorgsforvaltningen

Rapportering enligt 34 kap 3 § Socialtjanstlagen av ej
verkstallda beslut enligt SoL och LSS.

Kommunerna har fran den 1 juli 2006 genom en dndring i socialtjdnstlagen
34 kap 3 §, skyldighet att till inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunernas revisorer och kommunfullméktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum. Sedan den 1

juli 2008 giller dven dessa regler for LSS.

Beslut som ska rapporteras dr foljande:

o samtliga gynnande beslut som inte har verkstdllts inom tre manader
frén dagen for respektive beslut
o samtliga gynnande beslut dér verkstéllighet inte har skett pd nytt

inom tre manader efter det att verkstélligheten avbrutits.

Vidare ska rapporteras:

o verkstillighet av ett gynnande beslut som tidigare har rapporterats

som ej verkstillt.

Rapportering ska ske dven i de fall det inte finns ndgra ej verkstéllda beslut.

Rapporten avser kvartal 2 for 2025.

Omsorgsforvaltningen har gynnande beslut som ej verkstéllts inom tre
ménader fran 2025-04-01 till 2025-06-30.

Sida

Hemsida E-post
Hedemora kommun www.hedemora.se omsorgskontoret@hedemora.se
Postadress Besoksadress Telefon Fax
Omsorgsforvaltningen Vintergatan 2 0225-340 00 0225-341 64
Box 201 Hedemora

776 28 Hedemora

Organisationsnr

212000-2254

Bankgiro
433-2409



Hedemora kommun

Datum

2025-08-12

SoL
Séarskilt boende

Typ av bistand Man/Kvinna Tid mellan beslut och
verkstéllighet

Bistand enligt 11 kap.1§ | Kvinna Ny rapportering:

SoL Datum for beslut:

Sérskilt boende 2025-03-14
Anledning: Platsbrist,
verkstélld inflytt 21/7 2025

Bistand enligt 11 kap.1§ | Kvinna Ny rapportering:

Datum for beslut:
2025-03-14

Anledning: Platsbrist,
verkstélld inflytt 31/7 2025

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkédnna redovisningen av ej verkstéllda
beslut for kvartal 2, 2025. Rapporten skickas till kommunfullméktige och
kommunrevisionen for kdnnedom.

Anna Frisk

Forvaltningschef

Sida
2(2)



KS302-25 106

Arendenummer: 2025HSC26637
Utskriftsdatum: 2025-07-04

Arenderubrik

Expedieringar till Overférmyndarndmnden fran Norbergs kommunfullmaktige

Kundinfo

Fornamn:

Efternamn:

Personnummer:

Gatuadress:

Postnr: Ort:

Hemtelefon:

Mobiltelefon:

E-post: linn.suslin@norberg.se



torsdag 2025-07-03 14:12
Inkommande e-post

Till: kommun@hedemora.se <kommun@hedemora.se>
Fran: Linn Suslin <linn.suslin@norberg.se>
Skickat: 14:12

Bilagor: image001.png;KF 2025-06-16, § 90 Provning av ansvarsfrihet for dverformyndarndmnden
&r 2024.pdf:KF 2025-06-16, § 89 Arsbokslut samt forvaltningsberittelse
overformyndarndmnden.pdf

Expedieringar till Overformyndarnimnden fran Norbergs kommunfullmiiktige
Hej

Bifogat finns beslut fran kommunfullmaktige i Norberg avseende arsbokslut samt
forvaltningsberattelse och ansvarsfrihet gallande éverformyndarnamnden.

Med vanliga hadlsningar

Linn Suslin
Kommunsekreterare

Kanslienheten
Kommunledningskontoret
linn.suslin@norberg.se
Telefon: 0223-291 58

Norbergs kommun

info@norberg.se

BesoOksadress: Malmgatan 7, Norberg
Postadress: Box 25, 738 21 Norberg
Vaxel: 0223-290 00

Org.nr. 212000-2072

norberg.se/
facebook.com/norbergs.kommun/

linkedin.com/company/norbergs-kommun-officiell/



mailto:linn.suslin@norberg.se
mailto:info@norberg.se
https://norberg.se/
https://www.facebook.com/norbergs.kommun/
https://se.linkedin.com/company/norbergs-kommun-officiell/







KS302-25 106

Arendenummer: 2025HSC26637
Utskriftsdatum: 2025-07-04

Arenderubrik

Expedieringar till Overférmyndarndmnden fran Norbergs kommunfullmaktige

Kundinfo

Fornamn:

Efternamn:

Personnummer:

Gatuadress:

Postnr: Ort:

Hemtelefon:

Mobiltelefon:

E-post: linn.suslin@norberg.se



torsdag 2025-07-03 14:12
Inkommande e-post

Till: kommun@hedemora.se <kommun@hedemora.se>
Fran: Linn Suslin <linn.suslin@norberg.se>
Skickat: 14:12

Bilagor: image001.png;KF 2025-06-16, § 90 Provning av ansvarsfrihet for dverformyndarndmnden
&r 2024.pdf:KF 2025-06-16, § 89 Arsbokslut samt forvaltningsberittelse
overformyndarndmnden.pdf

Expedieringar till Overformyndarnimnden fran Norbergs kommunfullmiiktige
Hej

Bifogat finns beslut fran kommunfullmaktige i Norberg avseende arsbokslut samt
forvaltningsberattelse och ansvarsfrihet gallande éverformyndarnamnden.

Med vanliga hadlsningar

Linn Suslin
Kommunsekreterare

Kanslienheten
Kommunledningskontoret
linn.suslin@norberg.se
Telefon: 0223-291 58

Norbergs kommun

info@norberg.se

BesoOksadress: Malmgatan 7, Norberg
Postadress: Box 25, 738 21 Norberg
Vaxel: 0223-290 00

Org.nr. 212000-2072

norberg.se/
facebook.com/norbergs.kommun/

linkedin.com/company/norbergs-kommun-officiell/



mailto:linn.suslin@norberg.se
mailto:info@norberg.se
https://norberg.se/
https://www.facebook.com/norbergs.kommun/
https://se.linkedin.com/company/norbergs-kommun-officiell/







Jennifer Berglund

KS363-25 023

Fran:

Skickat:

Till:

Kopia:

Amne:
Bifogade filer:

Kategorier:

Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>
den 3 september 2025 13:53

Kommunstyrelsen

dalarna@kristdemokraterna.se

Beslut om eftertradarval

Beslut om eftertradarval Hedemora kn KD 7648.pdf

Orange kategori

VARNING! Féljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hej,

Bifogar lansstyrelsens beslut.

Anvand garna var e-tjanst Anmal val av eftertradare i region- eller kommunfullmaktige | Lansstyrelsen vid

begaran om ny sammanrakning.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstod och samhallsskydd

Rattsenheten
Lansstyrelsen Dalarna
010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00

dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)

Sa hanterar vi dina personuppgifter | Lansstyrelsen
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Beslut
Datum Diarienummer
2025-09-02 7648-2025

Hedemora kommun
kommunstyrelsen@hedemora.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 2 september 2025
till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hedemora kommun

Parti: Kristdemokraterna

Avgangen ersittare: Ronnie Sundqvist
Ny ersittare: Robert Dahlberg

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Ronnie
Sundgqvist har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Begiaran om entledigande hos fullmiktige

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2025-09-02 7648-2025

Om du av ndgon anledning inte vill vara ledamot eller erséttare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diaremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprévningsnamnden.

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av jurist Hanna Anagrius med handlaggare
Niklas Eklund som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till
Kristdemokraterna
Robert Dahlberg



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2025-09-02 7648-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 7648-2025.



1(1)
Meddelande

Datum Diarienummer
2025-09-02 7648-2025
Robert Dahlberg

Dalkarlsgatan 5

776 36 Hedemora

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 2 september 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Kristdemokraterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare

De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Hedemora
Parti: Kristdemokraterna
Invalsdatum: 2025-09-02

Ledamot Ersittare
Gray Eriksson, Madeleine 1. Persson, Karin Monika
2. Dahlberg, Robert *



Jennifer Berglund KS376-25 023

Fran: Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>

Skickat: den 4 september 2025 14:09

Till: Kommunstyrelsen

Kopia: dalarna@socialdemokraterna.se

Amne: Beslut om eftertradarval

Bifogade filer: Beslut om eftertradarval Hedemora kn S 7779.pdf; Beslut om eftertradarval

Hedemora kn S 7780.pdf

VARNING! Foljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller 6ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hej,
Bifogar lAnsstyrelsens beslut. Nu med ratt mejladress till kommunen.

Anvand garna var e-tjanst Anmal val av eftertradare i region- eller kommunfullmaktige | Lansstyrelsen vid
begaran om ny sammanrakning.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstod och samhallsskydd
Rattsenheten

Lansstyrelsen Dalarna

010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00

dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)
Sa hanterar vi dina personuppgifter | Lansstyrelsen
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Beslut
Datum Diarienummer
2025-09-03 7779-2025

Hedemora kommun
kommunledningskontoret@hedemora.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 3
september 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hedemora kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Christina Liljekvist

Avgangen ledamot: Anna Maria Carlsson
Ny ersittare: Veijo Kuha

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Anna
Maria Carlsson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Begiaran om entledigande hos fullmiktige

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2025-09-03 7779-2025

Om du av ndgon anledning inte vill vara ledamot eller erséttare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diaremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprévningsnamnden.

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av jurist Hanna Anagrius med handlaggare
Niklas Eklund som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Christina Liljekvist
Veijo Kuha



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2025-09-03 7779-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 7779-2025.



1(1)
Meddelande

Datum Diarienummer
2025-09-03 7779-2025

Christina Liljekvist
Ursusvagen 16 1gh 1001
776 72 Langshyttan

Bevis om ny ledamot

Du har utsetts till ledamot av kommunfullmaktige fran och med den
3 september 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



1(1)
Meddelande

Datum Diarienummer
2025-09-03 7779-2025
Veijo Kuha

Tegvagen 6

776 34 Hedemora

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 3 september 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Aktuella ledamoter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Hedemora
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Invalsdatum: 2025-09-03

Ledamot

Hoffman, Goran
Fagerstrom, Kajsa-Lena
Mellquist Aura, David
Liljekvist, Christina *
Selin, Henrik

Andreasson Bick, Agneta
Carlsson, Ulf

Andersson, Daniel
Rooslien, Fredrik

Ersattare

1. Hedlund, Bengt Olof
2. Hedkvist, Anita

3. Ornlind, Maria

4. Jansson, Sabine

5. Kuha, Veijo *



Jennifer Berglund KS377-25 023

Fran: Eklund Niklas <niklas.eklund@lansstyrelsen.se>

Skickat: den 4 september 2025 14:09

Till: Kommunstyrelsen

Kopia: dalarna@socialdemokraterna.se

Amne: Beslut om eftertradarval

Bifogade filer: Beslut om eftertradarval Hedemora kn S 7779.pdf; Beslut om eftertradarval

Hedemora kn S 7780.pdf

VARNING! Foljande e-post kommer fran en extern adress. Klicka aldrig pa lankar, eller 6ppna bilagor om du inte
ar helt séker pa att dessa ar ok.

Hej,
Bifogar lAnsstyrelsens beslut. Nu med ratt mejladress till kommunen.

Anvand garna var e-tjanst Anmal val av eftertradare i region- eller kommunfullmaktige | Lansstyrelsen vid
begaran om ny sammanrakning.

Med vanlig halsning

Niklas Eklund
Handlaggare

Avdelningen for verksamhetsstod och samhallsskydd
Rattsenheten

Lansstyrelsen Dalarna

010-225 05 23

Kontaktuppgifter Lansstyrelsen Dalarna

Vaxel: 010-225 00 00

dalarna@lansstyrelsen.se

Dalarna | Lansstyrelsen Dalarna (lansstyrelsen.se)
Sa hanterar vi dina personuppgifter | Lansstyrelsen
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Beslut
Datum Diarienummer
2025-09-03 7780-2025

Hedemora kommun
kommunledningskontoret@hedemora.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Dalarnas lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 3
september 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hedemora kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Bengt Olof Hedlund
Avgangen ledamot: Ulf Carlsson

Ny ersittare: Caroline Sollander

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Hedemora kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Ulf
Carlsson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Begiaran om entledigande hos fullmiktige

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2025-09-03 7780-2025

Om du av ndgon anledning inte vill vara ledamot eller erséttare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diaremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprévningsnamnden.

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av jurist Hanna Anagrius med handlaggare
Niklas Eklund som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrifter.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Bengt Olof Hedlund
Caroline Sollander



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2025-09-03 7780-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 7780-2025.
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Meddelande

Datum Diarienummer
2025-09-03 7780-2025
Bengt Olof Hedlund

Beronvagen 9
776 97 Dala-Husby

Bevis om ny ledamot

Du har utsetts till ledamot av kommunfullméktige fran och med den
3 september 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter
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Meddelande

Datum Diarienummer
2025-09-03 7780-2025

Caroline Sollander
Furuvagen 1
776 92 Hedemora

Bevis om ny ersattare for ledamot

Du har utsetts till ersattare fér ledamot av kommunfullméktige fran
och med den 3 september 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kommun: Hedemora kommun

Enligt Lansstyrelsens beslut denna dag.

Niklas Eklund

Bilagor
1. Kopia av Lansstyrelsens beslut
2. Lista over aktuella ledamoter och ersattare

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna
www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Aktuella ledamoter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Hedemora
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Invalsdatum: 2025-09-03

Ledamot

Hoffman, Goran
Fagerstrom, Kajsa-Lena
Mellquist Aura, David
Liljekvist, Christina
Selin, Henrik

Andreasson Bick, Agneta
Hedlund, Bengt Olof *
Andersson, Daniel
Rooslien, Fredrik

Ersittare

1. Hedkvist, Anita

2. Ornlind, Maria

3. Jansson, Sabine

4. Kuha, Veijo

5. Sollander, Caroline *
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-09-04
Kommunfullmaktiges presidium

Kommunfullmaktiges presidium

Plats Radhuset, radhussalen
Datum 2025-09-04, kl. 10.00-

Deltagare Jan Bergqvist (M), ordférande
Jonas Fafara (M) (med via Teams)
Jennifer Berglund, kommunsekreterare

1. Workshop i samtals- och debattklimatet mellan
fortroendevalda
Vid foregaende beredning lamnade kommunsekreteraren information om
utbildning/workshop i samtals- och debattklimatet mellan
fortroendevalda kunde ske till hosten. Beredningen beslutade att man
tagit del av informationen.
Kommunsekreteraren informerar om att ny majoritet har deklarerats och
stiller fragan om en workshop ska &terupptas pa kommande beredning.

Beslut: Aterupptas niista beredning.

2. Presidietraff i Smedjebacken
Smedjebacken har bjudit in till presidietraff den 26 september 2025.

Beslut: KF-presidiet har tagit del av informationen.

3. Forelasning om ungdomars inflytande
Ungdomskonsulenten har ldmnat en forfragan om kommunfullméktige
ar intresserade av en foreldsning pé ca 30 minuter om
ungdomsinflytande och med en avslutande diskussion.

Beslut: En foreldsning kan héllas. Ungdomskonsulenten far aterkomma
med forslag till dag och tid.

4. Medborgarskapsceremoni
I april beslutade KF-beredningen att en medborgarskapsceremoni skulle
hallas den 16 september 2025 i stéllet for den 10 juni 2025. En inbjudan
skickades ut till berdrda personer, men det visade sig att
kommunsekreteraren hade fétt del av fel adresslista. Ett extra utskick
fick goras till alla de som felaktig mottagit inbjudan.
En ny adresslista skickades till kommunsekreteraren. Dock visade det
sig att den listan inneholl betydligt fler namn én vintat, 463 stycken
namn. Frdgan om platsutrymme 1 fullmiktigesalen, kostnad for antal
gévor som skulle behdva kdpas in och svarigheter av klargorande av
logistik av hela ceremonin gjorde att ndgon ny inbjudan inte gick ut.
Detta i samrdd mellan kommunsekreteraren och fullméktiges presidium.
Pé& dagens KF-beredning diskuteras hur medborgarskapsceremonin ska
kunna genomforas.



Datum

Hedemora kommun 2025-09-04

Beslut: Medborgarceremonin ska genomforas i samband med
Nationaldagsfirandet den 6 juni.

Majoritetsskifte

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kommunlistan och Viansterpartiet
har inkommit med en avsiktsforklaring om att de fran och med 1
september 2025 ingér i en valtekniskt samarbete. Tillsammans har de 19
av 35 mandat i kommunfullméktige. Detta paverkar
majoritetsforhallandena i tvd av kommunens ndmnder,
bildningsndmnden och omsorgsndmnden. I milj6- och
samhillsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen &r
majoritetsforhdllandet oférdndrat, men inte 1 presidierna. Det pdverkar
dven kommunrevisionen da ordférande ska utses fran oppositionen i
kommunfullmiktige (Reglemente for Hedemora kommuns revisorer §
2). Vidare sa har partier som &r representerade i fullméaktige, men som
inte erhéller plats 1 bildningsndmnden, kommunstyrelsen,
omsorgsndmnden eller i miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden ritt till
en insynsplats (Gemensamt ndmndreglemente for Hedemora kommun §
21). Observera att insynsplatsen beslutas av fullméktige pa samma sétt
som ledamoter och ersittare i samband med val av nimnder infor ny
mandatperiod.

Utifrén det kan kommunfullméktige aterkalla uppdragen for samtliga
ledaméter och ersittare 1 bildningsndmnden och omsorgsndmnden samt
uppdragen som ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande
1 miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen.
Kommunfullmiktige far aterkalla uppdrag for samtliga fortroendevalda i
en ndmnd nér den politiska majoriteten 1 nimnden inte ldngre ar
desamma som 1 fullméktige (kommunallagen 4 kap. 10 §). Och enligt
prop. 1993/94:188 s. 45 ska éterkallelse som grundas péd dndrade
politiska majoritetsforhéllanden beredas i kommunstyrelsen.
Kommunfullméktige far utse ett nytt presidium i en nimnd om den
politiska majoriteten i1 fullméktige har forandrats pa ett sddant sétt att det
parti som ndmndens ordférande foretrader inte ldngre ingar i den
politiska majoriteten (kommunallagen 6 kap. 21 §).

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 2 september 2025, och har
lamnat forslag till kommunfullmaiktige, att fullméktige beslutar att ha
tagit del av avsiktsforklaringen och att ett nytt majoritetsforhillande
rader 1 fullméktige samt forslag pa att aterkalla uppdrag och hélla val.

P& KF-beredningen diskuteras hur drendet ska hanteras.

Punkten Anmalan av medborgarinitiativ

13 medborgarinitiativ har inkommit:

- Medborgarinitiativ om sikerhetsatgéarder 1 gdngtunneln vid
jarnvégsstationen

- Medborgarinitiativ om att offentligt anstédllda ska ha
arbetsbeskrivningar

- Medborgarinitiativ om att offentliggéra kommunens och dess
dotterbolags rakenskaper

- Medborgarinitiativ om att 6ppna en ungdomsgard 1 fore detta
restauranglokal p4 Asgatan

Sida
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Datum

Hedemora kommun 2025-09-04

10.

11.

- Medborgarinitiativ om cykelgarage

- Medborgarinitiativ om en lekplats vid sjon Langen 1 Langshyttan

- Medborgarinitiativ om en lekplats vid sjon Langen i Langshyttan

- Medborgarinitiativ om mensldda vid Hedemorabygdens ridklubb

- Medborgarinitiativ om upprustning av ridbana pa Hedemorabygdens
ridklubb

- Medborgarinitiativ om skidspar vid Stadssjon

- Medborgarinitiativ om att erbjuda anstéllda forménscykel

- Medborgarinitiativ om att inféra mobilforbud pa hogstadiet

- Medborgarinitiativ om parkering pa Stora torget i Hedemora

Inkomna motioner, fragor eller interpellationer
Ingen motion har inkommit.

Ingen frdga har inkommit och inga fragor kvarstér att besvara.

Ingen interpellation har inkommit och ingen interpellation kvarstér att
besvara.

Fyllnadsval
Foljande fyllnadsval kvarstar att forratta:
- Val av ny ersittare i kommunstyrelsen efter Anki Rooslien (S).

Foljande avségelser har inkommit:

- Ronnie Sundqvist (KD) onskar befrielse fran uppdraget som erséttare
1 kommunfullméktige och som erséttare i kommunstyrelsen samt som
ledamot i kommunfullméktiges arvodeskommitté och ersittare i
kommunfullméktiges valberedning. Begédran om ny sammanrdkning
ar skickad till lansstyrelsen.

- Ann-Marie Stenberg-Carlsson (S) onskar befrielse frdn uppdraget
som ledamot och som 1:e vice ordforande i kommunfullméktige.
Begiran om ny sammanrékning dr skickad till lansstyrelsen.

- Ulf Carlsson (S) onskar befrielse fran uppdraget som ledamot i
kommunfullméktige samt som ledamot i styrelsen for Hedemora
Energi AB, ersittare i styrelsen for AB Hedemorabostider och
erséttare i styrelsen for Hedemora Kommunfastigheter AB. Begéran
om ny sammanrikning &r skickad till lansstyrelsen.

Delgivningar
Presentation om vilka delgivningar som hittills inkommit till
kommunfullmaiktige.

Dagordning for 16 september
Ett forslag till dagordning och annons presenteras och godkénns.
Fullméktige ska sammantrdda 1 Vasateatern med start kl. 18.00.

Justering
Justering av kommunfullmiktiges protokoll den 16 september 2025 ska
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Datum

Hedemora kommun 2025-09-04

12.

ske torsdag den 18 september kl. 16.00 i Radhuset. P4 tur att justera ar
Socialdemokraterna och Kristdemokraterna.

Kommande mote

Nista beredningsmote infor kommunfullmaiktige 1 september halls
torsdag den 2 oktober 2025, kl. 10.00 i Kronhjorten, Tjddernhuset. Vid
beredningen ska kommunrevisionen bjudas in for att ha dialog om
delarsbokslutet (se Arbetsordning for kommunfullmdktige 45 §
Beredning av revisorernas budget).

Kommunsekreteraren kallar via en kalenderbokning.

Jan Bergqvist (M) Jennifer Berglund
ordforande kommunsekreterare
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