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Kort beskrivning:

Policyn uttrycker organisationens lonepolitik och sakerstaller att det finns ett
gemensamt satt att se pa 16n och I6neutveckling. Den tydliggér kommunens
I6nepolitik och lonepaverkande faktorer.
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LONEPOLICY

Denna policy ersétter tidigare beslutat Lénepolicy daterad 2006-11-22 (reviderad 2010-04-19),
antagen av kommunfullmaktige den 22 juni 2010, dnr KF §66/10.

Policyn géller for hela kommunkoncernen (ndmnder, styrelse och heldgda kommunala bolag).
Né&r Hedemora kommun alt. kommunen namns i denna riktlinje menas hela kommunkoncernen.
Lonepolicyn konkretiseras av ’Riktlinje for I6nebildning” genom att fortydliga processer for
I6neséttning och 16nebildning samt ge en dversiktlig beskrivning av ansvarsfordelning i dessa
processer.

Grundlaggande principer for Ionesattning

Lonebildningen och I6nesattningen ska medverka till att Hedemora kommuns mal uppnas. En
avgorande forutsattning ar att Hedemora kommun kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla
medarbetare med den kompetens som behdvs pa kort och lang sikt.

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad och anvandas som ett instrument for att
premiera medarbetarnas prestation, kompetens och insatser som forbéattrar verksamheten.

Lonesattningen ska grundas pa systematiska bedomningar av de utforda arbetsuppgifternas
svarighetsgrad, medarbetarens arbetsresultat och bidrag till verksamhetsforbattringar.

Arbetet med lonebildningen ar en standigt pagaende process. Det ar viktigt att det finns
tydliggjorda krav, forvantningar och uppsatta mal samt att resultatet foljs upp.

Lon ar ett styrmedel for verksamheten for att fa de resultat som dnskas och att nd uppsatta mal,
I6n ar ocksa medarbetarens ersattning for utfort arbete.

Lonepolitik

Malet med I6nepolicyn ar att I6nepolitiken for Hedemora kommun ska stimulera till en okad
kvalitet, produktivitet, effektivitet, engagemang och utveckling hos medarbetarna samt en god
verksamhetsutveckling. Den ska &ven bidra till att stirka kommunens mojlighet att rekrytera,
behalla och utveckla sina medarbetare.

Lonedkningar sker i den takt centrala avtal medger och regleras normalt vid de avtalsenliga
I6nedversynsforhandlingarna. Lonepolitiken ska utformas i samverkan med de fackliga
organisationerna.

Lonerna i Hedemora kommun &r i niva med aktuell arbetsmarknad i naromradet
(angransande kommuner och samtliga kommuner i Dalarna) och arbetsgivaren
varnar om den lokala I6nestrukturen.

Lonepolitiken grundas pa foljande:
e Gallande centrala Ioneavtal
e Diskrimineringslagen och Jamstélldhetsdirektiv
e Kommunens centrala l6nekriterier
e Lokala lonekriterier forankrade pa forvaltningsniva
e Lonestrukturen baserad pa loneanalyser utifran intern och extern statistik (angransande
kommuner och samtliga kommuner i Dalarna)
e Marknadskansligheten inom olika yrken for att behalla och rekrytera medarbetare

Kommunstyrelsens arbetsutskott har det 6vergripande ansvaret for att I6nepolitiken successivt
foljs upp och utvecklas.



Lonetransparens

Hedemora kommun analyserar 16n utifran lika och likvardigt arbete. Medarbetare och
arbetssokande har enligt Lonetransparensdirektivet (2023/970) rétt till information gallande
ingangslon, lonekriterier, 1onenivaer och I6neutveckling. Lonestatistiken redovisas pa kommunens
hemsida, intern webb samt rekryteringsannonser.

Personalpolitiskt férhallningssatt

I Hedemora kommun &r I6nerna individuella, differentierade och sakliga. Lonerna &r jamstéllda
och inkluderande. Hedemora kommun &r en arbetsplats dar manniskor trivs och kénner
arbetsgladje samt dar de anstalldas vilja till personlig utveckling och personligt ansvarstagande
stimuleras. Individuell och differentierad I6n syftar till att I6nen ska spegla medarbetares
individuella bidrag till verksamhetens resultat. Lonen speglar koppling mellan organisationens
uppdrag, mal och individens resultat.

I Hedemora kommun ska samma l6neséttnings och 16nebildnings principer gélla fér samtliga
medarbetare oberoende av kon, alder, etnisk eller kulturell bakgrund, kénsoverskridande identitet
eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, sexuell 1aggning, funktionsvariation,
anstallningsform eller annan osaklig grund. Loneskillnader ska kunna forklaras utifran
I6nepolitiken och arbetsvarderingen.

Principen lika 16n for lika arbete galler som utgangspunkt men individuella skillnader i kvalitet
avgor lonespridningen mellan individer och inom gruppen.

I samband med l6nedversynen fordelar arbetsgivare det ekonomiska utrymmet pa ett satt som
gynnar verksamheten och kompetensforsorjningen. For att kunna rekrytera, motivera, utveckla
och behélla nédvandig kompetens har Hedemora kommun en differentierad lonesattning.

Lonesattningen &r saklig och det ar utifran ansvar, svarighetsgrad, individens resultat och
skicklighet som ligger till grund for I6neskillnader. Kommunens I6nekriterier ar ett viktigt
instrument i Ionesattningen. Konkurrens pa arbetsmarknaden kan motivera I6neskillnader och ar
en del i en saklig bedémning.



